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RESUMEN

La investigacion “Gestion del monitoreo, acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Monzén”, tuvo como
objetivo evaluar la influencia de gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico
en el desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de Monzdn,
Huanuco 2021. El trabajo de investigacion fue de tipo aplicada con un enfoque
cuantitativo, el nivel de estudio fue explicativo, el disefio fue no experimental de tipo
transversal explicativo, se trabajé con una poblacion de 113 docentes de Educacion
Basica Regular (EBR) del nivel secundaria gestion publico del distrito de Monzén
2021 de las 11 instituciones educativas y tuvo como muestra un total de 36 docentes
responsables de las areas curriculares de matematica y ciencia y tecnologia, a traves
de un muestreo no probabilistico por conveniencia de las 11 instituciones educativas
4 con jornada escolar completa y 7 con jornada escolar simple. Se aplicé dos
instrumentos validados, el coeficiente Alfa de Cronbach arrojo para el primer
cuestionario un valor de 0,963 y para el segundo cuestionario un valor de 0,936. Para
la recoleccidn de la informacidn se utilizo la técnica de la encuesta con su instrumento
el cuestionario. Se concluy6 que, la investigacion ha evidenciado dado que se evalud
que la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico influye significativamente
en el desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de Monzodn,
Huénuco, en razén de haberse obtenido un p-valor 0,041 menor que el nivel de
significancia de 0,05 y el valor de Chi? calculado fue 4,189. Puedo argumentar este
resultado a que el 66,7% de los docentes manifiestan que fue muy adecuada la gestion
del monitoreo y acompafiamiento pedagogico y ha evidenciado un desempefio docente
de nivel alta; mientras que, el 22,2% que refirié que fue adecuada la gestién del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y ha evidenciado un desempefio docente de
nivel media. En conclusion, se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hip6tesis
general de investigacion: Hi: La Gestion del Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico influye significativamente en el Desempefio Docente de las Instituciones

Educativas del distrito de Monz6n, Huanuco.

Palabras claves: Monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.
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ABSTRACT

The objective of the research "Management of monitoring, pedagogical
accompaniment and teaching performance in educational institutions of the district of
Monzon", aimed to evaluate the influence of management of monitoring and
pedagogical accompaniment on the teaching performance of educational institutions
of the district of Monzdn, Hudnuco 2021. The research work was applied with a
quantitative approach, the level of study was explanatory, the design was non-
experimental of a cross-sectional explanatory type, we worked with a population of
113 teachers of Regular Basic Education (EBR) of the secondary level public
management of the district of Monz6n 2021 of the 11 educational institutions and had
as a sample a total of 36 teachers responsible for the curricular areas of mathematics
and science and technology, through a non-probability sampling for convenience of
the 11 educational institutions 4 with day full school and 7 with a simple school day.
Two validated instruments were applied, the Cronbach's alpha coefficient yielded a
value of 0.963 for the first questionnaire and a value of 0.936 for the second
questionnaire. To collect the information, the survey technique was used with its
instrument the questionnaire. It was concluded that the research has shown since it was
evaluated that the management of the monitoring and pedagogical accompaniment
significantly influences the teaching performance of the educational institutions of the
district of Monz6n, Huanuco, due to having obtained a p-value 0.041 lower than the
significance level of 0.05 and the calculated Chi2 value was 4.189. | can argue this
result because 66.7% of the teachers state that the management of the pedagogical
monitoring and accompaniment was very adequate and has evidenced a high-level
teaching performance; while, the 22.2% who referred that the management of the
pedagogical monitoring and accompaniment was adequate and has evidenced a
teaching performance of medium level. In conclusion, the null general hypothesis is
rejected and the general research hypothesis is accepted: Hi: The Management of
Pedagogical Monitoring and Accompaniment significantly influences the Teaching
Performance of the Educational Institutions of the district of Monzén, Huanuco.

Keywords: Monitoring, pedagogical accompaniment and teaching performance.
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INTRODUCCION
La investigacion acerca de la gestion del monitoreo, acompafiamiento pedagoégico
y el desempefio docente, aborda elementos claves en la gestién pedagdgica para la
mejora de la calidad educativa. Considerando su importancia, el tema de investigacion
se analiza a partir del contexto educativo actual y la gestion pedagogica de los
directivos y docentes de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito

de Monzédn.

El contexto de la mejora del desempefio docente, constituye un desafio en la politica
educativa del Perq, que demanda la puesta en marcha de propuestas y soluciones
congruentes, viables y sostenibles, que ayude y fortalezca al docente a mejorar su
practica pedagogica en las aulas. Al respecto, diversos investigadores, tanto locales,
nacionales, como internacionales, sostienen que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico son estrategias fundamentales que contribuyen al mejoramiento del

desempefio docente.

En las ultimas gestiones ministeriales han establecido avances significativos en
mejorar la carrera docente en base a la meritocracia, desde la aplicacion de criterios
que buscan regular el desarrollo profesional y retroalimentar de manera continua la
formacién docente, a través de programas de capacitacion en servicio y normas que
regulan el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, sin embargo, este proceso de
gestidn del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, ain es insuficiente y limitado.
Los directores, como lideres pedagogicos, no tienen el tiempo suficiente para realizar
dicha tarea, porque dedican mas tiempo a la gestion administrativa 0 no estan
capacitados adecuadamente en acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
a diferencia de las instituciones educativas con jornada escolar completa que cuentan

con coordinadores pedagogicos.

En este contexto la presente investigacion busca evaluar la influencia de gestion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzdn, Huénuco. El rol del directivo es
fundamental en la mejora del desempefio docente y por ende la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, para ello, es necesario gestionar tanto el monitoreo y
el acompafiamiento pedagdgico como dos acciones que se complementan con el
proposito de fortalecer la practica pedagogica de los docentes en el aula; es decir el
monitoreo es el recojo de informacion pertinente y oportuna que permite conocer de

cerca la labor del docente en el aula en base a ciertos criterios e indicadores
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establecidos, estos deben constituir para retroalimentar mediante el acompafiamiento
pedagdgico; es decir, brindar asesoria y asistencia técnica de forma individual y grupal
a los docentes mediante planes concertados que fortalezcan su formacion continua.

De acuerdo a la investigacion, se ha desarrollado el analisis con cada uno de los
capitulos de acuerdo a la estructura de tesis.

En el Primer Capitulo, se describe los aspectos basicos del problema de
investigacion, de la cual es parte; la fundamentacion del problema, la justificacion e
importancia de la investigacion, la viabilidad de la investigacion, la formulacion del
problema y la formulacidn de objetivos, este capitulo nos da a conocer mas a fondo el
problema que aflige el objeto de estudio y lo que logramos en el presente trabajo.

En el Segundo Capitulo, se describe el sistema de hipdtesis, de la cual es parte; la
formulacion de las hipdtesis, la operacionalizacion de variables y la definicion
operacional de las variables.

En el Tercer Capitulo, se describe el marco tedrico, de la cual es parte; los
antecedentes de investigacion, las bases tedricas y las bases conceptuales, es decir trata
de antecedentes internacionales, nacionales y locales y el desarrollo de los referentes
teoricos conceptuales que dan sustento a la investigacion.

En el Cuarto Capitulo, se describe el marco metodolégico, de la cual es parte; el
ambito de estudio, el tipo y nivel de investigacion, la poblacion y muestra, el disefio
de investigacion, las técnicas e instrumentos, las técnicas para el procesamiento y
analisis de datos y aspectos éticos.

En el Quinto Capitulo, se describe los resultados y discusion, de la cual son parte;
el analisis descriptivo, el andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis, la
discusion de resultados y el aporte cientifico de la investigacion. Y por Gltimo tenemos
las conclusiones, sugerencias, las referencias bibliograficas y los anexos como una
forma de mostrar las evidencias y experiencias realizadas.

Esperamos que el presente trabajo académico sea de gran utilidad y sirva de ayuda
a nuestros docentes, directivos y la comunidad cientifica en general y una forma de
innovar la calidad de la gestion escolar desde el monitoreo y el acompafiamiento

pedagdgico y su influencia en el desempefio docente.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema

En los Gltimos afios el Ministerio de Educacion del Perd ha venido
realizando importantes cambios vertiginosos desde una perspectiva mas amplia,
en el contexto de las politicas y programas de formacion docente en servicio.
Asimismo, viene realizando acciones para que los directivos alcancen un
rendimiento eficiente en sus funciones en la gestion de las condiciones y la
orientacion de los procesos pedagogicos en ambos casos para la mejora de los
aprendizajes. Estas estan dadas en la evaluacién de acceso a cargo directivo y
programa de formacion y capacitacion de directores; es decir en la actualidad se
cuenta con un grupo reducido de directivos designados, siendo menor los
directivos que culminaron el programa de formacion y capacitacion, contando con
un alto ndmero de directivos encargados muchos de ellos sin experiencia,
capacitacion y formacion que limita su rol de lider pedagdgico en la gestion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente.

El monitoreo pedagdgico, segun el Fasciculo de Gestion Escolar Centrada
en los Aprendizajes MINEDU, (2014, p.50) es el recojo y analisis de informacion
de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que una
actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los

aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, define al monitoreo, segin el Consejo Nacional de Educacion
(2007) como el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de

insumos, procesos Yy productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.

Acompafiamiento, segun el Consejo Nacional de Educacién (2007) es el
acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de

asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
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asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su
préctica. Asimismo, segun Roman, J. & Dousdebés, M. (2014) y Minez, Z.(2013)
definen el acompafiamiento pedagdgico, como una estrategia para apoyar y
asesorar de manera personalizada al docente con necesidades especificas de ayuda
pedagogica, para mejorar su desempefio en el aula, identificando sus debilidades
y fortalezas promoviendo una relacion horizontal, sobre esta linea de base disefiar
un Plan de Acompafiamiento con estrategias diferenciadas de atencion segun la

diversidad de situaciones identificadas.

De otro lado, el desempefio docente, tal como sefiala Subaldo (2012), es la
capacidad para llevar a cabo, de manera competente, las funciones inherentes al
desarrollo de su actividad educativa y de manera especifica, al ejercicio de la
docencia. Y al mismo tiempo, como el proceso de desarrollo de sus habilidades,
competencias y capacidades profesionales, su disposicion personal y su
responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los agentes
sociales que intervienen en la formacion de los estudiantes. Asimismo, para
MINEDU (2007, p. 9), define el desempefio docente, como el cumplimiento de
las funciones, metas y responsabilidades, asi como el rendimiento o logros

alcanzados.

Por consiguiente, la gestién del monitoreo y acompafiamiento pedagogico
en el desempefio docente constituyen uno de los grandes retos y desafios de la
gestion educativa actual frente a las necesidades de mejorar la educacion bésica
regular. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico son parte de
las funciones que deben realizar los lideres pedagdgicos en una nueva vision que
ha transformado del concepto de control y fiscalizacion hacia la asesoria,
asistencia y apoyo al desarrollo profesional. Sin embargo, durante muchos afios y
hasta la actualidad los docentes tienen temor y desconfianza hacia el monitoreo
ya que lo relacionan con un sistema de premios y castigos o el cumplimiento de
funciones administrativas de supervision y no propiamente pedagogicas, aspecto
que limita la puesta en practica de acciones de asesoria al docente quien requiere
de apoyo e incentivo para fortalecer sus debilidades, potenciar sus fortalezas y asi

mejorar su desempefio en el ejercicio de su profesion docente.

En este contexto, las instituciones educativas de secundaria del distrito de
Monzén, hubo la necesidad de realizar una investigacion sobre la gestién de

monitoreo y acompafiamiento pedagodgico y su influencia en el desempefio
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docente. Por una parte, en lo que concierne a la gestion pedagdgica, los equipos
directivos por los continuos cambios, y el tiempo limitado solo cumplen con el
monitoreo pedagdgico en mucho de los casos son poco efectivos e ineficaces en
su aplicacién, siendo preocupante la ausencia y el poco acompafiamiento
pedagogico a los docentes. Por otro lado, los directivos como lideres pedagdgicos
no todos tienen una formacion y capacitacion para ejercer sus funciones de forma
eficaz y eficiente, en ambos casos influye en el desempefio docente debido al
limitado conocimiento de los procesos, enfoques, caracteristicas, estrategias,
momentos, instrumentos y un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagégico a

nivel de las instituciones educativas.

1.2. Justificacion e importancia de la investigacién

La investigacion es interesante y relevante porque uno de los factores de
influencia en el desempefio docente es la gestion del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico; por lo tanto, realizar un estudio de esta naturaleza tendra un impacto
significativo en las instituciones educativas del distrito de Monzén en la toma de
decisiones al momento de realizar su plan concertado de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico. Asimismo, sera de utilidad que podra servir de
diagnostico inicial de la situacion, y dar alcances e insumos a los equipos
directivos para que construyan procesos, estrategias y crear un sistema de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que sea pertinente, viable y sostenible

de acuerdo a la realidad de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén.

De otro lado, la importancia de esta investigacion permitira fortalecer las
competencias de los directivos en el cumplimiento de sus funciones en el
desarrollo de su liderazgo pedagogico y asi contribuyan en la mejora del
desempefio docente. Estos hallazgos podrian ser Utiles al momento de evaluar y
contrastar lo que sucede con las otras Instituciones Educativas de la jurisdiccion

del distrito de Monz6n, Huanuco.

Por tanto, la gestién de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, como
estrategias de soporte al desempefio docente, es una alternativa a numerosas
deficiencias del quehacer profesional de los docentes y de diferentes profesionales
de los distintos sectores, cuya finalidad es fortalecer las capacidades personales
socioemocionales y profesionales de los docentes generando la reflexién a partir
de acciones colegiadas y comunidades de aprendizaje, para la mejora del

desempefio laboral de los trabajadores y la calidad y productividad del sistema
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laboral institucional y eficacia del servicio que se brinda.

Finalmente, la presente investigacion, brindard valiosos aportes al
conocimiento ya que genera alternativas que contribuyen al mejoramiento del
desempefio docente en diferentes niveles y modalidades del sistema educativo de
nuestra region y pais, de esta manera optimizar el desempefio de los docentes en
el aula que incidira en los resultados del proceso ensefianza de las instituciones

educativas del distrito de Monzo6n, Huanuco.

1.3. Viabilidad de la investigacion

El presente estudio de investigacion fue viable porque se dispuso de
recursos, materiales, econémicos, financieros, humanos, tiempo y de informacion.
Es decir, fue posible llevar a cabo la investigacion ya que se trabajé con los
directivos como colaboradores y docentes. Asimismo, se tuvo familiaridad con la
zona y las instituciones educativas. En lo econdémico se realiz6 por medio de
recursos monetarios propios para su financiamiento, el tiempo utilizado fue
razonable para su realizacion. Finalmente fue accesible a la informacion
bibliografica y trabajos de investigacion con tematicas muy similares. Por estas

razones expuestas se formul6 la siguiente interrogante.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Problema general
¢Como influye la gestion del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, en el desempefio docente de las Instituciones Educativas
del distrito de Monzon, Huanuco?

1.4.2. Problemas especificos
PEi: ¢Como influye la gestion del monitoreo pedagogico en el
desempefio docente de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzon, Huanuco?
PE2: (Como influye la gestion del acompafiamiento pedagogico en el
desempefio docente de las Instituciones Educativas del distrito de

Monzén, Huanuco?

1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general
Evaluar la influencia de gestién del monitoreo y acompafiamiento

pedagogico en el desempefio docente de las Instituciones Educativas
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del distrito de Monzdén, Huanuco.

Objetivos especificos
OE:1: Determinar la influencia de gestion del monitoreo pedagogico
en el desempefio docente de las Instituciones Educativas del distrito
de Monzon, Huénuco.
OEz:2: Determinar la influencia de gestion del acompafiamiento pedagdgico
en el desempefio docente de las Instituciones Educativas del distrito de

Monzén, Huanuco.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis

2.1.1. Hipébtesis general

2.1.2.

> Hi: La gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico
influye significativamente en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzo6n, Huanuco.

» Ho: La gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico no
influye significativamente en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzén, Huanuco.

Hipotesis especificas

» Hii:  La gestion del monitoreo pedagogico influye
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del distrito de Monzdn, Huénuco.

» Hoi: La gestion del monitoreo pedagdgico no influye
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del distrito de Monzon, Huénuco.

» Hiz2: La gestion del acompafiamiento pedagogico influye
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del distrito de Monzon, Huanuco.

» Ho2: La gestion del acompafiamiento pedagdgico no influye
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones

Educativas del distrito de Monzo6n, Huanuco.
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una estrategia para apoyar y asesorar
de manera personalizada al docente
con necesidades especificas de
ayuda pedagdgica, para mejorar su
desempefio en el aula, identificando
sus  debilidades y fortalezas
promoviendo una relacion
horizontal, sobre esta linea de base
disefiar un Plan de Acompafiamiento
con estrategias diferenciadas de
atencion segin la diversidad de
situaciones identificadas. Asimismo,
indican como un proceso sistémico y
permanente con el propdsito de
asesorar e interactuar, promoviendo
la reflexion sobre sus précticas, a
partir de la evaluacion periddica de
su propia experiencia en funcién al
logro de los aprendizajes.

Planificacion

-Elabora el plan de forma colegiada
-Cumple con socializar el plan de
acompafiamiento

Clima

-Motiva a los docentes

-Frecuencia de motivacioén a docentes
-Propicia el clima durante el
acompafiamiento pedagégico

Formas de intervencién
-Frecuencia de formacion continua
-Frecuencia de asesoria individualizada,

permanente e integral

Asistencia técnica, asesoramiento y
capacitacion

-Aplica  estrategias ~ formativas  del
acompafiamiento pedagégico

-Aplica técnicas del acompafiamiento
pedagégico.

Explicacion entre la gestion del
acompafiamiento pedagogico y su
influencia en el desempefio docente

-Nivel de influencia de gestion de
acompafiamiento en el desempefio docente.
-Forma de ayuda del acompafiamiento
pedagégico en el desempefio docente.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRU-
MENTOS
Segin Minedu, (2014, p.50), el Realizacion
monitoreo pedagdgico es el recojo y -Plan de monitoreo Cuestionario
analisis de informacién de los -Cronograma de visitas
procesos y productos pedagdgicos -Frecuencia de monitoreo
para la adecuada toma de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un Recojo y analisis de informacion
proceso organizado para verificar -Usa informacion
que una actividad o una secuenciade | Gestién de -Conoce el uso de instrumentos
actividades programadas durante el | monitoreo -Tipos de instrumentos usados
afio escolar transcurran como fueron | Pedagogico. Decision de acciones de retroalimentacion
programadas 'y dentro de un -Decide estrategia de intervencion
determinado periodo de tiempo. Sus -Crea clima para la intervencion
resultados  permiten  identificar
logros y debilidades para una toma Estrategias
de decisiones a favor de la -Aplica estrategias
continuidad de las actividades y/o -Frecuencia de estrategias
recomendar medidas correctivas a
fin de optimizar los resultados Retroalimentacion
orientados a los logros de los -Reajusta el plan de monitoreo
aprendizajes de los estudiantes. -Valora las acciones de retroalimentacion
-Percibe que su desempefio laboral es
valorado por directivos y docentes.
-Socializa resultados de monitoreo
Explicacion entre la gestion del monitoreo
° pedagégico y su influencia en el
5, desempefio docente
% -Nivel de influencia de gestién del monitoreo
E_ pedagégico en el desempefio docente.
=] -Forma de ayuda del monitoreo pedagégico
kS en el desempefio docente.
l%
=8 Segun Romaén, J. & Dousdebés, M. Caracteristicas Cuestionario.
= £ (2014) y Minez, Z. (2013) definen el | Gestion de -Percibe caracteristicas de acompafiamiento
> 8 acompafiamiento pedagdgico, como acompafiamiento -Frecuencia de acompafiamiento
> ' pedagdgico.
5
5
1S
5
&
g
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V.D.

Desempefio docente

Segin  Subaldo  (2012), el
desempefio docente es la capacidad
para llevar a cabo, de manera
competente, las funciones inherentes
al desarrollo de su actividad
educativa y de manera especifica, al
ejercicio de la docencia. Y al mismo
tiempo, como el proceso de
desarrollo de sus habilidades,
competencias y capacidades
profesionales,  su  disposicion
personal y su responsabilidad social
para articular relaciones
significativas entre los agentes
sociales que intervienen en la
formacion de los estudiantes.

Planificacion para el aprendizaje de los
estudiantes

-Prepara planes y unidad didéctica
actualizados

-Prepara sesiones de aprendizaje

-Prepara materiales educativos
-Frecuencia de recursos y materiales
pedagdgicos

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

-Crea un clima propicio para el aprendizaje
-Usa habilidades para crear un clima

-Usa estrategias de ensefianza pertinentes
-Comunica criterios de evaluacion
-Promueve el pensamiento complejo

-Usa instrumentos de evaluacion
-Acompafia a los estudiantes en el progreso
de un nivel de aprendizaje a otro superior.
-Aplica tipos de retroalimentacion.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

-Participa en la planificacion de los
documentos de gestion institucional
-Participa en el trabajo colegiado
-Participa en el taller de capacitacion
-Atrticula el trabajo pedagégico con las
necesidades de la comunidad

Profesionalidad y la identidad docente
-Reflexiona su labor en comunidades
profesionales de aprendizaje.

-Evalda su propio desempefio.

-Préctica normas de convivencia a nivel IE.

Cuestionario.
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2.3. Definicion operacional de las variables
2.3.1. Variable Gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico

La gestion de monitoreo pedagogico es planificar y hacer un seguimiento,
registro y analisis oportuno de los procesos y productos pedagdgicos centrados en
el aprendizaje de los estudiantes y sus factores asociados a la ensefianza, con el
propdsito de tomar decisiones estratégicas sobre la base real y objetiva del analisis
segun el logro de sus avances en funcion a las metas y objetivos establecidos a
nivel institucional, debiendo reportar y socializar los resultados ya sean
cuantitativos y cualitativos de forma colegiada con los docentes y el equipo
directivo, buscando nuevas propuestas y alternativas de mejora sistematica,

integral y confiable.

La gestion de acompafiamiento pedagdgico es el conjunto de acciones,
actividades y estrategias sistematicas y secuenciales que realiza el equipo
directivo a los docentes de su Institucion Educativa, donde brinda seguridad,
confianza y una oportuna orientacion, asistencia y afianzamiento de las praxis que
impulse el desarrollo personal y profesional. Asimismo, es el acto de ofrecer
asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a
partir de las evidencias identificadas en el monitoreo pedagdgico.

2.3.2. Variable desempefio docente

Es el conjunto de acciones y actividades educativas que realiza el docente con
el proposito de facilitar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes;
es decir el docente es un profesional social que debe poseer amplio dominio tanto
disciplinar de su area o especialidad y los procesos pedagogicos y didacticos que
fortalezcan el aprendizaje autbnomo, promueva el pensamiento superior en el
aprendizaje, gestione un acompafiamiento formativo, una retroalimentacion de
calidad y genere condiciones de respeto, proximidad y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes, movilizando diversas estrategias en funcion a

las necesidades e intereses de los estudiantes y el contexto.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

Antecedentes de investigacion

En relacién al estudio de investigaciébn gestion del monitoreo,
acompafiamiento pedagoégico y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Monzén, al revisar diversos documentos, trabajos
académicos, referentes tedricos y otros que es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de esas experiencias. El interés por investigar
las variables radica en conocer cuéles de ellas influye en el desempefio docente y
explicar por qué ocurre y en qué condiciones se manifiesta. Para ello sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel internacional, nacional y local.

3.1.1. Anivel internacional

Segun Bejarano (2017), realizé una investigacion, acerca del “Analisis
de la Efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio docente
de los Formadores de Formadores de la Escuela Normal Central de Managua
Alesio Blandon Juarez durante el Segundo Semestre del afio 2016”, menciona
que los propositos del acompafiamiento son vigorizar al docente, pero en la
escuela el acompafiamiento no fue con la efectividad esperada, debido a la
falta de planes de desarrollo docente que establezcan estrategias de mejora
continua y de difusion de las practicas pedagdgicas; el otro aspecto que
considera es que el director o coordinador no realiza la retroalimentacion y
modelaje para una nueva practica pedagogica; sin embargo, los principales
factores que influyen en el desempefio docente son: la motivacion, el
compromiso, la salud y la preparacién académica, por lo que se percibe que
hay contradiccion entre la valoracién del desempefio de los docentes que

realiza el coordinador y los responsables de area.

Segn Ruiz (2015), realizO un estudio “Incidencia del
Acompafamiento Pedagdgico en el Desemperio de los Docentes de educacion
secundaria del Colegio “Liceo Franciscano”, los resultados sefialan que hay
una minima incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio
docente debido a que no existe un acompafiamiento pedagogico sistematico,

con un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para los docentes.

Ortiz & Soza (2014), en el estudio realizado en relacién al

Acompafiamiento Pedagogico y su incidencia en el Desempefio Docente en
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Managua, concluye que la directora realiza acompafiamientos, pero en la
mayoria de las veces delega esta funcion al inspector, no es sistematica, carece
de un cronograma e instrumentos de acompafiamiento y no cumple con la
frecuencia que orienta el MINED y no se realiza coordinacion con los
docentes. Asimismo, hay carencia en politicas de estimulo al desempefio
docente; sin embargo, se presentan fortalezas en los docentes en la
planificacion y la percepcién del desempefio docente se valora de muy bueno

y bueno.

Segun, Selvas y Tapia (2011). En la investigacion realizada la funcion
del supervisor en el area educativa del director y su incidencia en el
desempefio docente concluye que la supervision escolar cumple un papel
importante para ayudar a transformar el proceso ensefianza aprendizaje con el

asesoramiento que le brinda el supervisor.

Segun Alvarez & Messina (2009), en su investigacion demostré que
el acompafiamiento docente es importante para optimizar las practicas
pedagdgicas y brindar una calidad de aprendizaje. Los buenos profesores y
las buenas practicas pedagogicas son la base para construir una mejor escuela,
de ahi la importancia del acompafiamiento docente; y es fundamental brindar
un ambiente, espacio en el aula de preparacion, reflexién, compromiso y

vocacion para con la accion educativa.

Segln, Balzadn (2008), en su investigacion Acompafiamiento
pedagdgico del supervisor y desempefio docente en las escuelas de 11l etapa
de Educacion Basica realizada en Maracaibo llega a la conclusion que los
docentes cumplen con sus roles en la medida de que el director y el supervisor
realiza el acompafiamiento pedagogico respectivo, asimismo, que el personal
directivo y supervisor satisface sus necesidades motivandolos mediante
incentivos personales, académicos y monetarios. Lo que demuestra que en la
medida que al docente le sean satisfechas sus necesidades este cumplira sus
funciones con mayor estimulo y motivacién y establece la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico del supervisor y el desempefio docente, es decir
a medida que hay un acompafiamiento del supervisor, entonces el docente

cumple con sus roles y se siente satisfecho.

En tal sentido, es importante sefialar lo que sostienen y abordan los

diversos autores con respecto a este tema que la mayoria de los directores se
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comunican con sus docentes, buscando establecer las rutas de comunicacion
clara, ademés practican consensos para la toma de decisiones, aunque su
actuar mantiene un apego rigido a la normatividad y se observa poca

orientacion y asesoramiento hacia la practica pedagdgica docente.

3.1.2. A nivel nacional

Segiin Callomamani, (2013) en su investigacion realizada “La
supervision pedagogica y el desempefio docente de los docentes de la
Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores”, llega a la conclusion
que la supervision pedagogica influye significativamente en el desempefio
laboral docente. Asimismo, menciona que el monitoreo y el acompafiamiento
pedagogico también influyen significativamente en el desempefio laboral

docente.

De otro lado, Lozada (2018) en su investigacion Modelo de gestion
pedagbgica de monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el desempefio
docente en instituciones publicas realizada en el distrito de Puerto de Eten,
llega a la conclusion indicando que los resultados obtenidos establecen la
importancia significativa que hay entre el acompafiamiento pedagogico
directivo y el desempefio docente lo cual elevara el nivel del desempefio

docente.

Segun Chuqui, (2019) en su investigacion realizada concluye que el
monitoreo no depende de la forma en cdmo se realice, sino la capacidad de
respuesta de los directores y coordinadores para enfrentar las dificultades
debido al poco tiempo de coordinacion que brindan a los docentes. Asimismo,
el acompafiamiento pedagdgico que esta orientado con un sentido técnico lo
cual establece mejor capacidad de respuesta, al comparar las dos Instituciones
Educativas de estudio, una donde los directores y coordinadores hacen lo
posible por acompafar, visitar al aula, generar circulos de aprendizaje
colaborativo, talleres de actualizacién, y la otra Institucién Educativa que ain
falta por mejorar. Reafirma que el monitoreo y el acompafiamiento
pedagogico realizado por los directivos directamente influyen en el
desempefio docente estos se dan cuando cuentan con un plan de monitoreo
socializado y con un sentido sistematico, pertinente, flexible, motivador,

formativo y participativo.
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3.1.3. Anivel local

Segun Soto, (2019) en su investigacion “Monitoreo, asesoramiento y
acompafiamiento pedag6gico para la mejora del desempefio docente en la
Institucién Educativa Publica Carlos Noriega Jiménez de Vichaycoto”, cuyo
tesis corresponde a la investigacidn accion pedagdgica y llega a la conclusion
de reconocer su desempefio como director que realizaba por cumplimiento de
las normas técnicas notando resultados no satisfactorios del monitoreo que
realizaba a los docentes denominando deconstruccion de su préactica
pedagdgica. En consecuencia, era deficiente el desempefio pedagogico de los
docentes. Para revertir esta situacion busca reflexionar y proponer mejoras
desde el empoderamiento de teorias, estrategias de monitoreo, asesoramiento
y acompafiamiento pedagégico llamando reconstruccion con la finalidad
incidir en la mejora del desempefio docente en el area de matematica,
evaluando permanentemente las estrategias adoptadas en la fase de la

reconstruccion observando la mejora significativa del desempefio docente.

Segiin Talenas, (2019) en su investigacion “Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en dos instituciones educativas del distrito
de Rupa Rupa, Leoncio Prado, 2019”. Sostiene que. el resultado de 60% que
el acompafiamiento pedagégico fue efectivo en donde se evidencia el
desempefio docente eficiente y el 30% que el acompafiamiento pedagdgico
no fue efectivo donde se evidencia un desempefio docente deficiente y
concluye afirmando que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
significativamente con el desempefio docente en las dos instituciones
educativas N° 32865 y 33121.

3.2. Bases tedricas

Monitoreo pedagdgico

Segln el Consejo Nacional de Educacion (2007) citado en el Texto de
Modulo 5 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica Docente
(2017, p.10) afirma que el monitoreo es el recojo de informacién en el terreno,
haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad
y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear
es una labor mas técnica.

Para Di Virgilio & Solano (2012) sefalan en su estudio que: “El monitoreo
es el seguimiento que se realiza durante la ejecucidn de una politica, programa

0 proyecto. Es un instrumento, de gestion y de politica, que permite revisar en
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forma periddica los aspectos sustantivos de las 3 P, para optimizar sus procesos,
resultados e impactos. Constituye un insumo indispensable para la gestion
administrativa y estratégica de una iniciativa publica” (p.41). Esta definicion
alude y remarca que el monitoreo consiste en una observacion permanente de
forma sistemética que se realiza durante la implementacion de una politica,
programa o proyecto con el propoésito de realizar reajustes y tomar decisiones
oportunas que conlleven a alcanzar los objetivos y metas propuestos, como
producto del analisis permanente en el cumplimiento de las actividades
realizadas segun lo planificado y los reajustes que se muestran en la ejecucion.

De otro lado, segin Sovero, F. (2012), define que: “El monitoreo, es el
sistema de informacién que permite la evaluacion interna de la gestion
realizada; es decir debe ser entendida como una medida de autocontrol o
autoevaluacion orientada a comprobar si se sigue la direccion hacia la
consecucion de los objetivos planeados” (p.18).

En tal sentido, podemos mencionar que en las Gltimas décadas el uso del
término monitoreo, se ha asociado a la gestidén de programas y proyectos en la
fase de ejecucién. En ese contexto, se le ha concebido como el seguimiento
sistematico para comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de ejecucion
de los proyectos y programas, de esta forma identificar los logros (fortalezas)
y limitaciones (debilidades) y recomendar oportunamente medidas correctivas
a fin de optimizar los resultados deseados a partir de la toma de decisiones.

El monitoreo en la practica pedagodgica

En la investigacién, se abordara la perspectiva del monitoreo aplicado a la
practica pedagogica.

El monitoreo pedagogico, segun el Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en
los Aprendizajes Minedu, (2014, p.50) es el recojo y analisis de informacién
de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que una
actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma
de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de
los aprendizajes de los estudiantes.

En el &mbito educativo, varios autores sefialan que el monitoreo, es
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considerado como una estrategia de la supervisién, que consiste en el
seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de
conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus
resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico se evalla en cuatro
dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa. En tal sentido,
para su implementacién se requiere la prevision y el uso de herramientas o
instrumentos, un cuaderno de campo, una ficha de observacion en aula y
encuestas de opinién a los estudiantes y familias. (Morales, 2014; Tantalean,
etal., 2016; Estrada, 2013; Guach & Pefia, 1995) citados por (Soto y Camacho,
2015).

En este sentido, no solo se trata de observar como avanza el proceso de
implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar en particular el
compromiso 4 denominado acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las
practicas pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el
curriculo nacional de educacién basica (CNEB), tampoco solo de la aplicacion
de los instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.)
sino por el contrario, se trata del recojo de informacion pertinente, que servira
para crear espacios de reflexion e interaprendizaje, donde se brinde
retroalimentacion a los docentes y se establezcan compromisos orientados a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El director o el equipo directivo de la escuela es el responsable de realizar
dicha tarea, con el fin de buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable a partir de criterios e indicadores formulados con este propésito a fin
de tomar decisiones gque contribuyan al mejoramiento del desempefio docente
y por ende los aprendizajes; por otro lado, el monitoreo permite identificar
errores, dificultades y efectuar los ajustes necesarios ayudando a mejorar el
quehacer en el aula al docente. (Tantalean, et al., 2016; Lastarria, 2008).

En esa linea, segun Ferreda, Mejias, Pefailillo, & Sobarzo, et al, (2014)
refieren que en el trabajo del lider escolar y su incidencia en los procesos de
mejora: “Un factor que debe predominar en la utilizacion de estrategias de
monitoreo y retroalimentacion es la utilizacion e incorporacion de habilidades
blandas por parte de los equipos de liderazgo educativos. En funcion de generar
proceso de mejora” (p.82).

En esa perspectiva, los docentes sefialan la importancia de una
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retroalimentacion que enfatice en los aspectos que se encuentren débiles, pero
a través de una comunicacién eficaz, lo que requiere un interlocutor con
habilidades comunicativas basicas para asegurar un mutuo entendimiento.
(Ferreda, et al., 2014, p.86). Asimismo, segun Arizola, Torres, & Alberca
(2011), sefialan que el monitoreo: Es el proceso de recojo de informacién in
situ desde la experiencia, registrando aquella informacion relevante para ser
tomada en cuenta desde los criterios e indicadores formulados para tal fin;
luego la informacién es analizada en el contexto de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. EI monitoreo es importante
porque permite identificar las fortalezas y los defectos de la puesta en marcha
de las experiencias cotidianas e innovadoras, para asi promover situaciones de
mejora y superacion en los procesos y planes de innovacidn pedagogica (p.24).
Caracteristicas del monitoreo en la préactica pedagdgica

Las caracteristicas del monitoreo segun los autores (Murillo, 2017; Diez &
Palomino, 2009), citado y adaptado por Chuqui (2019, p.33) se presenta
mediante el cuadro 1:

Cuadro 1: Caracteristicas del monitoreo en la practica pedagogico

Autores | Caracteristicas Definicion

Positivo En el proceso de monitoreo, es importante destacar lo
positivo, un monitoreo que destaque solo lo negativo
generara que los docentes rechacen este apoyo y con ello,
de nada servira.

Murillo, Creible El monitoreo ha de generar un informe con datos reales,

(2017) transparentes que sean creibles para el docente, solo asi
posibilitara la toma de decisiones.

Util El monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al

docente mejorar su trabajo. De esta forma, la parte mas
interesante son las sugerencias, recomendaciones e ideas
que pueden convertirse en acciones concretas. Si el
informe de monitoreo es exclusivamente una relacion de
evidencias, sin pautas para la accién, de poco servira.

Diez y | Frecuente Para que sea efectivo, debe ser una préactica frecuente en la
Palomino institucién, de esta manera podemos identificar las
(2009) situaciones problematicas o dificultades y necesidades y

proceder a la mejora de estas en forma rapida y asertiva.
Por ello, la recomendacion es elaborar un plan de
monitoreo que se incluya en el cronograma institucional,
de tal manera que se garantiza la frecuencia periddica y
regular del proceso

Participativo El responsable del monitoreo es el director de la institucion
o el responsable de la gestion académica institucional; sin
embargo, en las practicas realizadas se ha verificado que
es formativo el que participen en la definicion de criterios
0 en la consulta de estos el equipo de docentes
Metacognitivo | Una de las fortalezas del proceso de monitoreo es que
estimula la revision y reflexion docente desde los procesos
de ensefianza y aprendizaje realizados y la verificacion de
los logros, de tal manera que se puedan proponer proyectos
de innovacion para modificar y superar las dificultades
Fuente: Murillo (2017), Diez y Palomino (2009), Adaptado por Chuqui (2019, p.33).
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De la tabla se desprende la importancia de las caracteristicas del monitoreo
en el proceso por parte del equipo directivo; debiendo registrar informacion
relacionada con la practica docente de los procesos pedagogicos y didacticos
que el docente implementa en el aula, para facilitar la construccion de los
aprendizajes en los estudiantes, esto ayudara al equipo docente a tomar
decisiones que permitiran mejorar la ensefianza y la propia gestion. Asimismo,
existe otra relacion que se le ha asignado al monitoreo en los ultimos afios por
parte del MINEDU, involucrar en el aprendizaje a los estudiantes, promueve el
pensamiento complejo, monitorea y evalla, promueve mecanismos positivos,
el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas,
materiales educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los
aprendizajes.

Elementos del monitoreo en la practica pedagdgica

Segun, Fasciculo para la Gestion Escolar MINEDU (2014), citado por
Chuqui (2019) consideran que es necesario tomar en cuenta los elementos del
monitoreo en la practica pedagdgica, uno de ellos es priorizar indicadores en
cada uno de los aspectos, es decir, determinar junto con los docentes esos
indicadores y aspectos que seran materia de monitoreo generando el
intercambio pedagdgico y compromiso; el otro es elaborar instrumentos,
definir los items de observacion que ayude a recoger la informacion relevante
y oportuna con el proposito de mejorar la practica pedagogica; el siguiente es
recoger informacion in situ, es decir ingresar al aula de clases para observar y
registrar las evidencias en los instrumentos referidas a su practica pedagogica;
el siguiente es el analisis de informacidon recogida, que permite organizar para
socializar durante la jornada de reflexion y realizar metacognicion docente;
finalmente implementar acciones de mejora, en base a los hallazgos del
monitoreo, es decir no basta sefalar las debilidades y fortalezas de la practica

docente, si no pasar a la accion reflexiva y propositiva.

Estos elementos son importantes en el proceso del monitoreo, que deberian
ser abordadas desde el trabajo colegiado y con participacion activa de los
docentes y no solo del equipo directivo, debiendo establecer un plan de
monitoreo consensuado; es decir, que el docente conozca los indicadores o
aspectos a monitorear con el fin de mejorar su practica pedagogica. Asimismo,

es aminorar el temor que pueda sentir en el desarrollo de las actividades propias
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de su trabajo; de esta manera, después del monitoreo se debe socializar de

forma sincera y honesta para luego llegar a una reflexion partiendo de sus

fortalezas y dificultades encontradas con el Unico objetivo de realizar un

adecuado acompafamiento, asistencia y orientacion que permite mejorar su

practica pedagdgica.

Instrumentos de monitoreo en la practica pedagogica

Segun Texto del Médulo 5 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica docente MINEDU (2017) los instrumentos se establecen de forma

colectiva y consensuada entre el equipo directivo y los docentes para recoger

la informacion relevante en base a ciertos indicadores que cumplen ciertos

estandares a nivel institucional, mediante la ficha de observacién y cuaderno

de campo, detallando a continuacién:

= Ficha de observacion, instrumento que permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. (MINEDU, 2014)

= Cuaderno de campo, instrumento que permite anotar de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion del
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en
un periodo determinado de tiempo. (MINEDU, 2014).

Estrategias de monitoreo en la préactica pedagogica
Segun Texto del Mddulo 5 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica docente MINEDU (2017) las estrategias mas importantes de

monitoreo son:

= Visita al aula, esto se da cuando el equipo directivo visita al aula del docente
para realizar la observacion de su practica pedagdgica in situ con el propdsito
de identificar fortalezas y debilidades segun los indicadores priorizados a
partir de las evidencias.

= Observacion entre pares, esto consiste en la medida que el docente experto de
la practica pedagogica pueda visitar a otro docente que tiene dificultades,
registrando sus avances con el propdsito de construir un trabajo colegiado
enmarcados en la confianza y respeto mutuo.

= Autogestion, es el sinceramiento reflexivo de cada docente en identificar los
indicadores que tiene dificultades, registrando sus avances mediante la
filmacion o la redaccion de los diarios de campo investigativo de sus sesiones

de clases para compartir con el resto de sus colegas e innovar su propia
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practica pedagdgica, basado en el analisis critico reflexivo y buscar
empoderarse con nuevas teorias para reconstruir una nueva practica
pedagdgica.

Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico al docente brinda seguridad, confianza y
una oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el
desarrollo personal y profesional.

Segun Sovero, F. (2012) afirma “Es el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales
una persona o0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente en temas relevantes a su practica” (p.217). En esa
perspectiva hay una necesidad urgente por atender a los docentes en brindar
asesoria y asistencia técnica especializada en temas relevantes a su practica
pedagdgica de parte del equipo directivo y su rol de lider pedagdgico.

Segun Roman, J. & Dousdebés, M. (2014) y Minez, Z. (2013) definen el
acompafiamiento pedagogico, como una estrategia para apoyar y asesorar de
manera personalizada al docente con necesidades especificas de ayuda
pedagogica, para mejorar su desempefio en el aula, identificando sus
debilidades y fortalezas promoviendo una relacion horizontal, sobre esta linea
de base disefiar un Plan de Acompafiamiento con estrategias diferenciadas de
atencion segun la diversidad de situaciones identificadas. Asimismo, indican
Como un proceso sistémico y permanente con el proposito de asesorar e
interactuar, promoviendo la reflexion sobre sus practicas, a partir de la
evaluacion periddica de su propia experiencia en funcién al logro de los
aprendizajes.

De otro lado, segun MINEDU (2010) sobre el acompafiamiento pedagogico

afirma:
Es un sistema o servicio para ofrecer asesoria especializada, planificada,
contextualizada, continua y respetuosa mediante estrategias y acciones de
asistencia orientada a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, del desempefio docente y de la gestién en la escuela, que
implica, planificar, organizar, ejecutar, evaluar y difundir las experiencias
novedosas de los docentes. Menciona ademas, que €S un recurso
pedagdgico importante para fortalecer profesionalmente al docente;

basado en el intercambio de experiencias entre acompafiante y
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acompariado, creando relaciones horizontales, dialogantes a partir de la
observacion y evaluacion del trabajo en el aula, con capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos de ayuda y
crecimiento reciproco; esto requiere del dominio en el disefio de
instrumentos y contar con un plan que garanticen el éxito del
acompafiamiento pedagdgico. (p.8)

En ese sentido, en el Marco del Buen desempefio del Directivo, MINEDU
(2015) refiere que los procesos pedagdgicos deben de estar orientados para la
mejora del desarrollo de los aprendizajes, es decir enfocar en favorecer el
desarrollo de la mejora docente y en la de implementar un acompafiamiento
organizado a la labor que realizan los docentes.

El enfoque critico reflexivo en la préctica pedagodgica, debe generar un
cambio en la docencia que busca interiorizar y generar cabios a partir de nuevas
experiencias funcionales conducidos por el equipo directivo.

Al respecto, MINEDU (2017), refiere que el acompafiamiento pedagdgico,
es una estrategia de aprendizaje docente en el interior de su colegio que lo debe
impulsar de manera personal y grupal en la mejora de su accionar pedagdgico,
acorde con los cambios necesarios para ser mejor y por ende del progreso de
los aprendizajes de sus estudiantes. (p.9).

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

MINEDU (2014), refiere para que el acompafiamiento pedagdgico sea
efectivo en la mejora del desempefio docente debe reunir al menos cuatro
caracteristicas: Sistemético y pertinente consiste un seguimiento secuencial y
organizado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y
debilidades en la practica pedagogica; la otra caracteristica flexible y gradual,
el acompafiamiento debe proponer distintas alternativas para apoyar a los
docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo; el otro formativo,
motivador y participativo, el acompafiamiento debe promover el crecimiento
profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente en la
escuela. De manera complementaria, a través del acompafiamiento, necesita
generar espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza 'y
respeto. Finalmente, la caracteristica permanente e integral, el
acompafiamiento permite recoger informacion durante el desarrollo de los

diversos procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y evaluacion.
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Clima en el acompafiamiento pedagogico

El MINEDU (2014), considera que dentro del acompafiamiento pedagogico
se desarrolle un clima adecuado: “Uno de los aspectos fundamentales para el
éxito de la tarea del acompafiante es la construccion paulatina de un clima de
aceptacion y confianza con el docente y el director a los que acompafia; para
lograr este clima, es importante que el acompafiante pedagodgico sea un docente
competente por su labor pedagdgica y con legitimidad y liderazgo entre sus
colegas” (p. 13).

En tal sentido, consideramos que el buen clima de acompafamiento es
trascendental e importante para generar confianza y respeto mutuo porque
permitird una participacion de apertura de los docentes acompafiados y no una
resistencia que dificulte el logro de los objetivos del acompafiamiento. El
liderazgo pedagdgico actual incluye el componente de convivencia
democrdtica e intercultural, que segiin el MINEDU (2014), se “promueve el
desarrollo de habilidades personales y actitudes favorables para lograr un clima

que beneficie el desarrollo de los aprendizajes fundamentales™ (p. 14).

Formas de intervencion
Otro de los ejes del acompafiamiento pedagdgico es la asesoria al docente,

al respecto el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico MINEDU (2014)

afirma:
Al concluir la jornada pedagogica con los estudiantes, el acompafiante
realiza la asesoria personalizada al docente. En ella, promueve la reflexion
sobre la préactica pedagdgica por medio del dialogo asertivo y empatico, y
de la informacidn registrada y previamente analizada. La reflexion debe
orientar al docente a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su
desempefio pedagogico, estableciendo compromisos de mejora. Con este
proceso, se pretende desarrollar en el docente la capacidad de
autoevaluacion y autorregulacion de su labor educativa. El objetivo es que
sea autébnomo en su reflexion y que sea capaz de transformar su practica
pedagogica elaborando su portafolio personal. Para finalizar la reunion de
asesoria, la acompafante propicia en el docente la necesidad de asumir
acuerdos y compromisos. (p.19)

De las referencias antes indicadas, el acompafiamiento es un procedimiento de

asistencia, consenso, retroalimentacion y reflexion del docente a partir de su
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practica, en bien de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y por ende
el desemperfio docente.

Es por ello, la funcion clave que debe emprender el equipo directivo en
acompafar a los docentes en la mejora de su desempefio laboral, sea por
desconocimiento o la poca préctica de la misma. Segun la R.S.G. N.°008-2017-
MINEDU, se ofrecen mayores precisiones a la definicion de acompafiamiento
pedagdgico, siendo ahora denominada como acompafiamiento pedagdgico
interno modalidad en la cual quien asume y conduce las acciones y estrategias
del acompafiamiento es el director de la Institucion Educativa o quien haga sus
veces, sea este el Subdirector o Coordinador Pedagogico.

Por consiguiente, el acompafiamiento pedagogico implica articular y llevar
adelante, de manera conjunta, cuatro procesos: orientacion de las actividades
docentes; formacion y profesionalizacion; asesoramiento en estrategias
curriculares y pedagdgicas concretas; y apoyo a los docentes para implementar
mecanismos de transformacion e innovacién (Harf y Azzerboni, 2010). Eso
implica que el directivo realza la tarea del mentor centrada en tres pilares
basicos que se retroalimentan y enriquecen mutuamente:
= [a observacion del colega y la recoleccion de informacion para conocer “el

terreno”, diagnosticar problemas, necesidades y aspectos a ser mejorados.
= La formacidn y el desarrollo profesional a través de talleres, de materiales de

lectura, de instancias de discusion y produccion conceptual, del analisis de la
practica, de la sistematizacion de experiencias pedagdgicas.
= El asesoramiento propiamente dicho, el acompafiamiento en el aula para
implementar las innovaciones y mejoras que se hayan planificado y acordado
con los docentes.
Es necesario precisar que para realizar el acompafiamiento pedagdgico hay
formas de intervencién, y esas son las estrategias que se usan en el
acompafiamiento, segin el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (2008), son definidas como “el conjunto de acciones que se realizan
para garantizar el logro de objetivos” (p.13). Si bien hay diversos conceptos de
estrategias de acompafiamiento es necesario priorizar el uso de esas estrategias
segun el contexto, combinando dichas estrategias que ayude a mejorar el
desempefio docente.
Asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion

Al respecto Ferrer, MINEDU, Rodriguez, Leyva, & Hopkins, Esteban, et
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al, (como se citdé en Chuqui, 2019) proponen estrategias formativas de
acompariamiento pedagdgico:

Visitas en aula, se refiere al proceso de acompafiamiento al docente durante y
después del desarrollo de la sesion de aprendizaje. Se trata de un proceso de
intercambio profesional, permanente y personalizado a cargo del acompariante
pedagdgico, que parte de un diagndéstico basado en la realidad del aula, y a
partir del dialogo reflexivo se orienta a la construccion de nuevos saberes
pedagogicos desde la reflexion critica de la practica pedagogica. (...) (p.52).
Pasantias, (...) consiste en la observacion del desempefio exitoso de un
docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio 0 en
la aplicacion de determinadas estrategias. También se organizaran visitas de
interaprendizaje entre docentes de diferentes escuelas, (...) (p.53). En este
sentido, dentro del proceso de acompariamiento se observa el uso de estrategias
cognitivas, como es el caso del modelaje metacognitivo que permite al docente
acompafado apropiarse de una guia para latoma de decisiones acorde con cada
tarea de su labor pedagdgica. (Badia & Monereo, 2004)

Grupos de interaprendizaje (GIA), es un espacio del intercambio de
experiencias pedagdgicas a partir de las necesidades que surgen de la practica
pedagodgica observada en el aula, (...). Asimismo, constituyen una de las
estrategias fundamentales para la conformacion de comunidades profesionales
de aprendizaje y para el logro de los propdsitos del acompafiamiento
pedagogico. (p.53)

Talleres de actualizacion, son espacios de formacién continua, a través de
reuniones periddicas de formacion teoérico-practica y reflexion dirigidas a los
docentes acompafados, con la finalidad de actualizar sus conocimientos
vinculados a diversos temas pedagdgicos de interés, previamente identificados
y consensuados con los organizadores, (...) (p.53)

Rimari (2009) senala que “el punto de partida del acompafiamiento pedagdgico
es la practica pedagogica y su punto de llegada son las nuevas practicas
pedagdgicas o practicas pedagogicas mejoradas”™ (p.12).

Asimismo, MINEDU (2018) manifiesta sobre la metodologia del
acompafiamiento pedagdgico que debe profundizarse desde un enfoque critico
reflexivo orientada a la construccidn de nuevos saberes pedagdgicos a partir de
la practica pedagdgica y considera primero el analisis de la practica

pedagogica, segundo la revision de la practica pedagdgica denominada
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Deconstruccion, tercero reflexion tedrica denominada propuesta para mejorar
la practica, cuarto reconstruccion y transformacion de la practica denominada
volver a la practica para mejorarla y finalmente produccion de saber
pedagdgico denominado practica pedagogica validada. Cada uno de estos
procesos tienen el propdsito de aplicar estrategias que ayudan al docente para
mejorar su desempefio pedagdgico de aula.

El plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es el documento de
gestién de la formacion docente en servicio en la institucion educativa, que
compromete la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa
con el liderazgo del equipo directivo (MINEDU, 2018). En las normas vigentes
establece que en las instituciones educativas tanto pablicas como privadas se
implemente el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, como un
instrumento de gestion, con la finalidad de mejorar en forma sistematica y
continua la practica pedagdgica desarrollada por los docentes y asi garantizar
la calidad del servicio educativo. (MINEDU, 2016)

En tal sentido, cada institucion educativa debe plasmar su propio plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico en funcién a sus necesidades
identificada como efecto del diagnostico verdadero sobre las limitaciones,
problemas que aquejan a los docentes, proponiendo estrategias formativas con
participacion de los docentes y ejecutar evaluando cada proceso hasta alcanzar
las metas planteadas.

Desemperio docente

El concepto de desempefio docente es muy amplio por cada uno de los
autores. Sin embargo, el proposito es empoderar a los docentes en diversas
acciones relacionadas a su labor pedagdgica y por ende la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Segun Diaz, (2006) citado por Ortiz y Soza, (2014, p.25) Manifiestan que el
desempefio docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y reflejar el
docente en el aula de clase como profesional de la educacion; la palabra todo,
incluye dentro del &mbito tecnoldgico, el trabajo de planificacion curricular,
las estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales didacticos que
emplea y la evaluacion que lleva a cabo el conjunto de las acciones técnicas y
metodoldgicas configuran el trabajo del docente en el aula de clase, y
dependiendo de las formas y caracteristicas con que se organizan y aplican, se

mediran sus efectos y resultados en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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De otro lado, el desempefio docente, tal como sefiala Subaldo (2012), citado por
Chuqui (2019, p.73), es la capacidad para llevar a cabo, de manera competente, las
funciones inherentes al desarrollo de su actividad educativa y de manera especifica, al
gjercicio de la docencia. Y al mismo tiempo, como el proceso de desarrollo de sus
habilidades, competencias y capacidades profesionales, su disposicion personal y su
responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los agentes sociales
que intervienen en la formacion de los estudiantes.

Asimismo, Montenegro, I. (2003, p.13) refiere que el desempefio del docente
se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado
por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo,
el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente,
mediante una accion reflexiva. EI desempefio se evalta para mejorar la calidad
educativa y para cualificar la profesion docente. Para esto, la evaluacion
presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta
en el momento de la aplicacion. De ahi la importancia de definir estdndares que
sirvan de base para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

Chiroque (2006) citado por Chuqui (2019, p.57) sostiene que el desempefio
docente se refiere a las practicas que ejercen los docentes, en relacion a las
obligaciones inherentes a su profesion y cargo, propone que el docente
considera las siguientes categorias el manejo cognitivo, el manejo de formas
de operar y los comportamientos.

De otro lado, segun el Marco de Buen Desempefio Docente, MINEDU (2012)
afirma que el desempeiio docente: (...)

Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan
una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion
Basica Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se
espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas
etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje
de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una
politica integral de desarrollo docente. (p.17)

Se debe entender que el ejercicio docente con respecto a su desempefio se da
en diferentes campos o niveles, contextos socio culturales donde se ubica la
institucidn educativa, infraestructura de aula y el propio ambiente entre otros.

Al respecto, Cuenca (2011), afirma que: “El desempefio docente es una
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nocion que ha cobrado en los ultimos afios un importante valor en las
discusiones internacionales sobre la funcion de los maestros en el éxito
educativo. Ha conseguido, también, un lugar especial en las agendas de la
investigacion educativa sea este desde los estudios sobre la profesion docente
o desde aquellos vinculados a la formaciony a la evaluacion. Esta (re)aparicion
de la nocion de desempefio docente fue debido a los cambios experimentados
en los discursos sobre el magisterio, a inicios de la década pasada” (p.11).
De otro lado, Diaz (citado por Oscco, 2015), afirma que el desempefio del
docente incluye:
“La participacion en 6rganos colegiados; la participacion en actividades
complementarias y extracurriculares planificadas por el centro; y la
participacién en el desarrollo de los programas docentes que planifica el
centro y que se incluyen en el plan anual. La practica docente es la
actividad que el docente desarrolla dentro del aula y que incluye las
relaciones con los alumnos, la organizacion de la ensefianza, el clima de
aula, las relaciones con los padres y la atencion a la diversidad en el grupo
de alumnos” (p.35).
Para UNESCO (2005) desempefio docente es el proceso de movilizacion de
sus capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad
social para articular relaciones significativas entre los componentes que
Impacta la formacion de los alumnos, participar en gestion educativa, fortalecer
una cultura institucional democratica e intervenir en el disefio, implementacion
y evaluacion de politicas.

Asimismo, segln Torres, (2008) y Grupo Operativo de Universidades
Chilenas (2007) citado por Tantalean, Vargas y Lopez (2016, p.2) afirman que
el desempefio profesional docente es considerado como el equilibrio entre
cumplimiento de las tareas pedagogicas asignadas y el resultado de la labor
educativa, que se ve reflejada en las capacidades logradas por los alumnos y el
prestigio competitivo de la institucién; los resultados se evaluaron en cinco
dimensiones: planificacion de actividades docentes, ejecucion de actividades
docentes, evaluacion de los aprendizajes, evaluacién de la practica pedagdgica
y compromiso con el proyecto institucional.

Es necesario remarcar que el Marco del Buen Desempefio Docente esta
estructurado en cuatro dominios, nueve competencias y cuarenta desempefios

(MINEDU, 2012). Para la presente investigacion se priorizara las competencias
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y desemperfios que se detallan a continuacion en el siguiente cuadro 2:

Cuadro 2: Preparacién y ensefianza para los aprendizajes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y profesionalidad y la identidad

docente

DOMINIO

COMPETENCIA

DESEMPENO

|
Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Competencia 2:

Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en  sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una
programacion  curricular  en
permanente revision.

1. Planifica el proceso de ensefianza y
aprendizaje de corto plazo considerando
las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes sus caracteristicas y su
contexto.

2. Plantea situaciones significativas que
demandan resolver un problema o
enfrentar un desafio en la unidad
didactica, a fin de promover el
desarrollo de las competencias

3. Disefia sesiones de aprendizaje que
presentan coherencia entre, el conjunto
de actividades y los propdésitos de
aprendizaje de la sesion, y entre estos y
la unidad didéctica correspondiente.

I
Ensefianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la  convivencia
democrética y la vivencia de la
diversidad en todas  sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

4.Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes
contribuyendo al desarrollo de su
autorregulacion en beneficio de la
convivencia democratica.

5.Construye relaciones respetuosas con
sus estudiantes haciendo uso de un
lenguaje verbal y no verbal que denota
consideracion hacia ellos, a fin de
generar un clima afectivo positivo en el
aula

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que
concierne a la soluci6on de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos
culturales

6. Desarrolla situaciones de aprendizaje
que promuevan el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico.

Competencia 5:

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos
culturales.

7. Plantea evidencias de aprendizaje

apropiadas para los criterios de
evaluacion definidos en la unidad
didactica

8. Retroalimenta a los estudiantes para
que identifiquen lo que han logrado, asi
como la distancia que existe entre ese
nivel de logro y el nivel esperado y lo
que necesitan para mejorar

I
Participacion
en la gestién
de la escuela
articulada a la
comunidad.

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua
del Proyecto Educativo

9. Utiliza la estrategia de escucha activa
para comunicarse efectivamente con sus
colegas en espacios de trabajo
colaborativo.
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Institucional y asi pueda generar
aprendizajes de calidad.

v
Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Competencia 8

Reflexiona sobre su préactica y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y

10. Reconoce qué caracteristicas
personales  propias  facilitan u
obstaculizan el trabajo colaborativo en
la escuela (GIA, RTC) y con sus propios
estudiantes.

colectivo, para construir y armar
su identidad y responsabilidad
profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética
de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con
su funcidn social.

11. Sistematiza su experiencia de
reflexion sobre la practica pedagogica y
comparte sus lecciones aprendidas

Desde una perspectiva profesional, se debe concebir a los docentes como
actores sociales de cambio, como intelectuales transformadores y no sélo como
ejecutores eficaces que conocen su materia y que poseen herramientas
profesionales adecuadas para cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido
0 impuesto desde el sistema. Esto implica definir el campo de trabajo docente
como una practica investigativa. Y ello requiere contar con la capacidad de
construir y evaluar sistematicamente sus précticas pedagogicas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes de acuerdo al perfil
de egreso propuesto en el Curriculo Nacional de Educacion Béasica (CNEB).

En el Marco de Buen Desempefio del Directivo establece como
competencias de los directores, la promocion y liderazgo en la mejora de la
practica pedagogica de su equipo de docentes, asi como el acompafiamiento
sistematico a los procesos pedagdgicos con la finalidad de lograr las metas de
aprendizaje establecidas; es decir, el liderazgo pedagogico del directivo se
centra en ayudar, apoyar, evaluar y desarrollar la calidad docente, para ello, se
genera una dinamica de interaprendizaje para la revision y retroalimentacion
de la practica pedagogica (MINEDU, 2015)

Asimismo, los directivos que adoptan este estilo de liderazgo se preocupan
mas por el desarrollo profesional de los docentes y supervisan constantemente
su préactica pedagdgica; y evaltan los aprendizajes de los estudiantes tomando
en cuenta los resultados logrados en la formulacién de las metas educativas de
la institucion (Murillo 2008). En ese sentido, la gestion escolar es el “conjunto
de acciones articulados entre si que emprende el equipo directivo en una
escuela para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad

pedagdgica en y con la comunidad educativa” (Poner, 1995).
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Por otro lado, Diaz, H., (2009, p.16), precisa que el desempefio esta referido
a las buenas précticas de trabajo en el aula, la colaboracion que ejerce el
docente con el desarrollo institucional y la preocupacién por su superacién
profesional.

Al respecto Freire & Miranda (2014), afirman que el rol del director es
fundamental para asegurar una gestion escolar efectiva y de calidad, por ello
no puede dejar de lado el aspecto pedagdgico en su gestion. Sin embargo, un
estudio cualitativo realizado en el Peru revela que los propios directores
reconocen que invierten la mayor parte de su tiempo en funciones
administrativas y burocraticas, lo que los lleva a restringir su quehacer
pedagdgico a un limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes en su
quehacer pedagogico. Esta realidad no es lejana del sistema educativo en el
Peru, a pesar de los esfuerzos por mejorar la calidad educativa. El monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico sigue siendo una debilidad, por la sobrecarga de
responsabilidades que tiene el director o equipo directivo en sus escuelas
(Unidad de Medicion de la Calidad Educativa 2006).

3.3. Bases conceptuales

e Monitoreo: Es el proceso de recojo de informacion in situ desde la
experiencia, registrando aquella informacion relevante para ser tomada en
cuenta desde los criterios e indicadores formulados para tal fin; luego la
informacion es analizada en el contexto de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.

e Acompafiamiento: Es una estrategia de supervision pedagogica donde se
ofrece asesoria técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa
orientando para la mejora de la calidad de los aprendizajes y del desempefio
profesional.

e Desempefio laboral docente: Son las actividades que desarrolla el docente
en el centro educativo, que comprende mediar y asistir en el proceso por el
cual los estudiantes desarrollan sus conocimientos, capacidades, destrezas,
actitudes y valores, en el marco de un comportamiento que valora a otros y
respeta los derechos individuales y sociales.

e Eficacia (O Efectividad): Hace referencia al grado en que se han conseguido
(o se estan consiguiendo) los resultados previstos o propuestos, mediante la
realizacion de las actividades y tareas programadas. Se trata de medir el



45

producto final, que resulta de la realizacion de un programa o proyecto

evaluado.

e Eficiencia (O Rendimiento): Se trata de una relacion entre los esfuerzos o
insumos empleados y los resultados obtenidos. Consiste en determinar el
indice de productividad o rendimiento de un programa, proyecto o servicio,
determinando en qué medida los insumos se han convertido en productos. De
este modo se establece en qué grado el gasto de recursos se justifica por los
resultados.

e Supervisidn: Proceso intencionado y sistematico que nos permite verificar y
orientar el cumplimiento de la politica educativa y la normatividad que rigen
en las lIEE.

e Monitoreo en la préactica pedagogica: Proceso que permite hacer un
seguimiento, registro y analisis oportuno de los procesos ensefianza
aprendizaje y sus factores asociados. Acompafiamiento Pedagdgico: Es el
proceso técnico de orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizar las
actividades pedagdgicas en las instancias de gestion educativa
descentralizada. Esta centrada en el mejoramiento continuo de los procesos de
aprendizaje, el desempefio profesional de los docentes, y el ofrecimiento de la
oportuna y consistente informacidn, para una acertada toma de decisiones.

¢ Asesoramiento: Es la capacidad de establecer buenas relaciones humanas con
los docentes para hacerles conscientes y receptores de la ayuda técnica que se
le ofrece, para mejorar la calidad de ensefianza, sea nivel personal (individual),
0 a nivel colectivo (institucional)

e Asistencia técnica: Es proporcionar conocimiento especializado al docente
en su labor (trabajo pedagogico) en uso de medios y materiales educativos,
planificacion curricular, evaluacion formativa, estrategias de ensefianza y
aprendizaje acorde con el (CNEB).

¢ Gestion: Es al conjunto de acciones, o diligencias que permiten la realizacion
de cualquier actividad o deseo. Dicho de otra manera, una gestion se refiere a
todos aquellos tramites que se realizan con la finalidad de resolver una

situacién o materializar un proyecto.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito de estudio

El presente estudio de investigacion tuvo lugar en las Instituciones
Educativas Publicas de Educacién Béasica Regular (EBR) del nivel Secundaria del
distrito de Monzon, provincia de Huamalies, departamento de Huanuco, pais del
Per( y con jurisdiccion administrativa a la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) de Leoncio Prado, conforman 11 Instituciones Educativas cuatro con
Jornada Escolar Completa (JEC): Antonio Raimondi de Cachicoto, Javier Pérez de
Cuellar de Monzén, Carlos Ismael Noriega Jimenes de Sachavaca, Javier Pulgar
Vidal de Palo Acero; y siete con Jornada Escolar Simple (JER): 32405 de San
Benito, Jhon Romero Lloclla de Manchuria, Instituciones Educativas de

Caunarapa, Chipaco, Cashapampa, Tazo Grande y Maravillas.
4.2. Tipoy nivel de investigacion

4.2.1. Tipo de estudio

La presente investigacion se desarrollo en el marco del tipo de
investigacion aplicada con un enfoque cuantitativo. Segun Sanchez, H.&
Reyes, C. (2006) citado por Tinoco (2018, p.35) considera, la investigacion
aplicada se caracteriza por tener la aplicacion de los conocimientos tedricos
fijos y los frutos de dicha investigacion. Pues una investigacion aplicada
indaga saber para realizar, ejecutar, obrar, cambiar e inquieta el manejo
contiguo de una existencia ocasional precedente del conocimiento de valor

universal.

Se considera la presente investigacion con un enfoque cuantitativo
porque se uso procedimientos estadisticos para procesar datos mediante el uso

de la estadistica aplicada e inferencial.

4.2.2. Nivel de estudio

El presente trabajo de investigacion fue de nivel explicativo, segin
Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) afirman: “Los estudios explicativos
(...) estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendmenos
fisicos o0 sociales (...) su interés se centra en explicar por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o

mas variables” (p.95).
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4.3. Poblaciéony muestra

La poblacion se define como el conjunto de todos los individuos en

los que se desea estudiar los fendmenos; por otro, es un conjunto finito o

infinito de personas, cosas, elementos que presentan caracteristicas comunes
(Triola, Estadistica, 2004).

La poblacion de la investigacidn estuvo conformada por 12 directivos

como colaboradores, 9 coordinadores pedagdgicos, 4 coordinadores de

tutoriay 113 docentes de las Instituciones Educativas Publicas de Secundaria

de la Educacion Bésica Regular del distrito de Monzon. Lo cual se encuentra

distribuido de la siguiente manera:

CUADRO 3: Poblacion de directivos y docentes de las Instituciones Educativas del
Nivel Secundaria de Educacion Basica Regular EBR del distrito de Monzén.

Na Nombre de Directivos Secundaria Docentes Secundaria

Institucion Educativa | Directores| Coordinadores| Especialidad: Otras Total
ylo Numero/ Lugar Matematica y |especialidades
Cienciay
Tecnologia

1 | Javier Pérez de Cuellar, 1 3 5 11 16
Pashi

2 | Carlos Ismael Noriega, 1 3 4 4 8
Sachavaca

3 | Javier Pulgar Vidal, 1 3 4 4 8
Palo Acero

4 | Antonio Raimondi, 2 4 7 16 23
Cachicoto

5 Maravillas 1 - 2 7 9

6 | Chipaco 1 - 2 6 8

7 | Cashapampa 1 - 2 6 8

8 | Caunarapa 1 - 2 6 8

9 | Tazo Grande 1 - 3 7 10

10 | Jhon Romero Lloclla, 1 - 2 5 7
Manchuria

11 | 32405, San Benito 1 - 3 5 8

Total: 12 13 36 77 113
Total directivos: 25 Total docentes: 113

Fuente: Unidad de Gestidn Educativa Local: Leoncio Prado (04-12- 2020). Adaptacion propia.

4.3.1. Descripcion de la poblacion

Para la presente investigacion se trabajé con una poblacion 113
docentes y como colaboradores 11 directivos por razones del contexto
de emergencia sanitaria. Los docentes fueron del nivel secundaria y
atienden a los grados del 1°, 2°, 3°, 4° y 5° donde los directivos estan
liberados de aula a cargo, a excepcion de los coordinadores.

Asimismo, los docentes son de especialidad o area afines, salvo en
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algunos casos que se entregan horas de otras areas curriculares para
completar su jornada laboral; los directivos y docentes en su gran
mayoria radican fuera de las Instituciones Educativas donde laboran,
es decir a fin de semana viajan a las ciudades de Tingo Maria,
Huéanuco y otros. De otro lado docentes y directivos laboran en las
II.EE. con Jornada Escolar Completa (JEC) que cuentan con
coordinadores pedagdgicos Yy tutoria a diferencia de las Il.EE. con
Jornada Escolar Simple (JES) que no cuentan con coordinadores tal

como se muestra en la tabla anterior.

4.3.2. Muestra y método de muestreo

El tipo de unidad muestral seleccionado para el estudio se
utilizé el no probabilistico por conveniencia. Esta técnica, establece
que los sujetos a ser seleccionados deben cumplir algunas
caracteristicas, donde los sujetos son seleccionados dada la
conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el
investigador. El proceso de seleccion de la muestra estuvo conformado
por los docentes responsables de las areas curriculares de Matematica
y Ciencia y Tecnologia de cada Institucion Educativa del distrito de
Monzon, en donde cada sujeto es seleccionado independientemente de
los otros miembros de la poblacién (Bisquerra, 2004 y Gabalddn,
2001).

Para el estudio de la muestra representativa a la poblacién estuvo
conformado por 36 docentes responsables de las areas de Matematica
y Ciencia y Tecnologia de cada uno de las 11 Instituciones Educativas
del Nivel Secundaria del distrito de Monzon que a continuacion se

detalla.

Cuadro 4: Muestra representativa a la poblacién de docentes de las

Instituciones Educativas del Nivel Secundaria de Educacién Basica Regular

EBR del distrito de Monzén

N Nombres de Institucion Docentes de la especialidad de
Educativa y/o Nimero/Lugar | Matematica y Ciencia y Tecnologia

Javier Pérez de Cuellar, Pashi 5

Carlos Ismael Noriega, Sachavaca

Javier Pulgar Vidal, Palo Acero

Antonio Raimondi, Cachicoto

Maravillas

Chipaco

Cashapampa

~Nlojlalhw| Nk
SISV IEVIENES
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8 | Caunarapa
9 | Tazo Grande
10 | Jhon Romero Lloclla, Manchuria
11 | 32405, San Benito

Total: 36
Fuente: Instituciones Educativas del distrito Monzon (20-04-2021). Adaptacion propia.

Wi w|N

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion

> Instituciones Educativas que tuvieron vias de acceso de transporte

tanto via carretera afirmada y camino transitable.

> Docentes que prestaron servicios en su condicién de nombrado o
contratado con un tiempo no menor de un afio de permanencia en la

Institucién Educativa.

» Docentes responsables que estuvieron a cargo de las areas curriculares

de Matematica y Ciencia y Tecnologia de cada Institucién Educativa.

> Directivos que prestaron servicios en su condicion de designado o

encargado que asumieron el cargo hasta antes del mes de mayo 2021.

» Directivos y docentes que contaron con conectividad de internet,
equipos moviles y/o laptop para la aplicacion de encuestas en linea 'y
la participacion a talleres de interaprendizaje de fortalecimiento a su

practica pedagogica mediante la plataforma zoom.
Criterios de exclusion

> Instituciones Educativas que no tuvieron vias de acceso de carretera'y

camino transitable.

> Instituciones Educativas muy lejanas a la capital del distrito y que
superan mas de 2 a 3 horas de viaje. Asimismo, que superan caminata
de 1 hora.

> Instituciones Educativas que no cuenten con los servicios de

educacion secundaria completa.

> Docentes que no desean participar en la investigacion, luego de la
presentacion de carta de consentimiento informado a cada Institucion

Educativa.
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4.4. Disefo de investigacion

Para el desarrollo del presente estudio se empled el disefio No Experimental,
de tipo Transeccional o Transversal Explicativo. Por lo que se fundamenta a
continuacion:

No experimental: Porque segun Hernandez, Fernandez & Baptista. (2014)
“se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se
observan los fenomenos en su ambiente natural para después analizarlos” (p.152).

Transversal: Debido a que segiin Herndndez et al. (2014) se “recolectan
datos en un solo momento, en un tiempo unico” (p.154).

Explicativo: Los disefios explicativos permiten establecer relaciones de
causalidad, entre conceptos, categorias o fendmenos; es decir considerados como
disefios transeccionales correlacionales causales (Herndndez, Fernandez &
Baptista, 2014).

Asimismo, busca probar modelos acerca de las relaciones existentes entre
un conjunto de variables, tal y como se derivan de una teoria subyacente, para
esto, se definen los papeles de predictor y criterio (Ato, Lopez & Benavente,
2013). En tal sentido no solo se observo de forma profunda cuales fueron las
causas, sino que se buscd responder a la interrogante ¢Por qué afecta el limitado
o ineficiente gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su influencia
en el desempefio docente de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon —
Huanuco?

El siguiente esquema corresponde al tipo de disefio que se aplico en este
estudio.

Donde n 0, = n0,

Leyenda:
n: Muestra
0,: Observaciones obtenidas de la variable x.

0,,: Observaciones obtenidas de la variable y.

— Influenciaentren0, y n 0,

4.5. Técnicas e instrumentos
4.5.1. Técnicas
De acuerdo con Hernandez et al (2010) la encuesta es el procedimiento
adecuado para recolectar datos a grandes muestras en un solo momento.

Asimismo, segiin Bernal (2010) la encuesta es definida como “una
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técnica de recoleccion de informacién y se fundamenta en un cuestionario o
conjunto de preguntas que se preparan con el proposito de obtener
informacion de las personas” (p.194).

Para este presente trabajo de investigacion se utilizo la técnica de la
encuesta. Asimismo, se utilizo fuentes primarias y secundarias.

e Fuentes secundarias: Toda la informacion obtenida de la UGEL- Leoncio
Prado y la Direccion de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon.
La pesquisa documentaria se consiguié de tesis, libros, revistas, articulos
investigativos y sitios web que tengan relacion con las variables de estudio.

e Fuentes primarias: contienen informacion original que ha sido publicada por
primera vez y que no ha sido filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas.
Son producto de una investigacion o de una actividad eminentemente
creativa. En este sentido se utilizé la técnica de la encuesta.

4.5.2. Instrumentos
Se utilizo el cuestionario en las variables de gestion del monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico y en el desempefio docente.

- Cuestionario de gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico:
creado por el propio investigador y consta de 42 items, se administra en
forma individual. En su estructura mide dos dimensiones:

Dimension gestion del monitoreo pedagogico que consta de 19 items y 6
indicadores que se detallan: Realizacion, en esta se considera el plan de
monitoreo, cronograma de visitas y frecuencia de monitoreo; Recojo y
andlisis de informacion se considera usa informacion, conoce el uso de
instrumentos y tipos de instrumentos usados; Decision de acciones de
retroalimentacion se considera decide estrategias de intervencion y crea
clima para la intervencion; Estrategias se considera aplica estrategias y
frecuencia de estrategias; Retroalimentacidn se considera reajusta el plan de
monitoreo, valora las acciones de retroalimentacion, percibe que su
desempefio laboral es valorado por directivos y docentes y socializa
resultados de monitoreo; Explicacion entre la gestion del monitoreo
pedagdgico y su influencia en el desempefio docente se considera en nivel
de influencia y la ayuda del monitoreo pedagogico en el desempefio
docente.

Dimensidn gestion de acompafiamiento pedagogico que consta de 23 items
y 6 indicadores que se detallan: Caracteristicas, en esta se considera percibe
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caracteristicas de acompafiamiento y frecuencia; Planificacion se considera
elabora el plan de forma colegiada y cumple con socializar el plan; Clima
se considera motiva y frecuencia de motivacion a los docentes y propicia el
clima durante el acompafiamiento; Formas de intervencién se considera la
frecuencia de formacion continua y asesoria individualizada; Asistencia
técnica, asesoramiento y capacitacion se considera aplica estrategias
formativas y aplica técnicas de acompafiamiento; Explicacién entre la
gestion del acompafiamiento pedagogico y su influencia en el desempefio
docente se considera el nivel de influencia y la forma de ayuda del
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente.

El tiempo se administra en 30 minutos.

-Cuestionario de desempefio docente: creado por el propio investigador y
consta de 22 items, se administra en forma individual con un tiempo de 15
minutos. En su estructura mide los indicadores:

Planificacion para el aprendizaje de los estudiantes se considera prepara
planes y unidad didactica actualizados, sesiones de aprendizaje, materiales
educativos y la frecuencia.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se considera crea un clima
propicio para el aprendizaje, usa habilidades, usa estrategias de ensefianza
pertinentes, comunica criterios de evaluacion, promueve el pensamiento
complejo, usa instrumentos de evaluacion, acompafa a los estudiantes en el
progreso de aprendizaje a otro nivel superior y aplica tipos de
retroalimentacion.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se
considera participa en la planificacion de los documentos de gestion
institucional, participa em el trabajo colegiado, participa en el taller de
capacitacion y articula el trabajo pedagdgico con las necesidades de la
comunidad.

Profesionalidad y la identidad docente se considera reflexion de su labor en
comunidades profesionales de aprendizaje, evalta su propio desempefio y
practica normas de normas de convivencia a nivel IE.

Se utilizo la escala de medicion para items de las variables de estudio

Escala cualitativa Valoracion
Nunca/baja 1
Algunas veces/media 2

Siempre/alta 3
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Los dos instrumentos fueron validados mediante el juicio de

expertos especialistas que vienen desarrollandose en el area y linea de

investigacion cuatro de ellos con grado de doctorado y uno con maestria.

Cada experto validé los dos instrumentos, teniendo como indicadores la

relevancia, coherencia, suficienciay claridad de cada item; determinando

un promedio del 92,5% como resultado final; considerandose validos.

doctorado y uno con grado de maestria:

Juicio de expertos

El equipo de expertos estuvo conformado por cuatro con grado de

EXPERTOS

APLICABILIDAD DE
INSTRUMENTO 1y 2

Experto 1. Dr. Ido Lugo Villegas
Experto 2. Dr. Agustin Rufino Rojas Flores
Experto 3. Dr. Arnulfo Ortega Mallqui

Experto 4. Dr. Zosimo Pedro Jacha Ayala
Experto 5. Mg. Roberto Isaac Fernandez Chipana

APLICABLE
APLICABLE
APLICABLE
APLICABLE
APLICABLE

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 5: Resultado del Primer Instrumento

EXPERTO | RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Experto 1 4 4 4 4
Experto 2 4 4 4 4
Experto 3 3 3 3 3
Experto 4 3 4 4 3
Experto 5 4 4 4 4

Total 3,6 38 3,8 3,6
% 90% 95% 95% 90%
Fuente: Elaboracién Propia
Cuadro 6: Resultado del Segundo Instrumento

EXPERTO | RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Experto 1 4 4 4 4
Experto 2 4 4 4 4
Experto 3 3 3 3 3
Experto 4 4 3 3 4
Experto 5 4 4 4 4

Total 38 3,6 3,6 3,8
% 95% 90% 90% 95%

Fuente: Elaboracién Propia
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4.5.2.2.Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos
Para establecer la confiabilidad del instrumento se realizé la
validacion métrica del instrumento cuestionario, mediante el indice de
Consistencia Interna Alfa de Cronbach, el cual fue procesado mediante el
Excel y el paquete estadistico SPSS version 25, para lo cual se especifica

el procedimiento para la medicion del indice de consistencia interna.

Para establecer la fiabilidad del cuestionario, este debe presentar un
valor mayor o igual a 0,8; lo cual indica que el instrumento que se esta

evaluando presenta confiabilidad.

El calculo del indice de confiabilidad se realiz6 mediante la

aplicacion de la siguiente formula:

: dénde:

_ k|4 _ IV
®=1a |1 Ve
o= Alfa de Cronbach
k = NUmero de items

Vi= Varianza de cada items

Vt= Varianza total
La confiabilidad del instrumento se realizd mediante el Coeficiente de
Alpha deCronbach con una muestra representativa de 26 docentes cuyo

resultado se muestra:

Cuadro 7: Confiablidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0,963
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0,936

Fuente: Elaboracion Propia

El resultado obtenido del primer cuestionario nos arrojé un valor de 0,963
y para el segundo cuestionario un valor de 0,936; estos valores superan al limite
del Coeficiente de Confiabilidad (0,80) lo cual nos permite calificar a los
instrumentos utilizados como confiable, estable y consistente para el estudio

correspondiente; es decir se califica los instrumentos como altamente confiable.
4.6. Técnicas para el procesamiento y anélisis de datos

Después de haber obtenido la conformidad por los jurados del proyecto de
tesis, aprobado e inscrito mediante Resolucion N° 0089-2021-UNHEVAL-FCE/D

se procedid a la validacion de los instrumentos por los cinco expertos en el area
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para la aplicacion de los instrumentos en la muestra de estudio, obteniendo
resultados validos y aplicable. Asimismo, se realiz6 la prueba piloto de
confiabilidad de los instrumentos 1 y 2 mediante el indice de Consistencia Interna
Alfa de Cronbach, el cual fue procesado mediante el Excel y el paquete estadistico
SPSS version 25 donde participaron 26 docentes de las diferentes especialidades
de secundaria a excepcion de matematica y ciencia y tecnologia.

Posteriormente se solicitd permiso de autorizacion a los 11 directores de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzén, dado el contexto de la
emergencia sanitaria producido por el COVID-19, se realizd los talleres de
interaprendizaje en el fortalecimiento del desempefio docente mediante la
plataforma Zoom; una vez fortalecido se aplico la encuesta a 36 docentes de las
areas de matematica y ciencia y tecnologia del nivel secundaria; la encuesta se
realizo en linea mediante Google Drive (Formulario Google).

Una vez realizado la recoleccion de datos se procedid a su respectiva
tabulacidn, y el proceso de contrastacion de hipotesis se realiz6 mediante la prueba
no paramétrica a través de la distribucion Chi cuadrado con prueba de
independencia haciendo uso del paquete estadistico SPSS version 25;
posteriormente se realizé el anélisis e interpretacion de resultados, y finalmente,
se elabord el informe de investigacion para su sustentacion ante los jurados
examinadores.

En el analisis de datos de tratamiento de informacion se utilizaron tablas de
distribucion de frecuencias para representar los datos obtenidos; tanto para la
contratacion de hipotesis de las variables gestion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente, propuesto en el trabajo de investigacion.

De otro lado, en la interpretacion de datos y resultados, para el tratamiento
e interpretacion de datos y resultados se recurrio a las técnicas de estadistica
descriptiva y estadistica inferencial, mediante la elaboracion de tablas de
frecuencias, a partir de los cuales se procedio a elaborar cuadros estadisticos con
medidas de resumen, y graficos de barras, con su respectiva interpretacion.

Finalmente, en el analisis de datos y prueba de hipétesis; el analisis de los
resultados se procedid a realizar a partir del procesamiento de los datos en tablas,
cuadros y gréaficos, para probar la validez de la hipotesis. Se utilizo la estadistica
descriptiva mediante la presentacién de cuadros y gréaficas y la estadistica y la

técnica porcentual; mediante estadigrafos respectivos.
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4.7. Aspectos éticos

Se realiz6 una carta de consentimiento informado para la aplicacion de los
instrumentos de investigacion, el cual se suscribié al director de cada uno de las
11 Instituciones Educativas del distrito de Monzdn que fueron adjuntadas a la
solicitud de autorizacion, en donde se solicito firmar el consentimiento informado
a los docentes, en el cual se tuvo en cuenta las consideraciones éticas, respetando
plenamente la confidencialidad de la informacion de los participantes en el
estudio, cumpliendo los principios del acuerdo de Helsinki, toda informacion
recolectada estara bajo responsabilidad de los investigadores principales y ellos
garantizaron el resguardo de la informacion (Helsinki, 2004). Ademas, el
investigador mantiene y respeta la confidencialidad de sus opiniones, creencias,
costumbres de cada participante.

Posteriormente los 11directores de cada uno de las Instituciones Educativas
otorgaron una constancia de conformidad de haber realizado los talleres de
interaprendizaje en el fortalecimiento del desempefio docente y la aplicacion de la

encuesta a favor del Licenciado Cris6logo Gomez Loarte.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Andlisis descriptivo
Resultados
El analisis descriptivo del comportamiento de datos es un factor importante en
una investigacion cientifica, mas aun cuando esta en el enfoque cuantitativo.
Se presentan tablas y figuras estadisticas concerniente a la gestion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asimismo del desempefio docente
en Instituciones Educativas del distrito de Monzon. También se muestra la
contrastacion de las hipdtesis, que corresponden a pruebas no paramétricas

mediante la distribucion Chi cuadrado con prueba de independencia.

En el instrumento los items de las variables de estudio se procesaron en escalas
de acuerdo a la tabla 1 y la generalizacion de indicadores y dimensiones
acuerdo a la tabla 2, mientras que el desempefio docente se ha sistematizado de

acuerdo a las escalas consignadas en la tabla 3

Tabla 01
Escalas de medicion para items de las variables de estudio
Escala cualitativa Valoracién
Nunca/baja 1
Algunas veces/media 2
Siempre/alta 3
Tabla 02

Escalas de medicion para la variable gestion de monitoreo y acompariamiento
pedagdgico y sus dimensiones

Escala cualitativa Valoracion
V1 V1-D1 V1-D2
Inadecuado (1) [42 - 70] [19 - 31] [23 - 38]
Adecuado (2) [71-99] [32 — 44] [39 — 54]
Muy adecuado (3) [100-126]  [45-57]  [55-69]
Nota: Las puntuaciones son de acuerdo a los valores minimos y maximos en la variable 1 y sus dimensiones
Tabla 03
Escalas que establecen el nivel de desempefio docente
Escala cualitativa items de V2 items
Baja 1 [22 - 36]
Media 2 [37 — 51]

Alta 3 [52 - 66]
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5.1.1.Resultados sobre la variable 1: Gestion del monitoreo y acompafiamiento
pedagbgico
A. Resultados generales sobre la variable 1

Tabla 04

Resultados generales sobre la variable gestion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monz6n

Escala de medicion i %
Inadecuado [42 - 70] 0 0,0%
Adecuado [71-99] 11 30,6%
Muy adecuado ~ [100-126] 25 69,4%
Total 36 100%

Fuente: Resultados del cuestionario

V1: Gestion de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico

70.0%
60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0% o

0.0%

42-70 71-99 100-126

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Figura 01. Resultados generales sobre la variable Gestion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, segln los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 4 y grafica 1, de los 36 docentes encuestados, el 30,6%

manifestd que la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en los
docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzon es adecuada, el

69,4% menciono que es muy adecuada y ninguno indic6 que es inadecuada.

En sintesis, la variable en mencion se establece en términos apropiados en lo
que respecta a la gestion del monitoreo pedagdgico y la gestion del
acompafiamiento pedagdgico; es decir, que el Director y /o coordinador lidera
la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico motivando a mejorar

el desempefio docente en aula respondiendo a las necesidades formativas para
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el desarrollo docente; pero se percibe un porcentaje considerable que requiere
fortalecer la gestion del monitoreo y el acompafiamiento de forma

complementaria estas dos acciones a los docentes.

B. Resultados generales sobre la dimension 1: Gestion de monitoreo
pedagdgico

Tabla 05
Resultados generales sobre la dimension 1: Gestion de monitoreo pedagogico
en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon

Escala de medicion fi %
Inadecuado [19-31] 0 0,0%
Adecuado [32 - 44] 10 27.8%
Muy adecuado  [45-57] 26 72,2%
Total 36 100%

Fuente: Resultados del cuestionario

D1: Gestidon de monitoreo pedagodgico

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% P

0.0%

19-31 32-44 45-57

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Figura 02. Resultados generales sobre la dimension 1: Gestion de monitoreo pedagdgico,
segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzdn 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 5 y gréfica 2, de los 36 docentes encuestados, el 27,8%

manifestd que la gestiébn de monitoreo pedagdgico en los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Monzon es adecuada, el 72,2%
menciond que es muy adecuada y ninguno indico que es inadecuada. En
sintesis la dimension en mencién conlleva de manera apropiada su realizacion,
recojo y analisis de informacién, decision de acciones de retroalimentacion,
estrategias, retroalimentacion y la explicacién entre la gestién del monitoreo
pedagdgico y su influencia en el desempefio docente; debiendo fortalecer a un

grupo considerable de docentes de forma eficiente.



60

Sovero (2012), citado por Chuqui (2019) indican que el monitoreo es un
sistema de informacién que permite la evaluacion interna de la gestion
realizada; es decir debe ser entendida como una medida de autocontrol o
autoevaluacion orientada a comprobar si se sigue la direccion hacia la
consecucion de los objetivos planeados.

C. Resultados generales sobre el indicador 1: Realizacion

Tabla 06
Resultados generales sobre el indicador 1: realizacion de monitoreo pedagdgico en
los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon

il: Realizacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 12 33,3 33,3 33,3
Muy adecuado 24 66,7 66,7 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i1: Realizacion

Porcentaje

Adecuado Muy adecuado

i1: Realizacion
Figura 03. Resultados generales sobre el indicador 1: Realizacion Gestion de monitoreo
pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 6 y grafica 3, de los 36 docentes encuestados, el 33,3%

manifestd sobre el indicador realizacion de la gestion de monitoreo pedagégico
en los docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzon es
adecuada, el 72,2% menciono que es muy adecuada y ninguno indico que es
inadecuada. En sintesis el indicador en mencién conlleva de manera apropiada
el plan de monitoreo, el cumplimiento de cronograma de visitas y la frecuencia
de monitoreo; es decir, que el Director y/o Coordinador lidera en gestionar un
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plan de monitoreo, cumple con el cronograma de visitas y la frecuencia de
veces en monitorear la practica pedagdgica que conllevan a mejorar el
desempefio docente en aula de esta forma reajustar el plan de monitoreo

respondiendo a las necesidades formativas para el desarrollo docente.

Horna (2017) menciona que el monitoreo realizado a los docentes mejora su
desempefio, a pesar de no alcanzar un desempefio destacado, esta afirmacion
indica que el monitoreo es necesario para alcanzar las metas previstas en el
Plan de Monitoreo. Sin embargo. hay una proporcion de docentes que hace
notar la necesidad de revisar y mejorar el Plan de Monitoreo en las Instituciones

Educativas del distrito de Monzon.

D. Resultados generales sobre el indicador 2: Recojo y analisis de

informacion

Tabla 07

Resultados generales sobre el indicador 2: Recojo y andlisis de informacion de
monitoreo pedagdgico en los docentes de las Instituciones Educativas del
distrito de Monzon

i2: Recojo y andlisis de informacién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Adecuado 11 30,6 30,6 30,6
Muy adecuado 25 69,4 69,4 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i2: Recojo y analisis de informacion

Porcentaje

Adecuado Muy adecuado

i2: Recojo y analisis de informacion

Figura 04. Resultados generales sobre el indicador 2: Recojo y anélisis de informacion de
monitoreo pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzo6n 2021
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Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 7 y gréfica 4, de los 36 docentes encuestados, el 30,6%

manifestd sobre el indicador recojo y analisis de informacién de la gestién de
monitoreo pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas del
distrito de Monzon es adecuada, el 69,4% menciond que es muy adecuada y
ninguno indicd que es inadecuada. En sintesis el indicador en mencion
conlleva de manera apropiada el uso de informacion recogida, el conocimiento
del uso de instrumentos y el manejo de tipos de instrumentos usados.; es decir,
que el Director y/o Coordinador lidera en usar la informaciéon, da conocer los
instrumentos y toma decisiones oportunas a partir de las debilidades y
fortalezas de la practica pedagdgica que conllevan a mejorar el desempefio
docente en aula de esta forma reajustar el plan de monitoreo respondiendo a

las necesidades formativas para el desarrollo docente.

Cerezo y Fernandez, (2011), citado por Di Virgilio y Solano (2012) mencionan
que el monitoreo constituye un proceso continuo de analisis, observacion y
elaboracion de sugerencias de ajustes que aseguren que el proyecto esté
encaminado hacia el objetivo propuesto, esto directamente responde a que
deberia ser continuo y no focalizado en un solo periodo o viceversa, y esto
incide en gque no se logre un 6ptimo logro de los objetivos y metas establecidos

en el Plan de Monitoreo.

E. Resultados generales sobre el indicador 3: Decisién de acciones de la

retroalimentacion

Tabla 08

Resultados generales sobre el indicador 3: Decisién de acciones de la
retroalimentacion de monitoreo pedagdgico, segun los docentes de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzon 2021

i3: Decision de acciones de la retroalimentacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 2 5,6 5,6 5,6
Muy adecuado 34 94.4 944 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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i3: Decision de acciones de la retroalimentacion
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Figura 05. Resultados generales sobre el indicador 3: Decision de acciones de la
retroalimentacion de monitoreo pedagdgico, segun los docentes de las Instituciones Educativas
del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 8 y gréfica 5, de los 36 docentes encuestados, el 5,6%

manifesto sobre el indicador decision de acciones de la retroalimentacion de la
gestion de monitoreo pedagégico en los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Monzén es adecuada, el 94,4% menciond que es
muy adecuada y ninguno indicé que es inadecuada. En sintesis, el indicador
en menciéon conlleva de manera apropiada se decide la estrategia de
intervencion y se crea un clima para la intervencion; es decir, que el Director
y/o Coordinador identifica y toma decisiones sobre debilidades, limitaciones y
fortalezas encontradas, promoviendo un clima favorable de confianza y respeto
de la practica pedagdgica que conllevan a mejorar el desempefio docente en

aula.

F. Resultados generales sobre el indicador 4: Estrategias
Tabla 09
Resultados generales sobre el indicador 4: Estrategias de monitoreo
pedagogico en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzon

i4: Estrategias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Adecuado 21 58,3 58,3 58,3
Muy adecuado 15 41,7 41,7 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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i4: Estrategias
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Figura 06. Resultados generales sobre el indicador 4: Estrategias de monitoreo pedagégico,
seguln los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 9 y grafica 6, de los 36 docentes encuestados, el 58,3%

manifestd sobre el indicador estrategias de la gestion de monitoreo pedagogico
en los docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzén es
adecuada, el 41,7% menciono que es muy adecuada y ninguno indico que es
inadecuada. En sintesis, el indicador en mencién indica que de manera
apropiada se aplica la estrategia y su frecuencia; es decir, que el Director y/o
Coordinador aplica estrategias y su frecuencia en la practica pedagdgica que
conllevan a mejorar el desempefio docente en aula. Sin embargo, debe
fortalecer en estas acciones por contar con un buen porcentaje de poca
efectividad de la aplicacion de estrategias y su frecuencia.

MINEDU (2017) menciona que las estrategias mas importantes de monitoreo
son la visita al aula y esto se da cuando el equipo directivo visita al aula del
docente para observar su practica pedagdgica in situ para identificar las
fortalezas y debilidades de acuerdo a los indicadores priorizados a partir de
evidencias; la observacion entre pares, que consiste que un docente experto de
la préctica pedagdgica pueda visitar a otro docente que tiene dificultades de
esta forma construir un trabajo colegiado enmarcado en la confianza y respeto
mutuo, y la autogestion que consiste en el sinceramiento reflexivo de cada
docente en identificar sus dificultades que tiene, registrando sus avances
mediante filmaciones o diarios de campo investigativo de sus sesiones de

clases y compartir con el resto de sus colegas.
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G. Resultados generales sobre el indicador 5: Retroalimentacion

Tabla 10

Resultados generales sobre el indicador 5: Retroalimentacion de monitoreo
pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon

i5: Retroalimentacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 13 36,1 36,1 36,1
Muy adecuado 23 63,9 63,9 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i5: Retroalimentacion

Porcentaje

Adecuado Muy adecuado

i5: Retroalimentacion
Figura 07. Resultados generales sobre el indicador 5: Retroalimentacion de monitoreo

pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 10 y gréfica 7, de los 36 docentes encuestados, el 36,1%

manifestd sobre el indicador retroalimentacion de la gestion de monitoreo
pedagogico en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzén es adecuada, el 63,9% menciond que es muy adecuada y ninguno
indico que es inadecuada. En sintesis, el indicador en mencién indica que de
manera apropiada se reajusté el Plan de monitoreo, se valora las acciones de
retroalimentacion, se percibe que el desempefio laboral es valorado por
directivos y docentes, asimismo se socializa resultados de monitoreo; es decir,
que el Director y/o Coordinador debe fortalecer a estas acciones para alcanzar

a la totalidad de docentes en mejorar el desempefio docente en aula.
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MINEDU (2014), citado por Chuqui (2019) consideran que es necesario tomar
en cuenta los elementos del monitoreo en la practica pedagdgica, uno de ellos
es priorizar indicadores en cada uno de los aspectos, es decir, determinar junto
con los docentes esos indicadores y aspectos que seran materia de monitoreo
generando el intercambio pedag6gico y compromiso; el otro es elaborar
instrumentos, definir los items de observacion que ayude a recoger la
informacion relevante y oportuna con el proposito de mejorar la préctica
pedagdgica; el siguiente es recoger informacion in situ, es decir ingresar al aula
de clases para observar y registrar las evidencias en los instrumentos referidas
a su practica pedagogica; el siguiente es el analisis de informacion recogida,
que permite organizar para socializar durante la jornada de reflexion y realizar
metacognicion docente; finalmente implementar acciones de mejora, en base a
los hallazgos del monitoreo, es decir no basta sefialar las debilidades y

fortalezas de la préctica docente, si no pasar a la accion reflexiva y propositiva.

H. Resultados generales sobre el indicador 6: Explicacién entre la gestién

del monitoreo pedagogico y su influencia en el desempefio docente

Tabla 11

Resultados generales sobre el indicador 6: Explicacion entre la gestién del monitoreo
pedagodgico y su influencia en el desempefio docente por los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Monzén

i6: Explicacién entre la gestion del monitoreo pedagégico y su influencia en el
desempefio docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valid Adecuado 4 111 11,1 11,1
0 Muy adecuado 32 88,9 88,9 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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i6: Explicacion entre la gestion del monitoreo pedagégico y su influencia en el desempefio docente
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Figura 08. Resultados generales sobre el indicador 6: Explicacion entre la gestion del
monitoreo pedagégico y su influencia en el desempefio docente, segin los docentes de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzon 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 11 y grafica 8, de los 36 docentes encuestados, el 11,1%

manifesté sobre el indicador explicacion entre la gestion del monitoreo
pedagogico y su influencia en el desempefio docente, segun los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Monzon es adecuada, el 88,9%

mencionod que es muy adecuada y ninguno indicé que es inadecuada.

En sintesis, el indicador en mencion indica que el nivel de influencia de gestion
del monitoreo pedagdgico en el desempefio docente es apropiada, asimismo la
forma de ayuda que reciben del equipo directivo refieren como: A mejorar mi
desempefio docente, métodos y nuevas estrategias de ensefianza, planificar mis
sesiones, acompafiamiento en los estudiantes, competencias pedagogicas,
practica docente, manejo de instrumentos y evaluacidn formativa, orienta con
modelos de PDF, corregir nuestros errores, me dan concejos y mejorar mis

debilidades presentadas.

Tantalean, et al. (2016) y Lastarria (2008) refieren que el monitoreo permite
identificar errores, dificultades y efectuar los ajustes necesarios ayudando a
mejorar el quehacer en el aula al docente. Asimismo, indican que el director o
el equipo directivo de la escuela es el responsable de realizar dicha tarea, con
el fin de buscar y recoger de manera oportuna, informacion confiable a partir
de criterios e indicadores formulados con este proposito a fin de tomar
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decisiones que contribuyan al mejoramiento del desempefio docente.

Ferreda, Mejias, Pefiailillo, & Sobarzo, et al, (2014) refieren que en el trabajo
del lider escolar y su incidencia en los procesos de mejora: “Un factor que debe
predominar en la utilizacion de estrategias de monitoreo y retroalimentacion es
la utilizacién e incorporacion de habilidades blandas por parte de los equipos

de liderazgo educativos. En funcion de generar proceso de mejora” (p.82).

. Resultados generales sobre la dimension 2: Gestién de acompafiamiento
pedagogico

Tabla 12
Resultados generales sobre la dimension 2: Gestion de acompafiamiento pedagogico
en los docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzo6n

Escala de medicion fi %
Inadecuado [23 - 38] 0 0,0%
Adecuado [39 - 54] 14 38,9%
Muy adecuado [55-69] 22 61,1%
Total 36 100%

Fuente: Resultados del cuestionario

D2: Gestion de acompafiamiento pedagdgico
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Figura 09. Resultados generales sobre la dimension 2: Gestion de acompafiamiento
pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 12 y grafica 9, de los 36 docentes encuestados, el 38,9%

manifestd sobre la dimension gestion de acompafiamiento pedagdgico en los
docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzon es adecuada,

el 61,1% menciond que es muy adecuada y ninguno indic6 que es
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inadecuada. En sintesis, la dimension en mencion conlleva de manera
apropiada las caracteristicas de acompariamiento, la planificacion, el clima, las
formas de intervencion, la asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion,
asimismo la explicacion entre la gestion del acompafiamiento pedagogico y su
influencia en el desemperfio docente; es decir, que el Director y/o Coordinador
lidera la gestion de acompafiamiento pedagdgico motivando a mejorar el
desempefio docente, elaborando un plan de forma colegiada, interviniendo en
su formacion continua, asesoria individualizada, brindando asistencia técnica
aplicando estrategias y técnicas de acompafiamiento con el propdsito de
mejorar el desempefio docente en el aula. Sin embargo, ain hay un buen
porcentaje considerable que debe fortalecer a los docentes en la gestion del
acompafiamiento pedagogico.

MINEDU (2017), refiere que el acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia
de aprendizaje docente en el interior de su colegio que lo debe impulsar de
manera personal y grupal en la mejora de su accionar pedagdgico, acorde con
los cambios necesarios para ser mejor y por ende del progreso de los
aprendizajes de sus estudiantes. (p.9).

MINEDU (2014) citado por Talenas (2019) indican que el acompafiamiento
pedagogico es un recurso pedagogico que busca fortalecer profesionalmente a
los docentes, basandose en el intercambio de experiencias entre dos personas

(acompanante y acompafiado) proceso que debe realizarse de manera continua.

J. Resultados generales sobre el indicador 7: Caracteristicas.
Tabla 13

Resultados generales sobre el indicador 7: Caracteristicas de acompafiamiento
pedagdgico en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzén

i7: Caracteristicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 16 44,4 44,4 444
Muy adecuado 20 55,6 55,6 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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Figura 10. Resultados generales sobre el indicador 7: Caracteristicas de acompafiamiento
pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 13y grafica 10, de los 36 docentes encuestados, el 44,4%

manifestd sobre el indicador caracteristicas de la gestion de acompafiamiento
pedagogico en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon es adecuada, el 55,6% menciond que es muy adecuada y ninguno
indico que es inadecuada. En sintesis, el indicador en mencion indica que de
manera apropiada se percibe las caracteristicas de acompafiamiento, asimismo
de su influencia de ejecucidn; es decir, que el Director y/o Coordinador debe
reunir al menos las cuatro caracteristicas: sistematico, flexible, pertinente y

gradual para que sea efectivo en la mejora del desempefio docente.

MINEDU (2014), refiere para que el acompafiamiento pedagdgico sea efectivo
en la mejora del desempefio docente debe reunir al menos cuatro
caracteristicas: Sistematico y pertinente consiste un seguimiento secuencial y
organizado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y
debilidades en la practica pedagdgica; flexible y gradual, el acompafiamiento
debe proponer distintas alternativas para apoyar a los docentes desde lo més
inmediato a lo mas complejo; formativo, motivador y participativo, es decir el
acompafamiento debe promover el crecimiento profesional del docente como
parte de un plan de formacion permanente en la escuela. De manera
complementaria, a traves del acompafiamiento, necesita generar espacios de

reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el intercambio de
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experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

Permanente e integral. Se entiende que el acompafiamiento permite recoger
informacion durante el desarrollo de los diversos procesos pedagdgicos:

planificacién, ejecucion y evaluacion.

K. Resultados generales sobre el indicador 8: Planificacion.
Tabla 14

Resultados generales sobre el indicador 8: Planificacion de acompafiamiento pedagogico en los
docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén

i8: Planificacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Adecuado 9 25,0 25,0 25,0
Muy adecuado 27 75,0 75,0 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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Figura 11. Resultados generales sobre el indicador 8: Planificacion de acompafiamiento
pedagogico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 14 y grafica 11, de los 36 docentes encuestados, el 25,0%

manifesto sobre el indicador planificacion de la gestion de acompafiamiento
pedagogico en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzoén es adecuada, el 75,0% menciond que es muy adecuada y ninguno
indico que es inadecuada. En sintesis, el indicador en mencion indica que de

manera apropiada se conlleva la planificacién en lo que respecta a su
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elaboracion del Plan de forma colegiada y el cumplimiento de su socializacion,
aun quedan un porcentaje considerable por mejorar y fortalecer esas acciones
que ayuden al desempefio docente en el aula.

L. Resultados generales sobre el indicador 9: Clima.

Tabla 15

Resultados generales sobre el indicador 9: Clima de acompafiamiento
pedagogico en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzon

i9: Clima
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Adecuado 15 41,7 41,7 41,7
Muy adecuado 21 58,3 58,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
Fuente: Resultados del cuestionario
i9: Clima
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Figura 12. Resultados generales sobre el indicador 9: Clima de acompafiamiento pedagdgico,
segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 15y gréafica 12, de los 36 docentes encuestados, el 41,7%

manifestd sobre el indicador clima de la gestion de acompafiamiento
pedagodgico en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon es adecuada, el 58,3% menciond que es muy adecuada y ninguno
indico que es inadecuada. En sintesis, el indicador en mencion indica de

manera apropiada se conlleva la motivacion a los docentes, a la frecuencia de
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motivacion y a propiciar el clima durante el acompafiamiento pedagdgico; es
decir, que el Director y /o coordinador lidera un clima favorable y motiva a los
docentes generando confianza y respeto. Sin embargo, hay un buen porcentaje
considerable que beben fortalecer esas acciones que permitan la relacion
horizontal entre el directivo y los docentes.

MINEDU (2014) manifiesta sobre el clima “promueve el desarrollo de
habilidades personales y actitudes favorables para lograr un clima que
beneficie el desarrollo de los aprendizajes fundamentales” (p. 14).

M. Resultados generales sobre el indicador 10: Formas de intervencion
Tabla 16

Resultados generales sobre el indicador 10: Formas de intervencion de
acompafiamiento pedagogico en los docentes de las Instituciones Educativas del
distrito de Monzon

i10: Formas de intervencion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 12 33,3 33,3 33,3
Muy adecuado 24 66,7 66,7 100,0
Total 36 100,0 100,0

i10: Formas de intervencion
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Figura 13. Resultados generales sobre el indicador 10: Formas de intervencién de
acompafiamiento pedagdgico, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzén 2021
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Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 16 y grafica 13, de los 36 docentes encuestados, el 33,3%

manifestd sobre el indicador formas de intervencion de la gestién de
acompafiamiento pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas
del distrito de Monzén es adecuada, el 66,7% menciono que es muy adecuada
y ninguno indico que es inadecuada. En sintesis, el indicador en mencién indica
gue de manera apropiada se conlleva las formas de intervencién en lo que respecta a
la frecuencia de formacion continua y la frecuencia de asesoria individualizada,
permanente e integral. Sin embargo, se aprecia que hay un buen porcentaje de docentes
que faltan fortalecer con acciones para alcanzar la formacion continua y las asesorias
individualizadas a partir de las limitaciones identificada en la practica pedagdgica.

MINEDU (2014) afirma: Al concluir la jornada pedagdgica con los estudiantes,
el acompaniante realiza la asesoria personalizada al docente. En ella, promueve
la reflexion sobre la practica pedagdgica por medio del didlogo asertivo y
empatico, y de la informacién registrada y previamente analizada. La reflexion
debe orientar al docente a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su
desempefio pedagdgico, estableciendo compromisos de mejora. Con este
proceso, se pretende desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacion
y autorregulacion de su labor educativa. El objetivo es que sea autbnomo en su
reflexion y que sea capaz de transformar su préctica pedagdgica elaborando su
portafolio personal. Para finalizar la reunion de asesoria, la acompafiante

propicia en el docente la necesidad de asumir acuerdos y compromisos. (p.19)

N. Resultados generales sobre el indicador 11: Asistencia técnica,
asesoramiento y capacitacion.
Tabla 17

Resultados generales sobre el indicador 11: Asistencia técnica. Asesoramiento
y capacitacion de acompafamiento pedagdgico en los docentes de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzdn

i11. Asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Adecuado 15 41,7 41,7 41,7
Muy adecuado 21 58,3 58,3 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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i11. Asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion
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Figura 14. Resultados generales sobre el indicador 11: Asistencia técnica, asesoramiento y
capacitacion de acompafiamiento pedagdgico, segin los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 17 y gréafica 14, de los 36 docentes encuestados, el 41,7%

manifestd sobre el indicador asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion
de la gestion de acompafiamiento pedagdgico en los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Monzén es adecuada, el 58,3%
menciono que es muy adecuada y ninguno indico que es inadecuada.

En sintesis, el indicador en mencion indica que de manera apropiada se aplica
estrategias formativas del acompafamiento pedagdgico, asimismo se aplica
técnicas del acompafiamiento pedagdgico. Sin embargo, aun faltan por
fortalecer con acciones efectivas de estrategias y técnicas de acompafiamiento
pedagogico que ayuden a progresar a los docentes a niveles superiores con
respecto a su practica pedagogica en el aula.

Rimari (2009) sefiala que “el punto de partida del acompafnamiento pedagogico
es la practica pedagogica y su punto de llegada son las nuevas practicas
pedagdgicas o practicas pedagogicas mejoradas”™ (p.12).

Ferrer, MINEDU, Rodriguez, Leyva, & Hopkins, Esteban, et al, (como se citd
en Chuqui, 2019) proponen estrategias formativas de acompafiamiento
pedagdgico como la visita en aula refiere al proceso de acompafiamiento al
docente antes, durante y después del desarrollo de la sesion de aprendizaje, la
otra estrategia las pasantias que consiste en observar el desempefio exitoso de
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un docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o
en la aplicacién de determinadas estrategias, estas se pueden organizar con
docentes de diversas escuelas; la otra estrategia grupos de interaprendizaje que
consiste en un intercambio de experiencias pedagdgicas a partir de necesidades
que surgen de la observacion en el aula y por Gltimo la estrategia talleres de
actualizacién son espacios de formacion continua que se dan mediante
reuniones periddicas de formacidn tedrica practica dirigida a docentes
acompafados con la finalidad de fortalecer conocimientos vinculados a la
practica pedagogica plenamente identificadas en la observacion de aula.
N. Resultados generales sobre el indicador 12: Explicacion entre la gestion
del acompafiamiento pedagdégico y su influencia en el desempefio docente
Tabla 18

Resultados generales sobre el indicador 12: Explicacion entre la gestion del
acompafiamiento pedagogico y su influencia en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzon

i12: Explicacion entre la gestién del acompafiamiento pedagdgico y su influencia
en el desempefio docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Inadecuado 2 5,6 5,6 5,6
Adecuado 5 13,9 13,9 194
Muy adecuado 29 80,6 80,6 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i12: Explicacién entre la gestion del acompafiamiento pedagégico y su influencia en el desempefio docente

100

Porcentaje

Inadecuado Adecuado Muy adecuado

i12; Explicacion entre la gestion del acompariamiento pedagogico y su influencia en el desemperio
docente

Figura 15. Resultados generales sobre el indicador 12: Explicacion entre la gestion del
acompafiamiento pedagdgico y su influencia en el desempefio docente, segin los docentes de
las Instituciones Educativas del distrito de Monzdn 2021
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Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 18 y grafica 15, de los 36 docentes encuestados, el 5,6%

manifestd sobre el indicador explicacion entre la gestion del acompafiamiento
pedagdgico y su influencia en el desempefio docente, segun los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Monzon es inadecuada, el 13,9%
menciono que es adecuada y el 80,6% indicé que fue muy adecuada.

En sintesis, el indicador en mencion indica que el nivel de influencia de gestion
de acompariamiento en el desempefio docente es apropiado, asimismo la forma
de ayuda que reciben del equipo directivo refieren como: A mejorar mi
sesiones didacticas, mejora de la practica pedagdgica en el aula, manejo de aula
durante las actividades, propone estrategias que ayuden a mejorar el desarrollo
del acompafiamiento pedagdgico en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
orientar los procesos pedagdégicos, reforzar de forma individual las fortalezas
y debilidades buscando la mejora del proceso con métodos. Del mismo modo
también manifiestan, de manera objetiva, haciendo ver en qué estoy fallando,
manejo de tiempo, en poco y ninguna. Con esto es evidente fortalecer la gestion
del acompafiamiento pedagdgico en los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Monzon.

MINEDU (2010) afirma que el acompafiamiento pedagogico: Es un sistema o
servicio para ofrecer asesoria especializada, planificada, contextualizada,
continua y respetuosa mediante estrategias y acciones de asistencia orientada a
la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio
docente y de la gestion en la escuela, que implica, planificar, organizar,
ejecutar, evaluar y difundir las experiencias novedosas de los docentes.
Menciona ademas, que es un recurso pedagogico importante para fortalecer
profesionalmente al docente; basado en el intercambio de experiencias entre
acompafante y acompafado, creando relaciones horizontales, dialogantes a
partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, con capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos de ayuda y crecimiento
reciproco; esto requiere del dominio en el disefio de instrumentos y contar con

un plan que garanticen el éxito del acompafiamiento pedagdgico. (p.8)
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O. Resultados generales sobre la variable 2: Desempefio docente.
Tabla 19

Resultados generales sobre la variable 2: Desempefio docente en los docentes
de las Instituciones Educativas del distrito de Monzon

Escala de medicion fi %
Baja [22 - 36] 0 0,0%
Media [37 -51] 11 30,6%
Alta [52 - 66] 25 69,4%
Total 36 100%

Fuente: Resultados del cuestionario

V2: Desempeiio docente
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Figura 16. Resultados generales sobre la variable 2: Desempefio docente, segun los docentes
de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 19y gréafica 16, de los 36 docentes encuestados, el 30,6%

manifestd sobre el resultado de la variable desempefio docente seglin los
docentes de las instituciones educativas del distrito de Monzon mostr6 que su
desemperio se encuentra en la escala media, el 69,4% mostro en alta y ninguno
se mostré en baja. En sintesis, la variable en mencién se establece en términos
apropiados en lo que respecta a la planificacion para el aprendizaje de los estudiantes,
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, la profesionalidad y la identidad docente.

Subaldo (2012), el desempefio docente es la capacidad para llevar a cabo, de
manera competente, las funciones inherentes al desarrollo de su actividad
educativa y de manera especifica, al ejercicio de la docencia. Y al mismo
tiempo, como el proceso de desarrollo de sus habilidades, competencias y

capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social
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para articular relaciones significativas entre los agentes sociales que

intervienen en la formacién de los estudiantes.

P. Resultados generales sobre el indicador 1: Planificacion para el
aprendizaje de los estudiantes.
Tabla 20

Resultados generales sobre el indicador 1: Planificacion para el aprendizaje de
los estudiantes en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzon

i1: Planificacidn para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Media 19 52,8 52,8 52,8
Alta 17 47,2 47,2 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i1: Planificacion para el aprendizaje de los estudiantes

&0

50

40

30

Porcentaje

20

Media Alta

i1; Planificacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 17. Resultados generales sobre el indicador 1: Planificacion para los aprendizajes de
los estudiantes, segln los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 20y grafica 17, de los 36 docentes encuestados, el 52,8%

manifestd sobre el resultado del indicador planificacion para el aprendizaje de
los estudiantes segun los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon se encuentra en la escala media, el 47,2% en alta y ninguno se ubico
en la escala baja. En sintesis el indicador en mencion se establece en terminos
aceptables en lo que respecta a la preparacion de planes y unidad didactica

actualizados, preparacion de sesiones de aprendizaje, preparacion de materiales
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educativos y la frecuencia de recursos y materiales pedagdgicos. Sin embargo,
se debe fortalecer con acciones complementarias desde la gestion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con planes realistas y objetivos.

MINEDU (2012) manifiesta la planificacion del trabajo pedag6gico mediante la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje, en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo, ademas, refiere el
conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales materiales e
inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedag6gicos
y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefianza y evaluacion del aprendizaje. En tal sentido, no es nada extrafio cumplir
con estas normativas que deben realizarse con el liderazgo del equipo directivo
mediante trabajos colegiados.
Q. Resultados generales sobre el indicador 2: Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes.
Tabla 21

Resultados generales sobre el indicador 2: Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzén

i2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Media 19 52,8 52,8 52,8
Alta 17 47,2 47,2 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Figura 18. Resultados generales sobre el indicador 2: Ensefianza para los aprendizajes de los
estudiantes, segln los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021
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Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 21y gréafica 18, de los 36 docentes encuestados, el 52,8%

manifestd sobre el resultado del indicador planificacion para el aprendizaje de
los estudiantes segun los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon se encuentra en la escala media, el 47,2% en alta y ninguno se ubic6
en la escala baja. En sintesis, en el indicador en mencién se establece que el
docente de forma aceptable crea un clima propicio para el aprendizaje, usa
habilidades para crear un clima, usa estrategias de ensefianza pertinentes,
comunica criterios de evaluacion, promueve el pensamiento complejo, usa
instrumentos de evaluacion, acompafia a los estudiantes en el progreso de un

nivel de aprendizaje a otro superior y aplica tipos de retroalimentacion.

La ensefianza para el aprendizaje, comprende la conduccién del proceso de
ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en
todas sus expresiones. Asimismo, refiere la mediacion pedagogica del docente
en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacién de
recursos didacticos pertinentes y relevantes, también incluye el uso de diversos
criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios
en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es
preciso mejorar. (Ministerio de Educacion, 2012)

S. Resultados generales sobre el indicador 3: Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad.

Tabla 22

Resultados generales sobre el indicador 3: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Monz6n

i3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Media 4 11,1 11,1 11,1
Alta 32 88,9 88,9 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario
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i3: Participacion en |a gestion de |a escuela articulada a la comunidad
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i3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

Figura 19. Resultados generales sobre el indicador 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, segln los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 22 y gréafica 19, de los 36 docentes encuestados, el 11,1%

manifestd sobre el resultado del indicador participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad segun los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Monzdn expreso que la referida participacion se
encuentra en la escala media, el 88,9% en alta y ninguno se ubico en la escala
baja. En sintesis, en el indicador en mencion se establece que el docente de
forma aceptable participa en la planificacién de los documentos de gestion
institucional, participa en el trabajo colegiado, participa en el taller de
capacitacion y articula el trabajo pedagdgico con las necesidades de la

comunidad.

La participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
comprende la participacion del docente en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. Asimismo, la comunicacion efectiva con los diversos actores de
la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y
evaluacién del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al
establecimiento de un clima institucional favorable. Cabe sefialar, a pesar de la
importancia que tiene el dominio, se da poco énfasis durante el monitoreo y

acompafiamiento. (Ministerio de Educacion, 2012)
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T. Resultados generales sobre el indicador 4: Profesionalidad y la identidad
docente.

Tabla 23

Resultados generales sobre el indicador 4: Profesionalidad y la identidad
docente, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Monzon

i4: Profesionalidad y la identidad docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Media 14 38,9 38,9 38,9
Alta 22 61,1 61,1 100,0
Total 36 100,0 100,0

Fuente: Resultados del cuestionario

i4: Profesionalidad y la identidad docente
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Media Alta

i4: Profesionalidad y la identidad docente

Figura 20. Resultados generales sobre el indicador 4: Profesionalidad y la identidad docente,
segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén 2021

Interpretacion
De acuerdo a la Tabla 23y grafica 20, de los 36 docentes encuestados, el 38,9%

manifestd sobre el resultado del indicador profesionalidad y la identidad
docente segln los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Monzon expresé que la referida participacion se encuentra en la escala media,
el 61,1% en alta y ninguno se ubicé en la escala baja. En sintesis en el
indicador en mencion se establece que el docente de forma aceptable realiza
reflexion de su labor en comunidades profesionales de aprendizaje, evalta su
propio desempefio y practica normas de convivencia en la institucion

educativa.

La profesionalidad y la identidad docente, comprende el proceso y las practicas
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que caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad profesional de
docentes, ademas, refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagogica,
la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracidén con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional; también ejerce su
profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las
personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con

su funcion social. (Ministerio de Educacion, 2012)

5.2. Anélisis inferencial y/o contrastacion de hipdtesis
A continuacion, se presenta los resultados de la contrastacion de las

hipdtesis. Esta contrastacion permitié verificar el grado de relacion o
asociacion de las variables y de las dimensiones correspondientes. La
contrastacion se realiz6 mediante una prueba no paramétrica a través de la

distribucion Chi cuadrado (X?) por la prueba de independencia.

5.2.1. Contrastacion de la hipotesis general
a) Formulacion de la hipotesis
Ho:La gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagégico y el
desempefio docente son independientes.

Hi:La gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el

desempefio docente no son independientes.
Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipotesis alternativa

b) Nivel de significancia (o) de la prueba:

Se asumid el nivel de significancia de a = 0,05

c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Chi cuadrado

(X?) mediante el contraste de independencia.

rk (f _eij

xe-y 3ol

ij
T
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Doénde:

fi: frecuencia observada para la i-ésima categoria de la variable de
interés.

ei: frecuencia esperada (dado que Ho es verdadera) para la i-ésima
categoria.

El valor se ha determinado con el software SPSS:

Tabla 24

Tabla cruzada entre la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio docente, segun los docentes de las Instituciones Educativas
del distrito de Monzon.

V2: Desempefio docente

Media Alta Total
V1: Gestién de monitoreo Adecuado  Recuento 3 1 4
y acompafiamiento % del total 8,3% 2,8% 11,1%
pedagogico Muy Recuento 8 24 32
adecuado % del total 22,2% 66,7% 88,9%
Total Recuento 11 25 36
% del total 30,6% 69,4%  100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4,189° 1 ,041
Correccion de continuidad® 2,164 1 ,141
Razdn de verosimilitud 3,828 1 ,050
Prueba exacta de Fisher
Asaociacion lineal por lineal 4,073 1 ,044
N de casos validos 36

a. 2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 1,22

b. Solo se ha calculado para una tabla de 2x2

d) Valor critico
XZcritica = 3,84 con (2-1).(2-1)=1 grados de libertad

e) Decision
Como el p-valor = 0,041 es menor que el nivel de significancia = 0,05,
asimismo, el valor X2 calculado = 4,189 es mayor que X? critica = 3,84,

entonces se rechaza la hipotesis, y se afirma que la Gestion del monitoreo



5.2.2.

b)

86

y acompafiamiento pedagdgico, y el desempefio docente no son
independientes, con un nivel de significancia de 0,05, y se concluye que
la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico influye
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones

Educativas del distrito de Monzén, Huanuco.

Contrastacion de las hipotesis especificas
La contrastacion de las hipétesis especificas se hizo de forma similar a

la contrastacion de la hipétesis general
Contrastacion de la hipotesis especifica 1.
Formulacion de la hipdtesis

Ho:La gestion del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente son

independientes.

Ha:La gestion del monitoreo pedagogico y el desempefio docente no son

independientes.
Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipdtesis alternativa

Nivel de significancia (o) de la prueba:

Se asumio el nivel de significancia de a = 0,05

Determinacion del estadistico de la prueba.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Chi cuadrado
(X?) mediante el contraste de independencia.

f—e

xi-gslh-af

j=1 i=l |]

Dénde:

fi: frecuencia observada para la i-ésima categoria de la variable de
interés.

ei: frecuencia esperada (dado que Ho es verdadera) para la i-ésima
categoria.

El p-valor se ha determinado con el software SPSS:
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Tabla cruzada entre la gestion de monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente, segun los docentes de las Instituciones Educativas del distrito de

Monzén.
V2: Desempefio
docente Total

Media Alta
V1:D1: Adecuado Recuento 3 2 5
Gestion de % del total 8,3% 56% 13,9%
monitoreo Muy adecuado Recuento 8 23 31
pedagdgico % del total 222%  63,9% 86,1%
Total Recuento 11 25 36
% del total 30,6% 69,4% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4,3722 ,023
Correccion de continuidad® 1,035 ,109
Razon de verosimilitud 2,182 ,040
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 2,307 1 ,129

N de casos validos

a. 2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

es 1,53.

b. Solo se ha calculado para una tabla de 2x2

d) Valor critico

X2 critica = 3,84 con (2-1).(2-1)=1 grados de libertad

e) Decision

Como el p-valor = 0,023 es menor que el nivel de significancia = 0,05,

asimismo, el valor X? calculado = 4,372 es mayor que X2 critica = 3,84,

entonces se rechaza la hipétesis y se afirma que la gestién de monitoreo

pedagdgico, y el desempefio docente no son independientes, con un

nivel de significacién de 0,05y se concluye que la gestion del monitoreo

pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente de las

Instituciones Educativas del distrito de Monzén, Huanuco.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 2
Formulacion de la hipotesis

Ho:La gestion de acompariamiento pedagogico y el desempefio docente

son independientes.

Ha:La gestion de acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente

no son independientes.
Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipotesis alternativa
Nivel de significancia (o) de la prueba:

Se asumié el nivel de significancia de a = 0,05

Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Chi cuadrado

(X?) mediante | contraste de independencia.

Xz:izk:(fij_eij

=1 i €ij

Doénde:
fi: frecuencia observada para la i-ésima categoria de la variable de
interés.
ei: frecuencia esperada (dado que Ho es verdadera) para la i-ésima

categoria

El p-valor se ha determinado con el software SPSS:
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Tabla 26
Tabla cruzada entre la gestion de acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente, segun los docentes de las Instituciones Educativas del

distrito de Monzon.

V2: Desempefio

docente Total
Media Alta
V1:D2: Gestion de  Adecuado Recuento 7 4 11
acompafiamiento % del total 19,4% 11,1% 30,6%
pedagogico Muy adecuado Recuento 4 21 25
% del total 11,1% 58,3% 69,4%
Total Recuento 11 25 36

% del total 30,6% 69,4% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8,1692 1 ,004
Correccion de continuidad® 6,078 1 ,014
Razon de verosimilitud 7,912 1 ,005
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 7,942 1 ,005
N de casos validos 36
a. 1casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 3,36.

b. Solo se ha calculado para una tabla de 2x2

d) Valor critico
XZ critica = 3,84 con (2-1).(2-1)=1 grados de libertad

e) Decision
Como el p-valor = 0,004 es menor que el nivel de significancia = 0,05,
asimismo, el valor X? calculado = 8,169 es mayor que X2 critica = 3,84,
entonces se rechaza la hipotesis y se afirma que la gestion de
acompafiamiento pedagdgico, y el desempefio docente no son
independientes, con un nivel de significacion de 0,05 y se concluye que
la gestion del acompafiamiento pedagogico influye significativamente
en el desempefio de las Instituciones Educativas del distrito de Monzén,

Huéanuco.
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5.3. Discusién de resultados

El presente trabajo de investigacion buscd evaluar que la gestion del
monitoreo y acompafiamiento pedagogico influye significativamente en el
desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de Monzén,
Huénuco, en razén de haberse obtenido un p-valor 0,041 menor que el nivel de
significancia de 0,05 y el valor Chi? calculado fue 4,189, con un grado libertad y
5% de error alfa. Puedo argumentar este resultado a que el 66,7% de los docentes
refirid que la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagoégico fue muy
adecuada y ha evidenciado un desempefio docente de nivel alta; mientras que, el
22,2% que refirié que la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico fue
adecuada y ha evidenciado un desempefio docente de nivel media, asimismo
ninguno refiridé que la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico fue
inadecuada y tampoco fue evidenciado un desempefio docente de nivel baja. En
conclusidn, se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipétesis general de
investigacion: Hi: La Gestion del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
influye significativamente en el Desempefio Docente de las Instituciones

Educativas del distrito de Monzo6n, Huanuco.

Este resultado supera a los resultados de Bejarano (2017), en su trabajo de
investigacion, acerca del “Analisis de la Efectividad del Acompafiamiento
Pedagogico en el desempefio docente de los Formadores de Formadores de la
Escuela Normal Central de Managua Alesio Blanddon Juarez durante el Segundo
Semestre del afio 2016” tesis de maestria sustentada en la Universidad Nacional
Autonoma de Managua — Nicaragua, arribé a la siguiente conclusion: “Que los
propdsitos del acompafiamiento son vigorizar al docente, pero en la escuela el
acompafiamiento no fue con la efectividad esperada, debido a la falta de planes de
desarrollo docente que establezcan estrategias de mejora continua y de difusion
de las practicas pedagdgicas; el otro aspecto que considera es que el director o
coordinador no realiza la retroalimentacion y modelaje para una nueva practica
pedagogica; sin embargo, los principales factores que influyen en el desempefio
docente son: la motivacion, el compromiso, la salud y la preparacion académica,
por lo que se percibe que hay contradiccion entre la valoracion del desempefio de

los docentes que realiza el coordinador y los responsables de area”.

Del mismo modo supera los resultados de Ruiz (2015), en su investigacion

titulado “Incidencia del Acompafiamiento Pedagogico en el Desempefio de los
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Docentes de educacion secundaria del Colegio Liceo Franciscano” tesis
sustentada en la Universidad Nacional Autdnoma de Managua — Nicaragua, en el
que afirma: “los resultados sefialan que hay una minima incidencia del
acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente debido a que no existe un
acompafamiento pedagdgico sistematico, con un plan de monitoreo y

acompafamiento pedagogico para los docentes”.

Por otra parte, se concuerda con el resultado de Talenas (2019) en su
investigacion titulado “Acompafiamiento Pedagogico y desempefio docente en
dos instituciones educativas del distrito de Rupa Rupa, Leoncio Prado, 2019 tesis
sustentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco con el fin
de optar el grado de maestro en educacion, arribo a la siguiente conclusion: “El
60,0% que refiri6 que el Acompafiamiento pedagégico fue efectivo ha
evidenciado un desempefio docente eficiente; mientras que, el 30,0% que refirid
que el Acompafiamiento pedagogico no fue efectivo ha evidenciado un
desempefio docente deficiente. El valor de Chi2 calculado fue 6,429, p valor 0,011
(< 0.05)”.

Del mismo modo concuerda con los resultados de Chuqui (2019) en su tesis
titulado “Influencia del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico implementado
por el director, en la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas
Mercedarias de Lima” sustentada para obtener el grado de maestro en educcion
en la Universidad Antonio Ruiz de Montoya — Lima, en el que concluye: “El
monitoreo no depende de la forma en cémo se realice, sino la capacidad de
respuesta de los directores y coordinadores para enfrentar las dificultades debido
al poco tiempo de coordinacion que brindan a los docentes. Asimismo, el
acompafiamiento pedagdgico que esta orientado con un sentido técnico lo cual
establece mejor capacidad de respuesta, al comparar las dos Instituciones
Educativas de estudio, una donde los directores y coordinadores hacen lo posible
por acompafiar, visitar al aula, generar circulos de aprendizaje colaborativo,
talleres de actualizacidn, y la otra Institucién Educativa que aun falta por mejorar.
Reafirma que el monitoreo y el acompafiamiento pedagogico realizado por los
directivos directamente influyen en el desempefio docente. El valor de Chi
cuadrado de Pearson fueron 11,579 y 7,273 respectivamente de monitoreo y

acompafiamiento pedagogico”.

También concuerda con los resultados de Lozada (2018) en su tesis titulado
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“Modelo de gestion de monitoreo y acompaiiamiento para fortalecer el desempefio
docente en instituciones publicas del nivel primaria del distrito de Puerto de Eten-
2016 tesis doctoral sustentada en la Universidad de César Vallejo de Chiclayo,
llega a la conclusién: “Indicando que los resultados obtenidos establecen la
importancia significativa que hay entre el acompafiamiento pedagdgico directivo
y el desempefio docente lo cual elevara el nivel del desempefio docente”

Dicho resultado coincide con los resultados de Callomamani (2013) en su
tesis de investigacion titulado “La supervision pedagdgica y el desempefio laboral
de los docentes de la institucion educativa 7035 de San Juan de Miraflores”
sustentada para obtener el grado de maestro en educacion en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos — Lima, en el cual concluye que: “el monitoreo
pedagogico influye significativamente en el desempefio laboral del docente,
puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5% ,con una
correlacion de 0.810 entre los factores de estudio”. Asimismo, “el
acompafiamiento pedagadgico influye significativamente en el desempefio laboral
del docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de

5%, con una correlaciéon de 0.800 entre los factores de estudio”.

5.4. Aporte cientifico de la investigacion

El resultado y lo demostrado en la presente investigacion contribuye al
desarrollo cientifico sefialando el hallazgo de una relacion causal con significancia
de la variable gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico sobre la
variable desempefio docente en los docentes de las instituciones educativas del
distrito de Monzdén, aportando de forma teéricos conceptuales y practica en el area
del conocimiento actualizados del proceso de gestion del monitoreo,
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente como parte importante en la
gestion escolar con liderazgo pedagdgico que los directivos fortalezcan en la
articulacién o complementariedad de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
en las practicas pedagogicas de aula a sus docentes para que puedan desempefiarse

de forma adecuada, correcta, con eficiencia y eficacia en su labor docente.

A nivel personal fue satisfactorio comprobar la relacidn estrecha que existen
entre estas dos variables, asimismo, sirvié como medio de reflexion entre docentes
participantes de la investigacion por la importancia que tiene en desarrollar el

monitoreo pedagdgico adecuado y que complemente con la gestion de
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acompafamiento pedagdgico adecuado, y vuelva nuevamente de forma ciclica

entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, teniendo en cuenta que

muestra un impacto positivo a los beneficiarios. Por otra parte, los resultados que

se obtuvieron serviran de antecedentes para futuras investigaciones.
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CONCLUSIONES

1. Lainvestigacion se evalu6 que la gestion del monitoreo y acompariamiento
pedagogico influye significativamente en el desempefio docente de las
instituciones educativas del distrito de Monzon, Huénuco, en razon de
haberse obtenido un p-valor 0,041 menor que el nivel de significancia de
0,05y el valor de Chi? calculado fue 4,189. Puedo argumentar este resultado
a que el 66,7% de los docentes manifiestan que fue muy adecuada la gestion
del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y ha evidenciado un
desempefio docente de nivel alta; mientras que, el 22,2% que refirié que fue
adecuada la gestion del monitoreo y acompafiamiento pedagodgico y ha
evidenciado un desempefio docente de nivel media. En conclusion, se
rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hip6tesis general de
investigacion: Hi: La Gestion del Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico influye significativamente en el Desempefio Docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Monzén, Huanuco.

2. La investigacion se determind que la gestion de monitoreo pedagdgico
influye significativamente en el desempefio docente de las instituciones
educativas del distrito de Monzén, Huanuco, en razén de haberse obtenido
un p-valor 0,023 menor que el nivel de significancia de 0,05 y el valor de
Chi? calculado fue 4,372. Nos permite afirmar que apesar de lo transcurrido
maés de un afio de las clases virtuales la gestion del monitoreo pedagdgico
realizado por los directivos directamente influye significativamente en el
desempefio del docente, esto se da cuando cuentan con un plan, cronograma
de visitas y la frecuencia de monitoreo, como un instrumento de gestion;
asimismo, conlleva de manera apropiada su realizacion, recojo y andlisis de
informacion, decision de acciones de retroalimentacion, estrategias,
retroalimentacién y la explicacién entre la gestion del monitoreo pedagogico
y su influencia en el desempefio docente, esto debido a que el 63,9% de los
docentes manifiestan que la gestion del monitoeo pedagdgico fue muy
adecuada evidenciando un desempefio docente de nivel alta; mientras que,
el 22,2% considera que fue adecuada ha evidenciado un desempefio
docente de nivel media, y ninguna refirié inadecuada por lo que se rechaza
la primera hipotesis especifica nula y se acepta la primera hipotesis
especifica de investigacion. Si embargo, en los resultados generales del

indicador estrategias de la gestion de monitoreo pedagdgico, el 58,3%
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manifestaron que fue adecuado, el 41,7% muy adecuado y ninguno
inadecuado; es decir, se requiere fortalecer en la aplicacion de estrategias de
monitoreo pedagdgico en los docentes que conlleve a mejorar la practica
pedagdgica.

La investigacion se determind que la gestion de acompafiamiento
pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente de las
instituciones educativas del distrito de Monzén, Huénuco, en razon de
haberse obtenido un p-valor 0,004 menor que el nivel de significancia de
0,05y el valor de Chi? calculado fue 8,169. Nos permite afirmar que a pesar
de lo transcurrido méas de un afio de las clases virtuales la gestion del
acompafiamiento pedagdgico realizado por los directivos directamente
influye significativamente en el desempefio docente, esto si los directivos
de las instituciones educativas se enfocan en generar un acompafiamiento
pedagdgico que conlleva de manera apropiada las caracteristicas de
acompafiamiento, la planificacion, el clima, las formas de intervencion, la
asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion, asimismo la explicacién
entre la gestion del acompafamiento pedagogico y su influencia en el
desempefio docente. Destacando que el 58,3% de los docentes manifiestan
que la gestion del acompafiamiento pedagdgico fue muy adecuada ha
evidenciado un desempefio docente de nivel alta, el 11,1% considera que
fue adecuada ha evidenciado un desempefio docente de nivel media, y
ninguno inadecuada. Sin embargo, en los resultados generales del indicador
explicacion entre la gestion del acompafiamiento pedagogico y su influencia
en el desempefio docente; el 5,6% manifestd que es inadecuada, el 13,9%
adecuaday el 80,6% muy adecuada; es decir, que el nivel de influencia de
gestion de acompafiamiento en el desempefio docente es apropiado,
asimismo la forma de ayuda del acompafiamiento pedagégico en el
desempefio docente, evidenciandose que los docentes requieren asistencia,
asesoramiento y ayuda, con ello el docente estara en la capacidad de generar
un mejor conocimiento de lo que esta realizando, ademéas de una
participacion mas consecuente y comprometida, asi como también un pleno
desarrollo de la profesionalidad y la identidad con los propoésitos
instruccionales. En conclusidn, se rechaza la segunda hipotesis especifica

nulay se acepta la segunda hipotesis especifica de la investigacion.
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SUGERENCIAS

1. Se sugiere a la UGEL correspondiente, promover, en el cuerpo directivo
y a los miembros de la comunidad educativa, la formulacién,
implementacion, ejecucion y evaluacién en la gestion del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en el interior de la escuela y su realidad con
la finalidad de mejorar las competencias profesionales de labor docente.
Asimismo, promover la capacitacion activa a los directivos,
coordinadores y la plana docente en la gestion del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, con el objeto de mejorar en el desempefio
laboral del docente en aula y una gestion escolar eficiente en la escuela
que permita contribuir en el aprendizaje y seguimiento de los estudiantes

tal como indica los cinco compromisos de gestion escolar.

2. Se sugiere al Director de cada Institucion Educativa fortalecer de forma
complementaria la gestion del Monitoreo y el Acompafiamiento
pedagdgico al interior de la escuela para mantener el nivel de desempefio
laboral de los docentes; es decir, que puedan organizar un proceso
sistematico de monitoreo y acompafamiento pedagogico que implique la
capacitacion de los directivos, la sensibilizacion y explicacion adecuada
de acciones del monitoreo y acompafiamiento que se va a realizar, esto
supone un plan y presupuesto adecuado. Para alcanzar el cumplimiento,
es necesario contrastar la realizacion del monitoreo y acompafiamiento

en las fechas establecidas del cronograma con reajustes oportunas.

3. Se sugiere al Director y/o Coordinador pedagdgico de cada Institucion
Educativa planificar, organizar y ejecutar capacitaciones y talleres de
formacién a lo largo del afio escolar y no solo al inicio o intermedio ya

que esta es parte de la formacion continua de los docentes.

4. Se sugiere a los docentes de cada institucion educativa acoger las
observaciones por parte del acompafiante pedagdgico con una actitud
positiva y reflexiva, para que haya una retroalimentacion oportuna y de
calidad y asi tener mejores resultados en su desempefio pedagdgico.
Asimismo, considerar la gestion del monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico como una necesidad permanente de formacion continua.
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5. Es preciso enfatizar, el desarrollo de estudios de investigacion en las
escuelas en relacion a la influencia que genera la gestion del monitoreo

y acompafamiento pedagdgico sobre el desempefio docente.
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TITULO: GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL

DISTRITO DE MONZON

ANEXO 01
Matriz de Consistencia

PROBLEMA A
INVESTIGAR

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

POBLACION Y
MUESTRA

METODOLOGIA

Problema General
¢Como influye la gestion
del monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico, en el
desempefio docente de las
Instituciones Educativas
del distrito de Monzon,
Huanuco?

Problemas especificos
-;Cémo influye la gestion
del monitoreo pedagdgico
en el desempefio docente
de las Instituciones
Educativas del distrito de
Monzén, Huanuco?

-;Cémo influye la gestion
del acompafiamiento
pedagdgico en el
desempefio docente de las
Instituciones Educativas
del distrito de Monzon,
Huénuco?

Objetivo General
> Evaluar la influencia de gestion
del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio
docente de las Instituciones
Educativas del distrito de
Monz6n, Huénuco.

Objetivos especificos
» Determinar la influencia de

gestién del monitoreo pedagdgico

en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del
distrito de Monzén, Huanuco.

» Determinar la influencia de
gestion del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio
docente de las Instituciones
Educativas del distrito de
Monzén, Huanuco.

Hipotesis General

> La gestion del monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico influye
significativamente en el
desempefio docente de las
Instituciones Educativas del
distrito de Monzdn,
Huénuco.

Hipotesis especificos

> La gestion del monitoreo
pedagdgico influye
significativamente en el
desempefio docente de las
Instituciones Educativas del
distrito de Monzon,
Huanuco.

> La gestion del
acompafiamiento
pedagdgico influye
significativamente en el
desempefio docente de las
Instituciones Educativas del
distrito de Monzdn,
Huénuco.

Independiente
-Gestion de
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico

Dependiente
Desempefio docente

La poblacién
Estuvo conformada
por 113 docentes de
las 11 Instituciones
Educativas del
distrito de Monzo6n —
Huanuco, que
comprende al Nivel
Secundaria de la
Educacion Béasica
Regular EBR.

Muestra

36 docentes del Nivel
Secundaria de las
especialidades de
Matematica y Ciencia
y Tecnologia.

Disefio

No experimental
observacional
Transversal
explicativo

Tipo de investigacion
aplicada con enfoque
cuantitativo

Corte o caracteristica
transversal

Nivel de
investigacion
explicativo
Recoleccion de
informacion

Técnica encuestas

Instrumento
cuestionario

Analisis estadistico
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ANEXO 02. Consentimiento informado

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO
Carta de Consentimiento Informado para docentes de las Instituciones Educativas del
Distrito de Monzén

Al contestar el siguiente cuestionario doy mi consentimiento al licenciado
CRISOLOGO GOMEZ LOARTE estudiante de la maestria en educacion, mencion en
gestién y planeamiento educativo de la Escuela de Posgrado de la UNHEVAL. Sé que
el cuestionario forma parte de un estudio sobre la gestion del monitoreo,
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del Distrito de Monzén. El desarrollo del cuestionario puede darse en la institucion
donde laboro o en cualquier otro sitio. Se me haran preguntas relacionadas con la gestion
de monitoreo pedagdgico, gestion de acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente y proporciono mi opinién acerca de las mismas. Fui seleccionado
intencionalmente para participar en este estudio en conjunto con los demas colegas
pertenecientes de la misma rama. Se me ha notificado que la participacion es voluntaria
y puedo retirarme en el momento que desee. Se me ha dicho que mis respuestas no seran
reveladas a nadie y no se me identificard jamas en forma alguna, ni seré afectado en mi
trabajo. Los resultados de la investigacion me seran proporcionados si lo solicito.

Aproximadamente el llenado del cuestionario dura de 50 a 60 minutos.

Monzon, 20 de Abril de 2021.

Lic. CRISOLOGO GOMEZ LOARTE.

DNI 22505096
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ANEXO 03: Instrumentos
CUESTIONARIO N° 01

SOBRE LA GESTION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

Estimado(a) profesor(a)

El presente es un cuestionario con fines académicos, a continuacion, encontrara
preguntas relacionados a Gestién del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico. Para
cada pregunta hay tres posibles opciones de respuesta y en algunos para completar en
las lineas punteadas. Lea atentamente cada uno de estas alternativas y responde con la
mayor objetividad. La informacion recibida de usted serd manejada de manera reservada
y confidencial.

Datos generales del informante:
= Sexo: Femenino ( )  Masculino ()

= Nivel: Inicial () Primaria () Secundaria ()

= Especialidad :

= Afosdeservicio: 2a4afios () Deb5alOafios( ) Del1lamasafos( )

Instrucciones: A continuacion, se presenta un cuestionario con 42 preguntas para lo cual
Ud. Debera completar en las lineas punteadas escribiendo o marcar con un aspa (X) segun
las escalas de respuestas establecidas que a continuacion se detalla:

1 2 3
Nunca Algunas veces Siempre
Baja Media Alta
Ne° PREGUNTAS Valoracion

1] 2] 3

GESTION DE MONITOREO PEDAGOGICO

Realizacion
1 | ¢El Plan de monitoreo pedagdgico, es elaborado de forma colegiada?
2 | ¢El director y/o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a
los docentes?
3 | ¢Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo
pedagdgico a los docentes?

Recojo y andlisis de informacion

4 | ¢Con qué frecuencia el equipo directivo usa informacion recogida del
monitoreo pedagogico?
5 | ¢Los instrumentos que utiliza el equipo directivo para el recojo de
informacion durante el monitoreo pedagoégico son de conocimiento de
los docentes?
6 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de
observacién durante el monitoreo pedagoégico?
7 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador el cuaderno de
campo durante el monitoreo pedagdgico?
8 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador las rubricas de
observacion del aula durante el monitoreo pedagogico?




9 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo
durante el monitoreo pedagégico?
Decision de acciones de la retroalimentacion

10 | ¢Consideras que las decisiones del director y/o coordinador sobre las
fortalezas y debilidades identificadas durante el monitoreo pedagogico
ayuda en el desempefio docente?

11 | ¢El director y/o coordinador crea un clima de cercania, confianza para la
intervencion después del monitoreo pedagdgico?

N PREGUNTAS Valoracion
1] 2] 3
Estrategias

12 | ¢Con qué frecuencia aplica el director y/o coordinador la estrategia visita
al aula durante el monitoreo pedagégico?

13 | ¢Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia
visita entre pares durante el monitoreo pedagégico?

14 | ¢Cuél es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia
autoregulacién durante el monitoreo pedag6gico?

Retroalimentacion

15 | ¢Consideras que las acciones de reajuste al plan de monitoreo realizado
por el director ayudan a mejorar el desempefio docente?

16 | ¢Considera usted que su desempefio laboral como docente es valorado
por el director y/o coordinador?

17 | ¢El director y/o coordinador socializa los resultados del monitoreo
pedagdgico de forma colegiada de tu nivel o area y con qué frecuencia lo
hace?

Explicacién entre la gestion del monitoreo pedagdgico y su influencia en el
desempefio docente

18 | ¢Qué nivel de influencia consideras la gestién del monitoreo pedagdgico
que se aplica en tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

19 | En esta sesion hay pregunta abierta por favor tenga la amabilidad de completar en los espacios
vacios.
¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del monitoreo pedagdgico realizado por el
director y/o coordinador en tu desempefio docente?

GESTION DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Caracteristicas

20 | ¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica sistematico que realiza el
director y/o coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

21 | ¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza el
director y/o coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

22 | ¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica pertinente que realiza el
director y/o coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

23 | ¢Con que frecuencia percibes la caracteristica gradual que realiza el
director y/o coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

24 | ;Con qué frecuencia percibes la caracteristica formativo que realiza el
director y/o coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

Planificacion

25 | ¢El Plan de acompafiamiento pedagdgico, es elaborado de forma
colegiada con participacion de los docentes?

26 | ¢El director y/o coordinador cumple con socializar el plan de
acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

Clima
27 | ¢Con qué frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a

los docentes durante el acompafiamiento pedag6gico?
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28 | ¢Con qué frecuencia felicita con una resolucién el director a los docentes
durante el acompafiamiento pedagdgico?

29 | ¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando respeto a los
docentes durante el acompafiamiento pedagdgico?

30 | ¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando cercania a los
docentes durante el acompafiamiento pedagdgico?

31 | ¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relacion
horizontal a los docentes durante el acompafiamiento pedagogico?

Formas de intervencion

32 | ¢Con qué frecuencia el director o coordinador realiza el acompafiamiento

pedagédgico con respecto al eje de formacion continua?
N PREGUNTAS Valoracion
1 2 3

33 | ¢Con qué frecuencia el director realiza el acompafiamiento pedag6gico
con respecto al eje de asesoria?

Asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion

34 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia visita
en el aula, durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?

35 | ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia
asesoramiento personalizado durante el acompafiamiento pedagdgico a
los docentes?

36 | ¢Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualizacion el director
y/o coordinador, durante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

37 | ¢Con qué frecuencia aplica la estrategia circulos de interaprendizaje
colaborativo el director y/o coordinador, durante el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes?

38 | ¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador, la
técnica del modelaje que aplica durante acompafiamiento pedagégico?
(los dos ejes del acompafiamiento son “formacion continua” y
“asesoria”

39 | ¢Con qué frecuencia utiliza el directivo y/o coordinador la técnica de la
retroalimentacién durante el acompafiamiento pedagdégico?

40 | ¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador la técnica

de la reflexion conjunta, durante el acompafiamiento pedagégico a
docentes?

Explicacidon entre la gestion del acompafiamiento pedagdgico y su
influencia en el desempefio docente

41 | ¢Qué nivel de influencia consideras la gestion del acompafiamiento
pedagdgico que se aplica en tu Institucién Educativa en el desempefio
docente?
42 | En esta sesion hay pregunta abierta por favor tenga la amabilidad de completar en los espacios

vacios.

el director y/o coordinador en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del acompafiamiento pedagdgico realizado por

Gracias por su participacion y colaboracion.
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CUESTIONARIO N° 02
SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) profesor(a)
El presente es un cuestionario con fines académicos, a continuacién, encontrard

preguntas relacionados al Desempefio Docente. Para cada pregunta hay tres posibles
opciones de respuesta. Lea atentamente cada uno de estas alternativas y responde con la
mayor objetividad. La informacion recibida de usted serd manejada de manera reservada

y confidencial.

Datos generales del informante:
= Sexo: Femenino ( )  Masculino ( )

= Nivel: Inicial () Primaria () Secundaria ()

= Especialidad :

= Afosdeservicio: 2a4afios () Deb5alOafios( ) De1lamasafos( )

Instrucciones: A continuacién, se presenta un cuestionario con 22 preguntas para lo
cual Ud. Debera marcar con un aspa (X) segln las escalas de respuestas establecidas

que a continuacion se detalla:

1 2 3
Baja Media Alta
N° PREGUNTAS Valoracion
1 ] 2] 3

DESEMPENO DOCENTE

Planificacién para el aprendizaje de los estudiantes

¢Cuén actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacion de su
planificacion anual y unidades didacticas?

¢Cuan actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacion de sus
sesiones de aprendizaje?

¢Con qué frecuencia los docentes elaboran los recursos y materiales pedagdgicos
para las sesiones de aprendizaje?

¢Los materiales educativos que preparan los docentes estan adaptados de acuerdo a
las necesidades de los estudiantes?

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

¢El clima que propicia los docentes para mantener una comunicacion e interaccion
con sus estudiantes son adecuados seglin su edad y grupo etario?

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente
demuestra buen trato?

¢Con qué frecuencia utiliza el docente diferentes estrategias de ensefianza y
aprendizaje durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

¢El docente comunica previamente a los estudiantes los criterios de evaluacion
establecidos en las sesiones de aprendizaje y con qué frecuencia crees que realiza?

¢Con qué frecuencia el docente promueve en sus estudiantes el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico durante el desarrollo de su sesion de
aprendizaje?

10

¢Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente utiliza diferentes
instrumentos de evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?
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11

¢El acompafiamiento que realiza el docente en el progreso de un nivel de
aprendizaje a otro inmediato superior en qué medida ayuda en la construccion del
aprendizaje de los estudiantes?

12

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes?

NO

PREGUNTAS

Valoracion

1

2

3

13

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion descriptiva ante las respuestas o productos formulados por los
estudiantes?

14

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion elemental ante las respuestas o productos de los estudiantes e
indica Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta?

15

¢Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningin tipo?

Participacidon en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

16

¢Cudl es el nivel de participacion del docente en las actividades de elaboracién de
los documentos de gestion institucional (PEI, PAT, RI, PCI)?

17

¢Cual es el grado de participacion del docente en el trabajo colegiado del nivel o
area curricular?

18

¢Cudl es el grado de participacion del docente en las actividades del taller de
capacitacion pedagdgica?

19

¢Con qué frecuencia realiza el docente la contextualizacidn del trabajo pedagdgico
con las necesidades de la comunidad?

Profesionalidad y la identidad docente

20

¢Con qué frecuencia el docente reflexiona sobre su practica pedagdgica en
comunidades profesionales de aprendizaje?

21

¢Cémo evaluarias tu desempefio profesional?

22

¢Cudl es el nivel de cumplimiento que realiza el docente en la practica de las
normas de convivencia establecidas en la Institucion Educativa?

Gracias por su participacion y colaboracion.
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ANEXO 04: Validacion de los instrumentos por expertos
Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
RELEVANCIA o El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que
2. Bajo nivel -
mide este
El item es esencial o importante, es decir, - B - -
debe ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
COHERENCIA . . - — - - —
2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimensién
_El i;e;m tiene relacion Iégiga conla 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - — - —
4. Alto nivel El item tiene relacion l6gica con la dimension
1. No cumple con el criteri Los items no son suficien ra medir la dimension
SUFICIENCIA o cumple con el criterio 0s fe S o§o su c,e tes para med a_d e_?o
I Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no corresponden con la
) ) 2. Bajo nivel di i6n total
Los ftems gue pertenecen a una misma Imension tota
dimensién bastan para obtener la medicion 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente
de esta. 4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso
2. Bajo nivel de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de los

El item se comprende facilmente, es decir,
sus sintacticas y semanticas son
adecuadas

mismos

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Nombre del experto: Especialidad:
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD

¢El Plan de monitoreo pedagdgico, es elaborado de forma colegiada?

¢El director y/o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a los docentes?
¢Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo pedagégico a los
docentes?

¢Con qué frecuencia el equipo directivo usa informacion recogida del monitoreo
pedagdgico?

¢Los instrumentos que utiliza el equipo directivo para el recojo de informacién durante
el monitoreo pedagdgico son de conocimiento de los docentes?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de observacién durante
el monitoreo pedagégico?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador el cuaderno de campo durante el
monitoreo pedagdgico?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador las rabricas de observacion del
aula durante el monitoreo pedag6gico?

» ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo durante el
Gestion de monitoreo pedag6gico?

mgnltpr_eo ¢Consideras que las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalezas y
PedagogIco | gehilidades identificadas durante el monitoreo pedagdgico ayuda en el desempefio
docente?

¢El director y/o coordinador crea un clima de cercania, confianza para la intervencion
después del monitoreo pedagégico?

¢Con qué frecuencia aplica el director y/o coordinador la estrategia visita al aula durante
el monitoreo pedagdgico?

¢Cual es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre
pares durante el monitoreo pedagdgico?

¢Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia autoregulacion
durante el monitoreo pedagdgico?

¢Consideras que las acciones de reajuste al plan de monitoreo realizado por el director
ayudan a mejorar el desempefio docente?

¢Considera usted que su desempefio laboral como docente es valorado por el director y/o
coordinador?

¢El director y/o coordinador socializa los resultados del monitoreo pedagégico de forma
colegiada de tu nivel o area y con qué frecuencia lo hace?




¢Qué nivel de influencia consideras la gestion del monitoreo pedagdgico que se aplica
en tu Institucién Educativa en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestién del monitoreo pedagdgico realizado por el
director y/o coordinador en tu desempefio docente?

Gestion de
acompafamiento
pedagdgico

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica sistematica que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagégico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica pertinente que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica gradual que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica formativa que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢El Plan de acompafiamiento pedagogico, es elaborado de forma colegiada con
participacién de los docentes?

¢El director y/o coordinador cumple con socializar el plan de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a los docentes
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia felicita con una resolucién el director a los docentes durante el
acompafamiento pedagdgico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando respeto a los docentes durante
el acompafiamiento pedagdgico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando cercania a los docentes durante
el acompafiamiento pedagdgico?

¢(El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relacion horizontal a los
docentes durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia el director o coordinador realiza el acompafiamiento pedagégico
con respecto al eje de formacién continua?

¢Con qué frecuencia el director realiza el acompafiamiento pedagégico con respecto al
eje de asesoria?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia visita en el aula,
durante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia asesoramiento
personalizado durante el acompafiamiento pedagégico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualizaciéon el director y/o
coordinador, durante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia circulos de interaprendizaje colaborativo el
director y/o coordinador, durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?
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¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador, la técnica del modelaje
que aplica durante acompafiamiento pedagogico? (los dos ejes del acompafiamiento son
“formacion continua” y “asesoria”

¢Con qué frecuencia utiliza el directivo y/o coordinador la técnica de la
retroalimentacién durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador la técnica de la reflexion
conjunta, durante el acompafiamiento pedagdgico a docentes?

¢Qué nivel de influencia consideras la gestién del acompafiamiento pedagdgico que se
aplica en tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del acompafiamiento pedagdgico realizado
por el director y/o coordinador en el desempefio docente?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

Firmay sello del experto



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
Nombre del experto: Especialidad:
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMEN-
SION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

¢Cuan actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacion de su planificacion
anual y unidades didacticas?

¢Cuén actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacién de sus sesiones de
aprendizaje?

¢Con qué frecuencia los docentes elaboran los recursos y materiales pedagogicos para las
sesiones de aprendizaje?

¢Los materiales educativos que preparan los docentes estan adaptados de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes?

¢El clima que propicia los docentes para mantener una comunicacién e interaccién con sus
estudiantes son adecuados segln su edad y grupo etario?

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente demuestra buen trato?

¢Con qué frecuencia utiliza el docente diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje durante
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

¢El docente comunica previamente a los estudiantes los criterios de evaluacion establecidos en
las sesiones de aprendizaje y con qué frecuencia crees que realiza?

¢Con qué frecuencia el docente promueve en sus estudiantes el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico durante el desarrollo de su sesién de aprendizaje?

¢Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente utiliza diferentes instrumentos
de evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?

¢El acompafiamiento que realiza el docente en el progreso de un nivel de aprendizaje a otro
inmediato superior en gué medida ayuda en la construccién del aprendizaje de los estudiantes?

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes?

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacién descriptiva ante las respuestas o productos formulados por los estudiantes?

¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion elemental ante las respuestas o productos de los estudiantes e indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta?

¢Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta
0 bien no da retroalimentacion de ningin tipo?

¢Cual es el nivel de participacién del docente en las actividades de elaboracion de los
documentos de gestion institucional (PEI, PAT, RI, PCI)?
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¢Cual es el grado de participacién del docente en el trabajo colegiado del nivel o areacurricular?
¢Cual es el grado de participacion del docente en las actividades del taller de capacitacion
pedagogica?

¢Con qué frecuencia realiza el docente la contextualizacion del trabajo pedagdgico con las
necesidades de la comunidad?

¢Con qué frecuencia el docente reflexiona sobre su préctica pedagdgica en comunidades
profesionales de aprendizaje?

¢Como evaluarias tu desempefio profesional?

¢Cual es el nivel de cumplimiento que realiza el docente en la practica de las normas de
convivencia establecidas en la Institucion Educativa?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ¢(Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI( ) NO( )

Firmay sello del experto



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREO Y ACOMPASAMIENTO PEDAGOGICO

Nombre del experto: Dr. Ido LUGO VILLEGAS
Especialidad: Crencias de la Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada ltem respecto a los criterios de relevancla, coberencla, su

fickencla y clarided™

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

CONERINVCIA

SUINCIENCIA

(LARIDAD

GESTION DE
MONMTOREO
POAGOGK O

JEI Flaa de mossterco podagogce, o chiborado & brma colopada!

"

4

4

4

JH darectoe y'o coordemador cumple coe ¢l crosograma de meatoro 3 b doceniar”

.

4

4

4

(Con que frocucecn realina ¢l dimcter yo coorfirador d mostoren podagogice a ke
docentar”

.

4

4

4

Lon qut frocuesca o oqupo dmective s mbrmecdn moogehs &l mentone
s J

| podapiyace

JLon matremontos guc stk o equpo drcctivo pan ¢l recop de mfoemacnn dunantc
ol morstoeve padapopco son de conocimaceto de loa docentan?

Lon gae trecuoncs utiiza of drector y'o coondimador b Icha dc obwcrvacn danric
¢! moastceco padusogxo’

+Con ga¢ Focucecu wtilva o deoctor yo coordirador ¢l cunderno de campo duranie o
frossoron podag rxo

+Con ga¢ frecuoncu utiko o droctor yo coordmador b ribncas de obwervacen &l
sub &rasic ¢l mossercn podagogxo *

Con que frocucecss uttwa ¢l droctor y'o cocndisador b Bicka & coloye duranic o
[ ) L

(Comderm que b decornes del drodtor yo cocedisador wobre b fortaleras y

debibdades dertificadn dunnte ¢l montoece podagigaco ayuds o o docmpete
docenic”

JEl drector y'o cocedimador crea un <lema & coromi, conlusa paes b Bicrvencos

| St del swatorss plaoges’

+Con que frecoonca aphca d droctor yo coordmador b ovtrategna vota ol suls durartc
¢! moestoeco padusogxo’

(Cual on ba frocuenca que aplica of dimcter yo coordmador s otraicgm vaila catre

parcs durasic ¢l morstorco podagogxco *




i Cual es la frecuencia que aplica el director y'o coordinador b esimtegs sutoreguliciin
duranie el monitores pedagigen?

Conzideras que b= arciones de reajuste al plan de monitores realradn por el drector
avuda a mejorar el desempeiio docente?

i Considera usted que su desempefio laboral como docente ex valorado por d drector wo
coordindor?

iEl director yw'o coondimador socialoea los resultados del monitoren pedagégico de forma
colegiada de tu nivel o area v con gué frecuencia lo hace?

0w nivel de influencia consideras la gestion del monitores pedagopco que se aplca
en tu Institucon Educativa en el desempefio docente?

;e que forma te ayuda o foralece b gestion del monitoree pedagogeo realizado por
il director y/'o coordmador en tn desempefio docente

GESTION DE
ACOMPARAMIENTO
PEDAGOHGICT

iCon qué frecuencia percibes |o caracteristica sistemdtso que realiza el dmector wo
coordirador durante el acompaniamsento pedagagica?

iCon gué frecuencm percibes la camacterisica flexible que realiza el drector wo
coordimador durante ¢l acompafiamesnto pedagogice?

iCon qué frecuemcia percibes b camacteristsm pertinente que realiza el director y'o
covrdinador durante el acompaiiamesnio pedagogica?

iCon gué frecuencm percibes la caracterstica gradmal que realiza el drector yo
covrdinador durante el acompainmsento pedagigion?

iCon qué frecuemcia percibes la caracteristica formativo que realiza el director yo
covrdinador durante el acompaiiamsenio pedagigica?

iEl Plan de acompafameento pedagogico, es elaborado de forma colegmda conm
participacion de los docentes?

iEl dmector w'c coordmador cumple com socializar el plan de acompatammento
pedagigice a los docentes?

iCon gué frecuencia feliciia con palabras el director wo coordimedor a los docentes
duranie &l acompaiiamienio pedagcgica?

iCon qué frecuencia felicita con una resolucsn el director 2 los docentes durante el
acompatamiente pedesogico”

;El director yw'o coordinador propica el clima mostrmaede respeto a los docentes durante
€l acompaiiameento pedagogico?

;El director /o coordimador propicia el ¢lima mostrando cercania a bos docentes durante
el acompaiiamsento pedagdgica?

;El director yo coordinador propicia €] clima mostmnde relacion horizontal 2 los

docentes durante el acompatamiente pedagagico?
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JCon qué frecuencia el director o coordinador realiza ¢l acompafiamicnto pedagbgico 4 + + 4
con respecto al eje de formacidn comtinua?

[Con qué frecuencia el director realiza el acompafiamiento pedagdgico con respecto al 4 + + 4
cje do ascsorkaT

JCon qué frecuencia utiliza ¢l director vo coordinador la estrategia visita en ¢l aula, 4 + + 4
durante ¢l acompafamicnio pedagbeico a los docentes?

[Con qué frecuencia wtiliza ¢l director wo coordinador la cstrategia  asesoramicnio 4 + + 4
personalizado duranie ¢l acompafiamienio pedagbgico a los docemes?

JCon gqué frecwencia aplica la estrategia taller de actualizackin el director wo 4 + + 4
coordinador. durante ¢l scompaiiamicnto pedagdgico a los docentes?

[Con qué frecuencia aplica la cstrategia  circulos de interaprendizaje colaborative el 4 + + 4
director y'o coordinador, durante ¢l acompafiamienio pedagdgico a los docentes?

JCon qué frecuencia crees que usa el directive yio coordinador, la téenica del modelaje 4 + + 4

que aplica durante acompafamiento pedagdgico? (los dos ejes del acompaiamicnio son
“formacion contimea” y Uasesoria”)

(Con gué feceencia wtiliza el directive y'o coordinador la téenica de la 4 + + 4
retroalimentacidn durante el scompafiamientio pedagbico?

JCon qué frecuencia crees que usa el directive y'o coordinador ks tbenica de ba reflexidn 4 + + 4
comjunta, duranie ¢l acompaftamiento pedagdgico a docentesT

20w nivel de influencia consideras la gestidn del acompafamiento pedagbgico que se 4 + + 4
aplica en tu Instilucidn Educativa en el desempefio docente™

JDe qué forma te ayuda o fortalece la gestion del acompafamiento pedagbgico realizado 4 + + 4

por ¢l director yo coordinador en ¢l desempedfio docente?

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1{ ) NO ( x ) En caso de 8i, ;Qué dimensidn o ftem falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aphcado: 51 (x) NO{ ) )
b | o
et g
e

L A
(i Zas

Firma v sello del experto



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Mombre del experto: Dr. Ido LUGO VILLEGAS

Especialidad:Ciencias de la Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia v claridad™

DIMENSION IiTEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICTENCLA | CLARIDAID
JCuan actualizados son los conocimientos de los docentes en ka preparaciin de su planificacion 4 4 + 4
aniial v unidades didicticas?

JCuwhn actualizados son los conscimientos de los docentes en la preparacidn de sus sesiomes de 4 4 4 4

aprendizaje?

JCon qué frecuencia bos docentes elaboran los recursos v materiales pedapbgicos para las 4 4 4 4

seaiones de aprendizaje?

sLos materiales educativos que preparan los docentes cstin adaptados de acuerdo a las 4 4 4 4

necesidades de bos estudianies?

LEIl clima gue propicia los docentes para mantenes wa comunicacibn ¢ mieraccion con sus 4 4 + 4

cstudiantes son adecuados seoln su edad v grupo etario?

sDurante el desarrollo del proceso de ensefianza v aprendizaje, el docente demmestra bwen trato? 4 4 + 4
i . JCon qué frecuencea utiliza el docente diferentes estrategias de ensefianza v aprendizaje durante 4 4 + 4

DE‘%EHF:Lin ¢l desarrollo de ks sesiones de apremdizaje?

IMM}ENTE LJEl docente comunica previamente a los estudiantes los criterios de evaleacidn cstablecidos en 4 4 4 4
lag sesiones de aprendizaje v conqué frecuencia crees que realiza®
JCon qué frecuencia ¢l docente promueve en sus estudiames ¢l razonamicnto, la creatividad v 4 4 4 4
¢l persamiento critieo durante el desarrolles de su sesibn de aprendizaje?
sDurante ¢l desamollo de las sesiones de aprendizaje, ¢l docente utiliza diferentes instrumentos 4 4 + 4
die evaluacidn para mejorar ¢l proceso de enseftanza v aprendizaje?
LEl acompafiamicnto que realiza el docente en ¢l progreso de un nivel de aprendizaje a otro 4 4 + 4
inmediato superior cn gud medida ayvuda en la construcciin del apresdizaje de los estudizmtes™
sDurante ¢l desasrolle del proceso de ensefanza vy oapresdizaje, o docente brinda 4 4 4 4
retroalimentacion por descubrimbento o reflexidn ante las respuestas o productos formulkados
por los estudiantes?
cDurante el desarrolle del proceso de ensefanza v aprendizaje, o docente brinda 4 4 + 4

retrcalimentacidn descriptiva ante las respucstas o productos formulados por los cstudiantes?
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Durante ¢l desarrolle del procese de cnsefanza vy aprendizaje, el docente brinda 4 4 4 4
retroalimentacion clemental  ante las respuestas o prodectos de los estudiantes ¢ indica

Lnicamenie 51 la respuesta ¢ correcta o incorrecta?

JAnte las respuestas o productos de los estudiantes, ¢ docente da retroalinsentacidn incorrecta 4 4 4 4
o bicn po da retroalimentacion de ninglns tipo®

JCuAl ex el nivel de participacion del docente en las actividades de clabomcida de los 4 4 4 4
documentos de gestion institucional (PEL PAT, RL PCII?

JCu] es el grado de participacion del docente en el trabajo colegiado del nivel o drea curricular? 4 4 4 4
JCuAl es el grado de pamicipacidn del docente en las actividades del waller de capacitacion 4 4 4 4
pedagdeica?

JCon gud frecucncia realiza ol docente la contextualizacibn del wrabajo pedagbgico con las 4 4 4 4
necesidades de b comunidad?

JCon gqud frecuencia el docente reflexiona sobre su prictica pedagdgica en comunidades 4 4 4 4
profesiomales de aprendizaje?

JChimo evaluarias tu desempefio profesional? 4 4 4 4
JCul ex el nivel de cumplimienio que realiza el docente en la prictica de las normas de 4 4 4 4
convivencia establecidas en la Institwcibn Educativa?

iHay alguna dimensién o item que no fue evaluada? S1{ ) NO( x ) En caso de 5, [/ Qué dimensidn o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{ x ) NO({ )

Firma v sello del experto



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Nombre del experto: DR. AGUSTIN RUFINO ROJAS FLORES
Especialidad: MATEMATICA Y FISICA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
¢El Plan de monitoreo pedagogico, es elaborado de forma colegiada? 4 4 4 4
¢El director y/o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a los docentes? 4 4 4 4
¢Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo pedagégico a los docentes? 4 4 4 4
¢Con qué frecuencia el equipo directivo usa informacion recogida del monitoreo pedagogico? 4 4 4 4
¢Los instrumentos que utiliza el equipo directivo para el recojo de informacién durante el 4 4 4 4
monitoreo pedagdgico son de conocimiento de los docentes?
¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de observacién durante el 4 4 4 4
monitoreo pedag6gico?
¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador el cuaderno de campo durante el monitoreo 4 4 4 4
pedagbgico?
¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador las rabricas de observacion del aula durante 4 4 4 4
el monitoreo pedagdgico?

GESTION DE ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo durante el monitoreo 4 4 4 4

MONITOREO pedagogico?

PEDAGOGICO ¢Consideras que las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalezas y debilidades 4 4 4 4
identificadas durante el monitoreo pedagdgico ayuda en el desempefio docente?
¢El director y/o coordinador crea un clima de cercania, confianza para la intervencién después del 4 4 4 4
monitoreo pedagdgico?
¢Con qué frecuencia aplica el director y/o coordinador la estrategia visita al aula durante el 4 4 4 4
monitoreo pedagdgico?
¢Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre pares durante 4 4 4 4
el monitoreo pedagdgico?
¢Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia autorregulacion durante 4 4 4 4
el monitoreo pedagd6gico?
¢Consideras que las acciones de reajuste al plan de monitoreo realizado por el director ayudan a 4 4 4 4
mejorar el desempefio docente?
¢Considera usted que su desempefio laboral como docente es valorado por el director y/o 4 4 4 4

coordinador?
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¢El director y/o coordinador socializa los resultados del monitoreo pedagégico de forma colegiada
de tu nivel o &rea y con qué frecuencia lo hace?

¢Qué nivel de influencia consideras la gestion del monitoreo pedagégico que se aplica en tu
Institucion Educativa en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del monitoreo pedagogico realizado por el director
y/o coordinador en tu desempefio docente?

GESTION DE
ACOMPARNAMIENTO
PEDAGOGICO

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica sistematico que realiza el director y/o coordinador
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza el director y/o coordinador
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica pertinente que realiza el director y/o coordinador
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica gradual que realiza el director y/o coordinador
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica formativo que realiza el director y/o coordinador
durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢El Plan de acompafiamiento pedagdgico, es elaborado de forma colegiada con participacion de
los docentes?

¢El director y/o coordinador cumple con socializar el plan de acompafiamiento pedagdgico a los
docentes?

¢Con qué frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a los docentes durante el
acompariamiento pedag6gico?

¢Con qué frecuencia felicita con una resolucion el director a los docentes durante el
acompariamiento pedag6gico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando respeto a los docentes durante el
acompariamiento pedag6gico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando cercania a los docentes durante el
acompariamiento pedag6gico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relacién horizontal a los docentes durante
el acompariamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia el director o coordinador realiza el acompafiamiento pedagdgico con respecto
al eje de formacion continua?

¢Con qué frecuencia el director realiza el acompafiamiento pedagdgico con respecto al eje de
asesoria?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia visita en el aula, durante el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia asesoramiento personalizado
durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualizacion el director y/o coordinador, durante
el acompafiamiento pedagégico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia circulos de interaprendizaje colaborativo el director y/o
coordinador, durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?
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¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador, la técnica del modelaje que aplica 4 4 4 4
durante acompafiamiento pedagodgico? (los dos ejes del acompafiamiento son “formacion

continua” y “asesoria”)

¢Con qué frecuencia utiliza el directivo y/o coordinador la técnica de la retroalimentacion durante 4 4 4 4
el acompariamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador la técnica de la reflexion conjunta, 4 4 4 4
durante el acompafiamiento pedagdgico a docentes?

¢Qué nivel de influencia consideras la gestion del acompafiamiento pedagdgico que se aplica en 4 4 4 4
tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del acompafiamiento pedagdgico realizado por el 4 4 4 4
director y/o coordinador en el desempefio docente?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X)) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Aprobado El instrumento debe ser aplicado: SI (X)) NO( )

Firme'y sello del experto
/

”
#

F
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: DR. AGUSTIN RUFINO ROJAS FLORES
Especialidad: MATEMATICA Y FISICA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
¢Cuan actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacion de su planificacion 4 4 4 4
anual y unidades didacticas?
¢Cudn actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacién de sus sesiones de 4 4 4 4
aprendizaje?
¢Con qué frecuencia los docentes elaboran los recursos y materiales pedagogicos para las 4 4 4 4
sesiones de aprendizaje?
¢Los materiales educativos que preparan los docentes estan adaptados de acuerdo a las 4 4 4 4
necesidades de los estudiantes?
¢El clima que propicia los docentes para mantener una comunicacién e interaccién con sus 4 4 4 4
estudiantes son adecuados segun su edad y grupo etario?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente demuestra buen trato? 4 4 4 4
¢Con qué frecuencia utiliza el docente diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje durante 4 4 4 4
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?
¢El docente comunica previamente a los estudiantes los criterios de evaluacion establecidos en 4 4 4 4
las sesiones de aprendizaje y con qué frecuencia crees que realiza?
¢Con qué frecuencia el docente promueve en sus estudiantes el razonamiento, la creatividad y 4 4 4 4
el pensamiento critico durante el desarrollo de su sesidn de aprendizaje?
¢Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente utiliza diferentes instrumentos 4 4 4 4
de evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?
¢El acompafiamiento que realiza el docente en el progreso de un nivel de aprendizaje a otro 4 4 4 4
inmediato superior en qué medida ayuda en la construccién del aprendizaje de los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 4 4 4
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 4 4 4
retroalimentacién descriptiva ante las respuestas o productos formulados por los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 4 4 4
retroalimentacioén elemental ante las respuestas o productos de los estudiantes e indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta?
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¢Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta 4 4 4 4
0 bien no da retroalimentacion de ningun tipo?

¢Cual es el nivel de participacién del docente en las actividades de elaboracion de los 4 4 4 4
documentos de gestion institucional (PEI, PAT, RI, PCI)?

¢Cual es el grado de participacion del docente en el trabajo colegiado del nivel o area curricular? 4 4 4 4
¢Cual es el grado de participacion del docente en las actividades del taller de capacitacion 4 4 4 4
pedagogica?

¢Con qué frecuencia realiza el docente la contextualizacidn del trabajo pedagdgico con las 4 4 4 4
necesidades de la comunidad?

¢Con qué frecuencia el docente reflexiona sobre su practica pedagdgica en comunidades 4 4 4 4
profesionales de aprendizaje?

¢Cémo evaluarias tu desempefio profesional? 4 4 4 4
¢Cudl es el nivel de cumplimiento que realiza el docente en la practica de las normas de 4 4 4 4
convivencia establecidas en la Institucién Educativa?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X ) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Aprobado El instrumento debe ser aplicado: SI(X ) NO( )

Firma y sello del experto
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Mombre del experto: Dr. ARNULFO ORTEGA MALLQUI
Especialidad: DOCTOR EN EDUCACION —- MATEMATICA Y FISICA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada ftem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
i.El Plan de monitoreo pedagdgico, s claborado de formacolegiada? 3 3 3 3
i El director y/o coordmador cumple conel cronograma de monitoreo a los docentes? 3 3 3 3
i Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo pedagomeo a los 3 3 3 3
docentes?
i Con gque frecuencia el equipo directivo usa informacion recogida del monitomo 3 3 3 3
pedagogico?
; Loz mstrumentos que utiiza el equipodirectrvo pam el recojo de nformacion dumnte 3 3 3 3
el mon#toreo pedapomen son de conocimiento de los docentes?
i Con qué frecuenca utiliza eldirectory/o coordinador la ficha de observacion durante 3 3 3 3
¢l monnoreo pedagomen?
;Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordmador el cua demo de campo durante e 3 3 3 3
monitoren pedagogico?
GESTION DE ;Con que trecuenc| uthra el director v/o coordmador las mibneas de observacon del 3 3 3 3

”nMT‘““EF’ aula durante ¢l momtoreo pedagogico?

PEDAGOGICO ;Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo durante o 3 3 3 3
monitoreo podasd oco?
;Considems que las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalems y 3 3 3 3
debilidades dentificadas durante el monitoreo pedagogico ayuda en ¢l desempefio
docente?
i El director y/o coordinador crea un chma de cercanda, conflanza para la intervencon 3 3 3 3
después del monitoren pedagd gico?
;Con que frecuencia aphca el director y/ocoordmador b estratega visita alaula duante 3 3 3 3
¢l monnoreo pedapooco?
;Cuales la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre 3 3 3 3
pares durante el monitoreo pedacdrico?
;Cualesla frecuencia queaphca el drectory/o coordinador |a estrategia awtoregulbeon 3 3 3 3
durante el montoreo pedagogica?




i Considems que las acciones de reajusie al plan de momtoreo realizado por el director
ayuda a mejomr el desempeno docente?

i Considem usted que su desempeio laboml como docente es valorado por el director yio

coordimador?

; El director y/ocoordmador socializa los resultados del monitoreo pedagogico de forma
colegiada detu nivel o drea y con qué frecuencia bo hace?

;O nivel de mfluencia consideras la geston del monitoreo pedagogico que se aphca
en tu Institucion Educativa en el desempefiodocente?

;De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del monitores pedagagico rea lEmdo por
¢l director v/'o coord mador en tu desempeiio docente?

GESTION DE
ACDMPARNAMIENTO
PEDAGOGICO

;Con qué frecuencia percibes la camcteristica sistematico que realiza el director yio
coordinador durante ¢l a compafiamiente pedagogico?

;Con gque frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza el director vio
coordinador durante ¢l a compafiamiento pedago gico?

;Con qué frecuencia percibes |a camcieristica pertinente que realiza el director vio
coordinador durante ¢l a compafamicnto pedapd mico?

;Con gqué frecuencia percibes la caracteristica gradual que realea el director wio
coordinador durante ¢l acompafiamiento pedagogico?

;Con qué frecuenaa percibes la caracterisuca formatve que realza el director vio
coordinador durante ¢l acompafamicento pedago gico?

;El Pln de acompafiamiento pedagogico, es elaborado de forma colegiada con
participacionde los docentes”

;El director v/o coordinador cumple con socializar el plan de acompafamento
pedagogico a bos docentes?

;Con qué frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a los docentes
durante el a compafiamiento pedagogico™

;Con qué frecuencia felicita con una resolucion el director a los docentes durante
acompafameento pedagogico?

; El director v/o coordimador propicia elchma mostrando respetoa fos docentes durants
¢l acompafiamiento pedagomco?

;Eldirector y/o coordinador propicia el c ima mostrando cercania a los docentes dummnte
el acompafiiamiento pedagoeco?

,El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relacion horzontal a los
docentes duranteclaco mpafiamicnto pedagiaico?

;Con que frecuencia el director o coordinador realiza el acompanamento pedagomeo
con respectoal gje de formacidncontinua?
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;Con qué frecuencm el director realiza el acompafiamiento pedagomico con respecto al 3 3 3 3
ejede asesoria?

;Con qué frecuencia utibza el director y/o coordmador la estrategia visita en el auk, 3 3 3 3
dumante elacompafiamiento pedagogico a bos docentes?

;Con gqué frecuencia utihiza el director y/'o coordmador b estrategia  ascsoramento 3 3 3 3
personalizado duante el acompafismiento pedagogeo a los docentes?

;Con qué frecuencia aphca la estrategia taller de actualizacion el director wo 3 3 3 3
coordinador, durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?

;Con qué frecuencia aplica la estrategia  circulos de interaprendizaje cola boratvo el 3 3 3 3
directoryv/o coordinador, durante el a compafiamiento pedagooeo a bos docentes?

;Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/ocoordmador, la técnica del modehje 3 3 3 3

que aplica dumnte acompafiamiento pedagogico? (los dos ejes del a compafiamiento son
“formacon continua™ y “asesoria’)

;Con gue frecuencia utibza el directrve yio coordinador la tecnica de b 3 3 3 3
retroa imentacion dumnie el a compafamienio pedago gico?

2 Con qué frecuencia crees gue usa el directivo y/'o coordinador la técnica de la reflexion 3 3 3 3
conjunta, durante ¢lacompafamiento pedagogico a docentes”

;e nivel de mfluencia considerns b gestion del acompanamiento pedagoico que s 3 3 3 3
aplica en tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

;Deque forma te ayuda o fortalece b gestion del acompafiamiento pedagdgico realrado 3 3 3 3

porel directory/o coordinador en el desempefio docente?

; Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ yNO { X ) En caso de 8i, ; Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe seraplicado: SI(X )} NO( )

e
Dr. ARNULFO EGA MALLQUI
DNIN®, 22432336
CELULARN®. 962604977



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: Dr. ARNULFO ORTEGA MALLQUI
Especialidad: DOCTOR EN EDUCACION - MATEMATICA Y FISICA

“Calificar con I, 2, 3 0 4 cada item respecio a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM HRELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
;Cuanactualizados son los conocimientos de losdocentes enla preparacion de su planificacion 3 3 3 3
anualy unidades didicticas?

;Cuanactualizades son los conoamientos de los docentes en la prepamcion de sus sesiones de 3 3 3 3
aprendraje?
;Con qué frecuencia los docentes elabomn los recursos ¥y matenales pedagogicos para ks 3 3 3 3
seswones de aprend paje?
;Los materinbes educativos que preparan los docentes estan adaptados de acuerdo a ls 3 3 3 3
necesidades de los estudmntes?
;El clima que propicia los docentes pam mantener una comunicacion ¢ ntercdn con 1S 3 3 3 3
estudiantes sonadecuados sepin su edad v grupo etanc?
;Durante ¢ldesarmobo del proceso de ensefianem v aprend mje, el docente demivestra buen taw? 3 3 3 3
;Con quefrecuencia uthza el docente diferenies estrategias de ensefianza ya prendim je dumnte 3 3 3 3
DESEMPENO | ¢l desamollo de las sesiones de aprendizaje?

DOCENTE ;El docente comunica previamente a los estudiantes bos cntenos de evaluncon establecrdos en 3 3 3 3
las sesiones de aprendizajey con qué frecuencia crees querea liza?
;Conqué frecuenca eldocente promueve en sus estudiantes ¢l ra ronamento, b creatridad y 3 3 3 3
¢l pensamiento critico durante el desarrollo de su sesion de aprendizaj<?
;Durante eldesamollo de las sesiones de aprendizaje, el docente uiilea diferentes instnmentos 3 3 3 3
de evaluacion para mejorarel proceso de ensefianza v aprendizaje?
;El acompafiameento que realiza el docente en el progreso de un nrvel de aprendizape a otmo 3 3 3 3
inmediato supenoren quémedsda ayuda en la construcciondel a prendimjede los estudiantes?
jDurante el desamollo del proceso de ensefianzn v aprendizaje, el docente bmda 3 3 3 3
retroa imentacion por descubrnmiento o reflexion ante las respuestas o productos fomukbdos
porlos estudiantes?
;jDurante el desamollo del proceso de ensefiamm v aprendmaje, el docente bmnda 3 3 3 3

retroa imentacion desenptiva antela s respuestas o producios formulados por bos estudiantes?
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Durante ¢l desamollo del proceso de c¢nsefianz v aprendape, el docente brnda 3 3 3 3
retroa imentacion elemental ante las respuestas o producios de bos estudiantes ¢ mdica

unicamente s1la respuesta es comecta o incomecta”?

jAnte las respuestas o productos de bos estudiantes, el docente da retroalim entacion incormecta 3 3 i ]
0 bien no da retmalimentacion de ningin tpo?

ijCuales el nivel de pancipacion del docente en las actividades de elaboracion de bos 3 3 i ]
documentos de gestion mstituconal (PEL PAT, RI.PCT)?

;Cuales el grado de participacion del docente en el tmbajpcole ga dodel nivel o arca cumculbr? 3 3 k] 3
;Cuales el gmdo de participacion del docente en s actividades del taller de capacitacon 3 E] i 3
pedagogica?

;Con qué frecuencia realiza el docente la contextualizacion del trmbajo pedagogico con s 3 E] i 3
neceskdades de la comunidad?

;Con que frecuencia el docente reflexiona sobre su practica pedagogica en comunidades 3 3 i 3
profesionales de aprendimje?

;Como evaluanas tu desempefio profesonal? 3 3 E] 3
iCuales el nivel de cumplimeento que realiza el docente en b practica de las nomas de 3 3 3 3
convivenca establecidas en la Institucon Educatrva?

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada®? S1{ ) NO { X ) En caso de 5i, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{ X ) NO{ )

-

C!..-\ .

Dr. ARNULFO ORTEGA MALLQUI
DNI N®. 22432336
CELULAR N®. 962604977
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Nombre del experto: Dr. ZOSIMO PEDRO JACHA AYALA Especialidad: QUIMICA Y FISICA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
¢El Plan de monitoreo pedagdgico, es elaborado de forma colegiada? 3 4 3 3
¢El director y/o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a los docentes? 3 3 3 4
¢Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo pedagégico a los 3 4 3 3
docentes?
¢Con qué frecuencia el equipo directivo usa informacion recogida del monitoreo 3 3 3 4
pedagogico?
¢Los instrumentos que utiliza el equipo directivo para el recojo de informacién durante 4 4 3 4
el monitoreo pedagdgico son de conocimiento de los docentes?
¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de observacién durante 4 4 3 4
el monitoreo pedagdgico?
¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador el cuaderno de campo durante el 4 4 3 3
monitoreo pedagodgico?

. ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador las rabricas de observacidn del 4 4 3 4

GESTION DE aula durante el monitoreo pedagogico?

MONITOREO ¢Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo durante el 3 4 3 3

PEDAGOGICO monitoreo pedagodgico?
¢Consideras que las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalezas y 4 3 3 4
debilidades identificadas durante el monitoreo pedagdgico ayuda en el desempefio
docente?
¢El director y/o coordinador crea un clima de cercania, confianza para la intervencion 4 4 3 4
después del monitoreo pedagogico?
¢Con que frecuencia aplica el director y/o coordinador la estrategia visita al aula durante 4 3 4 4
el monitoreo pedagdgico?
¢Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre 4 3 3 4
pares durante el monitoreo pedagégico?
¢Cual es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia autoregulacion 4 3 3 3
durante el monitoreo pedagdgico?
¢Consideras que las acciones de reajuste al plan de monitoreo realizado por el director 3 4 3 4
ayuda a mejorar el desempefio docente?




¢Considera usted que su desempefio laboral como docente es valorado por el director y/o
coordinador?

¢El director y/o coordinador socializa los resultados del monitoreo pedagdgico de forma
colegiada de tu nivel o area y con qué frecuencia lo hace?

¢Qué nivel de influencia consideras la gestion del monitoreo pedagdgico que se aplica
en tu Institucién Educativa en el desempefio docente?

¢De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del monitoreo pedagdgico realizado por el
director y/o coordinador en tu desempefio docente?

GESTION DE
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica sistematico que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagégico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con qué frecuencia percibes la caracteristica pertinente que realiza el director y/o
coordinador durante el acompafiamiento pedagégico?

Percibes la caracteristica gradual que realiza el director y/o coordinador durante el
acompafiamiento pedagégico?

¢Percibes la caracteristica formativo que realiza el director y/o coordinador durante el
acompafamiento pedagdgico?

¢El Plan de acompafiamiento pedagdgico, es elaborado de forma colegiada con
participacién de los docentes?

¢Los directivos cumplen con socializar el plan de acompafiamiento pedagdgico a los
docentes?

¢Con frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a los docentes durante
el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con frecuencia felicita con una resolucion el director a los docentes durante el
acompafiamiento pedagdgico?

¢Los directivos promueven el clima de respeto a los docentes durante el
acompafiamiento pedagégico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando cercania a los docentes durante
el acompafiamiento pedagdgico?

¢El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relacion horizontal a los
docentes durante el acompafiamiento pedagdgico?

¢Con frecuencia los directivos realizan el acompafiamiento pedagdgico con respecto al
eje de formacién continua?

¢Con frecuencia el director realiza el acompafiamiento pedagdgico con respecto al eje
de asesoria?
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¢Con frecuencia utiliza los directivos la estrategia de visita en el aula, durante el 4 4 4 3
acompafamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con frecuencia utiliza los directivos estrategia asesoramiento personalizado durante el 3 4 3 3
acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualizacién el director y/o 4 4 4 3
coordinador, durante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia aplica la estrategia circulos de interaprendizaje colaborativo el 4 4 3 3
director y/o coordinador, durante el acomafiamiento pedagdgico a los docentes?

¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador, la técnica del modelaje 3 3 3 4

que aplica durante acompafiamiento pedagdgico? (los dos ejes del acompafiamiento son
“formacion continua” y “asesoria”

¢Con qué frecuencia utiliza el directivo y/o coordinador la técnica de la 4 3 3 3
retroalimentacion durante el acompafiamiento pedag6gico?

¢Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador la técnica de la reflexion 4 3 3 4
conjunta, durante el acompafiamiento pedagdgico a docentes?

¢Qué nivel de influencia consideras la gestién del acompafiamiento pedagdgico que se 3 4 3 3
aplica en tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

(Fortalece y ayuda la gestién del acompafiamiento pedagdgico realizados por los 4 4 3 4

directivos en el desempefio docente?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Aprobado El instrumento debe ser aplicado: SI( X) NO( )

e A
Firma y sello del experto




Nombre del experto: Dr. ZOSIMO PEDRO JACHA AYALA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Especialidad: QUIMICA Y FISICA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
¢Cuan actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacion de su planificacion 3 3 3 4
anual y unidades didacticas?
¢Cuén actualizados son los conocimientos de los docentes en la preparacién de sus sesiones de 4 3 3 4
aprendizaje?
¢Con qué frecuencia los docentes elaboran los recursos y materiales pedagdgicos para las 3 3 3 4
sesiones de aprendizaje?
¢Los materiales educativos que preparan los docentes estan adaptados de acuerdo a las 4 3 3 3
necesidades de los estudiantes?
¢El clima que propicia los docentes para mantener una comunicacion e interaccion con sus 4 3 3 4
estudiantes son adecuados seguin su edad y grupo etario?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente demuestra buen trato? 3 3 3 4
¢Con qué frecuencia utilizas estrategias de ensefianza y aprendizaje durante el desarrollo de las 3 3 3 3
sesiones de aprendizaje?
¢Comunicas previamente a los estudiantes los criterios de evaluacion establecidos en las 4 3 3 4
sesiones de aprendizaje y con qué frecuencia crees que realiza?
¢Con frecuencia el docente promueve en sus estudiantes el razonamiento, la creatividad y el 4 3 4 4
pensamiento critico durante el desarrollo de su sesion de aprendizaje?
¢Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente utiliza diferentes instrumentos 4 3 3 3
de evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?
¢El acompafiamiento que realizas el docente en el progreso de un nivel de aprendizaje a otro 4 3 3 3
inmediato superior en qué medida ayuda en la construccion del aprendizaje de los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 3 4 4
retroalimentacién por descubrimiento o reflexién ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 3 3 3
retroalimentacién descriptiva ante las respuestas o productos formulados por los estudiantes?
¢Durante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente brinda 4 3 3 3
retroalimentacion elemental ante las respuestas o productos de los estudiantes e indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta?
¢Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta 4 4 3 3

0 bien no da retroalimentacion de ningln tipo?
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¢Cudl es el nivel de participacion del docente en las actividades de elaboracion de los 3 3 4 4
documentos de gestion institucional (PEI, PAT, RI, PCI)?

¢Cual es el nivel de participacion del docente en el trabajo colegiado del nivel o &rea curricular? 3 4 3 3
¢Cual es el nivel de participacion del docente en las actividades del taller de capacitacion 3 4 4 4
pedagdgica?

¢Con frecuencia realiza el docente la contextualizacion del trabajo pedagdgico con las 3 3 3 4
necesidades de la comunidad?

¢Con frecuencia el docente reflexiona sobre su practica pedagdgica en comunidades 4 3 3 3
profesionales de aprendizaje?

¢Como evaluarias tu desempefio profesional? 3 3 3 3
¢Cual es el nivel de cumplimiento que realiza el docente en la practica de las normas de 4 3 3 4
convivencia establecidas en la Institucion Educativa?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI () NO (X ) En caso de Si, ¢(Qué dimension o item falta? __
DECISION DEL EXPERTO: Aprobado El instrumento debe ser aplicado: SI(X ) NO( )

=
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Firma y sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Nombre del experto: Mitro. Roberto Isaac Femandez Chipana

Especialidad: Lengua y Literatura

“Calificar con I, 2, 3 0 4 cada ftem respecto a los criterios de relevancia, colerencia, suficiencia y claridad"”

DIMENSION iTEM RELEVANCILA COHEREMNCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
LEl Plan de monitoreo pedagagicn, es elaborado de forma colegiada? 4 4 4 4
LEl director /o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a los docentes? 4 4 4 4
(Con qué frecuencia realiza el director y/'o coordinador &l monitores pedagagico a los
docentes? 4 4 4 4
JCon gué frecuencia el equipo directive usa informacion recogida del monitores
pedagdgico? 4 4 4 4
;Los instrumenios que utiliza el equipo directivo para el recopo de informacion durante
¢l monitoreo pedagdgico son de conocimiento de los docentes? 4 4 4 4
JCon qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de observacion durante
el monitoreo pedagdgico? 4 4 4 4
;Con qué frecuencia utiliza el director vwo coordinador el cuaderno de campo durante el
monitores pedagogico? 4 4 4 4
GESTION DE (Con qué frecuencea utiliza el director v/io coordinador las ribncas de observacion del
'“_{ INI'!‘UI:‘.I.’?.] aula duranic ¢l monitoreo pedagogico? 4 4 4 4
PEDAGOGICO JCon gué frecuencia utiliza el director vwo coordmador la ficha de cotejo durante el
monitoreo pedagooico? 4 4 4 4
[Consideras gue las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalezas y
debilidades identificadas durante ] monitores pedagogico ayuda en el desempedio
docente? 4 4 4 4
LEl director y'o coordinador crea un clima de cercania. confianza para la intervencion
después del monitoreo pedagogico? 4 4 1 4
,Con qué frecuencia aplica el director v/'o coordinador la estrategia visita al aula durante
cl monitorco pedagdgico? 4 4 4 4
(Cudl es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre
pares durante el monitoreo pedagdgico? 4 4 4 4
(Cudl es la frecuencia que aplica ] director y/o coordinador la estrategia autoregulacion 4 4 4 4

durante ¢l monitoreo pedagogico”
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[Consideras que las accwones de reajuste al plan de monitoreo realizado por el director

ayuda a mejorar ¢l desempedio docente” 4 4 4
JConsidera usted que su desempefio laboral como docente es valorado por el director yio
coordinador? 4 4 4 4
; El director v/o coordinador socializa los resultados del monitoreo pedagdgico de forma
colegiada de w nivel o drea v con qué frecuencia bo hace? 4 4 4 4
;0ue nivel de influencia consideras la gestion del monitoreo pedagdzico que se aplica
en tu Institucion Educativa en el desempeiio docente? 4 4 3
;De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del monitoreo pedagdoico realizado por 4
el director y/o coordinador en tu desempefio docente? 4 4 4
(Con gué frecuencia percibes la caracteristica sistematico que realiza el director yio
coordinador durante el acompafiamiento pedagogico? 4 4 4 4
(Con qué frecuencia percibes la caracteristica flexible que realiza e director vio 4 4
coordinador durante el acompatamiento pedagogico? 4 4
(Con qué frecuencia percibes la caracteristica pertinente que realiza el director yio
coordinador durante ¢l scompafamiento pedagogieo? 4 4 4 4
;Con qué frecuencia percibes la caracteristica gradual que realiza el director vio 4
coordinador durante ¢l scompafamiento pedagogieo? 4 4 4
;Con qué frecuencia percibes la caracteristica formativo que realiza el director wo
coordinador durante el acompaiamiento pedagogico” 4 4 4 4
;El Plan de acompafiamiento pedagigico, es elaborado de forma colegiada con 4
P participacion de los docentes? 4 4 4
GESTION DE — - : -
. S (El director y'o coordinador cumple con socializar ¢l plan de acompafiamiento
ACOMPARAMIENTO | ©5) © . 4 4 4 B
PEDAGOGICO  [Pedagosico a los docentes’
;Con qué frecuencia felicita con palabras el director yio coordinador a los docentes 4 4
durante el acompafamiento pedagooico” 4 4
;(Con qué frecuencia felicita con una resolucion el director a los docentes durante el
acompafiamiento pedagoaico” 4 4 4 4
LEl director w'o coordinador propecia el clima mostrando respeto a los docentes durante 4
¢l acompaiamiento pedagogicon? 4 4 4
LEl director yo coordinador propicia el clima mostrando cercania a los docentes durante 4
¢l acompafiamiento pedagogicn? 4 4 4
LEl director y'o coordinador propicia el clima mostrando relacion honzontal a los
docentes durante &l acompafamients pedagdgics? 4 4 4 4
;Con qué frecuencia el director o coordinador realiza el acompafiamiento pedagdoico 4 4 4 4

con respecte al eje de formacion continua?
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;Con qué frecuencia ] director realiza el acompafiamiento pedagdgico con respecto al 4
gje de asesoria’

JCon qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia visita en el aula,
durante el acompafiamiento pedagogico a los docentes?

;Con qué frecuencia utiliza el director v/o coordinador la estrategia  ascsoramiento
personalizado durante el acompafiamiento pedagogico a bos docentes?

;Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualizacion el director vio
coordinador, durante ¢l acompafiamiento pedagogico a los docentes? 4
;JCon gué frecuencia aplica la estrategia  circulos de interaprendizaje colaborativo el
director vi'o coordinador, durante el scompafiamiento pedagogico a los docentes? 4
;Con qué frecuencia crees que usa el directive v/o coordinador, la téenica del modelaje
que aplica durante acompafamiento pedagogico? (los dos gjes del acompafiamiento son 4
“formacion continua” y “asesoria”)

jCon que frecuencia witihiza el directive y'o coordinador la técnica de la
retroalimentacion durante el acompafiamiento pedagbgico?

;Con qué frecuencia erees que usa el dirsetive y/o coordinador la téenica de la reflexion
conjunta, durante ¢l acompafiamiento pedagogico a docenies?

;0ué nivel de influencia consideras la gestion del acompafiamiento pedagogico que se
aplica en tu Institucion Educativa en el desempefio docente?

;De qué forma te ayuda o fortalece la gestion del acompafamiento pedagogico realizado
por el director y'o coordinador en ¢l desempeio docente?
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;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ )} NO (3 En caso de Si, ; Qué dimension o item falta? ,

DECISION DEL EXPERTO: APROBADO El instrumento debe ser aplicado: SI( X) WO ) ikt

Mtro. Roberto Isaac Fernandez Chipana
DMl 22666084 Cal. 952682588
Firma y sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: Mtro. Roberto |saac Fermnandez Chipana

Especialidad:

Lengua y Literatura

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, colerencia, suficiencia v claridad ™

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

COHERENCLA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

DESEMPERND
DOCENTE

;Cuan actualizados son los conocimicntos de los docentes en la preparacion de su planificacion
anueal y unidades didacticas?

4

4

4

JCuan actualizades son los conocimientos de los docentes en la preparacion de sus sesiones de
aprendizaje?

4

;Con qué frecuencia los docentes elaboran los recursos v matertales pedagdgicos para las
sesiones de aprendizaje?

;Los matenales educativos que preparan los docentes estin adaptados de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes?

ZEl ¢lima que propicia los docentes para mantensr ung COmMUnIcacion ¢ IMeraccion con sus
estudiantes son adecuados segin su edad v grupo etano?

7 Durante ¢l desarrollo del proceso de ensefianza v aprendizaje, el docente demuestra buen trato?

4
4
4
4
4

Ll BE N R =

;Con qué frecuencia utiliza el docente diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje durante
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

ZEl docente comunica previamente a los estudiantes los cnterios de evaluacion establecidos en
las sesiones de aprendizaje v con qué frecuencia crees que realiza™

;Con qué frecuencia el docente promueve en sus estudiantes ¢l razonamiento, la creatividad v
el pensamiento critico durante el desarrollo de su sesidn de aprendizape”

;Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente utiliza diferentes instrumentos
de evaluacion para mejorar ¢l proceso de ensefianza y aprendizaje?

ZEl acompafiamiento que realiza el docente en el progreso de un nivel de aprendizaje a otro
inmediato superor en qué medida ayuda en la construccion del aprendizaje de los estudiantes?

4
4
4
4
4

A R

;Durante ¢l desamrollo del proceso de ensefianza v aprendizape, el docente brninda
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes”

4

foy

;Durante el desarrollo del proceso de enseflanza v aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion descriptiva ante las respuestas o productos formulados por los estudiantes?
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Durante ] desarrolle del proceso de ensefianza vy aprendizaje, el docente brinda
retroalimentacion elemental ante las respuestas o productos de los estudiantes ¢ indica 4 4 4 4
unicamente s1 la respuesia es correcta o iIncomecta”
sAnte las respuestas o productos de los estudiantes, €] docente da refroalimentacion incorrecta 4 4
@ blen no da retroalimentacion de ningun tpo? 4 4
;Cual es el mivel de participacion del docente en las actividades de elaboracion de los 4 4
documentos de gestion mstitucional (PEL PAT, BRI PCLFY 4 4
£Cual es el grado de participacion del docente en el trabajo colegiado del nivel o drea curmicular? 4 4 4
;Cual es el grado de participacion del docente en las actividades del taller de capacitacion
rhmica? 4 4 4 4

pedagogica
;Con qué frecuencia realiza ¢l docente la contextualizacion del trabajo pedagogico con las 4
necesidades de la comunidad? 4 4 4
;Con qué frecuencia el docente reflexiona sobre su practica pedagogica en comunidades 4 4

P . el 4 4
profesionales de aprendizaje?
7Cdmo evaluarias tu desempeiio profesional? 4 4 4 4
;Cual es el nivel de cumplimiento que realiza el docente en la practica de las normas de 4 4 4
convivencia establecidas en la Institucion Educativa? 4

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO (X) En caso de Si, ;Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: APROBADO El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO{ ) -';3_:" >-:|"

I 1 i 5 i
FAL L e

Mitro. Rioberto lsaac Femandez Chipana
DNl 22666084 Cal. 362682588
Firma y sello del experto
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ANEXO 05: Base de datos de la prueba piloto

VARIABLE 1: GESTION DE MONITOREO Y ACOMPNAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSION 2: GESTION DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

licacion

EXp

Asistencia técnica

intervenc

Clima

anificacid

Caracteristicas

DIMENSION 1: GESTION DE MONITOREO PEDAGOGICO

ptroalimentacidExplicacion

Estrategias

Recojo yanalisis de informaciérjon de acci

Realizacién
P1 (P2 [(P3 [P4 (P5 (P6 |P7 |P8 |P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26|P27|P28|P29(P30(P31|P32(P33(P34(P35(P36(P37 (P38 (P39 (P40 (P41|P42

Ne

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
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~

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

nalidad e identidad

Participacién en la

P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |P16 |P17 |P18 |P19 (P20 |P21 (P22

P9

P8

P7

P6

P5

Planificacion para el

P4

P3

P2

P1

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23

24
25

26
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Resultados de la prueba piloto

ANEXO 06

Sobre la gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Cuestionario 1

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 Total Fila

P1

122

88
111
122
123
111
118
108
119
123
116

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

94
114
102

94
91

89

74
79
114
112

22
23
24
25
26

119
126
125

220.726 13.311

0.338 0.418 0.338 0.326 0.578

0.222 0.254 0.258 0.315 0.258 0.315

0.302 0.494 0.222 0.162 0.258 0.525 0.246 0.406 0.338 0.340 0.246 0.635 0.285 0.254 0.258 0.258 0.326 0.414 0.205 0.406 0.438 0.074 0.265 0.382

0.486

Varianza 0.315 0.185 0.205 0.258 0.338 0.162

a) Alfa de Cronbach mediante varianza de items

|

2V

Formula

Alfa de Cronbach

o
k

de Items

i = Varianza de cada Item

umero

=N

total

Vt = Varianza
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Calculo del valor de alfa de Cronbach. El indice de alfa se obtuvo con SPSS (version 25):

Confiabilidad para el instrumento de la variable 1: Gestién de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 26 100,0
Excluido? 0 0
Total 26 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,963 42

Conclusion: Teniendo en cuenta que el valor de o es 0,963, el instrumento para la variable 1 tiene confiabilidad alta

para su aplicacion.
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Sobre el desemperfio docente

Cuestionario 2

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22  Total Filas

P1

64
45
61
62
66
63
63
65
59
50
54
a4
52
59
48
66
55
50
45
62
49
49
58
62
46
66

Aok bk b b b b b b b b bk b b b hk b b b b b b b bk k b

MANMOMOMHOMHOHOMHOHOOHONONOONONONOONHONONOOMHOHOOHON

21
22
23
24
25
26

6.134

57.485

0.254 0.258 0.222 0.338 0.185 0.074 0.246 0.254 0.258 0.258 0.258 0.260 0.246 0.585 0.746 0.235 0.285 0.258 0.258 0.258 0.260 0.135

Varianza
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Célculo del valor de alfa de Cronbach. El indice de alfa se obtuvo con SPSS (version 25):

Confiabilidad para el instrumento de la variable 2: Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 26 100,0
Excluido? 0 0
Total 26 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,936 22

Conclusién: Teniendo en cuenta que el valor de ¢ es 0,936, el instrumento para la variable 2 tiene confiabilidad alta para su

aplicacion.
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ANEXO 07: Presentacion de resultados del trabajo de campo
TBLA: Base de datos sobre dimension 1: Gestién de monitoreo pedagdgico

Variable 1
Dimension 1: Gestion de monitoreo pedagogico
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54
44

50
54

47

53
55
47

41

46

48

44

54
50
44

57

53

52
43

47

36

55

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33

34
35

36
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TABLA: Base de datos sobre dimension 2: Gestién de acompafiamiento pedagdgico y total de variable 1

Variable 1
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59 | 109
65 | 119
53 | 100
58 | 111
62 | 117
66 | 113
43| 84

51| 97

57 1105

471 91

68 | 122
58 | 108
52| 96
67 124
62 | 115
66 | 118
59 102
54 101

41| 77

64 | 119

3
3
3
2
3
3
2
3
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
1
3

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
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TABLA: Base de datos sobre la variable 2: Desempefio docente

CA\IE10L

51

59
65
44
57
51

60
52
66
55
57

54
59
65
59
50
49

Indicador 4
Profesionalidad

yla
identidad docente

¥ dopesipu

Zzwayy

TZway

ozwan

Indicador 3
Participacion en la

gestion de la escuela

articulada a la

€ JopesIpu]

pTWaY

gTwa)|

comunidad

LTway

9Twely

Variable 2: Desempefio docente

Indicador 2
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Z Jopesipul

STwel

yTwel

eTwe)

ZTwey

TTWaY

oTwel

6LUs)

8wl

LWy

9wl

Swial|

Indicador 1
Planificacion para el

aprendizaje de los

T Jopesipu]

pwa

Wl

estudiantes

Zwayy

Twey

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
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57
56
65
57
54
47

51

60
52
66
52

41

66
60
64
52
46

47

50

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
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ANEXO 08: Constancia de aplicacion de instrumentos de investigacion
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INSTITUCION EDUCATIVA “o

* “JOHN ROMERO LLOCLLA"
MANCHURIA - MONZON

K 343 Carrciers 1 Marns - Moo
—_— J

Ao dol Bacamtewarny. 200 Adu dr Jndpendencis”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ELDIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JOHN ROMERO
LLOCLLA™ DEL CENTRO POBLADO DE MANCHURIA, DISTRITO
DE MONZON, PROVINCIA DE HUAMALIES, REGION HUANUCO;
QUE AL FINAL SUSCRIBE:

HACE STAR:

Que, ¢l Lic. Crisologo Gomer Loarte, identificado con DN N* 22505096 esaadisnie de s
Moestra en Educacion, mencita en Gestiin v Plameamuento Bducativo de b escuels de posyrado de
la Universidad Naconal Hermilio Valdizde - Hudnoeo, ha aplicado ses msarumentos a los docentes
ded muvel secemdars, dol mismo modo ha realizado slleres de wieraprendizage oon los docenees &
Matomdtica y Coencis v Tecnokogla de suestrs bstilucide Fducatwa “Jobn Romero Licolls™ de
Manchura, pertenecente al Dirtrino de Monzon, Provineia de Husimsadios. Deparsymento de Hudmuco,
ps el desaoollo de s osesn “GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y KL DESEMPERO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE MONZON®

Se expude ¢l greserte, parn bos fines que esme por cosvernents

Manchurn, 15 de mayo del 2021

. @ S planive pacde v s A o podemas v i plaws
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Frabapo, exantio y duciphing pars sna edveacion dr calsded ™

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA®

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

LA QUE SUSCRIBE: PROFESORA MADELEINE SANTOS DURAN

DIRECTORA DE LA [E “ANTONIO RAIMONDI™ DEL CENTRO POBLADO DE
CACHICOTO, DISTRITO DE MONZON, PROVINCIA DE HUAMALIES, JURISDICCION
EDUCATIVA - UGEL LEONCIO PRADO.

HACE CONSTAR:

Que, &l Lic. Crisdlogo Gémez Loarte, identificado con DNI N* 22505098
estudiante de la Moaesiria en Educacién, mencién en gestion y planeamiento
educativo de la escuela de posgrado de |a Universidad Nacional Hermidio Valdizan
« Hudnuco, ha aplicado sus instrumentos a los docentes del nivel secundaria, del
mismo modo ha realzado lalleres de inleraprendizae con los docenles de
Matemdtica y Ciencia y Tecrologla de nuestra institucién educatva “Antonio
Raimondi® de Cachicolo perienecients al Dislrito de Monzén, Provincia de
Huamalies, Departamenio de Hudnuco, para & desarrolio de su lesis: “GESTION
DEL MONITOREOQ, ACOMPASAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPESO
DOCENTE  EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
MONZON®

Se expide el presante, para los fines que esime por conveniente.

Cachicoto, 18 de mayo del 2021.
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LE. “JAVIER PEREZ DE CUELLAR"

Un colagio difevents..

"o ool Blcensenario del Perit: M0 afloe de Indspendencia™

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA IE *JAVIER PEREZ DE CUELLAR” DEL
DISTRITO DE MONZ'N | PROVINCIA DE HUAMALIES , REGION HUANUCO
HACE CONSTAR:

Que, el Lic. Crsdkgn Gomez Loarto, idemtificodo con DNI N° 22505096
estudinsce de b Macsaria en Educacion mescidn e gestiin y planesstiento educativo
de ls escsen do posgrado de la Universidad Naciosal Hermilio Valdizdn « Hudiocs,
b apdicado s mssumentos & bs docentes dal mivel secusdara, del mieno sodo by
realizad tafleses de isteraprendazaje com los docentes d¢ Matemitica y Ciencia y
Tecookgls de muenin metmeacion educetve “Iavier Porer de Cuelr” de Paks
peresaciente a3l Diswto do Monada, Provineis d¢ Hwamalies, Deparamenty de
Hudowo, pam ol desmmollo de s wsis “GESTION DEL MONITOREO,
ACOMPASAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPERO DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DASTRITO DE MONZON"

Se expifie of presente, pees ks Faies que entime por convenieme.

Paski, 24 de Mayo dei 2021,




“Afe e Hiceniemorin da Feeds M0 oilos ofe fedependencis ™
CONSTANCIA DE APLICACTON DE INSTRUMENTOS BE
THNVESTHREACHIN

EL QUE SUSCRIAE: Prol, Mokin Simno Quispe el Rio, idemificodo con DT H°
Z1E5834L, direckwr bz B |IE Inicgrada *Coshapampa”, del Cenire Poblade de

Crbaipampa del diswrie de Moreds, proviscia de Huamelies depariamento de
Hudmasca

HACE CORMSTAR:

Que, el Lic. Cristlogo Gémez Loane, wemtifesde com THID H® 225050606
mudanic de la Mossirie en Educacion, mencitn en pestion ¥ plaresmienio educotivn
de | escusln de posgrado de la Uhniversidad Macioeal Henmilio Waldieds - Huinuoo,
ha aplicado sus instrumenios s los docentes del nivel secundnma, del sismo modo T
realiznde talleres de intzraprendizaje con los docentes de Matemdtica y Ciencia y
Teenclogin de mecsin. instSecion cdscliva “Cashapampa™ del Ceno Foblado de
Cashapampa, pereneciente al Detnss de Monzoin, Provincia de  Fluamalies,
Depamamesto do Huinoco, paa e desarmolle de so tesis “GESTION DEL
MONITORED, ACOMPARNAMIENTG FPEDAGINZIOD ¥V EL DESEMPESO
DOCENTE  EN LAS INSTITUCIONES EDDCATIVAS DEL MSTRITO DE
MONEONY,

Bo expide el presenic, pare los fines e colime comreoninme.

Cashapampa, 19 de mayo del 3020,
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" def Biceaseasario del Peric NN oivax e Indeperdencia
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

LA QUE SUSCRIBE: EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
INTEGRADO DE CHIPACO
HACE CONSTAR:
Que, el Lic Crisdlogo Gomez Loate, identificado con DNI N* 22505096
jramte de la Maestria en Educacié in en gestidn v planeamiento educativo

de ta escucla de pasgrado de la Unsversidad Noacianal Hermilio Valdizén - Hadouco,

ha aplicado sus instramentos a Jos docenies del nivel secundania, del mismo modo ha

realizado talleres de interaprendizaje com los docentes de Masemitica v Ciencia v

Tecnologia de nwestra institacion educativa “CHIPACO” pencnecience al Distrito de
Monzon, Provincia de Huamalies, Departamento de Hudnuco, para el desarrollo de su
tesis: “GESTION DEL MONITOREO, ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO
Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE MONZON"

Se expide el presente, para bos fines que estime por conveniente

Chipaco, 21 d¢ mayo del 2021,

A dai Hicemidridria dail Pdrii’ D00 &3as de Indepdrdeseid ™
CONSTANCTIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACTON

L CHUE SUSCTRIBE Mo RDCENE O, BAMOS WVILLANUEY A Dhrector de la 1E.
Javier Pulgar ¥idal de Pale Acenc, daitritte de Moteedn, provizeio de Huamalies,
departamenio de Hudinuoo, guee suscribe:
HACE COFNST AR

Chue, el Lic. Grgobegn Gimes Loare, identificado con DIYE 85 23ES0500
estudiante de la Macesiria en BEducacidn, mescidn en gestiin v plancansenio educating
de la escusla de posgrasdo de la Usdversidod MNecicnal Henmmilie Valdizin - Hadnuoo,
Ea aplicade e instrumemnos a los docesses. del nivel secundaria, del misnes modo ha
realizndo talleres de mverspeendizaje com los docenses de Matemdtica v Clencia v
Tecmobogia de meesira mstincion educativa “Javier Pulger Vidal™ de Pale Aceno
pericmeckente al Dismso de Monese Prowvincia de Bgggmbes., Dopariaomesen de
Hudmueo, pama el desarrelle de su tesiss “GESTION DEL ALONTITORED,
ACOMPANAMIEFNTO PEDAGAGICD ¥ EL DESFAIFERD DOCENTE EN
LAS IMSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MOMNZON"

Se enpide el presente, para kos Fines guee erlilme por colvveni cose.

Paky Mcero, 28 de mayn ded 2020

160



[dfe dai Bizexsinaris dai Fart: 200 2200 de Indepndeseia”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTREUMENTOS DE
INVESTIGACTION

LA QUE SUSCRIBE: Cesar Eric Bakdei Estehas, Con D1 4243101238 Divector de
Iz LE MARAVILLAS, IMSTRITO DE MONECH, PROVINCLA DE HUAMALIES.
HACE COMETAR:

Cue, el Lic. Cpgodege Gomer Loane, idemificadn con DL M® ZR085060G
estudiante de la Meestria en Educacidn, mencidn en gestidm v planeansiento educative
de la escucla de posgrado de la Undversidod Macional Hemuilic Valdizin - Hisinueo,
ba aplicade s instrumenios a los docesses del nivel secundaria, del misnso modo ha
realizndo talleres de ieraprendizaje oom los docemses de Matemdtica v Clencia v
Tecmedogia de nuestra instisscion educativa VMaravillas” de Mamvilles pertenecienie
al Distrite de Mosedn, Provineia de ygaigiie. Departamesto de Hiinues, para <
desarollo de su tesis: “CESTION DEL MONITORED, ACOMPANAMIENTD
FEDAGOGICO ¥ FL DESFAMPERO DOCENTE  EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTEITO DE AFONZON"

S ewpide el presente, para bos fines gue csling por Colvvenicnse.

Bdaravillas, 19 de mayo del 2021

Fimna who sello
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LE. TAZO GRANDE
a “Afo del Bicemsenarvio del Peni: 200 afios de Independencia ™ é

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TAZO
GRANDE. CENTRO POBLADO DE TAZO GRANDE, DISTRITO DE MONZON,
PROVINCIA DE HUAMALIES. REGION DE HUANUCO:
HACE CONSTAR
Que, el L. Cnsdlogo Gémez Loaste, sdentificado con DNI N* 223050596

B - e

di de 1a Macstria en Edo " W0 e g ¥E
de la escuels de posgrado de la Universadad Nacional Hermilio Valdizin - Hudseco,
ded nevel dana, ded modo ha

ha splicado sus a dos &
de M itica, Crencis y

realizado talleres de mmergperendizaje con los 4
o Educativa “Tazo Grande”. centro poblado de Tazo

T & de !

g

Yies, deg de Hud pam

Grande, distrito de Monzde, provincia de Hi
el desarrollo de su tesis: “GESTION DEL MONITOREO, ACOMPARAMIENTO
PEDAGOGIOO Y EL DESEMPESO DOCENTE  EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MONZON™

Se expede ol prescose, pam los fines que estime por comvensente.
Taxo Gramde, 19 de mayo de 2021

Ao del Bivertenario del Perd: 200 atos o Independencin”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

LA QUE SUSCRIBE: La Di delal
HACE CONSTAR:

Que, el Lic. Crisblogo Gémez Loaste, identificado con DNI N* 22505096
i s5m en pestit ’Pwm\m

estudiante de la Macstria en Ed
de Is escuela de posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizin - Haiouco,

ha aplicado sws instr a los d del nivel daria, del me do ha
realizado talleres de interapeendizaje coo kos d de M ftica y Ci iay
T fogia de institncid Jacativa C apa” del Centro Poblado de
L& F per al Distrito de Monxd Provincia dJde H lies,

I de Hudk pars ¢l desarrollo de su tesas: “GESTION DEL

¥

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPERO
DOCENTE EN LAS INSTITUCTONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE

MONZON"
Se expide el presente, pam los fines que

por con

Caunarapa, 20 de mayo del 2021
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[dfe dal Bizestinaris dai Pard,; I00 230 d¢ Indepdndeseia”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTREUMENTOS DE
INVESTIGACION

L& JUE SUSCRIBE: Lic. Mania Azucena Lucero G, direciora de la LE. Carkos
Ismaed Bonega limenez del C.P. de Sackaveca, distite de Monsos, povincia de
Huamadies.

HACE COFNETAR:

Cue, &l Lic. Cnsdloge Gdmes Loane, identificado con [¥1 M5 228080050
eshsdiante de la Meesirin en Educacidn, mescidn en gestidm v planeangento educative
e la escuela de posgrado de la Usiversidad Macicnal Hempdlio Y aldizin - Heinueo,
b aplicade s instrumenios o los docesses del nivel secundaria, del mises modo ha
realizado mlleres de imtersprendizaje comn los docentes de Matemdtica v Clencis w
lecmodogin de st instibecion edecativa “Amonic Baimondi™ de Cagidonba
periemeciente ol Dismiso de Monzon, Provincia de yggolis, Depariomeso de
Hufmueo, pama el desamollo de su fesis: “GESTION DFL ARIONITOREED,
ACOMPANAMTENTO PEDAGOGICO ¥ EL DESEAIPFERO DOCENTE EN
LAS INETITUCTONES EDUCATIVAS DEL DISTEITO DE MONZON"

S pnpide el presente, para bos fines g estilie r collveniense.

Sachavaca, 19 de maya del 2021

"w.? :ﬁ;t‘:'r Al-r

Fimma who sello
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ANEXO 09: Panel fotografico, Grupo WhatsApp, Link, otros

EVIDENCIA: Solicitando autorizacion a los Directores de las I.E de Monzon y
link proporcionado para la aplicacién de los instrumentos.

Azucena Lucero
(lt. vez hoy a la(s) 4:24 p. m.

Q

Muy buenas tardes maestra Azucena, remito mi solicitud de aplicacion de
encuesta (Cuestionario), adjunto al mismo Resolucion de Aprobacién de
Proyecto de Tesis de UNHEVAL, carta de consentimiento, el link de enlace
virtual y modelo de Constancia. Agradezco a su distinguida persona y por
intermedio de usted a todo los docentes del nivel secundaria por su
colaboracién en este recojo de informacién de mi trabajo académico. Dios
le bendiga a usted y a su familia. 237 0.
GESTION DEL MONITOREQ, ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE
T H presente es un cuestionario con fines académicos, a continuacion

forms.gle

https://forms.gle/MWRhZbF7H61c9veS7

e
Jcap v

Apreciados colegas maestros y maestras esperando que se encuentren bien
de salud, tengan cada uno de ustedes muy buenas tardes soy el profesor
Crisélogo Gémez Loarte docente de la |E. Antonio Raimondi de Cachicoto,
en esta oportunidad quiero dar las gracias a la maestra Lucero por haberme
dado la oportunidad de contactarme con ustedes por este medio y pedirles
por faver que me apoyen rellenando el siguiente cuestionario que es parte
de mi trabajo de tesis de la maestria y que se esta aplicando de manera
virtual titulado "GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y EL DESEMPERIO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES

", Fernando Portilla Carbajal Q

Ult. vez hoy a la(s) 6:12 p. m.

30/4/2021

Buen dia colegas, le remito una vez el link para el taller de interaprendizaje
Evaluacién diagndstico y formativa que se reprogramo para el dia de
hoy viernes 30 abril a horas 4:00 pm.

Les espero y le agradezco por anticipado a esta reunién de interaprendizaje
en bien de nuestro desempefio docente. PR

A Reenviado
Crisologo Gémez Loarte le estd invitando a una reunién de Zoom
programada.

Tema: Taller de interaprendizaje: Evaluacion diagndstica y formativa
(Docentes del matematica y CyT - Monzon).
Hora: 30 abr. 2021 04:00 p. m. Lima

Unirse a la reunion Zoom
hittps://zoom.us/j/98328153449?
pwd=eEdrcVRpRGerdGNScDQ5RmB0a2FgZz09

ID de reunian: 983 2815 3449
Codigo de acceso: 12345 y
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Madeleine Directora IE C
dlt. vez hoy a la(s) 6:08 p. m.
6/5/2021

Muy buenos dias estimados y estimadas colegas, les remito el link para la
reunion del taller de inter aprendizaje Planificacion anual y experiencia
de aprendizaje actividad a desarrollarse el dia viernes 07 de mayo a horas
4:00 - 5:30 pm mediante la plataforma zoom. e —
~ Reenviado

Crisologo Gomez Loarte le esta invitando a una reunion de Zoom
programada.

Tema: Taller de Interaprendizaje sobre planificacion anual y experiencia de
aprendizaje.
Hora: 7 may. 2021 04:00 p. m. Lima

Unirse a la reunion Zoom
https://zoom.us/j/917792745167
pwd=bWdDZkMyMUVFaWxFN2dVecmRNb2NiUT09

ID de reunion: 917 7927 4516

Cédigo de acceso: 12345 11:15 2. m. &/

Mat_CyT_MONZON_docentexE 1l Q

Antonio, David, Eder, Elzabet, Evelyn. Francisco. Franco, Hugo. Katherine, Luis, Maria. Maruja. Naider, Paco. ...

17/5/2021

Buen dia maestros y maestras, esperando que se encuentran bien de salud
con la bendicion del sefior.

Una vez mas colegas le suplico encarecidamente a los colegas que adn
todavia no respondieron la encuesta de gestion de monitoreo,
acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente.

Agradezco a colegas que ya respondieron la encuesta, atin faltan
aproximadamente el 30% de colegas del nivel secundaria, reiterc
encarecidamente me apoye en llenar la encuesta que con colaboracion nos
ayudara a alcanzar la meta de este trabajo de investigacion de la maestria
que vengo realizando en la UNHEVAL de Huanuco.

El recojo de informacién es de caracter reservado y confidencial con fines
académicos. Les agradezco por su colaboracion y estaré atento a su
respuesta de enviar la encuesta.

a. m.

= i

Guia docente para la planificacién
curricular de la experiencia de aprendizaje

a exp2-planificamos-secundaria-1... @

3 Mat_CyT_MONZON_docente/ 3K I Q

Antenio, David, Eder, Elzabet, Evelyn, Francisco, Franco, Hugo, Katherine, Luis, Maria, Maruja, Naider, Paco, ...
E FORMATO EXPERIENCIA DE APR... @

0 kB 903 a. m. &

Q)

N/

%03 a. m.

Buen dia estimados y estimadas colegas, remito y comparto un modesto
aporte como efecto de mi experiencia y mis estudios. Esperando su aporte y
sugerencias de cada uno de ustedes para hacer mas pertinente una
planificacién realista, objetiva y concertada a nivel de nuestro querido valle
de Monzon. En tal sentido, agradezco de forma anticipada por sus
participaciones en bien de la mejora del aprendizaje de nuestros
estudiantes. Dios les bendiga a cada uno de ustedes y tengan un bonito dia,
aprovecho de esta ocasion para saludar a todas madres del Perti y el

mundo en especial a las madres docentes del distrito de Monzon. jFeliz dia
de la madre! Madre es uno y no se parece a ninguno. Pasenlo bien junto a
sus seres queridos. 2

-
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Mat_CyT MONZON docente’3H 1

Antonio, David, Eder, Elzabet, Evelyn, Francisco, Franco, Hugo, Katherine, Luis, Maria, Maruja, Naider, Paco, ...

Gracias una vez mas colegas por sus participaciones y propuestas.

Todos coinciden en la realizacion del taller de interaprendizaje
planificacién anual y experiencias de aprendizaje | mismo que se
realizara el dia viernes 07 de mayo de 2021 a horas 4:00 - 5:30 pm.

Por favor ‘T‘. colegas ayldanos a difundir al resto, les agradeceré mucho.
Dios le colme de muchas bendiciones a cada uno de ustedes y su familia.

7553 p.m.

6/5/2021

Aniadiste a Javier Didi Morales Pasquel San Benito y Jhon Emerson Trujille Espinoza San Benito

Nardoni Ramos Palo Acero

ult. vez hoy a la(s) 4:29 p. m.

Muy buenos dias estimados y estimadas colegas, les remito el link para la
reunion del taller de inter aprendizaje Planificacidn anual y experiencia
de aprendizaje actividad a desarrollarse el dia viernes 07 de mayo a horas

4:00 - 5:30 pm mediante la plataforma zoom. 11:07 2. m. o

-, ado
Crisologo Gémez Loarte le esta invitando a una reunién de Zoom
programada.

Tema: Taller de Interaprendizaje sobre planificacidn anual y experiencia de
aprendizaje.

L LA . V. W I

Buenas tardes maestro Nardo, por favor le suplico que recuerde a los
docentes del nivel secundaria responder la encuesta del cuestionario de
preguntas. Asimismo alcanzar los nimeros de contacto solo de los
docentes de matematica y ciencia y tecnologia para coordinar referida al
taller de interaprendizaje en dos tematicas: Evaluacion diagnostica y
formativa y Planificacion anual y experiencia de aprendizaje. Le agradezco
por su comprensién. Saludos a la distancia Crisdlogo Gémez Loarte.

30/4/2021

Buen dia colegas, le remito una vez el link para el taller de interaprendizaje
Evaluacion diagnéstico y formativa que se reprogramé para el dia de
hoy viernes 30 abril a horas 4:00 pm.

Les espero y le agradezco por anticipado a esta reunion de interaprendizaje
en bien de nuestro desemperio docente. -

4, m. &

Crisologo Gomez Loarte le esta invitando a una reunion de Zoom
programada.

Tema: Taller de interaprendizaje: Evaluacion diagndstica y formativa

(Docentes del matematica y CyT - Monzon).
Unrs: 30 ahe 2021 AANA ~ e lims

Richard Cotrina San Benito

alt. vez hoy a la(s) 6:08 p. m.

a Solicitud de aplicacién de cuesti... @

NACIONAL HFT . o m
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Q
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EVIDENCIA: SOLICITUD DE AUTORIZACION DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE MONZON

“Afic del Bicentemano del Panik 200 afios o nckepende noia”

SENDOR DIRECTOR DE LA INSTITUGION EDUCATIVA “JAVIER PEREZ DE CUELLAR"- MONZOMN
MAESTRO: MISE FERMANDEZ

SOLICITO: (MMarcar con uma X donde correspondaj
1. LICENCLA, [ TOH (Con Goos de Habar) 4. TOMAR POSESION DE CaARGD
| EGH (Gin Goca S Habar — 5ol Solicitud | 5. ADJUDICACION EXCEPCICNAL
2. REINCORPORACHITN E. AMPLIACION CONTRATCO
3. COMSTARCIA DE TRABEAID T. APLICACION OE TRABAID DE j
TESIS (CUESTIORARICY *

DATOS DEL SOLKCITANTE
| dpellidos y M ik '
LTS
DOMICILIO | JrCalle/Mz
Corres electronico

=, Crimiologn

[ CELUL AR |
| D=t r-ulx\.- [N— | Provincia rl-_am-u | Regitn rl'_1rr15|

FUHDAMERTACHON DEL PEDIDO:

Due eendn esiudante 0= la DNHEVAL  escusla o= posgrado RMAES T RA BN EDUCACTN, |
MERCION EN SGESTION ¥ PLANEAMIENTO EDUCATNG solicilc a usied massiro Josd Femandez.,
mee permita aplcar de manesra wirtual mi sncosesia que serd de mocha ayuda para poder consolidar |a
nfomacdn en mi lesis liukado “GESTHON DEL MONITORED, ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO
Y EL DESEMPEND DOCENTE EN LAS INSTITUCKDONES EDUCATIVAS DEL DNSTRITO DE
MONZON". Asmesmo, realizar dos lalleres de nleraprendizaje con los docentes de Malesmatica  y
Chancia v Teconologia dal nivel secundaria. Para o cual & cussSonano @Ene oomo objelivo o benes
informacdn sobre ka Geslitn de Moniloreo vy Acompafiamiento Pedagdgico ¥ sobre o Desempetio
Daocenle, ya que la informacidn proporcionada liene un in eamente acasdémico v la informocidn gue
me= Brinden os maestros del nivel secundaria serd muy reservado de cardcber Andoamo.

Me despida muy agradecdo por su apoyo y colaboracidn.
1_=fdjumnio Resolucidn N® 00892021 -EPG-E-GP-Aprobacidn & inscripcidn de mi Proyecio die T esis.
2 -Consenlimesenta informada.
5 -Link de k& encuestac Cuestionana sirtual: blips - ifomms. gl bWWIRHZ BE THG 1 cSheeS7

LUGAR Y FECHA: Pashi, 30 de abrl del 2031

FIRRMA DEL SOLICITANTE

EVIDENCIA: FORTALECIENDO CAPACIDADES SOBRE
PLANIFICACION ANUAL Y EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE A LOS
DOCENTES DEL DISTRITO DE MONZON

200m_2*Taller-Planificacion anual-experiencias de aprendizaje-07-05-2021.

Aschivo Sl insertar  Diseio  TWensiciones  Animaciones  Presentacion con dispositives  Revisar  Vista

Pegar

Portapapeies Dispositivas Fuente Parmafo oibujo

o « EI——

: u Propésito del taller d
Fortalecer la comprensién, elaboracién y la estrecha relacién |
- - X«

8 entre la planificacién curricular anual y experiencias de
‘. .‘2;:.; = aprendizaje en el desarrollo de competencias de todos los
~ - estudiantes.

é¢Cémo lo lograremos? &

o v' Analizando de forma comprensiva los aspectos, caracteristicas, elementos de
la planificacién anual y experiencias de aprendizaje para el desarrollo de
competencias.

¥ Analizando y val do los i necesarios para elaborar la planificacién
anual y experiencias de aprendizaje.

ORIENTACIONES PARA PLANIFICAR EL PROCESO E-A Y EVALUACION FORMATIV,

1.-¢Qué entendemos por planificar el proceso
ensefianza y aprendizaje, y su relacién con la evalua
formativa?

2.-¢Qué considerar al momento de planificar?

3.-¢Qué tipos de planificacién hay?

4.-¢ Cémo planificar?

CRISOLOGO GOMEZ LOARTE




e-07-05-2021.

Animaciones  Presentacion con dispositivas  Revier  Vets  Ayuda Q.

Disei
% 1] Restablecer
dispositiva ~ £ Seccién

Diaposiivas Fuente pinato

1Qué deves hacer?

Dibue

l ORIENTACIONES PARA PLANIFICAR EL PROCESO E-A Y EVALUACION FORMATIVA

V1.-éQué entendemos

formativa? <

/

3.-¢Qué tipos de planificacién hay?

por planificar el proceso
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con la evalua

/4.-&Cémo planificar?

CRISOLOGO GOMEZ LOARTE

/ 2.-éQué considerar al momento de planificar?

PN

-~ c
<— N v \/«—Acf

N\ 55.09p

pov

200m_2*Taller-Planificacion anual-experiencias de sprendizaje-07-05-2021

Acchivo  Inicio  Insentar Referencias  Corespondencia

Revisar

Ayuda  Q [Qué desea haces?

. SITUACION SIGNIFICATIVA ¢Qué haremos?

- | [ esquema ] + Regla Q Una pigina o8 Nueva ventana (13 = | e ]
Modo de Disaha de| Disesio Immensive tn Zoom = Combiar | Macron | Propiededes
lectura [impresidn| web Reader paralelo  Ancho de pagina Daadie entanas
Vistas omersivo | Movimiento de pégine Mostrar Vertana Macros | Sharepoint
PLA ION DE EXF DE AP JEN°2 ™ Y
el trabajo y con el o de nuestros recursos.
I. DATOS GENERALES:
11 Institucién Educativa Antonio Raimondi
12 UGEL Leoncio Prado
13 DRE Huénuco
14 Nivel/ciclo Secundana / VI
15 Area cumicular Matematica
16 Grado/seccién(es) Primero/ "A”y "B"
17 Director(a) Madeleine Santos Duran
18 Subdirector Lucio César Victorio Eelix
19, Coordinador Pedagégico Ciencias Crisdlogo Gémez Loarte
1.10. Docente Cnsologo Gomez Loarte
111 Horas a la semana 06 horas pedagégicas
112 Duracién Del 26 de abril al 14 de mayo
113 Ao escolar 2021

SITUACION TIVA

RETO

Debido a Ia actual pandemsa del corona virus COVID-19, muchas familias se han visto afectadas | ;Com
de distintas maneras. Por ejemplo, algunas personas han perdido su empleo o
realizas de la misma manera. También se dificulta el uso del espacio publico y el uso de servicios

3 promover ol emprendimiento 3 partir del
0 lo pueden | uso responsable de los recursos de nuestro contexto, v de las
capacidades personales y grupales (familia y comunidad)

iz que afectan el bicnestar de

z00m_2*Taller-Planificacion anual-experiencias de aprendizaje-07-05-2021

Archivo

EE

¢ o
Modo de Diseo de| Disefio Immersive Zoom 100%
impresion| web

Vistaz Inmersivo | Movimiento de pgina Mostrar Zoom

Inicio ™ efo Referencias  Correspondencia  Revisar Ayuda

Gumme | (2} * ] Una pagina

Varias paginas

Borrador cuadricula

Reader paral Panel de navegacion

£ Ancho de pégina

Q #Qué desea hacer?

PLANIFICACION ANUAL DE MATEMATICA

DATOS GENERALES:

1.1 Institucion Educativa Antonio Raimondi

1.2 UGEL Leoncio Prado

1.3 DRE Huanuco

1.4 Nivel/ciclo Secundaria / VI

1.5 Area curricular Matematica

1.6 Grado/seccion(es). Primero / *A

1.7 Director(a) Madeleine Santos Duran
1.8 Subdirector Lucio César Victorio Eglix
1.9. Coordinador Pedagdgico Ciencias - Crisdlogo Gomez Loarte
110, Docente Crisélogo Gomez Loarte
111, Horas a la semana 06 horas

112, Afio escolar 20z

PLANIFICACION

pro

8 Nueva ventana [T

Drganizar tedo

[ Dividie
Ventana

Cambiar | Macros
entanas

Macros

)

TITULO DE LA

DE EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE

SITUACION | EXPERIENCIA | RESUMEN DE LA SITUACION PRESENTADA EN LA

DURACION

Periodo

Semanas

COMPETENCIAS

ENFOQUE
TRANSVERSAL

opertun a reflexionar con nuestrs i

TS SRR e ST pasticipacion democral
maner libre. esponténea 3 transparente.

z00m_2*Taller-Planificacién anual-experiencias de aprendizaje

Eatando cerca en nuesro pals & que Tas elecciones | Del 3 de
enerales 2021 para eleyir  nuestro presid resistas; es una | abril al 23

do abril

v M
Resualve pro!
gestion de datos o
mcertidumbre.

El enfoque de
derecho

£ Compartic
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NOTA BIOGRAFICA

CRISOLOGO GOMEZ LOARTE, nacié en la
ciudad de Chavinillo un 31 de Julio del afio 1971,
culmina sus primeros estudios en la Escuela Primaria
de Menores N° 32213 “Andrés Avelino Caceres” de

Chavinillo-Yarowilca. Su estudio secundario lo
realiz6 en el Colegio Nacional “Esteban Pabletich

Trujillo” de Chavinillo. Se gradu6é como Licenciado

en Educacién en la especialidad de Matematica y
Fisica en el ano de 1993 en la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de
Huanuco, obtuvo un titulo de segunda especialidad en didactica de la matematica
en educacion secundaria en el afio 2018 en la Universidad Nacional “Hermilio
Valdizan” de Huanuco obteniendo el primer puesto al culminar en el computo
general. Asimismo, obtuvo el titulo de especialista en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico en el ano 2019 en la Universidad “Marcelino
Champagnat” de Lima. Cuenta con una trayectoria profesional de veintiocho
afios; nueve afios como director de la Institucion Educativa Antonio Raimondi,
un afio como especialista en educacion en la UGEL Leoncio Prado, dieciocho
afios como docente de aula en la IE Antonio Raimondi con mas de veinticinco
reconocimientos de felicitacion por su extraordinaria labor como docente de aula
y directivo reconocidos por autoridades de la UGEL Leoncio Prado, DRE
Huanuco, Gobierno Regional Huanuco y Universidad de Ciencias Yy
Humanidades (CONAMAT, ONEM, FENCYT, JDE, PROYECTO DE
INNOVACION, etc), en la actualidad es Coordinador Pedagdgico de Ciencias
de la IE Antonio Raimondi de Cachicoto.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

G

[ ] UNIDAD DE POSGRADO
" ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA” X
-~5 > UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO
A Senuicio de la Sociedad con una

u-%

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacién, siendo las 20:00h, del dia martes 19 DE OCTUBRE DE 2021 ante los Jurados de
Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Manuel Roberto BLANCO ALIAGA Presidente
Dra. Narda Socorro TORRES MARTINEZ Secretario
Dr. Victor Manuel ROJAS RIVERA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Pio TRUJILLO ATAPOMA (Resolucion N° 0053-2020-UNHEVAL-FCE/D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, Don Crisologo GOMEZ LOARTE. 5

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulada: GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE MONZON.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio6 a la evaluacion del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccién y sustento bibliogréafico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de:Dléc’sg’—’3 .......................... ( /é )
Equivalente a ....... PHEMD. ... ,porlo que se declara ........... APROBAIO..................
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros~ del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las...Z/:../7..... horas de 19 de octubre 21.

PRESIDENTE
DNI N° Zsﬁsf-’;ll‘lft’
0 )
/ acds et \ e
oo oA
DNI N/S’EERE;%BZ?Z/ * DNIN°.... ¢7vg%|257 ..........

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 1316-2021-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis .titulada:_ GESTION DEL MONITOREQ,_ACOMPANAMIEN‘I:O
PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MONZON, realizado por el Maestrista
en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo Crisologo
GOMEZ LOARTE, cuenta con un indice de similitud del 20%, verificable
en el Reporte de Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se
concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso
de citas y referencias, ademads de presentar un indice de similitud mdxima
de 20% establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizdan.

Cayhuyna, 11 de noviembre de 2021.

icardo ;ojas Cotrina

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Dr. Amancio

GMR
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y Nombres: GOMEZ LOARTE CRISOLOGO

DNI: 22505096 Correo electrénico: Cvisoigomezlcarte @ gmail. cem

Teléfono de casa: C2155¢ Celular: 9313 8. ¢082 Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: En Educacida
Mencién: En Gesticn y Plangamiente Educativo

Grado Académico obtenido:
Maestro en Educacion

Titulo d9 la tesis:

GESTICN DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO PEDAGS GICC ¥ EL DESEMPENC
DOCENTE EnN LAS INSTITUCICNES EDUCATIVAS DEL DISTRITC DE MONZEN
Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de s
wx SECas0 Descripcion de acceso
PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo
X por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.

Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacién basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opcién “Plblico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional - UNHEVAL, a publicar la versién electronica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligi6 este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:
( )1afo ( )2afos ( )3 arios ( )4 anos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de firma: 26 /10 /2021

-

7na del autor
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