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RESUMEN

La presente investigacion titulada “LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU
INFLUENCIA EN LA MOTIVACION DE LOS DOCENTES EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SANTA MARIA DEL
VALLE-HUANUCO 2021”, “fue desarrollado bajo la metodologia de tipo aplicada,
el nivel utilizado fue explicativa y un disefio no experimental observacional, la
poblacion estuvo conformada por 158 docentes de EBR nivel secundario publico del
distrito de Santa Maria del Valle, provincia y departamento de Huanuco, el muestreo
fue probabilistico aleatorio estratificado constituido por 113 docentes. Para recolectar
los datos se utilizaron dos cuestionarios, antes de aplicar los cuestionarios fueron
validados mediante Juicio de Expertos y confiabilizados mediante el Alfa de
Cronbach. Después del tratamiento estadistico realizado en el Software SPSS V 25,
los resultados obtenidos evidencian que el liderazgo directivo estd influyendo
positivamente, pero bajo en la Motivacion de los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, esto debido a que el 88% de los
docentes manifestaron que sus directores son autocraticos, es decir, toman decisiones
sin consultar, no propician adecuadamente el trabajo en equipo y exige que sus
instrucciones se cumplan al pie de la letra, generando que los docentes no tengan ganas
de trabajar con esfuerzo y alegria. Viéndose reflejado en estadisticamente por el
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman de 0.292 y con un nivel de

significancia de 0,001 siendo menor que 0,05, indicando que es significativa”.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo directivo, motivacion docente.
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ABSTRACT

The present investigation entitled “DIRECTIVE LEADERSHIP AND ITS
INFLUENCE ON THE MOTIVATION OF TEACHERS IN THE EDUCATIONAL
INSTITUTIONS OF THE DISTRICT OF SANTA MARIA DEL VALLE-
HUANUCO 20217, “was developed under the applied type methodology, the level
used was explanatory and an observational non-experimental design , the population
consisted of 158 teachers of EBR public secondary level of the district of Santa Maria
del Valle, province and department of Huanuco, the sampling was stratified random
probabilistic constituted by 113 teachers. Two questionnaires were used to collect the
data, before applying the questionnaires they were validated by Expert Judgment and
made reliable by Cronbach's Alpha. After the statistical treatment carried out in the
SPSS V 25 Software, the results obtained show that the directive leadership is
influencing positively, but low on the Motivation of the teachers of the educational
institutions of the Santa Maria del Valle district, this because the 88 % of teachers
stated that their directors are autocratic, that is, they make decisions without
consulting, do not adequately promote teamwork and demand that their instructions be
followed to the letter, causing teachers not to feel like working hard And joy. Being
statistically reflected by the Spearman correlation estimation scale of 0.292 and with

a significance level of 0.001 being less than 0.05, indicating that it is significant”.

Keywords: Leadership, directive leadership, teacher motivation.
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INTRODUCCION

El objetivo general de la presente investigacion fue el “determinar como el
liderazgo directivo influye en la motivacion de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle- Huanuco 2021”. Ello teniendo en
cuenta que, en la actualidad, el “profesional que quiera dirigir personas tiene que ser
un lider, para poder acceder a cargos directivos y estar informado de los adelantos que
se producen en su sector de conocimiento”. En ese sentido, Inquilla (2017) menciona
que:

“El que hacer educativo tiene una gran relevancia con la capacidad de liderazgo

de quienes manejan las instituciones educativas y de quienes dependen muchos

los recursos humanos a su cargo, ya que, a falta de la capacidad de liderar, es

frecuente escuchar que a los docentes les falta motivacion, o que existen recintos
escolares en los cuales no se motiva a los docentes, y que, en consecuencia, esto
trae consigo un déficit, el cual trae como resultado el fracaso de una gestion”.

Para abordar esta problematica, el contenido de la tesis se ha dividido en cinco
capitulos.

Capitulo I: “Aspectos basicos del problema que incluye; la fundamentacion del
problema, la justificacion e importancia de la investigacion, la viabilidad de la
investigacion, la formulacion del problema y la formulacién de los objetivos™.

El Capitulo I1: “Sistema de hipotesis que contiene; la formulacion de las hipétesis,
la operacionalizacion de las variables y la definicion operacional de las variables™.

El Capitulo I1I: “Marco tedrico que incluye; los antecedentes, las bases teoricas y
las bases conceptuales”.

El Capitulo IV: “Metodologia que incluye; el &mbito de estudio, el tipo y nivel de
investigacion, la poblacion y muestra, el disefio de investigacion, la técnica e
instrumento, la técnica para el procesamiento y analisis de datos y los aspectos éticos”.

El Capitulo V: “Resultados y discusion que incluye; el analisis descriptivo, el
analisis inferencial o contrastacion de hipotesis, la discusion de resultados y el aporte
cientifico de la investigacion. Finalmente, presentamos las conclusiones; las

sugerencias propuestas, las referencias bibliograficas y los respectivos anexos”.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

Hoy en dia nuestra sociedad esta pasando por constantes cambios en todos
sus sectores y son significativos aquellos que se estan desarrollando en el contexto
de las instituciones, donde ahora se requieren de recursos humanos calificados no
solo en capacidades técnicas sino cada vez en mayor proporcion en habilidades
directivas. Sierra (2016), menciona que “es por esto que las instituciones buscan
potencializar las capacidades del liderazgo, la comunicacion y el pensamiento
estratégico de su personal directivo” (p.119). Todo esto nos invita a repensar en
la educacion del siglo XXI, tal como menciona Noraida y Mineira (2007):

“Donde esta es considerada como el medio méas importante y el eje

fundamental para la transformacion y construccién del pais que queremos

y necesitamos, por cuanto a traves de ella se forma el talento humano y se

desarrolla el potencial creativo de las personas para el pleno ejercicio de

su personalidad en una sociedad democratica y participativa”.

Frente a ello las instituciones educativas se preocupan por el desarrollo del
liderazgo tanto en los directivos como en todos aquellos que forman parte de su
institucidn, ya que ello conlleva a dar resultados eficientes en el logro de objetivos
y metas (Freire y Miranda, 2014). En un mundo totalmente globalizado como lo
es hoy en dia, el liderazgo es muy importante para poder ser capaces de
desarrollarnos, ya que aquel profesional que quiera guiar y dirigir personas tiene
que ser lider.

En ese sentido, el que hacer educativo tiene:

“Una gran relevancia con la capacidad de liderazgo de quienes manejan

las instituciones educativas y de quienes dependen muchos los recursos

humanos a su cargo, ya que, a falta de la capacidad de liderar, es frecuente
escuchar que a los docentes les falta motivacion, o que existen recintos

escolares en los cuales no se motiva a los docentes, y que, en consecuencia,
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esto trae consigo un deficit, el cual trae como resultado el fracaso de una

gestion”. (Inquilla, 2017, P. 37)

Muchas veces surge la preocupacion de cuantos docentes van al aula
desmotivados, lleno de preocupaciones y dificultades, que a veces los
directores como lideres ignoran el estado emocional del docente, son
indiferentes frente a ellos, solo les preocupa que cumpla sus deberes, que llegue
temprano a su institucion educativa y que retornen a sus hogares,
convirtiéndose con el tiempo en algo monétono para ambos.

En este contexto, desde el punto de vista de Noraida y Mineira (2007):

“Le corresponde a quienes dirigen las instituciones educativas (director y

subdirector) garantizar ante la sociedad el cumplimiento a cabalidad de las

politicas, objetivos y metas trazados por el Estado. De ahi la importancia
de contar con directores y subdirectores cuyo perfil integre habilidades

personales y profesionales como patrones generales de comportamiento y

ejecucion de acciones concretas, que propicien el desarrollo con

excelencia del ejercicio profesional y, de donde emerjan un conjunto de
factores, componentes y relaciones entre los distintos actores, que le
impriman calidad al sistema educativo”.

En nuestro pais las instituciones educativas estdn atravesando por un
conjunto de cambios en muchos aspectos como son el laboral en el caso de los
docentes y directivos y ahora con la llegada de la pandemia Covid-19 y
posteriormente la implementacion de la estrategia “Aprendo en Casa” para la
educacién preescolar, primaria y secundaria implantada por el MINEDU, han
forzado a un cambio repentino tanto a los docentes como a los estudiantes, pasar
de las aulas presenciales a las aulas virtuales, este hecho hace necesario la
importancia de poseer un liderazgo adecuado en las direcciones de las
instituciones educativas que motive a sus docentes y que pueda afrontar estos
cambios de una manera ordenada y eficaz (Ministerio de la salud, 2019).

1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

El presente trabajo de investigacion permitira conocer aspectos teoricos

importantes referidos al liderazgo directivo y la motivacién del docente en las

instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle- Huanuco. Esta
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informacion serd atil para la UGEL y el MINEDU encargadas de brindar, apoyar
y capacitar a directores y docentes de las Instituciones Educativas que presentan
problemas similares a la investigacion. La importancia radica en causar y poseer
una influencia positiva de parte del liderazgo directivo sobre la motivacién del
docente en el futuro, puesto que de ellas dependera la eficacia de la accién
educativa y, por ende, el rendimiento de los estudiantes en general, hecho que sin
lugar a dudas redundara en el beneficio de los educandos y el desarrollo adecuado
de nuestra sociedad.

1.3 Viabilidad de la investigacion

El presente estudio fue viable porque cumplid con los requisitos basicos para
emprender la investigacion como son el financiamiento, debido a que se cubri6 en
su totalidad por la investigadora puesto que, el proyecto no requirié de recursos
monetarios altos para ser financiado o auspiciado por alguna entidad. Asimismo,
se conto con el tiempo disponible y el suficiente acceso de informacion tanto en
internet, revistas, tesis, articulos, libros, etc. para elaborar el marco teorico.

Por lo antes expuesto, “la presente investigacion estudio la influencia del
liderazgo directivo en la motivacion laboral del personal docente de las
Instituciones Educativas del distrito de Santa Maria del VValle-Huanuco, debido, a
que en el pasar del tiempo el concepto y la perspectiva de lo que se entiende por
liderazgo ha ido cambiado, tal es asi, que hoy en dia el MINEDU afirma que los
directores deben ejercer un liderazgo pedagadgico en el que el interés principal sea
el aprendizaje de los estudiantes”. Ante esto, se planto las siguientes preguntas:

1.4 Formulacién del problema

1.4.1 Problema general
¢Coémo influye el liderazgo directivo en la motivacion de los docentes
en las instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle-
Huénuco 20217?

1.4.2 Problemas especificos
PE1: ¢De qué forma el liderazgo directivo influye en la motivacion
intrinseca de los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle-Huanuco 20217
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PE2: (Como el liderazgo directivo influye en la motivacion extrinseca
de los docentes en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle- Huanuco 2021?
PEs: ¢(De qué manera el liderazgo directivo influye en la amotivacion
de los docentes en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle, Hudnuco 2021?

1.5  Formulacion de objetivos

1.5.1 Obijetivo general
Determinar como el liderazgo directivo influye en la motivacion de
los docentes en las instituciones educativas del distrito de Santa Maria
del Valle- Huanuco 2021.

1.5.2 Objetivos especificos

OE1: Comprobar de que forma el liderazgo directivo influye en la
motivacion intrinseca de los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle, Hudnuco 2021.
OEz2: Constatar cdmo el liderazgo directivo influye en la motivacion
extrinseca de los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.
OEs: Verificar de qué manera el liderazgo directivo influye en la
amotivacion de los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacién de las hipdtesis
2.1.1 Hipdtesis general

» Hi: El liderazgo directivo influye significativamente en la
motivacion de los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.

» Ho: El liderazgo directivo no influye significativamente en la
motivacion de los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.

2.1.2 Hipotesis especificas

» Hi: Existe influencia significativa del liderazgo directivo en la
motivacion intrinseca de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Hudnuco 2021.

» Ho: No existe influencia significativa del liderazgo directivo en la
motivacion intrinseca de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Hudnuco 2021.

» Ha: EIl liderazgo directivo influye significativamente en la
motivacion extrinseca del docente en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.

» Ho: El liderazgo directivo no influye significativamente en la
motivacion extrinseca del docente en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.

» Hzs: El liderazgo directivo posee una influencia significativa en la
amotivacion del docente en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.

» Ho: El liderazgo directivo no posee una influencia significativa en
la amotivacion del docente en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021.
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VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL
Liderazgo = Decisiones unilaterales.
Liderazgo directivo. | autocrético = Nula participacion grupal
“Accion que ejerce el = Exigencia en el trabajo.
VI directivo sobre sus
Liderazgo subordinados. El
directivo. directivo puede tener Cuestionario
un estilo de/ll-derazgo Liderazgo = Motiva a los docentes.
autocrético, o - -
L : ,» | democrético = Considera opiniones y
democrético o liberal”. sugerencias
(Sénchez, 2019) gerencias.
= Participacion grupal.
L Liderazgo = Cumple solo funciones.
Motivacion del liberal = Ausencia continua.
docente. = Atenci6n inoportuna.
“Esfuerzo o intensidad
del compromiso que
muestran los
docI:entest para enfrelntar Motivacién = Satisfaccion.
OS Tetos que se le intrinseca = Competencia profesional.
VD plantean en el &mbito
L =\/oluntad.
Motivacién laboral
del docente. | educativo, los docentes
pueden presentar tipos
de motivacién como Motivacion = Reconocimiento
motivacion intrinseca, | extrinseca = Relacion interpersonal.

extrinseca o
amotivacion”.
(Figueroa, 2017)

= Interés laboral.

= Amotivacion

= Desanimo laboral.
= Insatisfaccién laboral
= Autoestima

2.3 Definicion operacional de las variables

2.3.1 Variable independiente: Liderazgo directivo

“Elemento fundamental dentro de una institucion educativa. Donde el

directivo puede concentrar las caracteristicas de los estilos de liderazgo de

instituciones educativas; que pueden ser de tipo autocratico, democratico o

liberal”.

2.3.2 Variable dependiente: Motivacion docente

“Es la fuerza que impulsa al sujeto a adoptar una conducta determinada,

esta puede estar sujeta un tipo de motivacion las cuales pueden ser; una

motivacion intrinseca, extrinseca o amotivacion”.
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion
Internacional

Gioconda (2017), en su tesis titulada “liderazgo directivo y evaluacion
en el desempefio docente en la institucion educativa nueva aurora del cantén
Daule provincia de guayas Ecuador-2017”, el objetivo de la investigacion fue
“determinar la relacion entre las variables liderazgo directivo y la evaluacion
del desempefio docente”, la investigacion fue de tipo “pura o fundamental”,
el alcance fue “descriptivo correlacional” y el disefio utilizado es “no
experimental”, de corte transversal. La muestra fue de 80 docentes de la
Institucion Educativa “Nueva Aurora del Canton Daule Provincia de Guayas,
Ecuador”. Para recolectar los datos utilizd como técnica la encuesta para
ambas variables utiliz6 como instrumento el cuestionario que fue aplicado a
los docentes y se concluyé en lo siguiente: “realizado el analisis descriptivo
y la correlacion a traves del coeficiente de Rho de Spearman, con un resultado
de Rho=0,783**, interpretandose como relacion entre las variables, con una
p = 0.00 (p < 0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula por lo tanto los
resultados sefialan que existe una relacion del liderazgo directivo y la
evaluacion del desempefio docente, en la Institucion Educativa Nueva Aurora
del Canton Daule Provincia de Guayas, Ecuador 2017

Raxuleu (2014), en su tesis de posgrado titulada “liderazgo del
director y desempefio pedagdgico docente. Estudio realizado con directores,
docentes y estudiantes de tercero basico de Institutos de Educacidn Bésica del
Distrito Escolar No. 07-06-03 del municipio de Santa Catarina Ixtahuacan,
Solola, Guatemala, C. A.”, sustentada en la Universidad Rafael Landivar,
Guatemala. El objetivo de la investigacion fue “describir la vinculacién entre
el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico docente en los institutos
de educacion bésica del Distrito Escolar No. 07-06-03, Aldea La Ceiba, Santa
Catarina Ixtahuacén, Solold”, se “empled el tipo de investigacion
cuantitativo, utilizando un disefio descriptivo y con un nivel estadistico, se

trabajo con una muestra de 158 estudiantes que participaron como
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informantes, de los 268 que conformaron la poblacion total de estudiantes de
tercero béasico de todos los institutos. En el caso de los directores y docentes
se trabajo con la poblacidn total, 9 y 70 respectivamente. Para la recoleccion
de la informacion se aplicé la técnica de la encuesta y el instrumento utilizado
fue el cuestionario” y se concluyo en lo siguiente: “los directores de los
institutos de educacién basica del Distrito Escolar No. 07-06-03 fueron
calificados con un nivel eficiente en el ejercicio de los indicadores propuestos
por diversos autores en el area de liderazgo directivo escolar y que fueron
abordados en el marco tedrico conceptual. Los estratos consultados:
directores, docentes y estudiantes lo certificaron con las respuestas otorgadas
a las preguntas planteadas en los tres instrumentos aplicados para el efecto.
No obstante, la puntuacidn cuantitativa esta muy por debajo de lo éptimo. El
liderazgo de los directores, desde el punto de vista de los tres grupos
encuestados alcanzé resultados favorables en ocho de los once aspectos
revisados y medidos, mientras que en solo en tres fueron calificados como
deficientes. Es de destacar que tan sélo en un indicador demuestran la mas
alta fortaleza y es el que corresponde al fomento de un ambiente de respeto y
confianza. Por el contrario, la puntuacion mas baja que concierne a un
desempefio muy deficiente se ubica en el componente de evaluacion del
desempefio docente”.

Guzman (2013), en su tesis de posgrado titulada “Incidencia del
liderazgo directivo en el desempefio docente en las escuelas primarias
bolivarianas pertenecientes al municipio escolar N° 9, tinaco estado Cojedes”,
sustentada en la Universidad de Carabobo, Bolivia. El objetivo de la
investigacion fue “analizar la incidencia del liderazgo del directivo en el
desempefio docente en las Escuelas Primarias Bolivarianas pertenecientes al
Distrito Escolar N° 9 Tinaco, estado Cojedes”, se “empled el tipo de
investigacion de campo, utilizando un disefio no experimental, con un nivel
descriptivo, y con un enfogue cuantitativo, se trabajo con una muestra de 33
individuos. Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario” y se concluyé en lo

siguiente: “las variables estudiadas permitieron analizar el estilo de liderazgo
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de los directivos en el desempefio docente en las Escuelas Primarias
Bolivarianas pertenecientes al Municipio Escolar N° 9, Tinaco estado
Cojedes. De ahi que, el liderazgo de los directivos en un alto porcentaje el
94%, no ejercen un liderazgo situacional. De igual manera, el liderazgo
democratico no esta acorde a la realidad educativa, teniendo una percepcion
entre los encuestados de un 97% en la alternativa nunca, es decir los directivos
limitan la participacion de los docentes en planificaciones institucionales”.
Nacional

Canchos (2019) en su tesis para optar el grado académico de Maestra
en Administracion de la Educacion titulada “Liderazgo directivo y
motivacion en los docentes de la I.E. N° 7096 Principe de Asturias de distrito
de Villa el Salvador; 2018”, sustentada en la Universidad Cesar Vallejo, Lima
Per(. El objetivo de la investigacion fue “determinar la relacién entre el
liderazgo directivo y motivacion en los docentes de la I.E. N° 7096 Principe
de Asturias de distrito de Villa el Salvador; 2018, se “empleé el tipo de
investigacion basica, utilizando un disefio no experimental, con un nivel
correlacional, y con un enfoque cuantitativo, se trabajo con una muestra de
52 docentes de la institucion educativa. Para la recoleccion de la informacion
se aplicd la técnica de la encuesta y el instrumento utilizado fue el
cuestionario” y se concluyé en lo siguiente: “el liderazgo directivo se
relaciona directa (Rho=0, 513) y significativamente (p=0.000) con la
motivacion, se acepta la hipotesis alterna y la correlacion es moderada. El
liderazgo directivo se relaciona directa (Rho=0, 426) y significativamente
(p=0.000) con la motivacién intrinseca, se acepta la hipétesis alterna y la
correlacion es moderada vy el liderazgo directivo se relaciona directa (Rho=0,
493) y significativamente (p=0.000) con la motivacién extrinseca, se acepta
la hipotesis alterna y la correlacion es moderada”.

Inquilla (2017) en su tesis para optar el grado académico de magister
en educacion titulada “los estilos de liderazgo de los directores y su incidencia
en la motivacion del personal docente de la I.E. publica del nivel primario del
cercado de Tacna”, sustentada en la Universidad nacional del altiplano, puno-

Per0. El objetivo de la investigacion fue “determinar el nivel de relacion
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existente entre los estilos de liderazgo y la motivacion de los docentes de las
instituciones publicas de nivel primario del cercado de Tacna”, se “empled el
tipo de investigacion basica, utilizando un disefio descriptivo correlacional y
con un enfoque cuantitativo, se trabajé con una muestra de 60 docentes y 10
directores. Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario” y se concluyo en lo
siguiente: “Se hallé que la mayoria de los directores de las instituciones
educativas puablicas de nivel primaria del cercado de Tacha muestran
principalmente un estilo de liderazgo participativo (Sig=0,000<0,05), lo que
quiere decir que los integrantes de la comunidad educativa tienen una
participacion activa en las decisiones en beneficio de docentes y estudiantes
y se hall6 que los docentes de las instituciones educativas publicas del cercado
de Tacna muestran evidencias alto nivel de motivacion en su Motivacion de
los docentes (Sig=0,000<0,05)".

Salazar (2020), en su tesis para obtener el grado académico de Maestra
en Educacion con mencion en Docencia y Gestion Educativa titulada
“liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E. "Sefior de los
Milagros" de José Leonardo Ortiz de Chiclayo”, sustentada en la Universidad
Cesar Vallejo, Chiclayo-Peru. El objetivo de la investigacion fue “determinar
la relacion entre liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E. Sefior
de los Milagros de José Leonardo Ortiz de Chiclayo”, se "emple6 el “tipo de
investigacion descriptiva — correlacional, utilizando un disefio no
experimental, con un enfoque cualitativo, y se trabajo con una muestra de 40
docentes. Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario” y se concluyé en lo
siguiente: “se identificd el liderazgo directivo en la I.E. Sefior de los Milagros
de José Leonardo Ortiz de Chiclayo, en donde la categoria regular con un
85%, la variable tiene una probleméatica que debe ser mejorada y se
diagnosticé el desempefio docente en la I.E. Sefior de los Milagros de José
Leonardo Ortiz de Chiclayo, en donde se hall6 la categoria regular de un 55%.

Por lo tanto, debe mejorar la variable de estudio”.
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Local

Bernardo, Esteban, y Valderrama (2016), en su tesis para optar el
grado académico de maestro en educacion mencidn en gestion y planeamiento
educativo de licenciatura titulada “liderazgo directivo y su relacion con la
gestion académica del nivel secundario de la G.U.E. "Leoncio prado"
Huanuco- 2015”, sustentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
Per(. El objetivo de la investigacion fue “determinar la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y la gestion académica del nivel secundario de la
G.U.E. Leoncio Prado del Distrito de Huanuco 20157, se “emple0 el tipo de
investigacion Aplicada, utilizando un disefio no experimental, con un nivel
correlacional, y con un enfoque cualitativo, se trabajé con una muestra de 56
docentes. Para la recoleccion de la informacion se aplicd la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario” y se concluyé en lo
siguiente: “Se determind que el liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la gestion academica en el nivel secundario de la
G.U.E. "Leoncio Prado" del Distrito de Huanuco 2015. Esto se refleja en el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0,947,

Vargas (2019) en su tesis de licenciatura titulada “liderazgo directivo
y gestion escolar en la institucion educativa N° 32466 Matacancha — 20197,
sustentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Per. El objetivo
de la investigacion fue “demostrar la relacién que existe entre el liderazgo
directivo y la gestion escolar en la institucion educativa N° 32466 de
Matacancha -2019”, se “empled el tipo de investigacion aplicada, utilizando
un disefio no experimental, con un nivel descriptivo explicativo, y con un
enfoque cuantitativo, se trabajo con una muestra de 12 docentes. Para la
recoleccion de la informacién se aplicd la técnica de la muestra y el
instrumento utilizado fue el cuestionario y se concluy6 en lo siguiente: “de la
investigacion realizada” se concluye que existe una alta relacién; el 95% de
los docentes estan de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las
dimensiones consultivo, participativo y considerado. Como el valor calculado

de la x2 calculado = 10,20% es mayor que la x2 critica = 9,49% en
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consecuencia, se rechaza la hipotesis nula que afirma que el liderazgo
directivo y la gestion escolar son independientes, con un nivel de
significacién de 0,05% y se concluye que el liderazgo directivo y la gestién
escolar no son independientes y estan relacionadas significativamente”.
Davila, (2016), en su tesis para optar el grado académico de magister
en sociologia con mencidn gerencia social de licenciatura titulada “estilos de
liderazgo de los directivos y su relacion con la calidad de la gestion educativa
en centros de educacion técnico productiva (CETPROS) publicos en la ciudad
de Huanuco, 2015.”, sustentada en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco-Peru. El objetivo de la investigacion fue “determinar la
relacion de los Estilos de Liderazgo de los directivos con la calidad de la
Gestién Educativa en los CETPROS publicos en la ciudad de Huénuco,
20157, se empleo el tipo de investigacion aplicada, utilizando un disefio no
experimental, con un nivel descriptivo explicativo, y con un enfoque
cuantitativo, se trabajoé con una muestra de 318 encuestados que estd
integrado por 48 personas que trabajan de los cuales 29 trabajan en el
CETPRO “KOTHOS”, 09 en el CETPRO “A.S.B.” y 10 trabajan en el
CETPRO “ORT” y también esta integrado por 270 alumnos encuestados de
los cuales esté dividido en partes iguales que son 90 alumnos del CETPRO
“KOTHOS”, 90 alumnos del CETPRO*“A.S.B.” y 90 alumnos del CETPRO
“ORT”. Para la recoleccion de la informacion se aplicd la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario y se concluyo en lo
siguiente: “de la investigacion realizada se concluye que existe una relacion
entre los estilos de liderazgo de los directivos con la calidad de gestién
educativa en los CETPROS Publicos de la ciudad de Huanuco y la mayoria
de los docentes, administrativos, personal de limpieza de los CETPROs
Publicos, respondieron que no existe una buena calidad de gestion educativa

porque falta un buen liderazgo”.
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3.2 Bases tedricas
3.2.1 Liderazgo directivo

3.2.1.1 Definiciones. Liderazgo es entendida usualmente como
ejercer una influencia en personas, permitiendo interceder en sus emociones
para que trabajen con ganas Yy furor al lograr alanzar un objetivo comdn. Es
asi que quien ejerce esta accion es conocido como un lider. Al respecto la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la educacién, Ciencia y la
Cultura (OEIl, 2019) lo define como un “conjunto de actitudes,
conocimientos, habilidades y competencias que les permiten cumplir a los
agentes encargados de la direccion de los centros escolares con sus
responsabilidades, resolver conflictos y desarrollar innovaciones para la
mejora”.

Para Cortéz (2004), “el liderazgo a pesar de implicar una accion sobre
otros, no debe ser concebido como uso de poder, autoridad o influencia. Por
el contrario, afirma que el lider debe contar con la capacidad para motivar y
promover la voluntad del personal para seguirlo”.

En el ambito educativo, el lider no sélo corresponde al directivo a

cargo de una institucién, es también lider, el docente o formador, es

lider el estudiante; en lo que respecta a los directores, le corresponde
mayor compromiso, cumpliendo el papel de lider, puesto que debe
propiciar el logro de metas educativas en las instituciones; elevar el
prestigio y fomentar la calidad educativa y sobre todo generar
modelos de labor académica a los agentes educativos. (Inquilla,

2017, P. 4)

Anderson (2020), indica que “los directores son los mas indicados para
hacer un plan de entrenamiento, para lograr el desarrollo de dos aspectos
importantes, la participacion y la realizacion de actividades dirigidas en
equipo, en grupo o individualmente”.

Dicho de otra forma, el liderazgo directivo es un don o talento de gran
importancia, debido que el que lo posee, tienen facilidad de gestion,

caracterizandose en la forma de sociabilizarse y/o relacionarse.



24

3.2.1.2 Teorias de liderazgo. Segun Chiavenato (2009) existen tres
teorias de liderazgo: “teoria de la situacion, teoria de contingencia y teoria
transformacional”.
3.2.1.2.1 Teoria de liderazgo situacional de Hersey y
Blanchard. Para Blanchard (citado por Alvarez, 1998) indica que:
Una de las teorias de contingencia que cuenta con el
reconocimiento general, es la situacional, la que propone que
el estilo de gestidn de un director esta en funcion a la relacion
que éste tenga con los demas actores de la institucion
educativa, y que el cambio de estilo dependera de la madurez
con la que actlen estos actores: esta madurez puede ser
profesional y psicoldgica. Esta teoria requiere un enfoque muy
personalizado del comportamiento de un director, ya que, al
haber una gran diversidad entre los miembros del personal, en
términos de madurez, éstas motivardn comportamientos
diferentes para las distintas personas y mas aun, si tenemos en
cuenta que los niveles de madurez profesional y psicoldgica,
de estas personas, irdn cambiando de afio en afio. Esto lleva a
considerar injusto, el hecho que un director trate a todos los
miembros de un grupo, de la misma manera.
3.2.1.2.2 Teorias de contingencias de Fiedler. Para Fiedler
(citado por Stoner, 1989) menciona que este modelo propone que el “éxito
del liderazgo depende de la correspondencia entre el estilo de un lider y las
demandas de una situacion. Es decir, que la eficacia de un estilo de liderazgo
esta en funcidn de que se la emplee en la situacion indicada”. De acuerdo con
esta teoria, Stoner (1989) afirma que “un directivo debe conocer su estilo de
liderazgo, diagnosticar la situacion particular en la que se encuentra y después
buscar la coincidencia entre su estilo y la situacion especifica”.
3.2.1.2.3 Teoria Transformacional de Burns y Duke. El

liderazgo transformacional consiste en que el lider causa:
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“Efectos sobre los subordinados cambiando las bases
motivacionales sobre las cuales operan. El lider
transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional
del individuo desde una motivacién regular hasta llevarla al
compromiso. Los lideres transformacionales elevan los deseos
de logros y autodesarrollos de los seguidores, mientras que a
la vez promueven el desarrollo de grupos y organizaciones. En
vez de responder al autointerés inmediato de los seguidores
como resultado de la exigencia, los lideres transformacionales
despiertan en el individuo un alto conocimiento de temas
claves para el grupo y la organizacion, mientras aumentan la
confianza de los seguidores, gradualmente los mueven desde
los intereses para la existencia hacia intereses para logros,
crecimiento y desarrollo” (Stoner, 1989).
Ante estos existen caracteristicas como los que Alfonso
(2001), da a conocer.
3.2.1.3 Caracteristicas del lider directivo. Alfonso (2001), sefialo
que las caracteristicas esenciales de lider en una institucion educacional son:
e “Coincidencia plenay consciente con el proyecto social que
se trata de impulsar”.
e “Identificacion con los problemas que le preocupan al
colectivo”™.
e “Estilo propio en la direccién”.
e “Conocimiento de la labor que realiza”.
e “Seguridad, confianza y autoridad”.
e “Ejemplo personal en su vida laboral, politica y social”.
e “Resultados en su desempefio profesional especifico”.
e “Cultura general”.
e “Capacidad para asimilar y aplicar de forma creativa los

resultados de la Ciencia de la Direccién”.
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Menciona también que un lider directivo “relaciona muchos aspectos
que identifican a otras formas de liderazgo, pero su interés, ademas de las
competencias administrativas, es fomentar ambientes escolares positivos que
fortalezcan el proceso de enseflanza y aprendizaje a través de la
implementacion de metodologias pedagogicas innovadoras que mejoren la
calidad educativa”.

Manifestando que “los directores eficaces muestran su liderazgo
educativo al centrar los esfuerzos para que docentes y alumnos alcancen con
éxito las metas establecidas ademas de tener la motivacion necesaria para su
labor; ademas se sienten responsables de los aprendizajes del alumnado, asi

como de la actualizacion profesional de la planta docente”.

3.2.1.4 Elementos del liderazgo. Alvarado (1996) menciona que:
“El ejercicio del liderazgo implica la interrelacion de por lo
menos cuatro elementos fundamentales: los objetivos, el
estilo, los seguidores y el poder. Los objetivos son el elemento
clave de cualquier actividad como la educacién y la
administracion”. “Un segundo elemento viene a ser el estilo,
el cual consiste en las diferentes conductas y actitudes que
manifiestan los lideres en el ejercicio de su poder con la
finalidad de integrar intereses, consolidar preocupaciones por
el servicio y lograr los objetivos de la organizacion. Asimismo,
la esencia del liderazgo es la adhesion, la subordinacion, el
seguimiento y la emulacion de los integrantes del grupo, es por
ello que los seguidores conforman el tercer elemento.
También es necesario establecer los tipos de poder que tienen
los sujetos denominados lideres, luego el poder seria el ultimo
elemento primordial™. (Inquilla, 2017)

3.2.1.5 El liderazgo efectivo del director. Uribe (2007) asegura que:
“Existe evidencia que los directores efectivos favorecen y
crean un clima organizacional de apoyo a las actividades

escolares; promueven objetivos comunes; incorporan a los
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docentes en la toma de decisiones, planifican y monitorean el
trabajo pedagdgico. Es notorio que el desempefio de un
profesor se ve afectado por multiples factores, entre los que se
cuentan, econémicos, sociales, personales e institucionales,
pero dentro de estos ultimos la literatura resalta conjuntamente
con el clima de la organizacion el liderazgo de los directores”.
Asimismo, Rojas y Gaspar (2006) menciona que:
“La direccién consolida gestiones exitosas cuando los
directores y directoras lideres coordinan las acciones de los
centros de tal modo que los procesos de ensefianza vy
aprendizaje discurran sin quiebres. Por lo que el liderazgo
efectivo del director, involucra un conjunto de habilidades y
competencias que se pueden adquirir. Es necesario desarrollar
programas para proveer a los directores las habilidades y
competencias que les permitan a su vez proveer supervision y
apoyo efectivos para mejorar la escuela”.
3.2.1.6 Dimensiones del liderazgo directivo. Para Sanchez, (2019)
el liderazgo directivo “es la accion que ejerce el directivo sobre sus
subordinados. Bajo ese concepto considera como sus dimensiones a los
estilos de liderazgo que se hacen mencidén a continuacion: El directivo puede
tener un estilo de liderazgo autocréatico, democratico o liberal”.
3.2.1.6.1 Elliderazgo autocratico. “Es un estilo de liderazgo,
donde se adopta una postura autoritaria y centralizadora hacia el equipo. El
lider toma decisiones estratégicas en funcién de su conocimiento y criterio.
Los empleados estan sujetos a reglas muy bien definidas”. (Gallegos, 2004)
Este tipo de liderazgo “concentra poder y decisiones; asume
toda la responsabilidad considerandose el Unico capaz y competente para
tomar decisiones importantes; como resultado tiene la obediencia y adhesion
de los subalternos. El liderazgo autocratico o autoritario, esta orientado a la
tarea y a la accion, se prima la disciplina, la obediencia al lider y la eficacia”.
(Sanchez, 2019)



28

3.2.1.6.2 Liderazgo democratico. “Es un lider persuasivo y
sin apelar a su poder para imponerse sobre los demés, fomenta la
participacion de todos los integrantes de la organizacion para que intervengan
en la toma de decisiones logrando compromiso e involucramiento”.
(\Valverde, 2009). “El lider democratico o participativo, consulta las ideas y
opiniones a sus subalternos sobre decisiones que les incuben, sin embargo, no
delega su derecho a tomar decisiones finales y sefiala orientaciones
especificas a sus subalternos” (Sanchez, 2019).

3.2.1.6.3 Liderazgo liberal. Chiavenato (2004), define al
liderazgo liberal (laissez-faire) como:

“Aquel en donde el lider tiene una participacion minima,

supervisa tomando distancia y brinda completa libertad para

las decisiones del grupo o individuales. El lider permisivo o

liberal utiliza muy poco su poder, si es que lo usa concede a

los subalternos un alto grado de independencia en sus tareas,

depende en gran medida de los subalternos para fijar sus
propias metas y medios para ellos. El responsable tiene un
papel de mero facilitador del trabajo en equipo, dandole
informacion, pero son los subordinados los que toman las
decisiones. Los miembros del grupo pueden trabajar de forma
independiente y posiblemente con malentendidos porque no
hay planificacién o coordinacion y poca cooperacion. Es
posible que se produzca el caos a menos que surja un lider
informal. Este estilo puede funcionar con trabajadores muy

maduros y autbnomos, pero es mas probable que se ineficaz e

improductivo”™.

3.2.2 Motivacion del docente
3.2.1.7 Definiciones. De acuerdo con Garcia (2015) la motivacién
hace referencia “al conjunto de presiones de los individuos, aquellos que
pueden alterar o mantener el curso de la vida, en busqueda de la estabilidad,
el progreso personal, el aumento de la especie, la elevacion social, la

convivencia en la comunidad con los demas agentes comunitarios”.
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“Se puede afirmar que es importante la motivacion para el docente
porque permite lograr sus metas, objetivos de acuerdo a sus intereses
personales, pero cabe resaltar que esto obedecera que tan motivado se halla
en su centro de trabajo. Todas las instituciones tratan de motivar a sus
trabajadores con la finalidad que ellos brinden lo mejor de si y se sientan
satisfecho con la realizacion de su trabajo” (Garcia, 2015)

“El director y la junta directiva, ante todo, son los principales
responsables de la administracion de la escuela. La principal responsabilidad
para motivar a los profesores recae sobre la administracion educativa”. (Vidal
y Nicasio, 2020)

“El profesor es el responsable de focalizar la atencion, el interés, y el
aprendizaje en los alumnos. El entusiasmo del profesor en las actividades
diarias tiene un impacto significativo en el incremento de los niveles de
motivacion de los alumnos. Cada logro esta unido directamente con su propio
nivel de motivacion del profesor” (Vidal y Nicasio, 2020).

3.2.1.8 Teorias de la motivacion. Existen diversas clasificaciones
respecto a las teorias de la motivacidn, Naranjo, (2009) indica que “las teorias
motivacionales se pueden dividir entre aquellas de contenidos y las de
proceso”. “Las primeras estudian y consideran aspectos que pueden motivar
a las personas, en tanto que las segundas estudian y tienen en cuenta el
proceso de pensamiento por el cual estas se motivan”. Estas se describen a
continuacion:

3.2.1.8.1 Teoria de Maslow. Maslow Sefiala que:

Las personas se encuentran motivadas por cinco tipos de
necesidades: Fisioldgicas (alimento, agua y abrigo), de
seguridad (proteccidn, orden y estabilidad), sociales (afecto,
amistad y sentido de pertenencia), autoestima (prestigio, status
y autoestima) y autorrealizacién (autosatisfaccion). Estas
necesidades humanas estan ordenadas segun una jerarquia,
donde unas son prioritarias y solo cuando estas estan cubiertas,
se puede ascender a necesidades de orden superior (Santrock,
2002).
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Las necesidades se satisfacen en el siguiente orden, primero,
“las necesidades basicas (fisioldgicas y de seguridad) y luego las necesidades
secundarias (social, autoestima y autorrealizacion). Esto es porque las
personas buscan satisfacer sus necesidades basicas y luego ascender en la
busqueda de satisfacer necesidades mas complejas. Un aspecto importante en
la Teoria de Maslow es que una vez satisfechas una serie de necesidades, estas
dejan de fungir como motivadores, esto implica que para motivar a los
docentes en la realizacion de sus labores es necesario permitirles satisfacer
sus necesidades insatisfechas” (Dioses, 2018)

3.2.1.8.2 Teoria de Alderfer. Teoria propuesta por Alderfer

Se fundamenta en la Teoria de Maslow, y reduce las cinco

necesidades a solo tres. Estas necesidades son las de existencia

(necesidad de bienestar fisico), relacion (relaciones

interpersonales) y crecimiento (desarrollo y crecimiento

personal) (Naranjo, 2009).

La teoria argumenta que, para la “apariciéon de una nueva
necesidad, no es imprescindible que se hayan cubierto (satisfechas) de manera
suficiente las inferiores. Ademas, este mismo autor encontré que el
movimiento de la jerarquia de necesidades no es solo en orden ascendente,
por cuanto las personas pueden retroceder en la jerarquia con el objetivo de
satisfacer una necesidad ya satisfecha” (Purcachi, 2017).

3.2.1.8.3 Teoria de McClelland. Esta teoria sefiala que

Existen tres motivaciones en las personas, las cuales son las

necesidades de logro, afiliacién y poder. Algunos autores

sostienen que estas necesidades son motivaciones sociales, ya
que se aprenden de una manera no consciente, como producto
de enfrentarse activamente al medio. Dado esto, su

importancia radica en que predisponen a las personas a

comportarse en formas que afectan de manera critica el

desempefio en muchos trabajos y tareas (Santrock, 2002).

Por lo que, segun Santrock, (2002) menciona que:
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“Las personas con una alta necesidad de logro, buscan
distinguirse por hacer bien las cosas y disfrutan de situaciones
en las que pueden tomar responsabilidades. Asimismo, las
personas que tienen una alta necesidad de poder, buscan
controlar a los demas y que se haga lo que ellas desean. Por su
parte, las personas con una alta necesidad de afiliacién tienden
a interesarse y a pensar con frecuencia acerca de la calidad de
sus relaciones personales”.
3.2.1.8.4 Teoria de Herzberg. “Esta teoria centra su atencion
en el trabajo en si mismo como fuente principal de satisfaccion y subraya la
importancia de las caracteristicas del puesto y las practicas organizacionales,
Herzberg consideraba que el trabajo es la actividad mas importante del
individuo” (Batista, Galvez e Hinojosa, 2010).
Es decir, Herzberg establecié que:
“Los factores que generan insatisfaccion en los trabajadores
son de naturaleza totalmente diferente a la de los factores que
producen satisfaccion, por un lado, los factores que generan
satisfaccion se conocen como intrinsecos, motivadores o
satisfactores, por otro lado, los factores que producen
insatisfaccién se consideran como extrinsecos, de higiene,
insatisfactorias o de apoyo. Los factores intrinsecos se
relacionan con el contenido del trabajo (el trabajo en si mismo,
la responsabilidad y el reconocimiento, entre otros) y los
factores extrinsecos lo hacen con el contexto laboral
(relaciones con el supervisor, el salario y las relaciones con los
compafieros, entre otros)”.
3.2.1.9 Elementos de la motivacion. Es necesario mencionar que
segin Turienzo (2016) “la motivacion esta integrada por tres elementos, los
cuales interactian y son independientes. Las cuales se describen a
continuacion”.
e Incentivos. “Definido como algo que puede satisfacer una

necesidad o reducir un impulso. El alcanzar un incentivo
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tiende a restaurar fisioldgico o psicoldgico y reduce o
elimina el impulso. Por lo general, los incentivos se
encuentran fuera del individuo y varian enormemente
dependiendo de la situacion. Las necesidades sirven de
impulso para alcanzar u obtener los incentivos deseados”.

e Impulsos. “Los impulsos o motivos son medios que se
encargan de satisfacer las necesidades. EIl impulso genera
un comportamiento de bdsqueda e investigacion para
encontrar incentivos que, una vez que se alcancen satisfaran
las necesidades y reduciran la tensién. Los impulsos
fisioldgicos y psicoldgicos estan orientados a la accion y
crean las condiciones que brindan la energia necesaria para
alcanzar un incentivo”.

e Necesidades. “Las necesidades aparecen cuando surge un
desequilibrio fisioldgico o psicoldgico. Las necesidades son
variables en el interior de cada persona y depende de las
variables culturales. La necesidad es un estado interno que,
cuando no se satisface, crea tension e impulsa al individuo
a tratar de atenuarla”.

Es por ello que “la motivacion es utilizada para describir las
fuerzas que acttan sobre el individuo o que parten de €l ya sea para
iniciar u orientar su conducta” (Turienzo, 2016).

3.2.1.10 El liderazgo y la motivacién. Cortés (2004) afirma que:
“A partir de las investigaciones recopiladas, se aclara que los
mayores niveles de motivacion concuerdan con la existencia
de liderazgos de tendencia democratica, donde la
participacion, el respeto y el compromiso son parte del trato
que se les brinda a los educadores. Por el contrario, cuando en
el ambiente educativo prevalecen el control y la imposicion,
los educadores se manifiestan resistentes y poco
colaboradores. Sin embargo, a pesar de la existencia de esta

relacion del liderazgo con la motivacion de los trabajadores, se
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sigue ocultando o negando esta realidad, y se cae una y otra

vez en analisis reduccionistas de la problematica de la falta de

motivacion laboral”.

Teniendo en cuenta la relacién entre liderazgo y motivacion se
puede afirmar “que el liderazgo juega un papel fundamental en la constitucion
de los niveles motivacionales de los trabajadores y en este caso en especifico
de los profesores y profesoras. Sin embargo, en la préctica de la direccion de
instituciones, se siguen ejecutando practicas desfavorables, que hacen
mermar la motivacion de las personas”. (Inquilla, 2017)

Por lo que, Cortés (2004) afirma que:

“Los profesores son personas con una alta susceptibilidad para

la percepcion de situaciones de control y autoritarismo, y que

frente a estas realidades reaccionan negativamente. Por el

contrario, indica que, los docentes aceptan y recompensan a

lideres que tienen una perspectiva de su ejercicio mas abierta,

es decir, jefes que son amistosos y considerados con sus
colaboradores”.
3.2.1.11 Dimensiones de la motivacion del docente. Segun Figueroa
(2017) los docentes pueden presentar tipos de motivacion como motivacion
intrinseca, extrinseca o amotivacion, la cual considera como dimensiones de
la motivacion docente.

3.2.1.11.1 Motivacion intrinseca. Con respecto a la
motivacion intrinseca, Nufiez, Albo y Navarro (2006) afirman que:

Se refiere a aquella que se realiza por interés o por el placer de

realizarla. La funcion de este tipo de motivacion es la de

impulsar al ser humano a mejorar y dominar su entorno. Esta
nos sirve para conseguir metas mas dificiles, pues son
necesidades psicoldgicas. En este tipo de motivacion, no
necesitan de un agente externo que te impulse a realizar una
accion o lograr una meta, se realiza porque nace de uno mismo
hacerlo. En este plano, ya no se busca colmar necesidades

béasicas, sino una meta mas compleja. Un ejemplo dentro del
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plano educativo puede ser cuando un docente que esta a punto
de jubilarse decide estudiar una maestria. Varios de sus
colegas les parecen un acto tardio, ya que, si esta a punto de
jubilarse, la maestria no influenciara en nada para el escalafon
magisterial. Pero este docente no quiere estudiar la maestria
para un aumento de sueldo, un cargo o puesto, lo hace solo por
el hecho de ser magister.

3.2.1.11.2 Motivacion extrinseca. Con respecto a la
motivacion extrinseca, Lussier y Achua, (2005) consideran que proviene de
fuentes ambientales externas. “considerando que las causas fundamentales de
la conducta se encuentran fuera y no dentro de la persona, es decir, alude al
contexto social en la cual la persona se encuentra constantemente y a atributos
gue encuentra importante en su entorno laboral”.

Dentro de una institucion educativa puede evidenciarse este tipo
de motivacion, cuando un docente siempre comenta a su circulo social sobre
el pésimo clima organizacional que posee la institucion educativa donde
labora; se queja del director, de los colegas, de los estudiantes, etc. sin
embargo considera importantes aspectos como el pago, ubicacion geogréafica
entre otros como factores que le motivan a seguir en su puesto de trabajo,
siendo estos factores externos.

3.2.1.11.3 Amotivacion. Este tipo de motivacion, segun
Cortéz, (2004)

Se sitGa en el nivel mas bajo de la autonomia y tiene lugar

cuando no se perciben contingencias entre las acciones y sus

consecuencias. El individuo se siente incompetente e incapaz
de obtener un resultado deseado. Este caso también llamado
sindrome amotivacional donde, el trabajador ya no posee
ninguna fuerza para obtener una recompensa 0O peor, ni se
siente merecedor de esta. La persona suele atravesar tres fases;
en la primera prevalece la ilusion, el entusiasmo por la
actividad laboral que iniciara, en la segunda el desanimo con

el trabajo, y en la tercera fase, aparece la falta de compromiso
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con el trabajo e insatisfaccion laboral. También es frecuente
que se vea alterado el auto concepto del trabajador, lo que
conlleva que se vea afectada no solo la tarea y actividad
profesional sino también el contexto laboral y las relaciones

interpersonales en el trabajo.

3.3 Bases conceptuales
Docente: “Un docente es aquel individuo que se dedica a ensefiar o que
realiza acciones referentes a la ensefianza”.
Director: “El término director refiere a aquella persona que tiene a su cargo
la direccion de una institucion educativa, donde su principal cometido sera
la direccidn, dirigir al personal, o los individuos que se encuentran a su
cargo”.
Educacion: “Formacion destinada a desarrollar la capacidad intelectual,
moral y afectiva de las personas de acuerdo con la cultura y las normas de
convivencia de la sociedad a la que pertenecen”.
Liderazgo: “La palabra liderazgo define a una influencia que se ejerce sobre
las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma
entusiasta por un objetivo”.
Motivacién: “La motivacion es el motivo o la razén que provoca la
realizacién o la omision de una accién. Se trata de un componente

psicoldgico que orienta, mantiene y determina la conducta de una persona”.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito de estudio

El presente estudio se realizo en las instituciones educativas de EBR nivel
secundario publico del distrito de Santa Maria del Valle en la provincia y
departamento de Huanuco: San Juan De Marambuco, Mitoquera, Pachabamba,
Llacon, Choquecancha, Ingenio Bajo, San Jose Tambo, Sirabamba, Ratacocha,
Pacroyuncan, San Pablo de Pichuy, Santa Maria del Valle, Pomacucho, San Juan
De Llihuari y San Sebastian de Quera.
4.2 Tipo y nivel de investigacion

4.2.1 Tipo de estudio

En este punto es menester preguntarse la naturaleza y propésito que la
investigacion, para poder determinar el tipo de estudio. Por otro lado, es
necesario mencionar que existen investigadores que difieren en la concepcion
o la fijacion del tipo de estudio, pero para la presente investigacion se ha
considerado dos tipos con base en Bernal (2010) al argumentar que las
investigaciones derivan en: “la investigacion basica, pura o fundamental; y la
investigacion aplicada, o tecnologica” (p.69).

El mismo autor referenciado anteriormente, va a mencionar que la
investigacion Basica, es aquella que crea o formula teorias, tal y como lo
secunda Rodriguez (2011), afirma que “se orienta a producir nuevos
conocimientos, nuevas teorias, (p.31) (...) “la investigacioén basica produce
un nuevo conocimiento que es llevado a la practica mediante la investigacion
aplicada” (p.63). por otro lado, como plantea Sanchez y Reyes (2017) sobre
la investigacion aplicada, postulan que “busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar; le preocupa la aplicacion inmediata
sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de un conocimiento
de valor universal” (p.45) y Bernal (2010) menciona que la investigacion
aplicada “apela al caracter inmediato y ttil de los hallazgos dadas por la

investigacion basica” (p.58-59). es decir, abraza lo encontrado por la
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investigacion bésica para luego llevarlo a una realidad y resolver o describir
un problema.

Antes estas aclaraciones, puedo afirmar que la presente investigacion
fue “aplicada” debido a que se utilizd teoria del liderazgo directivo y la
motivacion docente para aplicarlos en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maré del valle-Huanuco, y determinar como el liderazgo directivo
influye en la motivacién de los docentes; para esto la investigacion tuvo un
caracter ex—post-facto debido a que no se introdujo ninguna variable
experimental, mas por lo contrario, se examinaron los efectos que tiene la
variable liderazgo directivo sobre la motivacion de los docentes del distrito
de Santa Mara del valle-Huanuco mediante la aplicacion de dos instrumentos
(cuestionarios) referidos a las variables de estudio, obteniendo que el 88% de
los docentes han manifestado que sus directores son autocraticos, es decir,
toman decisiones sin consultar, no propician adecuadamente el trabajo en
equipo y exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra, generando
que los docentes no tengan ganas de trabajar con esfuerzo y alegria. Viéndose
reflejado en estadisticamente por el baremo de estimacion de la correlacion
de Spearman de 0.292 y con un nivel de significancia de 0,001 siendo menor

que 0,05 por lo que los datos son significativos.

4.2.2 Nivel de estudio

El presente trabajo de investigacion fue de un nivel explicativa con un
enfoque cuantitativo, segin Sanchez y Reyes (2017), mencionan que:

“La investigacion explicativa esta orientada al descubrimiento de los
factores causales que han podido incidir o afectar la ocurrencia de un

fenomeno” (p.46).

Poblacion y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion
La poblacion del presente trabajo investigativo estuvo conformada por
158 docentes de EBR nivel secundario publico del distrito de Santa Maria del

Valle, provincia y departamento de Huénuco, segun lista de Instituciones



Educativas actualizado al 2020 segun ESCALE, tal y como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadrol: Distribucion de la poblacién docente por Instituciones educativas en el
distrito de Santa Maria del Valle.

Nom. CP MINEDU Nom. lIEE Nivel Ges. / Dep. Docentes

SAN JUAN DE MARAMBUCO 32122 Secundaria  Publica - Sector 8
Educacién

MITOQUERA 32123 JOSE ANTONIO ENCINAS Secundaria  Publica - Sector 8
FRANCO Educacion

PACHABAMBA 32124 ALEJO HUARAUYA PALOMINO Secundaria Pdblica - Sector 11
Educacion

LLACON 32127 AUGUSTO RIVERA VARGAS Secundaria  Publica - Sector 19
Educacién

CHOQUECANCHA 32681 Secundaria  Publica - Sector 7
Educacion

INGENIO BAJO 32691 PASCUAL RUFINO Secundaria Publica - Sector 6
ENCARNACION Educacién

SAN JOSE TAMBO 32706 Secundaria  Publica - Sector 7
Educacidon

SIRABAMBA 32743 SANTA ROSA DE LIMA Secundaria  Publica - Sector 16
Educacién

RATACOCHA 32932 VICTOR DOMINGUEZ Secundaria  Publica - Sector 9
CONDEZO Educacion

PACROYUNCAN 33065 Secundaria Publica - Sector 7
Educacion

SAN PABLO DE PICHUY 33077 Secundaria  Publica - Sector 7
Educacion

SANTA MARIA DEL VALLE JORGE BASADRE Secundaria  Publica - Sector 18
Educacion

POMACUCHO JOSE CONTRERAS CABRERA Secundaria  Publica - Sector 8
Educacién

SAN JUAN DE LLIHUARI LLIHUARI Secundaria  Publica - Sector 8
Educacion

QUERA / SAN SEBASTIAN DE SAN SEBASTIAN Secundaria Pdblica - Sector 19
QUERA Educacion

TOTAL 158

Fuente: ESCALE 2020.
Elaboracion: Tesista.

4.3.2 Muestray método de muestreo

“Para la obtencion de la muestra, la poblacion fue sometida a un tipo

de muestreo, al cual denominaremos probabilistico aleatorio estratificado, en

el cual se espera que la muestra sea la mas tipica”.

“Para calcular la muestra del proyecto de investigacién se utilizo la

técnica probabilistica, aplicando la siguiente formula”:

Donde:

z2(p)(q@) * N

e?x(N-1)+z2(p)(q)

n: “Tamafio de muestra”.

Z: “Nivel de confianza”.

p: “Varianza de proporcion”.
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q: “Varianza de proporcion”.
e: “Limite de error posible”.
N: “Poblacion”

B 1.96% x 0.5 x 0.5 x 158
©0.052% (158 — 1) + 1.96%2 x 0.5x 0.5

n=113

n

El tamafio de la muestra es de 113 docentes comprendido en el afio
2020.
“La muestra del presente estudio es proporcional, dado que se conoce
la poblacion y el tamafio muestral, se utiliz6 la funcién n/N”.
n/N = 113/158=0.71518987

Cuadro 2: Distribucion de la muestra por estratos de los docentes por Instituciones
educativas

Nom. CP MINEDU Docentes Muestra
SAN JUAN DE MARAMBUCO 8 8*0.71518987 6
MITOQUERA 8 8*0.71518988 6
PACHABAMBA 11 11*0.71518989 8
LLACON 19 19*0.71518990 14
CHOQUECANCHA 7 7*0.71518991 5
INGENIO BAJO 6 6*0.71518992 4
SAN JOSE TAMBO 7 7*0.71518993 5
SIRABAMBA 16 16*0.71518994 11
RATACOCHA 9 9*0.71518995 6
PACROYUNCAN 7 7*0.71518996 5
SAN PABLO DE PICHUY 7 7*0.71518997 5
SANTA MARIA DEL VALLE 18 18*0.71518998 13
POMACUCHO 8 8*0.71518999 6
SAN JUAN DE LLIHUARI 8 8*0.71519000 6
QUERA / SAN SEBASTIAN DE QUERA 19 19*0.71519001 14

TOTAL 158 113

Elaboracion: Tesista
Fuente: ESCALE 2020.

4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion
e Criterios de inclusion
- Centros educativos con vias de acceso de transporte de
carretera afirmada.
- Centros Educativos que estén a no mas de 1 hora de la capital
del distrito.
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e Criterios de exclusion
- Centros Educativos que no posean como vias de acceso
carretera afirmada.
- Centros poblados que no estén a no mas de 1 hora de la capital
del distrito.
4.4 Disefio de investigacion

Segun Rodriguez (2011), manifiesta que “un disefio es la estructura y el plan
a seguir en una investigacion en la cual se ejerce el control, a fin de encontrar
resultados confiables y su relacion con las interrogantes surgidas del problemay
la hipdtesis” (p. 143).

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010) clasifican “el disefio de
investigacion en dos: Experimental y no experimental. En el primer disefio, el
investigador interviene y respecto a la segunda clasificacion, considera que son
estudios en los que las variables no son afectadas por el investigador quien solo
observa el acontecer de los fendbmenos en su contexto natural y se clasifica en
transversales y longitudinales” (Arrieta y Laurencio, 2020) y en el segundo disefio
se “trata de investigaciones donde no hacemos variar en forma intencional las
variables independientes. Lo que hacemos en la investigacion no experimental es
observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después
analizarlas” (p.267).

Como la presente investigacion fue de naturaleza explicativo se podria
referir a una investigacion experimental, pero ante esto Supo (2017, 38m10s),
menciona que se puede demostrar relaciones de causalidad sin la necesidad de
hacer experimento, estos estudios son de causa y efecto observacionales. Tal
hecho se sustenta en la teoria de criterios de causalidad de Bradford Hill,
plasmando que en estudios explicativos observacionales se tienen tres criterios de
causalidad sin la necesidad de formar grupos para experimento: a). Asociacion;
b). Fuerza de asociacion; y c¢). Relacion Temporal (Supo, 2017, p.17).

Siguiendo lo referido por el autor mencionado, puedo manifestar que la
presente investigacion poseyd un disefio no experimental de naturaleza

explicativo de caracter observacional y de corte transversal, ya que estos disefios
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describen las relaciones causales en un periodo de tiempo determinado (Sanchez
y Reyes, 2017, Supo 2017).
El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio:
Donde:
Oy = Oy
Ox= observaciones obtenidas de la variable x.
Oy= observaciones obtenidas de la variable y.
== = |nfluencia entre Ox y Oy
4.5 Tecnicas e instrumentos
451 Técnicas
Se utilizaron los siguientes:

e Técnica de analisis “documental: en el presente proyecto de
investigacion se utilizaron para la elaboracion y ampliacién de los
antecedentes de la investigacion, también para la elaboracion del
marco tedrico- cientifico y conceptual”.

e Técnica de la encuesta: “se disefiaron y se aplic6 como
instrumento, un cuestionario de encuestas para aplicar a los
docentes de las I.E. del distrito de Santa Mara del Valle”.

4.5.2 Instrumentos
Se utilizé como instrumento el cuestionario.
4.5.2.1 Validacion de instrumentos para la recoleccion de datos.
¢ Validez a juicio de expertos
Para esta investigacion el procedimiento fue por criterio de jueces.

Cuadro N° 3: Juicio de expertos

APLICABILIDAD DE

EXPERTOS

INSTRUMENTO
Mg. Norma Rocio Galan Tacco APLICABLE
Mg. Liliana Caballero Copara APLICABLE
Dr. Rodolfo Valdiviezo Echevarria APLICABLE
Dr. Wilfredo Antonio Sotil Cortavarria APLICABLE
Dr. Jesus Arturo Ortiz Moronte APLICABLE

Fuente: Base de data- cuestionario
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Como el valor promedio obtenido por el juicio de expertos esta entre 3y 4
puntos, encontrandose esté en la escala de excelente entre los valores considerados de
1-4 (ver anexos 4), por lo que los instrumentos son aplicables.

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos.
La confiabilidad del instrumento se desarroll6 mediante el
Coeficiente de Alpha de Cronbach.

Cuadro N°4: Confiablidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0.942
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0.837

Fuente: Base de data- cuestionario
Se obtuvieron resultados que para el instrumentol es de 0.942 y del instrumento
2 es de 0.837 mostrandonos valores que superan al “limite del Coeficiente de
Confiabilidad” (0.60) lo cual nos permite calificar a los cuestionarios como confiable

para ser aplicado a la muestra del estudio correspondiente.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Se emple6 Microsoft Excel 2016 para plasmar “cuadros y graficas
estadisticas como tablas de frecuencia, estadigrafos como promedio, moda,
varianza, gréaficos de frecuencias y porcentuales”, que permitan interpretar de
manera sucinta los resultados obtenidos y para confeccionar el documento de
investigacion se hizo uso del procesador de textos Microsoft Word 2016, a la
misma vez también para procesar los textos extraidos de libros, revistas, articulos
u otras investigaciones que esta investigacion necesito.
4.7 Aspectos éticos

Para la presente investigacion se desarrolld una carta de consentimiento
informado para el acto de la aplicacion del instrumento de investigacion, el cual
lo suscribieron responsables de las instituciones educativas, haciendo constar que
la licenciada Liliana Chavez Hurtado ha aplicado sus instrumentos en dichos
establecimientos. Con el compromiso de mantener la confidencialidad y respetar

la autonomia de cada participante.



43

CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis descriptivo
Resultados

a) Variable Liderazgo Directivo

Tabla N°01: “Liderazgo Directivo en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle-Huéanuco”

“Porcentaje “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” oo "
valido acumulado

Pésimo 25 22.6 22.6 22.6
Malo 30 26.3 26.3 48.9

Likert Regular 42 35.3 35.3 84.2
Bueno 12 12.8 12.8 97.0
Excelente 4 3.0 3.0 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

40

30

Porcentaje

]
0 .
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Gréfico 1: “Liderazgo Directivo en las instituciones educativas del Distrito de Santa
Maria del Valle-Huanuco”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 1 y gréafico 1, de los 113 docentes encuestados, el
22.56% dice que el Liderazgo Directivo en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésimo, el 26.32% menciona
que es malo, el 35.34% afirma que es regular, el 12.78% dice que bueno y el
3.01% que es excelente”.
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e Dimension: Liderazgo autocratico

Tabla N°02: “Liderazgo autocratico en las instituciones educativas del distrito de
Santa Maria del Valle-Hu&nuco”

“Porcentaje “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” ViAo v
valido acumulado

Pésimo 25 22.6 22.6 22.6
Malo 27 24.1 24.1 46.6

Likert Regular 43 36.1 36.1 82.7
Bueno 13 12.8 12.8 95.5
Excelente 5 45 45 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

40

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Gréfico 2: “Liderazgo autocratico en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle-Hu&nuco ”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 2 y gréafico 2, de los 113 docentes encuestados, el
22.56% dice que el Liderazgo autocratico en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle -Hu&nuco es Pésimo, el 24.06% menciona
que es malo, el 36.09% afirma que es regular, el 12.78% dice que bueno y el
4.51% que es excelente”.




45

e Dimension: Liderazgo democrético

Tabla N°03: “Liderazgo democrético en las instituciones educativas del distrito de
Santa Maria del Valle-Huanuco”

“Porcentaje “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” oo "
valido acumulado

Pésimo 15 135 13.5 135
Malo 20 18.8 18.8 32.3

Likert Regular 42 35.3 35.3 67.7
Bueno 24 21.8 21.8 89.5
Excelente 12 10.5 10.5 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

40

30

20

13,53%
=
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Gréfico 3: “Liderazgo democratico en las instituciones educativas del distrito de
Santa Maria del Valle-Huanuco ”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 3 y gréfico 3, de los 113 docentes encuestados, el
13.53% dice que el Liderazgo democratico en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle-Huanuco es Pésimo, el 18.80% menciona que
es malo, el 35.34% afirma que es regular, el 21.80% dice que bueno y el
10.53% que es excelente”.
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¢ Dimension: Liderazgo Liberal

Tabla N°04: “Liderazgo Liberal en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle -Huanuco”

“Porcentaje “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” oo "
valido acumulado

Pésimo 25 20.3 20.3 20.3
Malo 16 16.5 16.5 36.8

Likert Regular 45 37.6 37.6 74.4
Bueno 15 11.3 11.3 85.7
Excelente 12 14.3 14.3 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

40

30

20

Pésimo Malo Reqgular Bueno Excelente

Gréfico 4: “Liderazgo Liberal en las instituciones educativas del distrito de Santa
Maria del Valle -Huanuco ”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 4 y grafico 4, de los 113 docentes encuestados, el
20.30% dice que el Liderazgo Liberal en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésimo, el 16.54% menciona
que es malo, el 37.59% afirma que es regular, el 11.28% dice que bueno y el
14.29% que es excelente”.
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e Variable: Motivacion de los docentes

Tabla N°05: “Motivacion de los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle -Huanuco”

“Porcentaje  “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” re v
valido acumulado

Pésima 16 135 135 135
Mala 32 28.6 28.6 42.1

Likert Regular 31 27.1 27.1 69.2
Buena 22 18.8 18.8 88.0
Excelente 12 12.0 12.0 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

Pesima Mala Regular Buena Excelente

Gréfico 5: “Motivacion de los docentes en las instituciones educativas del distrito de
Santa Maria del Valle -Huanuco ”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 5 y gréafico 5, de los 113 docentes encuestados, el
13.53% dice que la Motivacion de los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésima, el 28.57% menciona
que es mala, el 27.07% afirma que es regular, el 18.80% dice que es buena y
el 12.03% que es excelente”.
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e Dimensién: Motivacion intrinseca

Tabla N°06: “Motivacion intrinseca en los docentes en las instituciones educativas
del Santa Maria del Valle-Huanuco”

“Porcentaje  “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” re v
valido acumulado

Pésima 25 21.8 21.8 21.8
Mala 34 31.6 31.6 53.4

Likert Regular 23 20.3 20.3 73.7
Buena 16 135 135 87.2
Excelente 15 12.8 12.8 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

40

30

20

Pésima Mala Regular Buena Excelente

Gréfico 6: “Motivacion intrinseca en los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle \Huanuco”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 6 y gréafico 6, de los 113 docentes encuestados, el
21.80% dice que la Motivacidn intrinseca de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésima, el 31.58%
menciona que es mala, el 20.30% afirma que es regular, el 13.53% dice que es
buenay el 12.78% que es excelente”.
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e Dimensién: Motivacion extrinseca

Tabla N°07: “Motivacion extrinseca en los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco”

“Porcentaje “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” ViAo v
valido acumulado

Pésima 19 17.3 17.3 17.3
Mala 27 22.6 22.6 39.8

Likert Regular 33 27.1 27.1 66.9
Buena 20 18.8 18.8 85.7
Excelente 14 14.3 14.3 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

30

Pésima Mala Reqgular Buena Excelente

Gréfico 7: “Motivacion extrinseca en los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle -Huénuco”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a la tabla 7 y gréafico 7, de los 113 docentes encuestados, el
17.29% dice que la Motivacion extrinseca de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésima, el 22.56%
menciona que es mala, el 27.07% afirma que es regular, el 18.80% dice que es
buenay el 14.29% que es excelente”.
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e Dimensién: Amotivacion

Tabla N°08: “Amotivacion en los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle -Huanuco”

“Porcentaje  “Porcentaje

“Frecuencia” “Porcentaje” re v
valido acumulado

Pésima 30 25.6 25.6 25.6
Mala 44 37.6 37.6 63.2

Likert Regular 24 21.1 21.1 84.2
Buena 14 135 135 97.7
Excelente 1 2.3 2.3 100.0
Total 113 100.0 100.0

Fuente: Base de data- cuestionario

Porcentaje

Pésima Mala Regular Buena Excelente

Grafico 8: “Amotivacion en los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle -Huanuco”
Fuente: Base de data- cuestionario

Interpretacion

“De acuerdo a latabla 8 y gréafica 8, de los 113 docentes encuestados, el 25.56%
dice que la Amotivacion de los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle -Huanuco es Pésima, el 37.59% menciona que
es mala, el 21.05% afirma que es regular, el 13.53% dice que es buena y el
2.26% que es excelente”.




5.2 Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis

5.2.1 Prueba de Hipotesis
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» Hi: “El liderazgo directivo influye significativamente en la

motivacion de los docentes en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021”.
» Ho: “El liderazgo directivo no influye significativamente en la

motivacion de los docentes en las instituciones educativas del

distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021”.

Se procedio a contrastar con el programa SPSS:

Tabla N°09: “Resumen de procesamiento de casos de la Hipotesis general ”

Casos
Vélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
liderazgo directivo 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%
motivacion de los 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%

docentes

Fuente: Base de datos obteido por aplicacién de encuestas.

Base de data- cuestionario

Analisis e Interpretacion

“La tabla nos muestra el resumen de procesamiento de casos de la

variable liderazgo directivo y de la variable Motivacion de los docentes.

Detallando que todos fueron encuestados”.

Tabla N°10: “Prueba de normalidad”

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
liderazgo directivo 0,071 113 0,035 0,982 113 0,085
motivacion de los 0,093 113 0,006 0,979 113 0,042

docentes

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.
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Gréfico 9: Histograma y curva de normalidad entre las variables de estudio

Fuente: Base de datos obteido por aplicacién de encuestas.

Analisis e Interpretacion

“Como la muestra en la presente investigacion esta formada por 113
encuestados, y este a la vez siendo mayor a 50, se selecciona la prueba de
Kolmogdrov-Smirnov para determinar la normalidad de los datos. Y como se
puede apreciar en la tabla se obtiene un grado de significancia de 0,035 y 0.006
para liderazgo directivo y Motivacion de los docentes respectivamente; siendo
estas menores a 0,05 (P-valte) nos muestra que los datos obtenidos no siguen
una distribucion normal, asi se evidencia en la ilustracion 1 donde se aprecia el
histograma con datos disparejos, por lo que el método a utilizar para el
contraste de hipotesis, en este caso, es la Rho de Spearman para pruebas no
paramétricas”.

Tabla N°11: “Prueba de Rho de Spearman”

"Liderazgo Motivacion de

directivo los docentes
“Rho de Spearman”  Liderazgo directivo “Coeficiente de correlacion” 1,000 292
Sig. (bilateral) . ,001
N 113 113
Motivacion de los “Coeficiente de correlacion” 292 1,000
docentes Sig. (bilateral) 001
N 113 113

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.
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Anélisis e Interpretacion

“Como se puede observar en la tabla, la Rho de Spearman entre la
variable liderazgo directivo y la variable Motivacion de los docentes es de
0.292 y de acuerdo al baremo de estimacion de la correlacion de Spearman
existe una correlacion positiva baja y ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,001 siendo menor que 0,05, indicando que la correlacion
es significativa, pudiendo concluir que el liderazgo directivo esta
influyendo, pero bajo en la motivacién de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021. Por lo que
se rechaza la hipotesis nula. Este hecho, se debe a que el 88% de los
docentes manifiestan que sus directores son autocraticos, es decir, toman
decisiones sin consultar, no propician adecuadamente el trabajo en equipo
y exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra, generando que

los docentes no tengan ganas de trabajar con esfuerzo y alegria”.

a. Hipdtesis Especifica 1.
» Hi: “Existe influencia significativa del liderazgo directivo en la
motivacion intrinseca de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Hudnuco 2021”.
» Ho: “No existe influencia significativa del liderazgo directivo en la
motivacion intrinseca de los docentes en las instituciones

educativas del distrito de Santa Maria del VValle, Huanuco 2021”.

Tabla N°12: “Resumen de procesamiento de casos de la Hipdtesis Especifica 1”

Casos
Vélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Liderazgo directivo 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%
motivacion intrinseca 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.
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Andlisis e Interpretacion

“La tabla nos muestra el resumen de procesamiento de casos de la
variable liderazgo directivo y de la variable motivacion intrinseca. La
investigacion posee un nimero de casos de 113 encuestados, de las cuales

a todo fueron intervenidos y por ende no existe casos perdidos”.

Tabla N°13: “Prueba de Rho de Spearman”

"Liderazgo Motivacion

directivo intrinseca
“Rho de Spearman”  “Liderazgo “Coeficiente de correlacion” 1,000 ,069
directivo” Sig. (bilateral) : 0,013
N 113 113
“Motivacion “Coeficiente de correlacion” ,069 1,000
intrinseca” Sig. (bilateral) 0,013
N 113 113

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.

Analisis e Interpretacion

“Como se puede observar en la tabla, la Rho de Spearman entre la
variable liderazgo directivo y la variable motivacion intrinseca es de 0.069
y de acuerdo al baremo de estimacidn de la correlacion de Spearman existe
una correlacion positiva muy baja y ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,013 siendo menor que 0,05, indicando que la correlacion
es significativa, pudiendo concluir que el liderazgo directivo esta
influyendo muy bajo en la motivacion intrinseca de los docentes en las
instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco
202. Debido a que el 73.7% de los docentes afirman que no tienen ganas

de actualizarse. Por lo que se rechaza la hipotesis nula”.



b. Hipotesis Especifica 2.
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» H2: “El liderazgo directivo influye significativamente en la

motivacion extrinseca del docente en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria del Valle, Hudnuco

2021”.

» Ho: “El liderazgo directivo no influye significativamente en la

motivacion extrinseca del docente en las instituciones educativas

del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco

2021”.

Tabla N°14: “Resumen de procesamiento de casos de la Hipotesis Especifica 2

“Casos”
“Vélido” “Perdidos” “Total”
N “Porcentaje” N “Porcentaje” N “Porcentaje”
Liderazgo directivo 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%
Motivacion 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%

extrinseca

Fuente: Base de datos obteido por aplicacién de encuestas.

Analisis e Interpretacion

“La tabla nos muestra el resumen de procesamiento de casos de la

variable liderazgo directivo y de la variable motivacion extrinseca . La

investigacion posee un nimero de casos de 113 encuestados, de las cuales

a todo fueron intervenidos y por ende no existe casos perdidos”.

Tabla N°15: “Prueba de Rho de Spearman”

“Liderazgo “Motivacion

directivo” extrinseca”
“Rho de Spearman” Liderazgo “Coeficiente de correlacion” 1,000 412
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 113 113
Motivacion “Coeficiente de correlacion” 412 1,000

extrinseca Sig. (bilateral) ,000

N 113 113

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.
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Anélisis e Interpretacion

“Como se puede observar en la tabla, la Rho de Spearman entre la
variable liderazgo directivo y la variable motivacion extrinseca es de
0.412 y de acuerdo al baremo de estimacion de la correlacion de Spearman
existe una correlacion moderada y ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,000 siendo menor que 0,05, indicando que la correlacion
es significativa, pudiendo concluir que el liderazgo directivo esta
influyendo moderadamente en la motivacion extrinseca de los docentes en
las instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco
2021. Por lo que se rechaza la hipotesis nula. Debido a que el 69.9% de los
docentes reconocen que el inadecuado liderazgo de sus directores ha
influido mas bien a que obtengan insatisfaccion, conformismo y apatia al
momento de ensefiar. Obteniendo un desempefio docente muy bajo. Por

lo que se rechaza la hipotesis nula”.

c. Hipdtesis Especifica 3.
» Hzs: “El liderazgo directivo posee una influencia significativa en la
amotivacion del docente en las instituciones educativas del distrito
de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021”.
» Ho: “El liderazgo directivo no posee una influencia significativa en
la amotivacion del docente en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021”.

Tabla N°16: “Resumen de procesamiento de casos de la Hipotesis Especifica 1”

“Casos”
“Vélido” “Perdidos” “Total”
“Porcentaje
N “Porcentaje” N “Porcentaje” N ”
Liderazgo directivo 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%
Amotivacion 113 100,0% 0 0,0% 113 100,0%

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.
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Andlisis e Interpretacion

“La tabla nos muestra el resumen de procesamiento de casos de la
variable liderazgo directivo y de la variable Amotivacion. La
investigacion posee un nimero de casos de 113 encuestados, de las

cuales a todo fueron intervenidos y por ende no existe casos perdidos”.

Tabla N°17: “Prueba de Rho de Spearman”

Liderazgo
directivo Amotivacion
“Rho de Spearman” Liderazgo directivo  “Coeficiente de correlaciéon” 1,000 ,162
Sig. (bilateral) . ,032
N 113 113
Amotivacion “Coeficiente de correlacion” ,162 1,000
Sig. (bilateral) ,032
N 113 113

Fuente: Base de datos obteido por aplicacion de encuestas.

Andlisis e Interpretacion

“Como se puede observar en la tabla, la Rho de Spearman entre la
variable liderazgo directivo y la variable amotivacion pablico es de 0.162
y de acuerdo al baremo de estimacion de la correlacion de Spearman existe
una correlacion positiva muy baja y ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,032 siendo menor que 0,05, indicando que la correlacién
es significativa, pudiendo concluir que el liderazgo directivo esta
influyendo muy bajo en la amotivacion de los docentes en las instituciones
educativas del distrito de Santa Maria del Valle, Huanuco 2021. Por lo que
se rechaza la hipotesis nula. Debido a que el 84.2% de los docentes afirma
que el director nunca a reconocido el esfuerzo trabajo de sus docentes y
gue dudan si deben permanecer trabajando en la institucion actual por lo
que solo se limitan a trabajar por cumplir. Por lo que se rechaza la hipotesis

nula”.
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5.3 Discusion de resultados

El presente trabajo de investigacion busco el determinar como el liderazgo
directivo influye en la motivacién de los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle- Hudnuco 2021. Y de acuerdo al tratamiento
de datos se obtuvo un baremo de 0,292 como resultado de la estimacion de la
correlacion de Spearman mostrando la existencia de una correlacion positiva baja.
Ademas, el nivel de significancia (0,001) menor que 0,05, indicando que la
correlacion es significativa, resultando en que el liderazgo directivo esta
influyendo de manera baja en la motivacion de los docentes debido a que el 88%
de los docentes manifiestan que sus directores son autocraticos, es decir, toman
decisiones sin consultar, no propician adecuadamente el trabajo en equipo y exige
que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra, generando que los docentes no
tengan ganas de trabajar con esfuerzo y alegria, limitandose a trabajar solo por
cumplir. Este resultado es diferente a lo obtenido por Canchos (2019), el cual
indica que el liderazgo directivo se relaciona directa (Rho=0, 513) y
significativamente (p=0.000) con la motivacidn, se acepta la hipétesis alterna 'y la
correlacion es moderada. Por otro lado, Inquilla (2017), hall6 “que la mayoria de
los directores de las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
cercado de Tacna muestran principalmente un estilo de liderazgo participativo
(Sig=0,000<0,05), lo que quiere decir que los integrantes de la comunidad
educativa participacion activamente en las decisiones en beneficio de docentes y
estudiantes y se hallé que los docentes de las instituciones educativas publicas del
cercado de Tacna muestran evidencias alto nivel de motivacion en su Motivacion
de los docentes (Sig=0,000<0,05)”.

Bernardo, Esteban, y Valderrama (2016), determinaron que “el liderazgo
directivo se relaciona significativamente con la gestion académica en el nivel
secundario de la G.U.E. "Leoncio Prado" del Distrito de Huanuco 2015. Esto se
refleja en el coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0,947”.

Vargas (2019), muestra que “existe una alta relacion; el 95% de los docentes
estdn de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones
consultivo, participativo y considerado. Como el valor calculado de la x2

calculado = 10,20% es mayor que la x2 critica = 9,49%” y Davila, (2016),
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concluye con resultados muy similares a la presente investigacion ya “que
demuestra que existe una relacion entre los estilos de liderazgo de los directivos
con la calidad de gestion educativa en los CETPROS Publicos de la ciudad de
Huéanuco y la mayoria de los docentes, administrativos, personal de limpieza de,
respondieron que no existe una buena calidad de gestion educativa porque falta

un buen liderazgo”.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion

Por lo obtenido, el trabajo ha determinado como el liderazgo directivo esta
influyendo en la motivacion de los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle- Huanuco 2021, lo que permitié establecer un
aporte tedrico — practico en el espacio del conocimiento, mostrando la importancia
de que cada director desarrolle y aplique su liderazgo para influir en la motivacion
intrinseca, extrinseca y en la amotivacion de sus docentes. Siendo de esta forma
que el aporte de la investigacion acomoda pues el hecho de que cada director, en
este caso de las instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle,
deben influir positivamente en sus docentes a cargo, para asi de esta forma
alcanzar una educacion de calidad con docentes motivados por ensefiar y aprender

mas en beneficio del educando.
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CONCLUSIONES

1. La investigacion ha determinado que el liderazgo directivo esta
influyendo positivamente, pero bajo en la Motivacion de los docentes
de las instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle,
debiéndose a que el 88% de los docentes manifestaron que sus
directores son autocraticos, es decir, toman decisiones sin consultar,
no propician adecuadamente el trabajo en equipo y exige que sus
instrucciones se cumplan al pie de la letra, generando que los docentes
no tengan ganas de trabajar con esfuerzo y alegria. Viéndose reflejado
en estadisticamente por el baremo de estimacion de la correlacion de
Spearman de 0.292 y con un nivel de significancia de 0,001 siendo
menor que 0,05 por lo que los datos son significativos, indicando que
es significativa.

2. La investigacion ha comprobado que el liderazgo directivo influye
positivamente, pero muy bajo en la Motivacion intrinseca de los
docentes, Debido a que el 73.7% de los docentes afirman que no tienen
ganas de actualizarse. Viéndose reflejado estadisticamente en la Rho
de Spearman de 0.069, ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,013 siendo menor que 0,05 quedando demostrando
su significancia. Ante esto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alterna.

3. Lainvestigacion constatd que el liderazgo directivo ha influenciado de
forma moderada sobre la motivacion extrinseca de los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Santa Maria del Valle, debido a
que los datos poseen un nivel de significancia de 0,032 siendo menor
que 0,05 por lo que son significativos y se posee un baremo de
estimacion de la correlacion de Spearman es de 0.412. Ademas, el
69.9% de los docentes reconocen que el inadecuado liderazgo de sus
directores ha influido més bien a que obtengan insatisfaccion,
conformismo y apatia al momento de ensefiar. Obteniendo un

desempefio docente muy bajo. Por lo que se rechaza la hipotesis nula.
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4. La investigacion verifico que el liderazgo directivo ha influido muy
bajo en la amotivacion de los docentes de las instituciones educativas
del distrito de Santa Maria del Valle, debido a que el 84.2% de los
docentes afirma que el director nunca ha reconocido el esfuerzo trabajo
de sus docentes y que dudan si deben permanecer trabajando en la
institucion actual por lo que solo se limitan a trabajar por cumplir,
corroborandolo estadisticamente con una Rho de Spearman de 0.162
poseyendo un nivel de significancia de 0,032 siendo menor que 0,05
demostrando que es significativo. Por lo que se rechaza la hipotesis

nula.
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SUGERENCIAS

1. A los responsables y/o funcionarios de las Unidades de Gestion Educativa
Local, en especial del distrito de Santa Maria del Valle, pues incentivar y
promover la capacitacion de docentes en las funciones de director como
requerimiento previo, con el objeto de que aquellos docentes que sean
asignados en el cargo muestren mayor y mejor preparacion y especialmente en
el &rea del liderazgo; de la misma manera, incentivar trabajos de investigacion
que puedan contribuir y profundizar en el liderazgo directivo y como este
influye en la motivacion docente, en necesidad de la educacion en general.

2. Alos directores del distrito de Santa Maria del Valle, mejoren la aplicacion de
su liderazgo desterrando por completo estilos autoritarios, debiendo
capacitarse para conocer la praxis y los principios de liderazgo
comprometiéndose a implementar autoevaluaciones por parte de sus docentes
e institucion en general.

3. A nivel institucional poner en practica formas e iniciativas serias, tales como
establecer el trabajo en equipo, dar indicaciones a los docentes, plantear
discusiones sobre temas de actualidad, y brindar elogios y premios por sus
acciones correctas.

4. A los directores y docentes, trabajar coordinadamente y unidos en el proceso
académico, con el objetivo de fortalecer cada vez el proceso de ensefianza

aprendizaje.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA MOTIVACION DE LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
SANTA MARIA DEL VALLE- HUANUCO 2021.

AUTOR: Liliana CHAVEZ HURTADO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DEFINICION OPERACIONALIZACION DE VARIABLES Items/ METODOLOGIA
OPERACIONAL | VARIABLES | DIMENCIONES | INDICADORES Preguntas
liderazgo como el directivo influye (éllreerfé%% Liderazgo = Nula participacion 1.3 Tipo:
directivo en la liderazgo significativamente fundamental autocratico grupal. Aplicada
motivacién de directivo influye | en la motivacién dentro de una = Exigencia en el
los docentes en | en la motivacién | de los docentes en institucion trabajo. Disefio
las instituciones | de los docentes las instituciones : = Motiva a los No experimental
educativas del en las educativas educativa. Donde docentes /Observacional
o S - el directivo puede o
gulogesina itlucones | mutigrsoscel | comentarles | Liderazgo | Lidogo T o s | 00,
Valle- Huanuco | distrito de Santa | Maria del Valle, ca;gscfsr;;ggajede directivo democratico sugerencias. Donde:
20217 Maria del Valle- | Huénuco 2021. liderazgo de = Participacion Ox=
Huénuco 2021. LEL v instituciones %ruﬁ]?"e — ogservsciodnels
. Existe e =Cu S i

.. ) . . . educativas; que ! obtenidas de la
fPEl' ¢I?e que gEl' bar d influencia pueden ser de tipo funciones. variable x.
Iic:jrgsz(;o qL?en}F())rr%w;:al € Isilg:rl.':lzcgéglva del autocratico, Liderazgo liberal | ﬁ'l[JeSr?(?i((:')lr? continua. 7-9 Oy=
directivo liderazgo directivo en la den;(i)k;:er?;;co ° inoportuna. Ogser\_/glCIOdnels
influye en la directivo influye | motivacion ) 0 tfenl asdela
motivacion en la motivacién | intrinseca de los Motivacion del Motivacion = Satisfaccion. variable y. _
intrinseca de los | intrinseca de los | docentes en las docente. intrinseca = Competencia 1.3 =) = |nfluencia
docentes en las | docentes en las instituciones Es la fuerza que = profesional. entre Ox y Oy
instituciones instituciones educativas del impulsa al sujeto a | Motivacion Voluntad.
educativas del educativas del distrito de Santa adoptar una del docente | Motivacion = Reconocimiento
distrito de Santa | distrito de Santa | Maria del Valle, conducta extrinseca = Relacion. 46 Poblacion:

Huanuco 2021.

determinada, esta
puede estar sujeta

= interpersonal.

Interés laboral.
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Maria del Valle,
Huanuco 2021?

PE2: ;:Cémo el
liderazgo
directivo
influye en la
motivacion
extrinseca de
los docentes en
las instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huénuco 2021?

PE3: (De qué
manera el
liderazgo
directivo
influye en la
amotivacion de
los docentes en
las instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huénuco 2021?

Maria del Valle,
Huénuco 2021.

OE2:

Constatar c6mo
el liderazgo
directivo influye
en la motivacion
extrinseca de los
docentes en las
instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huanuco 2021.

OE3: Verificar
de qué manera el
liderazgo
directivo influye
en la
amotivacion de
los docentes en
las instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huénuco 2021.

HE2: EI
liderazgo
directivo influye
significativamente
en la motivacién
extrinseca del
docente en las
instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huanuco 2021.

HE3: El
liderazgo
directivo posee
una influencia
significativa en la
amotivacion del
docente en las
instituciones
educativas del
distrito de Santa
Maria del Valle,
Huanuco 2021.

un tipo de
motivacion las
cuales pueden ser;
una motivacién
intrinseca,
extrinseca o
amotivacion.

Amotivacion

= . Desanimo laboral.

= Insatisfaccién.

= laboral
Autoestima

7-9

La poblacion del
presente  trabajo
investigativo estara
conformada  por
158 docentes de
EBR nivel
secundario publico
del distrito de Santa
Mard del Valle,
provincia y
departamento  de
Huédnuco,  segun
lista de
Instituciones
Educativas
actualizado al 2020
segin ESCALE
Muestra:

El tamafio de la
muestra en la actual
investigacion  es
113 docentes.
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Anexo 02: Consentimiento Informado
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO
Carta de Consentimiento Informado para docentes de las instituciones

educativas del distrito de Santa Maria del Valle- Huanuco.

Al contestar el siguiente cuestionario doy mi consentimiento a la Licenciada Liliana
Chavez Hurtado estudiante de la maestria en educacién, mencién en gestion y
planeamiento educativo. Sé que la encuesta forma parte de un estudio sobre el
liderazgo directivo y la motivacién de los docentes en las instituciones educativas del
distrito de Santa Maria del Valle- Huanuco. El contestado completo del cuestionario
puede desarrollarse en cualquier lugar ya sea el laboral 0 no. Se me haran preguntas
relacionadas con la motivacion de mi trabajo y el desarrollo del liderazgo de mi
director y proporciono mi opinion acerca de las mismas. Fui elegido para participar en
este estudio en conjunto con mas colegas. Se me ha notificado que la participacion es
voluntaria y puedo retirarme en el momento que desee. Se me ha dicho que mis
respuestas no seran reveladas a nadie y no se me identificard jaméas en forma alguna,
ni seré afectado en mi trabajo. Este estudio contribuird a entender mejor la influencia
del liderazgo directivo en la motivacién de los docentes los resultados de la
investigacion me seran proporcionados si lo solicito. Aproximadamente el llenado del

cuestionario dura de 15 a 20 minutos.

Huéanuco, 25 de abril del 2021

Lic. Liliana Chéavez Hurtado.
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Anexo 03: Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO
Estimado(a) profesor(a):

La presente es un cuestionario con fines académicos, a continuacién, encontrara preguntas
relacionadas al liderazgo directivo. Para cada pregunta hay cinco posibles opciones de
respuesta. Lea atentamente cada una de estas alternativas y responda con la mayor objetividad.
La informacion recibida de usted, sera manejada de manera reservada y confidencial.

Datos generales del informante.
Sexo: Femenino () Masculino( ) Edad:..................

Instrucciones: A continuacion, se presenta un cuestionario con 12 preguntas para lo cual Ud.
Debera marcar con un aspa segun la escala de respuestas establecida que a continuacion se
detalla:

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | Algunas veces | Casi siempre | Siempre.
PREGUNTAS Valoracion
N° 1]2]3]4]5

LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo autocratico
¢Considera Ud. que el director toma decisiones, sin consultar con los

! docentes, padres de familia y estudiantes?

2 ¢Considera Ud. que el director no propicia el trabajo en equipo dentro de la
institucion educativa?

3 ¢Considera Ud. que el director exige que sus instrucciones se cumplan al pie
de la letra?

4 ¢Considera Ud. que el director supervisa constantemente las labores de las

personas que trabajan en la institucion?

Liderazgo democratico

5| ¢Considera Ud. que el director motiva a las docentes a alcanzar sus objetivos?
¢Considera Ud. que el director antes de tomar una decision, hace participar a
docentes y padres de familia para recoger opiniones?

¢Considera Ud. que el director comparte con los docentes, padres de familia
y alumnos la responsabilidad de los sucesos de la institucién?

¢Considera Ud. que el director permite la creatividad de las docentes para
realizar sus actividades?

Liderazgo liberal

¢Considera Ud. que el director se limita a cumplir con las funciones
legalmente estipuladas para su cargo?

10 | ;Considera Ud. que el director esta ausente cuando se le necesita?

11 ¢Q0nsidera Ud. que el director no toma las decisiones de forma oportuna y
eficaz?

12 | ;Considera Ud. que el director supervisa los trabajos que se realiza en la I.E?
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CUESTIONARIO SOBRE LA MOTIVACION DEL DOCENTE
Estimado(a) profesor(a):

La presente es un cuestionario con fines académicos, donde, encontrara preguntas relacionadas
a la motivacion docente. Para cada pregunta hay cinco posibles opciones de respuesta. Lea
atentamente cada una de estas alternativas y responda con la mayor objetividad. La
informacion recibida de usted, sera manejada de manera reservada y confidencial.

Datos generales del informante.
Sexo: Femenino () Masculino( ) Edad:..................

Instrucciones: A continuacion, se presenta un cuestionario con 12 preguntas para lo cual Ud.
Debera marcar con un aspa segun la escala de respuestas establecida que a continuacién se
detalla:

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | Algunas veces | Casi siempre | Siempre.
Valoracion
PREGUNTAS
N° 112(31]4]5

MOTIVACION DEL DOCENTE
Motivacién intrinseca

1| ¢Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual?
¢Siente Ud. la necesidad de seguir superandose a través de las actualizaciones
permanentes?
¢Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabajo sin tener en cuenta la
remuneracion que recibe a cambio?
¢Se siente Ud. auto realizado, cuando desarrolla actividades que ayudan a su
desempefio docente?

Motivacion extrinseca
¢Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes
que ameritan reconocimiento?
¢Considera Ud. que tiene una buena relacién con sus colegas y directivo?
¢Considera Ud. que el director muestra una relacion de equidad con todos los
docentes?
¢Se siente usted motivado por la mision y vision de su Institucion Educativa?

Amotivacion

9 | ¢Considera Ud. que en su trabajo actual su tiempo no es productivo?
10 | ¢ Tiene Ud. dudas si deberia continuar en su trabajo actual?
11 C‘Corgsigera Ud. que seria lo mismo si trabaja en su centro educativo actual o
en otro*

¢Considera Ud. que el director de la institucién no reconoce el esfuerzo
trabajo de los docentes?

ol N |o] o

12

Link de encuesta virtual: https://forms.gle/8092q8mFfFjAznK76
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Anexo 04: Validacion de instrumentos por juicio de experto
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE MOTIVACION DEL DOCENTE

Nombre del experto: RODOLFO VALDIVIEZO ECHEVARRIA
Especialidad: : DR. ADMINISTRACION - MESTRO EN EDUCACION

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

D”\’(IIENSIO ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
¢Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual? 4 4 4 4
¢Siente Ud. la necesidad de seguir superandose a través de las actualizaciones permanentes? 4 4 4 3
) 'Motivaci(’)n ¢Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabajo sin tener en cuenta la remuneracion 3 3 4 4
intrinseca que recibe a cambio?
¢Se siente Ud. auto realizado, cuando desarrolla actividades que ayudan a su desempefio 3 4 4 4
docente?
¢Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes que ameritan 4 4 4 4
o reconocimiento?
‘Motivacion ¢Considera Ud. que tiene una buena relacion con sus colegas y directivo? 4 3 4 4
extrinseca ¢Considera Ud. que el director muestra una relacion de equidad con todos los docentes? 4 3 4 4
¢Se siente usted motivado por la mision y vision de su Institucion Educativa? 4 4 4 4
¢;Considera Ud. que en su trabajo actual su tiempo no es productivo? 3 3 4 3
o ¢ Tiene Ud. dudas si deberia continuar en su trabajo actual? 4 4 4 4
Amotivacion ¢Considera Ud. que serfa lo mismo si trabaja en su centro educativo actual o en otro? 4 4 4 4
¢Considera Ud. que el director de la institucion no reconoce el esfuerzo trabajo de los docentes? 3 4 4 4
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(x )NO ( )

Firmay Sello



Nombre del experto: RODOLFO VALDIVIEZO ECHEVARRIA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Especialidad: DR. ADMINISTRACION - MESTRO EN EDUCACION

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
¢Considera Ud. que el director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres 4 4 4 4
de familia y estudiantes?
¢Considera Ud. que el director no propicia el trabajo en equipo dentro de la institucién 4 4 2 3
Liderazgo autocratico educativa? - - - - - -
¢Considera Ud. que el director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la 4 2 3 3
letra?
¢Considera Ud. que el director supervisa constantemente las labores de las personas 4 4 4 4
que trabajan en la institucién?
¢;Considera Ud. que el director motiva a las docentes a alcanzar sus objetivos? 4 4 4 4
¢Considera Ud. que el director antes de tomar una decision, hace participar a docentes 3 4 3 4
Liderazgo y padres de_familia para recoger opiniones? _
democratico ¢Con5|qe_ra Ud. que el director comparte con los docentes, padres de familia y alumnos 4 3 4 3
la responsabilidad de los sucesos de la institucion?
¢Considera Ud. que el director permite la creatividad de las docentes para realizar sus 3 3 4 3
actividades?
¢Considera Ud. que el director se limita a cumplir con las funciones legalmente 4 4 4 4
estipuladas para su cargo?
¢Considera Ud. que el director est4 ausente cuando se le necesita? 4 4
Liderazgo liberal K K . _ 4 4
¢Considera Ud. que el director no toma las decisiones de forma oportuna y eficaz?
¢Considera Ud. que el director supervisa los trabajos que se realiza en la I.E? 4 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado:

SI( x)

NO( )

Firmay Sello




Nombre del experto: Dr. Jesus Arturo ORTIZ MOROTE.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE MOTIVACION DEL DOCENTE

Especialidad:

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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Filosofia, Psicologia y Ciencias Sociales.

D”\’(IIENSIO ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD

¢Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual? 4 4 4 4
¢Siente Ud. la necesidad de seguir superandose a través de las actualizaciones permanentes? 4 4 4 4
) 'Motivacién ¢Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabajo sin tener en cuenta la remuneracion 4 3 4 3

intrinseca que recibe a cambio?
¢Se siente Ud. auto realizado, cuando desarrolla actividades que ayudan a su desempefio 4 4 4 4

docente?
¢Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes que ameritan 4 4 4 4
o reconocimiento?

‘Motivacién ¢Considera Ud. que tiene una buena relacion con sus colegas y directivo? 3 4 3 4
extrinseca ¢;Considera Ud. que el director muestra una relacion de equidad con todos los docentes? 4 4 4 4
¢Se siente usted motivado por la mision y visién de su Institucion Educativa? 3 3 3 3
¢;Considera Ud. que en su trabajo actual su tiempo no es productivo? 4 4 4 4
o, ¢ Tiene Ud. dudas si deberia continuar en su trabajo actual? 4 4 4 4
Amotivacion ¢Considera Ud. que serfa lo mismo si trabaja en su centro educativo actual o en otro? 4 3 4 3
¢Considera Ud. que el director de la institucion no reconoce el esfuerzo trabajo de los docentes? 4 3 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

<*T 2

\\~-

. Jesis '
__ Dx Jesis Arturo Ortiz Horote

3 A Y LENG
UNMSM 03708
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: Dr. Jesus Arturo ORTIZ MOROTE. Especialidad: Filosofia, Psicologia y Ciencias Sociales.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
¢Considera Ud. que el director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres 4 3 4 2
de familia y estudiantes?
¢Considera Ud. que el director no propicia el trabajo en equipo dentro de la instituciéon 4 4 4 4
4Liderazgo educativa?
autocratico ¢Considera Ud. que el director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la 4 4 4 4
letra?
¢Considera Ud. que el director supervisa constantemente las labores de las personas 3 4 3 4
que trabajan en la institucién?
¢;Considera Ud. que el director motiva a las docentes a alcanzar sus objetivos? 4 4 4 4
¢Considera Ud. que el director antes de tomar una decision, hace participar a docentes 4 4 4 4
Liderazgo y padres de_familia para recoger opiniones? _
democratico (;Con5|qe_ra Ud. que el director comparte con los docentes, padres de familia y alumnos 3 4 3 4
la responsabilidad de los sucesos de la institucion?
¢Considera Ud. que el director permite la creatividad de las docentes para realizar sus 4 4 4 4
actividades?
¢Considera Ud. que el director se limita a cumplir con las funciones legalmente 4 4 4 4
estipuladas para su cargo?
¢Considera Ud. que el director est4 ausente cuando se le necesita? 4 3 4 3
4Liderazgo liberal K X . X 4 4 4 4
¢Considera Ud. que el director no toma las decisiones de forma oportuna y eficaz?
¢Considera Ud. que el director supervisa los trabajos que se realiza en la I.E? 4 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )

< 2

Dr. Jesiis ;
__ Or. Jesis Arturo Ortiz Morote

IS AJE Y LENG
UNMSM 03708 ann




Nombre del experto: Dr. Wilfredo A. SOTIL CORTAVARRIA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE MOTIVACION DEL DOCENTE

Especialidad: Dr. Ciencias de la Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD

¢Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual? 3 4 4 4
¢Siente Ud. la necesidad de seguir superandose a través de las actualizaciones permanentes? 4 4 4 4

Motivacién

intrinseca ¢Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabajo sin tener en cuenta la remuneracién que 4 3 4 4
recibe a cambio?
¢Se siente Ud. autorealizado, cuando desarrolla actividades que ayudan a su desempefio docente? 4 4 3 4
¢Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes que ameritan 4 4 4 4
reconocimiento?

Motivacion ¢Considera Ud. que tiene una buena relacién con sus colegas y directivo? 4 4 4 4

extrinseca
¢Considera Ud. que el director muestra una relacion de equidad con todos los docentes? 4 4 4 4
¢Se siente usted motivado por la misién y vision de su Instituciéon Educativa? 4 3 4 3
¢Considera Ud. que en su trabajo actual su tiempo no es productivo? 3 4 4 4
¢ Tiene Ud. dudas si deberia continuar en su trabajo actual? 4 4 4 4

Amotivacion
¢Considera Ud. que seria lo mismo si trabaja en su centro educativo actual o en otro? 4 4 4 3
¢Considera Ud. que el director de la institucion no reconoce el esfuerzo trabajo de los docentes? 4 4 3 4

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI( X )

NO( )

Firmay Sello




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: Dr. Wilfredo A. SOTIL CORTAVARRIA

Especialidad: Dr. Ciencias de la Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
¢Considera Ud. que el director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres de 4 4 3 4
familia y estudiantes?
¢Considera Ud. que el director no propicia el trabajo en equipo dentro de la institucion 4 4 4 4

iva?

Liderazgo autocrético educativa?
¢Considera Ud. que el director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra? 4 4 4 3
¢Considera Ud. que el director supervisa constantemente las labores de las personas que 3 4 4 4
trabajan en la institucion?
¢Considera Ud. que el director motiva a las docentes a alcanzar sus objetivos? 4 4 4 4
¢Considera Ud. que el director antes de tomar una decision, hace participar a docentes y 4 3 4 4
padres de familia para recoger opiniones?

Li -

iderazgo democratico ¢Considera Ud. que el director comparte con los docentes, padres de familia y alumnos la 4 4 4 4
responsabilidad de los sucesos de la institucion?
¢Considera Ud. que el director permite la creatividad de las docentes para realizar sus 3 4 3 4
actividades?
¢Considera Ud. que el director se limita a cumplir con las funciones legalmente 4 4 4 4
estipuladas para su cargo?
. . ¢Considera Ud. que el director est4 ausente cuando se le necesita? 4 4 4 3

Liderazgo liberal
¢Considera Ud. que el director no toma las decisiones de forma oportuna y eficaz? 4 3 4 4
¢Considera Ud. que el director supervisa los trabajos que se realiza en la I.E? 4 4 3 4

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI( X) NO( )

Firmasy Sel




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

T \
Nombre del experto: NoeHa Rocio & atany Theco Especialidad:_Bestion Y _PLANERHIEATO  £0UCATIVO -
“Culificar con 1, 2, 3 0 4 cada ftem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
¢Considera Ud, que el direcior toma decisi sin ltar con los d padres de
familia y estudiantes? AII 2 ﬁ 3
Considera Ud. que el direcior no propicia el trabajo ¢1 equipo dentro de la institucion
. . ecucativa? 4

Liderazgo autocrético
Considera Ud. que el direcior exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra? 6 ‘_.4 A/ /7
Considera Ud. que el direcior supervisa constantemeite las labores de las persoias que
trabajan en la institucion? ‘/ l-{ ‘7 L/
Considera Ud. que el direcior motiva & las d a alcanzar sus objetivos? ‘_, 3 ‘Y 51
Considera Ud. que el direcior antes de tomar una decision, hace participar a docentes y \
pedres de familia para recoger opiniones? ’-j 3 AI 3

5 %

! Considera Ud. que el direcior comparte con los docer tes, padres de familia y alumnos la
responsabilidad de los sucesos de la institucion? 3 ‘7 "1 ’7
Considera Ud. que el direcior permite la creatividad ce las docentes para realizer sus
actividades? o 2 ~/ A
Considera Ud. que el direcror se limita a cumplir con las funciones legalmente
estipuladas para su cargo? /‘j H ‘f “/

Liderazgo liberal Considera Ud, que el direcior estd ausente cuando se le neoesita? ;_/ 3 ).7 3
Considera Ud. que el direcior no toma las decisiones de forma oportuna y efica::? "[ 3 3 171
Considera Ud, que el direcior supervisa los trabajos que se realiza en la LE? ‘Y 7 ly [7

. Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1 ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: 81 9’) NO( )

A7 Gola: gi%

rma y Sello
Nogda Rocle GRLAN Thko
Dntl 0S3263%5.




Nombre del experto: nogre Rocio ¢ aLaw Taceo

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE IOTIVACION DEL DOCENTE

. . A
Especialidad: G &sTion | PAvBArIEmTo EOVCATIVO

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

| COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD

Mativasidi

Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual?

Siente Ud. la necesidad de se3uir superandose a través de las actualizaciones permanentes?

intrinssca

Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabgjo sin tener en cuenta 11 remuneracion que
recibe ¢. cambio?

Se siente Ud. autor realizado, cuando desarrolla actiidades que ayudan a si1 desempefio
docente?

(Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes que ameritan
reconocimiento?

Considera Ud. que tiene una buena relacion con sus colegas y directivo?

Considera Ud. que el director muestra una relacién c'e equidad con todos los docentes?

Se siente usted motivado por la misién y vision de su Institucién Educativa?

Amotivacion

(Considera Ud. que en su trabajo actual su tiempo no es productivo?

(Tiene Ud. dudas si deberia ccntinuar en su trabajo actual?

(Considera Ud. que seria lo m smo si trabaja en su centro educativo actual o en otro?

(Considera Ud. que el director de la institucion no reconoce el esfuerzo trabajo de los docentes?

AN
&ooln |t dlg [ B XN BI

HapSs
RPN ESESYRS NN e

colol 2|2 ou o 1] | | o0 [ B
NI BN NSRS N I N )

,Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI QV WO ( )

__d--/c,.\T

Firma y Sello
Moera Rocio GALAM (acCOo

PN 1L 053263%S.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: H‘j (Pllana Caballere copara Especialidad:'Sn\/as-ngc'nt:n Y Docencia Svper/or.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
¢Considera Ud. que el director toma decisi sin Itar con los d padres de
familia y estudiantes? Lf; 2 Y )
+Considera Ud. que el director no propicia el trabajo en equipo dentro de la institucion
¢ i educativa? ‘3 ‘5 f).. 3

Liderazgo autocrético
¢Considera Ud. que ¢l director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra? L( 3 3 '5
+Considera Ud. que el director supervisa constantemente las labores de las personas que
trubajan en la institucion? \} 3 2 3
(Considera Ud. que el director motiva a las docentes a alcanzar sus objetivos? Lf 3 3 2
(Considera Ud, que el director antes de tomar una decision, hace participar a docentes y
pedres de familia para recoger opiniones? 3 3 3 3

Liderazg +Considera Ud. que el director comparte con los docertes, padres de familia y alumnos la
responsabilidad de los sucesos de la institucion? L " (& l‘ 5 3
(Considera Ud. que el director permite la creatividad de las docentes para realizar sus
actividades? 3 1) 2 1
(Considera Ud. que el director se limita a cumplir con las funciones legalmente
estipuladas para su cargo? 5 ‘3 2
1 i 1 ita?

Liderazgo liberal +Considera Ud, que el director estd ausente cuando se |e necesita? 3 3 2
(Considera Ud. que el director no toma las decisiones de forma oportuna y eficaz? ,5 2 3 9.
(Considera Ud. que el director supervisa los trabajos que se realiza en la LE? LI :‘) 3 3

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI1( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X)NO( )

i NTIN
EirmaySello ™\
‘DNI:W352105¢.
Hj. Li Cana CaballeTo Copara,




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE MOTIVACION DEL DOCENTE
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Nombre del experto: [1q (Plana Gballers Copara. Especialidad:_Tnvesfigacion y Docencia Svuperior.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada ftem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION fTEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD

¢Se encuentra Ud. satisfecho en su trabajo actual? \‘i 3 2. L‘J
Siente Ud. la necesidad de sezuir superandose a través de las actualizaciones permanentes? ) Y 3 3

M&t:lv woion Se desempefia Ud. con esfuerzo y alegria en su trabajo sin tener en cuenta 11 remuneracion que |

IAECnsecs recibe & cambio? 3 (& 2 3
(Se siente Ud. autor realizado, cuando desarrolla actividades que ayudan a si desempefio =
docente? L 3 2z 2
(Considera Ud. que el director reconoce de manera objetiva a los docentes que ameritan
reconocimiento? 2 2. 3 2

Motivacion (Considera Ud. que tiene una buena relacién con sus colegas y directivo? p

extrinseca 3 3 2 3
(Considera Ud. que el director muestra una relacion ce equidad con todos los docentes? & 3 - q

2

¢Se siente usted motivado por la mision y vision de su Institucion Educativa? L‘ - Lil 9 2
(Considera Ud. que en su trabnjo actual su tiempo no es productivo? 3 3 3 2
¢Tiene Ud. dudas si deberia continuar en su trabajo actual? . o

Amotivacion . 3 /b 2 o
(Considera Ud. que seria lo m:smo si trabaja en su centro educativo actual o en otro? Y ,_{ 5 2.
(Considera Ud. que el director de la institucién no reconoce el esfuerzo trabajo de los docentes? 2, 9 3 3

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X )NO ( )

/Gf,_,%

”‘3 Lillana Calhallero Copara.

Firma y Sello

DNs: 4352 105¢.
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Anexo 05: Base de datos de la prueba piloto
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Anexo 06: Resultados de la prueba piloto
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Anexo 07: Constancia de aplicacion de instrumentos de investigacion

“Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE:. £ . TUiveclor de la T.€- 3270 Tordo den.J

HACE CONSTAR:

Que, la Lic. Liliana CHAVEZ HURTADO identificada con DNIN° .4} L6671
estudiante de Maestria en educacion, mencion en gestion y planeamiento educativo de
la escuela de posgrado de la Universidad Hermilio Valdizan - Huanuco, ha aplicado
sus instrumentos a los docentes de nﬁestra institucion, para el desarrollo de su tesis:
"LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO

DE SANTA MARIA DEL VALLE-HUANUCO 2021"

(s}
Huanuco, & .. de .@exa) . del 2021.
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“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE:.LA. . DRecIoRA . D& . LA... LE...3263). de . CHOQUECAUCHS -

HACE CONSTAR:

Que, la Lic. Liliana CHA VEZ HURTADO identificada con DNI N° 4316267
estudiante de Maestria en educacion, mencion en gestion y planeamiento educativo de
la escuela de posgrado de la Universidad Hermilio Valdizan - Huanuco, ha aplicado
sus instrumentos a los docentes de nuestra institucion, para el desarrollo de su tesis:
"LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO

DE SANTA MARIA DEL VALLE-HUANUCO 2021"

S>> "41 ]

Lic. Jesbicg %Mzg:Salazar
. 0

Firma y)o se'] 0
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Anexo 08: Panel fotografico
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Anexo 09: Ficha Técnica de los Instrumentos

Ficha Técnica sobre liderazgo directivo

Autor: Liliana CHAVEZ HURTADO

Ambito de aplicacion: en las instituciones educativas de EBR nivel secundario ptblico
del distrito de Santa Maria del Valle en la provincia y departamento de Huanuco.
Duracion: Puede durar 15, 20, 25 minutos.

Items del cuestionario: 12 items, teniendo en cuenta las dimensiones:

Tabla: Distribucion de Dimensiones e items

Dimensiones Tipo de item items Total, items
A. Liderazgo autocratico Escala Likert Del 01 al 04 4
(1;2;3;4;5)
B. Liderazgo democratico Escala Likert Del 05 al 08 4
(1;2;3;4;5)
C. Liderazgo liberal Escala Likert Del 09 al 12 4
(1,2;3;4;5)
Total, de item 12

Para la obtencion de intervalos de la variable se aplicé la técnica de stanones.
Para la clasificacion se procedio a través de la campana de Gauss con la constante 0.75 a
través de la siguiente manera.

e Media =38.38 /Desv. Desviacion = 6.098

e n1=38.38-0.75(6.098) = 34

Tabla: Puntuacién de cada item por Likert.

Escala Puntaje
Pésima [0.0 - 34>
Mala [34 - 39>
Regular [39- 44>
Buena [44 — 49 >
Excelente [49 - +a >

Fuente: Manuel Canales Cerén (2006) Metodologia de investigacion Social- Introduccion los oficios/
Oscar Rafael Guillen Valle y Juan Manuel Sdnchez Soto (2014) Guia de SPSS 21 para el desarrollo de
trabajos de investigacion/ Romero-Saldafia, Manuel (2016) Pruebas de bondad de ajuste a una
distribucion normal.
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Ficha Técnica: ficha de evaluacion de la motivacion del docente

Autor: Liliana CHAVEZ HURTADO.

Ambito de aplicacion: en las instituciones educativas de EBR nivel secundario publico
del distrito de Santa Maria del Valle en la provincia y departamento de Huanuco.
Duracion: Puede durar 15, 20, 25 minutos.

Items del cuestionario: 12 items, teniendo en cuenta las dimensiones:

Tabla: Distribucion de Dimensiones e items

Dimensiones Tipo de item items Total, items
A. Motivacion intrinseca Escala Likert Dellal4 4
(1,2;3;4;5)
B. Motivacion extrinseca Escala Likert Del5al 8 4
(1,2;3;4;5)
C. Amotivacion Escala Likert Del9al 12 4
(1;2;3;4;5)
Total, de item 12

Para la obtencion de intervalos de la variable se aplicé la formula de stanones.
Para la clasificacion se procedio a través de la campana de Gauss con la constante 0.75 a
través de la siguiente manera.

e Media=39.26 /Desv. Desviacion = 6.467

e n1=39.26 -0.75(6.467) = 34

Tabla: Puntuacién de cada item por Likert.

Escala Puntaje
Pésima [0.0 - 34>
Mala [34 — 39>
Regular [39- 44>
Buena [44 — 49 >
Excelente [49 - +a >

Fuente: Manuel Canales Cerén (2006) Metodologia de investigacion Social- Introduccion los oficios/
Oscar Rafael Guillen Valle y Juan Manuel Sanchez Soto (2014) Guia de SPSS 21 para el desarrollo de
trabajos de investigacion/ Romero-Saldafia, Manuel (2016) Pruebas de bondad de ajuste a una
distribucion normal.
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Data

Anexo 10

MOTIVACION DEL DOCENTE

Amotivacion

p24

p23

p22

p2L

Motivacion extrinseca

p20

p19

p18

p17

Motivacién intrinseca

pl6

p15

pl4

p13

LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo liberal

p12

plL

p10

Liderazgo democratico

ps

Liderazgo autocratico

pl

N

113
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NOTA BIOGRAFICA

Liliana Chavez Hurtado, nacié en el afio 1992, en el distrito de Rondos, provincia
de Lauricocha, region Huanuco. Concluyo la primaria y secundaria en el distrito de
Chacabamba, provincia de Yarowilca, desde entonces inclindndose por la mdsica tenia
una participacion continua en la banda de mdsica de la I.E. Santiago Antunez de
Mayolo del centro poblado de Shulluyaco, Chacabamba. El estudio universitario de
pregrado lo realizo en la Universidad Nacional de Musica “Daniel Alomia Robles” de
Huanuco, en la especialidad de piano, titulandose como licenciada en Docencia
Musical y Artes.

En el campo laboral se desempefié como docente del area de Arte y Cultura 'y
taller de banda en las Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa en la
provincia de Yarowilca y Lauricocha.

Actualmente es docente de la I.E. 32706 de Tambo de San José del distrito de
Santa Maria del Valle- Huanuco.
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@ orIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 20:00h, del dia jueves 21 DE OCTUBRE DE 2021 ante los Jurados de
Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dra. Clorinda Natividad BARRIONUEVO TORRES Presidente
Mg. Olinda CARDENAS CRISOSTOMO Secretario
Mg. Nancy Evelyn HERRERA MILLA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Nicomedes VILLA MIRABAL (Resolucién N° 0158-2021-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, Dofia Liliana CHAVEZ HURTADO.

Procedié6 al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE SANTA MARIA DEL VALLE — HUANUCO 2021.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccidon y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en cgnsecuencia ia Maestristala Notade................ CHIRER: . voiiins (£57),
Equivalente a .. f2£4822 L0 ... , por lo que se declara ....7. 2o 1 1 4 SR
{Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en seiial de conformidad, en Huanuco, siendo
las.. R 200, ... horas de 21 de octubre de 2021.

cl OCAL
DNIN® 2240 FT TR, DNIN® . LA MLFER VT

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 1345-2021-UNHEVAL-FCE/D}

Unidad de Posgrado de Educacién — upeducacion@unheval.edu.pe



UNIDAD DE POSGRADO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SANTA MARIA DEL VALLE -
HUANUCO 2021, realizada por la Maestrista en Educacién, mencién en
Gestién y Planeamiento Educativo Liliana CHAVEZ HURTADO, cuenta
con un indice de similitud del 15%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que
cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo
expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y
referencias, ademds de presentar un indice de similitud menor al 20%
establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 07 de diciembre de 2021.

DIRECTORA
UMIDAD DE POSGRADO - EDUCACION

CNS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN e
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL 5.

Apellidos y Nombres: Chavez Hovkodo LiGisa

DNI: 4y 3}ig26( Correo electrénico: (\lnachaveasads Weﬁﬂmq.;\,qu

Teléfono de casa: Celular: 4319129+ Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: ¢ gdf;maoq‘\ é
Mencién: Sestich vy Plancamente Educative

Grado Académico obtenido:
MAESTRO

Titulo de la tesis:

Lidecazgo dicect o A c\ﬂf.\&lc Ada en @ wetvaaon de os dewakes en as astitucio nes
Educatvas dal sttt da Soske Marde dat vodke — Hudhueo 2021,

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de .
ayr acceso Descripcién de acceso
X PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo

por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacién basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opcién “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electrénica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”’, por favor detallar las razones por las que se
eligié este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:
( )1afo ( )2arfos ( )3arios ( )4afos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automéaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de firma: 17 //2 ] 2021

o/ -

7" Firrha del autor




