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RESUMEN

Considerando como objetivo de estudio, determinar la relacion existente entre las
habilidades sociales de los docentes y la gestion pedagodgica de la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco — 2019,
segun (Sanchez y Reyes 2006) se realizé un estudio de tipo basica y nivel
descriptivo, enmarcado en un disefio descriptivo correlacional, tuvo como
poblacion de estudio a 31 docentes, el mismo que constituyd la muestra
utilizando el criterio muestral no probabilistico (Hernandez, Sampieri y Batista
2014), se emple6 como técnica la encuestay la recopilacion de datos fue a
través de los cuestionarios: Cuestionario de Habilidades Sociales y Gestion
Pedagogica, instrumentos que fueron previamente validas a través de prueba
piloto. La misma que fue administrada y procesada utilizando paquete estadistico
SPSS V.24 y se organizaron y presentaron los datos en tablas y figuras
estadisticas el cual concluye que el p-valor = 0.000 es menor que el nivel de
significancia = 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula, en consecuencia se
afirma que existe relacion alta y significativa entre las habilidades sociales de los
docentes y la evaluacion de la ensefianza en la Institucion Educativa Particular
“Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco 2019; asimismo de acuerdo al
valor rho de Spearman = 0,596 se evidencia que las habilidades sociales de los

docentes y la evaluacién de la ensefianza tienen una relacién positiva moderada.

Palabras clave: habilidades sociales, gestién pedagogica.
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ABSTRACT

Considering the objective of the study, to determine the relationship between the
social skills of teachers and the pedagogical management of the Private
Educational Institution "Augusto Cardich Loarte" Pillco Marca, Huanuco - 2019,
according to (Sanchez and Reyes 2006) a study of Basic type and descriptive
level, framed in a correlational descriptive design, had as a study population 31
teachers, the same that constituted the sample using the non-probabilistic sample
criterion (Herndndez, Sampieri and Batista 2014), the survey was used as a
technique and the data collection was through the questionnaires: Questionnaire
of Social Skills and Pedagogical Management, instruments that were previously
validated through a pilot test. It was administered and processed using the SPSS
V.24 statistical package and the data was organized and presented in tables and
statistical figures, which concludes that the p-value = 0.000 is less than the level
of significance = 0.05, then the null hypothesis, consequently it is affirmed that
there is a high and significant relationship between the social skills of teachers
and the evaluation of teaching in the Private Educational Institution "Augusto
Cardich Loarte", Pillco Marca, Huanuco 2019; Likewise, according to Spearman's
rho value = 0.596, it is evidenced that the social skills of teachers and the

evaluation of teaching have a moderate positive relationship.

Keywords: social skills, pedagogical management.
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INTRODUCCION

Considerando como requisito para la obtencién del grado académico se
realizo un estudio en la Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”,
donde se observo un desempefio medio bajo entre los docentes, pese a ser una
institucion educativa privada, el 90% de los docentes mostraban conductas
individualistas y comportamientos poco asertivos, poco comunicativos, poca
relacion interpersonal, debido a la presién que ejerce los directivos que desde
luego estaba centrado en cumplir con los distintos procesos de gestion
pedagogica al pie de la letra, ocasionando un desempefio por debajo de los
estandares permitidos, ocasionando de esa forma en muchas casos el
rompimiento de las relaciones sociales, considerando que las habilidades
sociales son conductas que conducen al logro de determinados propésitos solo
se conseguia propoésitos individuales mas no de equipo menos institucional, lo
gue ha permitido gestar el presente estudio, considerando la importancia de
desarrollar las habilidades como un valioso equipaje de supervivencia que
podemos emplear a la hora de interactuar con los demas promoviendo seguridad
y confianza en uno mismo, considerandose de suma importancia en el &mbito
educativo, ya que estas capacidades son expresadas y evidenciadas en dicho
ambiente en su maximo esplendor.

Para una mejor lectura el presente estudio es presentada en cinco
capitulos organizados segun el siguiente orden.

El primer capitulo, estd constituida por la fundamentacion de la
problematica, justificada y determinada su viabilidad, se formula el problema y

objetivos respectivamente.
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El segundo capitulo, estd organizada el sistema de hipotesis,
operacionalizacion de las variables y definicidbn operacional.

El tercer capitulo, considera el marco teorico, las investigaciones previas,
las teorias basicas y las bases conceptuales.

En el cuarto capitulo, se establece el marco metodoldgico, comprende:
ambito, tipo y nivel, sujetos que conforman la poblacion y muestra, disefio,
técnicas e instrumentos, validacion, confiabilidad, técnicas utilizadas en el
procesamiento y aspectos éticos de estudio.

El quinto capitulo, sistematiza en tablas y figuras los resultados al cudl arribo el
estudio, se analiza y describe de manera inferencial, se discute los resultados y
se presenta el aporte cientifico, finalizando con la elaboracion de las
conclusiones, sugerencias expresadas en ideas centrales de la investigacion,
concluyendo con la organizacién de las referencias que sirvié de soporte teérico
y consulta, como evidencias del desarrollo del estudio se anexan, documentos

administrativos y normativos que acreditan a este estudio.

La tesista
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CAPITULO |
ASPECTOS BASICOS PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentacion del problema de investigaciéon
En los actuales momentos, gestionar de manera pedagdgica, es cumplir
determinados procesos basicos en cuanto a gestibn educativa,
entendiéndose que es el nivel mas concreto de dicho proceso, ya que
involucra el curriculo, didactica, evaluacion, la relacion de los estudiantes,
docentes y de los progenitores para garantizar una educaciéon de calidad.
Considerando que la gestion pedagogica dentro de la estructura cientifica
como una disciplina que recientemente se viene desarrollando de manera
innovadora, tiene diversas posibilidades de desarrollo, cuyo propésito es
potenciar consecuentemente avances positivos en el campo educativo.
Por lo tanto, la gestibn pedagodgica se encuentra relacionado a
determinadas habilidades sociales, ya que los agentes educativos en todo
momento se ven inmersos en un contexto de interrelacion entre, directivo
- docente, docente — docente, docentes - padres de familia, docente —
alumno, donde se practican habilidades como: empatia, comunicacion,
asertividad entre otras, pero no todas en la misma dimension. Al respecto
(Batista, 2001, p. 48) sostiene: “la gestion pedagogica es el trabajo
permanente y coordinado de actividades y recursos para potenciar el
proceso pedagogico y didactico, que realizan los docentes en
comunidades educativas, para direccionar su praxis al cumplimiento de los
propésitos educativos determinados”. Cabe mencionar, que la gestion
pedagbgica estd asociada a la calidad de la ensefianza y su

responsabilidad recae esencialmente en los profesores frente a la



18
comunidad educativa. En consecuencia, (Zubiria, 2006, p. 49) afirma que:
“depende mucho del concepto que tiene cada docente sobre la ensefianza,
para determinar la forma, manera, o estilo de ensefar, asi como la
diversidad de opciones que se ofrece al estudiante para construir sus
aprendizajes”, en consecuencia, se pone en conocimiento la importancia
gue cumple conocer el proceso de ensefianza de ahi que influye en cémo
se dé el proceso a favor del discente.

Ademas, (Rodriguez, 2009. p. 49) afirma que: “muy a parte del contexto,
la diversidad de formas y estilos de ensefianza que el docente gestiona
son procesos claves para el logro de determinadas competencias, que se
evidencian en la planificacion didactica y a su vez dependera de una
reflexion y autoevaluacion de su praxis como profesor. Entendemos que
el papel del docente y el trabajo de aula es decisivo para el logro de
resultados fructiferos gracias a diversos factores como el medio o
contexto, materiales de apoyo, metodologia entre otros. Asimismo, Harris
(2002) y Hopkins (2000), sostienen que: “‘uno de los factores mas
importantes para el éxito escolar es el acto educativo que sucede en el
aula, como se organizan las experiencias de aprendizaje, toda vez que
dependera como éstas se desarrollan en relaciébn a las dimensiones
socioafectiva y cognitiva. En tal sentido, queda demostrado que el papel
fundamental que cumple el docente en las aulas de estudio y la relacion
que existe entre el aspecto cognitivo y socio afectivo es por ello la
importancia que encierra el desarrollo de las habilidades sociales de los
docentes, en el desarrollo integral del estudiante. Por lo tanto, las

habilidades sociales, segun: (Caballo, V. 1993, p. 47), sostiene que: “son
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diversas conductas emitidas por los individuos con un contexto
interpersonal expresadas en deseos, sentimientos, actitudes, opiniones o
derechos adecuados a una determina situacion”. Eso significa que
nuestras actitudes son expresadas en conductas que son manifestadas a
medida que vamos relacionandonos con los demas, siendo el seno familiar
el lugar donde se dan las primeras relaciones del ser humano se dan eny
por consecuencia la segunda familia del nifio es su centro de estudios
donde sera escuchado y formara parte de su personalidad y para ello el
docente cumple un rol fundamental en este aspecto. Sin embargo, es muy
lamentable hoy en dia se puede observar la falta de interés de algunos
docentes, padres de familia y alumnos, quienes son participes y el eje de
desarrollo de nuestra patria, observando la realidad y resaltando la labor
del docente en el proceso ensefianza—aprendizaje, entonces sabemos y
somos conscientes que la labor pedagdgica es muy amplia e involucra
todo un sistema, desde el estado emocional del nifio y un sin nimero de
factores, que complementan dicho proceso. Por estas consideraciones se
ha planteado el objetivo de identificar y establecer relaciones en cuanto a
las habilidades sociales de los docentes y la labor pedagdgica, en la
mencionada investigacion.

Justificacion e importancia de investigacion

Considerando que la gestibn pedagdgica es una disciplina tedrica-
pragmatica, eje central de todo proceso educativo, que permite la
conduccion del nifio y adolescente por las sendas para alcanzar una
educacion de calidad, de no ser asi traeria consecuencias desastrosas, si

bien es cierto en esta conduccién el docente juega un papel
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importantisimo, en estos tiempos los docente estamos obligados y
comprometidos con el desarrollo de procesos pedagogicos y didacticos a
la par de las exigencias de los actuales momentos en que la sociedad
exige, por lo tanto, los profesores no solo deben ensefiar a memorizar
conceptos, sino formar estudiantes capaces de vivir en una sociedad
donde sea escuchado, donde hayan recibido consuelo cuando hayan
llorado, por ello es importante una gestion pedagogica que permita crear
todas las condiciones para que los estudiantes sean artifices de su
formacion integral y se desarrollen mas como persona.
Todo lo mencionado no se logra de forma organiza o por inersia, sino que
necesita crear una estructura sistémica, donde exista un clima institucional
favorable, exista el didlogo, practica de valores, hasta otros procedimientos
mas amplios de la labor docente, de tal manera favorezca al colectivo
escolar y por qué no decir a la sociedad.
Los seres humanos somos por naturaleza seres sociables, que estamos
en constante interaccidon entre nuestros pares, desde la etapa de la nifiez
pasando por la adolescencia, juventud y adultez, ya sea en contextos
sociales de amistad, familia y nuestras relaciones profesionales, donde se
establecen y practican valores de respeto, tolerancia, empatia, asertividad,
comunicacién, etc. Estas habilidades son importantes que sean
evidenciadas en los docentes, toda vez que de ellas dependen la formacion
y la calidad educativa que se le brinde al discente, por ello es importante
una gestiéon pedagogica de calidad capacitada para crear las condiciones
suficientes donde el discente sea artifice de su formacién como persona.

Las habilidades sociales en la dimension propuesta de esta investigacion
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cobra vital importancia, toda vez que esta vinculada a la praxis diaria del
profesor, la cual esta ligada a las definiciones de gestion pedagodgica. Es
por ello la importancia que marca la gestion pedagogica frente a las
habilidades sociales o viceversa.

Viabilidad de la investigacion.
Por el momento no encontré ningun tipo de limitacion en la investigacion
realizada.
Formulacion del problema
1.4.1. Problema general
¢, Qué relacion existe entre las habilidades sociales de los docentes
y la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Particular
“Augusto Cérdich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco - 2019?
1.4.2. Problemas especificos
a) ¢De gué manera se relacionan las habilidades sociales de los
docentes y la planificacién de la ensefianza en la Institucién
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca,
Huénuco - 2019
b) ¢De qué manera se relacionan las habilidades sociales de los
docentes y la ejecucién de la ensefianza - aprendizaje en la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco
Marca, Huanuco - 20197
c) ¢De qué manera se relacionan las habilidades sociales de los
docentes y la evaluacion de los aprendizajes en la Institucion

Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte ”, Pillco Marca,

Huénuco - 20197
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1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre las habilidades sociales de los
docentes y la gestion pedagodgica en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco - 2019
1.5.2. Objetivos especificos
a) Determinar la relacién que existe entre las habilidades sociales de
los docentes y la planificacion de la ensefianza en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca,
Huanuco - 2019
b) Determinar la relacién que existe entre las habilidades sociales de
los docentes y la ejecucion de la ensefianza - aprendizaje en la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cérdich Loarte”, Pillco
Marca, Huanuco - 2019
c) Determinar la relacién que existe entre las habilidades sociales de
los docentes y la evaluacion de los aprendizajes en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Céardich Loarte”, Pillco Marca,

Huanuco — 2019
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CAPITULO IlI

SISTEMA DE HIPOSTESIS
2.1. Formulacion de hipétesis
2.1.1. Hipotesis general
Existe una relacion alta y significativa entre las habilidades sociales
de los docentes y la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cérdich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco — 2019
2.1.2. Hipotesis especificas

a) Existe una relacion alta y significativa entre las habilidades
sociales de los docentes y la planificacion de la ensefianza en
la Institucion Educativa Particular “Augusto Céardich Loarte”,

Pillco Marca, Huanuco - 2019
b) Existe una relacién alta y significativa entre las habilidades
sociales de los docentes y la ejecucion de la ensefanza -
aprendizaje en la Institucion Educativa Particular “Augusto

Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco - 2019

c) Existe una relacion alta y significativa entre las habilidades
sociales de los docentes y la evaluacion de los aprendizajes en
la Institucion Educativa Particular “Augusto Céardich Loarte”,

Pillco Marca, Huanuco — 2019

2.2. Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Instrumento

Habilidades |e Habilidad comunicativa Cuestionario para medir

sociales |e Empatia habilidades sociales
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e Asertividad

e Planificaciéon de la

ensefanza

Gestion Cuestionario para medir

e Ejecucion de la ensefianza

pedagdgica gestion pedagogica

— aprendizaje

e Evaluacioén de la ensefianza

Definicién operacional de las variables

a)

b)

Habilidades sociales. Viene a ser un conjunto de conductas
aprendidas y adquiridas a lo largo de toda nuestra vida, dichas
conductas no son innatas sino aprendidas a medida que nos
relacionamos. Por lo tanto, la buena practica de estas permite una
interaccion de calidad, y genera vinculos con diferentes tipos de
personas. Por ella, las habilidades sociales son hoy en dia un pilar
fundamental en el sector educativo, ya que en todo momento
interactuamos entre el director-docente, docente-docente,
docente-alumnos, docente-padre de familia o apoderado
generando un ambiente calido, permitiendo un buen entendimiento
y la resolucion de problemas a partir de la comunicacion, empatia
y asertividad. (Caballo, V. 1993)

Gestion pedagogica. Cameron, (2005), argumenta que la
“‘gestion pedagodgica son procedimientos agrupadas en
actividades acompafiados de recursos que tienen una

planificacion y coordinacion previa que tienen a bien de mejorar,
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potenciando los procesos didacticos y pedagodgicos ejecutados
por los docentes para redireccionar su practica pedagoégica y de
esa forma cumplir con determinados propoésitos y fines de la

educacion”. (p. 65)
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CAPITULO IlI

MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de lainvestigacion

Después de haber realizado las visitas a las tesistecas de diversas

universidades, se encontré los siguientes antecedentes en los repositorios

institucionales:

a)

b)

Melchor Z, (Bolivia, 2001), cuya investigacion fue titulada: “Los
procedimientos de direcciébn administrativa y pedagogia del nucleo
Nataniel Aguirre”, el cual le permitié acceder al grado académico de
Maestro en educacién bilingle e intercultural, teniendo como objetivo
definir el procedimiento pedagodgico y administrativo los cuales
colaboran en el manejo de la red del centro en estudio ya mencionado
asimismo el investigador pretendié precisar la mejora y los progresos
del desarrollo pedagégico y administrativo del centro de estudio en
investigacion. Asimismo, es necesario integrarlo en la proposicién en
el centro de educacién bilingue e intercultural de Ecuador. De igual
modo el presente estudio por su naturaleza es considerado el tipo de
estudio como cualitativo, en la demarcacién global la REB nos permitié
una alteracion en la educacién hipotética, lo cual pudo ser posible
gracias a la creacion del campo educativo y a la colaboracion de los

intérpretes.

Reyes M, (Lima, 2016) realizo una tesis con el titulo: “Relacién entre
capacidades sociales y rendimiento del educador desde la apreciacion

de los educandos de universidad privada de Lima”, le permitio
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conseguir la categoria académica de Maestro, dicha investigacion
mantuvo la finalidad de observar el vinculo entre las capacidades
colectivas y rendimiento del educador, desde la apreciacion de los
educandos universitarios de la universidad en estudio. Asimismo, se
construyeron 2 escalafones de tipo Likert con 25 preguntas, en el cual
se le considero 4 dimensiones el cual fue validado por un grupo de
docentes altamente capacitados. De igual modo para la investigacion
se conto con una muestra de cien educandos de la casa de estudios
en investigacion, los cuales se encontraban entre la edad de veintiuno
y cuarenta y seis afios. La dimension que se consideré en la
investigacién fue: la comunicacion asertiva, el liderazgo, la resolucién
de conflictos y por dltimo la planificacion. Por otro lado, las
dimensiones consideradas de la otra variable fueron: las habilidades
del maestro, las emociones, la responsabilidad en el rendimiento de
sus labores y los vinculos interpersonales. La presente investigacion
utilizo el alfa de Cronbach donde se demostr6 que el resultado
alcanzo un nivel aceptable de .97 en capacidades colectivas
asimismo se obtuvo un .95 en el rendimiento del educador. De igual
modo se menciond que las relaciones de ambas variables obtuvieron
un coeficiente de 74 segun rho de Spearman, la relacion interescala
mostro una relacion de modo lineal y aceptada Teniendo como
resultado la existencia recta y elocuente sobre las capacidades

colectivas y sobre todo del rendimiento del maestro.

c) Rojas N, (Lima, 2013) realizo una tesis denominada “La regencia
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educacional y el rendimiento de los maestros de la |.E. Innova School”,
cuya investigacion le permitid al investigador alcanzar el nivel de
estudio de Maestro, teniendo por finalidad en su estudio de conocer la
realidad que se muestra en la regencia educacional y en el rendimiento
de los maestros. Asimismo, el presente estudio es considerado por su
naturaleza del problema como un trabajo de tipo cuantitativo con un
disefio tipo expositivo, correlacional, teniendo como resultado que no

existe relacion alguna entre las variables de estudio.

El trabajo de Pifia R, (2010) realizado en la ciudad de Iquitos, en su
investigacion nombrada “Rendimiento docente, vinculo con las
capacidades del educando y el desempefio escolar’, el cual le permitid
obtener el nivel de estudios como Doctor en la educacion, dicha
investigacion tenia la finalidad de definir el vinculo que hay en el
rendimiento de los maestros con las capacidades del educando y el
desempefio escolar, teniendo como resultado metodolégico una
investigacion de tipo ex post facto, con un disefio descriptivo relacional,
luego de la investigacién se pudo concluir que las 3 variables en
estudio muestran una relacion elocuente por lo cual el investigador

acepto la hipétesis alterna y rechazo su hipétesis nula planteada.

Coronel, A. (Piura, 2008), elabor6 un estudio nombrado: “Influencia
del programa aprendemos a ser mejores seres humanos en el
reforzamiento de las capacidades colectivas de los alumnos del 5to

grado” dicha investigacion le permitié obtener en grado de Magister
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en Educacion, teniendo la finalidad la investigacion de definir la
influencia del programa propuesto por el investigador. Asimismo, la
investigacion fue clasificada como un estudio de tipo cuantitativo con
un disefio aplicado, de igual modo el resultado se dio a conocer a
través de las tablas estadisticas el cual facilito demostrar que hay un
resultado significativo, pues el resultado logrado por el programa fue
muy favorable para reforzar las capacidades de los estudiantes en
estudio pues fue evidente la diferencia de resultado en un pre y pos
test pues en pre mostraban capacidades colectivas muy escasas
mientras que luego de aplicar la propuesta fue muy favorable el
resultado.

Bases tedricas

3.2.1 Habilidades sociales
Los vinculos interpersonales estan activos en nuestro
comportamiento. En el antafio, estos vinculos se mostraban de
manera fija asimismo los roles que tenian cada individuo era
asignada de manera clara y delimitada. Si bien es cierto en esta
actual sociedad los vinculos interpersonales han ido
incrementando de manera cuantitativa, asimismo, han ido
expandiendo su complejidad. Como bien se sabe cada ser
humano se comporta de manera diferente es mas el
comportamiento de cada individuo dependera mucho del lugar
y de las personas con las que este en un determinado
momento, se observa muy frecuentemente que las personas

suelen adaptarse de manera favorable a cada situacion que se
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les presente demostrando siempre sus capacidades colectivas.
(Caballo, V. 1993, p. 47), afirma que las capacidades
colectivas son consideradas como conjuntos de
comportamientos los cuales son emanados por una persona
de acuerdo a su entorno interpersonal en donde se observa
gue el individuo muestra sus sentimientos, postura, anhelo,
una opinién adecuada al tema, respeto al comportamiento de
sus semejantes y que ademas tiene la facilidad de resolver
diferentes problematicas planteando soluciones a futuras para

que esta no vuelvan a presentarse.

Entonces podriamos afirmar que las capacidades colectivas
se ponen en practica en un entorno colectivo, donde el ser
humano se expresa y actia con libertad, respetando a sus
pares, dichas capacidades no son innatas sino aprendidas a

medida que nos relacionamos con los demas.

Ballester & Gil. (2002) afirma que las capacidades colectivas
son: “Es un instrumento enormemente favorable lo cual es
muy necesario para el ser humano durante el periodo de su
existencia, el cual le permite ceder a un infinito de
oportunidades que se nos puedan presentar facilitando

satisfacer nuestras necesidades”. (p.09)

Nos da a entender que las capacidades colectivas las cuales

permiten la interaccién de las personas y si logramos esta
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interaccion de forma O6ptima, tendremos mejores

oportunidades de vida.

(Combs y Slaby, 1977) Considera que es la habilidad que
tienen los individuos para interactuar con su entorno colectivo.
(p. 139). Se interpreta que son capacidades que nos permitira
relacionarnos de modo saludable en un contexto dado. De
igual modo, Trower, Bryant y Argyle (1978), afirma que a un
individuo puede estimarse socialmente inadecuado cuando
este es inhabil de alterar el comportamiento y el afecto de sus
semejantes de cualquier manera que este lo intente” (p.228).
En el item citado, menciona que los individuos con carencia
de capacidades colectivas poseen la facilidad de dafar a las

personas.

Existen muchas definiciones a cerca de las capacidades
colectivas, (Michelson y Cols, 1983) las considera de la
siguiente manera:

a) La capacidad comunitaria se consigue primordialmente por
medio de los diversos aprendizajes, ensayo — error.

b) En la capacidad comunitaria se involucra la conducta
incluyen comportamientos orales y no orales, especiales y
sensatos.

c) Todas las capacidades comunitarias asumen impulsos y
reacciones emotivas y adecuadas.

d) La capacidad comunitaria incrementa refuerzo comunitario.
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e) La capacidad comunitaria siempre sera equitativa por su
origen y asumen una reciprocidad emotiva y adecuada.

f) Las habilidades de las capacidades comunitarias estan
involucradas por las singularidades del entorno. Como, los
afos, el sexo y la posicion del receptor ya que estas influyen
en el comportamiento del individuo.

g) Déficits y desman del comportamiento de la sociedad logran
considerarse especificas y objetivas con la finalidad de
participar. (p.384)

Las habilidades sociales estan presentes en nuestro quehacer

diario ellos son adquiridos, aprehendidos y reforzamos de

acuerdo al contexto. Por otra parte, cabe mencionar a (Vaello,

2005) ya que el afirma que las capacidades comunitarias son:

Considerados como una serie de habilidades que posee un

individuo en donde su comportamiento influye ya sea de

manera positiva 0 negativa con su entorno ya que del

dependerd crear un clima favorable con su entorno. Asimismo,

es necesario considerar en el campo de la educacion los

vinculos que mantiene un maestro con sus educandos para lo

cual se considera el siguiente ambito:

e El vinculo con los educandos: es un vinculo disparejo ya
gue se tiene en cuenta siempre el rol que cumplen cada

uno de ellos.
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e Vinculo entre maestros: este vinculo se da entre personas
gue ocupan el mismo cargo cuyo objetivo es seguir las
ordenes del encargado de la institucién.

e Vinculo con los padres: hace referencia al trato que se
tiene con los tutores de los educandos ya que ellos juegan
un papel importante en la educacion del estudiante.

e Vinculo intrapersonal: hace referencia al modo de
meditacion que tiene cada educador consigo mismo es
como explorar su yo profundo ya que en ocasiones esto
se involucra con su trato al exterior. (p.11)

3.2.2 Objetivos de las habilidades sociales
Segun, (Vaello, 2005); La habilidad social persigue dos
objetivos primordiales en lo cual se considera a lo siguiente:

a. Emotivo: se encarga de priorizar el vinculo social con el

entorno del individuo en ocasiones un vinculo social
muestra el intercambio de preocupacion mutua de igual
modo muchas veces el individuo con tal de sentirse
aceptado en un determinado grupo busca priorizar las
necesidades de sus semejantes

b. Técnicos: priorizan el logro de las actividades de la

persona haciéndola destacar en todos los campos que este
esté involucrado es decir en el trabajo, con la sociedad y
con lo emotivo logrando de manera eficaz el desarrollo de

sus habilidades.
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Los 4 aspectos que se consideran en los individuos para
gue este logre un vinculo con otras personas: Lo intelectual,
Lo emotivo, Como se expresa y Como se comporta; los
cuatro aspectos ya mencionados son esenciales ya que
facilitan a que una persona pueda relacionarse con otras
mencionando que estos aspectos varian de acuerdo con
guien se traten de relacionar.
Entrenamiento. La capacidad comunitaria siempre puede
resaltar por medio de la practica: mejorar las capacidades
depende del interés que ponga en ella el sujeto ya que es
para su propia satisfaccion de sus necesidades.
En la educacion es el rol del maestro crear un ambiente
donde se produzcan estos aspectos para que los
estudiantes tengan un clima favorable ya que el vinculo con
sus comparferos sera agradable y se generara mejor el
aprendizaje que quiere brindar el maestro. (p.12)

3.2.3 Dimensiones de las habilidades sociales
a) Habilidad comunicativa.

Solano (s.f) respecto a la habilidad social comunicativa
menciona: La capacidad social es la manera de expresarse
con otras personas en ello implica la forma en como
hablamos con ellos desde comentarios atinados como
desatinados que expresemos. De igual modo en ella influye
bastante los gestos que podemos realizar al tener una

platica con alguien. Consideramos a las capacidades



b)

35
sociales como la herramienta con la que podemos
interactuar con las personas de nuestro entorno ya que al
desarrollar de manera eficaz las habilidades sociales nos
favorecera en crear un clima adecuado cuando estemos
con otras personas ya que en ocasiones aremos uso de
diversas estrategias para evitar problemas y lograr que
dichos invidos se pongan en nuestro lugar. (p. 109-111)
Empatia
La empatia es una capacidad interpersonal que involucra
en pensar como es la situacion del otro individuo, es decir
ponerse en los zapatos del individuo, permitiendo
comprender sus sentimientos y emociones, respecto a la
empatia, (Soria, 2005) afirma: Que es necesario desarrollar
dicha capacidad porque nos ayuda a comprender a la otra
persona. Es decir que la empatia es una destreza, que
permite comprender lo que la otra persona puede sentir,
entonces la persona empdtica es capaz de comprender las
emociones de la otra persona. (p. 15)

Caracteristicas de la empatia: Respecto a este item
Mufioz (2012) afirma: Es necesario priorizar esta habilidad
de las personas pues al desarrollar la empatia se logra que
haya mejor productividad en las relaciones interpersonales
gue uno pueda tener si bien es cierto en ocasiones nos
disgusta mucho tratar de comprender la falta que otros

cometen sin saber cudl fue el factor que influyo en ella, pues
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bien al desarrollar dicha capacidad nos permite a ser
mejores personas ya que podemos ponernos en el zapato
de la otra persona y analizar desde la parte emotiva que
pudo influir como en otros aspectos que intervinieron en la
improductividad del individuo.

Asertividad

El ser una persona positiva es considerado como algo
positivo en nuestras vidas pues no todos desarrollan dicha
capacidad ya que nos permite respetar a las personas que
nos rodean cuando se habla de que mostramos respeto por
ellos significa que ho menospreciamos su manera de ver el
mundo, pero siempre de igual modo hacemos prevalecer
nuestras opiniones. Vaello (2005), respecto a la habilidad
asertiva menciona:

Que una conducta positiva prevalece siempre en aquellos
individuos que no atropellan los derechos de sus
semejantes y tampoco permite que estos lo hagan con sus
derechos. Asimismo, menciona gue no tienen nada de malo
negarse a algunos deseos que tengan otros si estos no, nos
parecen. De igual modo menciona que las personas
agresivas no tienen respeto por nadie ellas solo quieren ser
la prioridad en toda ya que para ellos solo importan ellos
mismos no les importa pisar o humillar al resto.

Para tener un comportamiento positivo es necesario

considerar lo siguiente: cuando estés con otras personas
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siempre debes tener cuidado lo que diras y como lo diras
asimismo es necesario tener en cuenta un momento
adecuado asi evitaras respuestas precipitadas, hacer saber
lo molesto que puede parecerte determinados
comportamientos sin exagerar ya que esto puede empeorar
la situacion y por ultimo es necesario hablar con la otra
persona quiza el cdmo te sientes las cosas que te estan
lastimando y como te gustaria que sean las cosas de este
modo la persona que te escuche puede optar por mejorar el
aspecto gue te hace dafo. (p. 97)

Clima social del centro
Respecto al clima social de centro Vaello (2005) afirma: Si
bien es cierto el ambiente laboral influye de manera
significativa en nuestro desempefo pues en una escuela el
clima institucional lo conforman todos desde la parte
directiva hasta el alumnado por lo que se es muy
complicado y tedioso analizarlo en conjunto, pero si esto de
trabaja desde las aulas de clase se podria generar
resultados mas favorables. En el cual se consideran los
siguientes aspectos;
e Individuales. En el involucra la presion que puede
emanar el docente ante la institucion para la cual labora
en la que busca sus propios beneficios son que esto

afecte a sus colegas ya que dependera mucho del trato
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que ellos tengan para que haya una productividad de
ensefanza.

e De los grupos formales e informales. A menudo los
docentes crean sub grupos en sus escuelas estos son
creados a base de afinidad o por interés en comun en el
cual defienden sus derechos que en ocasiones quieran
ser atropellados.

e De la organizacién. En ocasiones la creacion de sub
grupos pueden ser un estanque para la comunidad
educativa pues que haya dos bandos de docentes no
favorece en nada al crecimiento de la institucion ya que
estos siempre estardn en contra de la opinién del
opositor

Es necesario tener en cuenta que cuando existen un oscilo

entre dos bandos de docentes el nivel de cohesion es lo

siguiente:

e Centro cohesionado. Se observa que los maestros que
tienen buena afinidad colectiva tratan de trabajar a base
de proyectos con la finalidad de sacar a la institucion
adelante.

e Centro fragmentado. En el encontramos a aquellos
docentes que no tienen vocacion por servir sino solo
buscan su satisfaccion personal ya que buscaran
motivos para desanimar siempre a cualquier avance

educativo. (p. 109)



39
e) Habilidades sociales y direccion.
Respecto a las habilidades sociales y direccion (Vaello,
2005) afirma: En el director juega un papel esencial pues es
el ente regulador que se encarga de crear un clima laboral
favorable donde los docentes trabajen en conjunto teniendo
en cuenta siempre los objetivos que deben de cumplir
considerando las opiniones del resto las que podrian ser lo
siguiente: tener en cuenta la sobrecarga de emociones que
su docente pueda tener y para ello debe mostrar empatia
de ese modo su docente no dejara de ser proactivo, debera
procurar que el ambiente laboral sea favorable para todos
sus educadores, debe ser humilde no porque tenga un
cargo significa que es superior al resto, motivar a sus
docentes y ensefiarles con capacitacion de cémo pueden
mejorar algunas estrategias, etc. (p.123)
3.2.4 Gestion pedagobgica
Mintzberg Stoner (1995) afirma: que es aquel conjunto de
actividades que estan involucradas que ver con la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla en
los docentes y estudiantes. Asimismo, La gestion
pedagogica es considerado como un instrumento de accion
eficaz para que el trabajo en equipo donde se da mas énfasis
al desarrollo de los proyectos de una determinada institucion

educativa. (p. 42)
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Asimismo, Batista (2001), sostiene que “La gestion

pedagogica trata de hacer la coordinacion necesaria para que

sus maestros puedan brindar una educacion de calidad. De
igual modo la gestion institucional tiene como objetivo
establecer su mision y visién planteada en la que procura el
progreso continuo de su centro institucional. Para Zubiria
(2006) la gestion educativa esta vinculada con la calidad de
educacion que se puede brindar dando énfasis y prioridad al rol
del docente ya que es el encargado de tomar la decision de qué
modo ensefia. Para Harris y Hopkins (2000) aseguran que el
éxito de aprendizaje que pueda generarse en las escuelas nace
en el aula de clase ya que el docente es encargado de ello.
Rodriguez (2009) apoya a la teoria del primer autor ya que
también recae la carga del aprendizaje solo en el docente ya que
él es la maxima autoridad del aula de clase y depende de él crear
un ambiente adecuado para el aprendizaje de los estudiantes
ademas es el autor de las técnicas y métodos de ensefianza.

(p.48)

a) Clasificacion de la gestion en el campo educativo
Segun, (Mintzberg Stoner, 1995) afirma: La gestidon es el
ambito que se clasifica del siguiente modo:

Figura 1. Gestion institucional, sus grados desde sus

acciones concretas y como se dan sus vinculos.
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GESTION
PEDAGOGICA

AULA

El IIPE de la UNESCO (2000), menciona que una gestion
institucional es la encargada de satisfacer las necesidades
de su poblacion educativa ya que es necesario que el
encargado de la direccion de una escuela pida ayuda de
diversos programas creados por el estado. Asimismo, es
necesario considerar que una gestion institucional esta
vinculada al intercambio de documentos curriculares por su
UGEL. Entonces podriamos afirmar que una gestidn
educativa siempre velara por su comunidad educativa para
gue esta logre un desarrollo destacable.

Debemos tener en cuenta las siguientes caracteristicas:

a) Centralidad en lo pedagdégico. Se origina de la opinion de los
gue integran la comunidad educativa buscando el bien de los
estudiantes.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion.
Se relaciona con algunas dificultades que pueden presentar
los educadores y que posible solucién muestran ellos para

generar un mejor desempefio.



42

c) Trabajo en equipo, esta relacionado con el desempefio que

muestran de manera colectiva los maestros que laboran en el

mismo centro de estudios.

d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion, esta enfocado a

los maestros la capacidad o habilidad que tienen por
adaptarse a los diferentes cambios que pueden mostrarse
ante el desarrollo de la educacion si bien es cierto la educacion
esta en constante cambio es ahi donde entra a tallar bastante
la disposicién que muestre el docente ante la voluntad de

aprender nuevos métodos, estrategias de ensefanza.

e) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacién,

3.2.5

para ello se puede brindar capacitaciones donde los docentes
pueden intercambiar sus experiencias laborales e incluso
pueden compartir estrategias para lograr una mejor

ensefianza ya que esto le permitira crecer profesionalmente.

(p. 43)

Dimensiones de la gestién pedagdgica:

Se considera lo siguiente:

a) Planificacion. Si bien es cierto el DCN afirma: programar
es la facilidad que pueden tener los maestros para planear
gue es lo que desena ensefiar a sus alumnos. (p.14).
Asimismo, el marco del rendimiento de los docentes
menciona: que las programaciones de las actividades

pedagdgicas estan relacionadas el desarrollo de la
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planificacion del curriculo (p. 25). Por otro lado, la Catrtilla
(2007) concuerda con que la programacion es la facilidad
de planear las acciones laborales que se desean realizar
con el objetivo que el estudiante aprenda. (p. 03). A
continuacién, presentamos el proceso de planificacion:

Figura 2. Orientacién para programar el proceso de ensefianza

aprendizaje y evaluacién en el estudiante.

Procesos de la planificacion

A

1, 4Qué aprondizajon 8. 4Qué evidenala
deben lograr mis Determinar el proposito VOY 4 USAr para
ontudiantes? de aprendizaje con ovaluarion?y
base en las necesidades
PROPOVTON OF EVIDENCAS 8
AMRENDIZAIL Identificadas APRENOIZAIS
Establecer los
criterion para
recoger evidenclas de
aprendizaje sobre el
Progreso,
I
A\ Disefar y organizar
) stuaciones, estrategas
¥ condicionas partinentes
o propdsito
do aprendizale,
3. A0uAl oo In ‘n
major forma de
desarrollar eson r
aprendizajon? H =g
STUACION HONIFICATIVA "
ACTIVIDADES, ESTRATEGMS,
MATTRIALES EDUCATIVOS

En la programacion tenemos que considerar 3 aspectos:
Ejecucion.

Cuando se planifica que es lo que queremos ensefar y
como entra a tallar lo mas importante como ejecutamos el
programa ya estructurado con la finalidad de que esto
favorezca mucho al estudiante, una planificacion nunca es
rigida ya que el docente puede realizar los cambios que el

crea conveniente de acuerdo a las necesidades que
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puedan ir surgiendo por diversos factores intervinientes (p.
17)
c) Evaluacion de los aprendizajes:
La evaluacion nos sirve a todos los maestros para obtener
los resultados de la planificacion que hicimos esto se puede
realizar a través de evaluacion al alumno con el propdsito
de saber si estdn 0 no generandose conocimientos en él.
(p. 17)
3.3Bases conceptuales
Teoria del aprendizaje social de Skinner (1998) sostiene que el
aprendizaje social se da gracias a las interacciones entre sus pares y
reforzadas por estimulas externos, si ellas son positivas enriquecen
nuestras habilidades sociales.
Teoria de la maduracion de Gesell. Segun Landers (2006) afirma:
Que los estudiantes adquieren 4 modelos de comportamiento:
comportamiento motor, acondicionamiento, colectivo y verbal; y a la
medida que este sujeto vaya madurando desarrollara su aspecto
emotivo el cual le facilitara relacionarse con otros. (p. 63)
Teoria de aprendizaje social de Bandura. Bandura (1988) nos da a
entender que las capacidades comunitarias o sociales no son innatas
sino adquiridas a partir de una interaccioén social, ya que a partir de
ello se aprenden y replican. (p.156)
Teoria del desarrollo cognitivo. Segun Shaffer (1990) menciona.
Que una interacciéon social depende mucho de la forma de ser del

individuo es importante enfatizar que la interaccion entre los individuos
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primero se da origen en el aspecto intelectual. (p. 94)
Cabe mencionar el grupo familiar, la institucion educativa, al igual que
otros grupos sociales a las cuales pertenecemos, son considerados
como el escenario el cual nos permite fortalecer las habilidades
sociales.
Autoestima. Sentimiento favorable a uno mismo, manifestandose en
un grupo de acciones en cual nos ayuda a ver el mundo desde nuestra
propia perspectiva. Asimismo, en el implica el valor que nos damos a
NOSOtros mismos.
Empatia. Es la habilidad de poder entender a otros individuos saber
comprenderlos el porqué de sus actitudes que muestran.
Gestion pedagdgica. Considerado como un proceso que promueve
aprendizajes en alumnos, maestros y la familia institucional, orientado
con el objetivo de reforzar los proyectos educativos de favorezcan el
bien de la institucion.
Habilidades sociales. Se le considera a la serie de comportamientos
aprendidos el cual nos permite vincularnos con nuestro entorno.
Pedagogia. Ciencia de la educacién, que tiene como objetivo formar al
dicente holisticamente, para que de esa manera se puede desenvolver
en un contexto.
Pedagogo. Profesional de la pedagogia, dedicada a instruir personas,
mejorar el desarrollo de ensefianza - aprendizaje y experto en procesos
de cambio educativo en personas, grupo y comunidad. Desde la

intervencion, disefio y planificacion.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

Ambito

El ambito de estudio del presente estudio fue la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte”, ubicada en el Distrito de Pillco
Marca, Provincia de Huanuco y Region de Huanuco.

Tipo y nivel de investigacion

Tipo:

El tipo de la investigacion al que corresponde es basico, dado que
tiene como proposito incrementar el conocimiento acerca de las
variables habilidades sociales y gestion pedagdgica, al respecto
(Sanchez y Reyes 2006) definen que este tipo de estudio
categorizadas como basica estan orientadas al incremento del
conocimiento tedrico y cientifico relaciona a las variables que se
pretenden estudiar.

Nivel:

El presente estudio corresponde al nivel descriptivo porque esta forma
de investigacion se orienta a contestar las razones de los hechos o el
problema. Es decir, permite saber la naturaleza que originan la
problematica existente en la realidad y cuales son las caracteristicas
0 rasgos que presentan, en conclusion, responde al interrogante
porqué las variables estudiadas se comportan de esa manera.

(Sanchez y Reyes, et. al 2006)
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Poblacién y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion
La poblacion a la cual permite generalizar el estudio lo constituyé un
total de 31 profesores de los niveles de educacién inicial, primaria y
secundaria de la Institucién Educativa Particular “Augusto Cardich
Loarte”, que, por cierto, por la naturaleza de ser una institucion
educativa privada, todos son contratados, el promedio de edad entre
28 y 38 afios, con experiencia pedagogica del 100% por mas de tres

afnos, de las cuales 17 son varones y 14 mujeres.

Tabla 1
Poblacion de docentes de acuerdo a los niveles:
NIVEL DOCENTES TOTAL
VARONES MUJERES

Inicial 0 4 4
Primaria 7 4 11
Secundaria 10 6 16
TOTAL 17 , 14 7 31

Fuente: Plana docente — Direccion 2019
Elaborado: Tesista

4.3.2 Muestray método del muestreo

Para la muestra de estudio se ha considerado segun: (Hernandez,
Sampieri y Batista 2014), una muestra representativa del total de la
poblacién toda vez que es una poblacién pequefia, para ella se utilizd
el muestreo no probabilistico, denominadas también muestras
dirigidas, los procedimientos de seleccion estan orientadas por las
mismas caracteristicas propias de la investigacion. (p. 198), por lo
tanto, considerando lo planteado por los autores en mencion la
muestra lo constituyen los mismos docentes expresados en la

poblacion de estudio que hacen un total de 31 docentes. Dicha
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muestra se eligié mediante el muestreo no probabilistico intencionado.
4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion.

No se consider6 ningun criterio de inclusion en la investigacion
realizada.

Disefio de investigacion

Los procedimientos que se han seguido en todas las etapas de la
investigacion, se han basado en el disefio que propone Rivera, E.
(2000) denominado: “Disefio Descriptivo Correlacional, dado que, el
mencionado disefio es empleado preferentemente para decidir en qué
medida y como las variables en estudio se relacionan entre si, en
efecto, es el grado en que las variaciones que se producen en un
factor se corresponden entre si”. (p. 151).

Dicho lo anterior, presentamos en el siguiente esquema, el proceso de

la investigacion:

e

r | Relacion
M

\Oy

Donde:

M: Muestra de docentes de la |.E.P “Augusto Cardich Loarte”
Ox: Habilidades sociales

Oy: Gestion pedagdgica

r: Relaciéon
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45 Técnicas e instrumentos

45.1

4.5.2

Técnicas:

Las técnicas utilizadas fueron:

Informacion bibliografia; se utiliz6 para el acopio de
informacién que han servido para la construccion del marco
tedrico extraidos de las diferentes textos fisicos y digitales.

La encuesta; esta técnica se utilizé para la administracién de
las preguntas a través de los cuestionarios a los docentes de la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, la
cual se empled items para identificar la relacion e las dos
variables en estudio (Hernandez, et al. 2003).

Fichas de referencias; Se utiliz6 para construir los resumenes
y anotaciones de los diferentes contenidos relacionados a las
dos variables de la investigacion.

Analisis de documentos; se utilizé para identificar la relacion
entre la variable habilidades sociales y gestion pedagdgica.
Instrumentos:

Los instrumentos utilizados en el estudio que han servido para
el acopio de datos fueron:

Cuestionario de Habilidades Sociales, estructurada en 15 items
elaboradas en relaciébn a los indicadores propuestos en la
variable habilidades sociales.

Cuestionario de Gestion Pedagdgica consistente en 15 items
elaboradas en relaciébn a los indicadores propuestos en la

variable gestion pedagogica.
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5.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccion
de datos
El proceso de validacion se realizo a través de la prueba
de tipo de validez interna, para ella se seleccioné una
cantidad de sujetos en ella se realiz6 una prueba piloto
para determinar la validez de los dos instrumentos que
permitan su validez interna para la recolecta de datos
referidos a las variables. Se ha aplicado un ensayo a un
grupo de 22 unidades de analisis, con el propésito de
elaborar una tabla de contingencia para determinar el
nivel de fiabilidad utilizando la prueba de Alfa de

Cronbach, cuya férmula es la siguiente:

Alfa de Cronbach mediante varianza de items
Férmula: a=i[1*zyl]
’ k-1 vt
a = Alfa de Cronbach
k = Numero de Items

Vi = Varianza de cada item
Vt = Varianza total

Escala de fiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos:

0 08 1

| | Aceptable |

Si el valor de alfa es mayor o igual a 0,8 se considera
un instrumento con niveles altos de confiabilidad que
permita realizar calculos consistentes y estables, si los
resultados son inferiores a 0,8 los instrumentos

presentan una variabilidad heterogénea entre, sus
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items, toda vez que no brindar4 datos confiables o
sesgadas, por lo tanto, el instrumento necesita ser
reajustada.
A continuacién, se hace la validacion de los
instrumentos concernientes a las 2 variables, los
mismos que presentan 15 items en cada variable con
las escalas: nunca (0), casi nunca (1), algunas veces
(2), casi siempre (3) y siempre (4)
5.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para Ila
recoleccion de datos
a) Confiabilidad de instrumento concerniente a la
variable habilidades sociales:
Tabla de contingencia de la muestra piloto para
determinar el nivel de fiabilidad de los items

concernientes al cuestionario de habilidades sociales:

ITEMS
UNDADES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Total
1 2 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 29
2 2 3 2 1 2 2 4 3 2 1 4 3 3 3 3 38
3 +* 10 1t 2 2 1 1 1 2 2 1 0 0 1 16
4 2 3 2 2 3 3 4 3 3 2 4 2 3 2 3 4H#
5 t+ 1 0 1t 2 1 2 0 1 2 1 2 1 0 2 17
6 2 3 2 4 2 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3
7 2 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 29
8 Tt 2 1 1 1t 0 1 2 0 1 1 0 2 0 1 14
9 2 1 2 3 4 2 3 2 2 4 4 3 2 1 2 3
10 2 111 2 2 2 1 3 1 2 3 2 1 2 26
11 Tt 2 1 2 1t 0 1t 1 2 1 2 0 1 1 0 16
12 2 2 2 1 0 1 2 1 1 1 3 1 0 1 2 2
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13 3 0 2 1 3 2 2 2 1.1 2 1 1 1 1 23
14 2 2 1 3 2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 A
15 2 2 1 1 1 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 32
16 2 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 3 3 2 1 34
17 2 3 2 4 2 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 39
18 2 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 29
19 2 2 1 2 3 3 2 2 2 3 3 2 1 1 2 A
20 2 2 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3 2 1 2 A
21 Tt 2 1 1 1t 0 1 2 0 1 1 0 2 0 1 14
22 2 2 1 2 3 2 1 2 3 2 1 1 2 2 1 27

Varianzas 03 08 04 09 10 08 09 07 09 08 09 11 08 10 07
parciales

Suma de varianzas individuales = 11,82

Varianza de los totales = 74,69

k [ ZVi}
o=—|1-—+
k-1 Vi

15 1182
o= 1-
15-1 74,69

a =0,90

Conclusion:

Teniendo en cuenta que el valor de & es 0,90, el cuestionario de

habilidades sociales estuvo en condiciones de aplicarse.

a. Confiabilidad de instrumento concerniente a la variable
gestion pedagogica:
Tabla de contingencia de la muestra piloto para determinar el nivel
de fiabilidad de los items concernientes al cuestionario de gestion

pedagogica.
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ITEMS

15 Total

9 10 11 12 13 14

8

2 3

1

UNIDADES

27

42

37
21

44
42
32
30
25

10

11

19
35
26
27

12
13
14
15
16
17
18
19
20

27

21

44
27

24
36
28
28
0.7

21

22
Varianzas

06 06 07 04 08 08 08 0.7

1.1

1.5 08 08 0.7 09

0.7

parciales

Suma de varianzas individuales = 12,1

Varianza de los totales = 77,87

121

1_ Vi
Vi

!
15
15-1

k
a =091

k —

|

77,87

[1_
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Conclusion:

Teniendo en cuenta que el valor de & es 0,91, el cuestionario de

gestion pedagdgica estuvo en condiciones de aplicarse.

Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

4.6.1 Procedimientos

Los procedimientos que se han seguido en la presente investigacion

fueron:

a)

b)

d)

f)

Se validé los cuestionarios de investigacion, a partir de la prueba
piloto (validez externa) y el alfa de Cronbach (validez interna)

Se solicitd el permiso del director de la I.E.P “Augusto Cardich
Loarte” a través de un documento administrativo.

Se realiz6 una reunidén con los docentes de la Institucion en
mencion, pidiéndoles el apoyo qué se requiere de cada una de
ellos, para la presente investigacion

Se aplico los instrumentos correspondientes a las dos variables:
VX=Habilidades Sociales y VY=Gestion Pedagogica.

Se tabulé y analiz6 los datos obtenidos de las encuestas
realizadas, tanto de la VX=habilidades sociales y la VY=gestion
pedagdgica.

Se elaboraron las consecuciones y sugerencias.

4.6.2 Andlisis de datos

El andlisis de datos obtenidos se ha sistematizado teniendo en cuenta

el

problema de investigacion, los objetivos y las hipétesis,

procesandose los datos de la siguiente manera:
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e Se elaboraron tablas y figuras de acuerdo a las variables.
e Se tabul6 los datos segun las variables en estudio.
e Se utilizé el paquete estadistico SPSS V.24
e Se probd la hipétesis a través de la test de la Chi Cuadrada (X?) y

para la prueba de hipétesis Rho de Spearman.

Aspectos éticos
Previo al trabajo de campo se planificé el desarrollo del presente
estudio, considerdndose la validacién de la poblacion y muestra a
través del cuadro de distribucién de horas de la Institucion Educativa
“Augusto Cardich Loarte” emitidas por la direccion, el cual ha
permitido verificar y validar la cantidad de docentes que nos sirvié de
muestra respectivamente, identificandose a los profesores de
educacion inicial, primaria y secundaria, después de haber constatado
la muestra real, se administro el cuestionario a la muestra de estudio
en forma correcta y ética, mostrandose en todo momento el respeto
por la confidencialidad de los datos de los docentes, no se revelaron
las identidades de los docentes, menos los resultados de cada uno,
previo a la firma del consentimiento informado, enfatizandose que los
resultados son con la el Unico proposito académico, conservandose
asi en total y absoluto anonimato toda la informacion recogida a través
de los instrumento, utilizandose solo y Unicamente para la presente

investigacion.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION
5.1Analisis descriptivo
En la presente investigacion, los resultados constituyen una parte
fundamental; son aquellos que permiten conocer el comportamiento y las
cualidades de las variables de estudio de forma independiente, y en conjunto

para establecer el nivel de relacion que tienen.

Los resultados fueron organizados teniendo en cuenta, tablas y figuras
correspondientes que permitan una organizacion sistematica del presente
estudio. Ademas, se incluyen la comprobacion de hipétesis utilizando la Rho
de Spearman que ha permitido decidir la validez de r entre la VX y VY y sus
subvariables.

Tabla 2

Escala de medicion para habilidades sociales y gestion pedagdgica

Escala Escala
cualitativa cuantitativa
Nunca 0
Casi nunca 1
Algunas veces 2
Casi siempre 3
Siempre 4

Fuente: Escala Lickert
Elaboracién: Tesista
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5.1.1 Presentacion de resultados del trabajo de campo

Tabla 3

Base de datos sobre habilidades sociales

Variable 1: Habilidades sociales
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LT o 1 e o O T T - = O = s - O C R P NC R e
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193404331444233 16/2(2|4|2] 3 (3| 13 |3| 14
204104121044444 201414444 (4] 20 |3| 17
,1|3]/0[0]3[3]2] 9 [3[4]2]4[4[3]17]4[4]4[3][ 03] 15 [3] 14
22200131632432 141241322 (3| 13 |2| 11
234304431544333 1714|4143 2 (3| 17 |3| 16
24230132932422 13/4(3|3|3|2 (3| 15 |3| 12
253212321113323 1213|3332 (3| 14 |2| 12
264224331544434 19/0(3|4|2| 2 (2| 11 3| 15
274334331733334 16|3|4|3|3| 4 3| 17 |3| 17
28410021724234 15/3(4|4|4| 3 |4| 18 |3| 13
29400222843434 18|4|14|3|4| 0 3| 15 |3| 14
303232331323232 1213|2|3|3| 33| 14 |3| 13
314203321244244 18|3|4|4|4| 4 (4| 19 |3| 16
Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista
Tabla 4
Base de datos sobre gestion pedagogica
Variable 2: Gestion pedagodgica
D1: D2: D3:

Planificacion de la enseiianza | Ejecucidn de la ensefianza y aprendizaje Evaluacion de la ensefianza -

— N (a2} >H

O o 0|« Olw |2 >
P P e P Y0 I= T VS G PSS (AP = (=N i W e Y B B B et |0 (3|l
Sl21g|gl2l8 |8 8|28 |2|2 |8 8 |212|8l8l2 |8 8|E|le
X || x| | |0 X | xx | | | | O X | x| x| | o
314(0|3{4|3|14|4 (4|4 |4|4|4|20|4|4|3|4| 4 [4|19|4|18
40414(3|4(4/19/3 /4 ,4,3/4|14|18|/3(3|3|3| 3 |3|15/4|17
413/2(3|4|3/16/4 34|14 |14|4|19/4/4|/4|3| 3 |4(18(4|18
3/3/3/3|3|3|15|/4|4|4|4|3|4/19(4|3|3/3| 3 [3|16|3|17
41214(3|4|3/17,4 |4 ,4,3,3|4|18/3(4/3|3| 2 |3|15/3|17
314\4\4(4\4(19|4 (4|4 ,4|34|19|3(4|4|4] 4 4/19/4|19
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, [3[2[2]3]4]3[14]3[3[4[3[3[3]16 11[3[14
g |4|4lalalalal20[ala]ala]a]a]20 20[4]20
o |1|1]4al4]a[3]14[4a]a]a]a]3]4]19 16/3]16
102]2[4]4]3|3[15| 44444420 17|3]17
11 |3[3[4]4]4al4a]18[ 44444420 18/4]19
12 |4|4[4]a]4al4a|20(3 4 444419 19/4/19
13|1]2[2]2]2|2] 942232313 15/3[12
14 3/3[3[3[3|3[15]4 4[4 [2]2]3]16 15/3[15
15 3[3[3[3[3[3][15]3 (3[4 [4[3]3]17 17|3]16
16/3|3[3[4[3]3[16]4 3[4 [4[3]4]18 14|3[16
1712[3[3[3[1|2[12| 4421|1212 12|2]12
18 |4|4[3]4lala19aalala]a]4al20 18/4]19
19|3|3[4[4]4al4a]18]3 |3 4444 18 15/4]17
20 4]4/3]4]4ala[19]4a]4al4a]4ala]4a]20 20[4/20
,1/2]2|2]4l4|3[14] 44444420 16|3]17
5 |3[2/4[3]2[3[14[3 ]3[4 [3]4]3]17 14|3[15
,3|4(3/4|3]4l4a[18[4 4444420 20(4[19
,a|1(1/2]2]2]2[8[3]4[2[3]3[3]15 12|2[12
,5|2(2|2|2]2|2[10[3 2343315 16(3|14
06 |2(2/4]4]4|3[16(4 4444420 19]4|18
,7|3[3[4[3/3[3[16]4[4[4a]aa]4]20 163]17
,8|2(2[3[3[3[3[13[4[4[4[3]4]4a]19 15/3]16
29|3[3[3[3[3[3[15]4[4[4]4aa]4]20 17|3]17
30|3/3[3[3/3[3[15/3 4|43 44|18 17|3]17
31/2(2/3]4]4[3[15|3 (3233|314 14|3[14

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdgica
Elaborado por: Tesista



Resultados sobre la variable 1: Habilidades Sociales.

A. Resultado general sobre la variable habilidades sociales.

Tabla 5

V1: Habilidades sociales segun promedio general

60

f % v% c%
Algunas veces 4 12,9 12,9 12,9
Casi siempre 22 71,0 71,0 83,9
Validos
Siempre 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Figura 3

V1: Habilidades sociales segun promedio general.
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V1: Habilidades sociales segin promedio general
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En la tabla y figura se evidencia resultados sobre las habilidades

sociales de los docentes. El 12,9% de unidades de analisis se ubicaron en

la escala de algunas veces el 71% en casi siempre, el 16,1% en

siempre, y ninguno mostré dichas habilidades en las escalas de nunca ni

casi nunca; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los

docentes expresan sus habilidades comunicativas, empatia y asertividad

en términos favorables.

B. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable

habilidades sociales.

b.1. Resultados generales sobre

comunicativas.

Tabla 6

D1: Habilidad comunicativa en promedio

la dimensién 1: habilidades

f

%

v%

c%

Vélidos

Casi nunca

Algunas
veces

Casi
siempre

Total

14

15

31

6,5

45,2

48,4

100,0

6,5

45,2

48,4

100,0

6,5

51,6

100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales

Elaborado por: Tesista
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Figura 4

D1: Habilidad comunicativa en promedio

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre

D1: Habilidad comunicativa en promedio

Interpretacion:

En la tabla y figura se evidencia resultados sobre las habilidades
sociales de los docentes, respecto a las habilidades comunicativas. El
6,5% de unidades de analisis se ubicaron en la escala de casi nunca, el
45,2% en algunas veces, el 48,4% en casi siempre, y ninguno se ubicé
en las escalas de nunca ni casi nunca; es decir estos resultados
evidencian que la mayoria de los docentes expresan sus habilidades
comunicativas en términos favorables.

b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimension 1
habilidades comunicativas

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran

resultados de los items correspondientes de la dimensién 1

habilidades comunicativas de forma especifica.
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Tabla 7

1. Expreso lo que siento y pienso a través de palabras apropiadas y
serenas con un tono y volumen adecuado ante cualquier situacion.

f % v% c%
Algunas veces 2 6,5 6,5 6,5
Casi siempre 10 32,3 32,3 38,7
Validos
Siempre 19 61,3 61,3 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacién: Respecto al item: Expreso lo que siento y pienso a través
de palabras apropiadas y serenas con un tono y volumen adecuado ante
cualquier situacion; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas
de casi siempre (32,3%) y siempre (61,3%).

Tabla 8

2. Cuando un docente expresa una opinién con la que estoy en
desacuerdo, prefiero callarme a manifestar abiertamente lo que pienso.

f % v% c%
Nunca 3 9,7 9,7 9,7
Casi nunca 4 12,9 12,9 22,6
Algunas veces 12 38,7 38,7 61,3
Validos

Casi siempre 10 32,3 32,3 93,5
Siempre 2 6,5 6,5 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Cuando un docente expresa una opinién con la que
estoy en desacuerdo, prefiero callarme a manifestar abiertamente lo que
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pienso; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de algunas

veces (38,7%) y casi siempre (32,3%).

Tabla 9

3. Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo a expresarme ante
algunas situaciones o preguntas que sé me formulen.

f % v% c%
Nunca 23 74,2 74,2 74,2
Casi nunca 2 6,5 6,5 80,6
Validos  Algunas veces 3 9,7 9,7 90,3
Casi siempre 3 9,7 9,7 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo a
expresarme ante algunas situaciones o preguntas que sé me formulen; los
docentes contestaron en su mayoria en las escalas de nunca (74,2%),

algunas veces (9,7) y casi siempre (9,7%)

Tabla 10

4. Me comunico a través de gestos para expresar mis sentimientos de
respeto y amor hacia mis colegas de trabajo.

f

%

v%

c%

Validos

Nunca

Casi nunca

3,2

9,7

3,2

9,7

3,2

12,9
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Algunas veces 9 29,0 29,0 41,9

Casi siempre 10 32,3 32,3 74,2

Siempre 8 25,8 25,8 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacidén: Respecto al item: Me comunico a través de gestos para
expresar mis sentimientos de respeto y amor hacia mis colegas de trabajo;
los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de algunas veces
(29%) y casi siempre (32,3%).
Tabla 11
5. Puedo participar en una interaccién con otro(a) docente y captar

bastante bien cudal es su estado de animo en base a las sefales no
verbales que me envia.

f % v% c%
Casi nunca 2 6,5 6,5 6,5
Algunas veces 6 19,4 19,4 25,8
Vélidos  Casi siempre 12 38,7 38,7 64,5
Siempre 11 35,5 35,5 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Puedo participar en una interaccién con otro(a) docente
y captar bastante bien cudl es su estado de animo en base a las sefiales
no verbales que me envia; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de casi siempre (38,7%) y siempre (35,5%).

b.3. Resultados generales sobre la dimension 2: empatia.
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Tabla 12
D2: Empatia en promedio
f % v% c%
Algunas veces 3 9,7 9,7 9,7
Casi siempre 14 45,2 45,2 54,8
Validos
Siempre 14 45,2 45,2 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Figura 5

D2: Empatia en promedio

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

D2: Empatia en promedio

Interpretacién:

En la tabla y figura se evidencia resultados sobre las habilidades
sociales de los docentes, respecto a la empatia. El 9,7% de unidades de
analisis se ubicaron en la escala de algunas veces, el 45,2% en casi
siempre el 45,2% en siempre, y ninguno se ubicé en las escalas de
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nunca ni casi nunca, es decir estos resultados evidencian que la mayoria

de los docentes expresan su empatia en términos muy favorables.

b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimension 2
empatia
A continuacién, se presentan tablas estadisticas que muestran

resultados de los items correspondientes de la dimension 2 empatia

de forma especifica.

Tabla 13

6. Reconozco las habilidades y capacidades de mi colega o
compafiero(a) de trabajo.

f % v% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 3 9,7 9,7 12,9
Vvalidos  Casisiempre 11 355 355 48,4
Siempre 16 51,6 51,6 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Reconozco las habilidades y capacidades de mi colega
o compafiero(a) de trabajo; los docentes contestaron en su mayoria en

casi siempre (35,5%) y siempre (51,6%).

Tabla 14

7. Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda, no dudo en darle mi
apoyo.

f % v% c%

Véalidos  Algunas veces 4 12,9 12,9 12,9
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Casi siempre 5 16,1 16,1 29,0
Siempre 22 71,0 71,0 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda, no dudo
en darle mi apoyo; los docentes contestaron en su mayoria en casi
siempre (16,1%) y siempre (71%).

Tabla 15

8. Es facil para mi darme cuenta que sienten las otras personas.

f % V% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 8 25,8 25,8 29,0
Validos  Casi siempre 7 22,6 22,6 51,6
Siempre 15 48,4 48,4 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacidén: Respecto al item: Es facil para mi darme cuenta que
sienten las otras personas; los docentes contestaron en su mayoria en
algunas veces (25,8%) y siempre (48,4%).

Tabla 16

9. Cuando observo alguna injusticia dentro de la institucion educativa,
trato de ponerme en el lugar del afectado(a), y veo la manera de apoyarlo.

f % v% c%

Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Vaélidos
Algunas veces 2 6,5 6,5 9,7




Casi siempre

Siempre

Total

14

14

31

45,2

45,2

100,0

45,2

45,2

100,0
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54,8

100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales

Elaborado por: Tesista

Interpretacidon: Respecto al item: Cuando observo alguna injusticia dentro

de la institucion educativa, trato de ponerme en el lugar del afectado(a), y

veo la manera de apoyarlo; los docentes contestaron en su mayoria en

casi siempre (45,2%) y siempre (45,2%).

Tabla 17

10. Cuando uno de los docentes atraviesa por problemas, no dudo en
realizar acciones para ayudarlo.

f

%

v%

c%

Algunas veces 6 19,4 19,4 19,4

Casi siempre 11 35,5 35,5 54,8
Validos

Siempre 14 45,2 45,2 100,0

Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales

Elaborado por: Tesista

Interpretaciéon: Respecto al item: Cuando uno de los docentes atraviesa

por problemas, no dudo en realizar acciones para ayudarlo; los docentes

contestaron en su mayoria en casi siempre (35,5%) y siempre (45,2%).

b.5. Resultados generales sobre la dimensién 3: asertividad.

Tabla 18
D3: Asertividad en promedio
f % V% c%
Algunas veces 4 12,9 12,9 12,9
Validos
Casi siempre 19 61,3 61,3 74,2
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Siempre 8 25,8 25,8 100,0

Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Figura 6

D3: Asertividad en promedio

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

D3: Asertividad en promedio

Interpretacién:

En la tabla y figura se evidencia resultados sobre las habilidades
sociales de los docentes, respecto a la asertividad. El 12,9% de unidades
de analisis se ubicaron en la escala de algunas veces, el 61,3% en casi
siempre el 25,8% en siempre, y ninguno se ubico en las escalas de
nunca ni casi nunca, es decir estos resultados evidencian que la mayoria

de los docentes expresan su asertividad en términos favorables.

b.6. Resultados de los items correspondientes a la dimensién 3

asertividad
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A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran
resultados de los items correspondientes de la dimensién 3
habilidades asertividad de forma especifica.

Tabla 19

11. Cuando me piden que haga un trabajo que no me agrada, lo realizo,
pero expreso lo que siento.

f % v% c%
Nunca 2 6,5 6,5 6,5
Casi nunca 2 6,5 6,5 12,9
Algunas veces 7 22,6 22,6 35,5
Validos

Casi siempre 13 41,9 41,9 77,4
Siempre 7 22,6 22,6 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Cuando me piden que haga un trabajo que no me
agrada, lo realizo, pero expreso lo que siento; los docentes contestaron en

su mayoria en casi siempre (41,9%) y siempre (22,6%).

Tabla 20

12. Ante un mal entendido entre docentes, puedo pedir una aclaracion
sin dificultad.

f % v% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 4 12,9 12,9 16,1
Vaélidos
Casi siempre 9 29,0 29,0 45,2
Siempre 17 54,8 54,8 100,0
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Total | 31

100,0 | 100,0 | |

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion: Respecto al item: Ante un mal entendido entre docentes,
puedo pedir una aclaracién sin dificultad; los docentes contestaron en su
mayoria en casi siempre (29%) y siempre (54,8%).

Tabla 21

13. Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo injusto.

f % v% c%
Algunas veces 1 3,2 3,2 3,2
Casi siempre 8 25,8 25,8 29,0
Validos
Siempre 22 71,0 71,0 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo injusto;
los docentes contestaron en su mayoria en casi siempre (25,8%) y
siempre (71%).

Tabla 22

14. Puedo expresar mis discrepancias y opiniones sin dificultad ante
diversas situaciones.

% v% c%
Algunas veces 7 22,6 22,6 22,6
Casi siempre 12 38,7 38,7 61,3
Validos
Siempre 12 38,7 38,7 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales
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Elaborado por: Tesista
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Interpretacion: Respecto al item: Puedo expresar mis discrepancias y

opiniones sin dificultad ante diversas situaciones; los docentes contestaron

en su mayoria en casi siempre (38,7%) y siempre (38,7%).

15. Ante situaciones que no me agrada prefiero callarme para evitar
problemas entre colegas.

Tabla 23

%

v%

c%

Validos

Nunca

Casi hunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

Total

31

9,7
6,5
41,9
29,0

12,9

100,0

9,7
6,5
41,9
29,0
12,9

100,0

9,7
16,1
58,1
87,1

100,0

Fuente: Cuestionario sobre habilidades sociales

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Ante situaciones que no me agrada prefiero callarme

para evitar problemas entre colegas; los docentes contestaron en su

mayoria en algunas veces (41,9%) y casi siempre (29%).

Resultados sobre la variable 2: Gestion pedagdgica.

A. Resultado general sobre la variable gestion pedagégica.

Tabla 24

V2: Gestidn pedagogica segun promedio general

f

%

v%

c%

Validos

Algunas veces

Casi siempre

17

6,5

54,8

6,5

54,8

6,5

61,3
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Siempre 12 38,7 38,7 100,0

Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagogica
Elaborado por: Tesista

Figura 7

V2: Gestion pedagdgica segun promedio general
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V2: Gestion pedagdgica segln promedio general

Interpretacion:
En la tabla y figura se evidencia resultados generales sobre la gestion

pedagdgica de los docentes. El 6,5% de unidades de analisis mostraron
en la escala de algunas veces, el 54,8% en casi siempre el 38,7% en
siempre, y ninguno mostré en las escalas de nunca ni casi nunca; es
decir estos resultados evidencian que la gestién pedagdgica lo realizan de

forma favorable.
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B. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable
gestion pedagogica.

b.1. Resultados generales sobre la dimension 1: planificacion de la

ensefanza.

Tabla 25

D1: Planificacién de la ensefianza en promedio

f % V% c%
4 12,9 12,9 12,9
Algunas veces
18 58,1 58,1 71,0
Casi siempre
Validos
) 9 29,0 29,0 100,0
Siempre
31 100,0 100,0
Total

Fuente: Cuestionario sobre gestiéon pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Figura 8

D1: Planificacion de la ensefianza en promedio
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Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

D1: Planificacion de la ensefianza en promedio

Interpretacion:

En la tabla y figura se evidencia resultados generales sobre la
planificacion de la ensefianza. El 12,9% de unidades de andlisis mostraron
en la escala de algunas veces, el 58,1% en casi siempre el 29% en
siempre, y ninguno mostré en las escalas de nunca ni casi nunca; es
decir estos resultados evidencian que la planificacioon de la ensefianza lo

realizan de forma favorable.

b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimension 1
planificacion de la ensefianza.

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran

resultados de los items correspondientes de la dimensién 1
planificacion de la ensefianza de forma especifica.

Tabla 26

1. Participo en las revisiones curriculares, en su disefio y elaboracion.

f % v% c%
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Validos

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Total

13

31

9,7

22,6

41,9

25,8

100,0

9,7

22,6

41,9

25,8

100,0

9,7

32,3

74,2

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestién pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacion: Respecto al item: Participo en las revisiones curriculares,

en su disefio y elaboracion; los docentes contestaron en su mayoria en

casi siempre (41,9%) y siempre (25,8%).

Tabla 27

2. Participo en la elaboracion de materiales didacticos en coordinacion
con otros docentes del &rea académica.

%

v%

c%

Validos

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

Total

10

12

31

6,5

32,3

38,7

22,6

100,0

6,5

32,3

38,7

22,6

100,0

6,5

38,7

77,4

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdégica

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

materiales didacticos en coordinaciobn con otros docentes del

Respecto al item: Participo en la elaboracion de

area

académica; los docentes contestaron en su mayoria en algunas veces
(32,3%) y casi siempre (38,7%).

Tabla 28

3. Durante el afio académico, planifico reuniones con padres de
familia, que permiten crear lazos de confianza, respeto y trabajo
colaborativo en bien de los estudiantes.
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f % v% c%
Nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 6 19,4 19,4 22,6
Casi siempre 11 35,5 35,5 58,1
Siempre 13 41,9 41,9 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagodgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Durante el afio académico, planifico reuniones con
padres de familia, que permiten crear lazos de confianza, respeto y
trabajo colaborativo en bien de los estudiantes; los docentes
contestaron en su mayoria en casi siempre (35,5%) y siempre
(41,9%).

Tabla 29

4. Selecciono y programo los mejores métodos y estrategias para lograr
aprendizajes significativos.

f % v% c%
Algunas veces 3 9,7 9,7 9,7
Casi siempre 15 48,4 48,4 58,1
Validos
Siempre 13 41,9 41,9 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Selecciono y programo los mejores métodos y
estrategias para lograr aprendizajes significativos; los docentes
contestaron en su mayoria en casi siempre (48,4%) y siempre (41,9%).
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Tabla 30

5. Tengo la programacion anual, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje al dia.

f % v% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 4 12,9 12,9 16,1
Validos  Casi siempre 9 29,0 29,0 45,2
Siempre 17 54,8 54,8 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacidén: Respecto al item: Tengo la programacion anual, unidades
de aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.; los docentes contestaron
en su mayoria en casi siempre (29%) y siempre (54,8%).

b.3. Resultados generales sobre la dimension 2: ejecucion de la
enseflanzay aprendizaje.

Tabla 31

D2: Ejecucién de la ensefianza y aprendizaje en promedio

f % v% c%
Algunas veces 1 3,2 3,2 3,2
Casi siempre 8 25,8 25,8 29,0
Validos
Siempre 22 71,0 71,0 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagodgica
Elaborado por: Tesista

Figura 9

D2: Ejecucién de la ensefianza y aprendizaje en promedio
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D2: Ejecucion de la ensefianza y aprendizaje en promedio

Interpretacion:

En la tabla y figura se evidencia resultados generales sobre la
ejecucion de la ensefianza y aprendizaje. El 3,2% de unidades de analisis
mostraron en la escala de algunas veces, el 25,8% en casi siempre el
71% en siempre, y ninguno mostré en las escalas de nunca ni casi
nunca; es decir estos resultados evidencian que la ejecucién de la

ensefanza y aprendizaje lo realizan de forma favorable.

b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimension 2
ejecucion de la ensefianza y aprendizaje.
A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran

resultados de los items correspondientes de la dimension 2 ejecucion

de la ensefianza y aprendizaje de forma especifica.

Tabla 32

6. Aplico métodos y técnicas adecuadas para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes.

f % v% c%

Vélidos  Casi siempre 10 32,3 32,3 32,3




Siempre

Total

21

31

67,7

100,0

67,7

100,0

81

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagoégica

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Aplico métodos y técnicas adecuadas para mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.; los docentes contestaron en

su mayoria en casi siempre (32,3%) y siempre (67,7%).

Tabla 33

7. Promuevo la participacion de todos los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

%

v%

c%

Algunas veces
Casi siempre
Validos

Siempre

Total

22

31

6,5

22,6

71,0

100,0

6,5

22,6

71,0

100,0

6,5

29,0

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestién pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Promuevo la participacion de todos los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.; los docentes contestaron en su mayoria en casi

siempre (22,6%) y siempre (71%).

Tabla 34

8. Hago participar a los estudiantes dentro y fuera del aula, procurando

gue se respeten sus ideas.

%

v%

c%

Algunas veces
Validos
Casi siempre

12,9

3,2

12,9

3,2

12,9

16,1
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Siempre 26 83,9 83,9 100,0

Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagogica
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Hago patrticipar a los estudiantes dentro y fuera del aula,
procurando que se respeten sus ideas; los docentes contestaron en su
mayoria en algunas veces (12,9%) y siempre (83,9%).

Tabla 35

9. Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de aprendizaje, usando
metodologia pertinente y actualizada.

f % v% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 1 3,2 3,2 6,5
Vvalidos  Casisiempre 9 29,0 29,0 355
Siempre 20 64,5 64,5 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente y actualizada.; los docentes
contestaron en su mayoria en casi siempre (29%) y siempre (64,5%).

Tabla 36

10. Al inicio de la sesion de aprendizaje, priorizo normas de convivencia
gue son necesarias para consolidar mejor el aprendizaje.

f % v% c%

Validos  Casinunca 1 3,2 3,2 3,2




Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Total

10

18

31

6,5

32,3

58,1

100,0

6,5

32,3

58,1

100,0
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9,7

41,9

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagoégica

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

Respecto al item: Al inicio de la sesién de aprendizaje, priorizo normas de

convivencia que son necesarias para consolidar mejor el aprendizaje; los

docentes contestaron en su mayoria en casi siempre (32,3%) y siempre

(58,1%).

b.5. Resultados generales sobre la dimensién 3: evaluacion de la
ensefianza.

D3: Evaluacién de la ensefianza en promedio

Tabla 37

f

%

v%

c%

Validos

Algunas veces
Casi siempre
Siempre

Total

18

10

31

9,7

58,1

32,3

100,0

9,7

58,1

32,3

100,0

9,7

67,7

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagodgica
Elaborado por: Tesista
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Figura 10

D3: Evaluacién de la ensefianza en promedio

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

D3: Evaluacion de la ensefianza en promedio

Interpretacion:

En la tabla y figura se evidencia resultados generales sobre la
evaluacion de la ensefianza. El 9,7% de unidades de analisis mostraron
en la escala de algunas veces, el 58,1% en casi siempre el 32,3% en
siempre, y ninguno mostrd en las escalas de nunca ni casi nunca; es
decir estos resultados evidencian que la evaluacién de la ensefianza lo

realizan de forma favorable.

b.6. Resultados de los items correspondientes a la dimensién 3
evaluacion de la ensefianza

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran

resultados de los items correspondientes de la dimension 3

evaluacion de la ensefianza de forma especifica.



Tabla 38

11. Identifico con facilidad las dificultades que tuve en mi quehacer

pedagdgico y trato de mejorar la préxima clase.

85

f

%

v%

c%

Algunas veces
Casi siempre
Vélidos

Siempre

Total

18

12

31

3,2

58,1

38,7

100,0

3,2

58,1

38,7

100,0

3,2

61,3

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagdgica

Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Identifico con facilidad las dificultades que tuve en mi

guehacer pedagdgico y trato de mejorar la préxima clase; los docentes

contestaron en su mayoria en casi siempre (58,1%) y siempre (38,7%).

Tabla 39

12. Informo oportunamente a los padres de familia sobre el nivel de logro

de sus hijos.

%

v%

c%

Algunas veces
Casi siempre
Validos

Siempre

Total

16

11

31

12,9

51,6

35,5

100,0

12,9

51,6

35,5

100,0

12,9

64,5

100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagoégica

Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Informo oportunamente a los padres de familia sobre el

nivel de logro de sus hijos; los docentes contestaron en su mayoria en casi

siempre (51,6%) y siempre (35,5%).
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Tabla 40

13. Efectlo reuniones periddicas con los padres y/o apoderado, para
informarles sobre el avance y el nivel de logro de sus hijos.

f % v% c%
Casi nunca 1 3,2 3,2 3,2
Algunas veces 4 12,9 12,9 16,1
validos  Casisiempre 13 41,9 41,9 58,1
Siempre 13 41,9 41,9 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion pedagégica
Elaborado por: Tesista

Interpretaciéon: Respecto al item: Efectlo reuniones periodicas con los
padres y/o apoderado, para informarles sobre el avance y el nivel de logro
de sus hijos; los docentes contestaron en su mayoria en casi siempre
(41,9%) y siempre (41,9%).

Tabla 41

14. Elaboro instrumentos que me permita identificar el nivel de logro de
los estudiantes en cada una de las sesiones de aprendizaje.

f % v% c%
Algunas veces 4 12,9 12,9 12,9
Casi siempre 17 54,8 54,8 67,7
Validos
Siempre 10 32,3 32,3 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestién pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacion:Respecto al item: Elaboro instrumentos que me permita
identificar el nivel de logro de los estudiantes en cada una de las sesiones
de aprendizaje; los docentes contestaron en su mayoria en casi siempre
(54,8%) y siempre (32,3%).
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Tabla 42

15. Construyo conclusiones descriptivas oportunas que me permite
mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

f % v% c%
Algunas veces 2 6,5 6,5 6,5
Casi siempre 18 58,1 58,1 64,5
Validos
Siempre 11 35,5 35,5 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestién pedagdgica
Elaborado por: Tesista

Interpretacién:

Respecto al item: Construyo conclusiones descriptivas oportunas que me
permite mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes; los docentes
contestaron en su mayoria en casi siempre (58,1%) y siempre (35,5%).

5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipdétesis

A continuacion, se presentan los resultados de las pruebas de hipétesis,
las mismas que permitirdn dar mejor rigor cientifico a la presente
investigacion. Por la caracteristica de los datos se utilizé una prueba no

paramétrica con la correlacion Rho de Spearman.

En el proceso de contrastacion de las hipotesis se comparara el p-valor
obtenido en relacion al nivel de significancia; es decir si el p-valor es
menor al nivel de significancia, se rechazara la hipotesis nula; si resulta

mayor se aceptara dicha hipotesis.

Para confirmar el grado de relacion se utilizara la siguiente tabla:
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Tabla 43
Tabla de valor de significancia
Valor ) Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9 a -0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a -0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2 a -0,39 Correlacién negativa baja
-0,01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlaciéon nula
0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2 a 0,39 Correlacién positiva baja
0.4 a 0,69 Correlacién positiva moderada
0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9 a 0,99 Correlacion positiva muy alta
1 L".orrelacién positiva grande y perfecta

Prueba de normalidad:

Para verificar si la contrastacion de la hipétesis corresponde a una
prueba paramétrica o no paramétrica se realiz6 la prueba de normalidad
para los datos generales de las variables de estudios involucradas en las

contrastaciones de hipotesis.

1°. Planteo de hipotesis para normalidad

Ho: Las observaciones se ajustan a una distribucién aproximadamente
normal.

Ha: Las observaciones no se ajustan a wuna distribucion
aproximadamente normal.

2°. Nivel de significancia: a = 0.05
3°. Estadistico de prueba de normalidad: Método de Shapiro Wilk en

razon de que la cantidad de datos es menor que 50.
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Tabla 44
Valores de normalidad para los datos de las variables de estudio

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. | Estadistico gl Sig.
V1: Habilidades sociales ,152 31 ,025 ,937 31 ,044
segun puntajes en general
V2: Gestion pedagdégica ,187 31 ,007 ,927 31 ,037
segun puntajes en general

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

4°. Decision: como significancia de los datos de las variables son menores

gue el nivel de significancia 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula;
es decir las observaciones no se ajustan a una distribucion
aproximadamente normal.

En ese sentido la contrastacion de las hipotesis corresponde a una prueba
estadistica no paramétrica.

En consecuencia, la contrastacion de la hipétesis se realizara con Rho de
Spearman, los mismos que permitieron verificar la relacion

correspondiente.

5.2.1 Contrastacién de la hipotesis general

a) Formulacion de la hipétesis
Ho:No existe una relacion significativa entre las habilidades sociales
de los docentes y la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa

Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco — 2019.
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Hi:Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales de
los docentes y la gestion pedagodgica en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco — 2019.
Donde:

Ho: Hipotesis nula

Hi: Hipotesis alternativa

b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:

Se asume el nivel de significacion de a = 0,05

c) Determinacion del estadistico de la prueba Rho de Spearman.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de

Spearman mediante el contraste de asociacion.

6 d?
rho=1-—"=
n(n-1)

Dénde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con

otra, segun jerarquia.

De acuerdo al estadistico SPSS se obtuvo el siguiente resultado:
Tabla 45

Correlaciones entre las habilidades sociales y la gestion pedagogica

Correlaciones

V1: V2:
Habilidades| Gestion
sociales | pedagogica
segun segun
puntajes en | puntajes en
general general
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Rho de V1: Habilidades sociales segln Coeficiente de 1,000 ,695™
Spearman puntajes en general correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 31 31
V2: Gestiéon pedagdgica segin Coeficiente de ,695 1,000
puntajes en general correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario de habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

d) Decisidn

5.2.2

Como el p-valor = 0.000 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipotesis nula, en consecuencia se afirma que
existe relacion significativa entre las habilidades sociales de los docentes
y la gestion pedagodgica en la Institucion Educativa Particular “Augusto
Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco 2019; asimismo de acuerdo al
valor rho de Spearman = 0,695 se evidencia que las habilidades sociales
de los docentes y la gestion pedagdgica tienen una relacion positiva

moderada, con tendencia a alta.

Contrastacion de las hipdtesis especificas
Las hipotesis especificas también se sometieron a prueba resultando lo

siguiente:

A. Contrastacién de la hipo6tesis especifica 1

a) Formulacion de la hipétesis
Ho: No existe una relacion significativa entre las habilidades sociales
de los docentes y la planificacién de la ensefianza en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco

—20109.
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Hi: Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales de
los docentes y la planificacion de la ensefianza en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco
—2019.

Donde:
Ho: Hipotesis nula
Hi: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:

Se asume el nivel de significacién de a = 0,05

c) Determinacion del estadistico de la prueba Rho de Spearman.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucién Rho de

Spearman mediante el contraste de asociacion.

63 d?
rho=1-—"=
n(n° -1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con
otra, segun jerarquia.
De acuerdo al estadistico SPSS se obtuvo el siguiente resultado:
Tabla 46

Correlaciones entre las habilidades sociales y la planificacion

Correlaciones

V1 Planificacion
Habilidades de la
sociales ensefianza
segun segun
puntajes en| puntajes
general totales
Rho de V1: Habilidades sociales segin Coeficiente de 1,000 ,570"
Spearman puntajes en general correlacion




93

Sig. (bilateral) . ,001

N 31 31
Planificacion de la ensefianza Coeficiente de ,570" 1,000
segun puntajes totales correlacion

Sig. (bilateral) ,001

N 31 31

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario de habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

d) Decision

Como el p-valor = 0.001 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipétesis nula, en consecuencia se afirma que
existe relacion significativa entre las habilidades sociales de los
docentes y la planificacién de la ensefianza en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco 2019;
asimismo de acuerdo al valor rho de Spearman = 0,570 se evidencia
que las habilidades sociales de los docentes y la planificacion de la

ensefianza tienen una relacion positiva moderada.
B. Contrastacion de la hipotesis especifica 2

a) Formulacion de la hipétesis
Ho: No existe una relacién significativa entre las habilidades sociales
de los docentes y la ejecucion de la ensefianza y aprendizaje en la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca,
Huéanuco — 2019.
Hi: Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales de
los docentes y la ejecucion de la ensefianza y aprendizaje en la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca,
Huéanuco — 2019.

Donde:
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Ho: Hipotesis nula

Hi: Hipotesis alternativa

b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:

Se asume el nivel de significacién de a = 0,05

c) Determinacion del estadistico de la prueba Rho de Spearman.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de

Spearman mediante el contraste de asociacion.

63 d?
rho=1-—"=
n(n° -1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con
otra, segun jerarquia.
De acuerdo al estadistico SPSS se obtuvo el siguiente resultado:
Tabla 47

Correlacién entre las habilidades sociales y ejecucion de la

ensefianza y aprendizaje

Correlaciones

V1: Ejecucion
Habilidades de la
sociales | enseflanza
segun y
puntajes en | aprendizaje
general segun
puntajes
totales
Rho de V1: Habilidades sociales segin  Coeficiente de 1,000 ,643™
Spearman puntajes en general correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 31 31
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Ejecucion de la ensefianza y Coeficiente de ,643™ 1,000
aprendizaje segun puntajes correlacion
totales

Sig. (bilateral) ,000

N 31 31

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario de habilidades sociales
Elaborado por: Tesista

d) Decision

Como el p-valor = 0.000 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipétesis nula, en consecuencia se afirma que
existe relacion significativa entre las habilidades sociales de los
docentes y la ejecucién de la ensefianza y aprendizaje en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco
2019; asimismo de acuerdo al valor rho de Spearman = 0,643 se
evidencia que las habilidades sociales de los docentes y la ejecucion

de la ensefianza y aprendizaje tienen una relacién positiva moderada.
C. Contrastacién de la hipo6tesis especifica 3

a) Formulacion de la hipétesis
Ho: No existe una relacion significativa entre las habilidades sociales
de los docentes y la evaluacion de la ensefianza en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco
— 2019.
Hi: Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales de
los docentes y la evaluaciébn de la ensefianza en la Institucion
Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco
- 2019.

Donde:
Ho: Hipotesis nula

Hi: Hipotesis alternativa



b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:

Se asume el nivel de significacion de a = 0,05
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c) Determinacién del estadistico de la prueba Rho de Spearman.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucién Rho de

Spearman mediante el contraste de asociacion.

oo

rho=1- =

De acuerdo al estadistico SPSS se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 48

n(n?

-1

Doénde:

n: Cantidad de sujetos que se clasifican.

di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con

otra, segun jerarquia.

Correlacion entre las habilidades sociales y la evaluacion de la

ensefianza
Correlaciones
V1: Evaluacion
Habilidades de la
sociales | ensefianza
segun segun
puntajes en| puntajes
general totales
Rho de V1: Habilidades sociales segln Coeficiente de 1,000 ,596™
Spearman puntajes en general correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31
Evaluacion de la ensefianza segiin  Coeficiente de ,596™ 1,000
puntajes totales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario de habilidades sociales
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Elaborado por: Tesista
d) Decision

Como el p-valor = 0.000 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipétesis nula, en consecuencia se afirma que
existe relacion significativa entre las habilidades sociales de los
docentes y la evaluaciéon de la ensefianza en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco 2019;
asimismo de acuerdo al valor rho de Spearman = 0,596 se evidencia
que las habilidades sociales de los docentes y la evaluacién de la

ensefianza tienen una relacion positiva moderada.

5.3Discusion de resultados
Teniendo en cuenta los resultados arribados y los hallazgos identificados, se
acepta la hipotesis alterna que establece que existe relacion alta y significativa
entre las habilidades sociales de los docentes y la gestion pedagdgica en la

Institucién Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” — Pillco Marca.

Los resultados obtenidos corroboran con las teorias propuestas por Harris
(2002) y Hopkins (2000), quienes sefalan, la calidad de la educacién no solo
depende de la buena infraestructura sino del acto educativo, lo que sucede en
el aula de clase y por ella es considerada uno de los factores mas
preponderantes cuando se habla de resultados de los aprendizajes, de alli que
dependera mucho de la manera en que las experiencias de aprendizaje se
organizan para marcar cierta diferencia entre los resultados de los estudiantes
con relacién a su desarrollo cognitivo y socio afectivo (p.49). Ademas, los
autores sostienen que el éxito en el proceso de ensefianza - aprendizaje del
estudiante esta en el protagonismo y los acontecimientos y experiencias que

suceden en el salon de clases y dependera de ella para favorecer a la practica
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de habilidades sociales entre estudiantes, docentes y sus pares,
considerandose que estos procesos son los mismos hallados en el presente

estudio.

En lo que respecta a las variables habilidades sociales de los docentes y
gestion pedagdgica se llegaron a los siguientes resultados, el resultado
obtenido en el nivel de la variable habilidad social de los docentes se han
ubicado a una escala de casi siempre en un 71%, estos resultados evidencian
gue la mayoria de los docentes expresan sus habilidades comunicativas,
empatia y asertividad en términos favorables, quedando asi confirmado el
resultado favorable (ver tabla 5). Dicho punto de vista concuerda con los
resultados de Reyes, M. (2016) en su tesis “La relacion entre la habilidad social
y el desempefio docente desde la percepcion de estudiantes adultos de
universidad privada de Lima”, en la cual predomino la voluble habilidad social,
asimismo se mostré que el alfa de Cronbach alcanzo6 un nivel de 95. También
coincide la tesis de Pifia, R (2010) en su investigacion “Desempeno docente y
su vinculo con la habilidad del educando y el rendimiento escolar”, teniendo

como resultado un resultado favorable entre ambas variables de estudio.

Los resultados extraidos de la dimension habilidad comunicativa de los
docentes se han ubicado a una escala de casi siempre en un 48.4%, estos
resultados evidencian que la mayoria de los docentes expresan sus
habilidades comunicativas en términos favorables, quedando los resultados

corroborados con los participantes a la investigacion (Tabla 6).

Los resultados obtenidos a nivel del aspecto de empatia de los docentes se

han ubicado en una escala de casi siempre en un 45,2% y siempre en un 45,
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2%, estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes expresan su
empatia en términos favorables, quedando los resultados corroborados con

los participantes a la investigacion (Tabla 12).

Los resultados obtenidos en la dimension asertividad de los docentes se ha
ubicado en una escala de casi siempre en un 61,3%, estos resultados
evidencian que la mayoria de los docentes expresan su asertividad en
términos favorables, quedando los resultados corroborados con los

participantes a la investigacion (Tabla 18).

De igual modo los resultados obtenidos de la variable gestién pedagdégica de
los docentes se han ubicado a una escala de casi siempre en un 54,8 %, estos
resultados evidencian que la mayoria de los docentes realizan una gestion
pedagodgica de forma favorable, quedando los resultados corroborados con los
participantes a la investigacién (Tabla 24). Dicho resultado concuerda con la
investigacion de Melchor, Z. (2002) “Procesos de gestién administrativa y
pedagogia del nucleo Nataniel Aguirre”, quién concluyd que gracias a estos
procesos existe cambios educativos a nivel tedrico. Al contrario, difiere con lo
hallado por Rojas, N. (2013) en su investigacion “Gestion Educativa y
desempefio docente de la Institucion Educativa Innovacion School”, el cual tuvo
como resultado que no existe un vinculo directo y significativo en ambas

variables de estudio.

Los resultados obtenidos a nivel de la dimension planificacion de la ensefianza
se ha ubicado en una escala de casi siempre en un 58, 1%, estos resultados

evidencian que la planificacion de la ensefianza lo realizan de forma favorable,
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guedando los resultados corroborados con los participantes a la investigacion

(Tabla 25).

Los resultados obtenidos a nivel de la dimensién ejecucion de la ensefianza -
aprendizaje se ha ubicado en una escala de siempre en un 71%, estos
resultados evidencian que la ejecucion de la ensefianza aprendizaje lo realizan
de forma favorable, lo cual queda confirmado a nivel de los sujetos

encuestados (Tabla 31).

El resultado obtenido a nivel de la dimension evaluacién de la ensefianza se
ha ubicado en una escala de siempre en un 58,1%, estos resultados
evidencian que la evaluacion de la ensefianza aprendizaje lo realizan de forma
favorable, quedando los resultados corroborados con los participantes a la

investigacion (Tabla 37)

En relacion a la investigacion inferencial, la relacion total entre ambas variables
es decir las variables habilidades sociales y gestion pedagdgica se alcanzo la
férmula de la rho perteneciente a Spearman dando un 0,695**, de igual modo
se evidencia la relacion positiva moderada, con tendencia a alta, (Ver Tabla
45). Asimismo, gracias a la prueba de hipétesis se comparo el p-valor obtenido
en relacion al nivel de significancia; como el p- valor fue menor al grado de
significancia, se opté por rechazar la hipotesis nula aceptandose asi a la
hipotesis alterna. Concluyendo que hay una relacion positiva moderada, con
tendencia a alta entre la habilidad social de los educadores y la gestion
pedagodgica en la Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte”
Pillco Marca, Huanuco - 2019. Resultados que concuerdan con la

investigacion de Reyes, M. (2016) en la investigacion “vinculo entre la habilidad



101
social y rendimiento docente desde la apreciacion de los educandos adultos de
universidad privada de Lima”, donde se confirmd que hay significancia directa
con ambas variables de estudio. De igual modo se reafirma con la
investigacion realizada por Pifia, R. (2010) “El desempefio docente y su
relacion con las habilidades del estudiante y el rendimiento académico”, el cual
concluye que hay una relacion significativa en ambas variables. De igual modo
Rojas, N. (2013) en su investigacion “La gestion Educativa y el desempefio
docente de la Institucion Educativa Innovacion School”, refuta con los
resultados de las investigaciones anteriores pues el afirma que no existe

significancia en dichas variables.

Respecto a la relacion habilidades sociales y la planificacion de la ensefianza
se obtuvo el coeficiente de la rho de Spearman de 0,570 **, evidenciando una
relacion positiva moderada, (ver Tabla 46). Asimismo, con la prueba de
hipotesis realizada se pudo comparar el p-valor obtenido en relacién al grado
de significancia; como el p- valor fue menor al nivel de significancia, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Concluyendo que existe
relacion positiva moderada, entre las habilidades sociales de los docentes y la
planificacion de la ensefianza en la Instituciéon Educativa Particular “Augusto

Cardich Loarte” Pillco Marca, Huanuco — 2019.

Con relacion habilidad social y ejecucion de la ensefianza - aprendizaje se
obtuvo el coeficiente de la rho de Spearman de 0,643 **, evidenciando una
relacion positiva moderada, (ver Tabla 47). Con la prueba de hipétesis se logra
comparar el p-valor obtenido en relacion al nivel de significancia; como el p-

valor fue menor al nivel de significancia, se se rechaza la hipétesis nula y se



102
acepta a la alterna. Concluyendo que hay relacion positiva moderada, entre la
habilidad social de los docentes y la ejecucion de la ensefianza y aprendizaje
en la Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” Pillco Marca,

Huanuco — 2019.

Asimismo, con relacién a la habilidad social y la evaluacion de la ensefianza
se obtuvo el resultado la rho de Spearman de 0,596**, evidenciando una
relacion positiva moderada, la (ver Tabla 48). Con la prueba de hipotesis se
pudo comparar el p-valor obtenido en relacién al nivel de significancia; como
el p- valor fue menor al grado de significancia, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta a ala alterna. Concluyendo que hay relacion positiva moderada, en

ambas variables de estudio.

5.4Aporte cientifico de lainvestigacion
La investigacion realizada cuenta con aportes: tedricos conceptuales
actualizados respecto a las habilidades sociales de los docentes y la gestion
pedagdgica, a titulo personal fue satisfactorio comprobar la relacion existente
entre las dos variables de estudio, asimismo sirvi6 como medio de reflexién
entre los docentes participes de la investigacion, entendiendo asi la
importancia que tiene la practica de habilidades sociales y cémo influye en la
gestiéon pedagdgica del docente, volcandose en los estudiantes. Por otra parte,
los resultados que se obtuvieron serviran de antecedente para futura

investigaciones.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada se llegé a las siguientes

conclusiones:

a)

b)

Se determind la relacion existente entre las habilidades sociales de
los docentes y la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa
Particular “Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco — 2019,
asi como lo demuestra el coeficiente de la rho de Spearman de
0,695**, donde se evidencia la relacion positiva moderada, con
tendencia a alta, por lo que se rechazo la hipotesis nula y se aceptd
la hipétesis alternativa.

Se estructurd y valido el cuestionario, de forma interna y externa, la
cual estuvo constituido por 30 items; 15 items para la variable
habilidades sociales y sus dimensiones habilidad comunicativa,
asertividad y empatia; 15 items para la variable gestion pedagogica
y sus dimensiones planificacién, ejecucion y evaluacion del proceso
de ensenanza aprendizaje.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede afirmar que en la
Institucion Educativa Particular “Augusto Cardich Loarte” se
evidencia en una escala del 71% la practica de las habilidades
sociales y en una escala de 54, 8% la practica de la gestidon
pedagdgica, concluyendo que existe una relacion positiva

moderada, con tendencia a alta.



1)

2)

3)

4)

5)

6)
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SUGERENCIAS

A la DRE de Huanuco promover curso de capacitacion sobre la
importancia de la practica de las habilidades sociales tanto en los
docentes, padres de familia y alumnos, ya que influencia en la practica
pedagogica.
A la Escuela de Posgrado, maestrias en Educacion, organizar
conferencias, charlas, capacitaciones sobre la importacion de las
habilidades sociales en nuestra sociedad de hoy y el papel que cumple
el docente como mediador en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
A los directores de las Instituciones Educativas publicas y privadas,
coordinar con los psicélogos charlas de orientacion sobre la practica de
las habilidades sociales, actividades que puede ser desarrollada a nivel
de la Institucién Educativa.
A los docentes prepararse en su trabajo pedagdgico diario tanto en la
planificacién, ejecucién y evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, demostrando asi la calidad de docente.
A los docentes de aula organizar con los discentes: debates, foros,
juegos, orientaciones, mesas redondas, etc. de acuerdo al grado o nivel
gue trabajen, que promueva la practica de las habilidades sociales
como: habilidades comunicativas, empatia, asertividad entre otras, la
cual se verd reflejado en el actuar diarios de los estudiantes.
A los padres de familia apoyar en el proceso de ensefanza -
aprendizaje de sus hijos e hijas, lo cual se verd reflejado en sus

menores hijos.
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TITULO DEL PROYECTO: Relacion entre las habilidades sociales de los docentes y la gestién pedagdgica en la Institucién Educativa Particular
“Augusto Cardich Loarte”, Pillco Marca, Huanuco — 2019
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b)
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ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA: 15-11-2021

TiTULO: RELACION ENTRE LAS HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES
Y LA GESTION PEDAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
“AUGUSTO CARDICH LOARTE”, PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019

OBJETIVO: Determinar la relacién entre las habilidades sociales de los docentes y
la gestion pedagdgica en la Institucién Educativa Particular “Augusto Cardich

Loarte”, Pillco Marca, Huanuco — 2019.

INVESTIGADOR: Lic. Jodie Anatila Pozo Chavez
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o0 me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de

la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

¢ Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huanuco, 15 de noviembre 2021
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ANEXO 03
INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO “HABILIDADES SOCIALES”

Estimado docente:

Indicaciones. Lee con atencidn las interrogantes y responda marcando con una (X)
la alternativa que consideras como respuesta, por favor no deje ninguna respuesta
sin marcar. El cuestionario es anénimo y reservado.

111

apropiadas y serenas con un tono y volumen
adecuado ante cualquier situacion.

Nunca Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces
0 1 2 3 4
N° ITEM 2 3|4
1 | Expreso lo que siento y pienso a través de palabras

Cuando un docente expresa una opinion con la que
estoy en desacuerdo, prefiero callarme a manifestar
abiertamente lo que pienso.

Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo a
expresarme ante algunas situaciones o preguntas
que sé me formulen.

Me comunico a través de gestos para expresar mis
sentimientos de respeto y amor hacia mis colegas de
trabajo.

Puedo participar en una interaccion con otro(a)
docente y captar bastante bien cual es su estado de
animo en base a las sefales no verbales que me
envia.

Reconozco las habilidades y capacidades de mi
colega o companero(a) de trabajo.

Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda, no
dudo en darle mi apoyo.
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8 | Es facil para mi darme cuenta que sienten las otras
personas.

9 | Cuando observo alguna injusticia dentro de la
institucion educativa, trato de ponerme en el lugar del
afectado(a), y veo la manera de apoyarlo.

10 | Cuando uno de los docentes atraviesa por problemas,
no dudo en realizar acciones para ayudarlo.

11 | Cuando me piden que haga un trabajo que no me
agrada, lo realizo, pero expreso lo que siento.

12 | Ante un mal entendido entre docentes, puedo pedir
una aclaracion sin dificultad.

13 | Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo
injusto.

14 | Puedo expresar mis discrepancias y opiniones sin
dificultad ante diversas situaciones.

15 | Ante situaciones que no me agrada prefiero callarme

para evitar problemas entre colegas.




CUESTIONARIO “GESTION PEDAGOGICA”

Estimado docente:

Indicaciones. Lee con atencion las interrogantes y responda marcando con una (X)
la alternativa que consideras como respuesta, por favor no deje ninguna respuesta
sin marcar. El cuestionario es andnimo y reservado.

y elaboracion.

Nunca Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces
0 1 2 3 4
N° ITEM 2 (3|4
1 | Participo en las revisiones curriculares, en su disefio

Participo en la elaboracién de materiales didacticos
en coordinacion con otros docentes del area
académica.

Durante el afio académico, planifico reuniones con
padres de familia, que permiten crear lazos de
confianza, respeto y trabajo colaborativo en bien de
los estudiantes.

Selecciono y programo los mejores métodos vy
estrategias para lograr aprendizajes significativos.

Tengo la programacion anual, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.

Aplico métodos y técnicas adecuadas para mejorar
el rendimiento académico de los estudiantes.

Promuevo la participacion de todos los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

Hago participar a los estudiantes dentro y fuera del
aula, procurando que se respeten sus ideas.

Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente vy
actualizada.
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Al inicio de la sesion de aprendizaje, priorizo normas
de convivencia que son necesarias para consolidar
mejor el aprendizaje.

11

Identifico con facilidad las dificultades que tuve en mi
quehacer pedagdgico y trato de mejorar la proxima
clase.

12

Informo oportunamente a los padres de familia sobre
el nivel de logro de sus hijos.

13

Efectuo reuniones periédicas con los padres y/o
apoderado, para informarles sobre el avance y el
nivel de logro de sus hijos.

14

Elaboro instrumentos que me permita identificar el
nivel de logro de los estudiantes en cada una de las
sesiones de aprendizaje.

15

Construyo conclusiones descriptivas oportunas que
me permite mejorar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto:  AA¢Loriz ority K 0345 Especialidad: _ £0- PRimARMN
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Expreso lo que siento y pienso a través de i
palabras apropiadas y serenas con un tono y | 4 4 e 4

volumen adecuado ante cualquier situacion.
Cuando un docente expresa una opinién con la
que estoy en desacuerdo, prefiero callarme a 7 P 4 p7;
manifestar abiertamente lo que pienso.
Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo |
HABILIDAD |a expresarme ante algunas situaciones o 4 4 _— Lk
COMUNICATIVA | preguntas que sé me formulen. |
Me comunico a través de gestos para expresar
mis sentimientos de respeto y amor hacia mis | yr A 4 it
colegas de trabajo.
Puedo participar en una interaccion con otro(a) |
docente y captar bastante bien cudl es su estado |
de animo en base a las sefiales no verbales que | 4 o e -
me envia. |
Reconozco las habllidades y capacidades de mi |
colega o compafiero(a) de trabajo. } 4
Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda, p
| no dudo en darle mi apoyo. 4
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Es facil para mi darme cuenta que sienten las
otras personas.

Cuando observo alguna injustida dentro de la
institucion educativa, trato de ponerme en el
lugar del afectado(a), y veo la manera de
apoyarlo.

X

{

T
®

Cuando uno de los docentes atraviesa por
problemas, no dudo en realizar acciones para
ayudarlo.

ASERTIVIDAD

Cuando me piden que haga un trabajo que no
me agrada, lo realizo, pero expreso lo que
siento.

Ante un mal entendido entre docentes, puedo
pedir una aclaracién sin dificultad.

Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo
injusto.

Puedo expresar mis discrepancias y opiniones
sin dificultad ante diversas situaciones.

L I S B S N I N

R e T

Ante situaciones que no me agrada prefiero
callarme para evitar problemas entre colegas.

A

A

4
4 o
4 e
4| 4
4# /o
yoo|#

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI { ) NO( ) En caso de S, ¢ Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: St (<) NO( )

MINRTI? 0 OF FOUCACION
Mrsgsion 1 v ;."

- Habiony
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN Py
HUANUCO - PERU 7

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: ___/MAcLorio Or7iz K O7AS  Especialidad; £ 0. PrRirmizn
*Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada [tem respecto a os criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
Participo en las revisiones curriculares, en su
disefio y elaboracién. # 4 s 4
Participo en la elaboracion de materiales
didacticos en coordinacién con otros docentes y7 A e A
| del drea académica.
Durante el afio académico, planifico reuniones

PLANSECLQQON : con padres de familia, que permiten crear lazos

ENSENANZA ' de confianza, respeto y trabajo colaborativo en
bien de los estudiantes,
Selecciono y programo los mejores métodos v
estrategias  para  lograr  aprendizajes
significativos.
Tengo la programacién anual, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.
EJECUCION DE | Aplico métodos y técnicas adecuadas para
LA ENSENANZA | mejorar el rendimiento académico de los
APRENDIZAJE | estudiantes.
Promuevo la participacion de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

*
®
3
3

TR (]2
c ol I~ -2

(¥ (x| X
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Hago partidpar a los estudiantes dentro y fuera
del aula, procurando que se respeten sus ideas.

Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente y
actualizada.

Al inicio de la sesion de aprendizaje, priorizo
normas de convivencia que son necesarias para
consolidar mejor el aprendizaje.

EVALUACION
DE LA
ENSENANZA

Identifico con facilidad las dificultades que tuve
en mi quehacer pedagogico y trato de mejorar la
proxima clase.

Informo oportunamente a los padres de familia
sobre el nivel de logro de sus hijos.

X
£ =8 = R

E | [ xR
SN N SO B N B SO N

Efectio reuniones periddicas con los padres y/o
apoderado, para informarles sobre el avance y el
nivel de logro de sus hijos.

T
AN

Elaboro instrumentos que me permita identificar
el nivel de logro de los estudiantes en cada una
de las sesiones de aprendizaje.

4 4

b

i

Construyo conclusiones descriptivas oportunas
que me permite mejorar el nivel de aprendizaje
de los estudiantes.

z 4

4 | 4

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI{ ) NO{ ) En caso de S, ¢Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

Elinstrumento debe ser aplicado: SI (% NO( )

14 SYIR R )
Ton s gy el

o
RIVIA O SELLO DEL JUEZ
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Quién  suscribe MRreeorre OR7‘e R parts

mediante la presente hace constar que los instrumentos utilizados para la
recoleccién de datos del trabajo de investigacion titulado RELACION ENTRE LAS
HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR *“AUGUSTO CARDICH
LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO — 2019, elaborada por la maestrita en
Educacién Jodie Anatila POZO CHAVEZ, en la mencion Gestién y Planeamiento
Educativo, retne los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados
validos y por tanto aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se

plantean en la investigacion. MINTSTER IO OF FDUCACION
Svezing l-v-,!‘f " 00 - Hudowag

DOr.(ra) ___MIPGLors2> D712 R oFrs
DNI 2240300 S
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: _ G rovsr Vicenze Marcyan _ Especialided: _ Dyipres- Friies
“Calificar con 1, 2 , 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM - RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Expreso lo que siento y pienso a través de
palabras apropiadas y serenas con un tono y - o 5 4
volumen adecuado ante cualquier situacion. |

Cuando un docente expresa una opinién con la | {

que estoy en desacuerdo, prefiero callarme a | f— - f—

manifestar abiertamente lo que pienso. ‘

Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo

HABILIDAD | a expresarme ante algunas situaciones 0| 4. 4 4

COMUNICATIVA | preguntas que sé me formulen. 5

' Me comunico a través de gestos para expresar
mis sentimientos de respeto y amor hacia mis 4 4

\ colegas de trabajo.

Puedo participar en una interaccién con otro(a)
docente y captar bastante bien cudl es su estado
de dnimo en base a las seftales no verbales que
me envia.

Reconozco las habilidades y capacidades de mi

_colega o compafiero(a) de trabajo.

' Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda,

' no dudo en darle mi apoyo.

EMPATIA

I S S S S N

SN
AT
S NIENN N
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Es facil para mi darme cuenta que sienten las
otras personas.

Cuando observo alguna injusticia dentro de la
institucion educativa, trato de ponerme en el
lugar del afectado(a), y veo la manera de
apoyarlo.

Cuando uno de los docentes atraviesa por
problemas, no dudo en realizar acciones para
ayudarlo.

Cuando me piden que haga un trabajo que no

-
e
4
me agrada, lo realizo, pero expreso lo que lf
4
“
4

AN

siento.

Ante un mal entendido entre docentes, puedo
pedir una aclaracion sin dificultad.
ASERTIVIDAD | Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo
Injusto.

Puedo expresar mis discrepancias y opiniones
sin dificultad ante diversas situaciones.

Ante situaciones que no me agrada prefiero
callarme para evitar problemas entre colegas. =
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO{ ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(})  NO( )

NG S N N N N O [

SN NE IV NS U RN




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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.l!!" A4S0 e

AA

Nombre del experto: _ S rover VICENTE MaocH Ay Especialidad: _ Clurmies - Fisica

“Calificar con 1,2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA ' SUFICIENCIA

CLARIDAD

Participo en las revisiones curriculares, en su
disefio y elaboracion. < ' -2

Participo en la elaboracion de materiales
didacticos en coordinacién con otros docentes
del drea académica.

Durante el afio académico, planifico reuniones

PLANlI)Fg(aCION con padres de familia, que permiten crear lazos

ENSENANZA de confianza, respeto y trabajo colaborativo en
bien de los estudiantes.

SRS

Selecciono y programo los mejores métodos y
estrategias para  lograr  aprendizajes
significativos. |

Tengo la programacion anual, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.

EJECUCION DE | Aplico métodos y técnicas adecuadas para
LA ENSENANZA | mejorar el rendimiento académico de los
APRENDIZAJE | estudiantes.

Promuevo la participacion de todos los

4
%
G
-4
7
o s

S S N SN

LNV N N




Hago participar a los estudiantes dentro y fuera
del aula, procurando que se respeten sus ideas.

Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente y
actualizada.

Al Inicio de la sesién de aprendizaje, priorizo
normas de convivencia que son necesarias para
consolidar mejor el aprendizaje.

EVALUACION
DE LA
ENSENANZA

Identifico con facilidad |as dificultades que tuve
en mi quehacer pedagégico y trato de mejorar la
préxima clase.

Informo oportunamente a los padres de familia
sobre el nivel de logro de sus hijos.

Efectlio reuniones periédicas con los padres y/o
apoderado, para informarles sobre el avance y el
nivel de logro de sus hijos.

Elaboro instrumentos que me permita identificar
el nivel de logro de los estudiantes en cada una
de las sesiones de aprendizaje.

I L O R N RV N

4
i
4
=
4
<y
- g

Construyo conclusiones descriptivas oportunas
que me permite mejorar el nivel de aprendizaje
de los estudiantes,

-z

5

A IRl e L N L TN T

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO{ ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI ()
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Quién  suscribe Dr Gerovee Vicenze Macertan

mediante la presente hace constar que los instrumentos utilizados para la
recoleccion de datos del trabajo de investigacion titulado RELACION ENTRE LAS
HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "AUGUSTO CARDICH
LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019, elaborada por la maestrita en
Educacion Jodie Anatila POZO CHAVEZ, en la mencién Gestién y Planeamiento
Educativo, reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados
vélidos y por tanto aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se
plantean en la investigacion.

or.(ra) _Srover \Vicen7Te MAaRcHA
DNI 22413250
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN PR
HUANUCO - PERU [ .
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Dr. .boae \A\IENds ino Conpezo Maarer  Especialidad: Leneun y Liverntorn
"Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Expreso lo que siento y pienso a través de
palabras apropiadas y serenas con un tono y | 4 4 4 L)

volumen adecuado ante cualquier situacion. |
Cuando un docente expresa una opinién con la | |
que estoy en desacuerdo, prefiero callarme a| 4 4 4 2
manifestar abiertamente lo que pienso. |
Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo |
HABILIDAD |a expresarme ante algunas situaciones o 4} 4 4 Lt
COMUNICATIVA | preguntas que sé me formulen. |

Me comunico a través de gestos para expresar
mis sentimientos de respeto y amor hacia mis 4 4 i 2
colegas de trabajo.

Puedo participar en una interaccion con otro(a)
docente y captar bastante bien cual es su estado

de @nimo en base a las sefiales no verbales que & v L) L4
me envia.
Reconozco las habilidades y capacidades de mi

EMPATIA | colega o compafierc(a) de trabajo. H 4 4 7

Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda,
no dudo en darle mi apoyo. 4 4 771./- J 4




126

Es fadl para mi darme cuenta que sienten las L4 L} L) L
otras personas.

Cuando observo alguna injusticia dentro de la
institucion educativa, trato de ponerme en el
lugar del afectado(a), y veo la manera de| 4 4 4 L}
apoyario. ‘

Cuando uno de los docentes atraviesa por
problemas, no dudo en realizar acciones para 44 L4 &
ayudarlo.

Cuando me piden que haga un trabajo que no
me agrada, lo realizo, pero expreso lo que
siento.

Ante un mal entendido entre docentes, puedo
pedir una adaracién sin dificultad,
ASERTIVIDAD | Puedo dedr “NO” cuando alguien me pide algo
injusto,

Puedo expresar mis discrepandias y opiniones
sin dificultad ante diversas situaciones,

Ante situaciones que no me agrada prefiero
callarme para evitar problemas entre colegas. 4 4
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO( ) En caso de S/, §Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: SI(X)  NO{ )

N
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: Dr. wBOSt' V\lusucbho Cig)m Macrer Especialidad:; Lencoa vy Liveraruoa

127

“Callificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD |

DE LA
ENSENANZA

Participo en las revisiones curriculares, en su
disefio y elaboracion.

;./.

4

44

Y

Participo en la elaboracion de materiales
didacticos en coordinacion con otros docentes
del drea académica.

L

v

L

L)

PLANIFICACION

Durante el aflo académico, planifico reuniones
con padres de familia, que permiten crear lazos

bien de los estudiantes.

de confianza, respeto y trabajo colaborativo en

<+

estrategias
significativos.

para aprendizajes

lograr

Selecciono y programo los mejores métodos y |

Tengo la progrimacién ‘éniual, unidades de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.

<

EJECUCION DE
LA ENSENANZA
APRENDIZAJE

Aplico métodos y técnicas adecuadas para
mejorar el rendimiento académico de los
 estudiantes.

'Promuevo la participacién de todos los
 estudiantes en el proceso de aprendizaje.

|+
= [ S o S
£ ¥ |+ &




Hago partidipar a los estudiantes dentro y fuera
del aula, procurando que se respeten sus ideas.

X

Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente y
actualizada.

-

S

Al inicio de la sesion de aprendizaje, priorizo
normas de convivencia que son necesarias para
consolidar mejor el aprendizaje.

®

EVALUACION
DE LA
ENSENANZA

Identifico con facilidad las dificultades que tuve
en mi quehacer pedagogico y trato de mejorar la
préxima clase,

Informo oportunamente a los padres de familia |

sobre el nivel de logro de sus hijos.

Tl (¥

&

Efectdio reuniones periddicas con los padres y/o
apoderado, para informarles sobre el avance y el
nivel de logro de sus hijos.

£

Elaboro instrumentos que me permita identificar
el nivel de logro de los estudiantes en cada una
de las sesiones de aprendizaje.

4

L

Construyo conclusiones descriptivas oportunas
que me permite mejorar el nivel de aprendizaje
de los estudiantes.

L

4

4

¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO{ ) En caso de SI, ¢ Qué dimensién o ftem falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI X)
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Quién  susciibe v Jos € V\ldeﬂukho#(:oume‘z,o Maerer

mediante la presente hace constar que los instrumentos utilizados para la
recoleccion de datos del trabajo de investigacion titulado RELACION ENTRE LAS
HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “"AUGUSTO CARDICH
LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019, elaborada por la maestrita en
Educacion Jodie Anatila POZO CHAVEZ, en la mencion Gestion y Planeamiento
Educativo, reine los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados
validos y por tanto aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se

plantean en la investigacion. :
QDS
wJouX
S e

Dr. {ra) Jose . Comndezo Munrel,
DN n2e512 02
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: FM/QM‘- ’ZQL

@esoons 1t an

A

Especialidad:/% o@m o‘;ro'»%

“Calificar con 1, 2 , 3 6 4 cada item respecto a |os criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y clandad"

DIMENSION

ITEM

 RELEVANCIA

CLARIDAD

HABILIDAD
COMUNICATIVA

Expreso lo que siento y pienso a través de
palabras apropiadas y serenas con un tono y
volumen adecuado ante cualquier situadén.

A

COHERENCIA ' SUFICIENCIA

il

e

Cuando un docente expresa una opinion con la
que estoy en desacuerdo, prefiero callarme a
manifestar abiertamente lo que pienso.

A

4

it

Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo
a expresarme ante algunas situaciones o
preguntas que sé me formulen,

Me comunico 2 través de gestos para expresar
mis sentimientos de respeto y amor hacia mis
colegas de trabajo.

Puedo participar en una interaccidn con otro(a)
docente y captar bastante bien cual es su estado
de dnimo en base a las sefiales no verbales que
me envia.

EMPATIA

Reconozco las habilidades y capacidades de mi
colega 0 compafiero(a) de trabajo.

Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda,

no dudo en darle mi apoyo.

s

4

py

L

4
5

4
e
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Es fadil para mi darme cuenta que sienten las
otras personas.

A

Cuando observo alguna injusticia dentro de la
institucion educativa, trato de ponerme en el
lugar del afectado(a), y veo la manera de
apoyarlo,

Cuando uno de los docentes atraviesa por
problemas, no dudo en realizar acciones para
ayudarlo,

' ASERTIVIDAD

Cuando me piden que haga un trabajo que no
me agrada, lo realizo, pero expreso lo que
siento.

Ante un mal entendido entre docentes, puedo
pedir una aclaracidn sin dificultad.

Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo
injusto.

Puedo expresar mis discrepancias y opiniones
sin dificultad ante diversas situaciones.

It
At
//
P
j/.
Lof.

| Ante situaciones que no me agrada prefiero
 callarme para evitar problemas entre colegas.

AT S S N T N

4

NS S N N IR

RIR IR X2 [

¢{Hay alguna dimensién o tem que no fue evaluada? SI ( ) NO{ ) En caso de SI, ¢ Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: $I (4

NO( )

FIRMA O SELLO DEL JUEZ
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN S
HUANUCO - PERU kA

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: }::‘v{/ nl{w”-« *(C Especialidad: M y 2.

*Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad’

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
Participo en las revisiones curriculares, en su ‘
disefio y elaboracion. s i “ 4
Participo en la elaboracion de materiales
‘ didacticos en coordinacidn con otros docentes Lt 4 . A
| del drea académica.
Durante el afio académico, planifico reuniones
PLAN(I)FEICL»:CION con padres de familia, que permiten crear lazos
" ENSERNANZA de confianza, respeto y trabajo colaborativo en
bien de los estudiantes.
Selecciono y programo los mejores métados y
estrategias  para  lograr  aprendizajes
significativos,
Tengo la programacion anual, unidades de
{ aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia.
EJECUCION DE | Aplico métodos y técnicas adecuadas para
LA ENSENANZA | mejorar el rendimiento académico de los
APRENDIZAJE | estudiantes.
Promuevo la participacion de todos los |
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

+
A
£
e

S I S A R
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22
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Hago participar a los estudiantes dentro y fuera
del aula, procurando que se respeten sus ideas.

| Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
' aprendizaje, usando metodologia pertinente y
actualizada.

Al inicio de la sesién de aprendizaje, priorizo
normas de convivencia que son necesarias para
consolidar mejor el aprendizaje.

\ Identifico con facilidad las dificultades que tuve
en mi quehacer pedagogico y trato de mejorar la

préxima clase.
Informo oportunamente a los padres de familia
sobre el nivel de logro de sus hijos.

Efectio reuniones periddicas con los padres y/o
EVAé.lEthION apoderado, para informarles sobre el avance y el
ENSENANZA nivel de logro de sus hijos.
Elaboro instrumentos que me permita identificar
el nivel de logro de los estudiantes en cada una
| de las sesiones de aprendizaje.

Construyo conclusiones descriptivas oportunas

que me permite mejorar el nivel de aprendizaje ,tf 171_
de los estudiantes. 1
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI [ ) NO( ) En caso de S|, ¢ Qué dimensién o item falta? =
DESICION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicagd: SI ()~ NO[ )

ol o B T 2 S 6 R

A S R S S I ST S S Y
N IR T B ) SO S (S S
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FIRMA O SELLO DEL JUEZ




CONSTANCIA DE VAI.II}ACIGN
Quién suscribe LI:;&&/ {;4-%*“—4 )ﬁé)

mediante la presente hace constar que los instrumentos utilizados para la

recoleccion de datos del trabajo de investigacién titulado RELACION ENTRE LAS
HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “AUGUSTO CARDICH
LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019, elaborada por la maestrita en
Educacién Jodie Anatila POZO CHAVEZ, en la mencién Gestién y Planeamiento
Educativo, reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados

validos y por tanto aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se

—

plantean en la investigacion.

Dr. (ra) F of el YM J"j@__
DN! Ly u/,i—é S
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN S saiiiFia
HUANUCO - PERU “

ESCUELA DE POSGRADO
i doef

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

» e // o -l l? e S, "
Nombre del experto: jéa. LEeUX Fa Sli TQ €agl:¢ Especialidad: F e~ .
“Callificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y clari

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Expreso lo que siento y pienso a través de
palabras apropiadas y serenas con un tono y L{ Y A
| volumen adecuado ante cualquier situacion,

Cuando un docente expresa una opinidn con la P
que estoy en desacuerdo, prefiero callarme a ~J
manifestar abiertamente lo que pienso.

Evito asistir a las reuniones de trabajo por miedo 2/ 7
(74

%
J

HABILIDAD 2 expresarme ante algunas situaciones o
COMUNICATIVA | preguntas que sé me formulen.
Me comunico a través de gestos para expresar
mis sentimientos de respeto y amor hada mis
colegas de trabajo.
Puedo participar en una interaccién con otro(a)
docente y captar bastante bien cudl es su estado /:) 2
de animo en base a las sefiales no verbales que 87
me envia,
Reconozco las habilidades y capacidades de mi ,
colega o compafiero(a) de trabajo. /7' /7,
Cuando uno(a) de mis colegas necesita ayuda, f
no dudo en darle mi apoyo. "{ A{

~X
=

EMPATIA

‘ﬁ‘zb\’:“\!'\pt

e
ﬁ/
7
4
i




136

Es facil para mi darme cuenta que sienten las // L./ L/

otras personas.

Cuando observo alguna injusticia dentro de la

institucion educativa, trato de ponerme en el

lugar del afectado(a), y veo la manera de /'/

apoyarlo.

Cuando uno de los docentes atraviesa por

problemas, no dudo en realizar acciones para 4/

ayudarlo.

Cuando me piden que haga un trabajo que no

me agrada, lo realizo, pero expreso lo que l—{

siento.

Ante un mal entendido entre docentes, puedo é

pedir una aclaracién sin dificultad.

ASERTIVIDAD | Puedo decir “NO” cuando alguien me pide algo

injusto, L/
Puedo expresar mis discrepancias y opiniones 3

sin dificultad ante diversas situaciones. -

Ante situaciones que no me agrada prefiero ",

callarme para evitar problemas entre colegas.

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO(4 En caso de SI, ¢Qué dimensién o item falta?

N\ui&ﬂ\& X [L (X

N g RO N >

d
7
1
)
i
3
72

DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI %y  NO{ )

[A O SELLO DEL JUEZ

1. Felix Rofiife Remreche
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
. VALIDACION.DEL INSTRUMENTO

Nombre delexperts H Felix (0371 Jo Remmaclgspaciaias ﬁ;a,/;//gwx m

*Calificar con {Jz , 3 64 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
Participo en las revisiones curriculares, en su |
disefio y elaboracion. l?/ ; / L/ //
Participo en la elaboracion de materiales
didacticos en coordinacion con otros docentes "/ L/ A/ /7/
del drea académica. |
Durante el afio académico, planifico reuniones
PLANS:C&C!ON con padres de familia, que permiten crear lazos : : 24
de confianza, respeto y trabajo colaborativo en ]/ / /7/
ENSENANZA b (L ¥ o
bien de los estudiantes,
Selecciono y programo los mejores métodos y
estrategias  para  lograr  aprendizajes ,'./ /-/ /7/ / 7/
_ significativos.
‘Tengo la programacion anual, unidades de 7} M Lf
aprendizaje y sesiones de aprendizaje al dia. ’1 f ‘
EJECUCION DE | Aplico métodos y técnicas adecuadas para ’
LA ENSENANZA | mejorar el rendimiento académico de los |
APRENDIZAJE | estudiantes.
Promuevo |3 participacion de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

i
=

~X,
X
RS
-




'Hago participar a los estudiantes dentro y fuera

del aula, procurando que se respeten sus ideas.

138

N

Desarrollo unidades, proyectos, y sesiones de
aprendizaje, usando metodologia pertinente y
actualizada.

Al inido de la sesién de aprendizaje, priorizo
normas de convivencia que son necesarias para
consolidar mejor el aprendizaje.

EVALUACION
DE LA
ENSENANZA

Identifico con facilidad las dificultades que tuve
en mi quehacer pedagdgico y trato de mejorar la
roxima clase.

Informo oportunamente a los padres de familia
sobre el nivel de logro de sus hijos.

Efectio reuniones periddicas con los padres y/o
apoderado, para informarles sobre el avance y el
nivel de logro de sus hijos.

Elaboro instrumentos que me permita identificar
el nivel de logro de los estudiantes en cada una |
de las sesiones de aprendizaje.

i
1
1
3
¢
4
7

AR

Construyo conclusiones descriptivas oportunas ;
que me permite mejorar el nivel de aprendizaje
de los estudiantes. l

p{

L{

g |4

¢Hay alguna dimension o ftem que no fue evaluada? SI( ) NO( ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI {

NO( )

el

FIRMA O SELLO DEL JUEZ
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constar que los instrumentos uttllzados para la

Quién suscribe

mediante la presente
recoleccion de datos del trabajo de investigacion titulado RELACION ENTRE LAS
HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “AUGUSTO CARDICH
LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019, elaborada por la maestrita en
Educacién Jodie Anatila POZO CHAVEZ, en la mencién Gestién y Planeamiento
Educativo, reine los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados
validos y por tanto aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se
plantean en la investigacion.

139



140

EVIDENCIA DE LA RECOLECCION DE DATOS

| Docentes de Is LE_P “Augusto Cardich |
. Loarte”, desarroliando el cussfionario |




141

NOTA BIOGRAFICA

Jodie Anatila Pozo Chavez, nace en el distrito
de Huallanca, provincia de Bolognesi,
departamento de Ancash, el 7 de julio de 1991,
es la segunda de tres hermanos, sus padres
Eulogio Pozo Chavez, natural de Huallanca y
Daria Chavez Morales, natural de Huallanca,
curso sus estudios del nivel inicial en la |.E.I N°
026 del distrito de Huallanca, sus estudios del

nivel primario lo realizé en la |.E “Raul Cérdova

Alvarado” del distrito de Huallanca y el nivel
secundario en la |.E “José Carlos Mariategui” del distrito en mencioén, en el afio 2008
ingreso a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan en la Facultad de Ciencias de
la Educacion en la Especialidad de Primaria, sobresaliendo por cuatro afios
consecutivos entre los alumnos de alto rendimiento académico, lo cual fue premiada
haciendola participe del quinto superior, egresa el ano 2013, obteniendo el grado
de bachiller en Ciencias de la Educacion el 12 de marzo del 2014, obtuvo el titulo
de Licenciada en Educacion en la Especialidad de Primaria el 8 de agosto del 2014.
Realizo sus estudios en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, en la mencion de Gestion y Planeamiento Educativo, egreso el ano 2017.
Realizo la seqgunda especialidad en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan en
Educacién Inicial, egresé en el afio 2018. Actualmente labora en la |.E_E "Juan José

Crespo y Castillo” en la provincia de Ambo.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuels de Posgrado. siendo las 18:00h, del dia martes 29
DE DICIEMBRE DE 2020 ante los Jurades de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Haiber Policarpo ECHEVARRIA RODRIGUEZ Presidente
Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO Secretario
Mg. Sebastian CAMPOS MEZA Vocal

Asesor de tesis: Mg, Fidel GARCIA YALE (Resolucién N° 0836-2019-UNHEVALEPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, Dona Jodie Anatila POZO CHAVEZ.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulado: “RELACION ENTRE LAS HABILIDADES SOCIALES DE
LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PARTICULAR "AUGUSTO CARDICH LOARTE", PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019".

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa. cada miembro del Jurado procedid a la evaluacion de ta aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Praesentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos. resuitados, conclusiones. los
aportes, contribucidn a ia ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestss @ las
interrogantes del Jurado y plblico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Nota de..... J/eC2. 5547 . . ( /£)
Equivalente a .......... /320 por lo que se declara . Rt ...l
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros cdel Jurado firman el presente ACTA en serial de conformidad, en Huanuco. siendo
las. ./.¢- 24 horas de 29 de diclembre de 2020.




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: RELACION ENTRE LAS HABILIDADES
SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION PEDAGOGICA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “AUGUSTO CARDICH
LOARTE”, PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019, realizado por la
Maestrista en Educacion, mencién en Gestion y Planeamiento Educativo
Jodie Anatila POZO CHAVEZ, cuenta con un indice de similitud del
19% verificable en el Reporte de Originalidad del software Turnitin. Luego
del analisis se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias, ademas de presentar un indice de
similitud menor de 20% establecido en el Reglamento General de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 30 de diciembre de 2021,

rmrﬂmis) Cotrina
DE POSGRADO
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELETRONICA

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO — PERU

ESCUELA DE POSGRADO

1.

2.

Obtencion de grado - Anexo 03
AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE POSGRADO ~
MAESTRIA
IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y nombres: Pozo Chavez, Jodie Anatila
pNi: 46907037 Correo electréenico: jodipozo07@gmail.com

Teléfono de casa: celular: 989445869 ofricina:
IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: Educacion
Mencion: En Gestion y Planeamiento Educativo

Grado académico obtenido:
Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo

Titulo de la tesis:

RELACION ENTRE LAS HABILIDADES SOCIALES DE LOS DOCENTES Y LA GESTION
PEDAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “AUGUSTO CARDICH LOARTE”,
PILLCO MARCA, HUANUCO - 2019

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de
“y 800880 " Dogcdpclén de acceso
X PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo

| por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
| Solo permite el acceso al registro del metadato con
| informacién basica, mas no al texto completo.

RESTRINGIDO

Al elegir la opcion "Publico™ a lravés de la presente autorizo de manera gratuila al
Reposilorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electronica de esla lesis en &l
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacién cualquler tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
ravisaria, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respele la autoria y sea citada
correclamenla.

En caso haya marcado la opcion "Reslringido”™, por favor detallar las razones por las que se
eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que |la tesis tendria el lipo de acceso

restringido:
( )1ano ( )2 afos ( )3 anos ( )4 afos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automalticamente la lesis pasara a ser de acceso

publico. o / ,,%/Mfé&

ONI L 4o 507031
Firma del autor

Fecha de firma: Huanuco, 15 de diciembre del 2021



