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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo general determinar la 

influencia del plan de estudios en el desempeño docente de los egresados en el periodo 

2017-2020, en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco (UNDAR); siendo el plan de estudios la 

variable independiente y el desempeño docente la variable dependiente.  

Esta investigación se realizó con el enfoque cuantitativo, aunque las variables de 

estudio son de naturaleza cualitativa. Las dos variables fueron medidas asignándoles 

valores numéricos establecidos en una escala de medición, de esta forma se pudo  

analizar estadísticamente los datos brindados por los encuestados  y comprobar las 

hipótesis con el modelo matemático de regresión lineal.  

El nivel de esta investigación es explicativa porque se buscó evaluar qué 

porcentaje de la variable dependiente (desempeño docente) es explicada por la variable 

independiente (plan de estudios). El diseño correspondiente es “no experimental” en 

la categoría transeccional correlacional causal, porque no hubo manipulación de 

variables. El tipo de estudio es aplicado, porque a partir de investigaciones 

correlacionales hacia adelante son consideradas aplicadas. 

La población estuvo conformada por 38 egresados en la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la UNDAR, de los cuales 28 fueron considerados 

muestra de estudio, escogidos por juicio del investigador. 

Para el recojo de datos se emplearon dos instrumentos: el cuestionario de 

percepción del plan de estudios y el cuestionario de desempeño docente, previa 

validación por juicio de 5 expertos en la materia y confiabilidad determinada por el 

coeficiente Alfa de Cronbach cuyos valores son de 0,813 y 0,801 respectivamente.     

Con ayuda del programa estadístico SPSS, se pudo obtener el coeficiente de 

correlación  R de Pearson = 0,609, el cual indica una correlación significativa entre las 

variables, y el coeficiente de determinación  R2= 0,371, el cual indica que el 37,1% de 

la variable dependiente es explicada o influenciada por la variable independiente. Con 

estos valores se confirmó la hipótesis alterna concluyendo que el plan de estudios 

influye significativamente en el desempeño docente de los egresados en el período 
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2017-2020, en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

 

Palabras claves: Plan de estudios, desempeño docente, influencia.  
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ABSTRACT 

The present research work had as a general objective to determine the influence 

of the curriculum on the teaching performance of graduates in the period 2017-2020, 

in the professional career Music Education and Arts of the National University Daniel 

Alomía Robles de Huánuco (UNDAR) ; the study plan being the independent variable 

and teacher performance the dependent variable. 

This research was carried out with a quantitative approach, although the study 

variables are qualitative in nature. The two variables were measured by assigning them 

numerical values established on a measurement scale, in this way it was possible to 

statistically analyze the data provided by the respondents and verify the hypotheses 

with the mathematical model of linear regression. 

The level of this research is explanatory because it sought to evaluate what 

percentage of the dependent variable (teacher performance) is explained by the 

independent variable (study plan). The corresponding design is "non-experimental" in 

the causal correlational transectional category. The type of study is applied. 

The population was made up of 38 graduates of the UNDAR Musical 

Education and Arts professional career, of which 28 were considered a study sample, 

chosen by the researcher's judgment. 

For data collection, two instruments were used: the curriculum perception 

questionnaire and the teacher performance questionnaire, after validation by judgment 

of 5 experts in the field and reliability determined by the Cronbach's alpha coefficient 

whose values are 0.813 and 0.801 respectively. 

With the help of the SPSS statistical program, it was possible to obtain the 

Pearson R correlation coefficient = 0.609, which indicates a significant correlation 

between the variables, and the determination coefficient R2 = 0.371, which indicates 

that 37.1% of the dependent variable is explained or influenced by the independent 

variable. With these values, the alternative hypothesis was confirmed, concluding that 

the study plan significantly influences the teaching performance of graduates in the 
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period 2017-2020, in the professional career Music Education and Arts of the National 

University Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Keywords: Curriculum, teacher performance, influence 
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INTRODUCCIÓN  

El plan de estudios o plan curricular, como también lo llaman algunos autores, 

debe contribuir de manera significativa a que los estudiantes universitarios logren las 

competencias adecuadas, solo así podrán asumir con éxito los retos que le plantea la 

sociedad. Si el plan de estudios no está actualizado y contextualizado, la enseñanza 

brindada tendrá baja pertinencia, lo cual resulta ser un problema para el egresado ya 

que al ejercer la profesión tendrá que enfrentarse a situaciones desconocidas sin contar 

con las competencias adecuadas. 

Por esta razón se realizó esta investigación, para determinar el grado de 

influencia del plan de estudios sobre el desempeño docente de egresados en el período 

2017-2019, en la licenciatura Educación Músical y Artes de la Universidad Nacional 

Daniel Alomía Robles de Huánuco (UNDAR).  

Esta investigación se realizó durante el distanciamiento social provocado por 

la pandemia COVID-19, por ello los procedimientos se llevaron a cabo a través de la 

virtualidad.  La búsqueda de información se hizo predominantemente a través de libros 

y revistas virtuales, la aplicación de los instrumentos y la obtención de datos se hizo 

con formularios de Google. Esta modalidad fue una experiencia muy enriquecedora.  

Al llevar a cabo esta investigación se tuvo muchas dificultades, una de ellas fue 

convencer a los egresados de la UNDAR de participar en el estudio. Hubo egresados 

que aceptaron la invitación pero no enviaron sus respuestas a pesar de reiteradas 

llamadas, otros solo respondieron a un cuestionario, pero finalmente se pudo recoger 

las respuestas de 28 egresados con los cuales se pudo armar la base de datos. Otra de 

las dificultades que se tuvo fue encontrar antecedentes que tuvieran nivel explicativo 

con diseño transeccional correlacional causal, ya que en los repositorios la mayoría de 

trabajos son de nivel y diseño correlacional, pero después de varias horas de búsqueda 

se pudo encontrar algunas que sirvieron de referencia para esta investigación.  

Este informe final está dividida en cinco capítulos que siguen la estructura 

siguiente: 
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En el capítulo I, se explica el problema hallado, se justifica la investigación, se 

formula los problemas y los objetivos. 

En el capítulo II se formulan las hipótesis generales como específicas, la 

operacionalización y definición operacional de la variable independiente y 

dependiente. 

En el capítulo III, contiene el marco teórico donde se muestran los antecedentes 

que sirvieron de referencia para esta investigación, seguidamente se encuentran las 

bases teóricas que dan sustento a las variables de estudio, al problema planteado y las 

hipótesis formuladas. Finaliza este capítulo con la definición de las bases conceptuales. 

En el capítulo IV contiene al marco metodológico donde se aclara el nivel, tipo 

y diseño que enmarcaron los procesos para el desarrollo de esta investigación; además, 

aquí se encuentra la descripción de la población y muestra de estudio; se da cuenta de 

la técnica empleada y los instrumentos que sirvieron para la obtención de datos; 

finalmente se da referencia a los principios éticos en el que se enmarcó este trabajo.   

En el capítulo V se muestran los resultados a los que se llegaron producto del 

análisis estadístico descriptivo e inferencial. Aquí también se encuentra la discusión 

de resultados y el aporte científico.  

Finalmente, se encuentran las conclusiones a las que se llegó con esta 

investigación, sugerencias, referencias bibliográficas y los anexos como está la matriz 

de consistencia, los instrumentos empleados y otros documentos que sirvieron para el 

proceso de investigación. 

Esperando contribuir con este trabajo a la sociedad del conocimiento, se 

agradece por la atención merecida.  
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CAPITULO I. ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE 

INVESTIGACIÓN 

 

1.1 Fundamentación del problema 

“La educación que brindan las instituciones de educación superior debe estar en 

función de las demandas de la sociedad” (Unesco, 1998, p. 260). En tal sentido, los 

profesionales y técnicos que egresan de estas instituciones deben contar con las 

competencias que la sociedad actual y el mercado laboral necesitan.  

En el caso de Latinoamérica existe una considerable desconexión entre la calidad 

de educación brindada por el sistema educativo y las competencias que demanda la 

sociedad, dentro de ella el sector productivo, tal como lo menciona Sevilla y Dutra en 

un informe preparado para la Unesco. Los autores mencionan también que “en esta 

región un 36% de empresas formales declaran tener problemas para encontrar una 

fuerza laborar adecuadamente formada” (Sevilla y Dutra, 2015, p. 9).  

Esta desarticulación entre educación superior y sociedad también se manifiesta en 

el Perú. Las instituciones profesionales y técnicas brindan una formación que tiene 

baja pertinencia con relación a los requerimientos de la sociedad actual, por ello 68% 

de las empresas formales en el país declararon tener dificultades para encontrar 

trabajadores que cuenten con las competencias que requiere su actividad (Manpower, 

2015, citado por la OCDE, 2016, p.19).  Esta baja coherencia entre la educación 

superior y la sociedad es ocasionada en nuestro país por muchos factores, entre ellos 

los planes de estudios o también llamados planes curriculares; “estos deben estar en 

constante evaluación para comprobar si cumplen con las expectativas de formación 

profesional que la sociedad requiere y que la institución debe formar” (Roldan, 2005, 

p. 14).  

En la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco (UNDAR) 

también se evidencia una baja pertinencia entre la formación brindada en base al plan 

de estudios de la carrera profesional Educación Musical y Artes y los requerimientos 

del Ministerio de Educación. El plan de estudios vigente de la mencionada carrera, 

forma a sus estudiantes como especialistas en música con poco contenido curricular 

de otros lenguajes artísticos como la danza, artes dramáticas o artes plásticas. Esta baja 
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pertinencia ocasiona que egresados de esta carrera no cuenten con las competencias 

adecuadas para desempeñarse con eficiencia, sobre todo en los primeros años del 

ejercicio profesional.  

Si observamos al “Marco de Buen Desempeño Docente” (MBDD), instrumento 

oficial que mide las competencias que todo docente debe tener para ejercer la docencia 

en el país, en la competencia N° 1 menciona lo siguiente: “(el docente) conoce y 

comprende las características de todos sus estudiantes y sus contextos, los contenidos 

disciplinares que enseña, los enfoques y procesos pedagógicos, con el propósito de 

promover capacidades de alto nivel y su formación integral” (Minedu, 2014, p.26). De 

acuerdo a mencionada competencia es importante que el egresado de Educación 

Musical y Artes conozca y tenga buen dominio de los contenidos disciplinares de su 

área ( disciplinas artísticas) para que así pueda ayudar al alumno de educación básica 

a lograr el siguiente perfil de egreso: “el estudiante aprecia manifestaciones artístico-

culturales para comprender el aporte del arte a la cultura y a la sociedad, y crea 

proyectos artísticos utilizando los diversos lenguajes del arte para comunicar sus 

ideas a otros” (Currículo Nacional, 2016, p. 15). Sin embargo, el egresado en 

Educación Musical y Artes de la UNDAR, al estar especializado solo música y conocer 

poco de otros lenguajes artísticos, tendrá dificultades para ayudar a sus estudiantes a 

lograr el perfil de egreso mencionado. 

Otra situación que evidencia la baja pertinencia de la formación profesional que 

brinda la UNDAR en la carrera profesional Educación Musical y Artes, es la dificultad 

que tienen los egresados para rendir la Prueba Única Nacional (PUN). Esta es una 

prueba aplicada de forma periódica por el Ministerio de Educación para que los 

docentes accedan al nombramiento y contrato laboral. En esta prueba los docentes son 

evaluados en razonamiento matemático, razonamiento verbal y conocimientos 

pedagógicos en música, danza, teatro y artes visuales. Si los egresados de la UNDAR, 

en la carrera mencionada, son formados con un plan de estudios predominantemente 

musical, llevando apenas un ciclo académico de los otros lenguajes artísticos 

mencionados, ¿cómo se espera que rindan con éxito la PUN? 

Ante la problemática descrita, se realizó esta investigación con el objetivo de 

determinar la influencia del plan de estudios en el desempeño docente de egresados en 

Educación Musical y Artes de la UNDAR. De esta manera se aporta con datos que 
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sirvan a los gestores de esta casa de estudios y a los investigadores que siguen esta 

línea de investigación.  

 1.2 Justificación e importancia de la investigación  

Este trabajo evidencia y puntualiza un problema generalizado entre los egresados 

en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la UNDAR; segundo, porque 

aporta con la explicación de los factores que están originando este problema. Sobre el 

segundo punto, con los resultados de esta investigación se pudo conocer el nivel de 

influencia del plan de estudios en el desempeño docente de dichos egresados. Estos 

resultados podrán servir a las autoridades, docentes y alumnos de esta importante casa 

de estudios, para reflexionar sobre la pertinencia de la formación profesional brindada 

y los gestores tomar mejores decisiones en aras de mejorar el nivel de formación 

profesional de esta carrera universitaria. 

1.3 Viabilidad de la investigación  

Para la culminación de este trabajo se contó con los recursos necesarios para 

culminar el proceso investigativo. Se tuvo acceso a la población y muestra de estudio 

para el recojo de datos gracias al departamento de seguimiento al egresado de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco, así como de sus docentes 

universitarios para consultas. 

1.4 Formulación del problema 

De acuerdo a la fundamentación del problema, en esta investigación se abordó el 

siguiente problema general y específicos, formulados en base a las competencias 

1,2,4,5 del “Marco de Buen Desempeño Docente” (Minedu, 2014, p. 53). 

1.4.1 Problema general 

¿Cuál es la influencia del plan de estudios en el desempeño docente de los 

egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco? 

1.4.2 Problemas específicos  

¿Cómo influye el plan de estudios en los desempeños de la competencia: “conoce 

y comprende las características de todos sus estudiantes y sus contextos, los 

contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos pedagógicos, con el 
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propósito de promover capacidades de alto nivel y su formación integral”, de los 

egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco? 

¿Cómo influye el plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“planifica la enseñanza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los 

aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagógico, el uso 

de los recursos disponibles y la evaluación, en una programación curricular en 

permanente revisión”, de los egresados en el periodo 2017-2020 en  la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco? 

¿Cómo influye el plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos disciplinares y 

el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes 

aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados con sus 

experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el periodo 2017-

2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional 

Daniel Alomía Robles de Huánuco? 

¿Cómo influye el plan de estudios en los desempeños de la competencia: “evalúa 

permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales 

previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la 

comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los 

diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 2017-2020 en la 

carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco? 

1.5 Formulación de objetivos 

Cabe señalar que los objetivos se corresponden con las competencias 1, 2,4 y 5 

del Marco de Buen Desempeño Docente (Minedu, 2012, p 53).  

1.5.1 Objetivo general 

Determinar la influencia del plan de estudios en el desempeño docente de los 

egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 
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1.5.2 Objetivos específicos 

Evaluar la influencia del plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y sus contextos, 

los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos pedagógicos, con 

el propósito de promover capacidades de alto nivel y su formación integral”, de 

los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco 

Analizar la influencia del plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“planifica la enseñanza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los 

aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagógico, el uso 

de los recursos disponibles y la evaluación, en una programación curricular en 

permanente revisión”, de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

Calcular la influencia del plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos disciplinares y 

el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes 

aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados con sus 

experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el periodo 2017-

2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional 

Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Identificar la influencia del plan de estudios en los desempeños de la competencia: 

“evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos 

institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes 

y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los 

diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 2017-2020 en la 

carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco. 
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CAPÍTULO II. SISTEMA DE HIPÓTESIS 

 

2.1 Formulación de hipótesis  

La formulación de la hipótesis general y específicas se hizo en base a las competencias 

1, 2, 4,5 del “Marco de Buen Desempeño Docente” (Minedu, 2014, p. 53). 

2.1.1 Hipótesis general 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en el desempeño docente de 

los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha  El plan de estudios influye significativamente en el desempeño docente de los 

egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

2.1.2 Hipótesis específicas  

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral”,  de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral”,  de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una 
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programación curricular en permanente revisión”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en permanente revisión”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el 

periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y crítica todo lo que concierne a la 

solución de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos 

culturales”, de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de 

Huánuco. 

 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 
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2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 
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2.2 

Operacionaliza

ción de las 

variables 

Variables 

Definición 

conceptual 

Dimensiones Indicadores Instrument

os 

Independiente: 

Plan de 

estudios.  

 

“Es una estructura 

que orienta a la 

comunidad 

educativa y 

manifiesta la 

planificación del 

proceso de 

aprendizaje”.  

(Roldán, 2004, 

p.117). 

Justificación - Pertinencia social 

- Importancia académica 

Cuestionario  

Recursos disponibles - Recursos humanos disponibles 

- Recursos materiales disponibles 

- Recursos académicos disponibles 

Infraestructura docente-

administrativa 

- Comisión compartida que coordina la carrera 

- Apoyo de un coordinador de la carrera 

Modalidades de 

enseñanza 

- Metodologías adecuadas 

- Metodologías actualizadas  

- Horarios adecuados 

Malla Curricular - Estructura del plan 

- Correlación adecuada del plan de estudios 

 

 

 Dependiente: 

Desempeño 

Docente 

(MBDD)  

 

“Son dominios, 

competencias y 

desempeños que 

caracterizan una 

buena docencia y 

que son exigibles 

“Conoce y comprende las 

características de todos 

sus estudiantes y sus 

contextos, los contenidos 

disciplinares que enseña, 

los enfoques y procesos 

- “Demuestra conocimiento y comprensión de las características 

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de 

sus necesidades especiales” (Ministerio de Educación 2014, p.52).  

- “Demuestra conocimientos actualizados y comprensión de los 

conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el área 

curricular que enseña” (p.52). 

Cuestionario 

 



22 

 

  

a todo docente de 

educación básica 

del país”. 

(Ministerio de 

Educación 2014, 

p.24). 

 

pedagógicos, con el 

propósito de promover 

capacidades de alto nivel 

y su formación integral” 

(Ministerio de Educación 

2014, p.52). 

- “Demuestra conocimiento actualizado y comprensión de las teorías 

y prácticas pedagógicas y de la didáctica de las áreas que enseña” 

(p.52). 

“Planifica la enseñanza de 

forma colegiada 

garantizando la 

coherencia entre los 

aprendizajes que quiere 

lograr en sus estudiantes, 

el proceso pedagógico, el 

uso de los recursos 

disponibles y la 

evaluación, en una 

programación curricular 

en permanente revisión” 

(Ministerio de Educación 

2014, p.52). 

- “Elabora la programación curricular analizando con sus 

compañeros el plan más pertinente a la realidad de su aula, 

articulando de manera coherente los aprendizajes que se 

promueven, las características de los estudiantes y las estrategias y 

medios seleccionados” (Ministerio de Educación 2014, p.52). 

- “Selecciona los contenidos de la enseñanza, en función de los 

aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la 

escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes” 

(p.52). 

- “Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces de despertar 

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro 

de los aprendizajes previstos” (p.52).  

- “Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base del 

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes” (p.52). 

- “Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes 

como soporte para su aprendizaje” (p.52). 

- “Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, 

formativa y diferencial  en concordancia con los aprendizajes 

esperados” (p.52). 
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- “Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 

coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye 

adecuadamente el tiempo” (p.52). 

“Conduce el proceso de 

enseñanza con dominio 

de los contenidos 

disciplinares y el uso de 

estrategias y recursos 

pertinentes para que todos 

los estudiantes aprendan 

de manera reflexiva y 

resuelvan problemas 

relacionados con sus 

experiencias, intereses y 

contextos culturales” 

(Ministerio de Educación 

2014, p.53). 

- “Controla permanentemente la ejecución de su programación 

observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes 

como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con 

apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas” 

(Ministerio de Educación 2014, p.53). 

- “Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 

conocimientos en la solución de problemas reales con una actitud 

reflexiva y crítica” (p.53). 

- “Constata que todos los estudiantes comprenden los propósitos de 

la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 

progreso” (p.53). 

- “Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teóricos y 

disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para 

todos los estudiantes” (p.53). 

- “Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje 

que promueven el pensamiento crítico y creativo en sus estudiantes 

y que los motiven a aprender” (p.53). 

- “Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 

requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje” 

(p.53). 

- “Maneja diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 

individualizada a los estudiantes con necesidades educativas 

especiales” (p.53). 

“Evalúa 

permanentemente el 

aprendizaje de acuerdo 

- “Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma 

diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de 
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con los objetivos 

institucionales previstos, 

para tomar decisiones y 

retroalimentar a sus 

estudiantes y a la 

comunidad educativa, 

teniendo en cuenta las 

diferencias individuales y 

los diversos contextos 

culturales” (Ministerio de 

Educación 2014, p.53). 

aprendizaje de los estudiantes” (Ministerio de Educación 2014, 

p.53). 

- “Elabora instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en el 

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes” (p.53). 

- “Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la 

toma de decisiones y la retroalimentación oportuna” (p.53). 

- “Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios previamente establecidos, superando prácticas de abuso de 

poder” (p.53). 

- “Comparte oportunamente los resultados de la evaluación con los 

estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, 

para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje” (p.53). 
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2.3 Definición operacional de las variables 

Variable Definición operacional 

Plan de estudios Esta variable se medió con la escala Likert que permitió 

conocer la percepción del encuestado de acuerdo a la 

siguiente escala 

 1= “Totalmente en desacuerdo” 

2= “En desacuerdo” 

3= “Ni de acuerdo ni en desacuerdo” 

4= “De acuerdo” 

5= “Completamente de acuerdo” 

(Hernandez et. al. 2014, p. 211) 

 

 

Desempeño docente 

 

Esta variable se medió con la escala Likert que permitió 

conocer el nivel de desempeño docente con los siguientes 

valores 

1 = “Insuficiente” 

2= “Regular” 

3= “Bueno” 

4= “Excelente” 

(Hechevarría, s.f., p 4) 
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CAPÍTULO III. MARCO TEÓRICO 

 

3.1 Antecedentes de investigación 

Internacional 

 Carrera, García, Aguilar y Vicente (2017), en su informe final de tesis titulado: 

“Percepción de pertinencia del plan de estudios de los egresados de complementario 

de Licenciatura en Enfermería a distancia”, de la Universidad Juárez Autónoma de 

Tabasco, Guadalajara; indican: …resulta importante la formación con un “plan de 

estudios del curso Complemento de la Licenciatura en Enfermería a Distancia 

vinculado al ámbito social tomando en cuenta los cambios sociales y epidemiológicos 

de nuestro país, estado y región”. Además, los autores señalan que  “se considera de 

vital importancia conocer la pertinencia del Plan de Estudios para que al egresar el 

estudiante tenga los conocimientos necesarios para poder hacer frente en los diferentes 

contextos laborales a los cuales se enfrenta”. 

Jaramillo (2014), en su estudio titulado: “Pertinencia del perfil de los 

profesionales de la información con las demandas del mercado laboral”, de la “ 

Revista Interamericana de Bibliotecología” de  Medellin; señala: “Los resultados 

encontrados permiten afirmar que existe una   correspondencia entre el perfil laboral 

(lo que el medio requiere y la demanda), con el perfil profesional (lo establecido e 

implementado por los planes de estudios de las IES) ”. También señalan que “esta 

correspondencia evidenciada en datos como la inserción al mercado laboral, el tipo de 

cargos que ocupan, la satisfacción con la formación recibida y con la profesión”. 

Además, Jaramillo indica que 45 % de los encuestados coincidieron en que es 

necesario reforzar la formación profesional en el manejo de las TIC,  lo cual permitiría 

a los egresados diseñar servicios para el mejor  acceso y uso de la información: “es 

pertinente fortalecer la capacidad de adaptar los recursos y herramientas tecnológicas 

para la cualificación de los programas y servicios, y la gestión de recursos 

bibliográficos digitales”. 
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Nacional  

Morales (2017), en su informe final de tesis titulado: “El plan de estudios y el 

perfil profesional del egresado de la Maestría en Agronegocios de la Escuela de 

Postgrado de la Universidad Nacional Agraria La Molina, de Lima”, indica: “se logró 

determinar según los resultados obtenidos, que sí existe un alto nivel de congruencia, 

de continuidad y de integración del plan de estudios de la Maestría, en función al perfil 

profesional de sus egresados”  

Huamán (2019), en su informe final de tesis titulado: “Influencia de la 

planificación curricular en el desempeño profesional de los egresados de la facultad 

de educación y ciencias de la comunicación de la Universidad Nacional de San 

Antonio Abad del Cusco”; indica: “la adecuada elaboración y ejecución de la 

planificación curricular influye directamente en el desempeño profesional de los 

egresados de la Escuela Profesional de Educación”. Además, Huamán enfatiza que los 

alumnos, docentes y autoridades académicas deben conocer plenamente los objetivos 

del plan curricular las cuales deben responder a lo exigido por los estudiantes y lo que 

la sociedad espera de la profesión.   

Local 

García (2020), en su informe final de tesis titulado: “Relación entre la 

ejecución curricular y el desempeño docente, de la Universidad Nacional Mayor de 

San Marcos de Lima”, indica en una de sus conclusiones: “existe una relación 

significativa entre la Ejecución curricular y el desempeño docente, según los 

estudiantes de formación profesional universitaria”…García también señala que  hay 

significativa relación entre los contenidos escogidos para la enseñanza y el Desempeño 

docente, según los encuestados, cuanto mejor se escogen los contenidos para la 

enseñanza, habrá mejor Desempeño docente. 

Llanos (2008), en su informe final de tesis titulado: “Relación del perfil 

profesional y el plan de estudios con el desempeño docente; de los egresados de la 

especialidad de Biología y Química de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de 

Huánuco”,  de la Universidad Nacional Mayor De San Marcos de Lima; indica: “existe 

relación entre el Perfil profesional con el Plan de estudios de la facultad de Ciencias 
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de la Educación que con frecuencia lo observaron un 62% de los encuestados; sin 

embargo un 29.6% manifestaron que a veces apreciaban esta relación, durante sus 

estudios universitarios”. 

3.2 Bases teóricas 

Plan de estudios 

Son los contenidos estructurados que se van a desarrollar a lo largo de un proceso 

educativo que incluye el aspecto actitudinal y cognitivo. Este plan debe estar acorde a 

las demandas al mercado laboral, la ciencia y tecnología y las demandas de la sociedad 

actual. 

Casarini, nos dice que “el plan de estudios y los programas son documentos guías 

que prescriben las finalidades, contenidos y acciones que son necesarios para llevar a 

cabo por parte del maestro y sus alumnos para desarrollar un currículum” (Casarini, 

como se citó en Murillo,  s.f). 

Otra definición importante porque considera el contexto para la razón de ser de un 

buen plan de estudios:… “el resultado del análisis y reflexión sobre las características 

del contexto, del educando y de los recursos humanos, materiales, informativos, 

financieros, temporales y organizativos de manera tal que se logren los fines 

propuestos” (Glazman y De Ibarrola, 1978, como se citó en Barriga, Lule, Pacheco 

Saad y Rojas, 1990, p. 28). 

Algunos autores como Arnaz (1981, como se citó en Barriga et. al., 1990, p. 17) 

refieren al  plan de estudios como currículo, sosteniendo que  el currículo “es el plan 

que norma y conduce explícitamente un proceso concreto y determinante de 

enseñanza-aprendizaje que se desarrolla en una institución educativa.” El mismo autor 

también señala que el currículo  “es una construcción conceptual destinada a conducir 

acciones, pero no las acciones mismas, si bien, de ellas se desprenden evidencias que 

hacen posible introducir ajustes o modificaciones al plan”.  

Para Glazman y De Ibarrola (Como se citó en Barriga, 1990, et. al., p. 18) el plan 

de estudios es “…el conjunto de objetivos de aprendizaje, operacionalizados, 

convenientemente agrupados en unidades funcionales y estructuradas de tal manera 
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que conduzcan a los estudiantes a alcanzar un nivel universitario de dominio de una 

profesión” Además, los mismos autores sostienen que el plan de estudio debe “normar 

eficientemente las actividades de enseñanza y aprendizaje que se realizan bajo la 

dirección de las instituciones educativas responsables, y que permitan la evaluación de 

todo el proceso de enseñanza.” 

Objetivo del plan de estudios 

Según Roldan, “el plan de estudios persigue como objetivo, presentar un orden 

lógico de factores que afectan la formación profesional e integral de una persona, que 

debe reunir ciertas características acordes con las necesidades sociales”. La autora 

señala también que “…se incluyen los cursos con los que debe cumplir un estudiante 

para lograr su formación profesional; cursos  que deben tener contenidos seleccionados 

para dar una formación integral al individuo, y que este construya su conocimiento 

sobre un campo epistemológico específico”; además la misma autora considera 

importante que se “deben considerar las horas que debe dedicar a cada curso, el orden 

en que debe cumplir cada uno, para que reúna los requisitos y correquisitos de los 

siguientes” (Roldan, p. 117, 2004).  

En esta investigación se revalora el concepto que brinda Roldan al considerarlo 

muy adecuado y acorde a la realidad Latinoamericana. Efectivamente, los objetivos 

del plan de estudios deben estar direccionados hacia el logro de las competencias más 

adecuadas por parte de los estudiantes, de modo que al concluir la carrera, éste tenga 

las herramientas necesarias para insertarse sin mucha dificultad al campo laboral. Los 

cursos que contiene el plan de estudios, así como sus contenidos y el tiempo dedicados 

a cada curso, deben estar cuidadosamente estructurados y formulados de acuerdo al 

contexto regional,  nacional e internacional.  

Pertinencia del plan de estudios 

Según la ley universitaria 30220 en su artículo 40, “la construcción del plan de 

estudios de una carrera universitaria es responsabilidad de cada universidad, en ella se 

plasman los contenidos de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales” 

(Minedu, 2014). Esto significa que  la universidad es responsable en primera instancia 

de la pertinencia del plan de estudios.  
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El plan de estudios de una carrera profesional debe contener las asignaturas 

adecuadas, pertinentes y actualizadas para que el egresado pueda abordar con éxito las 

problemáticas educativas, sociales, culturales o políticas que se le van a presentar en 

el ámbito laboral.  

En el mismo artículo se indica que cada tres años o cuando sea conveniente se   

puede modificar el currículo universitario, a fin de garantizar la calidad de la 

enseñanza. En tal sentido la universidad debe promover la investigación en este tema 

para conocer cuáles son las demandas que el egresado va atender al ejercer su 

profesión, cuáles son los cambios y mejorías que deberían hacerse al plan actual y 

cuáles son los procesos más adecuados para realizar estos cambios. Por otro lado los 

planes de estudios deben estar en constante evaluación para conocer su eficiencia y 

desaciertos.      

Según la OCDE (2016, p 19)  “la pertinencia de la educación superior en el Perú 

es baja” y que una de las causas principales es el desempeño educativo, vale decir, la 

calidad de  formación que brindan las instituciones de educación superior. Esta es una 

característica que comparte el Perú con países de Latinoamérica y el Caribe. También 

la OCDE sostiene que existe una brecha entre las competencias que los empleadores 

requieren y las que poseen los profesionales peruanos; esto trae como consecuencia el 

subempleo (que creció de 29% en el 2004 a 40% en el 2012) y la “subutilización de 

competencias”.  Sin embargo el Perú está tomando medidas que ayudan a mejorar esta 

situación como la creación de leyes que mejoran la reputación de las carreras técnicas 

o la ampliación de la enseñanza del idioma ingles  que favorecen la pertinencia de la 

educación superior y la empleabilidad.  

Evaluación del plan de estudios  

Es necesario revisar los planes de estudio cada cierto tiempo para  actualizarlos a 

fin de que estas respondan a la realidad nacional, al cual deben su existencia (Roldan 

2004, p. 111). Es importante conocer la efectividad de un plan de estudio es por ello 

que éste debe ser evaluado constantemente.   

Roldan (2014, p.118) nos dice que para evaluar un plan de estudios lo primero que 

se debe hacer es “establecer un modelo ideal de lo que debe ser un plan  con base en 



31 

 

  

el perfil del profesional que se desea graduar”. Este modelo debe contener una 

fundamentación teórica contrastada con la realidad. En cuanto a los objetivos “estos 

deben responder a lo que la sociedad espera  del  profesional”. La misma autora 

menciona que la evaluación de un plan de estudios tiene dos componentes: “evaluación 

de congruencia interna y externa” (p.18). 

Cuadro 1: Congruencia interna y externa de un plan de estudios 

Elaboración propia 

Fuente: Roldan, 2004, p.118 

 

Por su parte López (2002, p. 56),  nos dice que la evaluación del currículo debe 

ser un proceso permanente y colectivo y que las actualizaciones del currículo 

Congruencia interna Congruencia externa 

- “Objetivos generales del plan, 

confrontados con los fundamentos. Esto 

permite descubrir si el plan tiene falta de 

cursos u omisiones de otros  (Roldan, 

2014, p.118). 

- “La viabilidad del plan en relación 

con los cursos, para verificar si se 

cuenta con los recursos humanos y 

materiales necesarios para impartir ese 

curso” (p.118). 

- “La continuidad e integración del 

plan, para verificar que los objetivos del 

curso permitan alcanzar los objetivos 

del plan, y estos a su vez, de la carrera”  

(p.118). 

- “Análisis de interrelación entre los 

cursos del plan, para verificar las 

congruencias entre los cursos” (p.118). 

- Vigencia del plan, para comprobar su 

vigencia en relación  al perfil 

profesional y los avances de la ciencia,  

contexto social, disciplinario y 

educativo (p.118). 

- “Análisis de las funciones que debe 

cumplir la persona que egresa de este 

plan de estudios, si realmente está 

capacitada para hacer frente a las 

funciones que le demanda el puesto que 

desempeña” (p.118). 

- “Revisión de mercados de trabajo 

donde se identifican las demandas, 

las necesidades del campo laboral e 

índices de desempleo es. La presencia 

de mercados laborales novedosos, por 

ende, obliga a la actualización del plan 

para satisfacer esos mercados”. 

- “El papel del egresado en la solución 

de los problemas reales de la 

comunidad a la cual dedica sus 

capacidades”. Debe existir un vínculo 

entre la institución educativa y el 

contexto de la sociedad (p.118). 
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deben entenderse como aproximaciones: “la estructura curricular a la que se llegue 

no puede entenderse como un fin en sí mismo sino como un medio importante 

para la definición del rumbo del trabajo iniciado”. López también propone  lo que 

denomina “los núcleos temáticos y problemáticos” (p.45) para la estructuración 

curricular; este consiste en que, en base a los problemas encontrados en el entorno,  

se integran “diferentes disciplinas académicas y no académicas”  con el fin de 

abordarlas y encontrarles solución. De esta forma se cambiaría la forma 

tradicional de planificación curricular hecha en base a contenidos temáticos,  

enciclopédicos, teóricos,  que solo fomentan el academicismo, desconectado de 

los problemas reales de la sociedad.  

Lo que es necesario de resaltar tanto de la propuesta de Roldán como de López, 

es que ambos proponen una planificación curricular con una profunda conexión 

con el medio, con los problemas que aquejan a la sociedad; y rechazan la forma 

tradicional de hacer currículo centrada solo en el conocimiento, en los libros, en 

la tradición institucional, etc.   

 Lo que refiere el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN) 

En relación a este tema el PEN señala que  “la obsolescencia de muchos saberes 

nos debe llevar a cuestionar la rigidez que caracteriza a gran parte de la educación 

superior que tiende a estar atada a lo disciplinar y descuida la naturaleza amplia 

del fenómeno educativo” (Consejo Nacional de Educación, 2020, p. 121. Las 

causas que impiden una adecuada actualización de un plan de estudios obedece, 

muchas veces a intereses particulares como la “tradición institucional”, a los 

contenidos obsoletos que los docentes universitarios se resisten abandonar, porque 

la mayoría de  docentes nombrados están especializados en ciertas asignaturas  y 

no les conviene que se aperturen asignaturas nuevas que van acorde a las 

demandas del medio, o por intereses administrativos. En cualquiera de estos 

últimos casos los perjudicados son los estudiantes quienes son preparados para 

una realidad distinta.  “Debemos reconocer la diversidad de formas que debe tener 

la educación superior y permitir que estas florezcan” (p. 121).  
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“Los cinco currículos concurrentes” 

Como se mencionó anteriormente algunos autores refieren al plan de estudios 

como currículo (Barriga, et. al., p. 18). Todo “currículo oficial” tiene 4 currículos 

concurrentes, según Posner (1998, p.14). Un “currículo oficial”  o “currículo 

escrito” es aquel que contiene los programas de estudios, la secuencia de las 

asignaturas, estándares, objetivos, etc de una carrera profesional. Es una guía  

presentada a la comunidad estudiantil para que conozcan la ruta que hay que 

seguir para la culminación dicha carrera.   

El “currículo operativo”, es aquel que se da en la práctica por acuerdos 

internos entre docenes y alumnos. Estos acuerdos pueden ser en aras de mejorar 

la calidad del aprendizaje o promover la investigación, pero también podrían ser 

todo lo contrario; es decir, acuerdos que faciliten la culminación del curso pasando 

por alto la evaluación y los aprendizajes, motivados por intereses muy particulares 

(p 14).  

“El currículo oculto” según Posner, “suele no ser reconocido oficialmente por 

las escuelas, pero tienen un impacto más profundo y duradero en los estudiantes 

que los currículos oficial y operativo”. Este currículo está relacionado a las normas 

y los valores y abordan problemas como la discriminación, igualdad de género, 

sostenibilidad, habilidades sociales, etc (p 14). 

“El currículo nulo”, según Eisner (1994, como se citó en Posner, 1998) 

“consiste en las materias que no se enseñan” (p 14). En este caso cabe la necesidad 

de reflexionar por qué no se enseñan ciertas asignaturas que son necesarias, cuáles 

son los intereses de por medio y/o qué impide que estas asignaturas puedan ser 

parte del plan de estudios (p 14). 

“El currículo adicional” Consiste en todo lo que se aprende sin estar 

planificado en el “currículo oficial”. Tiene una “naturaleza voluntaria”; es decir, 

son aprendizajes que se desarrollan sin estar planeados, a partir de las necesidades 

de aprendizaje que presentan los estudiantes sobre la marcha (p 14). 
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Hay razones para creer que el plan de estudios o plan curricular oficial de la 

carrera profesional Educación Musical y Artes de la UNDAR, presenta un 

“currículum nulo” (Eisner , 1994, como se citó en Posner, 1998, p. 14) porque se 

están omitiendo, asignaturas relacionadas a otras artes, aparte de la música, como 

las artes plásticas, visuales, escénicas,  entre otras; las cuales permitirían a los 

estudiantes de mencionada carrera, el logro de competencias solicitadas por el 

Ministerio de Educación.  

Desempeño Docente  

“Son los dominios, las competencias y los desempeños que caracterizan una buena 

docencia” (Ministerio de Educación, 2014, p.24), todo educador debe contar con ellas 

para poder ejercer la docencia en la educación básica peruana. “Se trata de una 

herramienta estratégica en una política integral de desarrollo docente” (p. 24). 

Teniendo en cuenta esta disposición política y técnica, se reafirma la exigencia de una 

formación adecuada en las universidades. Si bien es cierto que hay competencias que 

se adquieren a lo largo de la vida profesional, es necesario que los recién egresados 

tengan competencias básicas para comenzar su vida profesional.   

El “Marco de Buen Desempeño Docente” (MBDD) 

Según el documento que lleva el mismo nombre, esta “es una guía imprescindible 

para el diseño e implementación de las políticas y acciones de formación, evaluación 

y desarrollo docente a nivel nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del tercer 

objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional” Según el mismo documento los  

“maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia” (Ministerio de 

Educación, 2014, p.2).  

El MBDD  reúne las competencias y desempeños necesarios que un docente, de 

cualquier área, debe tener para hacer un eficiente trabajo. Es un instrumento oficial 

que sirve de guía para evaluar al docente y su trabajo en el aula. En esta investigación, 

se usó como referencia al MBDD para el diseño del cuestionario que midió el 

desempeño docente de los egresados de la UNDAR. Lógicamente, se hicieron algunas 

modificaciones y contextualizaciones para un mejor recojo de información el cual fue 

avalado por 5 expertos en la materia. 
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Propósitos específicos del “Marco de Buen Desempeño Docente”  

Ya que se define el MBDD como una herramienta guía, común entre los actores 

de la educación, el mismo documento ministerial define los propósitos específicos de 

dicho documento (Ministerio de Educación, 2014, p.17): 

“Establecer un lenguaje común entre los que ejercen la profesión docente y los 

ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la enseñanza” (p.17).  

Motivar a la reflexión del trabajo docente, que adquieran los desempeños propios 

de la profesión y que junto a sus pares los docentes puedan construir, un modelo 

educativo compartido.  

Mediante la adquisición de las competencias y desempeños, el docente mejorará 

no solo su trabajo en el aula, sino que además, fortalecerá su reputación como 

profesional frente a la sociedad.  

“Guiar y dar coherencia al diseño e implementación de políticas de formación, 

evaluación, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo 

docente” (p.17). 

Estructura del “Marco de Buen Desempeño Docente” 

El MBDD está organizado jerárquicamente en dominios, competencias y 

desempeños. Contiene 4 dominios, 9 competencias y 32 desempeños (Ministerio de 

Educación, 2014, p.18). 

Figura 1: Dominios y competencias del MBDD 

 

 

 

 

 

 

 

Dominio I: 

“Preparación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes” 

(p.18). 

Competencia 1: 

“Conoce y comprende las características de todos sus 

estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que 

enseña, los enfoques y procesos pedagógicos, con el propósito 

de promover capacidades de alto nivel y su formación integral” 

(p.18). 

Competencia 2 

“Planifica la enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus 

estudiantes, el proceso pedagógico, el uso de los recursos 

disponibles y la evaluación, en una programación curricular en 

permanente revisión” (p.18). 
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Dominio II: 

“Enseñanza para  

el aprendizaje de 

los estudiantes” 
(p.18). 

Competencia 3: 

“Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia 

democrática y la vivencia de la diversidad en todas sus 

expresiones, con miras a formar ciudadanos críticos e 

interculturales” (p.18). 

Competencia 4 

“Conduce el proceso de enseñanza con dominio de los 

contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos 

pertinentes, para que todos los estudiantes resuelvan  reflexiva 

y críticamente problemas relacionados con sus experiencias, 

intereses y contextos culturales” (p.18).  

Competencia 5 

“Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y 

retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, 

teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos 

culturales” (p.18). 

Dominio III: 

“Preparación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes” 
(p.19). 

Competencia 6: 

“Participa activamente, con actitud democrática, crítica y 

colaborativa, en la gestión de la escuela, contribuyendo a la 

construcción y mejora continua del Proyecto Educativo 

Institucional y así éste pueda generar aprendizajes de calidad” 

(p.19). 

Competencia 7 

“Establece relaciones de respeto, colaboración y 

corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras 

instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus 

saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los 

resultados” (p.19). 

Competencia 8: 

“Reflexiona sobre su práctica y experiencia institucional y 

desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual 

y colectivo, para construir y armar su identidad y 

responsabilidad profesional” (p.19). 

Competencia 9 

“Ejerce su profesión desde una ética de respeto de los derechos 

fundamentales de las personas, demostrando honestidad, 

justicia, responsabilidad y compromiso con su función social” 

(p.19). 

Dominio IV: 

“Desarrollo de la 

profesionalidad y 

la identidad 

docente” (p. 19). 
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En esta investigación se abordó las competencias 1, 2, 4 y 5 pertenecientes al 

primer y segundo dominio del MBDD por considerarlas básicas, las cuales, todos los 

recién egresados y de cualquier especialidad deberían tener para ejercer la profesión 

docente. 

Idoneidad del profesor para ejercer la profesión 

Según ley N°28044, Ley General de Educación en el Perú, en el artículo 56 

menciona: “el docente es agente fundamental del proceso educativo y tiene como 

misión contribuir eficazmente en la formación de los estudiantes en todas las 

dimensiones del desarrollo humano”. Lo dice claramente: “contribuir eficazmente”, se 

enfatiza este criterio por estar muy relacionado a la calidad de desempeño docente, el 

cual los fundamentos del problema planteado que motivó a la realización de esta 

investigación. El mismo artículo señala también que “por la naturaleza de su función, 

la permanencia en la carrera pública docente exige al profesor idoneidad profesional, 

probada solvencia moral y salud física y mental que no ponga en riesgo la integridad 

de los estudiantes”. En cuanto a la idoneidad señala que el “profesional el docente debe 

contar con las competencias que le permitirán desempeñarse son eficiencia y alcanzar 

los logros planteados por el Ministerio de Educación”. Este último criterio también da 

sustento a la fundamentación del problema planteado para esta investigación. Por ello 

se reafirma una vez más la importancia de que el estudiante del nivel superior tenga 

una adecuada y pertinente formación profesional”. 

3.3 Bases conceptuales 

Competencia: facultad de para combinar un conjunto de capacidades y así conseguir 

un objetivo específico en una situación determinada, actuando con pertinencia y 

sentido ético. 

Desempeño: son descripciones específicas de lo que hacen los estudiantes o 

trabajadores respecto a los niveles de desarrollo de las competencias (estándares de 

aprendizaje). Son observables en una diversidad de situaciones o contextos. No tienen 

carácter exhaustivo, más bien ilustran algunas actuaciones que los estudiantes 

demuestran cuando están en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia 

o cuando han logrado este nivel. 
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Disciplina: conjunto de reglas que mantienen el orden y la sujeción y el respeto entre 

los integrantes de una compañía, comunidad o determinada colectividad.  

Egresado: es aquella persona que concluyó sus estudios, una graduación y un título 

profesional. Más precisamente, egresar significa formarse, muy utilizado como 

sinónimo de graduarse, por ello equivale decir graduado o formado.  

Pertinencia: todo aquello que resulta a tono, adecuado o correspondiente a otra cosa, 

hecho o situación. Cuando algo es pertinente es porque es conveniente, adecuado y 

oportuno, en cambio, es impertinente lo que no tiene nada que ver con la cuestión de 

la que se trata. 
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CAPÍTULO IV. MARCO METODOLÓGICO 

 

4.1 Ámbito  

Este estudio se realizó en la región, provincia y distrito de Huánuco, 

específicamente en la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles. Esta institución 

forma profesionales en el campo de la música y la docencia.  

4.2 Tipo y nivel de investigación 

Corresponde al  tipo de investigación aplicada “ya que a partir de investigaciones 

correlacionales hacia adelante se les consideran investigaciones aplicadas, puesto que 

se inicia con la función de predicción al intentar vincular la variable de interés con otra 

variable que sea la probable causa” (Aceituno, Silva y Cruz, 2020, p. 68). El nivel de 

este estudio es explicativo, “ya que se basa en un problema debidamente formulado y 

que busca la relación de causa efecto”. Se trabajó con hipótesis, que explican “el efecto 

de la variable dependiente sobre la independiente” (Ñaupas, Mejía, Novoa y 

Villagómez, 2013, p. 105).  

4.3 Población y muestra 

4.3.1 Descripción de la población  

 Una población de estudio “es el conjunto de todos los elementos a los cuales se 

refiere la investigación” (Fracica, 1988, citado por Bernal, 2010) y teniendo en cuenta 

lo que señala Arias: “es un conjunto finito o infinito de elementos con características 

comunes para los cuales serán extensivas las conclusiones de la investigación. Ésta 

queda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio,” (Arias, 2006, p. 81) 

la población para este estudio, está conformada por egresados pertenecientes a las 4 

últimas promociones de la  carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco, todos ellos fueron formados 

con el mismo plan de estudios y al ser egresados recientes recuerdan mejor dicho plan.  

Tabla 1: Población 

2017 2018 2019 2020 total 

12 16 6 4 38 

Fuente: Departamento del seguimiento al egresado de la UNDAR 
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4.3.2 Muestra y método de muestreo 

Muestra  

Tabla 2: Muestra 

 

 

 

 

Fuente: Departamento del seguimiento al egresado de la UNDAR 

 

Método de muestreo 

El método de muestreo empleado es el  no probabilístico de tipo “muestreo por 

juicio, el cual consiste en determinar los individuos de la muestra a criterio del 

investigador”(Gallardo, 2017; Gómez, 2012, p. 34). 

4.3.3 Criterios de inclusión y exclusión 

Se incluyeron en la muestra a egresados recientes que están ejerciendo la profesión 

en la actualidad, lo que significa, docentes de educación básica en el área de Arte y 

Cultura laborando en alguna institución educativa pública o privada.   

Se excluyeron egresados que no estén ejerciendo la profesión en la actualidad,  

aquellos que no mostraron interés en participar del estudio y aquellos que pertenecen 

a promociones anteriores al 2017. 

4.4 Diseño de investigación 

El diseño correspondiente es “no experimental” en la categoría “transeccional 

correlacional causal” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014,  p.158),  porque se 

busca determinar “la influencia de la variable dependiente sobre la dependiente” 

(p.158),   “Estos diseños son explicativos debido a que establecen relaciones causales. 

En estos diseños las causas y diseños ya ocurrieron en la realidad (estaban dados y 

manifestados) o suceden durante el desarrollo del estudio y quien investiga los observa 

y reporta” (p.158).  

Bravo (2001, p. 631), sostiene que una relación de causalidad se da cuando una 

variable influye en la otra, en el sentido que, una modificación de la primera da lugar 

a la modificación de la segunda.  

2017 2018 2019 2020 total  

10 12 6 0 28  



41 

 

  

 X1                          Y2 

Dónde:  

X1: variable independiente 

Y2: variable dependiente 

4.5 Técnicas e instrumentos 

4.5.1 Técnicas 

La encuesta “es una técnica que depende del contacto directo o indirecto con 

todas las personas cuyas actitudes, conductas o características son significativas para 

una determinada investigación” (Campbell y Katona, 1979, 31). De acuerdo a las 

características de esta técnica, se ha visto por conveniente su uso en esta investigación, 

ya que es afín a los objetivos trazados y apropiado para la población de estudios. 

4.5.2 Instrumentos 

El cuestionario es un instrumento perteneciente a la técnica de la encuesta, muy 

utilizada en las ciencias sociales, “que consiste en formular un conjunto sistemático de 

preguntas escritas, que están relacionadas a hipótesis de trabajo y por ende a las 

variables e indicadores de investigación. Su finalidad es recopilar información para 

verificar las hipótesis de trabajo” (Ñaupas et al, 2014, p. 211; Muñoz, 2015, p. 203).   

Para esta investigación se diseñaron dos cuestionarios, una para cada variable. El 

cuestionario de desempeño docente se diseñó en base al Marco de Buen Desempeño 

Docente (MBDD), con algunas precisiones y contextualizaciones avalados por el 

juicio de 5 expertos en la materia. Este cuestionario contiene 25 items, 

correspondientes a las 5 primeras competencias del MBDD; para su evaluación se 

utilizó una escala de Likert con valores del 1 al 5. Por otro lado, el cuestionario de 

percepción del plan de estudios fue de creación propia en base a las dimensiones que 

propone Roldan (2014). Se plantearon 20 items cuyas respuestas se evaluaron con una 

escala de tipo Likert con valores del 1 al 4.  
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4.5.2.1 Validación de los instrumentos para la recolección de datos 

La validación del instrumento fue evaluado por 5 expertos en la 

materia bajo la modalidad validación por contenido con resultados en la 

categoría bueno y excelente. 

Cuadro 2: Opinión de expertos sobre los instrumentos de recojo de datos 

EXPERTO(A) OPINIÓN 

MG. POZO MALPARTIDA, JORGE LUIS VÁLIDO  

DR. LUGO VILLEGAS, IDO VÁLIDO 

DRA. PORTOCARRERO ZEVALLOS, JUDITH MARTHA VÁLIDO 

DR. MAX GUERRA HUACHO, ROLLIN VÁLIDO 

DR. OCAÑA IGARZA, ESIO VÁLIDO 

  

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de datos 

“La prueba piloto del instrumento de medición (o cuestionario) 

consiste en aplicarlo a una pequeña muestra del total de la población… “con 

el objetivo de probar el cuestionario y verificar el manejo de las acciones 

que debe realizar el encuestador en el campo”.” (Scheaffer, Mendenhall y 

Ott, 1987; Sampieri, Collado y Lucio, 2000, como se citó en Blanco, 2011, 

p.78). Se comprobó  la confiabilidad aplicando la prueba piloto a un grupo 

pequeño de egresados, algunos ajenos a la muestra de investigación, pero 

pertenecientes a la población; estos en total sumaron 10 egresados. De esta 

forma se pudo mejorar la claridad de las preguntas, eliminar algunas que se 

consideraron irrelevantes y de aquellas que obtienen respuestas repetitivas. 

Cuadro 3: Confiabilidad de instrumentos de recojo de datos 

INSTRUMENTO ALFA DE CRONBAC 

Cuestionario del plan de estudios 0.813 

Cuestionario de desempeño docente 0.801 
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4.6  Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

Mediante la estadística descriptiva se  recogió, almacenó y ordenó los datos para 

posteriormente realizar tablas, gráficos y calcular parámetros básicos sobre los 

mismos. Finalmente con la estadística inferencial se pudo llegar a las conclusiones en 

base a resultados obtenidos en la prueba de normalidad y regresión lineal.  

 4.7 Aspectos éticos  

Según Sierra (2001, p. 323) el investigador debe dar a conocer a los participantes 

los objetivos de la encuesta, asegurarles la confidencialidad de sus respuestas, las 

instrucciones de manera clara y precisa, la libertad de aceptar o no de la encuesta y 

asegurarles que los datos solo serán utilizados para el fin señalado. Estas 

consideraciones, se hicieron llegar a los participantes a través de un documento; en 

ella también, el investigador se compromete a cumplir con cada uno de los términos; 

caso contrario, el participante puede ejercer su derecho a reclamo e incluso a proceder 

judicialmente.  
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

5.1 Análisis descriptivo 

Resultados de la variable Independiente: plan de estudios 

 

Tabla 3: frecuencia de la variable independiente plan de estudios 

 

Fuente: base de datos  

 

Figura 2: Frecuencia de la variable independiente plan de estudios 

Fuente: base de datos  

 

Interpretación:  

Como se puede notar en la tabla 3 y figura 1, el 39,3 % de los egresados están 

en desacuerdo con el plan de estudios vigente mientras que  50% tienen una opinión 

neutral o no están seguro de sus respuestas; por otro lado, solo 10,7% de encuestados 
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están de acuerdo con el plan de estudios vigente con que han sido formados 

profesionalmente.  De acuerdo a estas cifras se puede deducir que la mayoría de 

egresados están en desacuerdo con el plan de estudios vigente.  

Resultados de la dimensión 1: justificación  

Tabla 4: frecuencia de la dimensión “justificación” 

 

Fuente: Base de datos  

 

Figura 3: frecuencia de la dimensión “justificación” 

Fuente: Base de datos  
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Interpretación 

Según la tabla 4 y figura 2, el 39,3 % de encuestados están en desacuerdo con la 

justificación del plan de estudios, 3,6% están totalmente en desacuerdo; por otro lado, 

32% tienen una opinión neutral o no están seguro de sus respuestas y un 25% están de 

acuerdo. Según estos datos se puede deducir que la inconformidad sobre la 

justificación del plan de estudios vigente, es mucho mayor.  

Resultados de la dimensión 2: recursos disponibles 

Tabla 5: frecuencia de la dimensión “recursos disponibles” 

 

Fuente: base de datos 

 

Figura 4: frecuencia de la dimensión 2 de la variable independiente 

Fuente: Base de datos  
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Interpretación 

De acuerdo a la tabla 5 y figura 3, se observa que 46,4% de egresados están 

totalmente en desacuerdo y 46,4% están en desacuerdo con los recursos disponibles 

con que cuenta la UNDAR para la ejecución del plan de estudios vigente, ambos 

suman un 92,9% de egresados inconformes. Por otro lado, 7,1% tienen una opinión 

neutral. Según estos datos se puede deducir que la inconformidad sobre los recursos 

disponibles para la ejecución del plan de estudios vigente, es notablemente mayor.  

Resultados de la dimensión 3: Infraestructura docente-administrativa 

Tabla 6: frecuencia de la dimensión “infraestructura docente-administrativa” 

 

Fuente: base de datos de encuestados  

 

Fuente: base de datos de encuestados 

Figura 5: frecuencia de la dimensión “infraestructura docente-administrativa” 



48 

 

  

Interpretación:  

Como se observa en la tabla 6 y figura 4, 10,7% de egresados están totalmente 

en desacuerdo y 46,4% están en desacuerdo con la infraestructura docente-

administrativa con que cuenta la UNDAR para la ejecución del plan de estudios 

vigente. Por otro lado, 35,7% tienen una opinión neutral o no están seguro de sus 

respuestas. Según estos datos se puede deducir que la inconformidad sobre 

infraestructura docente-administrativa con que cuenta la UNDAR para la ejecución del 

plan de estudios vigente, es mucho mayor.  

Resultados de la dimensión 4: modalidades de enseñanza 

Tabla 7: frecuencia de la dimensión “modalidades de enseñanza” 

 

Fuente: base de datos de encuestados  

 

Fuente: base de datos de encuestados 

Figura 6: frecuencia de la dimensión “modalidades de enseñanza” 
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Interpretación 

De acuerdo a la tabla 7 y figura 5, el 3,6% de los egresados están totalmente en 

desacuerdo y 10,7% en desacuerdo con las modalidades de enseñanza con que cuenta 

la UNDAR para la ejecución del plan de estudios vigente; por otro lado, 67,9% tienen 

una opinión neutral o no están seguro de sus respuestas y 17,9% están de acuerdo. 

Según estos datos se puede deducir que la inconformidad sobre las modalidades de 

enseñanza para la ejecución del plan de estudios vigente, es relativamente menor.  

Resultados de la dimensión 5: malla curricular 

Tabla 8: frecuencia de la dimensión “malla curricular” 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

 

Figura 7: frecuencia de la dimensión “malla curricular” 

Fuente: base de datos de encuestados 
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De acuerdo a la tabla 8 y figura 6, observamos que 3,6% de egresados están 

totalmente en desacuerdo y 32,1% en desacuerdo con la malla curricular del plan de 

estudios vigente; por otro lado, 42,9% tienen opinión neutral  o no están seguros y 

21,4% están de acuerdo. Según estos datos se puede deducir que la inconformidad 

sobre la malla curricular para la ejecución del plan de estudios vigente es mucho 

mayor.  

Resultados de la variable dependiente: desempeño docente 

 

Tabla 9: frecuencia de la variable “desempeño docente” 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

 

 

 

 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

Figura 8: frecuencia de la variable dependiente 
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Según la tabla 9 y figura 7, el 14,3% de los encuestados tienen desempeño 

docente regular,  75%  tienen desempeño docente bueno y  10,7% excelente. De 

acuerdo a estos datos se puede deducir que el desempeño docente de la mayoría de los 

egresados es predominantemente bueno.  

Resultados de la dimensión 1: “conoce y comprende las características de 

todos sus estudiantes  y sus  contextos, los  contenidos  disciplinares que enseña, 

los enfoques y procesos pedagógicos, con el propósito de promover capacidades 

de alto nivel y su formación integral” (Minedu, 2014, p 52). 

Tabla 10: frecuencia de la dimensión 1 de la variable dependiente 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

 

 

Figura 9: frecuencia de la dimensión 1 de la variable dependiente 

 

 
Fuente: base de datos de encuestados 
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Interpretación 

Según la tabla 10 y figura 8, el 42,9% de los encuestados tienen desempeño 

docente regular, 53,6% tienen nivel de desempeño docente bueno y solo 3,6% nivel 

excelente. De acuerdo a estos resultados con respecto a esta competencia se puede 

deducir que el desempeño docente de los egresados encuestados es 

predominantemente bueno y regular.  

Resultados de la dimensión 2: “planifica la enseñanza de forma colegiada 

garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus 

estudiantes, el proceso pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la 

evaluación, en una programación curricular en permanente revisión” (Minedu, 

2014, p 52). 

Tabla 11: frecuencia de la dimensión 2 de la variable dependiente 

 

Fuente: Fuente: base de datos de encuestados 

 

Figura 10: frecuencia de la dimensión 2 de la variable dependiente 

 
Fuente: base de datos de encuestados 
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Interpretación 

Según la tabla 11 y figura 9, el 28,6%  de los encuestados tienen desempeño 

docente regular, 60,7% tienen nivel bueno y  10,7% nivel excelente.  De acuerdo a 

estos resultados, con respecto a esta competencia, se puede deducir que el desempeño 

docente de los egresados encuestados es predominantemente bueno y regular. 

Resultados de la dimensión 3: “conduce el proceso de enseñanza con 

dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos 

pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y 

resuelvan problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos 

culturales” (Minedu, 2014, p 53).  

Tabla 12: frecuencia de la dimensión 3 de la variable dependiente 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

 

Figura 11: frecuencia de la dimensión 3 de la variable dependiente 

 

Fuente: base de datos de encuestados 
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Interpretación 

Según la tabla 12 y figura 10, el 14,3% de los encuestados tienen desempeño 

docente regular, 67,9% tienen desempeño docente bueno y 17,9% excelente. De 

acuerdo a estos resultados, con respecto a esta competencia, se puede deducir que el 

desempeño docente de los egresados encuestados es predominantemente bueno y 

excelente.  

Resultados de la dimensión 4: “evalúa permanentemente el aprendizaje de 

acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y 

retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta 

las diferencias individuales y los diversos contextos culturales” (Minedu, 2014, p 

53). 

Tabla 13: frecuencia de la dimensión 4 de la variable dependiente 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

 

 

Fuente: base de datos de encuestados 

Figura 12: frecuencia de la dimensión 4 de la variable dependiente 



55 

 

  

Interpretación 

Según la tabla 13 y figura 11, el 25% de egresados tienen desempeño docente 

regular, 50% tienen desempeño docente bueno y  25% excelente.  De acuerdo a estos 

resultados, con respecto a esta competencia, se puede deducir que el desempeño 

docente de los egresados encuestados, es predominantemente bueno. 

5.2 Análisis inferencial y contrastación de hipótesis 

Pruebas de normalidad 

Nivel de significancia 

Alfa (α) = 5% = 0,05 

p valor ˂ α; entonces, la variable no sigue una distribución normal. 

p valor ˃ α; entonces, la variable sigue una distribución normal. 

Debido a que el número de casos es menor a 50 se utilizará los resultados de la 

prueba Shapiro-Wilk 

Tabla 14: pruebas de normalidad 

 

Fuente: análisis de datos con SPSS 
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Interpretación: 

  

Según la tabla 14, se observa que el nivel de significancia de ambas variables es 

mayor que 0.05 (p > α) por lo tanto se confirma que la variable independiente, 

dependiente y sus respectivas dimensiones tienen distribución normal. Esto 

significa que se puede utilizar la prueba de regresión lineal para encontrar la 

relación causal entre las variables (Hernandez et al., 2014, p. 326) 

5.2 Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general 

El plan de estudios influye significativamente en el desempeño docente de los 

egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Planteamiento de hipótesis 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en el desempeño docente 

de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical 

y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha  El plan de estudios influye significativamente en el desempeño docente de 

los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Prueba de regresión lineal 

 

Tabla 15: Resumen del modelo 

 

Fuente: Análisis de base de datos con SPSS 
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Interpretación 

De acuerdo a la tabla 15, el nivel de correlación R= 0,609 significa una que hay 

una correlación significativa entre las variables. Por otro lado, el R2 = 0,371 indica que 

el 37,1% de la variable dependiente es influenciada por la variable independiente. 

Análisis de varianza  

Tabla 16: Análisis de varianza (ANOVA) 

 

Fuente: análisis de base de datos con SPSS 

 

Interpretación 

Según la tabla 16, el sig. bilateral (0,001) es menor que el error asumido (0.05) 

por lo tanto, con un nivel de confianza del 95%  se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna: la variable independiente (plan de estudios) influencia 

significativamente a la variable dependiente (desempeño docente) en un 37,1%. Este 

resultado nos indica que es posible construir la ecuación de regresión lineal predictiva. 

Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal  

Tabla 17: análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

Fuente: análisis de base de datos con SPSS 
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Fuente: análisis de base de datos con SPSS  

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 17 y figura 12, que la constante Bo = 43,256  representa 

el punto de intersección de la recta con el eje vertical del sistema de coordenadas y el 

coeficiente de regresión B1=,506 determina la pendiente y el sentido de la recta, siendo 

en este caso positivo o ascendente; además B1 nos indica el número de unidades que 

aumentará la variable dependiente (desempeño docente) por cada unidad que aumente 

la variable independiente (plan de estudios).  

Ecuación de regresión lineal 

𝒀=𝑩𝒐+𝜷𝟏(𝒙)  

Dónde:  

Y = Variable dependiente: Desempeño docente  

X = Variable independiente Plan de estudios 

𝑩𝒐 = intercepto 

Figura 13: dispersión simple de V. dependiente por V. independiente 
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𝜷𝟏 = pendiente 

Ecuación de regresión lineal:  

Desempeño docente = 43,256 + 0, 506 (plan de estudios) 

De acuerdo a esta ecuación, la relación causal entre las variables es  directa y 

positiva. El desempeño docente de los egresados encuestados depende 

directamente del plan de estudios, lo cual significa que cuanto mejor sea el plan 

de estudios el desempeño docente de sus egresados también será mejor. 

Hipótesis especifica 1 

El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral”,  de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

Planteamiento de hipótesis 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral”,  de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral”,  de los egresados en el periodo 2017-2020 en la carrera 
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profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

Prueba de regresión lineal 

 

Tabla 18: Resumen del modelo 

 

Fuente: Análisis de base de datos con SPSS 

 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla 18, el grado de correlación R= 0,426 significa una 

correlación significativa. Por otro lado, el R cuadrado= 0, 181 significa que el 18,1% 

de la dimensión 1 de la variable dependiente es explicada por la variable 

independiente.  

 

Análisis de varianza  

Tabla 19: Análisis de varianza (ANOVA) 
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Interpretación 

De acuerdo a la tabla 19, el sig. bilateral (0,024) es menor que el error asumido 

(0.05) por lo tanto, con un nivel de confianza del 95%  se acepta la hipótesis alterna y  

rechaza la hipótesis nula. Por otro lado, este resultado nos indica que es posible 

construir la ecuación de regresión lineal predictiva. 

Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

 

Tabla 20: Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 20, que la constante Bo = 9,248 es el el punto donde 

intersectan la recta con el eje vertical del sistema de coordenadas y el coeficiente de 

regresión B1=,117 determina la pendiente y el sentido de la recta, siendo en este caso 

positivo o ascendente; además B1 indica el número de unidades que aumentará la 

dimensión 1 de la variable dependiente (desempeño docente) por cada unidad que 

aumente la variable independiente (plan de estudios). 

Ecuación de regresión lineal 

𝒀=𝑩𝒐+𝜷𝟏(𝒙)  

Dónde:  

Y = Variable dependiente: Desempeño docente  

X = Variable independiente Plan de estudios 

𝑩𝒐 = intercepto 

𝜷𝟏 = pendiente 

Ecuación de regresión lineal:  
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Dimensión 1 de desempeño docente = 9,248 + 0,117 (plan de estudios) 

De acuerdo a esta ecuación, la relación causal entre la dimensión 1 de la variable 

dependiente (desempeño docente)  y la  variable independiente (plan de estudios) 

es  directa y positiva. La dimensión 1 del desempeño docente de los egresados 

encuestados depende directamente de la variable independiente, lo cual significa 

que si mejora el plan de estudios, la dimensión 1 del desempeño también 

mejorará. 

 

Hipótesis específica 2 

El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en permanente revisión”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Planteamiento de hipótesis 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en permanente revisión”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en permanente revisión”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 
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Prueba de regresión lineal 

Tabla 21: Resumen del modelo 

 

Interpretación 

Según la tabla 21, se observa que el grado de correlación R= 0,531; lo que 

significa una correlación significativa. Por otro lado, el R cuadrado= 0,282 significa 

que el 28,2% de la variable dependiente es explicada por la variable independiente, el 

cual también es una porcentaje significativo.  

Análisis de varianza  

Tabla 22: Análisis de varianza (ANOVA) 

 

Interpretación 

Según la tabla 16, el sig. bilateral (0,004) es menor que el error asumido (0.05) 

por lo tanto, con un nivel de confianza del 95%  se acepta la hipótesis alterna y  rechaza 

la hipótesis nula. Por otro lado, este resultado nos indica que es posible construir la 

ecuación de regresión lineal predictiva. 
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Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal  

 

Tabla 23Analisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 19, que la constante Bo = 11,011  representa el punto de 

intersección de la recta con el eje vertical del sistema de coordenadas y el coeficiente 

de regresión B1=,166 determina la pendiente y el sentido de la recta, siendo en este 

caso positivo o ascendente; además B1 nos indica el número de unidades que 

aumentará la dimensión 2 de la variable dependiente (desempeño docente) por cada 

unidad que aumente la variable independiente (plan de estudios).  

Ecuación de regresión lineal predictiva 

𝒀=𝑩𝒐+𝜷𝟏(𝒙)  

Dónde:  

Y = Variable dependiente: Desempeño docente  

X = Variable independiente Plan de estudios 

𝑩𝒐 = intercepto 

𝜷𝟏 = pendiente 

Ecuación de regresión lineal:  

Desempeño docente = 11,011+ ,166 (plan de estudios) 
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De acuerdo a esta ecuación, la relación causal entre la dimensión 2 de la variable 

dependiente (desempeño docente)  y la  variable independiente (plan de estudios) es  

directa y positiva. La dimensión 2 del desempeño docente de los egresados 

encuestados depende directamente de la variable independiente, lo cual significa que 

si mejora el plan de estudios, la dimensión 2 del desempeño también mejorará. 

Hipótesis específica 3  

El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el 

periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Planteamiento de hipótesis 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el 

periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y contextos culturales”, de los egresados en el 

periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 
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Prueba de regresión lineal 

Tabla 24: Resumen del modelo 

 

Fuente: análisis de base de datos con SPSS 

 

Interpretación 

Según la tabla 23, se observa que el grado de correlación R= 0,480; lo que 

significa una correlación significativa. Por otro lado, el R cuadrado= 0, 230 significa 

que el 23% de la dimensión 1 de la variable dependiente es explicada por la variable 

independiente, el cual también es una porcentaje significativo.  

Análisis de varianza   

Tabla 25: Análisis de varianza (ANOVA) 

 

Interpretación 

Según la tabla 16, el sig. bilateral (0,01) es menor que el error asumido (0.05) 

por lo tanto, con un nivel de confianza del 95%  se acepta rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna: la variable independiente (plan de estudios) influencia 

significativamente a la dimensión 3 de la variable dependiente en un 23,0%. Por otro 

lado, este resultado nos indica que es posible construir la ecuación de regresión lineal 

predictiva. 
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Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal predictiva 

 

Tabla 26: Análisis de coeficientes de la regresión lineal 

 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 19, que la constante Bo = 13,492  representa el punto de 

intersección de la recta con el eje vertical del sistema de coordenadas y el coeficiente 

de regresión B1=,128 determina la pendiente y el sentido de la recta, siendo en este 

caso positivo o ascendente; además B1 nos indica el número de unidades que 

aumentará la dimensión 3 de la variable dependiente (desempeño docente) por cada 

unidad que aumente la variable independiente (plan de estudios).  

Ecuación de regresión lineal 

𝒀=𝑩𝒐+𝜷𝟏(𝒙)  

Dónde:  

Y = Variable dependiente: Desempeño docente  

X = Variable independiente Plan de estudios 

𝑩𝒐 = intercepto 

𝜷𝟏 = pendiente 

Ecuación de regresión lineal:  

Desempeño docente = 13,492+, ,128  (plan de estudios) 

De acuerdo a esta ecuación, la relación causal entre la dimensión 3 de la variable 

dependiente (desempeño docente)  y la  variable independiente (plan de estudios) es  

directa y positiva. La dimensión 3 del desempeño docente de los egresados 
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encuestados depende directamente de la variable independiente, lo cual significa que 

si mejora el plan de estudios, la dimensión 3 del desempeño también mejorará. 

Hipótesis específica 4 

El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Planteamiento de hipótesis 

H0 El plan de estudios no influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Ha El plan de estudios influye significativamente en los desempeños de la 

competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos culturales”, de los egresados en el periodo 

2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 
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Prueba de regresión lineal 

Tabla 27: Resumen del modelo 

 

Interpretación 

Según la tabla 27, se observa que el grado de correlación R= 0,408; lo que 

significa una correlación significativa. Por otro lado, el R cuadrado= 0, 166 significa 

que el 16,6% de la dimensión 1 de la variable dependiente es explicada por la variable 

independiente, el cual también es una porcentaje significativo.  

Análisis de varianza 

Tabla 28: Análisis de varianza (ANOVA) 

 

Interpretación 

Según la tabla 28, el sig. bilateral (0,031) es menor que el error asumido (0.05) 

por lo tanto, con un nivel de confianza del 95%  se acepta rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna: la variable independiente (plan de estudios) influencia 

significativamente a la dimensión 4 de la variable dependiente en un 16,6%. Por otro 

lado, este resultado nos indica que es posible construir la ecuación de regresión lineal 

predictiva. 
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Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

 

Tabla 29: Análisis de coeficientes de la ecuación de regresión lineal 

 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 29, que la constante Bo = 9,504 representa el punto de 

intersección de la recta con el eje vertical del sistema de coordenadas y el coeficiente 

de regresión B1=,096 determina la pendiente y el sentido de la recta, siendo en este 

caso positivo o ascendente; además B1 nos indica el número de unidades que 

aumentará la dimensión 4 de la variable dependiente (desempeño docente) por cada 

unidad que aumente la variable independiente (plan de estudios).  

Ecuación de regresión lineal 

𝒀=𝑩𝒐+𝜷𝟏(𝒙)  

Dónde:  

Y = Variable dependiente: Desempeño docente  

X = Variable independiente Plan de estudios 

𝑩𝒐 = intercepto 

𝜷𝟏 = pendiente 

Ecuación de regresión lineal:  

Desempeño docente = 9,504+ ,096 (plan de estudios) 

De acuerdo a esta ecuación, la relación causal entre la dimensión 4 de la variable 

dependiente (desempeño docente)  y la  variable independiente (plan de estudios) 

es  directa y positiva. La dimensión 4 del desempeño docente de los egresados 

encuestados depende directamente de la variable independiente, lo cual significa 
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que si mejora el plan de estudios, la dimensión 4 del desempeño también 

mejorará. 

5.3 Discusión de resultados 

En este apartado se pone en discusión los resultados obtenidos. 

Con el objetivo general 

En primer lugar, se pone en discusión los resultados obtenidos con relación  al 

objetivo general: el plan de estudios influye significativamente en el desempeño 

docente de los egresados en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco.  

Este resultado tiene relación con las conclusiones de Huamán (2019),  quien 

sostiene “que la adecuada elaboración y ejecución de la planificación curricular influye 

directamente en el desempeño profesional de los egresados de la Escuela Profesional 

de Educación, identificándose como aspecto crucial para mejorar el desempeño de los 

egresados en el ámbito laboral”. En la misma línea, se coincide también con la OCDE 

(2016, p 19) que señala: “las competencias de los individuos se forman a través de 

diversos canales y contextos, siendo el sistema educativo uno de los principales 

mecanismos para ello.”  

Siendo el plan de estudios importante en el desempeño docente es necesario 

actualizar el plan de estudios periódicamente como lo ordena la Ley Universitaria en 

su artículo 40  (Ley 30220) y también como sostiene Roldán: “es necesario revisar los 

planes de estudio cada cierto tiempo para  actualizarlos a fin de que estas respondan a 

la realidad nacional, al cual deben su existencia” (Roldan 2004, p. 111).  

Con el objetivo específico 1 

Se pone en discusión los resultados obtenidos con relación al objetivo específico 

1: el plan de estudios tiene una influencia significativa en los desempeños de la 

competencia “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y sus 

contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su formación 

integral” (Minedu 2014, p. 52) , en los egresados en el periodo 2017-2020 de la carrera 
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profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 Los resultados obtenidos coinciden con el informe del Centro Universitario de 

Desarrollo (CINDA, 2005), en el cual se sostiene que el currículo debe estar basado 

en competencias que respondan al contexto actual. “Para implementar un currículo 

basado en competencias es necesario que haya una mayor permeabilidad institucional, 

que se establezca una vinculación efectiva con el medio, que se dé relevancia interna, 

tanto a nivel administrativo como de las disciplinas, y que exista apoyo político” 

(p.30). 

Esta “vinculación efectiva”  del plan de estudios con las demandas del medio 

que menciona el CINDA, reafirma la necesidad de contextualizar el plan de estudios 

de la carrera profesional Educación Musical y Artes, con las exigencias, por ejemplo, 

del Ministerio de Educación; en este sentido, sería importante que en la planificación 

curricular siguiente se tome como un punto de referencia al Marco de Buen 

Desempeño Docente a fin de mejorar la pertinencia de la educación que se brinda en 

la carrera Educación Musical y Artes de la UNDAR.  Por ello se coincide también con 

Carrera, García, Aguilar y Vicente (2017) quienes en su informe final de tesis titulado: 

“Percepción de pertinencia del plan de estudios de los egresados de complementario 

de Licenciatura en Enfermería a distancia”,  de la Universidad Juárez Autónoma de 

Tabasco, Guadalajara, indican: …resulta importante la formación con un “plan de 

estudios del curso Complemento de la Licenciatura en Enfermería a Distancia 

vinculado al ámbito social tomando en cuenta los cambios sociales y epidemiológicos 

de nuestro país, estado y región”.  

Con el objetivo específico 2 

Se pone en discusión los resultados obtenidos con relación al objetivo específico 

2: el plan de estudios tiene una significativa influencia en los desempeños de la 

competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la coherencia 

entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagógico, el 

uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una programación curricular en 

permanente revisión” (Minedu 2014, p. 52), de los egresados en el periodo 2017-2020 
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de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco.  

Se encuentra coincidencias de este resultado con las conclusiones de Jaramillo 

(2014), quien sostiene que “existe una correspondencia entre el perfil laboral (lo que 

el medio requiere y la demanda), con el perfil profesional (lo establecido e 

implementado por los planes de estudios de las IES)”.   Esta coincidencia permite 

reafirmar la importancia de proyectar el plan de estudios y el perfil profesional en 

concordancia con las demandas del medio.  

Dada la significativa influencia encontrada del plan de estudios sobre los 

desempeños de esta competencia (competencia 2 del MBDD) en mencionados 

egresados, se coincide con el Ministerio de Educación en que las competencias 

contenidas en el Marco de Buen desempeño Docente (MBDD, 2014) son exigibles a  

todos los docentes que ingresen a la carrera pública magisterial, ya que el docente al 

tener estas competencias mejoraría su desempeño.  

Para que un plan de estudios sea pertinente con las demandas del medio no solo 

es necesario una buena planeación y elaboración sino que ésta debe ser realista y 

acorde a los recursos humanos y económicos con que se cuenta. En este punto se 

coincide con Roldán (2004), quien pone énfasis a los recursos disponibles con que se 

cuenta para una adecuada planeación curricular. De la misma forma, se coincide 

también con Arrieta y Meza ( s.f.,  p.2)  quienes sostienen  que el currículo “debe 

concebirse con el propósito de que se logre la aplicabilidad real, efectiva y útil de lo 

planificado con una base sólida en el entorno”. De no ser así se tendría un currículo 

infructuoso y falto de realismo cuya elaboración y aplicación desperdiciaría recursos 

económicos y humanos.  

Con el objetivo específico 3 

Se pone en discusión los resultados obtenidos con relación al objetivo 

específico 3: el plan de estudios tiene una significativa influencia en los desempeños 

de la competencia “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados con sus 
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experiencias, intereses y contextos culturales” (Minedu 2014, p. 53), de los egresados 

en el periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco.  

Estos resultados guardan relación con la teoría de Roldan  (2004), quien 

sostiene que  el plan de estudios debe tener un vínculo con el entorno social y debe 

brindar al egresado la formación adecuada necesarias para asumir el rol que le 

corresponde en la solución de los problemas reales de la comunidad a la cual dedica 

sus capacidades. Este consenso con Roldán (2004), permite confirmar que la 

formación brindada al estudiante del nivel superior, a través de un plan de estudios, 

debe realizarse también en relación a las funciones que va desempeñar en la profesión 

y en el rol social que le toca asumir y los objetivos que va tener que alcanzar como 

docente de Arte y Cultura.  

Con el objetivo específico 4 

Se pone en discusión los resultados obtenidos con relación al objetivo 

específico 4: el plan de estudios tiene una significativa influencia en los desempeños 

de la competencia “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales 

y los diversos contextos culturales” (Minedu 2014, p. 52), de los egresados en el 

periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco.  

Dado la influencia que existe entre el plan de estudios y los desempeños de esta 

competencia, es necesario contar con docentes idóneos que hayan ejercido la profesión 

y conozcan las competencias que necesitan sus estudiantes para enfrentar los desafíos 

que le esperan. En ese sentido se coincide con Posner (1998, citado por Arrieta y Meza, 

s.f., p. 4) en que si no se cuenta con docentes idóneos se produce un “curriculum nulo 

por falta de preparación del docente” lo cual perjudica grandemente al estudiante.  

Así mismo, este resultado tiene coincidencias con los resultados que de Llanos 

(2008), en su informe final de tesis titulado: “Relación del perfil profesional y el plan 

de estudios con el desempeño docente; de los egresados de la especialidad de Biología 
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y Química de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de Huánuco”,  de la 

Universidad Nacional Mayor De San Marcos de Lima; quien indica: “existe relación 

entre el Perfil profesional con el Plan de estudios de la facultad de Ciencias de la 

Educación que con frecuencia lo observaron un 62% de los encuestados; sin embargo 

un 29.6% manifestaron que a veces apreciaban esta relación, durante sus estudios 

universitarios”. 

5.4 Aporte científico de la investigación 

Esta investigación es un aporte a la sociedad del conocimiento. A partir de la 

formulación del problema se abordó un tema muy importante en  la educación 

superior: conocer los factores que determinan el desempeño laboral de los egresados 

de una determinada carrera profesional.  

Es sabido que la calidad de la formación superior determina en gran medida el 

éxito laboral de sus egresados. Saber cuáles son los factores que hacen posible esta 

relación causal es y debería ser motivo de estudio para los investigadores en el área de  

educación. En ese sentido, este estudio hace una contribución para el conocimiento de 

estos factores planteando al plan de estudios como un factor importante que determina 

en buen porcentaje el porvenir laboral de los egresados.  

Mediante esta investigación se ha podido demostrar que el plan de estudios 

tiene una importante influencia en el desempeño docente de egresados de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco en la carrera profesional 

Educación Musical y Artes. Se ha llegado a resultados coincidentes con 

investigaciones de otras universidades y en distintas carreras profesionales, hechas 

sobre el mismo tema. Además, se ha podido demostrar que la relación entre estas dos 

variables es de forma lineal y positiva; y por último, se estableció algunas ecuaciones 

matemáticas para predecir en cuanto mejoraría el desempeño docente si mejora el plan 

de estudios.  

Queda al servicio de la comunidad estudiosa y científica los datos hallados en 

esta investigación para futuros planes de investigación relacionadas a este tema. La 

presente investigación se constituye como un precedente más que refuerza la teoría de 
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que el plan de estudios con que se forma un estudiante de educación superior, juega 

un papel importante en su futuro desempeño laboral.  

CONCLUSIONES 

De acuerdo a la investigación realizada, según la metodología planteada, se 

llegó a concluir en lo siguiente:  

1. En este estudio se determinó que el plan de estudios influye 

significativamente, en 37,1%,  en el desempeño docente los egresados en el periodo 

2017-2020 en la carrera profesional Educación Musical y Artes de la Universidad 

Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. Así mismo se demostró que dicha 

influencia es lineal y positiva, lo que significa que si mejora el plan de estudios el 

desempeño docente también mejorará.  

2. El plan de estudios influye significativamente, en 18,1%, en los desempeños 

de la competencia: “conoce y comprende las características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de promover capacidades de alto nivel y su formación 

integral” (Minedu 2014, p. 52), de los egresados en el periodo 2017-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco.  

3. El plan de estudios influye significativamente, en 28,2%, en los desempeños 

de la competencia: “planifica la  enseñanza de forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles y la evaluación, en una programación 

curricular en permanente revisión” (Minedu 2014, p. 52), de los egresados en el 

periodo 2017-2019 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

4. El plan de estudios influye significativamente en, 23,2%, en los desempeños 

de la competencia: “conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera reflexiva y resuelvan problemas relacionados con sus 

experiencias, intereses y contextos culturales”, (Minedu 2014, p. 53), de los egresados 
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en el periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

5. El plan de estudios influye significativamente, en 16,6%, en los desempeños 

de la competencia: “evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales 

y los diversos contextos culturales” (Minedu 2014, p. 52), de los egresados en el 

periodo 2017-2020 de la carrera profesional Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

SUGERENCIAS 

1. Se recomienda a la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de 

Huánuco, cumplir con la Ley Universitaria 30220 que dice textualmente en el Art. 40, 

sobre Diseño Curricular "El currículo se debe actualizar cada tres (3) años o cuando 

sea conveniente, según los avances científicos y tecnológicos" y que ésta actualización 

debe darse “de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales”.  

 2. Se recomienda a la  Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de 

Huánuco, considerar en la actualización del plan de estudios, las competencias que 

demanda el Ministerio de Educación  a través del Marco de Buen Desempeño Docente, 

ya que el egresado será evaluado con relación a estas competencias para ingresar a la 

carrera pública magisterial.   

3. Se recomienda a los docentes de la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco, realizar sus planificaciones curriculares así como la elección de 

los contenidos de enseñanza, en función al desarrollo de competencias que exige el 

Ministerio de Educación.  

4. Se recomienda a los estudiantes y egresados de la Universidad Nacional 

Daniel Alomía Robles de Huánuco, exigir la actualización y contextualización del plan 

de estudios y que ésta tenga  relación con  las exigencias  del Ministerio de Educación, 

los avances tecnológicos y lo que la sociedad espera de ellos.   
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                                                            ANEXO 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA  

TÍTULO: INFLUENCIA DEL PLAN DE ESTUDIOS EN EL DESEMPEÑO DOCENTE DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DANIEL ALOMÍA ROBLES DE HUÁNUCO, 2021. 

I. PROBLEMAS II. OBJETIVOS III. HIPÓTESIS IV. VARIABLES 

PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es la influencia del plan de estudios 

en el desempeño docente de los egresados 

en el periodo 2018-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de 

la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco? 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 

¿Cómo influye el plan de estudios en los 

desempeños de la competencia: conoce y 

comprende las características de todos 

sus estudiantes y sus contextos, los 

contenidos disciplinares que enseña, los 

enfoques y procesos pedagógicos, con el 

propósito de promover capacidades de 

alto nivel y su formación integral, de los 

egresados en el periodo 2018-2020 de la 

carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco? 

 

OBJETIVO GENERAL 

Evaluar la influencia del plan de estudios 

en el desempeño docente de los egresados 

en el periodo 2018-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de 

la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

Determinar la influencia del plan de 

estudios en los desempeños de la 

competencia: conoce y comprende las 

características de todos sus estudiantes 

y sus contextos, los contenidos 

disciplinares que enseña, los enfoques y 

procesos pedagógicos, con el propósito 

de promover capacidades de alto nivel y 

su formación integral, de los egresados 

en el periodo 2018-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de 

la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco 

 

HIPÓTESIS GENERAL 

El plan de estudios influye 

significativamente en el desempeño docente 

de los egresados en el periodo 2018-2020 en 

la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

 

El plan de estudios influye 

significativamente en los desempeños de la 

competencia: conoce y comprende las 

características de todos sus estudiantes y 

sus contextos, los contenidos disciplinares 

que enseña, los enfoques y procesos 

pedagógicos, con el propósito de 

promover capacidades de alto nivel y su 

formación integral,  de los egresados en el 

periodo 2018-2020 en la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

Plan de estudios de 

la carrera 

profesional 

Educación Musical 

y Artes de la 

Universidad 

Nacional Daniel 

Alomía Robles de 

Huánuco. 

 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 

Desempeño Docente 

de los egresados en 

el periodo 2018-

2020 de la carrera 

profesional 

Educación Musical 
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¿Cómo influye el plan de estudios en los 

desempeños de la competencia: planifica 

la  enseñanza de forma colegiada 

garantizando la coherencia entre los 

aprendizajes que quiere lograr en sus 

estudiantes, el proceso pedagógico, el 

uso de los recursos disponibles y la 

evaluación, en una programación 

curricular en permanente revisión., de 

los egresados en el periodo 2018-2020 de 

la carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco? 

 

¿Cómo influye el plan de estudios en los 

desempeños de la competencia: conduce 

el proceso de enseñanza con dominio de 

los contenidos disciplinares y el uso de 

estrategias y recursos pertinentes para 

que todos los estudiantes aprendan de 

manera reflexiva y crítica todo lo que 

concierne a la solución de problemas 

relacionados con sus experiencias, 

intereses y contextos culturales, de los 

egresados en el periodo 2018-2020 de la 

carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco? 

 

Analizar la influencia del plan de estudios 

en los desempeños de la competencia: 

planifica la  enseñanza de forma 

colegiada garantizando la coherencia 

entre los aprendizajes que quiere lograr 

en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos 

disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en 

permanente revisión, de los egresados en 

el periodo 2018-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de 

la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

Calcular la influencia del plan de estudios 

en los desempeños de la competencia: 

conduce el proceso de enseñanza con 

dominio de los contenidos disciplinares 

y el uso de estrategias y recursos 

pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera 

reflexiva y crítica todo lo que concierne 

a la solución de problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y 

contextos culturales, de los egresados en 

el periodo 2018-2020 de la carrera 

profesional Educación Musical y Artes de 

El plan de estudios influye 

significativamente en los desempeños de la 

competencia: planifica la  enseñanza de 

forma colegiada garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que 

quiere lograr en sus estudiantes, el 

proceso pedagógico, el uso de los recursos 

disponibles y la evaluación, en una 

programación curricular en permanente 

revisión, de los egresados en el periodo 

2018-2020 de la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

El plan de estudios influye 

significativamente en los desempeños de la 

competencia: conduce el proceso de 

enseñanza con dominio de los contenidos 

disciplinares y el uso de estrategias y 

recursos pertinentes para que todos los 

estudiantes aprendan de manera 

reflexiva y crítica todo lo que concierne a 

la solución de problemas relacionados 

con sus experiencias, intereses y 

contextos culturales, de los egresados en el 

periodo 2018-2020 de la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la 

y Artes de la 

Universidad 

Nacional Daniel 

Alomía Robles de 

Huánuco. 

: 
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¿Cómo influye el plan de estudios en los 

desempeños de la competencia: evalúa 

permanentemente el aprendizaje de 

acuerdo con los objetivos institucionales 

previstos, para tomar decisiones y 

retroalimentar a sus estudiantes y a la 

comunidad educativa, teniendo en 

cuenta las diferencias individuales y los 

diversos contextos culturales, de los 

egresados en el periodo 2017-2019 de la 

carrera profesional Educación Musical y 

Artes de la Universidad Nacional Daniel 

Alomía Robles de Huánuco? 

 

 

  

la Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

Identificar la influencia del plan de 

estudios en los desempeños de la 

competencia: evalúa permanentemente 

el aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos institucionales previstos, para 

tomar decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, 

teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos 

culturales, de los egresados en el periodo 

2017-2019 de la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

  

Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco. 

 

El  plan de estudios influye 

significativamente en los desempeños de la 

competencia: Evalúa permanentemente el 

aprendizaje de acuerdo con los objetivos 

institucionales previstos, para tomar 

decisiones y retroalimentar a sus 

estudiantes y a la comunidad educativa, 

teniendo en cuenta las diferencias 

individuales y los diversos contextos 

culturales, de los egresados en el periodo 

2017-2019 de la carrera profesional 

Educación Musical y Artes de la 

Universidad Nacional Daniel Alomía 

Robles de Huánuco.  
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V.-POBLACIÓN Y MUESTRA VI.-DISEÑO VII.-TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

LA POBLACIÓN: 54 egresados 

 Distribución de la población de egresados 

2017 2018 2019 2020 total 

12 16 6 4 38 

Fuente:  Departamento de seguimiento al 

egresado UNDAR 

 

LA MUESTRA 

El tamaño de la muestra será la misma que la 

población debido a que se trata de una 

población pequeña.  

Tabla N°02.-Distribución de la muestra de los 

egresados  

2017 2018 2019 2020 Total 

12 10 6 0 38 

Fuente: Departamento de seguimiento al 

egresado UNDAR. 

 

EL MÉTODO DE MUESTREO 

El método de muestreo empleado es  no 

probabilístico de tipo muestreo por juicio, el 

cual consiste en determinar los individuos de 

la muestra a criterio del investigador. (Ñaupas 

y otros, 2013, p. 253). 

 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El diseño  será transeccional correlacional 

causal.  Estos diseños son explicativos debido a 

que establecen relaciones causales. En estos 

diseños las causas y diseños ya ocurrieron en la 

realidad (estaban dados y manifestados) o 

suceden durante el desarrollo del estudio y quien 

investiga los observa y reporta (Hernandez, 

Fernandez y Baptista, 2014,  p.158). 

 

 X1                          Y1 

Dónde:  

X1: variable independiente 

Y1: variable dependiente 

 

TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

El tipo de investigación es aplicada puesto que 

se inicia con la función de predicción al intentar 

vincular la variable de interés con otra variable 

que sea la probable causa (Aceituno, Silva y 

Cruz, p. 68, 2020). El nivel de esta investigación 

explicativo, porque se basa en un problema 

debidamente formulado y que busca la relación 

de causa efecto. Necesariamente se trabajará con 

hipótesis, que explican el efecto de la variable 

dependiente sobre la variable independiente 

(Ñaupas, Mejía, Novoa y Villagómez, 2013, p. 

105).  

METODOS 

Hipotético deductivo.- consiste en un procedimiento 

que parte de unas aseveraciones en calidad de 

hipótesis y busca refutar o falsear tales hipótesis, 

deduciendo de ellas conclusiones que deben 

confrontarse con los hechos (Bernal, p.62, 2010).  

 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE 

RECOLECCIÓN DE DATOS: 

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como 

procedimiento de investigación, ya que permite 

obtener y elaborar datos de modo rápido y eficaz. 

(Anguita, Repullo y campos, 2003, p. 143) 

 

El cuestionario es una modalidad de la técnica de la 

encuesta, que consiste en formular un conjunto 

sistemático de preguntas escritas, en una cédula, que 

están relacionadas a hipótesis de trabajo y por ende a 

las variables e indicadores de investigación. Su 

finalidad es recopilar información para verificar las 

hipótesis de trabajo (Ñaupas et al, 2014, p. 211). 

 

MÉTODOS DE ANÁLISIS DE DATOS  

-Cuadros estadísticos. En el que se ubicarán los datos 

recolectados, en función a su frecuencia y porcentaje. 

-Gráficos estadísticos. Permitirá una mejor 

visualización de los resultados. 

-Cuadros comparativos de los resultados en función 

del Promedio Porcentual. 
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                     ANEXO 02. CONSENTIMIENTO INFORMADO  

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE 

INVESTIGACIÓN 

 

Yo: Jaime Alberto Pumacayo Bazán, acepto participar voluntariamente en esta 

investigación, conducida por el Lic. Irwen Ocalio Santa Cruz,  titulada: 

INFLUENCIA DEL PLAN DE ESTUDIOS EN EL DESEMPEÑO DOCENTE 

DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALOMÍA 

ROBLES DE HUÁNUCO, 2021. Declaro haber sido informado (a) de que la meta 

de este estudio es: Determinar la influencia del plan de estudios en el desempeño 

docente de los egresados en período 2017-2019 la carrera profesional Educación 

Musical y Artes de la Universidad Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. 

Me han indicado también que tendré que responder 2 cuestionarios, lo cual tomará 

aproximadamente 30 minutos.  

Reconozco que la información que yo provea en el curso de esta investigación 

es estrictamente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de los 

de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer 

preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo 

cuando así lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener 

preguntas sobre mi participación en este estudio, puedo contactar a Irwen Ocalio Santa 

Cruz al teléfono 975452763.  

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me será entregada, y que 

puedo pedir información sobre los resultados de este estudio cuando éste  haya 

concluido.  

 

 

 

 

     15/07/2021 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

     Firma del Participante                    Fecha
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 ANEXO 03. Instrumentos 

CUESTIONARIO 

Estimados (as) egresados (as) el presente cuestionario tiene por finalidad conocer tu percepción sobre el plan de estudios de la carrera Educación Musical y Artes  de la  Universidad 
Nacional Daniel Alomía Robles de Huánuco. Tus respuestas serán anónimas y servirán para llevar a cabo un estudio importante, por ello se requiere total seriedad y sinceridad. 
Instrucciones: Responde cada ítem marcando una X dentro del cuadro de valoración respectivo : 
1= Totalmente en desacuerdo 
2= En desacuerdo 
3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo 
4= De acuerdo 
5= Totalmente de acuerdo. 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

N° 

 

ÍTEMS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Ju
stificació

n
 

1 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr el perfil profesional que demanda la sociedad actual.      

2 Las asignaturas del plan de estudios contribuyen a una buena formación ética.      

3 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr las competencias necesarias para afrontar los cambios continuos de la 
ciencia y la tecnología. 

     

4 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a desarrollar una cultura de investigación.      

5 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr las competencias del Marco de Buen Desempeño Docente.       

6 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a dominar los diversos lenguajes artísticos (danza, artes plásticas, teatro, etc) para 
atender las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de la educación básica. 

     

R
ecu

rso
s 

d
isp

o
n

ib
les 

7 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con docentes idóneos para dirigir las asignaturas del plan de estudios.       

8 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con aulas adecuadas y equipadas para el desarrollo de las asignaturas del plan de 
estudios.   
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9 

 

La  universidad Daniel Alomia Robles cuenta con biblioteca, sala de cómputo, salas de estudios, sala de grabación y otros 
servicios básicos que ayudan al logro de objetivos  de las asignaturas del plan de estudios. 

     

In
fraestru

ctu
ra d

o
cen

te
-

ad
m

in
istrativa 

10 La universidad  Daniel Alomia Robles cuenta con un decanato eficiente que vigila el estricto cumplimiento de la programación 
docente y de investigación de la facultad. 

     

11 La universidad  Daniel Alomia Robles cuenta con una coordinación académica dispuesta a atender las necesidades de los 
estudiantes para el buen desarrollo de las asignaturas del plan de estudios. 

     

12 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con un ente institucional que se encarga de evaluar y mejorar la pertinencia y 
eficiencia del plan de estudios tomando en cuenta la opinión de los estudiantes y la comunidad educativa.   

     

M
o

d
alid

ad
es d

e 

en
señ

an
za 

13 Las metodologías empleadas por los docentes en las asignaturas del plan de estudios,  son adecuadas y eficaces.      

14 Los horarios establecidos son adecuados  para el buen desarrollo de las asignaturas del plan de estudios.      

15 Las evaluaciones aplicadas en las asignaturas del plan de estudios, tienen congruencia con los retos de la carrera profesional 
frente a la sociedad. 

     

16 Los docentes proporcionan sílabos con puntualidad y explican los objetivos de las asignaturas del plan de estudios.      

M
alla cu

rricu
lar 

17 Las asignaturas del plan de estudios tienen correlación apropiada que permite lograr aprendizajes de manera gradual y continua.      

18 Los contenidos temáticos de las asignaturas del plan de estudios,  están actualizados y tienen relación con los retos de la carrera 
profesional frente a la sociedad. 

     

19 Las asignaturas del plan de estudios  tienen una duración razonable y suficiente para el logro de los aprendizajes.      

20 Existe una proporción adecuada entre la teoría y la práctica, en las asignaturas del plan de estudios, que ayudan al logro de 
competencias.  
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FICHA DE AUTOEVALUACIÓN DE MARCO DE BUEN DESEMPEÑO DOCENTE 

Estimados (as) egresados (as) el presente cuestionario tiene por finalidad conocer tu nivel de desempeño docente en la I.E donde vienes laborando. Tus 
respuestas serán anónimas y servirán para llevar a cabo un estudio importante, por ello se requiere tu total seriedad y sinceridad. 
Instrucciones: Los siguientes  INDICADORES DE DESEMPEÑO corresponden a un dominio y una competencia específica, lee con detenimiento dichos 
desempeños y marca con una X la casilla de valoración correspondiente: 
1 = Insuficiente  
2 = Regular 
3= Bueno 
4= Excelente 

DOMINIO I: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

COMPETENCIA  N° INDICADORES DE DESEMPEÑO VALORACIÓN 

1 2 3 4 

Conoce y comprende las 
características de todos sus 
estudiantes  y sus  contextos, los  
contenidos  disciplinares que enseña, 
los enfoques y procesos pedagógicos, 
con el propósito de promover 
capacidades de alto nivel y su 
formación integral. 

1 ¿Identificas las necesidades de aprendizaje de tus  alumnos según su edad, género, desarrollo 
físico,  mental y necesidades especiales y utilizas esta información para lograr una enseñanza 
más pertinente? 

    

2 ¿Conoces los principales enfoques y teorías pedagógicas contemporáneas y las aplicas para 
optimizar el proceso de enseñanza y aprendizaje? 

    

3 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas para la enseñanza de  
las Artes escénicas? 

    

4 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas para la enseñanza de 
dibujo y pintura? 

    

5 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas para la enseñanza de 
la danza? 

    

6 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas para la enseñanza de 
la música?  
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Planifica la enseñanza de forma 
colegiada garantizando la coherencia 
entre los 
aprendizajes que quiere lograr en sus 
estudiantes, el proceso pedagógico, el 
uso de los recursos disponibles y la 
evaluación, en una programación 
curricular 
en permanente revisión 

7 ¿Analizas juiciosamente el currículo nacional, regional, local y documentos de planeación de tu 
institución educativa para elaborar tu programación curricular y en colaboración con tus pares?   

    

8 ¿Seleccionas los contenidos de la enseñanza en función de los aprendizajes fundamentales 
que el currículo nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes? 

    

9 Diseñas creativamente procesos pedagógicos (Problematización, propósito y organización, 
motivación, etc.) capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, 
para el logro de los aprendizajes previstos. 

    

10 ¿Contextualizas y planificas la enseñanza de acuerdo a los intereses, nivel de desarrollo, estilos 
de aprendizaje, contexto geográfico e identidad cultural de tus estudiantes? 

    

11 ¿Creas, seleccionas y organizas recursos y materiales con el uso creativo y pertinente de las TIC 
para que los alumnos aprovechen mejor la educación a distancia? 

    

12 ¿Diseñas la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa y diferencial en 
concordancia con los aprendizajes esperados? 

    

13 ¿Diseñas la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros 
de aprendizaje esperados y distribuyes adecuadamente el tiempo? 

    

DOMINIO II: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

COMPETENCIA N° 
 

¿Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 
problemas reales con una actitud reflexiva y crítica? 
¿Constatas que todos los estudiantes comprendan los propósitos de la sesión de aprendizaje y 
las expectativas de desempeño y progreso? 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 

Conduce el proceso de enseñanza con 

dominio de los contenidos disciplinares 

y el uso de estrategias y recursos 

pertinentes para que todos los 

14 ¿Controlas permanentemente la ejecución de tu programación curricular observando su nivel de 
impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios 
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas? 

    

15 ¿Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 
problemas reales con una actitud reflexiva y crítica? 
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estudiantes aprendan de manera 

reflexiva y crítica todo lo que concierne 

a la solución de problemas 

relacionados con sus experiencias, 

intereses y contextos culturales. 

16 ¿Constatas que todos los estudiantes comprendan los propósitos de la sesión de aprendizaje y 
las expectativas de desempeño y progreso? 

    

17 ¿Desarrollas, cuando corresponda, contenidos teóricos y disciplinares de manera actualizada, 
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes? 

    

18 ¿Desarrollas estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que promueven el 
pensamiento crítico y creativo en tus estudiantes y que los motiven a aprender? 

    

19 ¿Utilizas recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo requerido en función del 
propósito de la sesión de aprendizaje? 

    

20 ¿Manejas diversas estrategias pedagógicas para atender de manera individualizada a los 
estudiantes con necesidades educativas especiales? 

    

COMPETENCIA N° 
 

 VALORACIÓN 

1 2 3 4 

Evalúa permanentemente el 
aprendizaje de acuerdo con los 
objetivos institucionales previstos, para 
tomar decisiones y retroalimentar a sus 
estudiantes y a la comunidad 
educativa, teniendo en cuenta las 
diferencias individuales y los diversos 
contextos culturales. 

21 ¿Utilizas diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los 
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de tus estudiantes? 

    

22 ¿Elaboras instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y 
grupal de los estudiantes? 

    

23 ¿Sistematizas los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la 
retroalimentación oportuna? 

    

24 ¿Evalúas los aprendizajes de todos los estudiantes en función de criterios previamente 
establecidos, superando prácticas de abuso de poder? 

    

25 ¿Compartes oportunamente los resultados de la evaluación con tus estudiantes, sus familias y 
autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de 
aprendizaje? 

    

 ¿Utilizas diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los 
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de tus estudiantes? 
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN, MENCIÓN EN GESTION Y 

PLANEAMIENTO EDUCATIVO 

 

ANEXO 04. Validación de los instrumentos por expertos 

FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

I. DATOS DEL EXPERTO: 

Grado académico, Apellidos y nombres del Experto Dr. Rollin Max Guerra Huacho 

Cargo o institución donde labora Docente UNDAR 

DNI 08550548 

Teléfono del experto 962 694 860 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: Calificar con 1; 2; 3 ó 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES VALORACIÓN 

P
R

O
M

E
D

IO
 

P
A

R
C

IA
L

 

OBSERVACIÓNES 

DIMENSIONES N
° 

 

ÍTEMS 

R
E

L
E

V
A

N
C

IA
 

C
O

H
E

R
E

N
C

IA
 

S
U

F
IC

IE
N

C
IA

  

C
L

A
R

ID
A

D
 

 

Conoce y comprende las 
características de todos sus 
estudiantes  y sus  contextos, 
los  contenidos  disciplinares 
que enseña, los enfoques y 
procesos pedagógicos, con el 
propósito de promover 
capacidades de alto nivel y su 
formación integral. 

1 ¿Conoces las necesidades de aprendizaje de tus  alumnos según su 
edad, desarrollo físico,  mental,  contexto sociocultural y necesidades 
especiales? 

4 4 4 4 4  

2 ¿Conoces los principales enfoques y teorías pedagógicas 
contemporáneas y las aplicas para lograr un mejor aprendizaje? 

3 3 3 3 3  

3 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de la danza? 

4 4 4 4 4  

4 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza del dibujo y pintura? 

3 3 3 3 3  

5 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza del dibujo y pintura? 

4 4 4 4 4  
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6 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de la música?  

4 4 4 4 4  

Planifica la enseñanza de 
forma colegiada garantizando 
la coherencia entre los 

aprendizajes que quiere 
lograr en sus estudiantes, el 
proceso pedagógico, el 

uso de los recursos 
disponibles y la evaluación, en 
una programación curricular 

en permanente revisión 

7 ¿Analizas juiciosamente el currículo nacional, regional, local y 
documentos de planeación de tu institución educativa para elaborar tu 
programación curricular y en colaboración con tus pares?   

4 4 4 4 4  

8 ¿Seleccionas los contenidos de la enseñanza en función de los 
aprendizajes fundamentales que el currículo nacional, la escuela y la 
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes? 

3 3 3 3 3  

9 Diseñas creativamente procesos pedagógicos (Problematización, 
propósito y organización, motivación, etc) capaces de despertar 
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los 
aprendizajes previstos. 

4 4 4 4 4  

10 ¿Contextualizas y planificas la enseñanza de acuerdo a los intereses, nivel 
de desarrollo, estilos de aprendizaje, contexto geográfico e identidad 
cultural de tus estudiantes? 

3 3 3 3 3  

11 ¿Creas, seleccionas y organizas recursos y materiales con el uso creativo 
y pertinente de las TIC para que los alumnos aprovechen mejor la 
educación a distancia? 

4 4 4 4 4  

12 ¿Diseñas la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa y 
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados? 

3 3 3 3 3  

13 ¿Diseñas la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuyes 
adecuadamente el tiempo? 

4 4 4 4 4  

Conduce el proceso de 
enseñanza con dominio de los 
contenidos disciplinares y el 
uso de estrategias y recursos 

14 ¿Controlas permanentemente la ejecución de tu programación 
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como 
en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y 
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas? 

4 4 4 4 4  
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pertinentes para que todos los 
estudiantes aprendan de 
manera reflexiva y crítica todo 
lo que concierne a la solución 
de problemas relacionados 
con sus experiencias, 
intereses y contextos 
culturales. 

15 ¿Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen los 
conocimientos en la solución de problemas reales con una actitud 
reflexiva y crítica? 

3 3 3 3 3  

16 ¿Constatas que todos los estudiantes comprendan los propósitos de la 
sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y progreso? 

4 4 4 4 4  

17 ¿Desarrollas, cuando corresponda, contenidos teóricos y disciplinares de 
manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes? 

3 3 3 3 3  

18 ¿Desarrollas estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que 
promueven el pensamiento crítico y creativo en tus estudiantes y que los 
motiven a aprender? 

4 4 4 4 4  

19 ¿Utilizas recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 
requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje? 

3 3 3 3 3  

20 ¿Manejas diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales? 

4 4 4 4 4  

Evalúa permanentemente el 
aprendizaje de acuerdo con 
los objetivos institucionales 
previstos, para tomar 
decisiones y retroalimentar a 
sus estudiantes y a la 
comunidad educativa, 
teniendo en cuenta las 
diferencias individuales y los 
diversos contextos culturales 

21 ¿Utilizas diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma 
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de 
aprendizaje de tus estudiantes? 

4 4 4 4 4  

22 ¿Elaboras instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en el 
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes? 

3 3 3 3 3  

23 ¿Sistematizas los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma 
de decisiones y la retroalimentación oportuna? 

4 4 4 4 4  

24 ¿Evalúas los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 
criterios previamente establecidos, superando prácticas de abuso de 
poder? 

4 4 3 3 4  
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……………………………………………… 
Firma del Experto(a) 

 

25 ¿Compartes oportunamente los resultados de la evaluación con tus 
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para 
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje? 

3 3 3 3 3  

 

 

 

III. ESCALA DE CALIFICACIÓN:  

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA 

E MUY DEFICIENTE 25-40 C REGULAR 56-70 

D DEFICIENTE 41-55 B BUENO 71-85 

   A EXCELENTE 86-100 

IV. OPINION DE APLICACIÓN  

VÁLIDO (   x ) MEJORAR (     ) NO VÁLIDO (     ) 

V. RECOMENDACIONES  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

Huánuco,6 de julio del 2021          

95 



 

  

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN, MENCIÓN EN GESTION Y 

PLANEAMIENTO EDUCATIVO 

 

FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

DATOS DEL EXPERTO: 

Grado académico, Apellidos y nombres del Experto Dr. Rollin Max Guerra Huacho 

Cargo o institución donde labora Docente UNDAR 

DNI DNI. 08550548 

Teléfono del experto 962 694 860 

VI. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: Calificar con 1; 2; 3 ó 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES VALORACIÓN 

P
R

O
M

E
D

IO
 

P
A

R
C

IA
L

 

OBSERVACIÓN 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

N°  

ÍTEMS 

R
E

L
E

V
A

N
C

IA
 

C
O

H
E

R
E

N
C

IA
 

S
U

F
IC

IE
N

C
IA

  

C
L

A
R

ID
A

D
 

 

Ju
stificació

n
 

1 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr el perfil profesional que 
demanda la sociedad actual. 

4 4 4 4 4  

2 Las asignaturas del plan de estudios contribuyen a una buena formación 
ética. 

3 3 3 3 3  

3 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr las competencias 
necesarias para afrontar los cambios continuos de la ciencia y la tecnología. 

4 4 4 4 4  

4 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a desarrollar una cultura de 
investigación. 

4 4 4 4 4  

5 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr las competencias del 
Marco de Buen Desempeño Docente.  

4 4 4 4 4  
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6 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a dominar los diversos 
lenguajes artísticos (danza, artes plásticas, teatro, etc) para atender las 
necesidades de aprendizaje de los estudiantes de la educación básica. 

3 3 3 3 3  

R
ecu

rso
s 

d
isp

o
n

ib
les 

7 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con docentes idóneos para 
dirigir las asignaturas del plan de estudios.  

4 4 4 4 4  

8 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con aulas adecuadas y 
equipadas para el desarrollo de las asignaturas del plan de estudios.   

3 3 3 3 3  

9 

 

La  universidad Daniel Alomia Robles cuenta con biblioteca, sala de cómputo, 
salas de estudios, sala de grabación y otros servicios básicos que ayudan al 
logro de objetivos  de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 4  

In
fraestru

ctu
ra 

d
o

cen
te-

ad
m

in
istrativa  

10 La universidad  Daniel Alomia Robles cuenta con un decanato eficiente que 
vigila el estricto cumplimiento de la programación docente y de investigación 
de la facultad. 

4 4 4 4 4  

11 La universidad  Daniel Alomia Robles cuenta con una coordinación 
académica dispuesta a atender las necesidades de los estudiantes para el 
buen desarrollo de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 4  

12 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con un ente institucional que se 
encarga de evaluar y mejorar la pertinencia y eficiencia del plan de estudios 
tomando en cuenta la opinión de los estudiantes y la comunidad educativa.   

3 3 3 3 3  

M
o

d
alid

ad
es d

e 

en
señ

an
za

 

13 Las metodologías empleadas por los docentes en las asignaturas del plan de 
estudios,  son adecuadas y eficaces. 

4 4 4 4 4  

14 Los horarios establecidos son adecuados  para el buen desarrollo de las 
asignaturas del plan de estudios. 

3 3 3 3 3  

15 Las evaluaciones aplicadas en las asignaturas del plan de estudios, tienen 
congruencia con los retos de la carrera profesional frente a la sociedad. 

3 3 3 3 3  

16 Los docentes proporcionan sílabos con puntualidad y explican los objetivos 
de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 3 4 4  
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……………………………………………… 
Firma del Experto(a) 

 

M
alla 

cu
rricu

lar 

17 Las asignaturas del plan de estudios tienen correlación apropiada que 
permite lograr aprendizajes de manera gradual y continua. 

4 4 4 4 4  

18 Los contenidos temáticos de las asignaturas del plan de estudios,  están 
actualizados y tienen relación con los retos de la carrera profesional frente a 
la sociedad. 

3 3 3 3 3  

19 Las asignaturas del plan de estudios  tienen una duración razonable y 
suficiente para el logro de los aprendizajes. 

4 4 4 4 4  

20 Existe una proporción adecuada entre la teoría y la práctica, en las 
asignaturas del plan de estudios, que ayudan al logro de competencias.  

4 4 4 4 4  

 

VII. ESCALA DE CALIFICACIÓN SEGÚN PROMEDIOS PARCIALES:  

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA 

E MUY DEFICIENTE 20-32 C REGULAR 45-56 

D DEFICIENTE 33-44 B BUENO 57-68 

   A EXCELENTE 69-80 

VIII. OPINION DE APLICACIÓN  

VÁLIDO ( X  ) MEJORAR (     ) NO VÁLIDO (     ) 

IX. RECOMENDACIONES  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

Huánuco, 7 de julio del 2021           
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN, MENCIÓN EN GESTION Y 

PLANEAMIENTO EDUCATIVO 

 

FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

 

 

 

 

I. DATOS DEL EXPERTO: 

Grado académico, Apellidos y nombres del Experto Dra. Judith Martha Portocarrero Zevallos 

Cargo o institución donde labora UDH  

DNI 06650813 

Teléfono del experto 957793714 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: Calificar con 1; 2; 3 ó 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. 
 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES VALORACIÓN 

P
R

O
M

E
D

IO
 

P
A

R
C

IA
L
 

OBSERVACIÓN 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

N°  
ÍTEMS 

R
E

L
E

V
A

N
C

IA
 

C
O

H
E

R
E

N
C

IA
 

S
U

F
IC

IE
N

C
IA

 

C
L

A
R

ID
A

D
 

 

J
u

s
tific

a
c
ió

n
 

1 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr el perfil profesional que 
demanda la sociedad actual. 

4 4 4 4 16  

2 Las asignaturas del plan de estudios contribuyen a la formación ética. 3 3 3 3 12  

3 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr las competencias 
necesarias para afrontar los cambios continuos de la ciencia y la tecnología. 

4 4 3 3 14  

4 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a desarrollar una cultura de 
investigación. 

4 4 4 4 16  

5 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a lograr el perfil profesional que 
demanda el mercado laboral. 

3 3 3 3 12  

6 Las asignaturas del plan de estudios ayudan a dominar los diversos 
lenguajes artísticos (danza, artes plásticas, teatro, etc) para atender las 
necesidades de aprendizaje de los estudiantes de la educación básica. 

4 4 4 4 16  
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R
e

c
u

rs
o

s
 

d
isp

o
n

ib
les 

7 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con docentes idóneos para 
dirigir las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  

8 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con aulas adecuadas y 
equipadas para el desarrollo de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  

9 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con biblioteca, sala de cómputo, 
salas de estudios, sala de grabación y otros servicios básicos que ayudan al 
logro de objetivos de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  

In
fraestru

ctu
ra d

o
cen

te- 

a
d

m
in

is
tra

tiv
a
 

10 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con un decanato eficiente que 
vigila el estricto cumplimiento de la programación docente y de investigación 
de la facultad. 

4 4 4 4 16  

11 La universidad Daniel Alomia Robles cuenta con una coordinación 
académica dispuesta a atender las necesidades de los estudiantes para el 
buen desarrollo de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  

12 La universidad Daniel Alomía Robles cuenta con un ente institucional que se 
encarga de evaluar y mejorar la pertinencia y eficiencia del plan de estudios 
tomando en cuenta la opinión de los estudiantes y la comunidad educativa. 

4 4 4 4 16  

M
o

d
alid

ad
es d

e 
en

señ
an

za 

13 Las metodologías empleadas por los docentes en las asignaturas del plan de 
estudios, son adecuadas y eficaces. 

3 3 3 3 12  

14 Los horarios establecidos son adecuados para el buen desarrollo de las 
asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  

15 Las evaluaciones aplicadas en las asignaturas del plan de estudios, tienen 
congruencia con los retos de la carrera profesional frente a la sociedad. 

4 4 4 4 16  

16 Los docentes proporcionan sílabos con puntualidad y explican los objetivos 
de las asignaturas del plan de estudios. 

4 4 4 4 16  
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M
a
lla

 

cu
rricu

lar 

17 Las asignaturas del plan de estudios tienen correlación apropiada que 
permite lograr aprendizajes de manera gradual y continua. 

4 4 4 4 16  

18 Los contenidos temáticos de las asignaturas del plan de estudios, están 
actualizados y tienen relación con los retos de la carrera profesional frente a 
la sociedad. 

3 3 3 3 12  

19 Las asignaturas del plan de estudios tienen una duración razonable y 
suficiente para el logro de los aprendizajes. 

4 4 4 4 16  

20 Existe una proporción adecuada entre la teoría y la práctica, en las 
asignaturas del plan de estudios, que ayudan al logro de competencias. 

3 3 3 3 12   300 puntos 

 

III. ESCALA DE CALIFICACIÓN: 

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA 

E MUY DEFICIENTE 80-128 C REGULAR 177-224 

D DEFICIENTE 129-176 B BUENO 225-272 
   A EXCELENTE 273-320 

IV. OPINION DE APLICACIÓN 

VÁLIDO ( X) MEJORAR ( ) NO VÁLIDO ( ) 

V. RECOMENDACIONES 

APLICABLE 
 
 
 
 
 
 
 
 Huánuco, 24 de mayo del 2021 
 

……………………………………………… 

Firma del Experto(a) 
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN, MENCIÓN EN GESTION Y 

PLANEAMIENTO EDUCATIVO 

 

FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

X. DATOS DEL EXPERTO: 

Grado académico, Apellidos y nombres del Experto Doctora.  Portocarrero Zevallos, Judith Martha 

Cargo o institución donde labora JUA (IESPP-JCC), UDH (responsable del área de investigación) 

DNI 06650813 

Teléfono del experto 957793714 

XI. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: Calificar con 1; 2; 3 ó 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES VALORACIÓN 

P
R

O
M

E
D

IO
 

P
A

R
C

IA
L

 

OBSERVACIÓNES 

DIMENSIONES N
° 

 

ÍTEMS 

R
E

L
E

V
A

N
C

IA
 

C
O

H
E

R
E

N
C

IA
 

S
U

F
IC

IE
N

C
IA

  

C
L

A
R

ID
A

D
 

 

Conoce y comprende las 
características de todos sus 
estudiantes  y sus  contextos, 
los  contenidos  disciplinares 
que enseña, los enfoques y 
procesos pedagógicos, con el 
propósito de promover 
capacidades de alto nivel y su 
formación integral. 

1 ¿Identificas las necesidades de aprendizaje de tus  alumnos según su 
edad, género, desarrollo físico,  mental y necesidades especiales y utilizas 
esta información para lograr una enseñanza más pertinente? 

4 4 4 4 4  

2 ¿Conoces los principales enfoques y teorías pedagógicas 
contemporáneas y las aplicas para optimizar el proceso de enseñanza y 
aprendizaje? 

4 4 4 4 4  

3 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de  las Artes escénicas? 

4 4 4 4 4  

4 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de dibujo y pintura? 

4 4 4 4 4  

5 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de la danza? 

4 4 4 4 4  
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6 ¿Conoces y aplicas estrategias, métodos, técnicas modernas y efectivas 
para la enseñanza de la música?  

4 4 4 4 4  

Planifica la enseñanza de 
forma colegiada garantizando 
la coherencia entre los 
aprendizajes que quiere 
lograr en sus estudiantes, el 
proceso pedagógico, el uso 
de los recursos disponibles y 
la evaluación, en una 
programación curricular en 
permanente revisión. 

7 ¿Analizas juiciosamente el currículo nacional, regional, local y 
documentos de planeación de tu institución educativa para elaborar tu 
programación curricular y en colaboración con tus pares?   

2 2 2 2 2  

8 ¿Seleccionas los contenidos de la enseñanza en función de los 
aprendizajes fundamentales que el currículo nacional, la escuela y la 
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes? 

4 4 4 4 4  

9 Diseñas creativamente procesos pedagógicos (Problematización, 
propósito y organización, motivación, etc.) capaces de despertar 
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los 
aprendizajes previstos. 

4 4 4 4 4  

10 ¿Contextualizas y planificas la enseñanza de acuerdo a los intereses, nivel 
de desarrollo, estilos de aprendizaje, contexto geográfico e identidad 
cultural de tus estudiantes? 

4 4 4 4 4  

11 ¿Creas, seleccionas y organizas recursos y materiales con el uso creativo 
y pertinente de las TIC para que los alumnos aprovechen mejor la 
educación a distancia? 

4 4 4 4 4  

12 ¿Diseñas la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa y 
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados? 

4 4 4 4 4  

13 ¿Diseñas la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuyes 
adecuadamente el tiempo? 

3 3 3 3 3  

Conduce el proceso de 
enseñanza con dominio de los 
contenidos disciplinares y el 
uso de estrategias y recursos 

14 ¿Controlas permanentemente la ejecución de tu programación curricular 
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como 
en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y 
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas? 

4 4 4 4 4  
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pertinentes para que todos los 
estudiantes aprendan de 
manera reflexiva y crítica todo 
lo que concierne a la solución 
de problemas relacionados 
con sus experiencias, 
intereses y contextos 
culturales. 

15 ¿Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen los 
conocimientos en la solución de problemas reales con una actitud 
reflexiva y crítica? 

4 4 4 4 4  

16 ¿Constatas que todos los estudiantes comprendan los propósitos de la 
sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y progreso? 

4 4 4 4 4  

17 ¿Desarrollas, cuando corresponda, contenidos teóricos y disciplinares de 
manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes? 

4 4 4 4 4  

18 ¿Desarrollas estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que 
promueven el pensamiento crítico y creativo en tus estudiantes y que los 
motiven a aprender? 

2 2 2 2 2  

19 ¿Utilizas recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 
requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje? 

4 4 4 4 4  

20 ¿Manejas diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales? 

4 4 4 4 4  

Evalúa permanentemente el 
aprendizaje de acuerdo con 
los objetivos institucionales 
previstos, para tomar 
decisiones y retroalimentar a 
sus estudiantes y a la 
comunidad educativa, 
teniendo en cuenta las 
diferencias individuales y los 
diversos contextos culturales 

21 ¿Utilizas diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma 
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de 
aprendizaje de tus estudiantes? 

4 4 4 4 4  

22 ¿Elaboras instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en el 
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes? 

2 2 2 2 2  

23 ¿Sistematizas los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma 
de decisiones y la retroalimentación oportuna? 

4 4 4 4 4  

24 ¿Evalúas los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 
criterios previamente establecidos, superando prácticas de abuso de 
poder? 

1 1 1 1 1  
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……………………………………………… 
Firma del Experto(a) 

 

25 ¿Compartes oportunamente los resultados de la evaluación con tus 
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para 
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje? 

2 2 2 2 2  

 

 

 

XII. ESCALA DE CALIFICACIÓN SEGÚN PROMEDIOS PARCIALES:  

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA 

E MUY DEFICIENTE 25-40 C REGULAR 56-70 

D DEFICIENTE 41-55 B BUENO 71-85 

   A EXCELENTE 86-100 

XIII. OPINION DE APLICACIÓN  

VÁLIDO (   X  ) MEJORAR (     ) NO VÁLIDO (     ) 

XIV. RECOMENDACIONES  

Reconsiderar algunos términos que se señalan en observaciones. 
 
 

 

 

            

 

Huánuco, 18 de julio del 2021          
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                                          NOTA BIOGRÁFICA 

 

Irwen Ocalio Santa Cruz, nació un 27 de febrero de 1988 en la Ciudad de los 

Caballeros del León, Huánuco, perteneciente a la Región y provincia de Huánuco. 

Realizó sus estudios básicos en su ciudad natal, la primaria en la I.E. N° 32004 San 

Pedro y la secundaria en el Colegio Nacional Leoncio Prado. Desde niño tuvo afición 

por la pintura, la poesía y la música lo que lo llevó a postular al instituto al Instituto 

Superior de Música Daniel Alomía Robles de Huánuco el año 2007, ocupando el 

segundo puesto a nivel regional. Posteriormente tuvo que abandonar sus estudios por 

motivos familiares y económicos, volviendo a ingresar a la misma institución en el año 

2011  concluyendo sus estudios en el 2018 en la carrera profesional Educación Musical 

y Artes. Trabajó como docente de Arte y Cultura en el colegio Thales del distrito de  

Pillco Marca desde el 2016 al 2018. Desde el 2017 hasta la actualidad viene laborando 

en la I.E. privada La Salle de Huánuco en la misma especialidad. En el 2020 ingresó a 

la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán concluyendo 

sus estudios de maestría en Educación, mención en Gestión y Planeamiento Educativo.  
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