UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y SATISFACCION
LABORAL DE LAS DOCENTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL N°141 “HEROES DE JACTAY”,

MORAS - 2019.

LINEA DE INVESTIGACION: GESTION ESTRATEGICA
EDUCATIVA

TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

TESISTA: MARIA DEL PILAR URDANIVIA RAMIREZ

ASESORA: DRA. CLORINDA NATIVIDAD BARRIONUEVO
TORRES

HUANUCO - PERU
2022



DEDICATORIA

A Dios, por ser la fortaleza
incondicional de mi vida; a mifamilia, por
sembrar en mi menta y corazon la semilla
delbien y del amor al projimo y al estudio;
a mi esposo, por su confianza, su apoyo, y
ayuda en el cumplimiento de misdeberes;
A mis hijos y hermanos que sumaron
fuerza en mi para seguir adelante y que
siempre estuvieron pendiente por el

desarrollo de mi carrera.



AGRADECIMIENTO

A la Universidad Hermilio Valdizan, por brindarnos la oportunidad de realizar nuestros

estudios superiores de posgrado en la mencién gestion y Planeamiento educativo.

A los docentes de la Escuela de Post Grado de esta prestigiosa Universidad por brindarnos
una ensefianza y formacién académica de calidad de acuerdo a las exigencias y paradigmas

imperantes en el mundo actual de la educacion.

De manera muy especial, a la Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres quien con su
humildad, calidad y sabias ensefianzas sobre la Metodologia de la Investigacion, Disefio
y Desarrollo del trabajo de Investigacion y consecuentemente por su brillante
asesoramiento, el mismo que nos ha permitido llevar a cabo la investigacion de manera

eficiente.

A los directivos y docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”
de Las Moras, por las facilidades proporcionadas para la aplicacion de los instrumentos

de investigacion.



RESUMEN

El objetivo general planteado en esta investigacion fue determinar la relacion que
existe entre la gestion estratégica institucional y la satisfaccion laboral de los docentes
dela Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019. La presente
investigacion empled el tipo y nivel de investigacion basica y descriptiva
correlacional. El disefio de investigacion fue no experimental y transversal. La
poblacion de estudio estuvo constituida por 15 docentes; asimismo, la muestra fue
poblacional porque se tomd al 100% de los integrantes por ser muy pequefia. Se utilizo
latécnica de la encuesta, cuyos instrumentos fueron el “Cuestionario de gestion
estratégica institucional” y el “Cuestionario de satisfaccion laboral”, los cuales fueron
validados a través del juicio de expertos. Por otra parte, el procesamiento de datos fue
realizado con la ayuda del programa estadistico SPSS version 22 y el programa Excel
2013, los cuales fueron presentados en tablas y gréaficos con sus respectivas
interpretaciones. De acuerdo a los resultados estadisticos, el Coeficiente de
Correlacion, fue de 0.878, siendo una correlacion alta y positiva entre las dos variables.
Asimismo, en nuestraprueba de hipotesis, el valor estadistico t = 6,630, en el grafico
se ubica a la derecha de tc= 2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Palabras Claves: Gestion estratégica institucional, satisfaccion laboral



ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between the
strategic institutional management and job satisfaction of teachers of the Initial
Educational Institution N°141 "Héroes of Jactay", Moras-2019. The present investigation
used the type and level of basic and descriptive correlational research. The research design
was non-experimental and transversal. The study population consisted of 15 teachers;
Likewise, the sample was population-based because 100% of the members were taken
because they were very small. The survey technique was used, whose instruments were
the "Institutional Strategic Management Questionnaire™ and the "Job Satisfaction
Questionnaire", which were validated through expert judgment. On the other hand, the
data processing was carried out with the help of the statistical program SPSS version 22
and the Excel 2013 program, which werepresented in tables and graphs with their
respective interpretations. According to the statistical results, the Correlation Coefficient
was 0.878, being ahigh and positive correlation between the two variables. Also, in our
hypothesis test, the statistical value t = 6,630, in the graph it is located to the right of tc =
2,131 which is the rejection zone, then we discard the null hypothesis and accept the

alternate hypothesis.

Key words: Strategic institutional management, job satisfaction
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INTRODUCCION

Durante los inicios del siglo XXI, las transformaciones mundiales sucedidos por el
fendmeno de la globalizacion, especificamente en el campo de la gestion, han ejercido
mayor incidencia en las instituciones educativas de todas las naciones del mundo y de
nuestro pais; en este marco situacional, el desarrollo del recurso humano demanda nuevos
modelos de gestion estratégica institucional, en mejora del desempefio y satisfaccion de

los trabajadores.

En ese sentido debe considerar la importancia de mejorar el modelo de direccién de
recursos humanos existentes. Pretender reflexionar sobre el bajo desempefio y satisfaccion
organizacional, y la necesidad de un disefio de planificacion estratégica, que vaya en pos
del bienestar social institucional con procesos de vinculacién, desarrollo, integracion y

motivacion de las personas organizadamente.

La realidad actual de nuestro sistema educativo nos esta mostrando que lasinstituciones
educativas estatales o privados padecen de serias deficiencias de gestion estratégica, en la
que uno de los factores es la falta de democracia interna para participar en la planificacion
institucional. Otro factor es la falta de identidad, motivacion ysatisfaccion laboral de los
actores educativos para asumir responsabilidades tanto en el trabajo de planificacion como

en la ejecucion de las acciones que se desprenden de este trabajo.

Como consecuencia vamos a encontrar que los resultados, que son los que van a
determinar si el trabajo educativo es eficiente, no tienen correspondencia con la calidad

de servicio que los acelerados cambios que se estan produciendo.

Por ello es de vital importancia la realizacion de acciones de gestion estratégica entodas las
organizaciones con la finalidad de adaptarse a las condiciones y requerimientosactuales.
Para lo cual se deben establecer politicas dirigidas hacia el logro de un ambienteadecuado
donde los individuos puedan llevar a cabo sus funciones que permitan alcanzarcon éxito

los objetivos de la misma, asi como también a la realizacidn personal. Actualmente las



instituciones se enfrentan continuamente a cambios politicos, técnicos

sociales a los cuales tienen que hacer frente para satisfacer las exigencias de la sociedad
(Guzman, 2017).

La gestion educativa estratégica en los establecimientos educativos, es un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera

mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

El proposito fundamental de la gestién educativa estratégica es asegurar progresos
constantes en las formas de gestion para potenciar las condiciones que detonenmejores
resultados de logro educativo, desarrollando competencias colectivas y practicas
innovadoras de gestion institucional, escolar y pedagdgica, donde cada actor asuma su
compromiso con la calidad educativa. Es decir, imprimir una cultura de transformacion
constante y progresiva de la gestion educativa, escolar y pedagogica que decante en otros
resultados de logro educativo; que tenga su razon de ser en las escuelas y en los colectivos,
donde lo cotidiano transcurra en un clima organizacional, innovador y abierto al

aprendizaje para poder desarrollar la tarea fundamental de formar para la vida.

Debido a estos planteamientos es que se ha optado por realizar la presenteinvestigacion
titulada “Gestion estratégica institucional y satisfaccion laboral de los docentes en la
Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.”, tema que creemos

que requiere un estudio profundo.

El tipo de investigacion empleada fue la descriptiva- correlacional, con enfoque
cuantitativo. Asimismo, el disefio fue no experimental y transversal. La poblacion estuvo
integrada por 15 docentes, eligiéndose como muestra de estudio a toda la poblacion por
ser pequefa a través del muestreo probabilistico. La técnica de estudio empleada fue la

encuesta, mientras que los instrumentos de estudio fueron los cuestionarios de “Gestion



estratégica institucional” y “Satisfaccion Laboral”.

El andlisis estadistico se realizé de dos maneras: se empled la estadistica descriptiva para
conocer el nivel de las variables y sus dimensiones; mientras que la estadistica
inferencial se utilizé para determinar el nivel de correlacion de las variables yrealizar la
prueba de hipdtesis. Para mayor comprension, a continuacion, detallamos los puntos
tratados a travésde capitulos en la presente investigacion: Capitulo I: Trata sobre los
problemas de investigacion, integradas por: la descripcion del problema, delimitacion del
problema, formulacién problema (general y especifico), objetivos generales y especificos,
hipdtesis y/o sistema de hipdtesis, variables, justificacion e importancia, viabilidad,
limitaciones. Capitulo Il: referido al marco teorico, que integra: los antecedentes, bases
teoricas,definiciones conceptuales y bases epistémicos. Capitulo I11: Referido al marco
metodoldgico, que integra: tipo de investigacién, disefio y esquema de investigacion,
poblacion y muestra, la definicion operativa de los instrumentos de recoleccion de datos,
técnicas de recojo, procesamiento y presentacion dedatos. Capitulo IV. Referido a los
resultados obtenidos, en ella se tiene en cuenta: analisise interpretacion de resultados y la

prueba de hipotesis. Finalmente damos a conocer las conclusiones y recomendacion.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

La complejidad y voragine de los avances cientificos y sociales del siglo XXI, la
generalizacion y rapidez en las innovaciones, y las mayores exigencias de los
consumidores y usuarios de las empresas e instituciones publicas y privadas del estado,
hace que actualmente la gestion haya dejado de ser exclusivamente un problema técnico
de calidad de los servicios, para convertirse en un fundamento de la estrategia
organizacional. En ese sentido la gestion de las organizaciones, especialmente de las
instituciones educativas se ve necesitada de una direccion estratégica que sea capaz de
generar confianza y satisfaccion en el personal y los usuarios a través de la generacion de
un ambiente de trabajo motivador, eficiente y eficaz, plasmados en un servicio de alta

calidad y acorde a las exigencias del mundo actual.

Bajo este escenario, los nuevos paradigmas de la gestion de los planteles es unmedio
estratégico importante para adaptarse a las exigencias de la globalizacion, de las
transformaciones cientificas y tecnoldgicas del orbe mundial, y de la aparicion de
novedosos modelos y estereotipos. De esta manera es fundamental desechar los viejos
lastres de la administracion y direccion tradicional, enquistada atiin en muchos planteles,

para insertarse a las novedosas formas de gestion que estd en boga en tiempos actuales.
Desde esta perspectiva Guzman (2017) dice:

Es de vital importancia la realizacion de acciones de gestion estratégica en todas las
organizaciones con la finalidad de adaptarse a las condiciones y requerimientos
actuales. Para lo cual se deben fijar estrategias orientadas a generar un entorno
propicio y motivador para los sujetos, donde sus practicas laborales sean productivas
y eficientes para plasmar positivamente los objetivos establecidos. Asimismo,

permitird que se desarrolle personal y profesionalmente. Por eso los colegios
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tienen que lidiar con los nuevos cambios, y satisfacer las expectativas de sus

usuarios y la comunidad en general(p.168).

En ese orden de ideas, la gestion educativa estratégica se convierte en un recurso
gerencial que permite responder eficientemente a esos cambios, permitiendo quesus
miembros aumenten su rapidez de respuesta ante cualquier desafio. En
consecuencia, es propicio y urgente cambiar la gestion de los planteles (muchos con
ideas tradicionales),bajo acciones estratégicas dindmicas, flexibles, innovadoras y
activas; acorde a lasexigencias, necesidades y demandas del contexto actual; donde

los planteles sean los propulsores directos de los cambios culturales y sociales.

La gestion de los centros educativos, basado en acciones estratégicas, implicaen la
direccion coherente de las diversas acciones del plantel, propiciando escenarios, entornos
y procesos pertinentes donde los docentes puedan trabajar motivados y para quelos

alumnos aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica.

Para la UNESCO (2014), el conjunto de naciones subdesarrollados, asi como las
sociedades Latinoamericanas se hallan centrados en la busqueda de una transformacidntotal
de sus sistemas educativos en tres aspectos fundamentales: Gestion institucional, calidad
de la ensefianza y la mejora profesional, econémica y humana de sus docentes; empero,
pese a estos esfuerzos, todavia prevalece la educacion informal y las grandes brechas
educativas entre sus habitantes, debido principalmente a la inversion educativa paupérrima

que se hace.

Diversos gobiernos buscan mejorar sus resultados educativos (desarrollados y no
desarrollados). Port ejemplo el BID, con la direccion de los gobiernos mundiales,
desarrollé el plan PRODEV, con el Unico propoésito de otorgar a las naciones
necesitadas préstamos, recursos econémicos, instrumentos pedagdgicos e
innovaciones didacticas para organizar la escuela como una verdadera institucion

publica al servicio de la sociedad



Muchos gobiernos del mundo desarrollado y de América Latina declaran hoy en dia
tienen la intencion de aplicar sistemas de gestioén publica por resultados. Es en este
contexto que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) puso en marcha el
Programa para la Implementacion del Pilar Externo del Plan de Accién a Mediano
Plazo para la Efectividad en el Desarrollo (Prodev) cuyo objetivo consiste,
precisamente, en brindar a los paises de la regidn recursos financieros, instrumentos
técnicos y conocimientos para implementar iniciativas tendientes a ubicar a los
planteles en el centro de la gestion pablicaen beneficio directo para la sociedad y para
los mas necesitados, bajo la responsabilidad y compromiso directo de sus gobiernos
(Rossarini, 2016). Muchos directivos reciben unaremuneracion baja, ademas los
cargos que ocupan son por un tiempo bastante corto, los cuales les generan
inestabilidad y poca motivacion para ejercer bien sus funciones, haciendo que la
gestion de las instituciones sea inadecuada. Es que los directores son lossujetos
encargados de dirigir y unir el trabajo de toda la comunidad educativa (Docentes,
alumnos, administrativos, padres de familia), por lo que de su gestion depende el
desarrollo institucional, el nivel del ambiente de trabajo, la satisfaccién de sus

miembros,y principalmente la calidad de los servicios educativos que se brindan.

Un estudio realizado por TALIS (2013), indica que el 94,3% de los directivosde los
planteles, en las naciones desarrolladas, trabajan cooperativamente con sus profesores
a través de estrategias correctas. Naciones como Malasia, Chile, Servia,Rumania, etc.
presentan un porcentaje de 80,2% y 98,5%, mientras que en las naciones consideradas
tercermundistas solo el 5,3% de sus directivos escolares trabajan bien con sus maestros
y la comunidad educativa. Asimismo, naciones como Cuba y Dinamarca sonlos que
mayor inversion otorgan a sus sistemas educativos con el 12,5% y 7,4% del PBI
respectivamente. En nuestro continente, América Latina, los paises que utilizan
mayores recursos econdémicos en educacion son Brasil, Bolivia, Colombia y Chile.

Nuestra nacionse ubica en el ultimo lugar conjuntamente con Uruguay.

En nuestro pais, el Perd, la gestion de las instituciones educativas aln presentan serios

13



inconvenientes técnicos y gerenciales, asi como también el bajo nivel desatisfaccion
laboral de los docentes. Los cuales se ven mermadas porque los sueldos que ostentan
cada profesor son muy bajas, impidiendo su formacion capacitacion vy
desenvolvimiento eficiente, los cuales estan incidiendo en la calidad educativa a traves

deun servicio ineficiente.

De acuerdo a Ledn Trahtemberg, los resultados educativos bajos en las pruebasPISA
se debe a que nuestra nacion nunca invirtio econdmicamente en el desarrollo educativo
como si lo hicieron los paises asiaticos desde la década del 60 y 70. Los resultados
son vistos en la actualidad, donde lideran magistralmente en resultados educativos, asi

como en la ciencia y la tecnologia.

En el Per, el sueldo de los docentes y directivos atin es muy bajo encomparacion con
otras profesiones, producto de ello, muchos alumnos talentosos que aman la docencia
optan por otras carreras. Debido a ello, existen pocos lideres directivos en los
planteles, muchos que no lo son, solamente buscan cumplir sus horas de trabajo, sin

importarle el desarrollo institucional y académico.

Pese a los inconvenientes citados, el MINEDU se a centrado en llevar a cabo una
politica orientada a robustecer los planteles a través del desarrollo de una gestidn
descentralizada, con participacion activa permanente, clara y dirigida a la obtencion
de buenos resultados academicos en concordancia con la promocién de un conjunto
de actualizaciones y capacitaciones, propiciando una ligera mejora. Para lo cual existe
el Marco del Buen Desemperio del Directivo, que orienta y encamina al director de un
centroeducativo, a una gestion y administracion cada vez mas dindmica e innovadora;
sin embargo, la poca inversion econdémica que se hace desde el estado, limita una

accion mucho mas ambiciosa y efectiva.

De este modo, en nuestra region, sobre todo en la Institucion Educativa Inicialla I.E.1.
N°141 “Héroes de Jactay”, la direccion presenta limitaciones para motivar, estimular

a sus docentes en un trabajo comprometido y en equipo para el logro de los objetivos
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institucionales; presentan poca asertividad para interrelacionarse con los docentes, y
limitado estimulo y apoyo a sus miembros, ocasionando desanimo laboral enlos
maestros, poca motivacion e iniciativa para ser parte directo de latoma de decisiones en
la busqueda de solucidn de los conflictos y necesidades institucionales. Por esa razon,
losdirectivos son ejemplo de conformismo y las acciones rutinarias, siendo Gbice
para un trabajo eficiente, y el cumplimiento responsable de las tareas y funciones, por

lo que masprevalece un deficiente servicio educativo.

El ambiente existente en la institucion hace que los docentes presentan poca
motivacion y compromiso con su trabajo, incidiendo de algin modo en los resultados
académicos de los estudiantes. Por esa razén es que ha optado por llevar a cabo la
presenteinvestigacion titulada “Gestion estratégica institucional y satisfaccion laboral
de los docentes en la L.LE.I. N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019”. Para luego, a la

luz de los resultados poder tomar las decisiones pertinentes para su mejoramiento.
1.2.  Justificacion e importancia de la investigacion

Respondiendo el porqué de la investigacion se puede decir que en la IEI N°141“Héroes
de Jactay”, Huanuco 2019, la direccion del plantel y sus directivos tienen serios
inconvenientes por ejecutar una gestion con mecanismos estratégicos adecuados. No
estdntomando en cuenta la posicion estratégica del plantel para la consecucion de su
crecimiento y desarrollo interno y externo. Por decir, no se brinda un objetivo claro a
susmiembros ni metas institucionales a mediano y largo plazo. Asimismo, no se esta
brindando un entorno saludable, acogedor y motivador que comprometa a todos sus
miembros (docentes, alumnos, administrativos y padres de familia) para trabajar en

equipoy de manera activa.

Por otro lado, se observa un bajo compromiso, monitoreo, acompafiamiento yapoyo
de las personas consideradas autoridades (directivos de la DRE y Ugels) al centro
educativo. Por esa causa existe una comunicacion poco fluida para ejecutar un trabajo

coherente para el cuidado y conservacion del plantel. Ademas, hay poca dotacion de

15



materiales educativos, hay carencia de atencion personalizada tanto a los docentes
como a los estudiantes, y padres de familia, que son los verdaderos actores educativos.

La directora del plantel no esta llevando acabo una gestién adecuada, no se preocupa
por buscar estrategias pertinentes para la solucién de los problemas institucionales.
Debido a ello se nota mucha incomodidad por el conjunto de profesores, mostrando
poca motivacion y satisfaccion de su entorno laboral. Esto se debe a que no existe
condiciones adecuadas para un buen ejercicio profesional en el aula, incidiendo
directamente en la calidad de los aprendizajes, asi como en el rendimiento académico

decada uno de los alumnos del plantel.

Teniendo en consideracién lo descrito se planteé como objetivo: determinar larelacion
entre el la gestion estratégica institucional y la satisfaccion laboral de los docentesde la
L.LE.I. N°141 “Héroes de Jactay”, 2019. Una vez obtenido los resultados y analizado
sus niveles y grado de influencia, se propuso ciertas alternativas de mejora, en bien,

principalmente de los estudiantes.

Es importante debido a que, al tener conocimiento exacto sobre el nivel de gestion
educativa estratégica y la satisfaccion laboral, se buscara formular ciertos mecanismos
estratégicos a nivel institucional que garanticen la mejora de las mismas, parade este
modo brindar un servicio educativo acorde a las demandas de la sociedad actual, bajo
la participacion comprometida, segura optimista y responsable de los docentes y

directivos.

¢ Relevancia Social: Fue relevante socialmente debido a que beneficié directamentea
los directivos, docentes y estudiantes del plantel, Ya que, al tener conocimiento del
nivel de la problematica, las acciones estratégicas que se tomaran ayudaran a
mejorarlas objetivamente; generando altos beneficios profesionales, académicas e

institucionales.
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e Implicancias practicas: esta investigacion es practica porque permitié conocer el
verdadero nivel de gestion estratégica del directivo, asi como también la
satisfaccion laboral de los docentes. Esto permite tomar medidas acertadas para la

mejora de dichos problemas, en beneficio de la institucion educativa.

e Valor Tedrico: Se contd con el aporte de las variadas teorias existentes de autorese
investigadores versados en el tema, quienes comparten las mismas ideas acerca de
la importancia de las variables analizadas en este estudio sobre la gestion de la
institucion educativa. Asi también se buscd contrastar las teorias en boga,

considerando la postura critica-reflexiva del investigador, y enriqueciendo las ya

existentes. Finalmente, hara posible que otros investigadores las utilicen directamente

para realizar otras investigaciones, principalmente de caracter experimental.

¢ Utilidad metodoldgica: Sera de utilidad debido a que los métodos, las técnicas y
los instrumentos utilizados podran servir como herramientas importantes para que
pueda ser utilizados fiablemente por otros investigadores que traten de estudiar las

variables de estudio de esta investigacion.
1.3. Viabilidad de la Investigacion

Esta investigacion fue viable porque se conto con el permiso de los directivos y
docentesde la Institucion Educativa estudiada para la aplicacion de los instrumentos
de recojo de informacion. Asimismo, se contdé con el recurso econdmico
correspondiente que hizo posible solventar los gastos, que implican el desarrollo

de la investigacion, sin ningun inconveniente.



1.4.

Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

e ;Cual es la relacion que existe entre la gestion estratégica institucional y la
satisfaccion laboral de los docentes en la Institucién Educativa Inicial
N°141 “;Héroes de Jactay”, Moras-2019?

1.4.2. Problemas especificos

e /Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica curricular y la
satisfaccion laboral de los docentes de la Institucién Educativa InicialN°141
“(Héroes de Jactay”, Moras-2019?

e ;Qué relacidn existe entre la gestion organizativa y la satisfaccion laboral
de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “;Héroes de

Jactay”, Moras-2019?

e ;/Qué relacion existe entre la gestion administrativa y la satisfaccion
laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “;Héroes
de Jactay”, Moras-2019?

e ;Qué relacion existe entre la gestion participativa social y la satisfaccion
laboral de los docentes de la Institucion Educativa InicialN°141 “; Héroes
de Jactay”, Moras-2019?
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1.5. Formulacién de objetivos

1.5.1.

1.5.2.

Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre la gestion estratégica
institucional y la satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion
Educativa InicialN°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre la gestion pedagogica curricular
yla satisfacciéon laboral de los docentes de la Institucion Educativa
InicialN°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Identificar la relacion que existe entre la gestion organizativa y la
satisfaccidn laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Conocer la relacion que existe entre la gestion administrativa y la
satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Identificar la relacion que existe entre la gestion participativa social y
lasatisfaccion laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1.  Formulacion de las hipotesis
2.1.1. Hipdtesis general

H1: Existe relacion entre la gestion estratégica institucional y la
satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Ho: No existe relacidn a entre la gestion estratégica institucional y la
satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

2.1.2. Hipdtesis especificas

e Existe correlacion entre la gestion pedagogica curricular y la
satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-20109.

e Existe correlacion entre la gestion organizativa y la satisfaccion laboral
delos docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de

Jactay”,Moras-2019.

e Existe correlacion entre la gestion administrativa y la satisfaccion
laboral de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141

“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

e Existe correlacion entre la gestidn participativa social y la satisfaccion
laboral de los docentes de la Institucién Educativa Inicial N°141

“Héroes de Jactay”, Moras-2019



2.2. Operacionalizacion de variables

Variable X (O1): Gestion estratégica institucional
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Definicion operacional de las variables
2.3.1. Variable O1: Gestion educativa estratégica

Definicion conceptual: La gestion educativa estratégica esta relacionado con
la novedosa manera de entender, estructurar y guiar las acciones educativas y
los planes académicos escolares. Se caracteriza por ser constante, por su
practicidad yflexibilidad. Se halla conformado por una serie de obligaciones,
responsabilidades,decisiones y acuerdos que la entidad escolar requiere para
consolidar y fortalecerla eficacia estratégica y conseguir resultados educativos

positivos.

Definicion operacional: Aplicacion del instrumento para medir la gestion
estratégica institucional por los profesores integrantes de la muestra
seleccionada de la Institucion, el tiempo de aplicacion es 20 minutos
aproximadamente y estd organizado considerando sus respectivas
dimensiones: pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, Yy
participacion social comunitaria. Con puntajes de:Nunca (1), Casi nunca (2),

A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).
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2.3.2. Variable O2: Satisfaccion laboral docente

Definicion conceptual: Basado en un conjunto de actitudes y
comportamientos orientados a mostrar el grado de bienestar que tiene el
profesor respecto a su centro laboral. Integra las diversas creencias y la
variedad de valores que los maestros poseenrespecto a su misma practica
educativa. También se considera las herramientas y los mecanismos que le
brinda el centro educativo durante el cumplimiento de sus laboresy

responsabilidades pedagdgicas.

Definicion operacional: Desarrollo del cuestionario de estilo de satisfaccion
laboralpor los docentes de las Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de
Jactay” 2019,el tiempo de aplicacion es 20 minutos aproximadamente y esta
organizado considerando sus respectivas dimensiones: Motivacién
profesional, relaciones personales, condiciones socio laborales y malestar
docente. Con puntajes de: Con puntajes de: Nunca (1), Casi nunca (2), A

veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion
3.1.1. Nivel internacional:

e Cuicas, R. (2006). Habilidades de gestion y satisfaccion laboral de los
docentes enEducacion Bésica. Tesis de Maestria en Gestion Educativa.
Universidad Rafael Urdaneta, Caracas. La muestra fue de 89 sujetos
entre docentes y directivos y utilizo el tipo de investigacion descriptiva-

correlacional con disefio no experimental-cuantitativo. Concluyé que:

e Existe una buena iniciativa del director por propiciar el trabajo en
equipo, asi como el acompafiamiento y seguimiento que realiza a sus
docentes; sin embargo, existen muchas falencias para desarrollar
programas y planes con la participacionactiva de los miembros de la
institucién, por lo que la direccién, coordinacion y valoracién de las

acciones son casi deficientes.

e Existen problemas en el manejo efectivo de las habilidades
conceptuales a opinion directa de los docentes; sin embargo, los
directivos aseguran que tienen undominio y manejo efectivo de ellos.
Ademas, las decisiones son tomadas solamentepor los directivos sin la
previa consulta y opinion de los maestros de la institucion porque
consideran que sus aportes no tienen validez ni peso. Por lo que los
directivos no han tenido la capacidad suficiente para demostrar

institucionalmenteque sus habilidades conceptuales son positivas.

e Los docentes han demostrado que tienen una buena satisfaccion

laboral, pese a que los directivos no les toman en cuenta; aduciendo que



lo hacen porque tienen un gran carifio y amor por la institucion
educativa donde laboran, y eso es suficiente para que sigan trabajando
para el éxito y desarrollo de las mismas, asi como el mejoramiento de
sus servicios. También aducen que si tendrian elliderazgo y apoyo de
los directivos, sus compromisos serian mucho mas. Por ultimo, se
comprobd hay una relacion moderada entre ambas variables de estudio,siendo
el valor de 0,680.

Hurtado, A. (2015). En la tesis titulada “Planificacion estratégica como
herramienta para el fortalecimiento de la gestion educativa en la
Escuela Técnica “Simoén Bolivar” Naguanagua Estado Carabobo”.
Tesis de grado. Universidad de Carabobo. Venezuela. Arribo

considerando estas conclusiones:

Los procesos de planificacion, organizacién, control y direccion se
hallancompletamente limitados y con varias deficiencias en la entidad.
El personal que labora ha sido descartado completamente durante la
planificacion y la toma de decisiones, por lo que los docentes y demés

personal se sienten poco valorados ybastante desmotivados.

- Cuando se busca designar responsabilidades y funciones, esta se lleva
a cabo sinun previo analisis y evaluacién de las capacidades de cada
personal, producto de ello no se designan a las personas iddneas,
generando muchas rivalidades, confusiones y dualidades durante su

respectivo ejercicio.

- El inconveniente no solamente es con los directivos, sino también con
el mismogrupo de docentes, quienes no saben escuchar y aceptar
sugerencias de mejora enbien de la institucion y de los estudiantes en

general.
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- Los directivos no se preocupan por hacer un seguimiento, monitoreo,
acompafiamiento y valoracion de los desempefios de sus maestros; por
lo que no se pueden distinguir las debilidades para la toma de acciones

estratégicas y el mejoramiento de las mismas.

- Los directivos carecen de iniciativa para premiar el desempefio de sus
docentes, por lo que poco se preocupan por hacerlos sentir

considerados, respaldados e importantes.

--Las relaciones entre los directivos y docentes no son lo

suficientemente amistosas,conciliadoras y armoniosas.

Alcon, N. (2014), en la tesis titulada “Habilidades gerenciales y la
satisfaccion laboral de los docentes de las Escuelas Bésicas del sector
Cafio Nuevo delMunicipio Tinaquillo, Estado Cojedes”. Trabajo para
optar el grado de maestro. Universidad de Carabobo, Venezuela.

Concluye lo siguiente:

- Los datos sefialan que hay un ambiente nocivo en la institucion que
impide el desarrollo de un buen desempefio de los docentes. Por otra
parte, los directivos noposeen estrategias suficientes e idéneas para
solucionar conflictos, rivalidades y oposiciones entre sus miembros.
No se valora ni reconoce el buen trabajo de los profesores, asi como
la carencia extrema de la empatia, tolerancia y consideracion.Por ello,
los docentes no se estan desenvolviendo correctamente, ya que se

sientendesmotivados y sin compromiso.

- Hay poca responsabilidad para desempefiar con seriedad el cargo
directivo, por lo que sus practicas estratégicas de gestion son muy
deficientes. La comunicacionclara y fluida con el personal esta

completamente rotas, no hay participacion de todos en las decisiones
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del plantel, ni tampoco un lider que propicie el trabajo cooperativo
entre todos, menguando el rendimiento en las labores pedagdgicas de
los docentes. No se toma en cuenta la motivacion, elemento
importante en una organizacion, porque los docentes tampoco se
identifican plenamente con el plantel, debido a que el trabajo

individual jamas superara lo que verdaderamente se hace en equipo.

-Se comprobd que, si un lider directivo posee las suficientes
habilidades para dirigirgerencialmente a un plantel, esto estimulara y
comprometera plenamente a sus docentes a trabajar en el desarrollo y

cumplimiento de sus tareas y funciones respectivas.

Torres, E. (2014), en la tesis titulada “Proceso de implementacion de
la planificacion estratégica y su incidencia en la satisfaccion laboral
del personal dellnstituto para el Ecodesarrollo Regional Amazonico-
ECORAE”. Tesis de maestriaen Psicologia Industrial. Universidad

Central del Ecuador, Quito, Ecuador. Concluye aduciendo que:

-Los estudios realizados a través del analisis de datos determinaron
que esta entidad posee una infinidad de debilidades. De este modo,
necesita urgentemente replantear todos los procesos de planificacion
institucional, ya que esta afectando directamente en el grado de
satisfaccién laboral de sus trabajadores.

- La forma de planificacion y el disefio del marco normativo de la
organizacion noesta funcionando adecuadamente, por lo que es uno
de los factores encargados de menguar directamente el grado de
satisfaccion laboral de sus empleados.

- Delgado, M. (2011), en la tesis titulada “Satisfaccion laboral de

docentes y directivos de Escuelas Adventistas de Nivel Basico y
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Medio Superior de México”. Tesis de maestria. Universidad de
Montemorelos, México. TLa cantidad de muestra empleada fue 60

maestros, con una investigacion descriptica. Concluyd lo siguiente:

- El 67,5% de los maestros y directores que laboran en las
escuelas estudiadas, revelaron, con mucha seguridad, que se hallan
satisfechos. Por lo que en bastante conscientes que el grado de
bienestar que tienen como consecuencia de una excelente
satisfaccidn, propicia un alto nivel de compromiso de sus miembros
por darlo todo para su institucion, a través de un trabajo serio,

responsable y comprometido.

- Dentro de la organizacion, no hay un tipo de liderazgo que
resalte sobre las demas, sino que son utilizadas de acuerdo a las
necesidades y circunstancias existentes; sin embargo, se considera
que el transformacional es la mas requerida por que se orienta
directamente a mejorar la eficacia y eficiencia de las actividadesde los

profesores en la entidad estudiada.

3.1.2. A Nivel Nacional

. Pariona, H. (2015), en la tesis titulada “Relacion entre el modelo de
gestion estratégica y el desempefio docente en la 1.E. N° 39017 de San
Francisco, Distritode Ayna, Ayacucho — 2013”. Tesis de Maestria. UNMSM,
Per(. La muestra a sido integrada por 56 docentes y empled el una
investigacion descriptiva-correlacional y no experimental. Considera

conclusiones como:

o La relacién de 0,691 indica un vinculo directo entre las dos variables
analizadas; es decir hay incidencia directe entre las mismas, donde al ser

afectado o mejoradola primera, esta se da del mismo modo en la segunda
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- Larelacién de 0,656 indica un vinculo directo entre los procesos pedagdgicos
y la préctica educativa del maestro; es decir hay incidencia directa entre las
mismas,donde al ser afectado o mejorado la primera, esta se da del mismo modo

en la segunda.

- La relacién de 0,484 indica un vinculo directo entre el conjunto estratégico de
lametodologia empleada y la practica educativa del maestro; es decir hay
incidenciadirecta entre ellos, donde al ser afectado o mejorado la primera, esta

se da del mismo modo en la segunda.

e Valencia, P. (2008), en la tesis titulada “Estilos gerenciales y satisfaccion
laboral”. Tesis de maestria en Administracion. Universidad Nacional Mayor de
San Marcos,Lima, Per(. Se apoyd con una muestra de 242 personas, y empled
un trabajo descriptivo correlacional con disefio no experimental-cuantitativo.

Asevera como conclusiones:

- Se pudo comprobar directamente que hay una relacion evidente entre los
estilosgerenciales empleados y la satisfaccion de las labores de los sujetos que
trabajan en el area administrativo de la entidad universitaria. Es decir, los
trabajadores administrativos se sienten mucho mas satisfechos de sus labores
cuando los directivos practican correctamente los estilos gerenciales, ya que
cada uno de ellossirven para motivar, dar confianza y comprometer mas a los

trabajadores en sus labores diarias.

. Vargas, L. (2015), en la investigacion denominada “Influencia de la
satisfaccion laboral en el clima organizacional en la 1.E. “Sara Antonieta
Bullé Lambayeque”. Tesis de licenciatura. Universidad Catolica Santo Toribio

de Mogrovejo, Chiclayo, Peru. Concluye que:

El personal de la institucion ha demostrado que su grado de satisfaccion es

bastante bajo, debido a que posee poca identidad con el plantel donde trabaja,
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loscuales son manifiestas en sus actitudes y comportamientos negativos, ya que
les gusta evadir sus tareas asignadas, buscando permanentemente faltar a la
institucibnmediante diversas argucias falsas. Los mismos trabajadores indican
que el principal agente que ocasiona sus bajas satisfacciones son el ambiente
institucional, su infraestructura, los conflictos existentes desde hace muchos
afiosy sin solucion alguna, mas bien genera constantes disgustos en cada uno de

ellos.

- La mayoria del personal encuestado manifiesta que el clima dentro del plantel
esadecuado; sin embargo, requiere ser mejorado para que todos participen
como grupo cooperativo en las distintas actividades, donde la comunicacion

sea clara y transparente, con un dinamismo bastante activo.

- La mayoria del personal encuestado manifiesta que el clima dentro del
plantel esadecuado; sin embargo, requiere ser mejorado, donde todos
participen como grupocooperativo en las distintas actividades, donde la

comunicacion sea clara y transparente, con un dinamismo bastante activo.

-Finalmente, se sefiala que hay mucha influencia entre las dos variables
devaluadas. Dicha relacion se da en r = 0,452, que es un nivel bastante
moderado; sin embargo,necesita que sea tomado en cuenta otros factores que
podrian ser influyentes en elbuen clima del plantel. Debe ser mejorada y
estudiada otros factores ya que el nivelde influencia es solo el 20,38%, por lo

que otro porcentaje mayor debe recaer en algunos factores no estudiadas.
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3.1.3. Nivel regional

- Garrido, Jacome, y Lopez (2010), en la investigacion llamada “Estudio
comparativo del clima organizacional y la satisfaccion laboral en las unidades
estratégicas de psicologia y enfermeria. Unheval - Huanuco — 2010”. Da a

conocer las siguientes conclusiones logradas:

- Los resultados de la estadistica, netamente inferencial, dan a conocer que hay
diferencias muy significativas en lo relacionado al clima o ambiente

institucional.Esta fue ejecutada considerando el 95% de grado de confianza.

- Se pudo comprobar que en la facultad hay una alta satisfaccion laboral porque
hay diferencias bastante significativas entre las relaciones interpersonales y la
forma de direccion de los diversos conflictos.

e Garcia, J. (2002) en su tesis “Gestion directiva en el Instituto Superior
tecnoldgico Aparicio Pomares de Huanuco periodo 1995-2002”. Tesis de
maestria. Uhneval, Huanuco, Perd. Fueron 41 integrantes de la muestra.

Menciona las conclusiones siguientes:

- Los profesores no tienen un desempefio adecuado durante sus ejercicios
laboralesen el aula. Esto se debe a que la gestién institucional ejecutada por
sus directivos no son las idoneas ni las adecuadas. Principalmente se da por la
carencia de una implantacion correcta en lo referente al aspecto técnico-
pedagdgico. Ademas, muchos docentes no se preocupan en realizar
investigaciones, actualizaciones y capacitaciones que mejoren Sus
desempefios. Solo usan metodologia tradicional eimprovisada, alejada de las

Gltimas innovaciones tecnoldgicas, didacticas y pedagogicas.
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3.2. Bases tedricas
Gestion estratégica institucional
La gestion

De manera etimoldgica esta palabra, que tiene sus origenes en el latin gestio, serefiere
al hecho de administrar, dirigir y gestionar una determinada cosa o accién. Por esa
razon gestionar consiste en ejecutar un conjunto de diligencias orientadas a la
consecucionde ciertas expectativas, metas, operaciones y diversos anhelos personales
0 grupales. Mientras tanto, administrar consiste en gobernar, hacer uso de ciertas
disposiciones, de organizar hechos de diversas situaciones para dirigirlas

eficientemente.

De esta manera, la idea de gestion abarca una serie de tramites que se realizan con la
finalidad de solucionar asuntos de necesidad o para hacer realidad un determinadoplan
0 proyecto. Gestionar también consiste en direccionar o administrar diversas

entidades, empresas, negocios o compafiias.

De acuerdo a la RAE, el término “gestion” posee dos formas importantes de
significado: la primera, orientado a las acciones y efectos para gestionar; mientras que
la segunda orientado a las diversas acciones y efectos de llevar a cabo una

administracion.

Para entender mejor gestionar esta orientado al manejo efectivo de los diferentes
recursos con gue cuenta una entidad privada o publica. Es decir, abarca un conjunto
de acciones, sin embargo, se centra directamente en el empleo correcto de dichos
recursos, con el proposito de hacer productivo y eficiente a cada uno de ellos,

maximizando su rendimiento en un alto nivel.
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Para Manes (2005), el término gestidn abarca una variedad de actividades conscientes
dirigidas a conseguir determinadas metas. Se inicia desde el instante de la
planificacién de las diversas acciones, la realizacion de lo acordado, el control de sus
procesos Y la respectiva valoracion de los resultados. Este autor hace entender que esta
palabra se orienta a la direccion, funcionamiento y mejoramiento de todos los procesos

del sistema de la organizacion.

Considerando la naturaleza sistémica, Achua (2005) menciona que gestionar inserta
la manera de ejecutar la direccion, asi como la busqueda de soluciones efectivas ente
los conflictos y problemas organizacionales. Muchas de estas acciones influyen en el
desempefio profesional y personal de sus miembros, por lo que la productividad y
calidadde una entidad dependera mucho de la forma como se interactda con el

contexto, sobre todo cuando se orienta al sistema abierto, dinamico y flexible.

La gestion utiliza una infinidad de herramientas para desarrollarse efectivamente, en
primer lugar, toma en consideracion la mejora y el control del conjuntode procesos;
luego se centra en el conjunto de archivos, que tienen la funcién de mantenerseguro los
datos, y finalmente los diversos instrumentos que permitiran consolidar los datos y
llevar a cabo decisiones pertinentes y claras. Sin embargo, estas formas de acciones
gerenciales cambiaran de acuerdo a los afios, es decir, son cambiantes, adaptablesa las
circunstancias y exigencias de los nuevos avances, principalmente de la informatica.

Por ello debe existir una permanente innovacion.

Mintzberg (1984) y Stoner (1996) concuerdan en decir que la gestion permite disponer
y organizar los diversos recursos, herramientas, materiales y medios con que cuenta
una persona o un determinado grupo para conseguir metas anheladas. Por ello es
considerado como el arte de adelantarse colectivamente a la transformacion, con la
finalidad de propiciar continuamente ciertas estrategias que hagan posible la

realizacién garantizada del futuro anhelado bajo los intereses de la organizacion.
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Concepto de estrategia

Este término tiene sus origenes en el latin “strategia™, asi como del griego*stratos”
(referido a la palabra ejército) y “agein” (referido a la conduccion y guia), en ese
sentido, la conceptualizacion genérica de esta palabra esta vinculado con el arte de

guiar las distintas acciones de orden militar.

La definicion que se emplea para considerar los diversos planes establecidos en la
direccion de los asuntos, asi como para indicar una serie de normas que garanticen
una accion 6ptima en cualquier circunstancia obedece a una buena estrategia. Es decir,
la estrategia se orienta de seleccion de acciones mediante el cual se busca prevenir el

logro acertado de ciertos planes del presente y futuro.
Segln Koontz (1991). una estrategia esta referida a:

Planes basicos de actividades que integran un conjunto de compromisos, de esmero
detallado y de medios para llevar en ejecucion ciertas misiones elementales e
importantes. Son reglas orientados a ciertos objetivos, que aparecen y se originan
inexorablemente, con la Unica finalidad de otorgarle a la entidad una conduccion

unificaday alineada (p.65).

La idea de estrategia ha sido utilizada en diversas fases de la historia y el tiempo,
teniendo muchos cambios y transformaciones. Se ha usado desde el area militar hasta
el plano politico, social, econémico, cultural, filosofico, y administrativo. En todas
ellas sirvié de referente exclusivo para orientar sus planes y hacer realidad sus
objetivos. Por esarazén la palabra estrategia es vital para la toma de muchas
decisiones, principalmente durante la direccion de una entidad, donde cada uno de sus
recursos deben ser empleadoscorrectamente a través de planes y programas basados

en metas objetivas.

Para Ronda (2002), esta palabra es considerada como:
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Un instrumento de guia que propicia la ejecucién de ciertos procedimientos y técnicas
a traves de sustentos cientificos sélidos, los cuales al ser utilizados de un modo
dindmico y funcional ayudan a conseguir un vinculo muy proactiva dentro de la
entidad yel contexto donde se desarrolla, apoyando a conseguir alta eficacia en el
bienestar de las demandas de los usuarios a quienes esta orientada las acciones de las

mismas (p. 2).

Esteban y Zapata (2008) aseguran que la idea de estrategia se orienta hacia una
connotacidn futurista y consciente. Cada uno de las estrategias institucionales se basa
en planes y programas de actividades de diversas tareas y responsabilidades, que

necesita lacognicion para que se dé un aprendizaje pleno.

Desde el punto de vista educativo las estrategias permiten llevar a cabo una serie de
actividades bien encaminadas y organizadas para mejorar el servicio educativo y el
grado de convivencia con los actores educativos. Ayudan a fijar normas, planes para
un asunto y la fijacion de mecanismos estratégicos para su realizacion y consolidacion

educativa.

Davies (2000), alude que la estrategia, por su naturaleza, proporciona una infinidadde
salidas ante diversas situaciones conflictivas, generando también una variedad de
resultados. Es complicado y trabajoso su disefio, pero al ser ejecutadas con acierto

ayudana lograr muchos planes.

Por su parte Chandler (2003), dice que la palabra estrategia ayuda a fijar muchos
objetivos anhelados por una organizacion. Estas pueden darse a mediano y largoplazo,
dependiendo de los medios y recursos distribuidos, organizados y utilizados en el

cumplimiento de las metas.

Asi también, Carneiro (2010), agrega que la estrategia direcciona las acciones que se
desarrollaran en el futuro, ayuda a fijar muchos propositos en en tiempo fijado como

propicio y prudencial, orientando el camino a seguir institucionalmente.
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La gestion educativa.

Integra varios procesos encaminados al desarrollo de los diversos planes y proyectos
educativos, apoyando el fortalecimiento de la autonomia de cada centro educativo, en
concordancia directa con las politicas del sistema educativo publico, y que consolida
la heterogeneidad de los procesos de orden pedagdgico con la consigna de cumplir
con las demandas y necesidades educativas de la sociedad (Hopkins y Reynolds,
2006).

Dentro de los planteles, son accione sistematicas que se dirigen a desarrollar sus
servicios y a fortalecer sus planes, proyectos y visiones; ayudando a que los procesos
educativos, la gestion en si, las demandas comunitarias, las necesidades
administrativas, y la autonomia institucional se hagan realidad, respondiendo de este
modo a las verdaderasnecesidades de la educacion requerida en el entorno social. Por
esa razon la gestion de los planteles debe tomar en cuenta como elementos
fundamentales la parte institucional,escolar propiamente dicha y la parte pedagogica
(Bolivar, 1999).

Las caracteristicas que posee la gestion educativa son:

o Esta basado en un proceso dindmico: Implica diversos procesos y técnicas
que facilitan y ayudan directamente la conduccion de las organizaciones y centros
educativos, brindando a la vez variados mecanismos y estrategias orientados al

cambio, la innovacién y la productividad.

o Son procedimientos con rasgos sistematicos: Debido a que constituyen un
repertorio de recursos estratégicos vinculados entre si, y que interactian en un mismo

escenario a través de mismos propositos, fines y metas educativas.

o Garantiza un proceso lleno de flexibilidad: Permite que las diversas
acciones estratégicas se hallen propensos a los diversos cambios y transformaciones

que exigen la realidad y el contexto. Es decir, es adaptable a cualquier circunstancia y
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necesidad educativa.

o Es muy coordinada y menos impositiva: es un elemento imprescindible para
unabuena gestion educativa porque permite involucrar a todos los agentes educativos,
de manera cooperativa, en la consecucién de los planes institucionales, haciendo que
la conduccion y direccion del centro sea cada vez mas participativa y alejada de ciertas

arbitrariedades.

La gestion educativa debe ser tomado en cuenta como una forma de entender yguiar el
centro educativo, principalmente en la conduccidon de los procesos educativos. Porello
se espera que sea un proceso dinamico que genere decisiones asertivas y una
comunicacion cada vez mas clara y fluida. La gestion educativa ayuda a solucionar
los problemas de la institucidn, asi como a mejorar los desempefios de cada docente,

acorde a las exigencias de una educacion de alta calidad.

Por ultimo, la definicidn de gestién educativa se halla vinculada con la razén de la
consolidacion, la union y la retroalimentacion. Integra la interdependencia de los
siguientes aspectos: a) una multidisciplinariedad de los procesos educativos en si, asi
como los aspectos gerenciales-sociales- y humanas; b) el desarrollo de la ensefianza-
aprendizaje en el salon de clases, la direccion de los planteles, el monitoreo, la
valoraciony y la manera de conducir; ¢) Ideas coherentes y llena de valores para las

diversas decisiones de naturaleza técnica.
Modelo de gestién educativa estratégicas

Integra un conjunto de aspectos objetivos de la realidad circundante, por lo cual se
encarga de disefiar pautas estratégicas para entender sus propdsitos y mejorar las
necesidades, pero considerando siempre los diversos saberes previos y la variedad de
experiencias obtenidas. Por ello Maureira (2004) decia que los conocimientos del ser
humano necesitan de los talentos y habilidades para disefiarlas en constructos mentales

entorno a los mismos. Por esa razén, los modelos predisefiados tienen el proposito de
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entender y explicar una variedad de procesos materiales y sociales continuas que
implicananticiparse dindmicamente a un conjunto de conductas. Sin embargo, no
considera todos los componentes de la realidad, la persona solamente considerara lo

gue necesita para conseguir sus metas e intereses personales o grupales.

Un paradigma, estereotipo 0 modelo educativo es una representacion del contexto
educativo en si, que aparece como producto de las aproximaciones continuas a las
relaciones y acciones que acontecen en ella; hace posible entender claramente parte
de esta complejidad, en consecuencia, necesita de un animo positivo de organizacion,
valoracion y obtencion de los componentes basicos en un grupo completamente tipico,
representativo y especifico; que llegue a ser tomado en cuenta para su desarrollo en
realidades parecidas, por su propio origen genérico.

Tomar en cuenta un modelo de gestidn educativa estratégica permite imbuirse de su
complejidad y cambio constante, que se une por elementos resaltantes e importantes
de las acciones cooperativas de los actores inmersos en la educacion, por lo que puede
darseen un lugar y tiempo especifico Por esa razén es un repertorio de
representaciones fundamentales que aclaran los mecanismos y procedimientos de

cambio de la gestion ensus diferentes grados de realizacion.
Donde surge el Modelo de gestion educativa estratégica

Este modelo aparece en una circunstancia coyuntural donde se esta dando una cierta
politica educativa con el prop6sito de mejorar inconvenientes para alcanzar ciertas
metas educativas. En el contexto de la investigacion se consideraron con mucha
claridad las competencias de autogestion de los agentes pertenecientes a los diferentes
niveles queostenta la educacion; con la estricta finalidad de propiciar entornos mas
notorios de autonomia en las entidades escolares y fortalecer las decisiones
institucionales, la puesta en marcha de un conjunto de estrategias de mejora de la

realidad y desde su propia actuacion en situaciones diversas del tiempo y el espacio.
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Proposito del modelo de gestidn educativa estratégica

Este modelo busca desarrollar crecimientos progresivos en las maneras y estilos de
gestidn escolar, con el fin de fortalecer las circunstancias que propicien mejores logros
a nivel educativo, mejorando las capacidades del grupo y las acciones transformadoras
del grupo de gestién del plantel y el servicio educacional, donde todos los miembros
cumplansu responsabilidad con seriedad eficacia y eficiencia. Dotando una cultura
positiva de actuacién, de cambio permanente y constante de la gestion y direccion del
plantel rumboal logro de las metas educativas; que posea su razén de existir en los
planteles y en la comunidad misma, que lo rutinario se lleve a cabo en un ambiente de
trabajo cada vez maspropicio, cambiante, flexible, abierto y dinamico, donde la meta
de los aprendizajes se enfoque en una tarea fundamental de formar para la vida, en

cada uno de sus miembrosy estudiantes.
Concepcion de la gestion educativa estratégica

La definicion de este término abarca tres componentes importantes que trabajan
simultdneamente y de manera integrativa: la gestion de la institucion en general, la
gestidn escolar propiamente dicha y la gestion vinculada a la esfera netamente

pedagdgica.

Segun la IIPE (2000) de la UNESCO, se refiere a la agrupacion de diversos
procedimientos vinculados con la teoria y la practica de manera horizontal y vertical
sobrela manera de hacer gestion. Por ello, es vital en la educacion para comprender y
satisfacer los requerimientos sociales existentes en la educacién actual. De esta
manera, se conceptualiza como gestion educativa, las actividades ejecutadas por los
directivos que guian grandes ambientes organizacionales-educativas, vinculando
conocimientos y actividades, actitudes éticas, desempefios eficaces, politicas
coherentes y una administracion institucional que mejorar de manera permanente las
practicas pedagoégicas, a estudio y aprovechamiento de todas las probabilidades

existentes, y a la transformacion constante como procedimiento sistematico.
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La gestion educativa estratégica es una novedosa manera de entender, disefar,
estructurar y manejar, tanto las demandas del sistema educacional como el
ordenamientoy la estructuracion de la entidad educativa; sin embargo, esto solo
funcionaré si el manejoestratégico del contexto y de los cambios sean aceptadas como
fundamentos necesarios eimportantes, y que se existencia antelada, presida y apoye
las actividades educativas haciendo que la préactica diaria de la ensefianza escolar, se
convierta en un proceso dinamico, activo, y propiciador de decisiones y

comunicaciones acertadas (Pozner, 2000).

La gestion educativa estratégica tiene un caracter muy practico, esta integrado por una
serie de disposiciones, responsabilidades, decisiones y comportamientos que el plantel
requiere para lograr la competitividad educativa y conseguir una productividad
superior.Es la manera de establecer, ordenar, planificar y valorar las acciones diversas

que propicien que centro educativo haga realidad sus objetivos y planes.
Caracteristicas de la gestion educativa estratégica

e Centra su atencion en la accién pedagdgica. Tiene la concepcion de que los
planteles educativos se constituyen en entidades importante que permiten organizar

el conjunto de procesos educativos para generar aprendizajesen los estudiantes.

Busca reconfigurar novedosas competencias y la profesionalizacion. Entiende
que existe la necesidad de que los diferentes sujetos de la educacion tengan los
componentes necesarios para el entendimiento de novedosas précticas educativas,de las
posibilidades de nuevas oportunidades y de las salidas mas correctas a la variedad de retos,

desafios y situaciones existentes.

Permite organizar y desarrollar trabajos en equipos. Busca proporcionar a los
centros educativos una visién distribuida en todos del rumbo dénde se desea llegary

cdmo son consideradas y empleadas los conceptos, principios y leyes educativosque
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se intentara fomentar. Asi también tiene en cuenta los mecanismos que ayudanal
entendimiento, la programacion, los hechos y el analisis armonioso sobre lo quese

desea realizar y como se desarrollara, principalmente a través de la accién colegiada.

e Propiciael aprendizaje y a la transformacion: entiende que las competencias de
los maestros hacen posible hallar, manejar e impulsar novedosas ideas en el
cumplimiento de cada uno de los objetivos educativos. Por ello las instituciones
dinamicas y flexibles a nuevos aprendizajes tienen la suficiencia para enfrentar y
solucionar sistematicamente condiciones infortunadas, originando recientes e
inéditas aproximaciones, instruirse en base a las experiencias propias y de los

demas, y generar nuevos conocimientos, y empleandolas a través de sus practicas.

Asesoria y orientacion profesional. Hay lugares destinados exclusivamente para
la reflexion y el mejoramiento de las acciones profesionales, para reorientar la
practica pedagdgica, localizando zonas de oportunidades y propiciar intercambio
constante de experiencias con la intencion de considerarlas y mejorar

profesionalmente.

Metas organizacionales vinculadas por una vision futurista. Recomienda fijar
mecanismos variados para enfrentar escenarios muy adversos y desafiantes,
mediante metas y objetivos coherentes y consensuadas, para lograr resultados
eficaces con plantel innovador y transformador. Donde haya propuestas muy ricas
y muy creativas que motiven la participacion e integracion responsable de todos

sus agentes.

Acciones sistematicas con mecanismos estratégicos. Indica que las diversas
acciones educativas que se van a realizar, deben disefiar estrategias convenientes y

organizar actividades para conseguir propoésitos claros; hacer de la accién
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planificadora un instrumento estratégico de autocontrol y direccion, para fortalecer las
habilidades década integrante, y haciendo que cada intervencién tenga un gran sentido

practico.

Debido a lo indicado es que la gestidon educativa estratégica contiene un alto, en el
reto de que los profesores lo tomen como un medio estratégico de razonar y llevar a
cabo, paraproponer acciones en estricta consideracion a los desafios y expectativas de
costoso alcance.

Componentes de la gestion educativa estratégica

Los componentes son empleados en igual nivel de jerarquia y acorde a las demandas
del contexto y a las necesidades y rasgos particulares del entorno. Estas son los
siguientes:el liderazgo compartido por todos sus miembros; el trabajo colaborativo,
donde se desarrollen metas compartidas; los procesos de planificacion estratégica,
mediante procesos sistémicos y sistematicos que buscan la mejora de la gestion
institucional; la participacion social con responsabilidad en concordancia directa con
las demandas sociales y las politicas publicas (Ruiz, 1995); la evaluacion permanente
para buscar la mejora acorde a las exigencias de la realidad y el contexto (Tapia, 2003);
y la rendicion de cuentas, donde la comunidad educativa sepa de todas las actividades
y sus respectivosresultados; y la estricta libertad de sus agentes para la toma de

decisiones.
Dimensiones de la gestion educativa estratégica

e  Gestidn Pedagdgica curricular: Esta orientado a la direccidn de los mecanismos
y estrategias que seran usados durante el proceso de ensefianza-aprendizaje en las
aulas de clases. Es aqui donde se bebe hacer un analisis profundo de los diversos
enfoques que se tomardn en cuenta en los contenidos curriculares que se
emplearan. Fomenta la evaluacion analitica de las ideas vinculadas con el

desarrollo de las competencias de los alumnos. También tiene en cuenta la manera
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cémo se trabajard de manera compartida y cooperativa con los padres de cada
estudiante con el propoésito de fortalecer el logro educativo. Tiene un vinculo
directo con la gestion basado en la innovacion pedagdgica, los cuales son

determinados de una manera consensuada y participativa.

Gestion organizativa: Toma bastante en cuanta las distintas interacciones que se
Ilevaran a cabo, dentro de la escuela entre profesores, y entre cada uno de ellos con
los padres. En esta parte se considera el conjunto de valores que deben ser
respetados y usados por los agentes educativos. Dichos valores, plasmados en
actitudes y comportamientos, seran los ejes fundamentales que la institucién
considerara para fijar diversas decisiones que creen que seran efectivas para

superar situaciones conflictivas, desafiantes y retadoras.

Gestion administrativa: Consiste en tomar en cuenta las diversas actividades,
que,desde el area administrativo, ayudan o no los procesos pedagogicos del aula,
con el fin de cambiarlas oportunamente para mejorar los aprendizajes y la
calidad académica en beneficio de todos los sujetos educativos. Implica la
coordinacion constante del manejo de los diversos recursos institucionales

(principalmente humanos, materiales financieros).

Gestion de participacion social comunitaria: esta gestion considera la
participacion activa de los padres en las actividades del centro educativo. Sobre
todo, de las acciones que ejecutan desde sus hogares en beneficio de los
aprendizajes de sus hijos, como una parte aliada de la escuela. También
se considera la participacion de la comunidad, los barrios vecinales, los

municipios, y las entidades civiles.
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Satisfaccion laboral docente

En nuestro pais la crisis del sistema educativo ha propiciado en cada uno de los
profesores una inestabilidad bastante critica y complicado de enfrentar. De este modo,
lastransformaciones sociales, la coyuntura politica educativa, sin previa planificacion
y cortoplacista, el bajo nivel de la burocracia enquistada, los irrisorios pagos a
directivos ydocentes, la poca valoracion del papel de los docentes y el poco liderazgo
en la gestion de los directivos de los centros educativos estan influenciando en el
alejamiento de muchos talentosos educadores y en la insatisfaccion laboral de los que

siguen asumiendo el ejercicio docente.

Dentro de los muchos factores que existen en la generacion de la insatisfaccionlaboral
es el poco apoyo profesional y econémico que recibe el maestro en su ejercicio laboral.
Por eso Pira, citado por Chacon (2007) asevera que las instituciones se desarrollanen
base a la calidas de sus trabajadores, pero es infructuoso tener trabajadores de calidad
sin dotarles de los medios, instrumentos y estimulos adecuados para crecer profesional
y humanamente. Los trabajadores son sujetos que merecen una calidad de vida laboral
adecuada, merecen ser estimulados para crecer constantemente, para que su grado de

satisfaccidn permita que la institucion también crezca como un ente eficaz.

. Un profesor satisfecho de su entorno laboral desarrollara sus funciones con alta
eficiencia, en contradiccién con las que no lo tienen. En ese sentido, al saber que son
considerados y valorados se comprometeran méas con su trabajo en la institucion y la

calidad de la ensefianza y aprendizaje mejorara indefectiblemente.

Para Padrdn (1995) la satisfaccion en el centro de trabajo esté vinculada directamente
con la salud cerebral y armonia individual. En lo referido a la docencia, la palabra
satisfaccion a lude a las diferentes situaciones estimulantes o no estimulantes quese
presentan durante su ejercicio pedagdgicoy profesional dentro de su entorno educativo,
y como esto se conecta con su personalidad, sus necesidades, sus anhelos,

repercutiendo en su equilibrio mental y actitudinal. Si es negativo generara mucha
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tension, excesivo estrés y malestar permanente

La satisfaccion docente es el grado de emotividad positiva, agradable, grato y
confortable que siente el maestro como consecuencia del nivel de apreciacion
intrinsecay personal que hace acerca de sus experiencias pedagdgicas, académicas y
sociales en su centro educativo. Es decir, la satisfaccion del profesorado esta
subordinado a lo que sientecomo persona humana sobre los estimulos de su trabajo y
el bienestar que le produce su diaria labor. Por ello, los docentes necesitan sentirse
confortables y felices en sus centrosde trabajo, debido a que dichas manifestaciones,

son los motores que impulsan la buena ensefianza (Antunez, 2000).
Definicion de satisfaccion

La definicion de satisfaccion hace alusion a que es un estado de naturaleza mental
originado por un estimulo cerebral positiva o negativa, en donde las diversas zonas
reparan y retribuyen sus capacidades energéticas presentes, propiciando una
percepcion de bienestar, confort, plenitud, placer e inapetencia excesiva, Por lo tanto,
el grado o nivelde satisfaccion, estard subordinada a alto equilibrio del uso energético
que realiza el cerebro durante la actividad mental. En ese sentido, cuando més trabajan

los neurotransmisores, habra una creciente sensacion de conseguir el bienestar pleno.

Para los investigadores Ardouin, Bustos, Gayo y Jarpa (2000), la idea de satisfaccion
estd relacionado con el conjunto de sensaciones y percepciones que los sujetos
experimentan al conseguir una estabilizacion de sus necesidades y los medios que las
generan. La satisfaccion, es la consecucion de las expectativas anheladas de la

busquedade determinados propdsitos personales y grupales respectivamente.

La palabra satisfaccion completamente vinculada con la motivacion y el estimulo,
comprendida esta como el deseo de llevar a cabo elevados grados de sacrificios hacia
lasfinalidades institucionales, subordinadas por la capacidad del empefio por satisfacer

determinadas necesidades personales (Robbins, 2000).
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Chruden y Sherman (1986) consideran que la satisfaccién de un ser humano esun
mecanismo motivacional de gran importancia en el proceso de las actividades
laborales, que muestra el nivel hasta donde el sujeto intuye que sus deficits y

exigencias se hallan saldadas.

Por ultimo, la satisfaccion es un placentero o fastidioso condicién emocional como
consecuencia de la motivacion de las acciones laborales que se llevan a cabo, o las

experiencias gratas o poco gratas que el centro laboral nos brinda.
Importancia de la satisfaccion laboral

La satisfaccion laboral es importante porque sirve de acicate para que el personal,en
este caso los docentes se pueden desenvolverse eficientemente en sus practicas
pedagdgicas, ya que se sentirin muy motivados, estimulados respaldados y
considerados por sus directivos y la misma institucion en el ejercicio de sus labores.
El grado de desenvolvimiento que lleven a cabo en su institucion permitira que se
mejore la calidad educativa tanto en la forma de la ensefianza como en el modo de

recibir los aprendizajes.

Autores como Blum y Naylor (1986) indican que es el grado de percepcion que tienen
los empleados en torno a su entorno de trabajo; es decir, es una actitud en general,
como resultado de muchas actitudes especificas en esos campos, o sea, los factores
especificos de trabajo, las caracteristicas individuales y las relaciones de grupo fuera
de trabajo. Por lo que integra una serie de actitudes que las personas tienen de su
trabajo, el que se siente complacido con su trabajo posee actitudes buenas de ello;
quien no se siente complacido, muestra un conjunto de actitudes y conductas

negativas.
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Davis y Newstron (1993) mencionan que obedece a un repertorio de un conjunto de
sensaciones positivas 0 negativas, a través del cual los trabajadores distinguen el
ambiente de su centro laboral, se entiende que la satisfaccién aparece como
consecuenciade las diversas experiencias del empleado dentro de la institucion, en
torno a su vinculo con los demas y que tienen relacion con las razones y la motivacion

respectiva.

Robbins y Coulter (2000), indican que cuando las personas hacen alusion delas
actitudes de los trabajadores casi siempre se refiere a la satisfaccion laboral; de hecho,
es habitual utilizar una u otra expresion indistintamente. La satisfaccion influye
directamente en la actitud de los sujetos en torno a sus responsabilidades laborales.

Aparece el vinculo directo entre la labor real y las metas directas del personal.

Para muchos estudiosos, es la postura que evidencia el sujeto con el area de trabajo,
comprometiendo sus variados sentimientos, sus valores resaltantes, sus aptitudes
innatas y su grado de emotividad frente a ellas, siendo un elemento fundamental el

reconocimiento otorgado por la entidad (Blum y Naylor, 1992).

Por su parte, Palma, S. (1999). Considera que la satisfaccion es una manifestacion
actitudinal que manifiesta el personal acerca de su mismo trabajo; es una postura que
incidide por su apreciacion en relacion de su trabajo (remuneracion seguridad,
confianza, mejoras, tipos de colegas). Se toma en consideracion si el entorno laboral

se acomoda asus expectativas, a sus demandas, sus valores y costumbres propias.
Formas que permiten acrecentar la satisfaccion laboral

Contar con trabajadores idoneos para cada puesto de trabajo: aunque se cree que no se
vincula con los estados motivacionales y los animos del personal, se considera
importante, ya que mediante un personal muy preparado para desarrollar sus funciones
eficientemente es probable generar un entorno sano, agradable, grato y muy

productivo, que no se desanime ante posibles inconvenientes y que busque enmendar
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y corregir de sus falencias. Propiciar vinculos armoniosos con los trabajadores es otra
forma de acrecentar la satisfaccion laboral donde todos actten con respeto tolerancia
y consideracion, como un solo equipo de trabajo. También generar un conjunto de
mecanismos y medios estratégicos para incentivar a los trabajadores, a través de
homenajes, bonos, compensaciones, premios y una justa remuneracién. Por Gltimo, el
trabajo en equipo también genera bienestar y satisfaccion entre los trabajadores,
permitiendo aprender de las experiencias de los demas y a conocer nuestro propio yo,
concapacidades creativas e innovadoras para desarrollarnos como seres humanos y

COMO una organizacion.
Caracteristicas personales relacionadas con la satisfaccion laboral

e EIl Sexo: Para Morse (1953) las mujeres presentan mejor satisfaccion en el trabajo
que los varones. En dicha investigacion, el centro laboral es un lugar menos estresante
en las féminas y, en consecuencia, posee una importancia de poco gradopara su lugar

en la comunidad.

Por su parte Blum (1942), dice que los varones le dan mas importancia al

reconocimiento y al nivel remunerativo en sus trabajos a comparacién de las mujeres.

e La Inteligencia. La capacidad de inteligencia que tiene un trabajador no es el
causal para que posea una buena satisfaccion en el trabajo. Empero, si tiene relacion
muy grande con la misma naturaleza del empleo que desarrolla. Los trabajadores que
no consideran el trabajo como un reto o que llevan a cabo acciones laborales bastante
exigentes para sus habilidades cognoscitivas, presentan por lo general manifestaciones

de descontento de sus tareas laborales.

e Adaptacion personal. Las personas mejor adaptadas en su entorno de trabajo se
sentiran satisfechas de ellas debido a que se sentirdn seguros y respaldados

laboralmente por la organizacion.
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Dimension de la satisfaccion docente

e Motivacién profesional: La motivacion profesional hace posible que el trabajador
se sienta bastante estimulado con el ejercicio laboral de sus funciones dentro de la
institucién educativa u organizacion, permitiendo cumplir con las metas y objetivos
trazados (Keith y Jonh, 2003). Es un estado de animo que ayuda a que elsujeto
ejecute sus labores de manera grata y dinamica. Toda motivacion laboral dara sus
frutos en la productividad, asi como en la alta calidad de cada uno de los servicios
que se da a los educandos. Por esa razon los maestros estan en la obligacion de
adherirse y comprometerse con el centro educativo para que sus acciones superen

con mucha claridad las perspectivas previas (Furnham, 2011).

La motivacién profesional genera muchos impulsos e iniciativas que empujan a los
profesores a seleccionar y ejecutar actividades educativas pertinente, entre las
diversas proposiciones existentes en el interior del plantel. Por eso se dice que se
halla vinculada con los impulsos, debido a que brindara eficacia al esfuerzo
desplegado grupalmente y dirigido al logro de las metas educativas, por decir,
ayuda al profesor a la mejora permanente de los procesos educativos con la
finalidad de desarrollarse profesional y humanamente (Herzberg, 1995).

e Relaciones personales: es la forma como los docentes de la institucion
educativase sienten satisfechos de las relaciones personales que se dan con los
directivos y demas docentes, asi como de sus interacciones con los padres de
familia y la comunidad educativa en general. Es la interaccion que ocurre entre los
agentes educativos para socializar, compartir experiencias o unificar ideas
(Elizondo,2011). Las relaciones personales son de vital importancia para el
crecimiento profesional e individual de las personas (Ruiz, 2011). Ella integra
diversas normas y reglas para las acciones humanas tanto de manera individual
como grupal, a su vez favorece la existencia de un entorno adecuado, estimulante

y favorable para el ejercicio laboral y la convivencia organizacional (Orozco,



2013).

Condiciones socio-laborales: Es la forma como se encuentra el entorno social

donde labora el docente y la incidencia que otorga en la satisfaccion de los mismos.

Malestar docente: El malestar docente en el interior de los centros educativos son
tomados en cuenta como el nivel de insatisfaccion laboral que existe entre los
profesores en lo relacionado a su contexto laboral y a la forma cémo se esta dando
dicha funcion laboral. Esto genera diversas consecuencias: por ejemplo, se halla
presente en muchos planteles educativos, la cantidad de afectados es grande y
genera influencia negativa en la forma como se da los servicios, con resultados
funestos para todos (Chen y Miller, 1997). Este malestar se origina debido a la
carga laboral, la existencia de un sin niumero de demandas, la existencia de
conflictos por la designacion de roles, la pobreza de los recursos disponibles, poca
libertad en la toma de decisiones, y los malos comportamientos de los estudiantes
(Ahart, 2004).

Factores asociados a la satisfaccion laboral docente

e Docencia: Esta asociada con la congruencia, cohesion, adherencia, eficacia e

impulso de los planes acciones educativas orientados a la formacion de
profesionales. Es uno de los componentes importantes de las acciones del maestro

que impulsa a llevar a cabo las tareas con mucha esmero y profesionalidad.

Realizacion profesional: Es la manera como un individuo se desarrolla
profesionalmente, y logra experiencias conducentes a la superacion individual jy

grupal.

Relacién personal profesor-alumno: Toma en cuenta los vinculos e
interacciones que se dan entre los docentes y los estudiantes de la institucion
educativa. Fortalece el desarrollo de la personalidad y la madurez afectiva de cadauno de

ellos.
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e Relacion personal con los pares (compafieros): es cuando los sujetos de
involucran armoniosamente con los demas, especialmente con los comparieros del
trabajo y del estudio, ayudando a forjar relaciones y convivencias positivas entre

ellos, en bien de la institucion.
3.3.  Bases conceptuales

¢ Gestion educativa estratégica: La gestion educativa estratégica es una novedosa
manera de entender, disefar, estructurar y manejar, tanto las demandas del sistema
educacional como al ordenamiento y la estructuracion de la entidad educativa; sin
embargo, esto solo funcionara si el manejo estratégico del contexto y de los
cambios sean aceptadas como fundamentos necesarios e importantes, y que se
existencia antelada, presida y apoye las actividades educativas haciendo que la
practica diaria de la ensefianza escolar, se convierta en un proceso dindmico,

activo, y propiciador de decisiones y comunicaciones acertadas (Pozner, 2000).

e Gestion Pedagogica curricular: Estd orientado a la direccién de los
mecanismosy estrategias que seran usados durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje en lasaulas de clases. Es aqui donde se bebe hacer un analisis
profundo de los diversos enfoques que se tomaran en cuenta en los contenidos
curriculares que se emplearan. Fomenta la evaluacién analitica de las ideas

vinculadas con el desarrollo de las competencias de los alumnos.

e Gestion organizativa: Toma bastante en cuanta las distintas interacciones que
sellevaran acabo, dentro de la escuela entre profesores, y entre cada uno de ellos
conlos padres. En esta parte se considera el conjunto de valores que deben ser
respetados y usados por los agentes educativos. Dichos valores, plasmados en
actitudes y comportamientos, serén los ejes fundamentales que la institucion
considerara para fijar diversas decisiones que creen que seradn efectivas para

superar situaciones conflictivas, desafiantes y retadoras.
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Gestion administrativa: Consiste entomar en cuenta las diversas actividades,
que desde el area administrativo, ayudan o no los procesos pedagoégicos del
aula, con el fin de cambiarlas oportunamente para mejorar los aprendizajes y
la calidad académica en beneficio de todos los sujetos educativos. Implica la
coordinacion constante del manejo de los diversos recursos institucionales

(principalmente humanos, materiales y financieros).

Gestion de participacion social comunitaria: esta gestion considera la
participacion activa de los padres en las actividades del centro educativo.
Sobre todo, de las acciones que ejecutan desde sus hogares en beneficio de

los aprendizajes de sus hijos, como una parte aliada de la escuela.

Satisfaccion laboral docente: La satisfaccion docente es el grado de
emotividad positiva, agradable, grato y confortable que siente el maestro
como consecuencia del nivel de apreciacion intrinseca y personal que hace
acerca de sus experienciaspedagdgicas, académicas y sociales en su centro
educativo. Es decir, la satisfacciondel profesorado esta subordinado a la que
siente como persona humana sobre los estimulos de su trabajo y el bienestar
que le produce su diaria labor. Por ello, los docentes necesitan sentirse
confortables y felices en sus centros de trabajo, debidoa que dichas
manifestaciones, son los motores que impulsan la buena ensefianza (Antlnez,
2000).

Motivacion profesional: La motivacion profesional hace posible que el
trabajador se sienta bastante estimulado con el ejercicio laboral de sus
funciones dentro de la institucion educativa u organizacion, permitiendo
cumplir con las metas y objetivos trazados (Keith y Jonh, 2003). Es un estado
de animo que ayudaa que el sujeto ejecute sus labores de manera grata y
dindmica. Toda motivacion laboral dara sus frutos en la productividad, asi

como en la alta calidad de cada unode los servicios que se da a los educandos.
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Por esa razén los maestros estan la obligacion de adherirse y comprometerse
con el centro educativo para que sus acciones superen con mucha claridad las

perspectivas previas (Furnham, 2011).

La motivacién profesional genera muchos impulsos e iniciativas que empujan
a los profesores a seleccionar y ejecutar actividades educativas pertinente,
entre lasdiversas proposiciones existentes en el interior del plantel. Por eso se
dice que se halla vinculada con los impulsos, debido a que brindara eficacia al
esfuerzo desplegado grupalmente y dirigido al logro de las metas educativas,
por decir, ayuda al profesor a la mejora permanente de los procesos educativos

con la finalidad de desarrollarse profesional y humanamente (Herzberg, 1995).

Relaciones personales: es la forma como los docentes de la institucion
educativase sienten satisfechos de las relaciones personales que se dan con los
directivos y demas docentes, asi como de sus interacciones con los padres de
familia y la comunidad educativa en general. Es la interaccion que ocurre entre
los agentes educativos para socializar, compartir experiencias o unificar ideas
(Elizondo, 2011). Las relaciones personales son de vital importancia para el
crecimiento profesional e individual de las personas (Ruiz, 2011). Ella integra
diversas normasy reglas para las acciones humanas tanto de manera individual

como grupal (Orozco, 2013).

Condiciones socio-laborales: Es la forma como se encuentra el entorno social
donde labora el docente y la incidencia que otorga en la satisfaccion de los

mismos.

Malestar docente: El malestar docente en el interior de los centros educativos,
son tomados en cuenta como el nivel de insatisfaccion laboral que existe entre
losprofesores en lo relacionado a su contexto laboral y a la forma como se esta
dandodicha funcidn laboral. Esto genera diversas consecuencias: por ejemplo,

se halla presente en muchos planteles educativos, la cantidad de afectados es
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grande y genera influencia negativa en la forma como se da los servicios, con
resultados funestos para todos (Chen y Miller, 1997). Este malestar se origina
debido a la carga laboral, la existencia de un sin nimero de demandas, la
existencia de conflictos por la designacidn de roles, la pobreza de los recursos
disponibles, poca libertad en la toma de decisiones, y los malos
comportamientos de los estudiantes(Ahart, 2004).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito

En el presente trabajo se abord6 sobre la correlacion entre el nivel de gestion
estratégica internacional y la satisfaccion laboral de los docentes, sin llegar a
establecer relaciones de causalidad. En este sentido, nuestra poblacion estuvo
constituida por los docentes de la Institucion educativa Inicial N°141 “Héroes de
Jactay”, Moras-2019.

Esta Institucion educativa se encuentra ubicado en el jirobn Los Geranios N° 160
Héroes de Jactay — Moras y pertenece a la Ugel Huanuco. Es una Institucion educativa
dedicada al cuidado y ensefianza de nifios del I y 1l ciclo de edad, con un personal
docentecalificado y dedicadas a los nifios, fue fundado el 18 de mayo de 1988.

4.2.  Tipoy nivel de investigacion

Teniendo en cuenta los importantes aportes de los libros relacionados con los
métodos investigativos del autor Hernandez y otros (2016), donde se hacen estudios
sobre los fendmenos de las areas cientificas sociales, el presente estudio se halla
vinculado al tipo denominado basico, mientras que el nivel corresponde al rasgo

descriptivo correlacional.

Se considera basico debido a que las conclusiones que se llegaran constituiran al
fortalecimiento de las teorias existentes respecto a la gestion estratégica con relacion
a la satisfaccion laboral de los docentes y descriptiva debido a que describiré la

relacion existente entre ambas variables.
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4.3.

4.4.

Poblacién y muestra

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Descripcion de la poblacion

El estudio de la poblacion tuvo en consideracién a un total 15 profesores
gue laboran con nifios de inicial de la entidad educativa N° 141 “Héroes

de Jactay”, de las Moras-2019.
Muestra y método de muestreo

La muestra estuvo conformada por 15 docentes del nivel inicial de la
InstitucionEducativa N° 141 “Héroes de Jactay”, de las Moras-2019.

Elegidos de manera no probabilistica por conveniencia.
Criterios de inclusion y exclusion

En el presente trabajo se abordd sobre la correlacion entre el nivel de
gestidn estratégica internacional y la satisfaccion laboral de los docentes,
sin llegar a establecerrelaciones de causalidad. En este sentido, nuestra
poblacion estuvo constituida por los docentes de la Institucion educativa
Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Esta Institucion educativa se encuentra ubicado en el jiron Los Geranios
N° 160 Héroes de Jactay — Moras y pertenece a la Ugel Huanuco. Es una
Institucion educativa dedicada al cuidado y ensefianza de nifios del 1y Il
ciclo de edad, con un personal docentecalificado y dedicadas a los nifios,
fue fundado el 18 de mayo de 1988.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental y de corte transversal. Fue no

experimental porque no se busco manipular las variables estudiadas. También fue

transversal debido a que se busco las informaciones propuestas en las encuestas en un
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tiempo establecido con los docentes de la muestra. Se considerd también el disefio
correlacional para saber el grado de incidencia de los fendmenos estudiados, en este

casolas dos variables.

01 (X)

|
S

07 (V)

Para lo cual se utiliz6 el siguiente esquema, que representa al disefio citado:
En donde:
M = Muestra de estudio

O: = Variable 1: Gestion
educativa estratégica O2> =
Variable 2:  Satisfaccion
laboral docente I = Relacion

de las variables de estudio
4.5. Técnicas e instrumentos
45.1. Técnicas

Para el autor Pino (2007), las técnicas investigativas hacen alusion a los
diversos instrumentos que forman parte del estudio y permite saber qué
informacion se recogerd. Por lo tanto, se ubican metodol6gicamente
dentro de las herramientas investigativasorientados a solucionar resolver
una situacién problematica determinada, de confirmaciéno rechazar de

ciertas hipotesis o suposiciones.



Por la naturaleza del trabajo investigativo se optd por la técnica
Ilamada encuesta, con lo cual se disefid y estructuro los instrumentos,

que hicieron posible laobtencion de datos.

Encuesta: Perell6 (2009), considera que la encuesta son procedimientos
técnicos sistematizados orientados a obtener informacion de las opiniones
orales o escritas de los sujetos de la muestra, los cuales fueron
seleccionados probabilistica o no probabilisticamente de una determinada
poblacion. Tiene como funcion principal hallar datos importantes
concernientes a la problematica estudiada, mediante las opiniones de los

individuos integrantes de la muestra.

45.2. Instrumentos

Pérez (2000) manifiesta que es la herramienta mas importante para
cualquier investigador con el fin de recabar informacion necesaria acerca
de los sujetos pertenecientes a la muestra y brindar posibles soluciones
ante el problema estudiado en lainvestigacion. Estas herramientas se
hallan estructurados por varias escalas encargadas demedir las respuestas.

Cada uno de ellos son considerando primeramente la técnica a emplear.

En el trabajo realizado cada uno de los instrumentos que se utilizaron son
los cuestionarios. Por ello se uso el “Cuestionario de gestion educativa

estratégica” y “Cuestionario de Satisfaccion Laboral docente”.

Cuestionario: Para Hernandez et al. (2006), este tipo de instrumento
considera un “conjunto de preguntas respecto a una o mas variables; las
preguntas seran cerradas ya que contienen categorias o alternativas de
respuesta delimitadas. Por ello, se da a conocera cada uno de los
encuestados las diferentes probabilidades de opiniones y afirmaciones

donde pueden responder libremente e incondicionalmente.
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Seguidamente se hace una descripcion minuciosa sobre los instrumentos

que sirvieron para recoger informacion de cada uno de los encuestados:

e “Cuestionario de Gestion Educativa Estratégica: Dicho instrumento
ha sido desarrollados por cada uno de los profesores de la Institucién
Educativa Inicial de“Jactay” 2019. Estuvo disefiado en 20 preguntas y
considerando como elemento principal las dimensiones de dicha variable,
por lo que la distribucion fue asi: 6 preguntas en gestion pedagdgica
curricular; 6 preguntas en gestion organizativa; 4 preguntas en gestion
administrativa y 4 preguntas en gestion para la participacion social
comunitaria. Por otra parte, los puntajes que se le otorgaron a las
respuestas de cada uno de las preguntas fueron: Nunca (1), Muy pocas
veces (2), A veces (3) Frecuentemente (4) y Siempre (5). Asimismo, las
escalas que permitieron otorgarle valores fueron distribuidas de la
siguiente manera: Nivel Excelente (76- 100), nivel Bueno (51-75), nivel
Regular (26-50) y nivel Deficiente (0-25).

e “Cuestionario de satisfaccion laboral”: Dicho instrumento ha sido
desarrollados por cada uno de los profesores de la Institucion Educativa
Inicial de*“Jactay” 2019. Estuvo disefiado en 20 preguntas y considerando
como elemento principal las dimensiones de dicha variable, por lo que la
distribucion fue asi: 6 preguntas para la motivacion profesional; 6
preguntas para las relaciones personales; 4 preguntas para las condiciones
socio laborales y 4 preguntas para elmalestar docente. Por otra parte, los
puntajes que se le otorgaron a las respuestas de cada uno de las preguntas
fueron: Nunca (1), Muy pocas veces (2), A veces (3) Frecuentemente (4)
y Siempre (5). Asimismo, las escalas que permitieron otorgarle valores
fueron distribuidas de la siguiente manera: Nivel Alto (76-100), nivel
Medio (51-75), nivel Regular (26-50) y nivel Bajo (0-25).
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45.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos

O juicio de expertos, fue validada por los docentes de la escuela de Post
Grado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan 2019, cuyas

observaciones sirvieron para elaborar el disefio final de los instrumentos.
45.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Los instrumentos son confiables porque pasé por la prueba de
Piloto.

Obteniéndose los siguientes resultados:

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (GEI)

REGISTRO DE DATOS
OBTENIDOS
PILOTO1 | 62 85 91 69 82
PILOTO2 | 84 63 78 62 79
PILOTO3 | 76 72 82 64 90
Gestion estratégica institucional (GEI)
ESTADIGRAFOS RESULTADOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3
Media 77.60 73.20 76.80
Mediana 82.00 78.00 76.00
Desviacion estandar 12.36 10.03 9.86
Varianza de la muestra 152.80 100.70 97.20
Coefi'cient,e de -0.73 -0.37 0.10
asimetria
Rango 30.00 22.00 26.00
Xmin 60.00 62.00 64.00
Xmax 90.00 84.00 90.00
n 5.00 5.00 5.00

Fuente: Tres pruebas pilotos aplicados



SATISFACCION LABORAL (SL)
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REGISTRO DE DATOS OBTENIDOS

PILOTO 1 89 78 86 80 70

PILOTO 2 88 79 87 81 74

PILOTO 3 36 34 37 40 39

Proceso y Andlisis de los datos obtenidos respecto al instrumento: Satisfaccion laboral
RESULTADOS
ESTADIGRAFOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3

Media 80.60 81.80 37.20
Mediana 80.00 81.00 37.00
Desviacion estandar 7.40 5.81 2.39
Varianza de la muestra 54.80 33.70 5.70
Coeficiente de asimetria -0.47 -0.25 -0.21
Rango 19.00 14.00 6.00
Xmin. 70.00 74.00 34.00
Xmax. 89.00 88.00 40.00
n 5.00 5.00 5.00




4.6.  Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

El procesamiento y andlisis de datos fueron desarrollados tomando en cuenta la
estadisticadescriptiva e inferencial. Asimismo, los datos fueron presentados en tablas

de distribucion de frecuencias y figuras estadisticas.
Teniendo en cuenta lo indicado se describe lo siguiente:

e Estadistica descriptiva: La estadistica descriptiva permitié medir los niveles decada
uno de las variables, asi como sus respectivas dimensiones. Dicha descripcionse
realizo utilizando las tablas estadisticas, que fueron interpretadas cada uno deellos
de acuerdo a los valores asignados. Asimismo, se utiliz6 las figuras estadisticas que
permitieron distinguir y distribuir graficamente cada uno de los valores porcentuales

hallados tanto en las variables como en sus dimensiones.
Estadistica inferencial: en la estadistica inferencial se considero los siguientes pasos:

- Prueba de normalidad: sirvio para definir si la distribucion de datos es

paramétrica o no paramétrica.

- Prueba de correlacion: la prueba de correlacion permitié medir el grado de
relacion existente entre las dos variables estudiadas en esta investigacion, y saber

a través de ello cdmo estan afectando el uno al otro.

-Prueba de hipdtesis: En la prueba de hipétesis se considerd la prueba de
regresion lineal que sirvid para probar la hipétesis y determinar la aceptacion o
rechazo de las mismas, tanto de las hipoétesis alternas como de las hipétesis nulas.

Con un margen de error de 5% y grado de confiabilidad del 95% respectivamente.
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4.7.  Aspectos éticos

Los instrumentos aplicados en el recojo de informacion fueron
validados por expertos maestros reconocidos de la Universidad

Hermilio Valdizan ellos son:
Mg. Felix Postijo Remache
Mg Wilfredo Sotil Cortavarria
Mg. Nancy Herrera Milla
Mg Heiber Policarpo Echevarria Rodriguez

He contado con el permiso respectivo del director de la Escuela de Pos

Grado dela Unheval Dr. Andrés Avelino Camara Acedo.

Ademas, el proceso de recojo de informacion de estudiantes fueron
realizados mediante el permiso de la directora de la Institucién
Educativa Inicial N° 141 — Héroesde Jactay -Moras Huanuco Dr.

Beatriz Santiago Tucto.

Asimismo, los documentos formales se encuentran adjuntados en el

anexo parasu mejor veracidad.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.  Anadlisis descriptivo

Tabla 3. Nivel de la variable “gestion estratégica institucional” en la Institucion Educativa

Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES D FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi %
EXCELENTE <76-100] 1 6.7
BUENO <51-75] 1 6,7
REGULAR <26-50] 4 26,6
DEFICIENTE <01-25] 9 60,0
TOTAL | n=15 100%

Fuente: Tabla N°01.
Elaboracién: Propia

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%
20.00%
10.00%

Figura 1. Nivel de la variable “gestion estratégica institucional” en la Institucion
Educativa InicialN°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En la tabla 3 y figura 1 se puede distinguir resultados acerca de la Gestion estratégica
institucional, el cual es como sigue: El 6,7% de los docentes (1) consideran que dicha
gestion es Excelente; seguidamente, el 6,7% de los docentes (1) expresan que es
Bueno; asimismo, el 26,6% de los docentes (4) consideran que es Regular; mientras

que el 60,0% de los docentes (9) expresan que es Deficiente.

Los datos indican que esta variable presenta serios inconvenientes por esa razon la
mayor parte se de los porcentajes se ubican en los ultimos lugares, especialmente en

el nivel Deficiente.



Tabla 4

Nivel de la dimension “Gestion Pedagogica curricular” en la InstitucionEducativa

Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.
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NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi | %
EXCELENTE <22-30] 2 133
BUENO <15-21] 2 133
REGULAR <08-14] 5 333
DEFICIENTE <01-07] 6 40,1
TOTAL [n=15 [ 100%

Fuente: Tabla N°01.
Elaboracién: Propia
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10.00%
5.00%
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Figura 2. Nivel de la dimensién “Gestion Pedagdgica curricular” en la Institucion
Educativa Inicial N°141*“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En latabla 4 y figura 2 se puede distinguir resultados acerca de la Gestion Pedagdgica
curricular: EI 13,3% de los docentes (2) consideran que dicha gestion es Excelente;
seguidamente, el 13,3% de los docentes (2) expresan que es Bueno; asimismo,el 33,3%
de los docentes (5) consideran que es Regular; mientras que el 40,1% de los docentes

(6) expresan que es Deficiente.

Los datos indican que esta dimension presenta serios problemas por esa razén la mayor
parte se de los porcentajes se ubican en los ultimos lugares, especialmente en el nivel
Deficiente.
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Tabla 5
Nivel de la dimension “Gestion organizativa” en la Institucion Educativa Inicial N°141

“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] [ fi | %
EXCELENTE <22-30] 2 13,3
BUENO <15-21] 3 20,0
REGULAR <08-14] 5 33,3
DEFICIENTE <01-07] 5 33,3
TOTAL | n=15 100%

Fuente: Tabla N°01.
Elaboracién: Propia
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Figura 3. Nivel de la dimensidn “Gestion organizativa” en la Institucion Educativa
Inicial N°141 “Héroesde Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion

En latabla 5y figura 3 se puede distinguir resultados acerca de la Gestiénorganizativa:
El 13,3% de los docentes (2) consideran que dicha gestion es Excelente;
seguidamente, el 20,0% de los docentes (3) expresan que es Bueno; asimismo, el
33,3% de los docentes (5) consideran que es Regular; mientras que el 33,3% de los
docentes (5)expresan que es Deficiente.

Los datos indican que esta dimension presenta algunos problemas en su gestion por
esa razon la mayor parte se de los porcentajes se ubican en los ultimos lugares,

especialmente en los niveles Deficiente y Regular.
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Tabla 6
Nivel de la dimension “Gestion Administrativa” en la Institucion Educativa Inicial

N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi | %
EXCELENTE <16-20] 1 6.7
BUENO <11-15] 1 6,7
REGULAR <06-10] 6 40,0
DEFICIENTE <01-05] 7 46,7
TOTAL [n=15 | 100%

Fuente: Tabla N°01.
Elaboracién: Propia
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Figura 4. Nivel de la dimension “Gestion Administrativa” en la Instituciéon Educativa
Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019

Interpretacion:

En la tabla 6 y figura 4 se puede distinguir resultados acerca de la Gestion
Administrativa: El 6,7% de los docentes (1) consideran que dicha gestion es
Excelente; seguidamente, el 6,7% de los docentes (1) expresan que es Bueno;
asimismo, el 40,0% delos docentes (6) consideran que es Regular; mientras que el

46,7% de los docentes (7) expresan que es Deficiente.

Los datos indican que esta dimension presenta algunos problemas en su gestion por
esa razon la mayor parte se de los porcentajes se ubican en los ultimos lugares,

especialmente en el nivel Deficiente.
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Tabla 7
Nivel de la dimension “Gestion Participativa social” en la Institucion Educativa Inicial

N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi [ %
EXCELENTE <16-20] 2 133
BUENO <11-15] 2 133
REGULAR <06-10] 7 46,7
DEFICIENTE <01-05] 4 26,7
TOTAL | n=15 100%

Fuente: Tabla N°01.
Elaboracién: Propia

50.00%
45.00%
40.00%

Figura 5. Nivel de la diemensién “Gestion Participativa social” en la Institucién
Educativa Inicial N°141“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En latabla 7 y figura 5 se puede distinguir resultados acerca de la Gestion Participativa
social: El 13,3% de los docentes (2) consideran que dicha gestion esExcelente;
seguidamente, el 13,3% de los docentes (2) expresan que es Bueno; asimismo,el 46,7%
de los docentes (7) consideran que es Regular; mientras que el 26,7% de los docentes

(4) expresan que es Deficiente.

Los datos indican que esta dimension presenta algunos problemas en su gestion por
esa razon la mayor parte se de los porcentajes se ubican en los ultimos lugares,

especialmente en el nivel Regular.
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Tabla 8
Nivel de la variable “Satisfaccion laboral docente” en la Institucion Educativa Inicial

N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi | %
ALTO <76-100] 1 6,7
MEDIO <51-75] 2 13,3
REGULAR <26-50] 5 333
BAJO <01-25] 7 46,7
TOTAL [n=15 | 100%

Fuente: Tabla N°02.
Elaboracién: Propia
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Figura 6. Nivel de la variable “Satisfaccion laboral docente” en la Institucion Educativa
Inicial N°141“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En latabla 8 y figura 6 se puede distinguir resultados acerca de la Satisfaccion laboral
docente: El 6,7% de los docentes (1) consideran que tienen una satisfaccion Alta;
seguidamente, el 13,3% de los docentes (2) expresan que es Medio; asimismo, el
33,3% de los docentes (5) consideran que es Regular; mientras que el 46,7% de los

docentes (7)expresan que es Bajo.

De los datos obtenidos se concluye que la mayoria de los docentes opinan que esta

variable se encuentra en el nivel Bajo.
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Tabla9

Nivel de la dimension “Motivacion” en la Institucién Educativa Inicial N°141 “Héroes

de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi %
ALTO <22-30] 1 6.7
MEDIO <15-21] 1 6,7
REGULAR <08-14] 5 333
BAJO <01-07] 8 53,3
TOTAL | n=15 100%

Fuente: Tabla N°02.
Elaboracién: Propia
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Figura 7. Nivel de la dimension “Motivacion” en la Institucion Educativa Inicial N°141
“Héroes de Jactay”,Moras-2019.

Interpretacion:

En latabla 9y figura 7 se puede distinguir resultados acerca de la Motivacion docente:
El 6,7% de los docentes (1) consideran que tienen una Motivacion Alta; seguidamente,
el 6,7% de los docentes (1) expresan que es Medio; asimismo, el 33,3% delos docentes
(5) consideran que es Regular; mientras que el 53,3% de los docentes (8) expresan que

es Bajo.

De los datos obtenidos se concluye que la mayoria de los docentes opinan que esta

dimensidn se encuentra en el nivel Bajo.



Tabla 10

Nivel de la dimension “Relaciones interpersonales” en la Institucion

Educativa InicialN°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.
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NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls fi %
ALTO <22-30] 1 6,7
MEDIO <15-21] 3 20,0
REGULAR <08-14] 7 46,7
BAJO <01-07] 4 26,7
TOTAL [ n=15 100%

Fuente: Tabla N°02.
Elaboracién: Propia
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Figura 8. Nivel de la dimensién “Relaciones interpersonales” en la Institucion
Educativa Inicial N°141“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En la tabla 10 y figura 8 se puede distinguir resultados acerca de las Relaciones
interpersonales: EI 6,7% de los docentes (1) consideran que tienen una Relacion Alta;
seguidamente, el 20,0% de los docentes (3) expresan que es Medio; asimismo, el
46,7% de los docentes (7) consideran que es Regular; mientras que el 26,7% de los

docentes (4)expresan que es Bajo.

De los datos obtenidos se concluye que la mayoria de los docentes opinan que esta

dimensidn se encuentra en el nivel Regular
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Tabla 11

Nivel de la dimension “Condiciones socio-laborales” en la Institucion

Educativa InicialN°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] [ fi | %
ALTO <16-20] 2 133
MEDIO <11-15] 1 6,7
REGULAR <06-10] 9 60,0
BAJO <01-05] 3 20,0
TOTAL [n=15 | 100%

Fuente: Tabla N°02.
Elaboracién: Propia
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Figura 9. Nivel de la dimensiéon “Condiciones socio-laborales” en la Institucion
Educativa Inicial N°141“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En la tabla 11 y figura 9 se puede distinguir resultados acerca de las Condiciones
socio-laborales: El 13,3% de los docentes (2) consideran que tienen una Condicién
laboral Alta; seguidamente, el 6,7% de los docentes (1) expresan que es Medio;
asimismo, el 60,0% de los docentes (9) consideran que es Regular; mientras que el
20,0% de los docentes (3) expresan que es Bajo. De los datos obtenidos se concluye
que la mayoria delos docentes opinan que esta dimension se encuentra en el nivel

Regular.
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Tabla 12

Nivel de la dimension “Malestar docente” en la Institucion Educativa Inicial

N°141“Héroes de Jactay”, Moras-2019.

NIVELES DE FRECUENCIAS
VALORACION <Li-Ls] | fi | %
ALTO <16-20] 2 13,3
MEDIO <11-15] 7 46,7
REGULAR <06-10] 4 26,7
BAJO <01-05] 2 13,3
TOTAL | n=15 100%

Fuente: Tabla N°02.
Elaboracién: Propia
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Figura 10. Nivel de la dimension “Malestar docente” en la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Interpretacion:

En la tabla 12 y figura 10 se puede distinguir resultados acerca del Malestar docente:
El 13,3% de los docentes (2) consideran que tienen un Malestar laboral Alto;
seguidamente, el 46,7% de los docentes (7) expresan que es Medio; asimismo, el
26,7% de los docentes (4) consideran que es Regular; mientras que el 13,3% de los

docentes (2)expresan que es Bajo.

De los datos obtenidos se concluye que la mayoria de los docentes opinan que esta

dimensién se encuentra en el nivel Medio.



5.2.  Analisis inferencial y/o contrastacion de hipdtesisCon la hipotesis general

la variable “Gestion estratégica institucional” y “Satisfaccion laboral” en lalnstitucion

Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion maltiple 0,878
Coeficiente de determinacion R"2 0,772
Coeficiente de determinacion porcentual 77.2%
Intercepcion 2,979
V() 0,945

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos

Disefio: La investigadora

Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacion mostrados en la tabla 13 indican que existe
correlacion alta entre las variables “Gestion estratégica institucional” y la
“satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente:
r =,878**. Asimismo, se nota que el nivel alcanzado sefiala una vinculacion continua

entre las dos variables llamada relacién directa, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lorealiza en proporcion constante.

Del mismo modo, el coeficiente de determinacion, obtenido es de R"2= 0,772; este
estadigrafo indica que la gestion estratégica explica el comportamiento de la

satisfaccionlaboral en un 77,2% de los casos observados en la Institucién Educativa
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estudiada.
Variable X 1 Curva de regresion ajustada
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procedimiento cientifico. Los pasos realizados fueron lo siguiente:
1) Planteo de la hip6tesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha):

Ho: No existe relacion a entre la gestion estratégica institucional y la
satisfaccion laboralde los docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141

“Héroes de Jactay”, Moras-2019.
Ho: R =0 (No hay Correlacion)

Ha: Existe relacion a entre la gestion estratégica institucional y la
satisfaccion laboral delos docentes de la Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2)  Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral

La hipdtesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas, porque se

tratade verificar dos probabilidades.

3)  Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente
investigacion se ha determinado 0,05; asumimos el nivel de significacion de 5 %,

en consecuencia, el nivel de confiabilidad es de 95 %.

4)  Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una
cantidadnumerica que se calcula a partir de los datos de una muestra 'y que se
utiliza para tomar una decision de rechazar o no la hip6tesis nula. Como la
muestra es pequefia (n < 31), se ha aplicado el estadistico de prueba para la

significacion del coeficiente de correlacion t de student.

5)  Regla de decision: Una regla de decision es un enunciado que indica
la condicion segun el cual se acepta o rechaza la hipotesis nula, para el cual

es imprescindible determinar el valor critico, que es un numero que divide
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la region de aceptacien y laregion de rechazo. Asi para 0,05 (nivel de
significacion del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el

coeficiente critico t; = 2,131

6) Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que

se tienecalculamos el estadistico de prueba o t calculada (t de student).

Coeficient
es? _
Coeficient
Coeficientes no es )
Modelo estandarizados S%tgndarlza t Sig.
B Error estandar, Bet
a
1 (Constante) 2,979 5,972 ,499 ,626
X 945 143 8718|6630 000
a. Variable dependiente: Y
= t=6,630
r=0,878 n=15 ¢-_r 9
1-r2

tc=2,131 N-2 0,05
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Zona de Rechazo Hy
Zona de Aceptamon Ho

0,05

—RC +Rc

tc= -2,131 tc= 2,131 t=6,630

7)  Toma de Decisiones: El valor de t = 6,630 en el grafico se ubica a la derecha
de tc = 2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la hipétesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, con margen de error de 5% Yy nivel de confiabilidad
de 95%; ademas el valor de la correlacion r = 0,878 se encuentra en un grado alto,
por lo que hay datos suficientes que prueban que la gestion estratégica institucional

se relaciona directamentecon la satisfaccion laboral de los docentes.
Con las hipotesis especificas
A) Con la hipdtesis especifica 1

Tabla N° 14
Estadisticas de regresion entre la dimension “Gestion
Pedagogica curricular” y“Satisfaccion laboral” en la Institucion

Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,875
Coeficiente de determinacion R"2 0,765
Coeficiente de determinacion porcentual 76.5%
Intercepcion 4,662
V(x) 3,223

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos
Disefio: La investigadora
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Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacion mostrados en la tabla 14 indican que existe
correlacion alta entre la dimension “Gestion Pedagogica curricular” y la variable
“satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacién siguiente:
r =,875**, Asimismo, se nota que el nivel alcanzado sefiala una vinculacién continua
entre las dos variables llamada relacion directa, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lorealiza en proporcion constante.

Del mismo modo, el coeficiente de determinacién, obtenido es de R*2= 0,765; este
estadigrafo indica que la gestion pedagdgica curricular explica el comportamiento de
la satisfaccion laboral en un 76,5% de los casos observados en la Institucion

Educativa.

Una vez descrito la prueba de correlacion y el coeficiente de determinacién se procedio
a realizar la contrastacion de hipotesis especifica N°1, para que la investigacion posea un

carécter cientifico. Los pasos realizados fueron lo siguiente:

D1(x) Curva de regresidn ajustada

100

Seriesl

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Series2

D1(x)
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1. Planteo de la hipétesis nula (Ho) y la hipdtesis alterna (Ha):

Ho: No existe correlacién entre la gestién pedagdgica curricular y la satisfaccion
laboralde los docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”,
Moras-2019.

Ho: R = 0 (No hay Correlacion)

Ha: Existe correlacion entre la gestion pedagogica curricular y la satisfaccion laboral
delos docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-
2019

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral

La hipdtesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas, porque se trata de

verificar dos probabilidades.

3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente
investigacion se ha determinado 0,05; asumimos el nivel de significacion de 5 %, en

consecuencia, el nivel de confiabilidad es de 95 %.

4) Seleccidn del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una cantidad
numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se utiliza para tomar
una decisién de rechazar o no la hipotesis nula. Como la muestra es pequefia (n < 31),
se ha aplicado el estadistico de prueba para la significacion del coeficiente de

correlacién t de student.



5) Regla de decisiéon: Una regla de decision es un enunciado que indica la
condicién segun el cual se acepta o rechaza la hipotesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide la regién

de aceptacion y la region de rechazo. Asi para 0,05 (nivel de significacion del 5%)

encontramos en la tabla de probabilidades normales el coeficiente critico tc = 2,131

6) Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene

calculamos elestadistico de prueba o t calculada (t de student).

Coeficientes?
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Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

6,513 Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 4,662 5,843 798 439

D1 3,223 ,495 ,875 6,513 ,000

a. Variable dependiente: Y -0
r=0,875 n=15 [t=—
1-r
\N—2 t=
tc=2,131
Zona de Rechazo Hy
Zona de Aceptacion Ho 7 N
l/ \\
D \
N
S \_\
e .
0,05 ;
-Rc o +Rc
te= -2,131 0 tc= 2,131 t=6,513

7) Toma de Decisiones: El valor de t = 6,513 en el gréafico se ubica a la derecha
de tc = 2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la hipotesis nula y

aceptamos la hipotesis alterna, con margen de error de 5% y nivel de confiabilidad de
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95%; ademaés el valor de la correlacion r = 0,875 se encuentra en un grado alto, por lo
que hay datos suficientes que prueban que la Gestion Pedagdgica curricular se

relacionan directamente con la satisfaccion laboral de los docentes.
B) Con la hipotesis especifica 2
Tabla N° 15
Estadisticas de regresion entre la dimension “Gestion Organizativa” y

“Satisfaccion laboral” en la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes

de Jactay”,Moras-2019

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,871
Coeficiente de determinacion R"2 0,759
Coeficiente de determinacion porcentual 75.9%
Intercepcion 4,320
V() 3,117

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos
Disefio: La investigadora



Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacion mostrados en la tabla 15 indican que existe
correlacion alta entre la dimension “Gestion Organizativa” y la variable “satisfaccion
laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r =,871**,
Asimismo, se nota que el nivel alcanzado sefiala una vinculacion continua entre las
dos variables llamada relacion directa, cuando una de ellas aumenta, la otra también lo

realiza en proporcion constante.

Del mismo modo, el coeficiente de determinacién, obtenido es de R*2= 0,759; este
estadigrafo indica que la Gestion Organizativa explica el comportamiento de la
satisfaccion laboral en un 75,9% de los casos observados en la Institucion Educativa

estudiada.
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D2(x) Curva de regresion ajustada
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1) Planteo de la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha):

Ho: No existe correlacion entre la gestion organizativa y la satisfaccion laboral delos

docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.

Ho: R = 0 (No hay Correlacion)
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Ha: Existe correlacion entre la gestion organizativa y la satisfaccion laboral de losdocentes

de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.
Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral

La hipotesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas, porque se tratade

verificar dos probabilidades.

3) Especifigacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente investigacion
se ha determinado  0,05; asumimos el nivel de significacion de 5 %, en consecuencia,

el nivel de confiabilidad es de 95 %.

4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una cantidad
numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se utiliza para
tomar una decision de rechazar o no la hipdtesis nula. Como la muestra es pequefia
(n < 31), se ha aplicado el estadistico de prueba para la significacién del coeficiente

de correlacion t de student.

5) Regla de decision: Una regla de decision es un enunciado que indica la
condicion segln el cual se acepta o rechaza la hipotesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un numero que divide la region
de aceptacion y la region de rechazo. Asi para 0,05 (nivel de significacion del
5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el coeficiente critico tc =
2,131

6)  Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene

calculamos elestadistico de prueba o t calculada (t de student).
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Modelo

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes
estandarizados

B

Error estandar

Beta

t Sig.
1 (Constante) 4,320 5,986 722 ,483
D2 3,117 487 871 6,403 ,000
a. Variable dependiente: Y
r-0
r=0,871 n=15 t-—
1-r
t:=2,131 N-2
t=6,403
Saaes Zona de Rechazo
Zona de Aceptacién 27 BN a
. S N\
N\
N
\
N 0,05

0,0

ol

-Rc

tc= -

1) Toma de Decisiones: El valor de t = 6,403 en el gréafico se ubica a la

derecha de tc = 2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la

hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alterna, con margen de error de 5%

y nivel de confiabilidad de 95%; ademas el valor de la correlacion r =

0,871 se encuentra en un grado alto, por lo que hay datos suficientes que

prueban que la Gestion Organizativa se relacionan directamente con la

satisfaccion laboral de los docentes.




C) Con la hipotesis especifica 3
Tabla N° 16

Estadisticas de regresion entre la dimension “Gestion Administrativa” y “Satisfaccion

laboral” en la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes deJactay”, Moras-2019.

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,879
Coeficiente de determinacion R"2 0,773
Coeficiente de determinacion porcentual 77.3%
Intercepcion 1,923
V(x) 6,645

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos
Disefio: La investigadora

Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacién mostrados en la tabla 16 indican que existe
correlacion alta entre la dimension “Gestion Administrativa” y la variable
“satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente:
r =,879**. Asimismo, se nota que el nivel alcanzado sefiala una vinculacién continua
entre las dos variables llamada relacion directa, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lorealiza en proporcion constante.

Del mismo modo, el coeficiente de determinacion, obtenido es de R"2= 0,773; este
estadigrafo indica que la Gestion Administrativa explica el comportamiento de la

satisfaccion laboral en un 77,3% de los casos observados en la Institucién Educativa
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Una vez descrito la prueba de correlacion y el coeficiente de determinacién, se
procedid a realizar la contrastacion de hipdtesis especifica N°3, para que la

investigacion posea un caracter cientifico. Los pasos realizados fueron lo siguiente:
1) Planteo de la hipdtesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha):

Ho: No existe correlacion entre la Gestion Administrativa y la satisfaccion laboral
de losdocentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-
2019.

Ho: R =0 (No hay Correlacion)

Ha: Existe correlacion entre la Gestion Administrativa y la satisfaccion laboral
de losdocentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”,
Moras-2019.

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral

La hipotesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas, porque se tratade

verificar dos probabilidades.

3) Especifigacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente investigacion
se ha determinado  0,05; asumimos el nivel de significacion de 5 %, en consecuencia,

el nivel de confiabilidad es de 95 %.

4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una cantidad
numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se utiliza para tomar
una decision de rechazar o no la hipétesis nula. Como la muestra es pequefia (n < 31),
se ha aplicado el estadistico de prueba para la significacion del coeficiente de

correlacién t de student.
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Regla de decision: Una regla de decisién es un enunciado que indica la

condicion segun el cual se acepta 0 rechaza la hipotesis nula, para el cual es

imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide la region de

aceptacion y la region de rechazo. Asi para 0,05 (nivel de significacion del 5%)

encontramos en la v tabla de probabilidades normales el coeficiente critico tc = 2,131

6)

calculamos elestadistico de prueba o t calculada (t de student).

Coeficientes

Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 9,744 5,068 1,923 ,077
D3 4,214 ,634 ,879 6,645 ,000
a. Variable dependiente: Y
—1 t=6,6
r=0,879 n=15 t-———
1-r
t.=2,131 N-2
Zona de Rechazo Hy
Zona de Aceptacion Ho /,/ \\
d N\,
Z ) 0,05
/ N
g \\
N
0,05 = \'
' //T T e
-RcC o +Rc
tc= -2,131 0 tc=2,131 t=6,645



C) Toma de Decisiones: El valor de t = 6,645 en el gréfico se ubica a la derecha
de tc = 2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la hipotesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, con margen de error de 5% y nivel de confiabilidad de
95%; ademas el valor de la correlacion r = 0,879 se encuentra en un grado alto, por lo
que hay datos suficientes que prueban que la Gestiébn Administrativa se relacionan

directamente con la satisfaccion laboral de los docentes. Con la hipotesis especifica 4

Tabla N° 17
Estadisticas de regresion entre la dimension “Gestion Participativa social” y

“Satisfaccion laboral” en la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”,

Moras-2019.
Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,676
Coeficiente de determinacion R"2 0,457
Coeficiente de determinacion porcentual 45,7%
Intercepcion 11,216
V(X) 2,955

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos
Disefio: La investigadora

Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacion mostrados en la tabla 17 indican que existe
correlacion significativa entre la dimension “Gestion Participativa social” y la variable
“satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente:r =
,676**. Asimismo, se nota que el nivel alcanzado sefiala una vinculacion continua
entre las dos variables llamada relacion directa, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lo realiza en proporcién constante.

Del mismo modo, el coeficiente de determinacion, obtenido es de R"2= 0,457; este
estadigrafo indica que la Gestidn Participativa social explica el comportamiento de la

satisfaccion laboral en un 45,7% de los casos observados en la Institucion Educativa
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Una vez descrito la prueba de correlacion y el coeficiente de determinacion, se procedio
a realizar la contrastacion de hipétesis especifica N°4, para que la investigacion posea

uncaréacter cientifico. Los pasos realizados fueron lo siguiente:
1)  Planteo de la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alterna (Ha):

Ho: No existe correlacion entre la Gestion Participativa social y la satisfaccion laboral
delos docentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-
2019.

Ho: R = 0 (No hay Correlacion)

Ha: Existe correlacion entre la Gestion Participativa social y la satisfaccion laboral de

losdocentes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.
Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral

La hipotesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas, porque se tratade

verificar dos probabilidades.
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3) Especifigacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente investigacion
se ha determinado  0,05; asumimos el nivel de significacion de 5 %, en consecuencia,

el nivel de confiabilidad es de 95 %.
4) Seleccion del estadistico de prueba:

Un estadistico de prueba es una cantidadnumérica que se calcula a partir de los datos
de una muestra y que se utiliza para tomar una decision de rechazar o no la hipdtesis
nula. Como la muestra es pequefia (n < 31), se ha aplicado el estadistico de prueba
para la significacion del coeficiente de correlacién t de student.

5) Regla de decision:

Una regla de decision es un enunciado que indica la condicion segun el cual se acepta o
rechaza la hipétesis nula, pargef cual es imprescindible determinar el valor critico, que
es un namero que divide la region de aceptacion y la region de rechazo. Asi para 0,05
(nivel de significacion del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el

coeficiente critico tc = 2,131

6) Célculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene

calculamos elestadistico de prueba o t calculada (t de student).
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5.3 Toma de decisiones

El valor de t = 3,310 en el gréfico se ubica a la derecha de tc= 2,131 que es la zona
de rechazo, luego descartamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna, con
margen de error de 5% y nivel de confiabilidad de 95%; ademas el valor de la
correlacién r = 0,676 se encuentra en un grado significativo, por lo que hay datos
suficientes que prueban que la Gestion Participativa social se relaciona directamente

con la satisfaccién laboral de los docentes.

Discusion de resultados En esta seccion de la investigacion procedemos a realizar la
discusion de los resultados relacionando con los referentes bibliogréficos, la hipotesis

general en base a la prueba de hipdtesis y el aporte cientifico de la investigacion.
5.3.1. Discusion con los referentes bibliograficos

Los resultados hallados en el desarrollo de la presente tesis pudieron
determinar que la gestion estratégica institucional presenta serios
problemas para su consecucién en la institucion educativa Inicial N°141
“Héroes de Jactay”, Moras-2019. Es decir, la accion de gestion del
directivo es ajenas a la labor que desempefian el personal docente,
generando un inadecuado servicio educativo, porque no se planifica,
ejecuta, contrala ni evalGa el quehacer educativo a nivel pedagogico,

institucional, menos el administrativo.

Efectivamente, la gestion del Director se limita solo a cumplir las funciones netamente
administrativas, dejando de lado la planificacién, ejecucién y avaluacion estratégica
del aspecto pedagdgico, administrativo e institucional, por lo que este actuar se vea
reflejadoen un desempefio y satisfaccion docente inadecuado, y por lo tanto un
desempefio escolar por debajo de las expectativas educativas De esta forma los
resultados de la variable gestion estratégica institucional a través de la Tabla 3, indica

los siguientes resultados: el 6,7% de los docentes (1) consideran que dichagestion es
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Excelente; seguidamente, el 6,7% de los docentes (1) expresan que es Bueno;
asimismo, el 26,6% de los docentes (4) consideran que es Regular; mientras que el
60,0%de los docentes (9) expresan que es Deficiente. Los datos indican que esta
variable presenta serios inconvenientes por esa razon la mayor parte se de los

porcentajes se ubicanen los ultimos lugares, especialmente en el nivel Deficiente.

Estos datos son respaldados por Hurtado (2015) en su tesis titulada “Planificacion
estratégica como herramienta para el fortalecimiento de la gestién educativa en la
EscuelaTécnica “Simo6n Bolivar” Naguanagua Estado Carabobo”, quien concluye que
existen debilidades en cuanto a planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
y tareas dentro de la institucion educativa, al respecto no involucran en la planificacion

al personal

docente, administrativo y comunidad para que emitan sus opiniones. También sefiala
queexisten debilidades en cuanto a la delegacion de funciones, observandose dualidad

de actividades y confusion.

Por su parte Torres (2014) en su tesis titulada Proceso de implementacion de la
planificacion estratégica y su incidencia en la satisfaccion laboral del personal del
Instituto para el Ecodesarrollo Regional Amazénico-ECORAE”, sefiala una
inadecuada planificacion estratégica conlleva a una baja satisfaccion laboral de los

trabajadores.

Hablar del modelo de gestion educativa estratégica supone un saber complejo y en
evolucion permanente, que se integra por aspectos representativos y relevantes del
quehacer de un grupo de actores educativos, en un espacio y momento determinados.
Estemodelo se define como el conjunto de representaciones valiosas que clarifican los
factoresy procesos de transformacion de la gestion en sus distintos niveles de

concrecion.
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En su conjunto, facilita el conocimiento de los componentes que lo integran y propicia
la mejora de la practica a traves de la seleccion e implementacion de elementos
pertinentespara discernir la naturaleza de interconexion entre la teoria y la practica, en
un ciclo continuo entre las representaciones de la realidad educativa y su posible

transformacion (Maureira, 2004)

Por otra parte, los resultados de la estadistica descriptiva relacionado con la variable
satisfaccion laboral sefiala en la Tabla N°8 que: EI 6,7% de los docentes (1) consideran
que tienen una satisfaccion Alta; seguidamente, el 13,3% de los docentes (2) expresan
quees Medio; asimismo, el 33,3% de los docentes (5) consideran que es Regular;
mientras que el 46,7% de los docentes (7) expresan que es Bajo. De los datos obtenidos
se concluyeque la mayoria de los docentes opinan que esta variable se encuentra en el

nivel Bajo.

Estos resultados coinciden con Vargas (2015) en su tesis titulada “Influencia de la
satisfaccion laboral en el clima organizacional en la I.LE. “Sara Antonieta Bullon™ -

Lambayeque”.

A. Bullén” de Lambayeque, la mayoria del personal se siente poco satisfecho en su
organizacién y demuestra este desagrado de forma negativa, evadiendo
responsabilidades y buscando formas de ausentarse momentaneamente de la
organizaciéon. La causa més relevante por la que el personal se encuentra poco
satisfecho se refiere a la dimension de satisfaccion En general, que incluye la
estructura de la institucion, problema que se presenta desde hace 3 afios y provoca que

cada dia aumente el disgusto de los trabajadorespor su organizacion.

Estos problemas se presentan porque la accion del director no esta dirigida a motivar

a los docentes, cosa que se ve reflejado en una baja satisfaccion laboral.

Por ello Robbins (2000) indica que la variable satisfaccion estd estrechamente

relacionada con la motivacién, entendida esta la voluntad de ejercer altos niveles de
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esfuerzo hacia las metas organizacionales, condicionadas por la habilidad del esfuerzo
de satisfacer alguna necesidad individual.

De acuerdo a lo planteado por los autores Chruden y Sherman (1986), la satisfaccion
del trabajador es una dimensién de importancia en el proceso motivacional, que refleja
el grado hasta el cual la persona percibe que sus carencias y necesidades estan
cubiertas.

Por otra parte, Blum y Naylor (1986), sefialan la satisfaccion laboral es el resultado de
las diversas actitudes que poseen los empleados, “es una actitud en general, como
resultado de muchas actitudes especificas en esos campos, o sea, los factores
especificos de trabajo, las caracteristicas individuales y las relaciones de grupo fuera
de trabajo” (p. 6).

La satisfaccion laboral debe ser tomada en cuenta dentro de las organizaciones, ya
que, de esta manera, se puede motivar a los empleados proporcionandoles condiciones
que contribuyan al mejoramiento de su desempefio laboral, aln mas cuando se trata
de los profesionales de la educacion, por las caracteristicas propias del

desenvolvimiento de su ambiente laboral

Robbins y Coulter (2000), expresan que cuando la gente habla de “las actitudes de los
trabajadores casi siempre se refiere a la satisfaccion laboral; de hecho, es habitual

utilizar una u otra expresion indistintamente”. (p.157)

La satisfaccion laboral incide en la actitud del trabajador frente a sus obligaciones.
Puede decirse que la satisfaccion surge a partir de la correspondencia entre el trabajo

real y las expectativas del trabajador.

A mayor satisfaccion laboral, mayor compromiso del trabajador con sus tareas y
mayor motivacién. En cambio, cuando el grado de satisfaccion laboral es bajo, el
trabajador no siente el peso de la responsabilidad con mucha fuerza y no pone

suficiente empefio en su actividad diaria.
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5.4.

5.3.2. Discusion con la contrastacion de Hipdtesis General en Base
a la Prueba deHipotesis

Culminado el estudio, se lleg6 a la determinacion que el valor logrado del
estadistico t = 6,630 efue mayor que el estadistico tc = 2,131 por lo que se
descartd la hipétesis nula y aprob6 la hipotesis considerada alterna, con
margen de error de 5% y nivel de confiabilidad de 95%; ademas el valor de
la correlacion r = 0,878 se encuentra en un grado alto, por lo que hay datos
suficientes que prueban que la gestion estratégica institucional se vincula de

manera constante con la satisfaccion laboral de los profesores del plantel.
Aporte cientifico de la investigacion

Existe gran relevancia “tedrico-cientifico” con el trabajo logrado, debido a que
centrd susestudio en el fortalecimiento de una gestion estratégica del centro
educativo y la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa
Inicial n°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019, que como entidad educativa del
estado se orienta a dar servicios dealta calidad y acorde a las demandas educativas
del entorno, Por ello este trabajoinvestigativo, hace posible conocer el vinculo
reciproco con cada uno de las dimensionesque forman parte de las variables
analizadas, permitiendo realizar decisiones correctas y considerar disposiciones
pertinentes para desarrollar una atencién buena a los profesores,y estos a los
estudia
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CONCLUSIONES

Los resultados de la prueba de correlacién mostrados en la tabla 13 indicanque
existe correlacion alta entre las variables “Gestion estratégica institucional” y
la “satisfaccion laboral docente “debido a que la correlaciénque se obtuvo fue:
r =,878**. También se concluye que dicha relacion es proporcional y directa.
Del mismo modo, el coeficiente de determinacion,obtenido fue r? = 0,772; este
estadigrafo indica que la gestidn estratégica explica el comportamiento de la
satisfaccion laboral en un 77,2% de los casos observados en la Institucion

Educativa estudiada.

Existe correlacion alta entre la dimension “Gestion Pedagdgica curricular” y
la variable “satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de
correlacion siguiente: r = ,875**, Del mismo modo, el coeficiente de
determinacion, obtenido es de R"2= 0,765; este estadigrafoindica que la
gestion pedagogica curricular explica el comportamiento de la satisfaccion
laboral en un 76,5% de los casos observados (Tabla 14).

Existe correlacion alta entre la dimension “Gestion Organizativa” y la variable
“satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de correlacion
siguiente: r = ,871**. Del mismo modo, el coeficiente de determinacion,
obtenido es de R"2=0,759; este estadigrafo indica que la Gestion Organizativa
explica el comportamiento de la satisfaccion laboralen un 75,9% de los casos
observados (Tabla 15).

Existe correlacion alta entre las dimensiones “Gestion Administrativa” y la
variable “satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor de
correlacion siguiente: r = ,879**, Del mismo modo, el coeficiente de

determinacion, obtenido es de R"2= 0,773; este estadigrafo indica que la
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Gestion Administrativa explica el comportamiento de la satisfaccion laboral
en un 77,3% de los casos observados (Tabla 16).

Existe correlacion significativa entre las dimensiones “Gestion Participativa
social” y la variable “satisfaccion laboral docente” porque se obtuvo un valor
de correlacion siguiente: r = ,676**. Del mismo modo, el coeficiente de
determinacion, obtenido es de R"2= 0,457; este estadigrafo indica que la
Gestion Participativa social explica el comportamiento de la satisfaccionlaboral

en un 45,7% de los casos observados.

El valor de t = 6,630 fue mayor que tc = 2,131, lo cual ha permitido aceptarla
hipébtesis alterna y rechazar la nula, con margen de error de 5% Yy nivel de
confiabilidad de 95%; ademas el valor de la correlacion r = 0,878 se encuentra
en un grado alto, por lo que hay datos suficientes que prueban que la gestion
estratégica institucional se relacionan directamente con la satisfaccién laboral

de los docentes.
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SUGERENCIAS

La Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay” y sus directivosy
profesores se deben esmerar por aplicar institucionalmente nuevos paradigmas de
gestion estratégica, bajo la direccion y el liderazgo de cada uno de los directivos y
de este modo apoyar al desarrollo de buenos desempefios en los docentes,
guiandolos y acompafiandolos permanentemente, no con sentido fiscalizador sino

como apoyo pedagdgico y profesional

La direccion del plantel debe fomentar la participacion de los miembros dela
comunidad educativa en la determinacién de politicas de gestion, implementacion
de normas escolares y la toma de decisiones, con la finalidad que cada uno de
ellos se sientan comprometidos e identificados con los planes educativos,

generando una mayor motivacion, satisfaccion y lealtad de cada uno de ellos.

Los directivos, a nivel institucional deben emplear las normas vigentes y los
mecanismos de planificacién y organizacion que permitan cumplir las metas
pactadas. De esta manera, una gestion dindmica, innovadora Yy participativa
acrecentara el cumplimiento de cada uno de los objetivos delplantel, ademas hara
posible llevar a cabo metodologias adecuadas deorganizacion, permitiendo el
servicio eficaz guiados por el control y la valoracion constante de los procesos.
Sin dejar de lado la comunicacion fluida para que todos hablen un mismo idioma

y trabajen en equipo y por las mismas aspiraciones educativa.

Realizar talleres de sensibilizacion para la autoevaluacion; interaccion entre
docentes, actividades extra-académicas y de diagnostico de la gestionestratégica
institucional para optimizar las relaciones entre los docentes, sumotivacion y

satisfaccion laboral.
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ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y SATISFACCION LABORAL DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA INICIAL N°141 “HEROES DE JACTAY”, MORAS-2019.

METODOLOGIA PROCESAMIENTOO ESTADISTICO
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VAR. DIMENSIONES INDICADORES
¢Cual es la relacion que | Determinar la relacién | H1: Existe relacion Gestion - Planeacion pedagdgica Método: El método de andlisis delos datos que se
existe entre la gestion | que existe entre la | significativa entre la gestion Pedagoégica compartida Cuantitativo Tipo obtendran, en esta investigacion, sera de la
estratégica institucional yla | gestion estratégica estratégica curricular - Fomento al de investigacion: siguiente forma:
satisfaccion laboral de los | institucional y la | institucional y la satisfaccion perfeccionamiento - Basicay
docentes en la Institucion | satisfaccion laboral delos | laboral de losdocentes de la Pedagogico descriptiva - Preparacion de datos:Se empleara
Educati docentes de la Institucién | Institucién Educativa Inicial - Centralidad del aprendizaje | correlacional unapreparacion y
valnicial N°141 “Héroes de | Educativa Inicial N°141 | N°141 “Héroes de Jactay”, 3 - Compromiso por aprende sistematizacion computarizada, ya que
Jactay”, Moras-2019? “Héroes de  Jactay”, | Moras-2019 5 Gestion - Liderazgo efectivo y clima Disefio de contamos con preguntascerradas
Moras-2019 é’ Organizativa de confianza investigacion: en elcuestionario, todo ello
E - Compromiso por ensefiar empleando el softwareestadistico
<Z( - Planeacion institucional - Correlacional SPSS.También para verificar la
g - Autoevaluacion - Corte trasversal correlacion de lasvariables se
= Gestion - Optimizacion de los utilizara elCoeficiente decorrelacion
é Administrativa recursos de Pearson.
m - Control escolar
é - Infraestructura - Técnica estadistica a usar: De acuerdo a
a Gestion - Participacion de los padres nuestros objetivos se emplearon las técnicas
g Participativasocial | - Participacion de la estadisticas de corelacion
> comunidad medidas deasociacion.
PROBLEMAS ESPECIFICOS | OBJETIVOS HIPOTSIS ESPECIFICOS MOTIVACION -Satisfaccion en la Poblacion:
- ¢Qué relacion existe entre | ESPECIFICOS Existe correlacion < profesion docente La  poblacién estara | _ Tipo de andlisis: En nuestra investigacion
la  gesti6n pedagégica | - Establecer la relacién significativaentre la gestion § - constituida por 15 | ge realizé el andlisiscuantitativo.
curricular y la satisfaccion | que existeentre la pedagogica curricular y la < Satisf docentes del nivelinicial
laboral de los docentes de la | gestion pedagégica satisfaccion laboral de los 5 accion de la Institucion Educativa | _ Presentacién de datos: Los datos se
Institucion curriculary la docentes de la Institucion 8 enel N° 141 “Héroes deJactay”, presentaron  en tablas de distribucion
Educativa Inicial N°141 satisfaccion laboral de Educativa Inicial  N°141 ; " trabaj de las Moras-2019. defrecuencia, grafico
“Héroes deJactay”, los docentes de la “Héroes de Jactay”, Moras- E % o Muestra: de histogramas y diagrama de dispersién.
Moras-2019? Institucion Educativa 2019. L) docent La muestra estara
Inicial N°141 “Héroes de ; 8 e conformada por 15
+ ¢Qué relacion existe entre | Jactay”, Moras-2019. « Existe correlacion RELACIONES docentes del nivel inicial
la gestion organizativa y la significativaentre la gestion PERSONALES - En relacién con los de la Institucién Educativa

satisfaccién laboral de los

docentes de la Institucion

«Identificar la relacion

gue existeentre la

organizativa y la

satisfaccién laboral de los

comparier
os de

N° 141 “Héroes deJactay”,
de las Moras-2019.




Educativa
Inicial N°141 “Héroes
de Jactay”,
Moras-2019

+ ¢, Qué relacion existe entre
la gesti6nadministrativa y la
satisfaccion laboral
de los docentes de la
Institucion Educativa
Inicial N°141 “Héroes de
Jactay”, Moras-2019?

+ ¢, Qué relacién existe entre
la gestiénparticipativa
social y la satisfaccién

laboral de los docentes de la

Institucion Educativa Inicial
N°141 “Héroes de Jactay”,
Moras-2019?

gestion organizativa y
lasatisfaccion laboral
de los docentes de la
Institucién Educativa
Inicial N°141 “Héroes
de Jactay”, Moras-
2019.

« Conocer la relacion que
existe entre la gestion
administrativa y la
satisfaccion laboral de
los docentes de la
Institucion

Educativa Inicial N°141
“Héroesde Jactay”,
Moras-2019.

« Identificar la relacion
gue existeentre la
gestion participativa
social y la satisfaccion
laboral delos docentes
de la Institucion
Educativa Inicial N°141
“Héroes de Jactay”,
Moras-2019.

docentes de la Institucién
Educativa Inicial ~ N°141
“Héroes de Jactay”, Moras-
2019.
« Existe correlacion
significativaentre la gestiéon
administrativa y la
satisfaccion laboral de los
docentes de la Institucién
Educativa Inicial ~ N°141
“Héroes de Jactay”, Moras-
2019.
« Existe correlacion
significativaentre la gestion
participativa social y la
satisfaccion laboral de los
docentes de la Institucién
Educativa  Inicial  N°141
“Héroes de Jactay”, Moras-
2019.

trabajo.

- En relacion con el
centroy el
equipo
directivo

- Condiciones del trabajo

CONDICIONES
enlal.E.
SOCIO
- Retribuciones sociales y
LABORALES P
econémicas
MALESTAR -Dificultad en el
DOCENTE desempefio
dela
profesion
docente

Elegidos de manera no
probabilistica por

conveniencia.

Técnicas:

Encuesta

Instrumentos:

- Cuestionario de
gestion educativa
estratégica.

- Cuestionario de
satisfaccion laboral

docente




ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TITULO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y SATISFACCION
LABORAL DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
N2141 "HEROES DE JACTAY", MORAS-2019

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestion estratégica institucional
y la satisfaccion laboral de los docentes de la Institucién Educativa Inicial N.° 141

"Héroes de Jactay", Moras-2019
INVESTIGADOR: Maria del Pilar Urdanivia Ramirez

Consentimiento | Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada. 0 me ha sido leida.
He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que
tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencién (tratamiento) sin
que me afecte de ninguna manera.

Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huéanuco,2019



ANEXO 03

CUESTIONARIO SOBRE SATISFACCION LABORAL DOCENTE

Unlvmldad Nacional Hermilio Valdlzén

MENCION: GESTION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO

CUESTIONARIO SOBRE SATISFACCION LABORAL DOCENTE

DIMENSIONES ITEMS

1. Realizo mi trabajo con mucho gusto.

2. Estoy muy satisfecho de mi profesion.

3. El trato con los alumnos me satisfacemucho.

Motivacion

4. Mi trabajo me proporciona muchas
posibilidades para desarrollar mis
capacidades personales.

profesional

5. Lo que méas me gusta de nuestro trabajo
docente es la libertad y la autonomia que setiene en
el trabajo.

6. El trabajo docente estimula mi desarrolloy
realizacion personal.

7. Tengo muchos y buenos amigos entremis
compafieros de trabajo.

8. Me reuno con gusto con mis compaferosincluso
fuera del horario laboral.

Relaciones 9. Pienso que como profesor gozo de unaespecial

personales consideracion social.
10. Me llevo muy bien con mis compafierosde
trabajo.

11. En mi Centro Educativo la relacion queexiste
entre la direccién y los profesores essencilla como
la que se da entre comparieros.

12. Las condiciones de trabajo en mi Centroson
realmente éptimas.

13. Estoy satisfecho con los recursos
didécticos que tengo en mi Centro.

Condiciones | 14, El equipamiento de nuestro centro es
socio laborales | jnsyficiente, no se puede trabajar bien.

15. En relacion con las exigencias del trabajo, los
profesores estan mal pagados.




16. La sociedad no reconoce
suficientemente nuestro trabajo.

17. La direccién de mi Centro ejerce muchocontrol
sobre los profesores.

18. Mi profesién no me deja tiempo paraatender

B(;(e)rgg?,ttir adecuadamente a mi familia
19. Las autoridades académicas exigen
demasiadas cosas de los profesores.
20. Las buenas labores del docente no son
reconocidas
LEYENDA:
PUNTAIE
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

ijAGRADECIDO POR SU PARTICIPACION!




ANEXO 04

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DIMENSIONES ITEMS 1 2 3 45

1. La planificacion institucional satisface las
necesidades educativas y sobre todo los
intereses de los estudiantes

2. Participan todos los miembros de la
comunidad educativa en el proceso de

Gestion planificacion educativa
Pedagdgica 3. Los profesores se rednen en colectivo, en
curricular equipos y, principalmente, en grupos paralelos o

del mismo grado para elaborar o compartir
experiencias asociadas a la preparacion de la
clase
4. Las acciones principales de la institucién
estan centradas en el logro de los aprendizajes
de los estudiante, por ello busca brindar una
ensefianza de calidad.
5. La escuela dispone de medios para que los
docentes desarrollen actividades que propicien
el compromiso de los alumnos con su propio
aprendizaje, desarrollando habilidades de
disciplina y autocontrol.
6. La planificacion de los contenidos y
estrategias de ensefianza se hacen de acuerdo
a las necesidades y a la diversidad de los
estudiantes.
7. El director organiza a los maestros para
orientarlos hacia la buena ensefianza y a los
alumnos para que aprendan.
8. Hay un clima escolar abierta basado en el
respeto, la confianza, la comunicacién, la
tolerancia, y la autocritica.

Gestidn 9. En la Instituciéon se asume los resultados
Organizativa obtenidos individualmente y colectivamente.

10. La distribucién de tareas incluye a todo el

personal en funcién a sus responsabilidades,
cumpliéndose a cabalidad.
11. La Institucion cuenta con el PEI, PCI, PAT,
RI, y organigramas actualizados.
12. La institucion organiza actividades de
caracter académico, artistico o asistencial, en




funcién de los objetivos del proyecto educativo
institucional
13. La institucién gestiona los recursos
humanos, financieros y materiales que la
‘2 institucion requiere y los administra en forma
Qestlon . racional
Administrativa | 14 La institucién implementa acciones para
garantizar el aprovechamiento de los recursos
humanos, técnicos, financieros y materiales en
favor del aprendizaje de los alumnos.
15. La escuela es eficiente y eficaz en las
acciones administrativas que garantizan el
control de la informacion del centro escolar.
16. Las instalaciones fisicas de la |.E. son
adecuados para el desarrollo de las actividades
educativas
17. Los padres de familia y comunidad son
Gestion considerados aliados estratégicos pzra la I.E.
. . 18. Existe participacion activa entre directivos,
Partlc:lpatlva docentes, alumnos y padres de familia en
som_al . eventos a favor de la I.E. y comunidad.
comunitaria 19. Se cuenta con iniciativa para realizar
actividades a favor del desarrollo de la
comunidad.
20. La comunidad educativa participa en la
solucién de los problemas de la institucion.

LEYENDA:

PUNTAIJE
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

VAR WN IR

ijAGRADECIDO POR SU PARTICIPACION!



RESULTADO GENERAL SOBRE LA GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

ANEXO 05

i i GENERAL
- GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
*OE) © Gestion © Gestion ©
§ Gestion Pedagdgica curricular .% § Gestion Organizativa -g E Administrativa -g E Participativa social -g ?>’ .% E
BT Tz 73 7475 6 § Z 7 78] 9 1011 gl 211721314 | & 211234 & 2 E_s z
1 1 2 3| 4] 3 2 | 15| B 1 2 3 4 3 15 | B 2 2 2 4 10| R | 1 2 3 4 |10 | R | 50 R
2 2 3 1 1 3 2 |12 | R | 2 3 4 1 4 15| B | 4| 3 2 1 |10| R | 2 2 4 3 | 11| B | 48 R
3 1 1 1 1 1 1 6 | D| 1 1 1 1 1 8 | R | 1 1 1 1| 4| D] 1 2 1 1|5 |D| 23 D
4 2 3 5 5 5 2 | 2| E | 2 3 5 5 4 2| E | 4| 4 4 4 | 16| E | 5 5 5 5 | 20| E | 80 E
5 1 1 1 1 1 1 6 | D| 1 1 1 1 1 8 | R | 1 1 1 1| 4| D] 1 2 2 1|6 | R| 24 D
6 2 3 2 2 1 1 |11 | R | 2 3 2 2 2 12| R | 2 3 4 1 |10 R | 3 3 3 2 |11 | B | 44 B
7 3 4 5 5 3 2 | 2| E| 4 5 5 4 3 23| E | 1 4 3 2 |10| R | 5 |4 5 5 |19 | E | 74 B
8 1 1 1 1 1 1 6 | D| 1 1 1 1 2 8 | R | 1 2 1 1 5 | D |1 2 1 1|5 |D| 24 D
9 1 2 3141 3 2 |15 B | 3 4 5 1 1 15 | B 2 4 5 1 (12| B 2 4 1 1|8 | R| 50 R
0 | 1 1 1 1 1 1 6 | D| 1 1 1 1 1 6 | D | 1 1 1 1| 4| D] 3 2 1 2 8 | R| 24 D
1 | 1 2 1 1 2 1 8 | R| 1 1 1 1 1 6 | D | 1 1 1 1| 4| D] 1 2 2 2 7 | R| 25 D
12 | 1 1 1 1 1 1 6 | D| 1 1 1 1 1 6 | D | 1 2 3 1 7| R |1 2 1 1|5 |D| 24 D
13 | 1 1 2 2 1 1 8 | R| 1 1 1 1 1 6 | D | 1 2 2 1 6 | R | 1 1 1 1| 4 | D| 24 D
14 | 2 1 1 1 2 1 8 | R | 1 1 1 1 1 6 | D | 1 1 1 1] 4| D1 2 2 2 7 | R| 25 R
15 | 1 1 1 1 1 1 3 | D 1 1 1 1 2 6 | R | 1 1 1 1| 4| D] 3 2 2 3 |10 R | 23 D
Fuente: Encuesta
Elaboracion: propia
BAREMO
DIMENSION 1| fi | % DIMENSION 2] fi | % | DIMENSION3]| fi | % DIMENSION 4 [ fi | % Gener il %
a
Excelente (22- | 2 | 13, | Excelente (22- | 2 | 13, | Excelente (16- | 1 | 6,7 | Excelente (16- | 2 |13,3 | Excelente (76-100)| 1 | 6,7
30) 3 30) 3 |20 20)
Bueno (15-21) | 2 | 13, | Bueno (15-21) | 3 | 20, | Bueno (11-15) | 1 | 6,7 | Bueno (11-15) | 2 [13,3 Bueno (51-75) 1] 67
3 0
Regular (8-14) | 5 | 33, | Regular (8-14) | 5 | 33, | Regular (6-10) | 6 | 40,0 Regular (6-10) | 7 |[46,7 Regular (26-50) | 4 | 26,6
3 3
Deficiente (1-7)] 6 | 40, | Deficiente (1-7)| 5 | 33, | Deficiente (1-5)| 7 | 46,7| Deficiente (1-5) | 4 |26,7 Deficiente (1-25) | 9 | 60,0
0 3




ANEXO 06

RESULTADO GENERAL SOBRA LA SATISFACCION LABORAL DOCENTE

[=]

GENERAL
SATISFACCION LABORA DOCENTE
MOTIVACION 2 |3 RELACIONES PERSONALES | & R & T MALESTAR & 3| g T
E |2 5|z LAEQIRALES 5|z DOCENTE S12|¢g 2
1 2 3 4 5 6 o 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 1 2 3 4 o
1 1 2 2 2 3 1 11 R 1 2 3 4 2 3 15 M 1 2 1 2 6 R 2 3 4 1 10 M 42 R
2 1 2 3 3 1 1 11 R 1 2 3 2 2 2 12 R 2 3 4 1 10 R 1 4 5 1 11 M 44 R
3 1 1 1 1 1 1 6 B 1 1 1 1 1 1 6 B 1 2 1 2 6 R 1 1 3 1 6 R 24 D
4 1 2 3 4 5 5 20 M 2 3 4 5 3 3 20 M 5 4 5 5 19 A 5 4 3 3 15 M 74 B
5 1 1 1 1 1 1 6 B 1 1 1 1 1 1 6 B 1 1 1 1 4 B 1 2 2 1 6 R 22 D
6 1 2 2 3 1 1 10 R 1 2 2 3 1 1 10 R 1 2 3 4 10 R 1 3 4 2 10 R 40 R
7 2 2 3 4 2 1 14 R 4 3 5 5 3 4 24 A 3 4 5 3 15 M 4 5 3 5 17 A 70 B
8 1 1 1 1 1 1 6 B 1 2 1 1 2 1 8 R 1 2 3 1 7 R 1 2 2 1 6 R 27 R
9 2 3 4 5 5 4 23 A 3 4 5 3 2 4 21 M 5 4 4 5 18 A 5 5 5 5 20 A 82 E
10 1 1 1 1 1 1 6 B 1 2 1 1 1 2 8 R 1 1 1 1 4 B 1 1 1 1 4 B 22 D
11 1 1 1 1 1 1 6 B 2 1 1 1 1 2 8 R 1 1 1 1 4 B 1 1 1 1 4 B 22 D
12 1 2 3 1 2 1 10 R 2 3 1 2 1 1 10 R 1 1 3 2 7 R 1 3 4 3 11 M 38 R
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Propia
DIMENSIONI] fi | % DIMENSION 2T fi | % DIMENSION 3T fi | % DIMENSION 4| fi | % Glener fi] %
a
Alto (22-30) 1 | 6,7 | Alto (22-30) 1 | 6,7 | Alto (16-20) 2 | 13,3] Alto (16-20) 2 133 Alto (76-100) 1| 67
Medio (15-21) | 1 | 6,7 | Medio (15-21) | 3 | 20, | Medio (11-15) | 1 | 6,7 | Medio (11-15) 7 46,7 Medio (51-75) 2 [ 133
0
Regular (8-14) | 5 | 33, | Regular (8-14) | 7 | 46, | Regular (6-10) | 9 | 60,0| Regular (6-10) | 4 |26,7 Regular (26-50) | 5 | 33,3
3 7
Bajo (1-7) 8 | 53, | Bajo (1-7) 4 | 26, | Bajo (1-5) 3 | 20,0| Bajo (1-5) 2 13,3 Bajo (1-25) 7 | 46,7
3 7




ANEXO 07

VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

Nombre del experto

Joel Tucto Berrios
VALIDACION DE INSTRUMENTO

Especialidad

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ~ITEmM RELEVANCIA | COMERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. Realizo mi trabajo con mucho gusto. 2 b |
2. Estoy muy satisfecho de mi profesion, N
Motivacion |3 El trato con los alumnos me satisface mucho. \ \
profesional | 4. Mi trabajo me proporciona muchas posibilidades para desarrollar mis capacidades personales. & \
5. Lo que més me gusta de nuestro trabajo docente es la libertad y la autonomia que se tiene en el trabajo. e § 2 K (-
6. El trabajo docente estimula mi desarrollo y realizacion personal. ! 9
7. Tengo muchos y buenos amigos entre mis compafieros de trabajo. \ L1
8. Me reuno con gusto con mis compafieros incluso fuera del horario laboral.
Relaciones | 9. Pienso que como profesor gozo de una especial consideracion social. \
| personales | 10, Me llevo muy bien con mis compafieros de trabajo. 2 N
11. En mi Centro Educativo la relacion que existe entre la direccion y los profesores es sencilla como la que se da 7
entre compafieros. > y 4
A 12. Las condiciones de trabajo en mi Centro son realmente dptimas. N 3 \
" 13. Estoy satisfecho con los recursos didacticos que tengo en mi Centro. 9 \ \l
> | Condiciones | 14, El equipamiento de nuestro centro es insuficiente, no se puede trabajar bien. “ \ \ 3
W | socio 15. En relacion con las exigencias del trabajo, los profesores estan mal pagados. N N
a laborales 16. La sociedad no reconoce suficientemente nuestro trabajo. 3 N
< 17. La direccion de mi Centro ejerce mucho control sobre los profesores.
> 18. Mi profesion no me deja tiempo para atender adecuadamente a mi familia \ % b |
Malestar | 19, Las autoridades académicas exigen demasiadas cosas de los profesores. \ \ 4
docente | 20. Las buenas labores del docente no son reconocidas > N N

Hay alguna dimension o item que no fue validada? S () No () En caso de si. ;,Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: Si ( )

No( )

Firma ‘Nollo del


AULA-404
Texto tecleado
Joel Tucto Berrios

AULA-404
Texto tecleado
ANEXO 07

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS


HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

VALIDACION DE INSTRUMENTO
Joel Tucto Berrios

Nombre del experto Especialidad
“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los critarios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. La planificacion institucional satisface las necesidades educativas y sobre todo los intereses de los estudiantes 3 ¥ 3 |
2. Participan todos los miembros de la ccmunidad educativa en el proceso d planificacion educativa g y % ¥
Gestion 3. Los profesores se rednen en colectivo, en equipos y, principalmente, en giupos paralelos o del mismo grado para
Pedagégica | elaborar o compartir experiencias asociadas a la preparac n de la clase , Y 3 3 |
curricular | 4, Las acciones principales de la institucion estan centrad:< en el logro de los aprendizajes de los estudiante, por ello ¢
] busca brindar una ensefianza de calidad \\ b | Y
5. La escuela dispone de medios para que los docentes desarrollen actividades que propicien el compromiso de los '
i alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidades de disciplina y autocontrol. Al Y \‘( }
6. La planificacién de los contenidos y estrategias de ensefianza se hacen de acuerdo a las necesidades y a la
2 diversidad de los estudiantes. Y \ 2 <Q
Q 7. El director organiza a los maestros para orientarlos hacia la buena ensefiai1za y a los alumnos para que aprendan. \ 2 3 \
‘ 8. Hay un clima escolar abierta basado e el respeto, la confianza, la comunicacién, la tolerancia, y la autocritica. N N N
Gestion [ 9. En la Institucién se asume los resultad>s obtenidos individualmente y colectivamente. 4 \ 4 L
Organizativa | 10, La distribucién de tareas incluye a tod- el personal en funcion a sus responsabilidades, cumpliéndose a cabalidad. 3 0 E
11. La Institucién cuenta con el PEI, PCI, PAT, RI, y organigramas actualizados. \ o Y \l
bod 12, La institucién organiza actividades de caracter académico, artistico o asistencial, en funcién de los objetivos del . y
i proyecto educativo institucional b { 4 ¢S B
13. La institucién gestiona los recursos humanos, financieros y materiales que la institucion requiere y los administra
Gestién | en forma racional s 3 3 Y 3
s | Administrat | 14. La institucion implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos humanos, técnicos,
u iva financieros y materiales en favor del aprendizaje de los alumnos. \\ "‘ \{ \‘
a 15. La escuela es eficiente y eficaz en las acciones administrativas que garantizan el control de la informacion del
centro escolar. A "’ \‘ \f
§ 16. Las instalaciones fisicas de la | E. sor adecuados para el desarrollo de las actividades educativas e ! Z B | ;
Geslion 17. Los padres de familia y comunidad scn considerados aliados estratégicos para la |L.E N N Y
Participativa | 18. Existe participacién activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a favor de la L.E. y \
soclal comunidad. ; Y Y 3
comunitaria | 19. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. 3 5 3 9
20. La comunidad educativa participa en |a solucién de los problemas de la institucion L [ q AN |
¢ Hay alguna dimension.o item que no fue validada? S ( ) No () En caso de si. ;,Qué dimension o item falta?
DESICION DEL EXPERTO: El instiumento debe ser aplicado: Si( ) No( )

Firma y sello del Juez


AULA-404
Texto tecleado
Joel Tucto Berrios


HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Nombre del experto i j ai L" p° "’CN'PQ E chevarria 25 C{f_‘}u’c‘k Especialidad L— Cnﬂ\m Y L teratura
“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEV, "~ COMERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
1. La planificacién institucional satisface las necesidades educativas y sobre todo los intereses de los estudiantes 2 3 B i
2. Participan todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de planificacion educativa v v \J i
Gestion 3. Los profesores se reinen en colectivo, en equipos y, principaimente, en grupos paralelos o del mismo grado para T
Pedagégica | elaborar o compartir experiencias asociadas a la preparacion de la clase 3 9 y 3
curricular | 4 Las acciones principales de la institucion estan tentradas en el logro de los aprendizajes de los estudiante, por ello
busca brindar una enseflanza de calidad. | N 4 3
5. La escuela dispone de medios para que los docentes desarrollen actividades que propicien el compromiso de los
alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidades de disciplina y autocontrol. M u "\ v
6. La planificacion de los contenidos y estrategias de ensefianza se hacen de acuerdo a las necesidades y a la
diversidad de los estudiantes. 3 R Y
7. El director organiza a los maestros para orientarios hacia la buena ensefianza y a los alumnos para que aprendan. 2 "] v
8. Hay un clima escolar abierta basado en el respeto, la confianza, la comunicacion, la tolerancia, y la autocritica. u o 2
Gestion | 9 En la Institucion se asume los resultados obtenidos individuaimente y colectivamente. \ 3\ 9 N
Organizativa | 10. La distribucién de tareas incluye a todo el personal en funcién a sus responsabilidades, cumpiiéndose a cabalidad. o ¥ U "] N
11. La Institucién cuenta con el PEI, PCI, PAT, RI, y organigramas actualizados. 2 \ 9
. 12. La institucién organiza actividades de cardcter académico, artistico o asistencial, en funcién de los objetivos del 4
proyecto educativo institucional 3 4 2 q
13. La institucién gestiona los recursos humanos, financieros y materiales que la institucion requiere y los administra
Gestion | en forma racional 9 9 9 3
s | Administrat | 14, La institucion implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos humanos, técnicos,
iva financieros y materiales en favor del aprendizaje de los alumnos. a8 b Y X
; 15. La escuela es eficiente y eficaz en las acciones administrativas que garantizan el control de la informacién del 3 ‘1 3 Y
centro escolar.
> 16. Las instalaciones fisicas de la |.E. son adecuados para el desarrollo de las actividades educativas N J Y \
Gestion 17. Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la |.E. iy § v \}
Participativa | 18. Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a favor de la L.E. y 2
social comunidad. - R 3
comunitaria | 19. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. " \ N g
20. La comunidad educativa participa en la solucién de los problemas de la institucion. ' “ N

¢ Hay alguna dimension o item que no fue validada? Sl () No () En caso de si. ; Qué dimensién o item falta?

DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si (4 No( )

2

rmay se | Juez
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HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

Nombre del experto Heiber Polzmrp o Fchevaria Rodr%wc;

VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

Especialidad Lr.ﬂ_giu__\f_ld_cmm_

“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. Realizo mi trabajo con mucho gusto. q 2 Y 2
2. Estoy muy satisfecho de mi profesién. Q2 o \
Motivacién | 3, El trato con los alumnos me satisface mucho. 9 Y]
profesional | 4. Mi trabajo me proporciona muchas posibilidades para desarrollar mis capacidades personales. ] o \l
| 5. Lo que mas me gusta de nuestro trabajo docente es la libertad y la autonomia que se tiene en el trabajo. i § § o 2
6. El trabajo docente estimula mi desarrollo y realizacion personal. 4 Vi
7. Tengo muchos y buenos amigos entre mis compafieros de trabajo. \ 9 "
8. Me reuno con gusto con mis compafieros incluso fuera del horario laboral. [V} N3
Relaciones | 9. Pienso que como profesor gozo de una especial consideracion social. B o y
& | personales |10 Me llevo muy bien con mis compafieros de trabajo. X g ;1 g
11. En mi Centro Educativo la relacion que existe entre la direccién y los profesores es sencilla como la que se da
entre compafieros. 4 3 . Lf
12. Las condiciones de trabajo en mi Centro son realmente optimas. - 'S
W 13, Estoy satisfecho con los recursos didacticos que tengo en mi Centro. y \
> | Condiciones | 14, El equipamiento de nuestro centro es insuficiente, no se puede trabajar bien. [¥] 4
socio 15. En relacién con las exigencias del trabajo, los profesores estan mal pagados. 4 Y Y Y
laborales 16. La sociedad no reconoce suficientemente nuestro trabajo. 9 N B
< 17. La direccion de mi Centro ejerce mucho control sobre los profesores. 9
> 18. Mi profesién no me deja tiempo para atender adecuadamente a mi familia 4 b \
Malestar | 19, Las autoridades académicas exigen demasiadas cosas de los profesores. \ “ )
docente 20. Las buenas labores del docente no son reconocidas 'S
Hay alguna dimension o item que no fue validada? Sl () No ( ) En caso de si. ¢ Qué dimensién o item falta?
DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si( ) No( ) kzﬁ
“— [Firmay se

D'.{x: 12669203




HUANU.O-PERU
ESCUELA D" POSGRADO

UNI\"ERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

Nombre del experto B iifecso A. or. (peare R

T

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Especialidad ﬁéaf LAre 7 (iEncigy Soci BLES,
“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

TTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Gestion

Pedagégica
curricular

1.upmmm0ummmymewmmmmmm&m“

2. Participan todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de planificacion educativa

3. Los profesores se rednen en colectivo, en equipos y, principalmente, en grupos paralelos o del mismo grado para
elaborar 0 compartir experiencias asociadas a la preparaci'n de la clase

Ql.aucciomcpmcbeludehiu&tmnommmenellowodelouptendzajesdelosesmdiam.po«elo
busca brindar una ensefianza de calidad.

5. La escuela dispone de medios para que los docentes desarrollen activide ‘es que propicien el compromiso de los
alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidaces de disciplina y autocontrol.

B.Lapiadicociondebtemw%osymdeemhamuhmudewuetdoalunemkhdesyah
diversidad de los estudiantes.

L || (e

lEl&ndo:otmlboMospaummm:hmm1uyalosahmmspuaquuptendan.

Lol 1o k2 [Wde

cl | &< M Il

8.qucﬁmucohrmuudomelrm,hcmﬁmlhmmm,Ialolet_anda.ylaauoamca.

9. En la Institucion se asume los resultad>s obtenidos indi+ dualmente y colectivamente.

5

10. lelﬁ'bodbndemmimkmalodnlpawnunmmamlmms.cuw“ndosencabwdad.

11. La Institucién cuenta con el PEI, PCI, PAT, RI, y organigramas actualizados.

12.um«mm«wm“am.mmcoouuml,mwmmmommm
proyecto educativo institucional

VARIALE X: Gestion a Estratégica Institucional
i

13.Lam:ciongnﬁomloueumhqmm.handuuymwideaqqehhm:eqkwyloumn
en forma racional

14. La institucion implementa acciones para garantizar el aprovechamienfo de los recursos humanos, técnicos,
financieros y materiales en favor del aprendizaje de los alumnos.

15.Lamnhueﬁdemeyeﬁcuenhsmmmuqnguanﬁnneloonho!dclamormadondel
centro escolar.

W e [ || fels

16. Las instalaciones fisicas de la | E. sor: adecuados para el desarrollo de las actividades educalivas

17.meuamywnnmmmmmpnme

18.Eﬂdepuﬁcipndbnneﬁvauﬁedec;im.doeeﬁn.MmmypadescefauiiaenevemosahvudelaIE.y
comunidad. ' |

19. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad

che lelel 6| |« |Wlade

m.uwmmmmmmhmmmwmam;m.

-

IS R Sl K ] & =3 N 7S

¢Hay alguna dimensién o item que no fue validada? Si () No () En ceso de si. ¢ Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: Sipx) No( )




HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

Nombre del experto \\ld'ucdo Andeno Sctil Gortavarfia

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Especialidad

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. Realizo mi trabajo con mucho gusto. 3 Y N \
2. Estoy muy satisfecho de mi profesion. v 9 9
Motivacién | 3, El trato con los alumnos me satisface mucho. L o
profesional | 4 Mi trabajo me proporciona muchas posibilidades para desarrollar mis capacidades personales. L /
5. Lo que més me gusta de nuestro trabajo docente es la libertad y la autonomia que se tiene en el trabajo. H Y
6, El trabajo docente estimula mi desarrollo y realizacion personal. Y Ll
7. Tengo muchos y buenos amigos entre mis compafieros de trabajo. 3 Y q
8. Me reuno con gusto con mis compafieros incluso fuera del horario laboral. \ q \ Y
Relaciones | 9. Plenso que como profesor gozo de una especial consideracion social. \ " \ Y
,\s personales | 10. Me llevo muy bien con mis compafieros de trabajo. v Y
11. En mi Centro Educativo la relacion que existe entre la direccion y los profesores es sencilla como la que se da
entre companeros. U o
: 12. Las condiciones de trabajo en mi Centro son realmente dptimas. \ \ 4 Ul
" 13, Estoy satisfecho con los recursos didacticos que tengo en mi Centro. Y 9 H
> | Condiclones | 14. El equipamiento de nuestro centro es insuficiente, no se puede trabajar bien. 9 Y U
soclo 15, En relacion con las exigencias del trabajo, los profesores estan mal pagados. \ Y Cl
laborales 16, La socledad no reconoce suficientemente nuestro trabajo. v
< 17. La direccion de mi Centro ejerce mucho control sobre los profesores. Y 4
> 18. Mi profesion no me deja tiempo para atender adecuadamente a mi familia Y Y |
Malestar | 19, Las autoridades académicas exigen demasiadas cosas de los profesores. U}
docente | 20. Las buenas labores del docente no son reconocidas \ \ 4

Hay alguna dimension o item que no fue validada? Sl () No ( ) En caso de si. ;Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: Si ( )

No()




HUANU-O-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD NACION \L HERMILIO VALDIZAN

Nombre del experto ' ZZ Xy /7057’-]2" Crmel C

ALIDACIO? DE INSTRUMENTO

= Espacialied £ ducacion 7 il a

“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEWM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. La planificacién institucional satisface las necesidades e-ucativas y sobre todo los intereses de los estudiantes =
2. Participan todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de planificacion educativa i
Gestion 3. Los profesores se rednen en colectivo. en equipos y, principalmente, en ¢ upos paralelos o del mismo grado para
Pedagégica ohbomooompamexpam\ciummahptepndmdeh

4. Las acciones principales de la institucion estan centradas en el logro de los aprendizajes de los estudiante, por ello
busca brindar una ensefianza de calidad

5. La escuela dispone de medios para que los docentes desarrollen actividades que propicien el compromiso de los
alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidaces de disciplina y autocontrol.

6. La planificacion de los contenidos y 2sirategias de e:sefianza se hacen de acuerdo a las necesidades y a la
diversidad de los estudiantes.

Organizativa

7. El director organiza a los maestros para orientarlos hacia la buena ensefia 1za y a los alumnos para que aprendan.

8. Hay un clima escolar abierta basado eq el respeto, la confianza, la comunicacion, la tolerancia, y la autocritica.

‘:r_g.C o~lcle

9. En la Institucion se asume los resultadss obtenidos individualmente y colectivamente.

10. La distribucién de tareas incluye a todo el personal en funcidn a sus responsabilidades, cumpliéndose a cabalidad.

11. La Institucién cuenta con el PEI, PCI, PAT, RI, y organigramas actualizados.

12. uww«wm&wﬂumdm artistico o asistencial, en funcion de los objetivos del
proyecto educativo institucional

Administrat
iva

VARIALE X: Gestion a Estratégica Institucional

13 ummem:mhmm financieros y materiales i la institucion requiere y los administra
en forma racional

14. La institucion implementa acciones para garantizar el apmvechamemo de los recursos humanos, técnicos,
financieros y materiales en favor del aprendizaje de los alumnos.

15. La escuela es eficiente y eficaz en las acciones administrativas que ga antizan el control de la informacién del
centro escolar.

16. Las instalaciones fisicas de la | E. son adecuados para el desarrollo de las actividades educativas

Gestion
Participativa
social
comunitaria

17. Los padres de familia y comunidad scn considerados aliados estratégicos para la |.E

18. Existe participacién activa entre direciivos, docentes, alumnos y padres ce familia en eventos a favor de la |E. y
comunidad.

19. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad.

20. La comunidad educativa participa en ,a solucién de los problemas de la institucion.

‘UJHL,.) uj_c ,C; w eV
o~ | (Nee W8

¢Hay alguna dimensién o item que no fue validada? Si () No ( ) En caso de si. ; Qué dimension o item falta?

DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si (9 No ()

__Fimaysello del Juez
D 026 2FHY



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

-
Nombre del experto A:CL(_&Xi%_D_QgM‘Lh" E’pec““d.d MLLM_P[‘_ULQ.U‘J_
“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION TEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. Realizo mi trabajo con mucho gusto. Z ¥ \
| 2. Estoy muy satisfecho de mi profesion. Y [y - -
Motivacién | 3, El trato con los alumnos me satisface mucho. | Y Y
profesional | 4. Mi trabajo me proporciona muchas posibilidades para desarrollar mis capacidades personales. o [ Y
5. Lo que méas me gusta de nuestro trabajo docente es la libertad y la autonomia que se tiene en el trabajo. ¢ § P
6. El trabajo docente estimula mi desarrollo y realizacion personal. kvl v e
5 7. Tengo muchos y buenos amigos entre mis compafieros de trabajo. 2 \
8. Me reuino con gusto con mis compafieros incluso fuera del horario laboral. iy
Relaciones | 9. Pienso que como profesor gozo de una especial consideracion social. u y
personales | 10, Me llevo muy bien con mis compafieros de trabajo. 2
11. En mi Centro Educativo la relacion que existe entre la direccion y los profesores es sencilla como la que se da - M
entre compafieros. | Y 9 w B
12. Las condiciones de trabajo en mi Centro son reaimente 6ptimas. 2 g ¥ 9
f 13. Estoy satisfecho con los recursos didécticos que tengo en mi Centro. L 1 - q 2 3
> | Condiciones | 14. El equipamiento de nuestro centro es insuficiente, no se puede trabajar bien. v g v
W | socio 15. En relacién con las exigencias del trabajo, los profesores estan mal pagados. ¥} [y ")
a laborales 16. La sociedad no reconoce suficientemente nuestro trabajo. _ v J
< 17. La direccién de mi Centro ejerce mucho control sobre los profesores. 2 k:
> 18. Mi profesién no me deja tiempo para atender adecuadamente a mi familia J
Malestar | 19. Las autoridades académicas exigen demasiadas cosas de los profesores. ¥ N N
docente | 20, Las buenas labores del docente no son reconocidas g M \ \

Hay alguna dimensién o item que no fue validada? Sl () No ( ) En caso de si. ;,Qué dimension o item falta? <
DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si( ) No( ) y
/~ Firmay sello del
D.NT:. 0767+715




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

’ ' VAUDAC'ON DE INSTRUMENTO

¢ ' j e g
Especialidad Pho !wuu\, de Bic b C}Lq \9 (.\(u.g-wu,cq
“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. Realizo mi trabajo con mucho gusto. Y u 4 4
| 2. Estoy muy satisfecho de mi profesion. 4 4 7] L
Motivacién | 3, El trato con los alumnos me satisface mucho. [N = u "
profesional | 4 Mi trabajo me proporciona muchas posibilidades para desarrollar mis capacidades personales. u q y U
5. Lo que mas me gusta de nuestro trabajo docente es la libertad y la autonomia que se tiene en el trabajo. Y 4 ! 3]
6. El trabajo docente estimula mi desarrollo y realizacion personal. 4 8 | Y
7. Tengo muchos y buenos amigos entre mis compafieros de trabajo. U " 4 W
8. Me redno con gusto con mis compafieros incluso fuera del horario laboral. o u Y G
Relaciones | 9. Pienso que como profesor gozo de una especial consideracion social. ] I - 4
$§ | personales |10, Me llevo muy bien con mis compaferos de trabajo. A i ! 4
11. En mi Centro Educativo la relacién que existe entre la direccion y los profesores es sencilla como la que se da
entre compafieros, u Y a e
12. Las condiciones de trabajo en mi Centro son reaimente optimas. 5 B 4 4
n 13. Estoy satisfecho con los recursos didécticos que tengo en mi Centro. U U H Y
> | Condiciones | 14. El equipamiento de nuestro centro es insuficiente, no se puede trabajar bien. U 4 H 4
W | socio 15, En relacion con las exigencias del trabajo, los profesores estan mal pagados. 3 4 3 3
a laborales 16. La sociedad 8 reconoce suficientemente nuestro trabajo. | 3 4 3 3
< 1‘» ,+1 . | 17.La direccion de mi Centro ejerce mucho control obre los profesores. » “ 3 »
> | WHUREEESL g Mi profesion e me deja tiempo para atender damente @ mi familia 3 G F) 3
MM' 19. Las autoridades académicas exigen «Mad.:o%w profesores. » k) y 3
docente | 20. Las buenas labores del docente pd son reconocidas 3 3 & k]
¢Hay alguna dimension o item que no fue validada? Sl ( ) No () En caso de si. ;,Qué dimension o item falta?
DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si(x) No( ) é)'l[c 2t o
Firma y sefo del

DNy 2 —.'Lf“? 31‘}



HUANUCO-PERU
ESCUELA DE POSGRADO

UNNERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

VALIDACION DE: INSTRUMENTO
Nombre del experto Mnn.t._y_ﬁu_ﬂ_f_n_li:ﬁc a l‘(l “A = Especialidad

“Calificar con 1, 2,3 0 4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

hE‘ RELEVANCIA | COMERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
1. La planificacion institucional satisface las necesidades educativas y sobre todo los intereses de los estudiantes 1" . 4 4
2. Participan todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de planificacién educativa U - q
Gestion 3. Los profesores se reinen en colectivo, en equipos y, principalmente, en grupos paralelos o del mismo grado para
Pedagogica | elaborar o compartir experiencias asociadas a la preparacion de la clase 1 o 9 4
curricular | 4. Las acciones principales de la institucion estan centradas en el logro de los aprendizajes de los estudiante, por ello , :
busca brindar una ensefianza de calidad. 4 4 4 4
5. La escuelg dispone de medios para que los docentes desarrollen actividades que propicien el compromiso de los ;
alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidades de disciplina y autocontrol k| 4 | H
6. La planificacion de los contenidos y estralegias de ensefanza se hacen de acuerdo a las necesidades y a la R
g diversidad de los estudiantes. 5 4 5 B
7. El director organiza a los maestros para orientarlos hacia la buena ensefia;za y a los alumnos para que aprendan. 4 e | 4 4
| 8. Hay un clima escolar abierta basado en el respeto, la confianza, la comunicacion, la tolerancia, y la autocritica. ¥ 4 4 4
Gestion |9 E &hlmm“mm:ommmmtuymme B - 1 Y 4
Organizativa | 10. La distribucion de tareas incluye a tod el personal en funcion a sus respcnsabilidades, cumpliéndose a cabalidad. 4 4 U i
11. La Institucién cuenta con el PEI, PCI, PAT, RI, y organigramas actualizados. B 4 4 4
o 12. umammammum artistico o asistencial, en funcién de los objetivos del
i proyecto educativo institucional 4 4 9 4
13 ummm:.thunm financieros y materiales que la institucion requiere y los administra . ;
Gestion | en forma racional 4 Y 4 1
» | Administrat | 14. La institucion implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos humanos, técnicos, . ]
iva financieros y materiales en favor del apreadizaje de los alumnos. K 4 K 4
g 15. umhuQMyokumumm”wmdedahumw ‘
centro escolar - " o
s 16. Las instalaciones fisicas de la | E. sor adecuados para el desarrollo de las actividades educativas 4 ol G
Gestion 17. Los padres de familia y comunidad scn considerados aliados estratégicos para la | E 4 4 Y
Participativa | 18. Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a favor de la | E. y
soclal comunidad. B H n v
comunitaria | 19. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. 4 - Y 4
20. La comunidad educativa participa en la solucién de los problemas de la institucion. 4 B .
¢Hay alguna dimension o item que no fue validada? Sl ( ) No (9) En caso de si. ; Qué dimension o item falta?
DESICION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Si () No( ) Ny AP
Firma y sello del Juez

DNI 2241¥2 %




NOTA BIOGRAFICA
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