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RESUMEN

El presente trabajo de investigacidn tuvo como principal analizar el grado de relacién
que existe entre liderazgo del director y su relacion con el desempefio docente en la
Institucion Educativa de Panaococha de la region Huanuco en el periodo 2019. Desde
un plano metodoldgico, la presente investigacion corresponde a la investigacion de
tipo basica, utilizdndose un disefio correlacional y estableciéndose como muestra un
grupo de trabajo conformado por 15 docentes de la Institucion Educativa Panaococha.
Al citado grupo de estudio se le aplico la técnica de la encuesta, teniéndose como
instrumento el cuestionario. De otro lado para determinar la contratacion de las
hipotesis formuladas se aplicara la estadistica descriptiva e inferencial, en donde se
interpretard el indice de correlacidn.Sobre los resultados, se sustentard que existe una
relacion significativa entre liderazgo del director y su relacion con el desempefio
docente, pero por debajo de lo esperado; asimismo de acuerdo al valor rho de
Spearman=0,624 se evidencié que el liderazgo del director y su relacién con el
desempefio docente tienen una relacion positiva moderada, indicando que la gestion
pedagdgica en lo que conciernen a gestion institucional y gestion administrativa deben

orientarse a la mejora del desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo del director, Desempefio docente.



ABSTRACT

The main purpose of this research work was to analyze the degree of relationship that
exists between the leadership of the director and its relationship with the teaching
performance in the Educational Institution of Panaococha of the Huanuco region in the
period 2019. From a methodological point of view, this research corresponds to basic
research, using a correlational design and establishing as a sample a work group made
up of 15 teachers from the Panaococha Educational Institution. The survey technique
was applied to the aforementioned study group, using the questionnaire as an
instrument. On the other hand, to determine the contracting of the formulated
hypotheses, descriptive and inferential statistics will be applied, where the correlation
index will be interpreted. Regarding the results, it will be sustained that there is a
significant relationship between the director's leadership and its relationship with
teaching performance, but below that expected; Likewise, according to Spearman's rho
value = 0.624, it was evidenced that the director's leadership and its relationship with
teacher performance have a moderate positive relationship, indicating that pedagogical
management in regard to institutional management and administrative management

should be oriented towards improvement of teaching performance.

Keywords: Principal's leadership, Teaching performance.
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INTRODUCCION

Se suele decir que la educacién adquiere gran importancia para la sociedad peruana
porque se percibe como una necesidad para el desarrollo de los pueblos y los mayores
anhelos de cada padre de familia que sus hijos tengan aspiraciones, anhelos, deseos y
expectativas de ser profesionales, personas de bien y Utiles a su pais y ante este
panorama de esfuerzos e ilusiones cabria preguntarse si el desempefio docente que se
imparte en las escuelas estatales, los estudiantes y padres de familia se encuentran
satisfecho de los aprendizajes que adquieren los estudiantes o si, por el contrario, s6lo
se estd impartiendo informacion de conocimientos tedricos, irrelevantes, impertinentes
e ineficaces , poco significativo que solo aprenden para promocionarse al grado
inmediato superior. Mediante la presente tesis se trata de brindar un aporte en relacion
a liderazgo del director y su relacién con el desempefio docente, dos temas de

actualidad que se siguen tratando en un enfoque de trabajo cooperativo.

Es asi que en el presente trabajo se encontrard en el Capitulo I, la descripcion del
problema de investigacion, en donde se hara un repaso de los aspectos mas importantes
de esta investigacion para su formulacion. En el Capitulo Il se hara el respectivo
sustento tedrico, analizando los antecedentes y las fuentes tedricas. En el Capitulo 111
se analizard el aspecto metodoldgico de la investigacion para finalmente en el Capitulo

IV presentarse los resultados y su respectivo analisis.



CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del Problema

A nivel internacional, existe una clara crisis de autoridad en los centros
educativos. En la actualidad, este término ha ido evolucionando, el jefe ya no
impone autoridad solo por denominarse asi, sino que también debe ganarse
dicha autoridad mediante sus habilidades y capacidades para manejar
adecuadamente al personal y solucionar problemas tomando decisiones
adecuadas. Cada vez existen menos jefes que ejerce un liderazgo efectivo,
tomando en consideracién modelos de calidad que transformen un centro
educativo en equipos académicos que aprendan y logré cumplir los resultados
planteados (Fernandez,2007)

Siendo maés especificos, en Latinoamérica, las instituciones educativas tienden
a resaltar por poseer buenas relaciones interpersonales, lo cual se refleja en los
climas institucionales agradables que muestran. En este proceso, influye mucho
el liderazgo del director, quién promueve el desarrollo institucional y garantiza
un servicio educativo de calidad.

La crisis principal que se encuentran en los centros educativos, es que se
evidencia en primera instancia un deterioro en relaciones humanas, ya sea entre
el personal administrativo, los docentes o los directivos. Una crisis en este
ambito tan importante genera una deficiente comunicacion, una mala
coordinacion y falta de liderazgo. Ello repercute en el desarrollo de los
estudiantes y el servicio que esto se obtienen, ya que no pueden desarrollar
correctamente sus habilidades sociales y mucho menos desarrollar su
inteligencia emocional.

Bajo esta perspectiva, es necesario que se cuente con un liderazgo efectivo y
asertivo, en el que se promueva a todos los colaboradores a trabajar de forma
coordinada, productiva, efectiva y agradable. A esta caracteristica se le suele
denominar comportamiento organizacional, un comportamiento en el cual las
relaciones humanas sean las adecuadas y exista un buen manejo de las

emociones entre todos los trabajadores que tienen la responsabilidad de dirigir
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el rumbo de un colegio, escuela o universidad.

Cabe mencionar el modelo integrativo de liderazgo, este modelo se encarga de
integrar al actor principal, el lider, el ambiente, los subordinados y las
actividades que se deben cumplir. El papel principal lo cumple el lider
pedagdgico, es decir el director, este debe ser capaz de incentivar y motivar a
sus subordinados, recompensandolos por su buen desempefio, ayudandolos a
mejorar en caso de ser necesario y representando los de forma correcta,
cumpliendo las expectativas de sus seguidores.

Si bien, el personal tiene que contar con una serie de habilidades y
capacidades , sobre todo deben ser profesionales en la educacion, se debe
enfatizar Esta ultima expresion Porque tanto docentes como directores tienen
que ser competentes para desarrollar las actividades que se les confia, debe ser
los gestores que transformen y promuevan un cambio en la educacion,
evaluando todos los parapetos que impiden ofrecer un servicio de calidad y
potencializando los aspectos positivos que ya se tienen, para promover asi el
correcto aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, se toma como
referencia las ideas de John Kotter (1990) quien sostiene que las nuevas
escuelas del presente siglo deben tener un lider efectivo que distinga una
escuela avanzada con las que se quedaron atascadas. Los resultados de esta
situacion se mostraran en el desempefio que muestren los estudiantes, quienes
drasticamente cambiaran sus actitudes en pro de su aprendizaje.

Por otro lado, respecto a las responsabilidades especificas, el director qué es
conocido como el lider pedagdgico tiene que tener el objetivo principal
deformar y consolidar una organizacion educativa con una misién y visién
clara, viable y asertiva. Todo ello mediante estrategias adecuadas y adaptables
al ambiente dinamico en el que vivimos. También es entera responsabilidad
poder superar dificultades que se pueden encontrar en el camino, tomando
siempre el proceso de retroalimentacion. En concordancia a lo mencionado, la
Dra. Pino Guzman afirma que un lider educacional es un pedagogo que domina
con admiracion las tareas y funciones de cada puesto de trabajo, demostrando

sus capacidades profesionales y su preparacion.
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Los mejores resultados que se obtuvieron de directores lideres que emplearon
un sistema de éxito y efectivo en sus centros educativos, muestran que los
principales factores de éxito se deben gracias al compromiso, perseverancia,
promocion y apoyo al mejoramiento escolar asi, cdmo mejora de las
condiciones de trabajo. En ese sentido, la clave no se encuentra solo en
fortalecer el ambiente en el cual los estudiantes aprenden dia a dia, sino también
en fortalecer el ambiente en el cual las personas que les ensefian, sus docentes
pueden trabajar tranquilamente.

Todo lo mencionado solo sera posible si los directores tienen consideracion

Estos factores y se enfoca en promover una calidad educativa integral,
ocupandose también por cumplir ciertos parametros en especifico como la
acreditacion ante el Ministerio de Educacion — el instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion
Basica (IPEBA); a través del marco del buen desempefio docente y del
Directivo.

De acuerdo a un estudio que realiz6 la UNESCO, de forma general, casi el
70% de los directores no tiene una preparacion adecuada que les permita
desarrollar las tareas de un lider y motivar a los docentes para que se cumplan
los objetivos organizacionales. La falta de esta capacidad genera la nula
transformacion en las instituciones escolares. Por este motivo, es fundamental
generar climas propicios que mejoren el rendimiento del trabajo de los docentes
y estudiantes, con el acompafamiento de un lider que sea capaz de mejorar el
desempefio de los alumnos.

De la misma forma, segun la UNESCO (2018) los resultados de Las
evaluaciones y estudios que Se realizaron en varios paises muestran que la
mayoria de los directores no cuentan con una preparacion adecuada que les
permita fortalecer los educadores y aceptar la autoridad que tiene, por ende,
existe una serie de trabas administrativas y de capacidades que no permite la
creacion de ambientes positivos que potencian la ejecucidn del trabajo centrado
netamente con el aprendizaje.

En relacion a lo que se ha sefialado, el MINEDU llevo a cabo una serie de

acciones para revertir la problematica existente y poder contribuir a mejorar los
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niveles de Educacion que se han reportado, por ello aprobé el Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD), el 2012; y, el Marco de Buen Desempefio del
Directivo (MBDD), el 2014. Dichos documentos establecen las competencias,
desempefios y dominios que se deben tomar en consideracion por parte de estos
actores educativos, con la Unica finalidad de mejorar la gestion institucional,
pedagdgica y administrativa. Un factor distintivo de estos instrumentos de
gestién radica en qué permite que los estudiantes ser el centro de los procesos
de aprendizaje y qué tanto los docentes como los padres de familia se
involucren en su desarrollo académico.
Un director (a) debe tener un perfil de liderazgo competente organizacional,
una buena convivencia con la plana docente y familia escolar. Se realizé una
encuesta en la institucion educativa de Panaococha region Huanuco para
observar detalladamente si la gestion del director del director es eficiente y
eficaz es importante, la gestion que realiza el director en las instituciones
educativas por ser la persona que esta en contacto directo con los docentes y es
él quien va determinar el éxito y cumplimiento de los objetivos, las metas del
colegio y del sistema educativo, para ello debera cumplir con todas las tareas,
En este contexto, se pretende realizar un estudio de investigacion en la
Institucion Educativa de “Panaococha”, ubicada en la regién Hu&nuco.
1.2. Justificacion e importancia de la investigacion
Este trabajo investigacion encuentra su justificacion en el aspecto pragmatico,
puesto que busca conocer la asociacion entre el desempefio docente y el
liderazgo del director de la Institucion Educativa de Panaococha — Huénuco, bajo
la percepcion de los docentes.
De la misma forma, se justifica por su importancia, tanto en el aspecto social
como educativo, especialmente en la institucion educativa de Panaococha, una
zona considerada socialmente deprimida. Es manifiesto que los responsables de
la ensefianza (docentes) son afectados en su labor por distintos aspectos, por ello
es conveniente conocer si hay una relacion significativa entre el liderazgo del
director y el desempefio docente del centro educativo. Los beneficiarios directos
de esta investigacion son los estudiantes, docentes, personal directivo y padres

de familia de la institucion educativa: Panaococha.
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Cientificamente, este estudio nos permitira conocer el grado de significatividad
que existe entre las variables ya mencionadas, lo cual permitira realizar una
descripcion de la forma en Como se asocian o relacionan y evaluar posibles
repercusiones en el desarrollo del aprendizaje en el area ya determinado.
Asimismo, se podra evaluar las consecuencias que surgen a nivel de ensefianza
y en la participacion de los docentes, quienes son responsables del desarrollo
de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa de
Panaococha.
Esta investigacion pretende ofrecer informacion respecto al liderazgo del
director que “influye en su ejercicio laboral, con el objetivo de determinar la
relacion existente entre estas variables y que, a su vez, pueda contribuir con
nuevas investigaciones relacionadas a mejorar la calidad del servicio educativo
en las instituciones educativas publicas de la zona mencionada en particular y
del pais en general.”
1.2.1. Justificacion Legal
La presente investigacion se justifica desde el punto de vista legal, de
acuerdo al “reglamento que norma los procedimientos para la obtencion
del grado de magister en la universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huénuco”. La base legal que sustenta dicho reglamento es:
v'“La constitucién politica del Pert que establece los fines de la educacion
universitaria (Art. 18°); como la creacion intelectual y artistica, la
investigacion cientifica y tecnoldgica”.
v'“Proyecto educativo nacional”.
v"“El curriculo nacional.”
v “El marco del buen desempefio docente.”
1.2.2. Importancia Tedrico Cientifico
La causa principal de que se realice esta investigacion, es porque se
necesita consumo urgencia solucionar el problema general que se vive en
nuestro pais y especificamente en el &mbito de estudio, el bajo nivel de
desempefio de los docentes. Especificamente en la Institucion Educativa

Panaococha, puesto que, en los ultimos cinco afios el clima institucional
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se ha visto gravemente afectado y deteriorado junto a las relaciones
interpersonales del director y la plana docente.

Otro aspecto que le da importancia tedrica cientifica es que el resultado
de este estudio podra ser sistematizada y ser incorporada en el campo
gnoseoldgico el campo de las ciencias investigativas, el aporte que forma
parte de los resultados permitira contribuir a la solucién del problema que
tiene una relacién constante entre nuestras variables.

Importancia Practica

El conjunto de instrumentos, métodos y procedimientos son de suma
importancia, por ello serdn empleados en esta investigacion y serviran
para poder demostrar el correcto desarrollo y la veracidad de los
resultados de estudio de ambas variables. Es decir, su confiabilidad y

validez.

Viabilidad de la investigacion

La presente investigacion es viable ya que cuenta con recursos humanos,

financieros, materiales, es ejecutable en un periodo de tiempo previsto.

Gracias a la metodologia usada se podra responder a los problemas y

expectativas planteadas.

Formulacion del problema

1.4.1.

Problema General
PG. ¢ Qué relaciona existe entre el liderazgo del director y el desempefio
docente en la institucion educativa de Panaococha de la regién

Huanuco en el periodo 2019?

1.4.2. Problemas Especificos

PE1l. ¢De qué manera se relaciona la gestion institucional para el
liderazgo del director y el desempefio del docente sobre lo
profesional?

PE2. ;Como se relaciona la gestion pedagdgica para el liderazgo del
director y el desempefio docente sobre lo personal?

PE3. ¢En qué medida se relaciona la gestién administrativa para el

liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo social?
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1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo General

OG. Evaluar el grado de relacion que existe entre el liderazgo del
director y el desempefio docente en la institucion educativa de
Panaococha de la region Huanuco en el periodo 2019.
1.5.2. Objetivos Especificos
OEL1. Identificar la relacion que existe entre la gestion institucional para
el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo
profesional
OEZ2. Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagodgica para
el liderazgo del director y el desempefio docente  sobre lo

personal.

OE3. Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa
para el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo

social.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipotesis

2.1.1

2.1.2

Hipotesis General

HG. Existe correlacion significativa y positiva entre el liderazgo del

director y el desempefio docente en la institucion educativa de

Panaococha de la region Huanuco en el periodo 2019.

Hipotesis Especificas

HE:. Existe correlacion significativa y positiva entre la gestion
institucional para el liderazgo del director y el desempefio docente
sobre lo profesional

HE.. Existe correlacion significativa y positiva entre la gestion
pedagogica para el liderazgo del director y el desempefio docente
sobre lo personal.

HEs. Existe correlacion significativa y positiva entre la gestion
administrativa para el liderazgo del director y el desempefio
docente sobre lo social.
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VARIABLES

V.
Independiente

liderazgo del
director

V.
Dependiente

desempefio
docente

Tabla 01
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
DIMENSIONES INDICADORES
* Satisfaccién por la gestion del director
Gestion » o
institucional * Gestion de procesos pedagdgicos
* Eficacia y eficiencia en sus funciones
* Interesa por el aprendizaje de los alumnos
|Gestion * Orientacién de los procesos pedagoégicos
pedagogica
* Cumplimiento eficaz de las funciones que
realiza el docente
* Gestion de condiciones para la mejora de
Gestion los aprendizajes

administrativa

* Clima institucional

* Cumplimiento de las normas y reglamentos

Profesional

* Dominio de la ejecucion curricular
* Liderazgo motivacional

* Utilizacién de estrategias para el
aprendizaje

Personal

* Vocacion pedagoégica
* Satisfaccién en el trabajo

* Actuacion con imparcialidad y justicia

Social

* |dentificacion con la institucién educativa

* Orientacion consejo y apoyo al alumno

*compromiso para el mejoramiento
institucional

INSTRUMENTOS

Cuestionario de
encuesta

Cuestionario de
encuesta

2.3 Definicién operacional de las variables
El liderazgo del director (Rutas del Aprendizaje-MINEDU 2013); enfatiza el

mejoramiento escolar, ello implica promover y comprometerse totalmente por los

objetivos que se plantean en la educacion. Es fundamental no olvidarse de la

motivacion de los maestros, las capacidades de los docentes y personal

administrativo, asi como las condiciones en las que un estudiante debe aprender.
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Se enfatiza tanto liderazgo, porque es el Unico camino en el que se puede generar
una gestion centrada en los aprendizajes. Cada institucion necesita una persona
que dirija, aliente y corrija cada uno de los pasos que se dan. Asi, como se
preocupe por todos los estandares que debe cumplir el centro educativo Y si las
estrategias que emplean son las adecuadas o no para lograr las metas que se

proponen

Se dice que, un lider capaz que trabaje con docentes proactivos, cultiva estudiantes
que tendréan éxito en un futuro y seran los siguientes lideres que asumiran cargos

de importancia y se desenvolveran correctamente en la sociedad.

Desempefio Docente: Aquel que provee oportunidades de aprendizaje y colabora
de forma eficiente a construir una sociedad integrada y equitativa es un docente
de calidad.

Los estandares de desempefio docente son modelos que tienen el principal
propdsito de evaluar a los docentes segun ciertos patrones. Asi se tendran a
docentes calificados que tengan las capacidades para formar estudiantes que

alcancen éxito en el futuro.
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1.Antecedentes de la Investigacion
3.1.1. A Nivel Internacional

v' Gonzalez, A. (Venezuela - 2013) “Liderazgo del director para el
desempefio laboral de los docentes en la U.E.E. José Tadeo Monagas
Universidad Santa Maria decanato de postgrado y extensién direccion
de investigacion especializacidn en gerencia educativa trabajo especial
de grado para optar al titulo de especialista en gerencia educativa
Aranelis Gonzélez - mayo de 2013”
El analisis del proceso investigativo desempefio laboral de los docentes
de la Unidad Educativa Estatal José Tadeo Monagas ubicada en el
municipio dirigido a analizar las estrategias gerenciales aplicadas por el
directivo y el Baralt, estado Zulia, permite elaborar el siguiente cuerpo
de conclusiones.
Dentro de la institucion seleccionada, se puede ver claramente que los
directivos no emplean un estilo de liderazgo que se dirijan a generar un
mejor desempefio laboral de los docentes. Dentro de esa situacion no
existe una colaboracion o participacion activa que genera una toma de
decisiones adecuadas para el bienestar y el desarrollo de la organizacion
escolar. De la misma forma, se pudo determinar que la direccion tiene
un nivel mediano de uso de los elementos de liderazgo. La conduccion
hacia el personal de la institucion es de forma autocrética, no se toma
en consideracion al personal para tomar decisiones de importancia y por
ello el jefe solo Recibe un trato como ello, una persona que no brinda
apoyo y no comunica.
Tambiéen se pudo recabar informacion de que los directivos conservan
la autoridad de forma extrema, siendo los Unicos responsables en las
actividades que se realizan y tomando en consideracion solo sus
opiniones, los demas docentes para organizar y llevar a cabo actividades

de suma importancia.
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De la misma forma, se pudo identificar qué no existe preocupacion por
realizar un seguimiento de las labores de los docentes ni preocuparse en
el rendimiento de los estudiantes. Por ende, se concluye, qué liderazgo
es un factor esencial que promueve tanto individuos como grupos
identificar sus objetivos y emplear las estrategias adecuadas para lograr
el éxito. Este proceso es un proceso de influencia que se asume con
compromiso y liderazgo.

En otras palabras, el liderazgo existe porque se necesita cumplir un
objetivo, y para ello se deben potencializar todas las relaciones de una
organizacion. En todo este proceso se necesita conviccidn, motivacion,
compromiso y claridad. Solo un lider puedo influir en todos estos
procesos y generar un desempefio laboral acorde a las necesidades de
los estudiantes. Dentro de la institucion que se ha estudiado se ve
claramente que el desempefio laboral de los docentes es medianamente
bajo, dado que no se estan llevando a cabo tomando en consideracion
parametros que se debe haber establecido por parte de la direccion. Esta
falta de consideracién y compromiso da como resultado un nivel de
liderazgo bajo o nulo que obvio necesidades de los estudiantes y no se
preocupa por contar con educadores de calidad.

De la misma forma, ambas poblaciones manifestaron que los docentes
en muchas oportunidades han implementado estrategias adecuadas se
mejora en la ensefianza, por ende, confian en que desarrollan una praxis
que se caracteriza por una ensefianza magistral. Por este motivo, los
alumnos desarrollen actividades bésicas y antiguas sin tener una
participacién activa en todo este proceso de construccién de
aprendizajes.

Se puede concluir que la institucion educativa seleccionada, los
docentes tienen un desempefio laboral muy bajo debido a usar enfoques
pedagdgicos antiguos y obsoletos que no permiten el desarrollo activo
de los estudiantes ni promueven el aprendizaje por diferentes vias.

v Jiménez, B. (2014) diserto en la Universidad Catdlica de Colombia

la investigacion de maestria denominada “Relacion entre el
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liderazgo de los directores y la motivacion hacia el trabajo y el
desempeno de docentes de una universidad privada”, siendo su
principal meta poder detectar la interaccion entre la motivacion hacia
el trabajo, el liderazgo de sus directivos y el manejo gremial en los
profesores en una facultad de una universidad privada de Bogota. El
tipo integrado en el estudio es el tipo correlacional, y de disefio no
empirico, la muestra a analizar se compone de 73 maestros de la
mencionada universidad. La variable motivacion hacia el
trabajo se midié con el instrumento conocido como: Cuestionario de
motivacion para el trabajo y, para la variable liderazgo se uso el
instrumento: Cuestionario de Liderazgo de los directores, mediante
las cuales se pudo dar la siguiente sintesis: se mostré la correlacion
en medio de las variables.

La motivacion tal como refiere el autor de esta tesis, viene a ser una
de las especificaciones que suele ser relevante en el lider de una
institucién educativa priorizando en primera instancia en el
desempefio de los docentes que en ella laboran.

v Raxuleu, M. (2014) “brindo un estudio descriptivo-correlacional
considerando como fin de primera mano, el poder describir la
asociacion del liderazgo por parte del director junto al desempefio
pedagdgico del docente, para lo cual se proyect6 una poblacion de
237 participantes dentro de las cuales 9 fueron directores, 70
docentes y 158 estudiantes de los institutos del Distrito Escolar No.
07 -06-03, que tiene por sede la localidad de La Ceiba-Guatemala,
aplicando en este estudio un tipo de muestreo conocido como
probabilistico aleatorio simple, estratificado para que se pueda
estimar las cantidades adecuadas en los estudiantes por instituto.
En el presente estudio se aplico la llamada técnica de la encuesta
mostrdndose 3 cuestionarios. La demostracion del estudio fue la
vinculacion alta que posee el liderazgo del director y el desempefio

pedagdgico docente.”
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v Monroy, J. (2013) en la tesis El liderazgo directivo como factor
estratégico en la eficacia de la ejecucion docente, al comprobar que el
liderazgo directivo es un factor estratégico para mejorar la eficacia de las
actividades docentes. Este método es descriptivo, con disefio de campo. La
muestra estuvo conformada por 2 docentes, a quienes se les aplicé un
cuestionario. Los resultados muestran que el liderazgo directivo es un
factor estratégico para aumentar la eficacia docente. Asimismo, muestra
que los directores que exhiben una actitud dominante y establecen criterios
pasivos y desmotivadores, apoyandose en controles impuestos externa o
internamente, solo logran afectar el desempefio de los docentes porque
tienen la sensacion de trabajar en un ambiente desfavorable donde todos
lo hace. en cuarentena.
v’ Tantalean, Vargas y Lopez (2016) en un estudio titulado Supervisién
pedagogica en las actividades profesionales de los docentes, para
investigar el indice de supervision educativa en el desempefio profesional
de los docentes. El estudio fue cuantitativo con un disefio cuasi
experimental, considerando una muestra de 18 docentes a los que se les
aplico un panel de control. El autor concluye que el seguimiento educativo
incide en el desempefio profesional de los docentes, argumentando que el
promedio pasé de 65,44 a 93258 después de aplicar este método de
seguimiento pedagdgico, que se caracteriza porque el punto es el
acompafiamiento de medidas de apoyo y asesoramiento.
3.1.2. A Nivel Nacional
v/ Tantalean, Vargas y Lopez (2016) en el estudio titulado Supervision
pedagdgica en la actividad profesional docente, para verificar el indice
de supervision pedagdgica en el desempefio profesional docente.
“Estudio cuantitativo con disefio semi-experimental, considerando una
muestra de 18 docentes que recibieron fichas de seguimiento. El autor
concluye que el seguimiento pedagdgico incide en el desempefio
profesional de los docentes, argumentando que el promedio aumenté de

65, a 93.258 después de aplicar este método de seguimiento
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pedagogico, que se caracteriza por acompafiar acciones de apoyo y

asesoramiento.”

v" Reyes, N. (2012) Present6 en la Universidad de San Ignacio de Loyola
una tesis de Maestria en Educacion con mencion honorifica en
Administracion Educativa titulada “Liderazgo Directivo y Desempefio
Educativo en el Nivel Secundario de un Establecimiento Educativo de
Ventanilla - Callao. El objetivo de este estudio fue determinar la
relacion que existe entre las variables estilo de liderazgo administrativo
y la eficacia de la docencia en el nivel medio de una institucion
educativa del distrito Callao del distrito de Ventanilla en el afio 2009.
En esta tesis se realizo la encuesta sobre liderazgo gerencial, ademas de
la tabla de evaluacion del desempefio docente, se aplica a Poblacion
total de 40 pardmetros, sin aplicar criterios de exclusion. Como
resultado, no existe correlacion entre las variables y se concluye que el
desempefio docente responde a diversos factores, los cuales pueden
referirse al clima organizacional, cultura escolar, situacién econémica,
etc. Y el liderazgo que ejerce el director es solo otro aspecto. Junto con
el andlisis descriptivo comparativo de dimensiones como edad, género,
estado civil, antigliedad, etc. La tesis demostrd que no solo es necesario
tener un lider administrativo en una institucion educativa para tener un
buen desempefio de los docentes, sino que existen otros factores que
también influyen en el desempefio de los docentes.”

v' Calderoén, A. (2010) presento6 una tesis titulada “Liderazgo, gestion y
eficacia de las actividades pedagdgicas en instituciones educativas
para adolescentes UGEL 04, Comas, 2010”. Elige una maestria de la
Universidad Pedagdgica Nacional "Enrique Guzman y Valle". La
Cantota, Lima, Per(. El propdsito del estudio fue determinar la
relacion entre el estilo de liderazgo y el desempefio educativo en las
instituciones educativas de la jurisdiccion de la UGEL 04 del
municipio de Comas. ElI método de investigacion es no experimental
y esté relacionado en disefio y nivel descriptivo. La poblacion de

estudio fue de 18 ejecutivos y 190 docentes LE. “Sinchi Roca”, “Franz
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Tamayo”, “Tupac Amaru”, “Ramoén Castilla”, “San Agustin” y
“Tungasuca”, tomados de nueve directores y 49 docentes. Para el
muestreo se utilizé un muestreo de ajuste no probabilistico. De igual
forma, se aplicaron dos herramientas, una para evaluar los estilos de
liderazgo gerencial y otra para medir la efectividad docente. La
investigacion concluy6 que existe una relacion entre el estilo de
liderazgo administrativo y la eficacia docente. El estudio concluyd
que a medida que mejoran los estilos de liderazgo gerencial, mejora
el desempefio educativo en las instituciones UGEL 04 del canton de
Comas. Vale 0,76 Rho de Spearman.

v’ Zarate, D. (2011) present6 en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos su tesis de maestria titulada Liderazgo y Practica Docente en
Escuelas Primarias de la Regidn Independencia, Lima. "Tuvo como
objetivo establecer una relacion interactiva entre la orientacion
directa y la gestion docente en las instituciones de educacion
primaria de la provincia de Libertad y la finalidad de la investigacion
fue contribuir al mejoramiento de la docencia en la provincia. En
esta tesis se detalla el proceso, en un enfoque cuantitativo no
experimental, y el método de disefio utilizado fue una declaracion
para una transaccion o transferencia detallada. En esta encuesta se
utilizé una muestra de docentes de primaria y estudiantes de quinto
y sexto grado y la muestra utilizada para seleccionar la muestra de
docentes se dividid proporcionalmente. En esta encuesta se aplicaron
técnicas de encuesta y se concluyd que existe una profunda
interaccion entre el liderazgo administrativo y la gestion docente,
observandose que el 95% de los docentes aun esta de acuerdo con la
presencia del liderazgo administrativo en su institucion educativa.”

v" Mestanza (2017) en tesis titulada Liderazgo Educativo del Director
y la Efectividad de las Actividades Profesionales Pedagdgicas en la
I.LE. San Antonio de Jicamarca, de la provincia de San Juan de
Luregancho, Lima capital, tiene como objetivo demostrar que el
liderazgo educativo y la eficacia profesional en la docencia son
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variables correlacionadas. El estudio describi6 una relacién de causa
y efecto. La muestra estuvo conformada por 56 docentes quienes
fueron seleccionados de manera propositiva y no probabilistica
aplicandoles un cuestionario sobre liderazgo educativo y un apunte
sobre desempefio profesional en la docencia. Los resultados de la
investigacion muestran que no existe una relacion estadisticamente
significativa entre el liderazgo en la docencia y la eficacia docente
(x2=0,593; p = 0,744 &gt; 0,05).

Chauillco (2015) presento la tesis titulada “Relacion de Liderazgo
Directivo y Desempeiio Docente en el Valle de Chumbado de la
Provincia de Andahuaylas”. Hecho para optar por realizar una
Maestria en la Universidad Nacional Mayor de José Maria Arguedas.
Apurimac, Peru. Se trabajo con una poblacion de 6.867 personas
dividida en 9 directores, 283 docentes y 6.575 estudiantes y una
muestra de 9 directores, 377 estudiantes y 165 docentes de la ciudad
analizada. Metodoldgicamente, el tipo de muestreo con el que
trabajo es la aleatorizacion proporcional estratificada por subgrupos.
Técnicamente, uso formulario de entrevista y 2 formularios para
profesores y estudiantes. En términos de metodologia de
investigacion, trabajo con disefios de exhibicidn reales no empiricos,
patrones de correlacion detallados y patrones comerciales. El
analisis concluye que “entre el estilo de liderazgo del director y la
gestion del docente existe una alta correlacion de consenso con el
coeficiente de Pearson de 0,76. Por lo tanto, hubo una correlacion
positiva significativa entre los dos factores de cambio de analisis.
Ademas, se concluye que el liderazgo destacado en la industria es
autoritario y anarquico, considerando al director como tal, ya que
controlay dicta su autoridad sobre los docentes, en nombre del grupo
de eleccidn del director. En segundo lugar, el estilo de liderazgo del
triunfador del laissez-faire se caracteriza de hecho por dejar ir, dejar
ir y no ser importante. Ademas, el analisis concluye que al director

no le preocupan las consecuencias de un 6rgano de gobierno mal
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definido, razon por la cual dejan el profesorado a la voluntad
independiente del apellido.”

v' Macahuachi y Gonzalez (2015) en su tesis titulada Liderazgo
Dirigido y Desempefio Educativo en Instituciones de Educacion
Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza del Distrito de Tambopata
Puerto Maldonado - 2016, con el objetivo de establecer una relacion
entre la percepcion de los lideres direccionales y el desempefio de
maestros El estudio fue de tipo basico y disefio asociativo
descriptivo, con una muestra de 25 docentes de una institucion
educativa publica de Tambopata. Las herramientas son cuestionarios
para cada variable. Los resultados mostraron que hubo una relacion
positiva entre la percepcion del liderazgo administrativo y la eficacia
de la docencia (r = 0,546; p &lt; 0,05).

v Arana y Coronado (2017) en su tesis titulada Liderazgo Dirigido y
Desempefio Educativo en una Institucion Educativa Diocesana de la
localidad de San Isidro, para demostrar que “Los estilos de liderazgo
directivo se correlacionan con el desempefio docente encuesta
cuantitativa con disefio de correlacion, muestra de 48 docentes
aplicando formularios. Los resultados mostraron una interaccion
directa y significativa entre el desempefio docente y el liderazgo
transformacional (r = 0,393; p = 0,006).”

3.2.Bases Teoricas
3.2.1. Liderazgo del director

Definicion de Liderazgo

Liderazgo se conceptualiza como la potestad en una persona para

contribuir en el comportamiento de los demas, a partir de poseer un

caracter circunstancial que dependera a las actividades, saberes y

habilidades que aplicara para hacerlo eficiente.

v Chiavenato (2002, p. 315), define que “El liderazgo es la capacidad
de lograr que las personas hagan lo que necesitan. Los gerentes
influyen en las personas orientadas a los objetivos, sus percepciones

de los objetivos. La definicién de liderazgo tiene dos aspectos. La
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primera es la capacidad que se espera que motive a las personas a

hacer lo que necesitan hacer. En segundo lugar, tienden a seguir lo

que sus subordinados perciben como una herramienta para lograr sus
objetivos y satisfacer sus necesidades personales.”

v De acuerdo a Hogg y Vaughan (2010) “El liderazgo es una relacion
en la que algunos miembros de un grupo pueden influir en otros
para gque adopten sus nuevos valores, actitudes y objetivos y se
esfuercen por alcanzarlos.” Al mismo tiempo, citan a Chemers,
quien define el liderazgo como “un proceso de influencia social a
través del cual una persona retine y moviliza la ayuda de otras para
lograr un objetivo comdn.” El liderazgo se define como “un estado
de superioridad en el que se encuentra una empresa, producto o
sector econdmico dentro de sus fronteras” (Diccionario de la Real
Academia Espafiola, DRAE, 2001). Esto también indica que la
palabra "lider" se deriva de la palabra inglesa "leader", que
significa una persona que es seguida por un grupo, considerandolo
un lider o guia.

v Guibovich (2006, p. 185), citando a Burns, define el liderazgo como
“el proceso mediante el cual los lideres crean seguidores para la
accion en la busqueda de metas que representan valores, motivos y
valores”, deseos, necesidades, aspiraciones de unos y otros, lideres
y seguidores. 27 Segun Burns, el concepto de liderazgo “es un
proceso mediante el cual los seguidores se convierten en lideres.
Insta al lider a trabajar en la busqueda de metas que representen no
solo los intereses y aspiraciones del lider, sino también los del lider.
Miembros del equipo. Al mismo tiempo, debe incluir los motivos,
deseos y necesidades del lider y del equipo dentro de la
organizacion.”

v Hellriegel (2005, p. 418), expresa que, “el liderazgo viene a
considerarse una relacion de atribucion entre lideres y seguidores
que ponen esfuerzo para dar un cambio real a partir de resultados
que demuestren sus prop6sitos en comin.” (Pag. 22)
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v" Ander-Egg (1997, p. 110), afirma que “el liderazgo es una funcién
que realiza el lider en un grupo, que en algunos casos se refiere al
carisma”.

v Existen diferentes formas de liderazgo segin la situacion y la
mision: una persona puede ser lider en un grupo y seguidor en otro.
Puede ejercer influencia en un &rea especifica o para realizar una
tarea, pero no ejercer influencia de liderazgo en otras areas de
actividad. Gallegos (2004, p. 114), afirma que un lider es un lider,
un mentor, un jefe y un lider. Es el lider de la organizacion y la
persona que dirige la organizacion. Sugiera rapidamente medios o
caminos para lograr objetivos y cree visiones para el futuro que
sean deseables y se logren a través de acciones no coercitivas.

v Naranjo (2004) nos dice que un lider es “la persona que construye
la cultura y lidera el proceso todo porque enfrenta los desafios de
crear, desplegar y dar seguimiento a un cargo”. Define una mision
que la organizacion, asi como sus reglas y codigos éticos difunde y
promueve de manera sistematica y fundamentalmente con el
ejemplo, y define a su vez el capital intelectual de la empresa. La
empresa lo hace crecer y en definitiva fortalece el espiritu de
equipo y el clima organizacional. Todo lider debe estar en contacto
directo con todos los miembros de una organizacion y con todos
aquellos que tienen relacion con esa organizacion, estableciendo un
didlogo permanente para promover niveles efectivos orientados a
resultados, y por supuesto premiar y reconocer cuando estos
resultados se han logrado.

v' Fernandez y Hernandez (2013) El objetivo de este articulo es
“conocer, describir y explorar las habilidades y/o practicas utilizadas
en el liderazgo gerencial, asociadas a las buenas préacticas educativas
en los centros de aprendizaje armonizados”. Importacion”. A partir del
disefio del estudio de caso, visto por los directores, equipo directivo y
pedagogicos de tres centros de educacion secundaria obligatoria en

Espafa, seleccionados segun las caracteristicas de los centros, y
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analizados. Los métodos utilizados para la recogida de informacion
fueron analisis de documentos, entrevistas en profundidad y grupos
focales. Entre las conclusiones destacamos la importancia de
potenciar la competencia
Concepto del liderazgo
v" Espinosa (1999) sefial6é que liderazgo “es un término derivado del
inglés leader, que significa lider, quien es el elemento mas
importante en la organizacion porque en la labor gerencial debe
dirigir, incentivar y dirigir al elemento humano en la empresa. Los
administradores o directivos deben ser estrategas, organizadores y
dirigentes” (art. 8).

v' Ander Egg (1997, pag. 110), afirma que “lider en inglés es lider,
que se deriva del verbo to lead (guiar). La palabra se usa mucho en
nuestro idioma, ya que se escribe y se pronuncia fonéticamente en
inglés. Un lider es una persona que tiene la capacidad de persuadir
o liderar desde cualidades personales, independientemente de su
condicion social, estatus o puesto de trabajo. El es capaz de tener
seguidores y seguidores. Para algunos psic6logos sociales, la marca
mas distintiva de un lider es ser miembro de un grupo a menudo y
de manera persistente para participar en comportamientos que
afectan a otros miembros del grupo. Como resultado de sus rasgos
de personalidad y capacidad para aparecer en una situacion
contextual particular.

v Segun Ander-Egg Yy otros psicologos sociales; El concepto de lider
es una persona que posee cualidades personales y deriva de él la
capacidad de persuadir o dirigir y esta es la capacidad
completamente independiente del estatus social al que pertenezca
la persona, o los puestos o puestos de trabajo pueden tener éxito
porque el gerente se no necesariamente tienen capacidades de

liderazgo innatas.
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Ademas, su alcance es muy amplio ya que sus rasgos de personalidad
y habilidades provendran de la organizacion o grupo del que forman
parte cuyo comportamiento afecta a los demas miembros del grupo.
v" UNE (2004) indica que un lider es un lider que se convierte en alguien
que titula, dirige, organiza y reconoce el esfuerzo de los demas ya sea
por estatus o por poder. 0 mantener una posicion. Por lo tanto, un lider
es aquel que lidera por clasificacion y sobre la base del consenso
consciente de sus seguidores. Esto quiere decir que el lider debe ser
carismatico y tener otras condiciones o caracteristicas que lo hagan
atractivo para su grupo de seguidores.
Teorias sobre liderazgo
Chiavenato (2006, p. 106), afirma los temas relacionados al liderazgo de
gestion mas estudiados o explorados en los ultimos periodos de
investigacion. Menciona que las teorias sobre el liderazgo por los
defensores de la interaccion humana tienen una clasificacion en tres
dimensiones con caracteristicas distintas entre ellas:
v' Teorias de rasgos de personalidad
Esta es una de las cuantas teorias de liderazgo mas antiguas. El rasgo
es considerado como una peculiaridad notoria de la conducta y
comportamiento humano. Basado en la teoria, los lideres tienen
ciertas caracteristicas notorias que los hacen distintos a su alrededor,
eso quiere decir que, tiene capacidades que tienden a generar un
cambio en el comportamiento de sus comparieros en el ambito
laboral y en su vida profesional.
Estas teorias fueron influenciadas por la conjetura propuesta del "Gran
Hombre™ presentada por Carlyle a fin de demostrar el desarrollo global
es el resultado de los logros personales de un grupo de hombres durante
la historia humana. Por separado, los autores identifican varias
caracteristicas en la personalidad que distinguen a los lideres, asi como:
1) Caracteristicas fisicas: vitalidad, imagen personal, altura y peso.
2) Rasgos intelectuales: respuesta rapida en problemas, capacidad de

lucha, compromiso y manejo emocional.
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3) Caracteristicas sociales: cooperacion, habilidades de comunicacion

interpersonal y competencia gerencial.

4) Caracteristicas del trabajo: afan de superacion, perseverancia e

iniciativa.

En breves palabras, los lideres deben generar una relacion de lealtad y

confianza, inteligencia y perspicacia y tener decisiones exitosas de

liderazgo. Sin embargo, las distintas teorias sobre los rasgos han tendido

criticas como:

1) Las teorias de los rasgos no tienen en cuenta la importancia relativa

2)

de cada uno de los diversos rasgos de personalidad y los rasgos que
subyacen a los aspectos del liderazgo; Dado que no todos los rasgos
son igualmente importantes para definir a un lider, algunos deben
valorarse mas que otros.

Las teorias de los rasgos ignoran la influencia y las reacciones de
los subordinados. La pregunta a hacerse es: ¢Puede un individuo

ser lider de cualquier tipo de grupo social o afiliado?

3) Estas teorias no distinguen las caracteristicas asociadas al logro de

4)

5)

cierto tipo de metas. En algunos casos, ciertos rasgos de
personalidad son méas importantes que otros: una mision militar en
tiempo de guerra requiere rasgos de liderazgo que son diferentes de
una mision religiosa o caritativa.

Las teorias de los rasgos ignoran por completo las situaciones en
las que el liderazgo es efectivo. En los negocios surgen situaciones
que requieren diferentes caracteristicas de los lideres. Una
situacion de emergencia requiere cierto comportamiento por parte
del comandante; Una situacion estable y tranquila requiere otras
caracteristicas.

Desde este simple punto de vista, un individuo con el rasgo de
liderazgo siempre sera el lider en todas las situaciones, lo que no
es el caso en la realidad. El individuo puede ser el lider indiscutible
en el area en la que trabaja, pero puede ser el Gltimo en hablar en

la familia.
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v' Teorias de estilos de liderazgo
Estudiar el liderazgo en términos de los estilos de comportamiento del
lider hacia sus colaboradores. Mientras que el enfoque de rasgos se
ocupa de lo que es un lider, el enfoque de estilo de liderazgo se basa
en lo que realizan los lideres y como se comporta cuando aplica sus
habilidades y conocimiento de liderazgo.
La teoria principal identifica tres estilos de liderazgo: democratico,
liberal y autoritario. White y Lippitt realizaron un estudio que
examino los efectos de tres estilos de liderazgo diferentes en nifios
enfocado en las tareas. Se dividié en cuatro grupos a los infantes.
Constantemente cada mes y medio, los lideres de cada grupo asumen
tres estilos diferentes: dictadura, laissez-faire y democracia.
En resumen, los grupos bajo un liderazgo autoritario crearon mas
trabajo; basado en el liderazgo liberal, los resultados obtenidos fueron
no alentadores en criterios de excelencia y numero de resultados
positivos; Basado en el liderazgo democratico, el nivel de produccion
es igual al de los grupos basado en el liderazgo autoritario, pero la
excelencia y perfeccion en la actividad tuvo superioridad.
Durante la ejecucion, los lideres utilizan tres procesos de liderazgo
segun el contexto, la actividad que se esta realizando y las personas
que participan. Seguir érdenes, pero considerar la participacion en
toma de decisiones a los colaboradores, sugerir ciertas tareas basadas
en el liderazgo: aplicar los tres tipos de liderazgo en la actividad. El
problema central para ejercer el liderazgo es saber cuando se aplican
los procesos, a quién, en qué condiciones y actividades.
v Teorias situacionales de liderazgo
Si bien es cierto que las teorias acerca de los rasgos tienen
limitaciones y simplicidades, las teorias acerca de los estilos de
liderazgo obvian los contextos en el cual se dan los problemas.
Las teorias situacionales tienen origen de un panorama mas amplio
y mencionan que los rasgos de los lideres no tienen valor en todos

los contextos.
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Existe error en el planteamiento: en todos los contextos los lideres
necesitan de un rasgo caracteristico que prepondere para guiar con
éxito a los subordinados.

Las teorias situacionales son mas atractivas para un gerente porque
aumentan sus opciones y su capacidad para cambiar una situacion
situacional o traducirla en un modelo de liderazgo situacional. Los
lideres deben adaptarse a un grupo de personas en diferentes
circunstancias. El progreso de un lider depende mas de la posicion
estratégica que ocupa en los medios que de sus rasgos de
personalidad. En poco tiempo, el enfoque situacional del liderazgo
comenzo a ganar fuerza.

Tannenbaum y Schmidt asumen el liderazgo situacional y sugieren
un conjunto de modelos de comportamiento de liderazgo que los
gerentes pueden optar por incorporar a sus seguidores. Cada
comportamiento esta relacionado con el grado de autoridad que
ejerce el lider y el grado en que los seguidores son libres para tomar
decisiones, en un continuo de estilos de liderazgo.

Basado en el enfoque de situaciones se pueden conjeturar los
siguientes planteamientos:

1) Cuando las tareas son repetitivas y repetitivas, el liderazgo suele
estar limitado y bajo el control del superior.

2) Un lider puede asumir diferentes modelos de liderazgo frente a
cada uno de sus subordinados, dependiendo de las fortalezas
mencionadas.

3) Un lider también puede tomar diferentes formas de liderazgo
para el mismo subordinado, dependiendo de la situacién actual.
Cuando los subordinados son altamente efectivos, el lider puede
darle mas libertad en la toma de decisiones; Si un subordinado
comete errores frecuentes y graves, puede imponer mas autoridad

personal y reducir la libertad en su trabajo.
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Tipos de liderazgo.

Robbins (2004, p. 314) quien se refiere a que el liderazgo es visto como la

capacidad de influir en el grupo para lograr metas; "Sin embargo, no todos

los lideres son jefes, y no todos los jefes son lideres™. De ahi la importancia

de mirar los diferentes tipos de liderazgo, teniendo en cuenta que cada uno

es diferente y afecta a los demas de manera diferente.

Robbins y Coulter (1999) indican que existen los siguientes tipos:

v

Autoritario. — Hace cumplir todas sus drdenes y se asegura de que se
obedezcan literalmente. Toma decisiones por tu cuenta y no delegues
tareas. No otorgue permisos de confianza al grupo y dicte todas las
directivas. Sefiale los errores y luego ofrezca aliento.

Democréatico — Participativo. - Descentralizar y controlar la
participacion Tomar decisiones en conjunto y delegar tareas Generar
confianza dentro del equipo y depender de los seguidores para dar
ordenes Usar retroalimentacion y corregir errores para alentar.
Carismatico. - Sus seguidores le permiten a este lider liderar y
supervisar por su experiencia y el equipo le da la capacidad de tomar
decisiones de acuerdo a su capacidad. La relacion entre los lideres y los
subordinados tiene origen de la lealtad y confianza que se genera a
partir de la capacidad de profesionalismo en la interaccion.

Liberal. — Proporciona canales, herramientas y mecanismos para
resolver problemas sin tener un caracter imperativo. El grupo toma
decisiones y realiza todas las funciones del lider. Al confiar plenamente
en los seguidores, las personas son libres de motivarse de cualquier
manera.

Situacional. - Mando o no en funcién del estado del grupo y
supervisién o no segun sea necesario Las decisiones se toman solas o
combinadas segun las circunstancias y generando confianza en el grupo
segun la situacion tipo de motivacion utilizada seleccionada segun el

grupo liderado.
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Caracteristicas del liderazgo
De Donis (2007) identifica cuatro caracteristicas basicas de un lider: su
vision ganadora se caracteriza por una plena conciencia de las
oportunidades que se presentan y el conocimiento de que los pequefios
logros ayudan a conducir al éxito. Alcanzar grandes metas, usando las
crisis como reaccion y aprendizaje, sabiendo convertir las debilidades en
fortalezas; Ser un apasionado de su profesion, que le permite superarse a
si mismo y aprovechar las oportunidades disponibles para usted; La
integridad le permite actuar éticamente, de manera que sus empleados
tengan plena confianza en él para poder actuar por el bien mayor,
revisando y trabajando constantemente para potenciar su valor. La
audacia y la curiosidad por descubrir, investigar, aprender y tomar
conciencia de esta informacion. Y el conocimiento que te da la ventaja y
la gestion del tiempo para trabajar bien.
Se ha afirmado que "No importa cuan talentoso sea un lider, sus talentos
nunca alcanzardn su maximo potencial sin la aplicacion de la
autodisciplina. Esto le permite al lider alcanzar el nivel mas alto y es la
clave para el liderazgo a largo plazo” (Maxwell, 2007, pag. 36). Respecto
a las caracteristicas de los lideres, sefiald que tienen muchos aspectos
como respeto, experiencia, fortaleza emocional, disciplina, sentido de
oportunidad, entre otros. Sefiala que muchos factores que juegan un papel
son invisibles, por lo que los lideres deben ser maduros para ser efectivos.
El mismo autor agrega que hay cuatro etapas en el desarrollo del
liderazgo: madurez y conocimiento. La capacidad de ser reconocido por
el grupo; Aprende hoy para liderar el mafiana y luchar por la proteccion.
Hernandez. (2012), plantea que de todos los rasgos presentes en un lider que
capacitan para dirigir grupos, se resaltan las siguientes:
a) Aptitud fisica, como la capacidad para trabajar y resistir la fatiga.
b) Inteligencia, incluyendo inteligencia y fluidez media y alta.

Social, incluyendo comunicacién, motivacion, sociabilidad y

sensibilidad
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Social o comprensivo, simpatico, trabajo en equipo, igualitario, asertivo,
cooperativo, digno de confianza, confiable y solidario.
c) Psicoldgicos como equilibrio, control, confianzay estabilidad emocional.
d) Practica, incluidos los conocimientos, la informacién, las habilidades,
la eficacia y la rendicion de cuentas especificos.

Dimensiones del liderazgo

Segun Calero (2005), ser lider de gestion implica mas que decidir cuando
crear ciertas condiciones favorables para la educacidn, asi como asegurar
un funcionamiento eficaz del gobierno, asi como administrar los recursos
que tiene el gobierno y lo que requiere. Fondo de Desarrollo (pag. 280).
Estos puestos requieren un puesto de gerente en la organizacion:

En la gestidn escolar, los responsables de la administracion tienen que
tomar decisiones que permitan a los docentes realizar sus actividades
educativas de manera satisfactoria y profesional. Para tomar la decision
correcta, la facilitacion de la educacion requiere que el director tenga un
conocimiento profundo del fenémeno educativo en general y del
fendmeno educativo en particular, una comprension de las variables o sus
factores positivos y negativos, qué condiciones puede tener el resultado
esperado. , 0 qué herramientas se necesitan para medir la calidad de la
educacion, etc. En la gestion administrativa, el jefe de departamento tiene
que tomar decisiones sobre los procesos administrativos e institucionales
para asegurar que el servicio educativo que brinda se entregue de manera
ordenada y sostenible, de acuerdo con los estdndares y objetivos
establecidos a nivel institucional. La toma de decisiones en este nivel
requiere una comprension profunda de la escuela como institucion social.
La escuela no es solo un lugar donde los alumnos absorben lecciones,
sino también un delicado espacio social donde se crean relaciones
tangibles, porque es el lugar donde los alumnos no solo aprenden de lo
gue esta pasando. Diariamente. De todo ello surgen decisiones sobre
como definir y disefiar los espacios fisicos, los horarios, las disciplinas,
los cddigos escolares, como deben comunicarse los docentes con los

alumnos y los docentes entre si, la forma y tipo de celebracion,
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ceremonia, etc.; Son decisiones que el lider gerente debe pensar y
calcular con anticipacion porque todas tienen implicaciones pedagdgicas.
En la gestion empresarial, un lider gestiona las decisiones empresariales
como una unidad indivisible. También debe tomar las mejores decisiones
para saber como conectar mejor la organizacion con la comunidad, es
decir, con los padres, la ciudad, la didcesis, las personas y con otras
instituciones educativas. Este tipo de decision de liderazgo requiere un
excelente conocimiento de la realidad actual, sus expectativas y
beneficios para otras organizaciones, asi como las fortalezas vy
debilidades de toda la organizacion, la organizacion a la que se dirige el
grupo y las unidades en las que opera. Ella dice. Que debe estar
vinculado. Los supervisores deben tomar decisiones para certificar que
la organizacion satisface las necesidades y expectativas de las
comunidades a las que sirve, asi como las expectativas del contexto en el
que se ubica.

Liderazgo y la educacion

Direccién y liderazgo

Calero (2005, 284) sefiala que “las actitudes tradicionales de los gerentes
formales son restrictivas y pocas practicas para la organizacion. Ser
promovido en el equipo con el que trabajas y aplicar técnicas de liderazgo
mejora la productividad y el crecimiento personal y empresarial. Para
desempefar mejor el rol de liderazgo de la organizacion, se requieren las
caracteristicas y cualidades del liderazgo. La gestion de la innovacion
requiere que el gerente no sea un gerente tradicional sino un director
general senior. Los gerentes encarnan nuevas mentes y nuevas actitudes
para crear misterio en toda la organizacion. El liderazgo es un aspecto
importante de la gestion. La capacidad de administrar y liderar con
eficacia es un requisito previo para ser un excelente gerente. La esencia
del liderazgo es sequir, el deseo de las personas de seguir a una persona,
un lider, a quien ven como una forma de satisfacer sus deseos, motivos y
necesidades. El liderazgo y la motivacion estdn intimamente

relacionados. Los lideres no solo pueden responder a estas dindmicas,
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sino que también pueden acentuarlas y reducirlas gracias al entorno
organizacional bien establecido. El liderazgo, a diferencia del mero
ejercicio del poder, es inseparable de las necesidades y objetivos de
quienes lo siguen y lo alcanzan, y juntos estimulan mayores niveles de
motivacion y moralidad. Eleva los estdndares de comportamiento y las
aspiraciones morales tanto del lider como del lider, y tiene un efecto
transformador en ambos. Los lideres despiertan la confianza de sus
seguidores, quienes se sienten mas capacitados para alcanzar las metas
que imparten.”

Elementos del liderazgo educativo

Gallegos (2004, 117) sefial6 que cuando el reconocimiento del liderazgo
es un proceso, se considera los siguientes factores:

Apuntando Los objetivos deben lograrse tanto a nivel individual como
organizacional. Los facilitadores deben tener claros sus objetivos de
aprendizaje, encontrar puntos en comudn y buscar el consenso. por
violencia El liderazgo es una forma de ejercer el poder. Las cualidades
del lider permiten la participacion voluntaria de los agentes educativos,
porque ven credibilidad e integridad en sus acciones. c) disefio. El
comportamiento del lider se refleja en el ejercicio de su poder, tiende a
conciliar intereses y alcanzar metas, alejdndose de los extremos:
autocratico y egoista, contrario al sentido del liderazgo, verdadera
religion. D) un representante de ventas. La esencia del liderazgo es la
cohesion, la sumision, la supervision y la emulacion de los miembros del
equipo. Se sigue a un lider cuando tiene razon, es decir, “cuando hace lo
que dice y dice lo que hace”. Gallegos (2004) afirma que el liderazgo es
un proceso que incluye estos cuatro elementos porque su presencia es
muy importante cuando se trata de liderazgo. El primer componente
(objetivos) implica definir metas u objetivos de tal manera que el lider y
seguidores de la organizacion vean que estan trabajando para lograrlos.
El segundo componente (fortaleza) es la capacidad del lider para liderar
y dirigir grupos dentro de la organizacion utilizando sus habilidades de
liderazgo, habilidades y conocimientos que le permitan influir en las
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personas. El ejercicio del liderazgo es el ejercicio del poder a través de la
influencia, la movilizacién, la voluntad y la accién del lider en su
organizacién. El tercer elemento (estilo) es otro elemento del liderazgo,
que se manifiesta en el comportamiento del lider y sus relaciones con el
grupo; Los lideres siempre estan presentes en el ejercicio de su poder, ya
sea democrético, liberal o autoritario, y veremos a los lideres adoptar uno
0 una combinacion de estos enfoques. El cuarto componente
(subordinados) es el componente basico del liderazgo, y los miembros
del equipo deben estar movilizados, unidos y empoderados para
influenciarlos a seguir el camino deseado por el lider, y se ha sugerido
religiosamente ayudarlos a hacerlo. Manera razonable de cumplir con
metas y objetivos.

Cualidades del lider educacional

Alfonso (2002, p. 65) afirma que “las cualidades esenciales de un lider
en una institucion educativa son:

a. Coincidencia plena y consciente con el proyecto social que se trata

de impulsar.
b. Identificacion con los problemas que le preocupan al colectivo.
c. Estilo propio en la direccion. (Sello personal)
d. Conocimiento de la labor que realiza.
e. Seguridad, confianza y autoridad.
f. Ejemplo personal en su vida laboral, politica y social.

g. Resultados en su desempefio profesional especifico (como
especialista en determinada &rea).

h. Cultura general.

i. Capacidad para asimilar y aplicar de forma creativa los resultados de
la Ciencia de la Direccion.

J. Objetividad e imparcialidades en las decisiones y sobre todo en la

k. Capacidad para la comunicacion con el colectivo de trabajo.

I. Iniciativa.

m. Vision de futuro o perspectiva.
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n. Capacidad para asimilar los cambios provenientes de anélisis y

valoraciones objetivas.

0. Capacidad para delegar, organizar, planificar y controlar las tareas

fundamentales.

p. Carisma personal para la direccién de un determinado colectivo."

El director escolar como lider

El director escolar fundamenta un impacto muy esencial dentro de los
saberes de los aprendices en forma directa o a veces indirecta. Ya que
muchas y complicadas interrelaciones promueven dentro del plantel
educativo para un correcto funcionamiento como lider.

De acuerdo a Batanaz (citado por Carda y Larrosa, 2007) “el director

puede ejercer su liderazgo en la solucion de problemas; la toma de

decisiones; el empleo equitativo del tiempo en actividades
administrativas, de gestion y de liderazgo pedagdgico; la integracion de

todos en una misma misién y vision; el fomento de valores de respeto y

utilizacion de procesos democraticos; la eliminacion de los abusos de

poder, el cuidado de la satisfaccion laboral y la relaciones
interpersonales; y, el involucramiento de la comunidad en la gestion
escolar.”

Asimismo, Garcia, Rojas y Campos (2002) apuntan que, “en la busqueda

permanente del liderazgo, el director debe confiar en la colectividad y en

si mismo. Demuestra confianza colectiva cuando:

a. Actua en democracia y brinda apertura, respeto y participacion para
resolver las diferencias.

b. Trabaja en colectividad para el crecimiento de los estudiantes y del
personal, ya que es mas exitoso el trabajo como colectividad que como
coleccion de individuos.

c. Favorece relaciones saludables que permiten la convivencia
interpersonal.

d. Reconoce las necesidades de un ejercicio compartido de liderazgo y se
reconoce COmMo persona que necesita relaciones cercanas y ser parte de

un equipo colegiado.
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e. Descansa en el criterio comun o en el criterio de expertos.
f. Vela por la oportunidad en el cumplimiento de la tarea versus la
participacion.
g. Favorece el trabajo en grupos, la pertenencia y responsabilidad
individual.
h. Se apoya en la propia autoridad, como en la autoridad consensual.”
La confianza del director en si mismo como persona juega un papel
importante en la creacion de su liderazgo en el colegio y en el desarrollo
de su capacidad para fomentar un sentido de colectividad en la
organizacion. Esta confianza no deberia ser ciega, sino reflexiva,
sustentarse en pruebas de que su liderazgo favorece al colegio, para asi,
reconocer errores y asegurar habilidades y talentos. Sobre dicha confianza,
Kouzes y Posner (2006) refieren que “los lideres ven hacia el futuro
perciben las oportunidades que les esperan cuando ellos y sus
colaboradores alcanzan las metas, poseen sentido del propdsito y son
siempre positivos porque creen vehementemente que las personas son
capaces de marcar una diferencia.”
Se afirma que “el liderazgo es una preocupacion constante para todas
aquellas personas que necesitan motivar, guiar e inspirar en el ejercicio
de las funciones directivas que tiene asignadas” (Harvard Bussiness
School Press de Boston, 2002, p.24). “Agrega que los directores
rapidamente notan que la diversidad de problemas y de personas por
atender, rebasa su conocimiento, control, influencia personal y energia.
Ahi, empiezan a comprender el enorme potencial del trabajo colectivo
para el desarrollo de una autoridad compartida.”
3.2.2 Desempefio docente
Definicion
Montenegro (2003, p.18) afirma: “Es el cimulo de labores que ejecuta
un docente con la finalidad de poder cumplir sus funciones. Este proceso
estd limitado por factores que se hallan en el mismo docente, en el
estudiante y en el contexto donde se realizan las acciones educativas. Es

decir, esta labor lo ejerce en diferentes &mbitos: el contexto socio-



42

cultural, el ambiente institucional, el aula y el propio docente que muchas
veces realiza procesos auto reflexivos”.

Como lo indica Tufinio (2012) “la ejecucién de la demostracion es la
satisfaccidn de sus capacidades de una manera convincente y efectiva.
Esto infiere al estado, las tareas diarias que el educador necesita satisfacer
en un aula de clases con sus suplentes para la realizaciéon del adelanto
esencial de éstas.”

Demostrar la ejecucion se evalGa para mejorar la naturaleza de la
instruccion y calificar la llamada educativa. Para eso, la evaluacion
muestra cada una de las habilidades y atributos particulares que se
piensan en la temporada de uso. Después, el valor de caracterizar las
directrices que se llenan como una razon para hacer el método de
evaluacion.

Funciones del desempefio docente

Bravo (2006) “llaman la atencion sobre que hoy en dia, la capacidad, la
metodologia pulida y la devocion que se le pide, impone una obligacion
extraordinaria al educador. Que los subalternos comprendan lo que hacen
depende en gran medida de lo elaborado por el instructor, es decir, de la
manera en que los propulsa, de como muestra la sustancia, como los
compone, etcétera.”

Cada una de estas comunicaciones depende del movimiento conjunto que
el instructor debe completar con ellas, ya que comprendemos que educar
y aprender son un procedimiento de desarrollo compartido.

Por lo tanto, es esencial que el instructor dentro de su ejecucion acepte
otra parte inventiva que incluya una progresion de capacidades para
realizar:

“Planificar ejercicios de aprendizaje que reaccionen a las primas de los
suplentes.

v Alentar un aire de respeto y confianza.

v Promover canales de correspondencia.

v’ Hacer que sea menos exigente para los suplentes de aprender.

v’ Estimar el esfuerzo de los suplentes.
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Conocer las cualidades de los suplentes a nuestro cargo.
Estimular la imaginacion y el progreso.

Promover el movimiento mental.

Ofrecer ayuda para fabricar el aprendizaje.

Tener en cuenta los compromisos de los suplentes.

AN N N N NN

La parte del educador imaginativo tiene una obligacién
extraordinaria de satisfacer; por lo que el instructor creara al maximo
su capacidad, investigacion y compromiso con su trabajo.

El instructor realizara que el suplente aprenda y entienda lo que él / ella
considere, €l / ella utilizara sistemas de motivacion, sustancia fascinante
e identificado con su mundo; el educador compondra su trabajo a través
de la mejor planificacion posible del disefio de la clase. Durante el tiempo
dedicado al desarrollo de la demostracion de tomar en el instructor
recordaré que la educacion se hace en el aprendizaje.”

Educar sin aprender no es instructivo. La instruccion es en la medida en
que el suplente aprenda, no sélo se relna, el horario, las horas de clase,
y asi sucesivamente. En consecuencia, el instructor desarrolla una
progresion de capacidades fundamentales para lograr un aprendizaje
genuino, duradero e importante en los alumnos.

Campos de accion del desempefio docente

Montenegro (2003), sefiala que “este trabajo es diferente; en cualquier
caso, se puede situar en cuatro niveles: la actividad del instructor sobre
si mismo, la que entiende en el aula y otras condiciones de aprendizaje,
la que crea en la condicion institucional y la que se aplica en el entorno
sociocultural.”

“El trabajo realizado por el educador sobre si mismo se identifica con su
preparacién y la asociacion de su propia vida. La preparacion profesional
cubre la mejora de los programas de educacion superior a nivel de
pregrado y posgrado; sin embargo, ademas, un constante movimiento de
renovacion en los diferentes campos de informacion identificados con la
instruccion; es decir: Pedagogia, sus ciencias auxiliares, instrucciones

instructivas, arreglos, reglas y reglas del Estado, en relacién al asunto;
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incorpora asimismo refresco perpetuo en el campo particular de
aprendizaje o territorio de trabajo. En un nivel mas privado, la
clasificacion de su propia vida es fundamental para que el instructor
puede realizar con entusiasmo, tranquilidad y compromiso con el
procedimiento de preparacion de sus suplentes” (Montenegro ,2003)

El campo de impacto mas prominente es la ejecucion en el aula y otras
condiciones de aprendizaje, ejemplificando, instalaciones de
averiguacion, bibliotecas, zonas de juego, campos deportivos, etcétera.
Este trabajo es tal vez el mas distinto y complejo; asimismo, de manera
directa reconocido con el aprendizaje de suplente.

Al sistematizar tienen la posibilidad de explicar 3 min: los ejercicios
anteriores, la ejecucion o optimizacion de los ejercicios de aprendizaje y
los ejercicios posteriores. Como todos entendemos, el profesor ejecuta
diversos ejercicios previos de organizacion, arreglo y agrupacion. El
motivo para ordenar es la configuracion de los modulos educativos para
estructurar suficientemente su zona o zonas de trabajo; incluyendo una

escala miniaturizada que organiza todos los encuentros de aprendizaje.

Para eso, caracteriza sucesiones de ejercicios y adapta los bienes
insustituibles. La preparacion se identifica con la averiguacion o el
establecimiento de todos los temas reconocidos con la sustancia de las
regiones para tener la funcion de reforzar habilmente los suplentes. La
sociedad tiene el fin de ajustar la condicion fisica, con el hardware
esencial y materiales para terminar todos los encuentros.

“Los ejercicios subsiguientes se identifican con el estudio y la evaluacion
del trabajo de suplente y el registro de los logros alcanzados por ellos.
Sea como fuere, la ejecucion no se limita solamente a las situaciones de
aprendizaje, la condicion institucional en general, constituye un campo
de actividad del educador. En esta condicion, acta, por consiguiente, en
2 regiones: la optimizacion de la naturaleza y el compromiso con la labor
instructiva. Por medio de la conexion diaria con las personas distintivos

del conjunto instructivo, el educador mezcla las conexiones
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reforzdndolas en consenso y colaboracion. Ademas, se suma a la
optimizacion de la organizacién instructiva por medio de sus ideas
hipotéticas, el acto del sistema de normas de mayor parte institucional y
por medio de ejercicios ubicados con los multiples sub-
emprendimientos.”
La actividad del educador se eleva por arriba del grado institucional y se
anticipa al ambito socio-social, en el cual se ha alistado la fundacién
instructiva. Este trabajo se lleva a cabo por medio de asociaciones con
diferentes fundamentos de eruditos, magistrales, juegos y cuidados. En
la conexidn con esta condicion, el educador alarga su trabajo instructivo
y, a medida que tanto, genera aprendizaje que puede, en aquel instante
volverlo en la obra con investigadores.
Dimensiones del desempefio docente
Segun Bravo (2006), el desempefio educativo tiene tres dimensiones con
un conjunto de roles que deben desempefiar los docentes:
a) Dimension profesional
Bajo este procedimiento, el docente deberd cumplir con lo siguiente:
Disefar el proceso educativo adecuadamente para satisfacer los
intereses y necesidades del suplente.
b) Dimension personal
Como indica este procedimiento, los educadores deben proporcionar
los documentos adjuntos:
v' Asumir que hay imaginacion, fundamentos, creatividad y
perseverancia en el aula, los métodos de ensefianza y el grupo.
v/ Comunicarse criticamente en todos los niveles de la relacion.
v Hacer hincapié en desarrollar su capacidad de autoaprendizaje
para siempre, informacién sobre su trabajo de tutoria.
v Buscando constantemente la superacion personal, social y
profesional.
v' Cultivar una fuerte confianza que te permita superar las

decepciones personales, profesionales y sociales.
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v Compartir nuestras experiencias educativas para mejorar las
cualidades personales y la creencia en lo que se ha logrado.

v Influir  responsabilidad administrativa 'y sentido de
responsabilidad hacia sus representantes y el pais.

v/ Buscando construir una identidad solida, que tenga normas,
creencias y caracteristicas distintas, demostrando coherencia
entre palabras y acciones.

v Darse cuenta del verdadero beneficio de la formacion en la propia
vida.

v Reconocer y practicar los procesos internos (intelectuales,
motivacionales, emocionales) y practicas que conduzcan a su
completa y efectiva mejora.

c) Dimension social

Como se indica por esta medicion, “el educador debe satisfacer las

partes que lo acompafian:

Identificarse con el grupo en el que trabaja, estar asociado con sus

tareas y apoyo para abordar los problemas que enfrenta.

» Ser un caso de trabajo y determinacion dentro de su grupo.

» Orientar, empoderar, evitar, ayudar a grupos de personas.

» Actuar como verdaderos especialistas de progreso en el grupo.”

Teoria de las tres necesidades de Mc Clelland

Mc Clelland considera que “todo trabajador tiene tres tipos de
necesidades que podrian afectar su rendimiento laboral y en base a éstas
desarroll6 su teoria.

Necesidades de Logro (nLog): se materializa en esforzarse para obtener
metas de mediana dificultad, obtener éxitos profesionales y
reconocimiento de los mismos El trabajador con alta necesidad de logro,
al momento de hacer su labor, no esta motivado ni por elevado riesgo, ni
por la excesiva facilidad” (Crespo, Pefia, Lopez, Madrid, y Carrefio
(2003).

v' Segln Robinns (2004) “es el impulso para sobrepasar las

expectativas, a fin de mantener el éxito. Estimula a las personas a
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lograr sus objetivos con su propio esfuerzo. Estos individuos crean
ejercicios por su necesidad, pero, el vinculo que tienen con los demés
es minimo. Las personas que se trasladan a otro lugar se sujetan al
deseo de perfeccion que pretenden alcanzar, se orientan a cumplir un
excelente trabajo en sus ocupaciones, aceptan sus deberes y exigen
una critica sobre su ejecucion.”

v" Necesidad de Poder (nPod): “Se dedica una amplia atencion a
comportamientos que alcancen un manejo sobre otros, tienen
necesidad de poder, exploran nuevos lugares competitivos, el
estatus tiene un gran valor, asi como, minimizan la importancia del
ejercicio eficaz en sus obligaciones” (Crespo, Pefia, Lépez,
Madrid, y Carrefio (2003).

v Necesita impresionar e inspeccionar a otros sujetos y reuniones,
asimismo, alcanzar un reconocimiento por parte de cada uno de
ellos. Las personas estimuladas por estas razones se benefician de
la ocasion para ser considerados como criticos y desean ganar
fama, a fin de mejorar su estatus. Luchan normalmente para que
sus pensamientos se mantengan o prevalezcan, ademas la
mentalidad que manejan se orienta a lo politico (Robbins, 2004).

v Necesidad de Afiliacion (nAfi): Es el deseo de generar vinculos
amistosos, entre dos 0 mas personas, disfrutar del acompafiamiento
de otros trabajadores. Los individuos con necesidades de
relacionarse, procuran mantener una influencia en los comparieros,
se orientan hacia situaciones donde se da una rivalidad, para asi
esperar relaciones mutuas y comprensivas, dado que la necesidad
de tener conexiones afectuosas y acogedoras son grandes (Crespo,
Pefia, Lopez, Madrid, y Carrefio (2003).

3.3. Bases Conceptuales
e Liderazgo: Se define como la competencia de un individuo para predominar
en la conducta de las otras personas, teniendo éste una indole situacional de
acuerdo a las actividades, competencias y destrezas, que lo utiliza para realizarlo

con mas eficiencia.
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e Aprendizaje: Es el proceso de formar una imagen personal elocuente y con

propoésito de una cosa o situacion real. Es un desarrollo interno que se aplica en

el momento que, el alumno se encuentra interactuando con su entorno socio-
cultural y natural.

e Capacidad: Es un potencial innato al ser humano que puede desarrollarse a lo
largo de la vida, motivando a establecer los logros educativos. Ellas surgen a
partir de la interrelacion de procesos de conocimientos, afectos y aprendizajes.

e Capacitacion: Son las capacidades y destrezas que se utilizan para ejecutar
una accion. Psicoldgicamente se encuentra restringido por una posicion, al
igual que por la preparacion, formacion y el oficio.

Didactica: Término genérico que sefiala la instruccion y las maneras de educar,
ordenando la funcién que tiene que realizar el docente, para que de ese modo
lograr un aprendizaje en sus alumnos, con utilidad y agrado. Consiste en abrir
la puerta al aprendizaje, conforme a lo preestablecido para llevarlo a cabo.
Desempefio docente. — Es el proceso en la cual se construye el Perfil, los criterios
e indicadores a fin de realizar la estimacién del desempefio, comprende a manera
de precedente la creacion de un perfil exclusivo, para conocer sus labores como
docentes, esto se da mediante juntas del Consejo Nacional de Autoridades
Educativas (CONAEDU). La aceptacion del perfil facultdo la creacion de
dictdmenes para la entrada de los docentes y técnicos docentes, que dictan cursos
y asignaturas para la formacion basica, regular y profesional.

Desempefio didactico: es el desarrollo del docente en una clase, en donde
emplea métodos, destrezas, habilidades e instrumentos didacticos para
conseguir un excelente aprendizaje de los educandos.

Docente: Es el profesional o experto en materia de la educacion, se ocupa de
instaurar los conocimientos a los alumnos mediante un proceso de ensefianza
y en donde se emplean instrumentos manipulables por el educador y el
educando, con una finalidad formativa.

Educacion: Consiste en el desarrollo fisico, psicolégico y social del sujeto
mediante la disciplina, la indagacién y las incidencias ambientales, saberes,

posiciones, destrezas, técnicas y competencias, obtenidos por esta forma.
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e Ensefianza: Es el método de desarrollo de una actividad mediante el cual se
imparten conocimientos, experiencias, acciones, destrezas, habilidades, entre
otros, con la finalidad de hacer que otros tengan retencion de lo explicado.

e Investigacion: Es una técnica de pensamiento sofisticada y sistematica que
maneja instrumentos, herramientas y procesos particulares para lograr obtener
un resultado mas refinado de un problema, qué al utilizar los métodos
tradicionales.

e Meétodo: forma de conducir, orientar e incentivar a los estudiantes en el
desarrollo de la formacién, pero proporcionando a la intervencién dinamica y
asociativa; originando estados propicios que permite la aceleracion y
estimulacion de los mdaltiples desarrollos psicoldgicos y relaciones sociales de
los educandos.

e Proyectos de investigacion: Es la planificacion para el desarrollo del trabajo de
investigacion cientifica, siendo el mismo que va a contener el problema de
estudio, el marco tedrico, los métodos de investigacion a utilizar, etc.

e Técnicas: Grupo de mecanismos, herramientas, recursos, etc., que el pedagogo
utiliza al momento de impartir sus ensefianzas, con el fin de lograr aprendizajes
efectivos en sus estudiantes.

e Tesis: Informe de investigacion cientifica; es la aplicacién del estudio de la
investigacion, donde se registran los resultados obtenidos del trabajo de campo,

de laboratorio, etc.

3.4 Bases Epistemoldgicas
Las conjeturas que sustentan y dirigen el proyecto de investigacion se apoya desde
el punto de vista cuantitativo, ejemplo que se relaciona precisamente con el estudio,
dado que se empleard la recopilacion de datos para contrarrestarlo con las
suposiciones, de acuerdo al andlisis estadistico, con la finalidad de implantar
modelos de comportamiento vy justificar teorias. Del mismo modo se empleara el
método deductivo, que comenzara de lo general a lo particular, para asi derivar las

premisas que el indagador buscara someter a prueba.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio
En el presente estudio se discutira la relacion entre el liderazgo del director y el
desenvolvimiento de la plana docente en la institucion educativa Panaococha,

Huanuco.

4.2.Tipo y Nivel de Investigacion
Considérese una referencia al libro Métodos de investigacion de Hernandez, R. y
otros (2016: 108), relativo al campo de las ciencias sociales; El trabajo de
investigacion incluye un estudio de base correlativo. Es fundamental
porque los efectos revelaran una conclusién segun el estudio detallado de
las dos variables, sin cambiar el problema. Las variables a detallar seran la

relacion entre el liderazgo del director y la eficacia educativa de la plana docente.

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion
La poblacidn se conformaré por 30 docentes de la institucion educativa

Panaococha, Huanuco.

4.3.2. Muestra y método de muestreo
Segun Vara (2012), una muestra "es la totalidad o parte de los casos
extraidos de la poblacién, razonablemente seleccionados, formando parte
de la poblacion, y cientificamente observados. Un estudio por cuenta de
la poblacion con el fin de obtener resultados validos” (pag. 223). Cabe
sefialar que la muestra sera tomada por 15 docentes de la institucion

educativa Panaococha, Huanuco.
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4.3.2.1. Método de muestreo

Como lo sefiala VVara (2012), en la encuesta se utilizé un muestreo
no probabilistico de este tipo de criterio o proposito, con base en
el juicio y opinion del investigador. Este modelo de muestreo

tiene en cuenta la experiencia del investigador con la poblacion.

4.3.3.2.Criterios de inclusion

e Plana docente del centro educativo Panaococha, Huanuco

4.3.3.3. Criterios de exclusion
e Plana docente que tiene ciertos limites para lograr un
desenvolvimiento en el centro educativo.
e Complejidad en mantener un buen clima institucional

e Falta de motivacién a la familia escolar

Disefio de Investigacion

Segun la regulacion de los planes de investigacion de Sanchez H. (2015: 79),
se utilizard un esquema de correlacion; Este tipo de investigacion implica la
recoleccion de dos 0 mas conjuntos de datos de un grupo de individuos, con el
fin de determinar la relacién posterior de los conjuntos de datos, siendo su

representacion grafica:

Donde:

ix
/ r = Grado de
\Aly correlacion

O: = Corresponde al conjunto de datos con respecto al liderazgo del director.

O:2 = Conjunto de datos perteneciente al desempefio docente.
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4.5.  Técnicas e instrumentos
4.5.1 Técnicas
La Encuesta: Es la técnica que nos permite recopilar datos relacionados
con el liderazgo del director, mediante las interrogantes efectuadas a los
pedagogos, recopilaremos la informacion pertinente para asi conocer su
posicion sobre el director.
El formulario sobre las labores del docente recoge datos relevantes

sobre el trabajo educativo realizados por los educandos.

4.5.2 Instrumentos
Durante el desarrollo del estudio, se utiliz6 una encuesta para recopilar
datos sobre el liderazgo de los directores y el trabajo eficaz de los
docentes.
El estudio fundamentalmente serd para comprender cual es el sentir de
los docentes respecto al Liderazgo del director, para saber cémo el
director y los docentes llevan el clima de la familia institucional en

Panaococha.

4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

De acuerdo a Carrasco (2009, p. 45) la cualidad de las
herramientas de investigacion incluye el hecho de que miden la
objetividad, exactitud, honestidad y validez de las variables
estudiadas a medir. En esta investigacion, para precisar la
efectividad del instrumento, se trata de imponerlos a un grupo de
especialistas antes de su presentacion (juicio de expertos), y para
ello se considerd a los siguientes expertos:

La validez de los instrumentos fue aprobada por el juicio de 5

expertos:
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Tabla 02
Validacion de los instrumentos
NOMBRES(S) Y APELLIDOS DEL  LIDERAZGO DEL DESEMPERNO

EXPERTO DIRECTOR DOCENTE

1 Andrés Avelino Camara Acero 20 20
2 Joel Tarazona Bardales 20 20
3 Agustin Rojas Flore 20 20
4 Orlando Ascayo Leon 20 20
Puntaje total de validacién 80 80

45.3.2. Confiabilidad de los instrumentos para la

recoleccién de datos

La Confiabilidad del instrumento de medicién se refiere a la

exactitud o precision de la medicion, es decir, si aplicamos

repetidamente el instrumento al mismo individuo u objeto,

daré el mismo resultado. Los resultados de la investigacion

sobre la confiabilidad de la capacidad de liderazgo del

director, segun el método de consistencia interna, segun el

cual, en diferentes niveles la confiabilidad alcanzada por

medio de la escala de Lickert va del 33% al 67%, lo que

permite confirmar que la herramienta sea confiable y que el

liderazgo del supervisor tenga mucho que ver con el

desempefio del docente.
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Tabla 03
Nivel de liderazgo del director de la Institucion Educativa de Panaococha,
Huénuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Fegular 11-13 5 33%
Bueno 14-17 10 57%

Excelente 18- 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuasta

Elaboracion: Tesista

Tabla 04
Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa de Panaococha,

Huanuco 2019

Escala valorativa fi Yo

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficients 6-10 0 0%

Fegular 11-13 1 7%
Bueno 14-17 10 66%
Excelente 18- 20 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Encossta
Elaboracion: Tesista

El analisis de confiabilidad por escala de Likert que va del 7% al 66% es

significativo, lo que permite concluir que la efectividad docente tiene una

alta confiabilidad.

Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
4.6.1. Técnicas Para el Procesamiento de Datos

a) La Revision y consistenciacion de la Informacion: Este proceso
consiste principalmente en filtrar la informacion mirando las
referencias en las herramientas del espacio, con el objetivo de

modificar los denominado datos brutos (juicios de especialistas).
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b) Clasificacion de la Informacion: Se cumplié con la finalidad de
recopilar y asociar datos distribuyendo variables independientes y
dependientes.

c¢) La Codificacion y Tabulacion: La codificacion es un paso en el que
el cuerpo o un grupo de simbolos que se han formado de manera que
los datos se han prohibido, y generalmente se realiza con nimeros o
mensajes. La pestafia manual se lleva a cabo establecido cada
variable de los grupos especificados en la clasificacion de datos, es
decir, en la distribucion de frecuencia. También se utilizé la
tabulacion mecénica, la aplicacion de programas o paquetes
estadisticos computarizados.
4.6.2. Técnicas Para el Andlisis e Interpretacion de Datos
Se aplico la prueba de hipotesis de correlaciones usando la distribucion
normal (n > 31).
Tabla 06
nZXY —(ZX)(ZY)

e =) ey - vy

Interpretacion del indice de Correlacion: Para la interpretacion cléasica
del indice de correlacién de todo modelo de regresion se utiliza la

siguiente escala de medicion.

INDICE DE CORRELACION INTERPRETACION
0,00 =r=020 Existe correlacidn no significativa + g -
0,20 =r<0,40 Existe correlacion baja +0-
0,40=r<0,70 Existe significativa correlacion ~ + g -
0,70 =r<1,00 Existe alto grado de correlacion  + g -

r=1 Existe correlacion perfecta +0-
r=>0 Mo existe correlacion

Fuente: Isaac Cdrdova Baldedn, Estadistica, Pag. 254
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4.6.3. Téecnicas Para la Presentacion de Datos

a) Cuadros Estadisticos Bidimensionales: Para presentar los datos de
forma ordenada y asi facilitar la lectura y el analisis, se han construido
cuadros estadisticos bidimensional, es decir, con doble entrada ya que
en estos cuadros se distinguen dos variables de investigacion.

b) Gréficos de Columnas o Barras: Se utiliza para relacionar puntajes
con sus respectivas frecuencias, y es tipico de una escala en el tiempo,
que es la méas especifica y facil de entender.

4.6.4. Técnicas Para el Informe Final

a) La Redacciéon Cientifica: Se llevdo a cabo de acuerdo a los
lineamientos basados en el cumplimiento de la normativa para grados
y titulos de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco. Es decir, segun el plan o
esquema del informe, y para su elaboracion se ha tenido en cuenta: el
problema estudiado, objetivos, marco, tedrico, metodologia, técnicas
empleadas, trabajo de campo, analisis de resultados, discusiones,
propuestas de conclusiones y recomendaciones.

b) Sistema Computarizado: De manera similar, los informes se
preparan utilizando varios procesadores de texto, software y paquetes,
ingresando textos y graficos de un documento a otro. Algunos de estos
programas son: Word, Excel (hoja de célculo y graficos) y SPSS.

4.7. Aspectos eticos
En cuanto a los aspectos éticos de este estudio, se menciond que el trabajo
siempre prioriza la confidencialidad de la informacidn recolectada, los datos de
este estudio son tratados con estricta privacidad. Los protocolos tienen
codificaciones especificas. En este sentido, se asegurd que los aspectos éticos
presentados en forma impresa, fueron revisado por el Comité de Etica
Institucional de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, para verificar que
en el estudio no se incurrié en ningun tipo de falta de ética profesional, ni

transgreda los derechos de los participantes del estudio.
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De la misma manera, es primordial que todos los participantes conozcan los
antecedentes al respecto con anterioridad. Para ello, se emitié un formulario de
“consentimiento informado”, detallando la informacion antes mencionada y el
proceso de recoleccion de datos. EI documento dijo que fue entregado al director
y docentes de la institucion educativa Panaococha con el fin respectivo de
permitir a los docentes participar en la encuesta. De igual forma, se brindé una
presentacion preliminar a los participantes para detallar antecedentes sobre el
tema: Liderazgo y Eficacia Educativa de los Directivos, para que los
participantes entendieran la idoneidad del trabajo a realizar y fueran lo mas
sinceros posibles al momento de responder las preguntas. Finalmente, los
participantes tenian total libertad para reservarse o retirarse del estudio en

cualquier etapa del proceso.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Andlisis descriptivo

El andlisis descriptivo del comportamiento de los datos constituye un componente
importante en una investigacién cientifica, mas adn en el enfoque cuantitativo.
Las variables y sus dimensiones muestran comportamientos distintos, pero se
verifica que guardan relacion.

El resultado del procesamiento se muestra en tablas estadisticas y sus respectivas
figuras, resaltando las frecuencias absoluta y porcentual. También se muestra las
pruebas de hipdtesis a través Rho de Spearman. Se ha realizado la correlacion
entre variables para la prueba de la hipétesis general; luego, para las pruebas
especificas, se relacionaron las dimensiones de las variables entre si, siguiendo un
orden consecutivo.

Escalas de medicion de variables, dimensiones e items:

Tabla 01
Escalas para variables y dimensiones de liderazgo del director y

desempefio docente con puntuacién vigesimal

Escala
o Valor
cualitativa
Muy deficiente 0-5
Deficiente 6-10
Regular 11-13
Bueno 14 - 17
Excelente 18 -20

Fuente: Escala Lickert

Elaboracion: Tesista



Tabla 02
Escalas para los items del liderazgo del director y desempefio docente

) E§cala Valor
cualitativa
Deficiente 1
Regular 2
Bueno 3
Muy bueno 4

Fuente: Escala Lickert

Elaboracion: Tesista

59
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5.1.1. Presentacién de resultados del trabajo de campo

a) Base de datos de la variable 1: Liderazgo del director

Tabla 3

Base de datos respecto al liderazgo del director (variable 1)

Variable 1: Liderazgo del director

TA lewisabia aleung

14
14
11
13
14
15
14
12
16
15
11
14
12
15
15

TAIBI0L

56
58
43
52

54
61

57

50
62

60
44
57

48
61

58

TA OIpawoad

DIMENSION 3
Gestion administrativa

€@ rewisabin aleund

14
10
14
13
15
13
11
15
14
11
13
11
15
15

€dlelol

11

11
10
12
10

12
11

10

12
12

€0 01pawo.d

ozway

6TWaY

gTWa)|

LTway

DIMENSION 2
Gestion pedagoégica

2a rewisabia aleund

14
15
11
13
12
15
15
11
16
15
11
14
11
16
15

caieloL

22
24
18
21

19
24
24
18
25
24
18
23
17
25
24

Za o1pawioad

9Twa)|

STway

yTwa)

gTwen

ZTway

TTWe)

oTwa)

6ual

DIMENSION 1
Gestion institucional

1a lewissbia aleung

14
14
11
13
16
16
14
14
16
16
11
15
14
15
14

Tafreior

22
23
17
20
25

25

23
23
25
25
17
24

22
24
22

10 o1pawioad

guway

Lway

quel)

Guwayy

pwiay

gway

Zwal|

Twa)

10
11
12
13
14
15

Fuente: Cuestionario
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b) Base de datos de la variable 2: Desempefio docente

Tabla 04

Base de datos respecto desempefio docente (variable 2)

Variable 2: Desempefio docente

TA lewisabia alfejund

TAIE10L

TA OIpawo.d

DIMENSION 3

Social

[ewisabin alfejund

ed el

18115| 3 |59]15
1815| 3 |60]15

£Q oIpawo.d

3
3

3 17|14 3 |55)|14

4 22|18 4 |76|19

3 /19|16 3 |61 |15

4 123|119 4 |76]19

318 |15| 3 |60 |15
3 /19|16 3 |61 |15

4 123|194 |77]19

311815 3 |60]15
2 114112 2 |49]|12
3118|153 [59]15
311815 3 |60]15
4 22|18 4 | 73|18
3116]13| 3 |56 14

ozwe

3
3
3
3
3
4
3
3
4
3
3
3
3
4
3

6TWaY)

3
3

3

4

4

4

gTwe)|

3
3

4

3

4

3

LTWa)

3
3

4

4

3

3

9TwWe)|

3
3
3
4
3
4
3
3
4
3
2
3
3
4
2

gTwe)|

DIMENSION 2

Personal

_mE_mmm_(>4w.§c:n_

caleoL

Za olpawold

3/120/14| 3

3121|153

3120]14| 2

4 127119 4
3121|153
4 127119 4
3121|153
3121|153
4 127119 4
3121|153

2 117|112 | 2

3121|153

3121|153

4 125|118 4

3119|143

pTWe)

3
3
3
3
3
4
3
3
4
3
2
3
3
4
3

gTwa

3
4
4
4
3
3
4
3
3
3
3
3

ZTwayy

3
4
3
4
3
3
4
3
2
3
3
3

TTwa)|

3
4
3
4
3
3
4
3
2
3
3
3

oTwe)

2
4
2
4
3
3
3
3
3
3
3
4

6Wal|

3
3
3
4
3
3
3
3
4
3
3
3
3
4
3

gwiay

DIMENSION 1

Profesional

[ewisabin alfejund

Taelol

T4 oIpswio.d
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5.1.2. Resultados sobre la variable 1: Liderazgo del director.

A. Resultado general sobre la variable liderazgo del director.

Tabla 05
Nivel de liderazgo del director de la Institucion Educativa de Panaococha,
Huénuco 2019

Escala valorativa Fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-13 5 33%
Bueno 14 - 17 10 67%

Excelente 18 - 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista

Figura 01
Nivel de liderazgo del director de la Institucion Educativa de Panaococha,
Huénuco 2019
7 )
V1: Liderazgo del director
80%
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Muy Deficiente Regular Bueno Excelente
deficiente
\§ J

Fuente: Tabla 05
Elaboracion: Tesista

Interpretacion: En la tabla y grafico se evidencia resultados sobre el

liderazgo del director desde la apreciacion del docente. ElI 33% de unidades

de analisis mostraron que el liderazgo del director se ubica en la escala de

regular, el 67% en bueno, y ninguno calific6 en las escalas de excelente,

deficiente ni muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la

mayoria de los docentes expresan que el liderazgo del director es aceptable

aunque ninguno califico en la escala de excelente.
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B. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable 1: liderazgo del
director.

b.1. Resultados generales sobre la dimension 1: Gestion institucional.

Tabla 06
Nivel de gestion institucional en la Institucion Educativa de Panaococha,
Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-13 3 20%
Bueno 14 - 17 12 80%

Excelente 18 - 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
Figura 02
Nivel de gestion institucional en la Institucion Educativa de Panaococha,

Huénuco 2019
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Fuente: Tabla 06

Elaboracion: Tesista
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En la tabla y gréfico se evidencia resultados sobre el liderazgo del director,

respecto a la dimension gestion institucional, desde la apreciacion del docente.

El 20% de unidades de analisis mostraron que la referida gestion institucional

se ubica en la escala de regular, el 80% en bueno, y ninguno califico en las

escalas de excelente, deficiente ni muy deficiente; es decir estos resultados

evidencian que la mayoria de los docentes expresan que el liderazgo del

director, respecto a la dimension gestion institucional es aceptable aunque

ninguno calificé en la escala de excelente..

b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimensién 1 gestion

institucional

A continuacion, se presentan los resultados de los items de la

dimension gestion institucional en las siguientes tablas:

Tabla 07
1. ¢Se mantiene un adecuado clima institucional?
Frecuencia [Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Bueno 10 66,7 66,7 86,7
Validos Muy 2 13,3 13,3 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0
Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢se mantiene un adecuado clima

institucional?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular
(20%), bueno (66,7%) y muy bueno (13,3%).



Tabla 08
2. ¢El director se esmera por el respeto y el apoyo de los
docentes?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
3 20, 20,0 20,0
Regular
0
11 73, 73,3 93,3
Bueno
3
\Validos
Muy 1 6,7 6,7 100,0
bueno
15 10 100,0
Total
0,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el director se esmera por el respeto y el

apoyo de los docentes?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas
de regular (20%), bueno (73,3%) y muy bueno (6,7%).

Tabla 09

3. ¢ Se establece metas y expectativas para promover los

logros en la ensefianza?

Frecuencia [Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
\alidos Bueno 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢se establece metas y expectativas para

promover los logros en la ensefianza?; los docentes contestaron en su mayoria

en las escalas de regular (33,3%) y bueno (66,7%).



Tabla 10

4. ¢ El director promueve la participacion y el

involucramiento en el aprendizaje y desarrollo de los maestros?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 4 26,7 26,7 26,7
\Validos Bueno 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el director promueve la participacion vy el

involucramiento en el aprendizaje y desarrollo de los maestros?; los docentes

contestaron en su mayoria en las escalas de regular (26,7%) y bueno (73,3%).

Tabla 11

5. ¢El director respeta los aportes y opiniones de los docentes

para la mejora institucional?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,3
Bueno 12 80,0 80,0 93,3
\Validos Muy 1 6,7 6,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director respeta los aportes y opiniones

de los docentes para la mejora institucional?; los docentes contestaron en su

mayoria en las escalas de regular (13,3%), bueno (80%) y muy bueno (6,7%).



Tabla 12

6. ¢ El director cumple con eficacia y eficiencia sus funciones?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Bueno 11 73,3 73,3 93,3
\VValidos Muy 1 6,7 6,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el director cumple con eficacia y eficiencia

sus funciones?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de
regular (20%), bueno (73,3%) y muy bueno (6,7%).

Tabla 13
7. ¢ Los docentes muestran satisfaccion por la gestion del
director?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 6,7 6,7 6,7
Regular 5 33,3 33,3 40,0
\/alidos Bueno 8 53,3 53,3 93,3
Muy 1 6,7 6,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢los docentes muestran satisfaccion por la

gestion del director?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de
regular (33,3%), bueno (53,3%) y muy bueno (6,7%).
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Tabla 14

8. ¢ Manejaron varios materiales didacticos en la ensefianza?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,31
\Validos Bueno 13 86,7 86,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢manejaron varios materiales didacticos en
la ensefianza?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de
regular (13,3%) y bueno (86,7%).

b.3. Resultados generales sobre la dimension 2: Gestion pedagdgica.

Tabla 15
Nivel de gestion pedagdgica en la Institucion Educativa de Panaococha,
Huénuco 2019
Escala valorativa Fi %
Muy deficiente 0-5 0 0%
Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-13 6 40%
Bueno 14 - 17 9 60%
Excelente 18- 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Figura 03
Nivel de gestion pedagdgica en la Institucion Educativa de Panaococha,
Huanuco 2019
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Fuente: Tabla 15

Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréfico se evidencia resultados sobre el liderazgo del director,
respecto a la dimension gestion pedagdgica, desde la apreciacion del docente.
El 40% de unidades de analisis mostraron que la referida gestion pedagdgica
se ubica en la escala de regular, el 60% en bueno, y ninguno califico en las
escalas de excelente, deficiente ni muy deficiente; es decir estos resultados
evidencian que la mayoria de los docentes expresan que el liderazgo del
director, respecto a la dimension gestion pedagogica es aceptable aunque

ninguno calificé en la escala de excelente..
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b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimension 2 gestion

pedagogica

A continuacidn, se presentan los resultados de los items de la dimension

gestion institucional en las siguientes tablas:

Tabla 16
9. ¢El director se interesa por el aprendizaje de los alumnos?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
Bueno 9 60,0 60,0 93,3
Validos Muy 1 6,7 6,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director se interesa por el aprendizaje de

os alumnos?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular

(33,3%), bueno (60%) y muy bueno (6,7%).

Tabla 17
10. ¢El director orienta sobre los procesos pedagdgicos a los
docentes?
Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 6 40,0 40,0 40,0
Bueno 7 46,7 46,7 86,7
Validos Muy 2 13,3 13,3 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director orienta sobre los procesos

pedagogicos a los docentes?; los docentes contestaron en su mayoria en las
escalas de regular (40%), bueno (46,7%) y muy bueno (13,3%).



Tabla 18
11. ¢ El director vela por el cumplimiento eficaz de las funciones del
docente?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Validos Bueno 12 80,0 80,0 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el director vela por el cumplimiento eficaz

de las funciones del docente?; los docentes contestaron en su mayoria en las
escalas de regular (20%) y bueno (80%).

Tablal9
12. ¢ El director promueve el trabajo en equipo?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Vaélidos Bueno 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director promueve el trabajo en equipo?;

los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular (20%) y

bueno (80%).

Tabla 20
13. ¢ El director valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los
docentes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,3
Validos Bueno 12 80,0 80,0 93,3
Muy bueno 1 6,7 6,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director valora y reconoce el desempefio

Optimo de los docentes?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas
de regular (13,3%), bueno (80%) y muy bueno (6,7%).



Tabla 21

14. ¢ El director proporciona material actualizado y adecuado
para aprendizaje de los docentes?

Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
Validos Bueno 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢el director proporciona material

actualizado y adecuado para aprendizaje de los docentes?; los docentes

contestaron en su mayoria en las escalas de regular (33,3%) y bueno (66,7%).

Tabla 22

15. ¢ Esta de acuerdo con la frecuencia de asesoria del director
efectuada hacia el docente?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
Vaélidos Bueno 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢estad de acuerdo con la frecuencia de

asesoria del director efectuada hacia el docente?; los docentes contestaron en

su mayoria en las escalas de regular (33,3%) y bueno (66,7%).

Tabla 23
16. ¢ Considera que el numero de asesorias fue adecuado?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 9 60,0 60,0 60,0
Validos Bueno 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢considera que el nimero de asesorias fue
adecuado?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular
(60%) y bueno (40%).



b.5. Resultados generales sobre la dimension 3: Gestion administrativa.

Tabla 24

Nivel de gestion

administrativa en la Institucion Educativa de

Panaococha, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 1 7%
Regular 11-13 6 40%
Bueno 14 -17 8 53%

Excelente 18- 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Figura 04
Nivel de gestion administrativa en la Institucién Educativa de Panaococha,
Huéanuco 2019
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Fuente: Tabla 24

Elaboracion:

Tesista

Interpretacion: En la tabla y grafico se evidencia resultados sobre el liderazgo

del director, respecto a la dimensidn gestion administrativa, desde la apreciacion

del docente. EI 7% de unidades de andlisis mostraron que la referida gestién

institucional se ubica en la escala de deficiente, el 40% en regular, el 80% en

bueno, y ninguno calificd en las escalas de excelente, ni muy deficiente; es

decir estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes expresan que el

liderazgo del director, respecto a la dimension gestion administrativa es

aceptable aunque ninguno calificé en la escala de excelente.
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b.6. Resultados de los items correspondientes a la dimensién 3 gestion
administrativa.
A continuacidn, se presentan los resultados de los items de la dimension

gestién administrativa en las siguientes tablas.

Tabla 25

17. ¢ Considera que la gestién del director por la mejora de los
aprendizajes fue buena?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
Vélidos Bueno 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢.considera que la gestion del director por la

mejora de los aprendizajes fue buena?; los docentes contestaron en su mayoria

en las escalas de regular (33,3%) y bueno (66,7%).

Tabla 26
18. ¢ El director cumple y hace cumplir las normasy
reglamentos de la institucion?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Regular 6 40,0 40,0 40,0
Validos Bueno 9 60,0 60,0 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director cumple y hace cumplir las
normas y reglamentos de la institucion?; los docentes contestaron en su

mayoria en las escalas de regular (40%) y bueno (60%).



Tabla 27

19. ¢ El director usa estratégicamente los recursos econémicos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 5 33,3 33,3 33,3
Vélidos Bueno 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director usa estratégicamente los

recursos econémicos?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas

de regular (33,3%) y bueno (66,7%).

Tabla 28

20. ¢El director muestra habilidad en el manejo administrativo de

recursos educativos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Regular 6 40,0 40,0 40,0
Vélidos Bueno 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el director muestra habilidad en el manejo
administrativo de recursos educativos?; los docentes contestaron en su
mayoria en las escalas de regular (40%) y bueno (60%).

5.1.3 Resultados sobre la variable 2: Desempefio docente.

A. Resultado general sobre la variable desempefio docente.

Tabla 29

Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco
2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%
Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-13 1 7%
Bueno 14 -17 10 66%
Excelente 18 - 20 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
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Figura 05
Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa de Panaococha,
Huanuco 2019
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Fuente: Tabla 29
Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréafico se evidencia resultados sobre el desempefio docente desde
la apreciacion del docente. El 7% de unidades de analisis mostraron que el
desempefio docente se ubica en la escala de regular, el 66% en bueno, el 27%
en excelente y ninguno califico en las escalas de deficiente ni muy deficiente;
es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes expresan
que el desempefio docente es aceptable y no se evidencia marcadas
limitaciones.

B. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable 2 desempefio

docente.
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b.1. Resultados generales sobre la dimension 1: desempefio docente respecto

a lo profesional.

Tabla 30

Nivel de desempefio docente respecto a la dimensién profesional en la

Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-13 2 13%
Bueno 14 - 17 9 60%
Excelente 18 -20 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista

Figura 06

Nivel de desempefio docente respecto a la dimensidn profesional en la

Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla 30

Elaboracion: Tesista

Interpretacion: En la tabla y grafico se evidencia resultados sobre el

desempefio docente, respecto a la dimension profesional, desde la apreciacion

del docente. El 13% de unidades de analisis mostraron esta dimensién en la

escala de regular, el 60% en bueno, el 27% en excelente y ninguno se mostro

en las escalas de deficiente ni muy deficiente; es decir estos resultados

evidencian que la mayoria de los docentes expresan que el desempefio docente,

respecto a la dimension profesional, es aceptable y no se evidencia marcadas

limitaciones.
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b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimension 1: desempefio

docente respecto a lo profesional

A continuacidn, se presentan los resultados de los items de la dimension

profesional del desempefio docente en las siguientes tablas.

Tabla 31
1. ¢ El docente tiene dominio de la ejecucion curricular?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Validos Bueno 10 66,7 66,7 73,3
Muy bueno 4 26,7 26,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente tiene dominio de la ejecucion

curricular?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular

(6,7%), bueno (66,7%) y muy bueno (26,7%).

Tabla 32
2. ¢El docente utiliza estrategias para el aprendizaje de los
estudiantes?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 10 66,7 66,7 73,3
Validos Muy 4 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente utiliza estrategias para el

aprendizaje de los estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de regular (6,7%), bueno (66,7%) y muy bueno (26,7%).



Tabla 33

3. ¢ El docente tiene manejo didactico para aprendizaje de sus
estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Bueno 9 60,0 60,0 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente tiene manejo didactico para

aprendizaje de sus estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de regular (20%), bueno (60%) y muy bueno (20%).

Tabla 34
4. ¢ El docente se vincula con los estudiantes?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 9 60,0 60,0 66,7
Validos Muy 5 33,3 33,3 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente se vincula con los estudiantes?;

los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular (6,7%), bueno
(60%) y muy bueno (33,3%).



Tabla 35
5. ¢ El docente muestra un liderazgo motivacional en la
institucion?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 10 66,7 66,7 73,3
Validos Muy 4 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0
Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢el docente muestra un

80

liderazgo

motivacional en la institucion?; los docentes contestaron en su mayoria en las
escalas de regular (6,7%), bueno (66,7%) y muy bueno (26,7%).

Tabla 36

6. ¢ El docente fomenta la participacion activa en sus

estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Bueno 9 60,0 60,0 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente fomenta la participacion

activa en sus estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de regular (20%), bueno (60%) y muy bueno (20%).
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Tabla 37
7. ¢ El docente elabora con pertinencia el marco teérico?
Frecuencia [Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bueno 13 86,7 86,7 86,7
\Validos Muy bueno 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente elabora con pertinencia el marco
tedrico?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular
(86,7%) y bueno (13,3%).

b.3. Resultados generales sobre la dimension 2: desempefio docente respecto

a lo personal.

Tabla 38
Nivel de desempefio docente respecto a la dimension personal en la Institucion

Educativa de Panaococha, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%

Regular 11-13 1 7%
Bueno 14 - 17 10 66%
Excelente 18 - 20 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Figura 07
Nivel de desempefio docente respecto a la dimension personal en la

Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla 38

Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En la tabla y grafico se evidencia resultados sobre el desempefio docente,
respecto a la dimension personal, desde la apreciacion del docente. El 7% de
unidades de analisis mostraron esta dimension en la escala de regular, el 66%
en bueno, el 27% en excelente y ninguno se mostré en las escalas de deficiente
ni muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los
docentes expresan que el desempefio docente, respecto a la dimension personal,

es aceptable y no se evidencia marcadas limitaciones.

b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimension 2 desempefio
docente respecto a lo personal
A continuacion, se presentan los resultados de los items de la

dimension personal del desempefio docente en las siguientes tablas.



Tabla 39
¢El docente muestra vocacion pedagdégica?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 10 66,7 66,7 73,3
Validos Muy 4 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente muestra vocacion pedagogica?;

los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular (6,7%), bueno

(66,7%) y muy bueno (26,7%).

Tabla 40
9. ¢ El docente muestra satisfaccion?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bueno 12 80,0 80,0 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item el docente muestra satisfaccion?; los

docentes contestaron en su mayoria en las escalas de bueno (80%) y muy

bueno (20%).



Tabla 41

10. ¢ Los docentes se sienten satisfechos con su desempefio

laboral?
Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 4 26,7 26,7 26,7
Bueno 8 53,3 53,3 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢los docentes se sienten satisfechos con su

desemperio laboral?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de

regular (26,7%), bueno (53,3%) y muy bueno (20%).

Tabla 42
11. ¢ El docente aplica un sistema de evaluacion justa y
adecuada?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 11 73,3 73,3 80,0
Viélidos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente aplica un sistema de evaluacion

justa y adecuada?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de

regular (6,7%), bueno (73,3%) y muy bueno (20%).




Tabla 43
12. ¢ El docente es puntual en la institucion y en él aula?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,3
Bueno 10 66,7 66,7 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente es puntual en la institucion y en

él aula?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular
(13,3%), bueno (66,7%) y muy bueno (20%).

Tabla 44
13. ¢ El docente esta capacitado para desempefiar sus labores en
clases?
Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bueno 11 73,3 73,3 73,3
. Muy 4 26,7 26,7 100,0
Vaélidos bLeNo
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢ el docente esta capacitado para desempefiar

sus labores en clases?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas
de bueno (73,3%) y muy bueno (26,7%).



Tabla 45

14. ; El docente esta capacitado para elaborar y aplicar
instrumentos de evaluacion a sus estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Va Bueno 11 73,3 73,3 80,0
lid Muy 3 20,0 20,0 100,0
0s bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente esta capacitado para elaborar y

aplicar instrumentos de evaluacion a sus estudiantes?; los docentes

contestaron en su mayoria en las escalas de regular (6,7%), bueno (73,3%) y

muy bueno (20%).

b.5. Resultados generales sobre la dimensidn 3: desempefio docente respecto

a lo social.

Tabla 46

Nivel de desempefio docente respecto a la dimension social en la

Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco 2019

Escala valorativa Fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6 -10 0 0%
Regular 11-13 2 13%
Bueno 14 - 17 9 60%
Excelente 18 - 20 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Figura 08
Nivel de desempefio docente respecto a la dimensidon social en la

Institucion Educativa de Panaococha, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla 46
Elaboracion: Tesista

Interpretacion:
En la tabla y grafico se evidencia resultados sobre el desempefio docente,
respecto a la dimensién social, desde la apreciacion del docente. EI 13% de
unidades de analisis mostraron esta dimension en la escala de regular, el 60%
en bueno, el 27% en excelente y ninguno se mostré en las escalas de deficiente
ni muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los
docentes expresan que el desempefio docente, respecto a la dimension social,
es aceptable y no se evidencia marcadas limitaciones.
b.6. Resultados de los items correspondientes a la dimensiéon 1 desempefio
docente respecto a lo social
A continuacién, se presentan los resultados de los items de la

dimensién social del desempefio docente en las siguientes tablas.



Tabla 47

15. ¢ El docente se identifica con la institucién educativa?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,3
Bueno 9 60,0 60,0 73,3
Validos Muy 4 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente se identifica con la institucion

educativa?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular
(13,3%), bueno (60%) y muy bueno (26,7%).

Tabla 48

16. ¢ El docente muestra compromiso para el mejoramiento

institucional?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 2 13,3 13,3 13,3
Bueno 9 60,0 60,0 73,3
Validos Muy 4 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente muestra compromiso para el

mejoramiento institucional?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de regular (13,3%), bueno (60%) y muy bueno (26,7%).



Tabla 49
17. ¢ El docente orienta y apoya al estudiante?
Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 12 80,0 80,0 86,7
Validos Muy 2 13,3 13,3 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente orienta y apoya al estudiante?;

los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular (6,7%), bueno
(80%) y muy bueno (13,3%).

Tabla 50

18. ¢ El docente muestra buena comunicacion con los padres de

familia de la institucion?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 3 20,0 20,0 20,0
Bueno 9 60,0 60,0 80,0
Validos Muy 3 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢,el docente muestra buena comunicacion con

los padres de familia de la institucion?; los docentes contestaron en su mayoria

en las escalas de regular (20%), bueno (60%) y muy bueno (20%).



Tabla 51
19. ¢ El docente fomenta las expresiones culturales?
Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Regular 1 6,7 6,7 6,7
Bueno 8 53,3 53,3 60,0
Validos Muy 6 40,0 40,0 100,0
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
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Interpretacion: respecto al item ¢el docente fomenta las expresiones

culturales?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de regular

(6,7%), bueno (53,3%) y muy bueno (40%).
Tabla 52

20. ¢El docente promueve la innovacion pedagogica en la

instruccién?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bueno 12 80,0 80,0 80,0
) Muy 3 20,0 20,0 100,0
Validos
bueno
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢el docente promueve la innovacion

pedagdgica en la instruccion?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de bueno (80%) y muy bueno (20%).
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5.2. Analisis inferencial y contrastacion de hipotesis

A continuacion, se presenta la prueba de hipotesis general y las pruebas
especificas. Previo a las referidas pruebas se muestra la prueba de normalidad, el
mismo que permitié conocer el comportamiento de los datos, sus resultados
indican que dichos datos, expresados en puntuacion vigesimal, no se aproximan a
una distribucién normal. Estos resultados de normalidad también permitieron
decidir que la contratacion de hipdtesis se realice con una prueba no paramétrica;
en este caso a través de Rho de Spearman.
Prueba de normalidad:
La prueba de normalidad ha permitido verificar si los datos se aproximan o no a
una distribucion normal.
1°. Planteo de hipdtesis para normalidad
Ho : Los datos se aproximan a una distribucion normal.
Ha : Los datos no se aproximan a una distribucion normal.
2°. Nivel de significancia: o = 0.05
3°. Estadistico de prueba de normalidad: teniendo en cuenta que la cantidad de
datos en cada variable y dimensién es menor que 50, se verifico a través del
método de Shapiro Wilk.



Tabla 53

Valores de normalidad para los datos de las variables y

dimensiones

Pruebas de normalidad
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Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico| Gl Sig. | Estadistico gl Sig.
V1:PV: Liderazgo del director segun ,252 15( ,011 ,901 15( ,038
puntuacion vigesimal
V3:PV: Desempefio docente segun ,358 15( ,000 ,814 15( ,006
puntuacion vigesimal
V1:D1:PV: Gestion institucional ,251 15| ,012 ,854 15| ,020
segln puntuacion vigesimal
V1:D2:PV: Gestibn pedagogica ,234 15( ,014 ,845 15( ,015
segln puntuacion vigesimal
V1:D3:PV: Gestion administrativa ,196 15| ,017 ,852 15| ,019
seglin puntuacion vigesimal
V2:D1:PV: Dimension profesional ,367 15( ,000 770 15( ,002
segln puntuacion vigesimal
V2:D2:PV: Dimensiéon personal ,344 15( ,000 ,828 15( ,009
segun puntuacion vigesimal
V3:D2:PV: Dimension social segun 227 151 ,036 ,916 15( ,039
puntuacion vigesimal

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

4°, Decision: teniendo en cuenta que significancia de los datos de las variables y

dimensiones son menores que el nivel de significatividad 0.05, se rechaza la

hipotesis nula; por tanto, las observaciones no se aproximan a una distribucion

normal.

En consecuencia, la contratacion de las hipotesis corresponde a una

prueba estadistica no paramétrica. Dicha contrastacion se ha realizado

mediante Rho de Spearman, teniendo en cuenta el p-valor, asimismo el valor

de Rho permitio verificar el grado de relacion.

5.2.1. Contrastacion de la hipotesis general

Como los datos no se aproximan a la distribucion normal se ha utilizado una

prueba no paramétrica; en este caso a través de Rho de Spearman.

El nivel de relacion se determind con la siguiente tabla:




Tabla 54
Significado de correlacion de Spearman
Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,90 a 0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,70 a -0,89 Correlacion negativa alta
-0,40 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0.20 a 0,39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,20 a 0,39 Correlacion positiva baja
0,40 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,70 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,90 a 0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

a) Formulacion de la hipotesis
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Ho: No existe relacion positiva y significativa entre el liderazgo del director

y el desempefio docente en la Institucion Educativa de Panaococha de la

regién Huanuco en el periodo 2019.

Hai: Existe relacion positiva y significativa entre el liderazgo del director y

el desempefio docente en la Institucion Educativa de Panaococha de la region

Huénuco en el periodo 2019.

Donde:

Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipotesis alternativa

b) Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:

Se asumié el nivel de significacion de a = 0,05



c) Determinacion del estadistico de la prueba.
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El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6> d’
rho=1-—"=
n(n® —

1

Donde;

n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,

segun jerarquia.

El valor de rho se ha determinado con el programa SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences), obteniéndose los siguientes resultados:

TABLA 55
Correlaciones de las variables liderazgo del director y desempefio
docente
V1.PV: V2:PV:
Liderazgo del | Desempefio

director segun

docente segun

puntuacion puntuacion
vigesimal vigesimal
Coeficiente de 1,000 512
V1:PV: Liderazgo del director correlacion
seglin puntuacién vigesimal  Sig. (bilateral) 041
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de 512 1,000
V2:PV: Desempefio docente correlacion
seglin puntuacién vigesimal ~ Sig. (bilateral) ,041
N 15 15

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Tesista
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d) Decision

Como el p-valor =0.041 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipdtesis nula, en consecuencia se afirma que existe
una relacion significativa entre el liderazgo del director y el desempefio
docente, pero por debajo de lo esperado; asimismo de acuerdo al valor rho de
Spearman=0,512 se evidencio que el liderazgo del director y el desempefio
docente tienen una relacion positiva moderada, indicando que el liderazgo del
director en lo que concierne a gestion institucional, gestion pedagdgica y

gestién administrativa debe orientarse a mejorar el desempefio docente.

5.2.2. Contrastacion de las hipétesis especificas
Las hipdtesis especificas se contrastaron de forma similar a la prueba de
hipdtesis general.

A. Contrastacion de la hipotesis especifica 1

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion
institucional para el liderazgo del director y el desempefio docente
sobre lo profesional.
Hai: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion
institucional para el liderazgo del director y el desempefio docente
sobre lo profesional.
Donde:
Ho: Hipdtesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:
Se asumid el nivel de significaciéon de o = 0,05
c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.
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6 d?
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segun jerarquia.
El valor de rho se ha determinado con el programa SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences), obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 56
Correlacion entre la gestion institucional del liderazgo del director y la

dimension profesional del desempefio docente

V1:.D1:PV: V2:D1.PV:
Gestién Dimension
institucional segin | profesional segun
puntuacién puntuacién
vigesimal vigesimal
Coeficiente 1,000 ,482
de
V1:D1:PV: Gestion L
correlacion
institucional segun .
S Sig. : ,039
puntuacién vigesimal )
(bilateral)
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente 482 1,000
de
V2:D1:PV: Dimension L
correlacion
profesional segun .
S Sig. ,039
puntuacion vigesimal .
(bilateral)
N 15 15

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Tesista
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d) Decision

Como el p-valor =0.039 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hipdtesis nula, en consecuencia se afirma que existe
una relacion significativa entre la gestion institucional del liderazgo del
director y la dimension profesional del desempefio docente, pero por debajo
de lo esperado; asimismo de acuerdo al valor rho de Spearman=0,482 se
evidencio que la gestion institucional del liderazgo del director y la dimension
profesional del desempefio docente tienen una relacién positiva moderada,
indicando que la referida gestion institucional debe orientarse a mejorar la

dimension profesional del desempefio docente.

B. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe relacion positiva y significativa entre el liderazgo del director
para el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo personal.
Hai: Existe relacion positiva y significativa entre el liderazgo del director
para el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo personal.
Donde:
Ho: Hipdtesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:
Se asumid el nivel de significacion de a = 0,05
c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6> d’
rho=1-—"=
n(n®-1)




Donde:

n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
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di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,

segun jerarquia.

El valor de rho se ha determinado con el programa SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences), obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 57

Correlacion entre el liderazgo del director del liderazgo del director
y la dimension personal del desempefio docente

V1:D2:PV:
Gestién pedagdgica
segln puntuacion

V2:D2:PV:
Dimensién personal
segun puntuacion

vigesimal vigesimal
V1:.D2:PV: Coeficiente 1,000 ,487
Gestion de correlacion
pedigégipa Sig. (bilateral) . ,036
untuacién
Rho \Ijigesimal N > 1
de Spearman , ,,. 5, b Coeficiente  de 487 1,000
Dimensién correlacion
puntuacion Sig. (bilateral) ,036 :
vigesimal N 15 15

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista

d) Decision

Como el p-valor = 0.036 es menor que el nivel de significancia = 0.05,

entonces se rechaza la hipdtesis nula, en consecuencia se afirma que existe

una relacién significativa entre el liderazgo del director del liderazgo del

director y la dimension personal del desempefio docente, pero por debajo de

lo esperado; asimismo de acuerdo al valor rho de Spearman=0,487 se

evidencio que el liderazgo del director del liderazgo del director y la

dimensién personal del desempefio docente tienen una relacion positiva

moderada, indicando que la referida gestion institucional debe orientarse a

mejorar la dimensidn personal del desempefio docente.
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C. Contrastacion de la hipotesis especifica 3

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion
administrativa para el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo
social.
Hi: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion administrativa
para el liderazgo del director y el desempefio docente sobre lo social.
Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipdtesis alternativa

b) Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:

Se asumid el nivel de significacion de o = 0,05

c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribuciéon Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6> d’
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segun jerarquia.
El valor de rho se ha determinado con el programa SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences), obteniéndose los siguientes resultados:
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TABLA 58
Correlacion entre la gestion administrativa del liderazgo del director y

la dimension social del desempefio docente

V1:D3:PV: V2:D3:PV:
Gestion Dimension social
administrativa segiin | segun puntuacion
puntuacién vigesimal
vigesimal
Coeficiente de 1,000 ,448
V1:D3: PV: Gestion .
correlacion
administrativa segln . )
. Sig. (bilateral) . ,044
puntuacion vigesimal
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de 448 1,000
V2:D3:PV: Dimension .
correlacion
social segln puntuacion . )
o Sig. (bilateral) ,044
vigesimal
N 15 15

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
d) Decision

Dado que el p-valor = 0.044 es menor que el nivel de significacion =
0.05, se rechaz6 la hipotesis nula, por lo que se confirmé que existe una
relacion significativa entre la alta direccién gerencia administrativa y la
comunidad lateral de efectividad docente, pero es menor que esperado; De
igual forma, segun el valor de rho de Spearman = 0.487, se establecié que la
gestion gerencial del liderazgo del gerente y el aspecto social de las
actividades educativas tienen una relacion bastante positiva, lo que indica esta

actividad. de la eficacia docente.

5.3. Discusion de resultados
Después de eso, la discusion sobre los resultados recibid los supuestos planteados,
en el marco tedrico relacionado con las variables de estudio y la prueba de prueba
obtenida a traves de herramientas de recopilacion de datos. Segun los resultados
obtenidos en el estudio, se determind que existe una gran relacion entre las

variables: el liderazgo del director y el desempefio educativo; Dado que se obtuvo
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el coeficiente de asociacion de la persona, es posible confirmar porque el valor p
= 0.041 es menos importante = 0.05, la hipoétesis vacia se rechaza, por lo que
confirmé que el lider del director y el desempefio educativo, pero por debajo de
la esperada. y del mismo modo, segun el valor de Rho para Spearman = 0.512, se
ha demostrado que el liderazgo del gerente y el desempefio educativo tiene una
relacion positiva moderada, lo que indica el liderazgo del director en la
administracion fisica. Administracion educativa, administracion y administracion
administrativa Surge para mejorar la eficiencia educativa del centro educativo en
Panaococha en la region de Huanuco en el periodo 2019.

Los resultados son comparables con diferentes estudios realizados, en las que
Jiménez, B. (2014) en la tesis de maestria de la Universidad Catolica de Colombia
titulada “La relacion entre el liderazgo de los directores con la motivacion y
desempefio de los docentes de universidades privadas”, el objetivo es determinar
la relacion entre la motivacion laboral, la capacidad de liderazgo de los directivos
y el desempefio Experiencia de docentes de una universidad privada de Bogota.
El tipo utilizado en el estudio es de correlacion descriptiva y disefio no
experimental, y el nimero de docentes fue de 73 docentes de la mencionada
universidad. La variable motivacion laboral se mide mediante la herramienta: el
cuestionario de motivacion laboral y la variable liderazgo, se utiliz6 la
herramienta: el cuestionario de capacidad de liderazgo para directivos, lo que llevo
a la siguiente conclusion: se comprobd la asociacién entre las variables.

La motivacion, como lo indica el autor de esta tesis, es una de las caracteristicas
que debe manejar el lider de una institucion educativa, ya que tiene un impacto
significativo en el desempefio de los docentes que se desempefian en este campo.
Al respecto, Zarate, d. (2011) presentado en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Tesis de Maestria titulada Liderazgo Directivo y Desempefio
Educativo en Escuelas Primarias de la Region Independencia, Lima. Su objetivo
fue determinar la relacion entre el liderazgo administrativo y el desempefio
docente en las escuelas primarias de la provincia de Independencia y la finalidad
del estudio fue contribuir al mejoramiento de la educacion en el pais. En esta tesis
se utilizo el método descriptivo, bajo el enfoque cuantitativo no experimental, y

el tipo de disefio utilizado fue descripcién transaccional o descripcion horizontal.
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En este estudio se utiliz6 una muestra de docentes de primaria y estudiantes de
quinto y sexto grado, y la muestra se utilizo para seleccionar una muestra de
docentes dividida proporcionalmente. En la investigacion realizada se utilizo la
técnica de la encuesta, por lo cual, se concluy6 que existe una relacion de fuerza
entre el liderazgo en la alta direccién y el desenvolvimiento de la plana docente,
se observd que el 95% de los profesores estan de acuerdo y apoyan la capacidad
directiva en el centro educativo. Por otro lado, en comparacion con hipétesis
especificas, los resultados obtenidos son los siguientes:

En la Hipotesis 1 en particular, se asume que el p-valor = 0.039 es menor que el
nivel de significacion = 0.05, se rechaza la hip6tesis nula, por lo que se confirma
que existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion institucional
del liderazgo del supervisor por parte de la gerencia y las dimensiones
profesionales del desempefio docente, pero sin expectativas; De igual forma,
segun el valor rho de Spearman = 0.482, se encontrd que la gestion institucional
del liderazgo del supervisor y el aspecto profesional del desempefio docente tienen
una relacion bastante positiva, lo que indica que la gestion debe apuntar a la

mencionada teoria institucional para mejorar el aspecto profesional de la docencia.

En la hipdtesis 2 especifica, indica que el valor p = 0.036 es menos importante =
0.05, la hipdtesis vacia se rechaza y, por lo tanto, indica que existe una gran
relacion entre la administracion, el director del director y el aspecto personal del
desempefio educativo , pero bajo esperando; Del mismo modo, segun el valor de
Rho de Spearman = 0.487, se ha demostrado que el liderazgo del director y el lado
personal del desempefio educativo tienen una relacion positiva moderada, lo que
indica que la administracion institucional mencionada anteriormente debe estar
dirigida a mejorar el personal. Aspectos del desempefio educativo del desempefio
educativo. En la hipotesis especificada 3, indica que el valor p = 0.036 es menos
importante = 0.05, la hipétesis vacia se rechaza y, por lo tanto, indica que existe
una gran relacién entre la administracion, el director del director y el aspecto
personal del desempefio educativo , pero bajo esperando; Del mismo modo, segun
el valor de Rho de Spearman = 0.487, se ha demostrado que el liderazgo del
director y el lado personal del desempefio educativo tienen una relacion positiva
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moderada, lo que indica que la administracion institucional mencionada
anteriormente debe estar dirigida a mejorar el personal. Aspectos del desempefio

educativo del desempefio educativo.

En general, esto se puede inferir al mostrar que existe una relacion significativa
entre el liderazgo de la alta direccién y el desenvolvimiento, capacidad, etc. de la
plana docente en la Institucion Educativa Panaococha del distrito de Huanuco
durante el 2019.
5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Este estudio se realiz6 porque era necesario abordar el problema de los bajos
niveles de efectividad docente en la institucion educativa de Panaococha, debido
a que en los dltimos cinco afios el ambiente institucional y las relaciones

interpersonales entre la alta direccion y docentes se han visto afectados.

Alternativamente, los resultados de esta investigacion pueden organizarse y
luego incorporarse al campo cognitivo de la investigacién cientifica,
contribuyendo a la educacion en la resolucion de un problema cuya relacion se
fijara como una muestra aleatoria entre las dos variables de produccion y
rendimiento de conduccidn. . Docentes de instituciones educativas publicas del

Peru.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la primera conclusion, tenemos una p = 0.041 que es menor que
el nivel de significacion = 0.05 por lo que se rechazo la hipétesis nula y, por lo
tanto, se confirmé una relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo
del administrador de autoridad y la eficacia de la ensefianza. . , pero méas débil
de lo esperado; De igual forma, segun el valor rho de Spearman = 0.512, se ha
demostrado que la capacidad de liderazgo del director y la eficacia docente tienen
una relacién méas o menos positiva, lo que indica que el liderazgo del director en
las instituciones de gestion, gestion educativa y gestién administrativa debe estar

dirigido a mejorar la eficacia de la ensefianza.

De acuerdo con la segunda conclusién y dado que el p-valor = 0,039 es menor
que el nivel de significacion = 0,05, se rechazé la hipétesis nula, que indica una
relacion estadisticamente significativa entre la gestion institucional de los lideres
clave y los aspectos profesionales de la educacion. . desempefio, pero por debajo
de las expectativas; De igual forma, segun el valor rho de Spearman = 0.482, se
encontrd que la gestion institucional del liderazgo del supervisor y el aspecto
profesional del desempefio docente tienen una relacion bastante positiva, lo que
indica que la gestion debe apuntar a la mencionada teoria institucional para

mejorar el aspecto profesional de la docencia.

Dado que el valor p = 0,036 es menor que el nivel de significacion = 0,05, se
rechazo la hipdtesis nula y, por lo tanto, se confirmd que existe una relacion
significativa entre la capacidad de liderazgo del docente y los resultados
individuales sobre el desempefio docente, pero sin expectativas. De igual forma,
segun el valor rho de Spearman = 0.487, se ha demostrado que el liderazgo del
director sobre el liderazgo del director y el aspecto personal del desempefio
docente tienen una relacion bastante positiva, pues se encontrd que la gestion
institucional mencionada necesita mejorar el aspecto individual de la eficacia de

la ensefanza.
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Finalmente, concluyendo que el p-valor = 0.044 es menor que el nivel de
significacion = 0.05, se rechazd la hip6tesis nula, lo que confirma la existencia
de una relacion significativa entre la gestion administrativa del gerente de
liderazgo. la dimension social del logro educativo, pero por debajo de las
expectativas; De igual forma, segun el valor de rho de Spearman = 0.487, lo que
indica que la gestion gerencial del liderazgo del director y el aspecto social de
las actividades educativas tienen una relacion bastante positiva, indicando que
esta actividad de la gestién gerencial mencionada debe apuntar a mejorar el

aspecto social. de la educacion eficaz.
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SUGERENCIAS

Al evidenciarse que la gestion institucional del liderazgo del director y
profesional del desempefio docente tienen una relacion positiva moderada, se
recomienda trabajar en un clima favorable en familia y que la plana docente
pueda tener satisfaccion por la gestion del director, con una buena gestion de
procesos pedagogicos y eficacia y eficiencia en sus funciones que deben

orientarse a mejorar el desempefio docente.

Al evidenciarse que la gestion pedagogica del liderazgo del director y personal
del desempefio docente tienen una relacion positiva moderada, se recomienda
que la familia educativa, se interesa por el aprendizaje de los alumnos, con
orientacion de los procesos pedagdgicos y cumplimento eficaz de las funciones

que realiza el docente a mejorar el desemperio docente.

Al evidenciarse que la gestion administrativa del liderazgo del director y social
del desempefio docente tienen una relacion positiva moderada, se recomienda
trabajar con una gestion de condiciones para la mejora de los aprendizajes, en un
clima institucional favorable, con cumplimiento de las normas y reglamentos

paramejorar el desempefio docente.

Finalmente, al evidenciarse que el liderazgo del director y el desempefio docente
tienen una relacién positiva moderada, se recomienda que el liderazgo del
director en lo que conciernen a la gestion institucional, gestién pedagdgica

gestién administrativa deben orientarse a mejorar del desempefio docente.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE PANAOCOCHA DE LA REGION HUANUCO EN EL PERIODO 2019.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

PROBLEM OBJETIVO .
HIPOTESIS VAR DIMENSION INSTR METODOLO
A S INDICADORES -
IABLES ES UMENTO GIA
PROBLEM OBJETIVO HIPOTESIS Satisfaccion por la *Poblacion (N):
A GENERAL GENERAL GENERAL gestion del director. 30
Existe Gestion *Muestra (n): 15
¢Qué Evaluar el correlacion significativa y Institucional *Gestion de procesos ™ Nivel de investigacion
relaciona existe entre grado de relacion que| positiva entre el liderazgo pedagdgicos. Correlacional
el liderazgo del director existe entre el liderazgo| del director y el *Tipo de Investigacion
y el desempefio del director y ell desempefio docente en la *Eficacia y eficiencia Inv. Social Basica o
docente en la desempefio docente en la institucion educativa de Interesa por el Tedrica.
institucion  educativa |nstitucion educativa de| Panaocoha de la region aprendizaje de los alumnos *Disefio de Investigacion:
de Panaococha de la Pananococha de laregiéon| Huanuco en el periodo Inde Correlacion
region Huanuco en el Huanuco en el periodol 2019. pendiente *Orientacion de los | =~ Cues x
periodo 2019? £019. Gestion | procesos  pedagégicos tonario e / !
M r
Pedagégica encuestas. \&
OBJETIVOS HIPOTESIS *Cumplimiento eficaz
ESPECIFICOS ESPECIFICOS de las funciones que realiza el
PROBLEMAS docente *Técnicas Para
ESPECIFICOS a) ldentificar H1: Existe *Gestion de IAcopio de datos:
la relacién que existe | correlacién significativa y condiciones para la mejora de los Observacion y
entre la gestion | positiva entre la gestion Gestion aprendizajes fichas
) ¢De qué | institucional para el | institucional para el Administrativa *Instrumentos
manera se relaciona la | liderazgo del director | liderazgo del director y el *Clima institucional de Recolecta de datos:
gestion  institucional | y el desempefio
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ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

1 . ESCUELA DE POSGRADO |

y

-

ID: FECHA:

TITULO: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE
PANAOCOCHA DE LA REGION HUANUCO EN EL PERIODO 2019

OBJETIVO: Evaluar el grado de relacion que existe entre el liderazgo del director y
el desempefio docente en la institucion educativa de Panaococha de la region Huanuco

en el periodo 2019

INVESTIGADOR: Cordova Maylle Sandra Jeaneth

Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, 0 me ha sido
leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo
que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion

(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

FIRIMA DLE PARTICIPANTE

FIRMA DEL INVESTIGADOR RESPONSABLE:

HUANUCO, 2018
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ANEXO 03
ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

. ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN H
ESCUELA DE POSGRADO

Instrucciones: Estimado (a) Docente, en el presente cuestionario encuentra usted 20

preguntas que requieren ser contestadas con veracidad. Por favor, lea cuidadosamente

e, "

y marca con una “x” la alternativa que a su juicio es la clave o respuesta correcta.

DIMENSION 01: Gestion institucional
01.;Se mantiene un adecuado clima institucional?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
02.;El director se esmera por el respeto y el apoyo de los docentes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
03.;Se establece metas y expectativas para promover los logros en la ensefianza?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

04.;El director promueve la participacion y el involucramiento en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
05.¢El director respeta el aporte y opiniones de los docentes para la mejora institucional?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
06.¢El director cumple con eficacia y eficiencia sus funciones?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
07.¢los docentes muestran satisfaccion por la gestion del director?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

08.;Manejaron V arios materiales didacticos en la ensefianza?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 02: Gestion pedagdgica
09.;El director se interesa por el aprendizaje de os alumnos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente



10.¢El director orienta de los procesos pedagogicos a los docentes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
11.;El director vela por el cumplimiento eficaz de las funciones del docente?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
12.¢El director promueve el trabajo en equipo?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
13.¢El director valora y reconoce el desempefio éptimo de los docentes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
14..El director proporciona material actualizado y adecuado para aprendizaje de los docentes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
15.¢;Esta de acuerdo con la frecuencia de asesoria del director efectuada hacia el docente?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
16.¢Considera que el nimero de asesorias fue adecuado?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 03: Gestion Administrativa

17.¢Considera que la gestién del director por la mejora de los aprendizajes fue buena?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
18.¢El director cumple y hace cumplir las normas y reglamentos de la institucion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
19..El director usa estratégicamente los recursos econémicos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

20.¢El director muestra habilidad en el manejo administrativo de recursos educativos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente



ANEXO 04

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN | A

»

ESCUELA DE POSGRADO
ENCUESTA SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones: Estimado (a) egresado, en el presente cuestionario encuentra usted 20

preguntas que requieren ser contestadas con. Por favor, solicito vuestro apoyo

respondiendo una de las alternativas de los items contenidos.

DIMENSION 04: Profesional

01.;El docente tiene dominio de la ejecucion curricular?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
02.;El docente utiliza estrategias para el aprendizaje de los estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
03.;El docente tiene manejo de didacticas para aprendizaje de sus estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
04.;El docente se vincula con los estudiantes?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

05.¢El docente muestra un liderazgo motivacional en la institucion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
06.;El docente fomenta la participacion activa en sus estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
07.¢Durante la maestria aprendio a elaborar marcos tedricos?

DIMENSION 05: Personal

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
08.¢El docente muestra vocacion pedagogica?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
09.;El docente muestra satisfaccion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
10.¢Los docentes se sientes satisfecho con su desempefio laboral?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente



11.;El docente aplica un sistema de evaluacion justa y adecuada?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

12..El docente es puntual en la institucion y en él aula?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
13.¢El docente esta capacitado para desempefiar sus labores en clases?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

14.;El docente estd4 capacitado para elaborar y aplicar instrumentos de evaluacion a sus
estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
DIMENSION 06: Social

15.¢El docente se identifica con la institucion educativa?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
16.¢El docente muestra compromiso para el mejoramiento institucional?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
17.¢.El docente orienta y apoya al estudiante?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
18.¢El docente muestra buena comunicacion con los padres de familia de la institucion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

19.¢El docente fomenta las expresiones culturales?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
20.¢El docente promueve la innovacion pedagogica en la instruccion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente



ANEXO 05
TAXONOMIA DE BLOOM

FORMA A:
TAXONOMIA DE BLOOM
DOMINIO DOMINIO DOMINIO
COGNOSCITIVO AFECTIVO PSICOMOTRIZ
L L1 L1
INFORMACION RECEPCION IMITACION

Aparear Aceptar Armar
Formular Escuchar Adherir
Apuntar Escoger Construir
Identificar Observar Cuidar
Citar Preguntar Pegar
Listar Prevenir Perseguir
Combinar Seleccionar Reunir
Memorizar Separar
Clasificar Salvaguardar

L1 L1 Ll




Aplicar
Practicar
Administrar
Preparar
Calcular
Programar
Cambiar
Producir
Demostrar
Relacionar
Describir
Resolver
Dramatizar
Trazar
Dibujar
Usar
Esbozar
Utilizar
Interpretar

Inventariar

Mostrar

APLICACION

VALORACION
Apreciar
Participar
Acrecentar
Aceptar
Asumir
Asistir
Arguir
Compartir
Cooperar
Colaborar
Debatir
Justificar
Promover
Proyectarse

Preferir

Ll

Ll

ANALIZAR

Analizar
Distinguir

Catalogar
Esquematizar

Calcular
Examinar

Combinar
Experimentar

Comparar
Identificar

Contrastar
lustrar

Corregir
Intercambiar

Criticar
Inspeccionar

Descompensar

Probar

ORGANIZACION
Aceptar
Cambiar
Comparar
Discutir
Desarrollar
Defender
Formular
Juzgar
Prestar
Revisar

Teorizar

PRECISION
Amarrar
Introducir
Calibrar
Martillar
Clavar
Mezclar
Calentar
Pintar
Conducir
Taladrar
Desplazar
Desmantelar
Eliminar
Estructurar
Ejecutar
Emplear
Ensefar
Contar

Guiar

Ll

COORDINACION
Agarrar
Crear
Conducir
Desplazar
Disefiar
Esbozar
Idear
Implantar
Inscribir
Identificar
Localizar
Mantener
Obtener




SINTESIS
Categorizar
Facilitar
Combinar
Formular
Compilar
Generar
Componer
Modificar
Construir
Narrar
Crear
Organizar
Dirigir
Planear
Disefar
Proponer
Erigir
Proyectar
Escribir
Recomendar
Esquematizar
Reunir
Estructurar
Reconstruir
Establecer
Relacionar
Explicar
Sintetizar

CATEGORIZACI
ON

Evitar

Certificar

Controlar

Codificar

Resolver

Resistir

Transformar

ADQUISICION
Conservar
Decir
Efectuar
Encontrar
Establecer
Guardar
Manipular
Movilizar
Pasar
Prohibir
Suplir
Seguir
Usar

Tener

EVALUACION
Alentar
Medir
Apoyar
Comparar
Concluir
Contrastar
Criticar
Decidir

Discriminar




FORMA B:

CUADRO DE VERBOS

DE DE APLICACION DE ANALIZAR
INFORMACION

DE SINTESIS DE DE
EVALUACION MANIPULACION

DE DE DE
COMPRENSION ORGANIZACION CARACTERIZACION




ANEXO 06

AR 06 Pa st

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:
P \ A 1 0
Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto CA L ano
Cargo o Institucién donde Labora Universidad Nacional Valdizén
Nombre del instrumento de Evaluacién Cuestionario de Encuesta
Autor(es) del Instrumento Sandra Jeaneth Cdrdova Mayilie

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada flem respecto a fos criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad,

CRITERIOS DE

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

OBSERVACION
INDICADORES g

VARIABLE
DIMENSIONES

El director mantiene un adecuado clima institucional. 1
El director demuestra imparcialidad para sancionar faitas
e incumplimientos. 2

El director soluciona adecuadamente los conflictos que se
presentan en la institucién educativa 3

El director expresa responsabilidad y laboriosidad
directiva 4

El director aplica y hace uso del PEI.

Gestién Institucional

El director evidencia conocimiento y capacidad directiva &

El director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y la comunidad. 7

El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza.

El director promueve la innovacion y capacitacion del
docente. 9

El director toma decisiones

para

el

Liderazgo del director

Gestidn pedagdgica

acertadas
mejoramiento y desarrollo de la institucion educativa.

10

El director Demuestra actitudes de innovacion y vision.

11

El director valora y reconoce el desempeiio 6ptimo de los
docentes.

12

|l director procura el cumplimiento eficaz de Ia funcion
docente.

13

El director motiva siempre para lograr el mejor
desempefio de los docentes.

14

Gestién administrativa

El director incentiva el cumplimiento de las normas y
reglamentos vigentes

15

El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo
de sus funciones

16

El director promueve |la comunicacion horizontal

17

| El director es emprendedor laborioso y responsable en el
desarrollo de sus funciones.

18

| El director participa en Ia solucion de conflictos.

19

El director se siente usted satisfecho por la gestion que
realiza el director,
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E | MUY DEFICIENTE 00 - 05

c REGULAR 1 - 13
B BUENO 4 . 17
D | DEFICIENTE o6 - 10 2 R ENTE ——

IV. OPINION DE APLICACION: vAuDo ( )MEJORAR %uoo

V. RECOMENDACIONES
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ANEXO 06


UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES: )
™ 3 1 D
Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto Vx. Aﬁcas AEON , [y l@ndD
Cargo o Institucién donde Labora Universidad Nacional lio Valdizén

Nombre del Instrumento de Evaluacién
Autor(es) del Instrumento

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Caiificar con 1; 2; 3 6 4 cada flem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE
VALIDACION

VARIABLE

[TEMES

OBSERVACION

Desempefo docents

Profesional

El docente prepara y planifica su clase.

El docente demuestra dominio en la conduccién de las
sesiones de aprendizaje

El docente se capacita y actualiza para mejorar su
desempefio laboral

El docente utilizo estrategias diversas e innovadoras para
el aprendizaje

b
El docente se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje
del alumno.

El docente fomento |a participacion activa en clase.

El docente conoce suficiente de su materia como para
impartifa

El docente tiene sus documentos pedagdgicos al dia.

El docente evidencia vocacién pedagbgica pertinente

El docente evalia de manera justa y adecuada.

10

| El docente mi comunicacion & inferaccion con el alumno
es adecuada

1

El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas
por la Institucion educativa y el MINEDU.

12

El docente se esfuerza por mejorar cada dia su
desempeiio laboral

13

El docente se esfuerza por mejorar cada dia su
desempefio laboral

14

El docente es responsable y puntual en el calegio y el aula.

15

Soclal

El docente demuestro paﬂoclpecién e integracion en las
actividades Institucionales.

16

El docente fomenta la practica de los valores en la
|_institucion educativa.

17

El docente se compromete con el logro de objetivos
institucionales

18

El docente participa y colabora en las actividades que
realiza la |.E.

19

El docente es fomenta las expresiones culturales,
deportivas y creativas para con sus alumnos.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:
. A | ) g
Grado Académico llidos y Nombres del Experto 2Y . SN [ Y e D T
o o Institucién donde Labora Universidad | Hermillo Vi
Nombre del instrumento de Evaluacién Cuestionario de Encuesta
Autor{es) del Instrumento Sandra Jeaneth Cérdova Maylle

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada ftem respeclo a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE
VALIDACION

INDICADORES

VARIABLE
DIMENSIONES

OBSERVACION

fTEMES

e incumphimientos.

El director mantiene un adecuado clima institucional. 1
El director demuestra imparcialidad para sancionar faltas

presentan en la institucion educativa.

| El director soluciona adecuadamente os conflictos que se

directiva

El direclor expresa responsabilidad y laboriosidad

El director aplica y hace uso del PEI.

Gestién Institucional

TAn

| El director evidencs imiento y cap

familia y la comunidad.

El director mantiene buenas relaciones con los padres de

El director fomenta el mejorami de la

El direclor promueve la innovacién y capacitacion dei
docente.

El director toma decisiones acertadas para
mejoramiento y desarrollo de la institucién educativa. 10

El director Demuestra actitudes de innovacion y vision. 1

docentes.

Liderazgo del director

El director valora y reconoce el desempefio dptimo de los

12

El director procura el cumplimiento eficaz de la funcidn
docente.

13

Gestion pedagégica

desemperio de los

El director motiva siempre para lograr el mejor
docentes.

14

reglamentos vigentes

El director incentiva el cumplimientc de las normas y

15

de sus funciones

El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo 16

El director promueve la comunicacién horizontat 17

llo de sus fur

El director es emprendedor laborioso y responsable en el

18

Gestién administrativa

El director participa en la solucién de conflictos. 19

realiza el director.

El director se siente usted satisfecho por la gestion que

PUNTAJE TOTAL
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x Puntaje Total

c REGULAR 1" - 13
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|. DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

LR

£ 01 POSSPADE

Cargo o Instit:

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

WY aJdy

de Labora

Nombre del Instrumento de Evaluacién

| Ssombre de! instrume
Autor{es) del instrumento

Cussﬂm
Sandra

Jeaneth Cordova

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada flem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES a iy 2
2
- =
g g ; § § g |8 OBSERVACION
g 2 INDICADORES . § 8|15 |5 |8
= o o
£ |2 p|8|5|3|¢2
E| docente prepara y planifica su clase. - 1 S EA [P B g | RS B ES
E‘l“mm:ed:mma dominio en la conduccién de las 2 (1 q L[ ({ (,f
dEl docamcmpaclhyaduallm para mejorar su 3 (_{ Ll (_{ (1 .‘_/
g EI‘ m;:;;ho estrategias diversas e innovadoras para - 7 ‘1 L‘t "[ L‘f
E Smen: so preocupa por el rendimiento y el aprendizaje e L.[ L[ L{ L{ L,
El docente fomento la participacion activa en clase. 8 q L{ L( L{ [_{
|
sﬂmmmluﬂdﬂumwmﬂamm 3 bi "t L{ q L/
El docente tiene sus documentos pedagégicos al dia. 8 [,I L.[ c_{ (_l L{
El docente evidencia vocacién pedagdgica pertinente g (1 L_l ({ L,i L{
El docente evalGa de manera justa y adecuada. 10 Li Li ('t L{ q
§ El docente mi comunicacion e interaccién con el alumno
- es adecuada 1" Ll L‘ L{ L‘ L{
g El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas
por la institucion educativa y el MINEDU. 12 Ll L‘i Yy L{ L‘
dEldoeum'uuﬁmupormeionrududhsu i L{ Lf L1 ‘.((4
Eldoomte'ueduemlpormeionradadlﬂlu 14 Lt Li L‘t Li L{
El docente es responsable y puntual en el colegio y el aula. 15 LL ﬂ Li L{ Ll
m muue&m Mdp&lw e integracion en las 5 L{ Lf L[ Ll L1
Em eigmenta la practica de los valores en la 17 (.{ Ll L{ q q
g Elaguoge:; .:.e compromete con el logro de objetivos - L{ (7' ‘{ ({ L{
z.IMO?mEpatidpa y colabora en las actividades que =
i LE.
= 414 ]4]4]4
El docente es fomenta las expresiones culturales,
deportivas y creativas para con sus alumnos. 20 L{ LI ({ L1 L[
PUNTAJE TOTAL
1ll. ESCALA DE CALIFICACION: 20/ 6k Total = Puntaje Total /8
E | MUY DEFICIENTE 00 05 Cc REGULAR 1 - 13
o | oeFicienTE 6 - 10 e i
V. OPINION DE APLICACION: )alALIDO ( ) MEJORAR ( ) NO VALIDO o
V. RECOMENDACIONES 2 U e S
Mukmuco, 4. do XU 4g Lo de 20.05Z /27[-) ./, 75 260 @ZZ i
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|. DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gi

rado Académico, Apellidos y Nombres del Ex
Cargo o Institucién donde Labora

| Nombre del Instrumento de Evaluacién
Autor(es) del Instrumento

ll. ASPECTOS DE VALIDACION: Cafificar con 1; 2; 3 6 4 cada ilem respecto & los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE
VALIDACION

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

TEMES

OBSERVACION

Liderazgo del director

Gestién Institucional

El director mantiene un adecuado clima institucional.

El director demuestra imparcialidad para sancionar faltas
e incumplimientos.

El director soluciona adecuadamente los conflictos que se
presentan en la institucién educativa.

El direclor expresa responsabilidad y laboriosidad
direcliva

El director aplica y hace uso del PEI.

El director evidencia conocimiento y capacidad directiva

El director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y la comunidad.

Gestion pedagégica

El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza.

’_E'idmptmvelalmovadcnymmul
docente.

El director toma decisiones acertadas para el
mejoramiento y desarrollo de la institucién educativa.

El director Demuestra actitudes de innovacién y visién.

11

El director valora y reconoce el desempefio dptimo de los
docentes.

12

[ El director procura el cumplimiento eficaz de Ia funcion
docente.

13

El director motiva siempre para lograr el mejor
desempeiio de los docentes.

14

Gestién administrativa

El director incentiva el cumplimiento de las normas y
reglamentos vigentes

15

| El director demuestra eficacia y eficiencia en el desanolio
de sus funciones

16

El director promueve la comunicacién horizontal

17

El director es emprendedor laborioso y responsable en el
desarrollo de sus funciones

18

El director participa en la solucion de conflictos.

19

El director se sients usted satisfecho por la gestién que
realiza el director.
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|. DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALI?!ZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

S ICLIR 0! PASERARE

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto o

Cargo o Institucién donde Labora

Nombre del Instrumento de Evaluacién Ci i onario de Enuuesla
Autor(es) del Instrumento Sandra Jeaneth Cérdova Maylle
Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Caiificar con 1, 2, 36 4 cada flem respecto a ios criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.
CRITERIOS DE
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION -sl
o
4
<
o
N % @ é § g o | oBsERVACION
3 § INDICADORES g E w ﬁ g E
= Q
g (1 §(3(5(3|¢
E: :ocente g;gara y gladnlﬁca su clalse IE— 1 l-! '-! =] U 1
uestr
sessmeam a dominio en la co s 2 L{ % l‘l L{ Lf
Ela docam: I::O::pmﬂa y actualiza para mejorar su 3 L‘f L’ (_i 4_1 L{
E SII m;::llizo estrategias diversas e innovadoras para 2 L-i Li L‘ ‘_‘ L.i
=~ T
§ s;:i;?“m .se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje % L,i l_{ ‘-l L_‘ U
El docente fomento la participacidn activa en clase. 6 L, L‘f Li L1 L‘
E‘ ;ﬂoﬁ:te conoce suficiente de su materia como para . L{ Ll L} E.{ L{
El docente tiene sus documentos pedagbgicos al dia. 8 L{ 4__{ Lt q (_(
idenci d ica
El docente vocacion pedagégica pertinente 9 L{ (‘f (__' L{ L_{
El docente evalGa de manera justa y adecuada. 10 (” L1 L.{ L’i L"
g El docente mi comunicacién e interaccion con el alumno
g . es adecuada 1 Lf L{ L.{ (S} Y
S El docente cumple y h ir las normas establecidas
E— g por la Institucion -umeﬂmmnu 2|4iy|lYy yly
El docent esfuerza ejorar cada di
8 desempeﬁ: la::ml sl A 13 1.1 L’ L‘ L.l L,l
di
&mﬁ:la:mlmm por mejorar cada dia su 14 )__{ Li 1_{ L., q
| El docente es responsable y puntual en el colegio y el aula. = L.l L{ L[ L‘I Li
El d demuestro participacio int i0 1
scbiades it o gl o B l,t Y L{ | Lt
m;e e':muc:":al.a practica de los valores en la 17 L‘\ ‘_' L_i q Li
2 El docente se compromete con el logro de objetivos
k4 institucionales 18
'§ | El docente participa y colabora en las actividades que Ll Lt Li Ll Ll
realiza la |.E. 19 L{ L.t g{ | L{
"El docent fomenta las expresiones culturales,
deporﬁvasey cre:aﬁvasepn c:: sus alumno: s 20 L{ L" L«l ‘—{ i—{
PUNT, T, g,o
AN
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:

Grado Académico, llidos y Nombres del Ex|
Cargo o Institucién donde Labora

Nombre del Instrumento de Evaluacién
Autor(es) del Instrumento

%LA&M_K&[‘&ID Spel
Un Nacional Hermilio Valdizan

Cuestionaric de Encuesta

Sandra Jeaneth Cordova Mayiie

il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada flem respecto a fos criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE
VALIDACION

VARIABLE

INDICADORES

[TEMES

OBSERVACION

Liderazgo del director

El director mantiene un adecuado clima institucional.

El director demuestra imparcialidad para sancionar faltas
€ incumplimientos.

El director soluciona adecuadamente los conflictos que se
presentan en |a institucién educativa.

El director expresa responsabilidad y laboriosidad
directiva

" El director aplica y hace uso del PEL

Gestién institucional

El director evidencia conocimiento y capacidad directiva

El director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y la comunidad.

El director fomenta el mejoramiento de Ia ensefianza.

El director promueve la innovacién y capacitacion del
docente.

"El direclor toma decisiones acertadas para el
mejoramiento y desarrollo de la institucién educativa.

" El director Demuestra actitudes de innovacian y vision.

"

El director valora y reconoce el desempefio dptimo de los
docentes,

12

El director procura el cumplimiento eficaz de |a funcion
docente.

13

El director motiva silempre para lograr el mejor
desemperio de los docentes.

Gestion pedagégica

14

El director incentiva el cumplimiento de las normas y
reglamentos vigentes

15

El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo
de sus funciones

16

El director promueve la comunicacion horizontal

17

El director es emprendedor laborioso y responsable en &l
desarrolio de sus funciones.

18

El director participa en la solucion de conflictcs.

Gestién administrativa

19

L OO T W [ [NE B |~ | T L~ SR | <S5 15| prOMEDIO PARCIAL

Eldndurudmeuuhdsaﬂm\oporlageswv\que
realiza el director.

~ ]~ [ ER | |O nT 8 (OO (O T x| T <O | 1 RELEVANCIA
I of~T RO RS ~L <O | o =T [ hL <8 T RS T DT <X K Y] COHERENCIA
~L AL (LS| (<K O |8 ~NK[~C |8 (SR [ Ofr (8 5 K Lo SUFICIENCIA
L N|L N p|~L (LTSS NN O RS RS A —T T |y cLaRibAD

PUNTAJE TOTAL

Iil. ESCALA DE CALIFICACION: 20/ £2O0x Puntaje Total = x Puntaje Total

E

MUY DEFICIENTE - 06

REGULAR

b T 13

D

00
DEFICIENTE o6 - 10

e tdle]

BUENO

14 - 17

EXCELENTE

IV. OPINION DE APLICACION: cp(vlu.loo

V. RECOMENDACIONES

( ) MEJORAR

( ) NO VALIDO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:
' Grado Acadbmlc% AElldo: y Nombres del Experto Fl:& ~ Tarazovie Bovdales, Teel
[+ o Institucién donde Labora Unl Nacional Hermilio Valdizan
Nombre del Instrumento de Evaluacién Cuestionario de Encuesta
A es) del Instrumento Sandra Jeaneth Cordova Maylle
Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada ilem respeclo a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES A 2
3]
* g
z o |3 § 2 o | OBSERVACION
g g INDICADORES E § § g 2
S |8 218 |3 g £
E: :ocem g;emuz @dnlﬁca su clalse. — 1 ';I L7 PR L
sesiones de q.;r“eu:diz‘:p. ila 5 2 L'{ L{ L1 l:’ L/
R X il KA LA CACI DA
= El il diversas e i i
= = :;e;r:a lnl.t:;lax: estrategias e innovadoras para z 21 L{ l{ )1 l1
% am se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje . L/ L( l.[ }1 L/
El docente fomento |a participacion activa en clase. € L{ lj Lf 11 l_(
‘Enl‘:mteconooesmmusumedammm : L’ L{ L’ l./ L{
El docente tiene sus documentas pedagégicos al dia. 8 L/ L’ 11 Li L_f
El docente evidencia vocacion pedagég rtinente y
" El docente walf::: justa no:: . L/ f/ L/ L/ LI
manera y a. 10
§ El docente mi anicacién e ir idon con el al l:t L{ L/ L’ L{
% es adecuada 1 L’ L{ 27' L{ L/
El docente cumple y hace ir bl
% & | porla institucién mﬁmwuf:'m‘ﬁéw e 12 Li Ll Ll Ll Ly
im|;ﬂmemmgdiaw . L’ L{ L’ l—' L’
El dm'.;‘mwnmm- dia su 14 Li ‘_I Ll (1 L’
El docente es responsable y puntual en el colegio y el aula. 15 L.’ Lf L[ L.‘ )_‘
El docml:' :icmusm g;:mdpncibn e integracién en las o Ll Ll H LI L,
mafgmhpmmaemvabtumh 17 Li Lf L/ 11 L{
= El d se comprom con el logro de objetivos
2 institucionales 18
§ " El docente participa y colabora en las actividades que L( Lf Lf Ll L’
realiza la |.E. 19 Lj '-’ Lf I..' Li
"El docente es fomenta las expresiones culturales,
deportivas y creativas para con sus alumnos. 20 L' \-! L[ Ll L{
PUNTAJE TOTAL o
1il. ESCALA DE CALIFICACION: 20/ Pui e Total = §.%x Puntaje Total
E_| MUY DEFICIENTE 0 - 05 C REGULAR 11 - 13
D | DEFICIENTE 06 - 10 - TaE -
IV. OPINION DE APLICACION: [ VALIDO ( ) MEJORAR ( ) NO VALIDO
Husnuco, %1...de . VAL de 20,14 225132%( 162612055
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|. DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALI?IZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

2.

“Unive

Nombre del Instrumento de Evaluacién
Autor(es) del Instrumento

"

lad Naclonal Herrnlllt; Valdizén

Cuestionario de Encuesta

Sandra Jeaneth Cordova Maylle

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterics de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE
OPERACIONALIZACION DE VARIAELES VALIDACION g
o
@
<
0 a
g w |S535 |8 o OBSERVACION
w & w |2 e | g a
3 INDICADORES E < i} = o
2 § E g w |6 & | 3
z oS [ s T
= o © o 7} o
El director mantiene un adecuado clima Institucional. 1 4 | & | o <
director demuestra imparcialidad para sancionar faltas
e incumplimientos. 2 ({ C{ ‘{ ¢ ( L(
k] El director soluciona adecuadamente los conflictos que se
s presentan en la institucion educativa. 3 I.{ ({ o (_{ o
g El director expresa responsabilidad y laboriosidad
directiva 4
$ : i e B
= El director aplica y hace uso del PEI.
ki . q |4
e El director evidencia conocimiento y capacidad directiva 6 t/ 9 ({
4 | | |y v
El director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y la comunidad. b £ f(' L( (( (_( q
El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza. 8 (/ L( y < Z
El director promueve la innovacion y capacitacion del
di 3 9
. o Ll A ke
§ | El director loma decisiones acertadas para el
4 mejoramiento y desarrolio de |a institucién educativa. 10 L( (( ({ o ((
< " El direclor Demuestra actitudes de innovacion y vision,
"l Iy |l |y
El director valora y reconoce el desempefio éptimo de los
g 8 docentes. 12 Y C{ ({ ?/ Y
§ El director procura el cumplimiento eficaz de |a funcién
2 docente. 13 V ({ y ?’ 7
§ El director motiva siempre para lograr el mejor
3 desempefio de los docentes. 14 C/ ? (( y Y
El director incentiva el cumplimiento de las normas y
reglamentos vigentes 15 C{
é El director d estra eficaci ficienci | desarroll ({ ({ ? (
or demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo
(- de sus funciones 18 7 C/ 6/ y y
K} El director promueve la comunicacién horizontal /
(- 17 15
- 14 | 4|y |y
-l 5! dlar:guor :s am|;ren¢_jsdor laborioso y responsable en el o
pos es o de sus funciones, L{
5 o 7 ¢ 1«
5} El director participa en la sclucion de confiictos. 19 L/ ({ T R [
El director se siente usted satisfecho por la gestion que
i 5 20
realiza el director. L( Y ({ ? %‘
PUNTAJE TOTAL '&z19
= g m
— e
IIl. ESCALA DE CALIFICACION:  20/.8 @ x Puntaje Total = ,Z%. x Puntaje Total Pt
E | MUY DEFICIENTE 00 - 05 C REGULAR 1 - 13
B BUENO 14 - 17
ail ladpsdsa i ol A EXCELENTE 18- 20
IV. OPINION DE APLICACION: )(vAuno ( ) MEJORAR { ) NO VALIDO
V. RECOMENDACIONES R e T R R R Vi e AT T T L S L
o
Huénuco, O.f daﬂ: .............. de 20/,5’ 22 ‘{’70;]2 %Kd/lo
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:

v e

=3

R

o

|_Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto
Cargo o Institucién donde Labora
Nombre del Instrumento de Evaluacién

Autor(es) del Instrumento

Univérsidad Nacional HermilioA/aldizan

Cuestionario de Encuesta

Sandra Jeaneth Cérdova Maylle

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION 3‘
[}
[4
<
o
w g 2|58 |8 |, | e osservacion
a2 | 2 INDICADORES = |2 |5§ % 218
< 2 .g frr i o o 5
4 w T i (o]
< = g |g (5|3 &
> o [4 o 7 o
El docente prepara y planifica su clase. 1 ) L A e P73
El docente demuestra dominio en la conduccién de las
sesiones de aprendizaje 2 (( C( L( L{ L(
El docente se capacita y actualiza para mejorar su
desempefio laboral AL R A
- El docente utilizo estralegias diversas e innovadoras para
g el aprendizaje 4 ({ ({ l/ (/ o
g El decente se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje
& del alumno. 5 C{ Y 7aR% 7
El docente fomente |a participacion activa en clase. 6 ({ (( ({ C( 7%
El docente conoce suficiente de su materia como para
impartirla 7 q Q/ q & ?
El docente tiene sus documentos pedagogicos al dia,
i o ¢ |« o]« |«
El docente evidencia vocacion pedagobgica pertinente
= LA A AR
El docente evalia de manera j y adecuada.
s Sk v Y g | Y7 |4
§ El docente mi comunicacién e interaccién con el alumno
g % es adecuada 1 ({/ L/ & ? L/
§ E El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas
g ks por la institucién educativa y el MINEDU. 12 L{ (/ & |« ((
g El docente se esfuerza por mejorar cada dia su
desempeo laboral 13 &/ ({ (/ & c/
El docente se esfuerza por mejorar cada dia su
desempefio laboral N\ l\Ylc|« | ¥
El docente es responsable y puntual en el colegio y el aula. 15 ({ ¢ / y ¢ ({
El docenie demuestro participacion e integracién en las
actividades institucionales, 16 C{ ({ (.{ ({ 5/
El docente fomenta la practica de los valores en la
institucién educetiva. v | d YL g e
i El docente se compromete con el logro de objetivos
§ institucionales 8| q\</ | & ¥
El docente participa y colabora en las actividades que
realiza la | E. 1 | | U & & ¢
El docente es fomenta las expresiones culturales,
deportivas y creativas para con sus alumnos, 20 Q{ ¢\ Y ¢ | &
PUNTAJE TOTAL [=)

Ill. ESCALA DE CALIFICACION:

E | MUYDEFICIENTE 0 - 05

20/E%. x Puntaje Total =G, x Puntaje Total

REGULAR

11 s
BUENO Y R
D | DEFICIENTE 06 - 10 Ay | EXCELENTE 7~ SR a0
"
IV. OPINION DE APLICACION: KvAuno ( ) MEJORAR ( )NWUDO
¥ RECOMENDACGIONES = il N e it s et e e S L N D e
et ' —o g
Huénuco, Of (T 2 s <IN de 20...[/ z2 ¢ HeF 32 ) %J:rcféo‘
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NOTA BIOGRAFICA

Lic. Cordova Maylle Sandra Jeaneth, nacio en el Departamento de Huanuco, Provincia
Huanuco y Distrito Amarilis. Realizo estudios primarios en la I.E 32223 Mariano
Damaso Beraun, secundarios en la |.E José Carlos Mariategui “EL AMAUTA”,
superiores en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan “UNHEVAL” Facultad
Ciencias de la Educacion Primaria, culminé los estudios en la Escuela de Posgrado,
Maestria en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento Educativo en la
Universidad “UNHEVAL”, también estudio Segunda Especializacion en el Nivel
Inicial “UNHEVAL”, Auxiliar Técnica en Computacion e Informatica en el CETPRO

San Luis Gonzaga.

En el servicio de su profesion de docente promovio la ensefianza en diferentes
instituciones de la region Huanuco: I.E. Sagrado Corazén de Jesus “Ambo 20167, |.E.
32218 Horacio Zevallo Gamez “Yarowilca 20217, I.LE. 32218 Horacio Zevallo Gamez
“Yarowilca 20207, I.LE. 32631 Raco “Pachitea 2019”7, I.E. 32589 Pinquiray ‘“Pachitea
2018, LLE. Carlos Ivan Degregori Taso “Pachitea 2017~

Particip6 en distintas capacitaciones y tallares obteniendo reconocimiento con
certificaciones: inglés para Posgrado — Maestria, Edicion de mensajes visuales,
Administracion de Herramientas para internet, Edicion de Publicidad Visual,
Ofimética, Actualizacion Docente Rubrica de Observacion Docente en Aula, X
Seminario Talle de Innovacion Pedagdgica., Ensefianza de la Comprension Lectora y

Did4ctica de la Educacion Primaria.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN' -HUANUCO
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, siendo las 19:00h, del dia jueves 26 DE NOVIEMBRE DE 2020 ante los Jurados de

Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Presidente
Dr. Lester Froildan SALINAS ORDONEZ Secretario
Dr. Jesus Arturo ORTIZ MOROTE Vocal

Asesor de tesis: Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA (Resolucién N° 1013-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Dofia Sandra Jeaneth CORDOVA MAYLLE.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PANAOCOCHA DE LA
REGION HUANUCO EN EL PERIODO 2018.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccidon y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente. )

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Nota de‘....@ (01 T0 L = T S - (/5),
Equivalente a ... 8V EN. Q..o , por lo que se declara APROBAD/—\ .....................
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huéanuco, siendo
las.20..29.. horas de 26 de noviembre de 2020.

Ao vg'i'é'AL'"_ ...................
DNI N° . $47422..

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 0380-2020-UNHEVAL/FCE-D)

Facultad de Ciencias de la Educacion — http://posgrado.unheval.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

| . ESCUELA DE POSGRADO
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Ad
UNIDAD DE POSGRADO DE EDUCACION ‘

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACIéN CON
EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE
PANAOCOCHA DE LA REGION HUANUCO EN EL PERIODO 2019,
realizada por la Maestrista en Educacion, mencion en Gestion y
Planeamiento Educativo Sandra Jeaneth CORDOVA MAYLLE, cuenta
con un indice de similitud del 20%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que
cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo
expuesto,.‘la Tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y
referencias, ademdas de presentar un indice de similitud menor al 25%
establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizdan.

Cayhuayna, 07 de julio de 2022.

DRA. CLORINDA NATIVIDAD BARRIONUEVO TORRES
DIRECTORA ;
UNIDAD DE POSGRADO - EDUCACION

CNS



AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y Nombres: CORDOVA MAYLLE, SANDRA JEANETH

DNI: 62626689 Correo electrénico: Sandra_23 16@hotmail.com

Teléfono de casa: Celular: 993148876 Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: Educacion
Mencién: Gestion y Planeamiento Educativo

Grado obtenido:

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

Titulo de la tesis:

LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PANAOCOCHA DE LA REGION HUANUCO EN EL
PERIODO 2019

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de Descripcion de acceso
“X” acceso P
. Es publico y accesible el documento a texto completo
X PUBLICO e . o
por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
RESTRINGIDO _Solo per.njlte ,ell acceso al registro del metadato con
informacién béasica, mas no al texto completo.

Al elegir la opciéon “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electrénica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcion “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:
( )1afo ()2 afios ( ) 3arfos ( )4 afos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de firma: 10/10/2022

Firma del autor



