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RESUMEN

Mediante el Decreto Legislativo N° 1444 se modifico la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, y por decreto Supremo N 344-2018-EF, se establece el
nuevo Reglamento de la Ley N° 30225 cuya entrada en vigencia, en el caso de ambas
normas, se dio el 30 de enero de 2019. Por estas razones se procedio a investigar sobre
los procesos de las contrataciones y el cumplimiento de las metas presupuestarias en
la Municipalidad Provincial de Pachitea; el objetivo fue: Evaluar el nivel de ejecucion
de la Ley de Contrataciones del Estado N° 30225, en la contratacion de bienes y
servicios, y su influencia en el cumplimiento de las metas presupuestarias de la
Municipalidad Provincial de Pachitea-2019. Los Métodos empleados fueron los
siguientes: el Método Analitico.-permitié describir, detallar, relatar los eventos tal
como son y se manifiestan; el Método Correlacional.-Este método se inicia por
la observacion de fendmenos con el proposito de llegar a la conclusion y
premisas generales; el Método explicativo.-permitié formular la hipotesis, valio para
elaborar los resultados y formular las conclusiones, ademas en el presente trabajo de
investigacion este método también permitio evaluar los procesos de contratacion. Se
ha concluido en lo siguiente: El nivel de ejecucion de acuerdo a la Ley de
ontrataciones del Estado N° 30225, en la Municipalidad Provincial de Pachitea-2019,
no se llegd a ejecutar el gasto presupuestal programado asignado a los procesos de
contratacion, mostrando deficiencias e influyendo negativamente en el

cumplimiento de las metas presupuestarias de la Municipalidad.

Palabras clave: Contratacion, corrupcion y presupuestarias.



ABSTRACT

By means of the Legislative Decree N 1444 HIMSELF | MODIFY THE Law N 30225,
Ley of state Contrataciones, and for Supreme decree N 344-2018 EF, establishes
himself the new Regulations of the Law N 30225 whose entrance in force, in the case
of both standards, took place on January 30, 2019. For these reasons it was proceeded
to investigate on the processes of the deals and the fulfillment of the budgetary goals
in the Provincial Municipality of Pachitea; The objective was: Evaluating the level of
law enforcement of Contrataciones of the State N 30225, in the deal of goods and
services, and his influence in the fulfillment of the budgetary goals of the Provincial
Municipality of Pachitea 2019. The used Methods were the following: The Analytical
Method. - It allowed describing, detailing, narrating the events same as; The
Descriptive Method.- This method starts up for the observation of phenomena in order
to reach the conclusion and general premises; The Deductive Method.- It allowed
formulating the hypothesis, it was valid for elaborating results and to formulate
findings, besides in the present research work this method also allowed evaluating the
processes of deal. One has come to an end in the following: The level of execution
under the law of Contrataciones of the State N 30225, in the Provincial Municipality
of Pachitea 2019, the budgetary programmed expense once the processes was assigned
of deal, showing deficiencies and influencing negatively the fulfillment of the

budgetary goals of the Municipality did not come to execute itself.

Keywords: Deal, corruption and budgetary.
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INTRODUCCION

Al realizar el trabajo acerca de la auditoria del control concurrente en los procesos de
contrataciones y la corrupcion en la Municipalidad Provincial de Pachitea-2019, debo
sefialar que este tuvo su origen en las actividades habituales, las que se transformaron
en una preocupacion constante que finalmente generaron el tema de investigacion,
considero que el desarrollo del trabajo investigativo ha tenido como finalidad aplicar
la auditoria del control concurrente en los procesos de contrataciones en la deteccion
de la corrupcion de empresas privadas a funcionarios publicos en la Municipalidad

Provincial de Pachitea.

El estudio se encuentra conformado por cuatro capitulos que a continuacion se

describe:

El Capitulo I: hace referencia a la descripcion del problema de investigacion, contiene
los siguientes elementos: fundamentacion del problema de investigacion, la
justificacion, importancia o proposito, limitaciones, la formulacion del problema de
investigacion general y especificos, formulacion de los objetivos generales y
especificos, formulacion de hipétesis general y especificos, variables,

operacionalizacion de las variables y definicion de términos operacionales.

El Capitulo II: hace referencia al marco teorico, lo cual contiene los elementos
relacionados con los antecedentes vinculados con el estudio de investigacion, se
plantean las bases tedricas, que son el fundamento del estudio, bases tedricos, bases

conceptuales.

El Capitulo I11: hace referencia a los aspectos de metodologia, donde se describe lo
concerniente al ambito, poblacion, muestra, nivel y tipo de estudio, disefio de
investigacion, técnicas e instrumentos, validacion y confiabilidad del instrumento,

procedimiento y plan de tabulacién y analisis de datos.

El Capitulo IV: contiene los resultados y discusion, donde se presenta y analiza
graficamente los resultados del estudio de investigacion, luego se presenta el andlisis
correlacional, analisis inferencial y contrastacion de hipoétesis, discusion de

resultados, aporte de la investigacion y seguidamente se presentan concluciones,



xii

recomendaciones o0 sugerencias del presente estudio, referencias bibliograficas y
finalmente se incluyen anexos constituido por la matriz de consistencia y el

cuestionario.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema

Per(, Brasil, Colombia, México, Costa rica, excepto en Latinoamérica,
Chile, son paises con mayor indice de corrupcion en el sector publico, como en
el sector privado, especialmente en sector de construccion de grandes obras,
como mega obras civiles: puentes, carreteras, edificios, diques, etc., corrupcion
significativa que no es transparente 0 no cumple con los estandares
internacionales, generandose una suerte de corruptela, mala costumbre, abuso
que va en contra de la ley, entonces estdn inmerso politicos, funcionarios,
empresas, que son corruptibles, en ese escenario podemos encontrar un corruptor
gue corrompe y un corrupto que acepta coimas sea este dinero que recibe en

calidad de soborno para favorecer en alguna obra civil.

Los incidentes de corrupcion que conmocionaron al mundo a través de
escandalos financieros y economicos no fueron exclusivos de este periodo.
Socavan la estabilidad econdmica y moral de sus paises. Hoy, ejemplos de una
mafia bien organizada y corrupta incluyen a la empresa privada brasilefia
Odebrecht, asi como la complicidad de gobernantes, ministros y dignatarios de

varios paises, incluido Per(. operaron inocentemente.
Contrataciones y adquisiciones locales:

Los contratos y adquisiciones que realicen los gobiernos locales deberan
cumplir con las leyes pertinentes, realizarse en acto oficial, preferentemente con
una empresa calificada constituida en esa jurisdiccién, y no con otras
jurisdicciones, no se realizara con empresas de la zona. El proceso de contratacion
y adquisicién sigue los principios de buenas costumbres, libre competencia,
equidad, rentabilidad, transparencia, eficiencia econémica, adecuacion técnica y

trato justo y equitativo. Su propdsito es asegurar que los gobiernos locales reciban
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bienes, servicios y trabajos de la calidad requerida en tiempo y a un precio o costo

razonable.

Tengo que decir que el crimen organizado no es ni es alentado por ningun
pais, pero no cabe duda que estos hechos delictivos tienen su origen y que la

corrupcién tiene su origen en las corporaciones publicas.

Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General

de la Republica
LEY 27785

La ley tiene por objeto promover el ejercicio adecuado, oportuno y eficaz
del control gubernamental y asegurar el uso y manejo correcto, eficiente y
transparente de los recursos y bienes del Estado mediante la aplicacion de
politicas, sistemas y procedimientos técnicos, el desarrollo honesto y creible de
las funciones y acciones de las instituciones, funcionarios y servidores publicos,
y el logro de los objetivos y resultados alcanzados por las instituciones bajo su

control. interés publico.

Las normas contenidas en esta Ley y las emitidas por la Contraloria
General se aplican a todas las empresas bajo el control del Sistema,

independientemente de su jurisdiccion o fuente de fondos para hacer negocios.

Se han identificado diversas faltas cometidas por funcionarios durante el
proceso de seleccion de

para la ejecucion de obras publicas en instituciones publicas de la region
Huanuco, especialmente en el estado de Pachitea. B. Se incluye un requisito en
los criterios de seleccidn porque la designacién de los miembros del comité ad
hoc correspondiente es inadecuada y no cumple con los requisitos minimos para
participar en el procedimiento de seleccién bajo la Ley de Tratados Nacionales.
procedimientos que impligquen criterios restrictivos y contramedidas, en

particular limites al nimero maximo de licitadores.
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Las deficiencias en el desarrollo de los procedimientos de seleccién para
el desempefio de funciones se deben a que los servidores publicos y/o servidores
publicos se encuentran desfavorecidos para participar como miembros titulares
o suplentes de los comités especiales que rigen los procedimientos de seleccién
de la institucién. Para brindar la capacitacion de desempefio requerida por las
normas de adquisiciones, los fundamentos del procedimiento de seleccion se
emiten en contra del principio de adjudicacién de contratos establecido en las

leyes estatales de adquisiciones.

La situacion revelada dio lugar a procedimientos de seleccion para la
realizacion de obras que carecian de transparencia y legalidad en su desarrollo,

dando lugar a

casos con empresas que no contaban con la capacidad técnicay econémica
necesaria para realizar la obra, dando lugar a la celebracién de contratos,
insatisfaccion con malestar social de que sus necesidades no estan siendo
atendidas en tiempo y forma, desconfianza creciente en la gestion de sus
instituciones, sensacion de abandono y sensacién de abandono por parte del

Estado Desproteccion.

Los municipios tienen tareas que realizar y se les dota de una estructura
basada en la Ley de Contrataciones Publicas para las materias a que se refiere
este caso, que en principio funcionan bien y se desarrollan eficazmente para
lograr sus objetivos, disponiéndose de diversos medios. El objetivo principal es
solucionar el problema de los contratos regulados y brindar oportunidades a
todos los que participan en ellos, ganandose asi la confianza de la sociedad, pero
la situacion actual de disputas regulatorias contra usuarios y autoridades asusta
al sistema. La ley cre6 una burocracia excesiva. Esto indica que su desempefio
no es confiable ya que puede fluctuar inversamente. Cuando se impugnan en el
Tribunal Superior, sus actuaciones suelen estar plagadas de contradicciones, ya
que no se adaptan a las realidades de cada zona de detencion.
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La Ley de Contrataciones Publicas contiene disposiciones y lineamientos
que deben cumplir las autoridades publicas al adjudicar obras de construccion,
y especifica las obligaciones y derechos resultantes. Ademas, muchos principios
inherentes a las leyes de contratacion publica son sistemas de contratacion estatal
a los que los gobiernos deben adherirse. Gobierno y terceros por él

encomendados.

El propdsito de la Ley de Contrataciones del Estado es establecer reglas
destinadas a maximizar el valor del dinero publico invertido y promover el
desempefio bajo un enfoque de gestion de adquisiciones basado en resultados.
También tenga en cuenta que la Ley Nacional de Contrataciones tiene varios
procedimientos de seleccién como la licitacion abierta, la licitacion publica, la

adjudicacion directa y el primer premio.

En tanto, existe un comité especial que evalUa las propuestas presentadas
y adjudica los contratos a los postores que cumplan con todos los requisitos
establecidos para la base. Se han identificado importantes falencias en la
aplicacion de las leyes de contratacion publica que no se corresponden con la
realidad objetiva, y se requieren recomendaciones para su efectiva aplicacion y

proteccion.
Justificacion e importancia de la investigacion
a) Relevancia social

Para nadie es un secreto que es un area de corrupcién en las agencias del
Departamento de Estado. Pero este flagelo estd pasando factura a la propia
nacion peruana y debe ser eliminado.

El crimen organizado se esta desarrollando muy rapidamente en estos dias.
Que sus tentaculos alcancen las mas altas esferas de la Maquinaria del Estado
Peruano.

Ante esto, se ha evidenciado que la corrupcion se ha convertido en un
flagelo social, por lo que los servidores publicos que laboran en las oficinas

estatales son vistos como un corrupto mas y pueden vivir de los sobornos que
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reciben. Entonces, el estdndar generalizado es que todos los funcionarios
publicos son muy desagradables para la sociedad porque su comportamiento

malicioso se expone casi constantemente.
b) Implicancias Précticas.

Los incidentes de corrupcion que conmocionaron al mundo a través de
escandalos financieros y econémicos no fueron exclusivos de este periodo.
Socavan la estabilidad econdmica y moral de sus paises. Un ejemplo actual de
mafia bien organizada y corrupta es la Empresa Privada Odebrecht, de
nacionalidad brasilefia y connivencia con gobernantes, ministros y dignatarios

de varios paises. impunidad.

Hay que decir que el crimen organizado nunca ha sido ni es patrocinado
por ningln pais, pero estas actividades delictivas tienen un punto de partida,
donde la corrupcién ha llevado a que corporaciones privadas con fines de lucro

emitan sus actas de nacimiento.
c) Valor tedrico.

Después de los eventos anteriores, se puede decir que el pacto de
corrupcion se completa y pueden vivir una vida comoda juntos en el futuro. Sin
embargo, este no es el final de la historia. Las leyes contractuales estatales
prescriben y ordenan el cumplimiento de los requisitos de cumplimiento
verdadero.

Es entonces cuando comienza el camino de la conducta polémica con la
ética profesional por parte de los funcionarios designados. Como ellos mismos
no han participado en acuerdos confidenciales anteriores, se ven obligados a
ajustar sus esquemas, asi como sus requisitos, a los deseos de quienes

participaron como ganadores de las licitaciones a las que fueron invitados.
d) Importancia teorica.

El tema de investigacion elegido es muy importante. Porque el espectro
de la corrupcién nos acecha por donde vamos, y en especial en el Per( urge
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encontrar mecanismos para controlar y erradicar este flagelo moral que impregna
todas las instituciones publicas del Estado. Porque lo que Ilamd trascendente

tiene su relevancia tedrica.
e) Importancia académica.

Esta investigacion es una advertencia. Una explicacion de la prevalencia
del dafio que infligen a la sociedad y por qué las empresas privadas juegan el
papel mas importante en el surgimiento de las sefias de identidad de la corrupcion
en todas sus formas. También es el Unico mecanismo para acabar con esta plaga
al condenar todas las formas de corrupcion. El soborno termina cuando los
empresarios sobornan a los funcionarios del gobierno local para cambiar las

politicas de enriquecimiento.
f) Importancia profesional.

Por eso es tan importante que los érganos encargados de supervisar las
compras gubernamentales en todos los niveles estén integrados por profesionales
que demuestren ser honestos, por un lado. Por otro lado, las sanciones contra
estas practicas corruptas deberian ser menos reflexivas y mas drasticas. como
hoy. Ademas, las herramientas de auditoria deben mejorar. Control simultaneo

en el proceso de adjudicacion.

El tiempo asignado para la recoleccidn de datos sobre la muestra propuesta
se considera un limite. En este caso, la disponibilidad de los funcionarios y

trabajadores del gobierno del estado de Pachitea.
Viabilidad de la investigacion

Los sujetos de investigacién tienen pleno acceso a la informacién en
Internet, revistas electrdnicas y libros en formato PDF; Informes de tesis en el

repositorio e informacion en los portales online de la organizacion.
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En términos de tiempo, cada individuo de la muestra se escane6 solo una vez.

En términos de recursos econdémicos y materiales, estos recursos seran aportados

integramente por el investigador

1.4. Formulacion del problema

1.4.1.Problema general

¢En qué medida la auditoria del control concurrente influye en los
procesos de contrataciones para detectar la corrupcion de las empresas

privadas a funcionarios publicos?
1.4.2.Problemas especificos

a) ¢En qué forma la ejecucion del plan de auditoria del control
concurrente contribuye en la deteccion de la manipulacion en el
proceso de precalificacion en las contrataciones?

b) ¢En qué medida los procedimientos de auditoria del control
concurrente influyen en los procesos de contrataciones para detectar
la corrupcién durante la obtencién del contrato?

c) ¢En qué medida las evidencias de auditoria del control concurrente

influyen en los contratos negociados?

1.5. Formulacion de los objetivos

1.5.1.Objetivo general

Determinar en qué medida la auditoria del control concurrente influye
en los procesos de contrataciones para detectar la corrupcion de las

empresas privadas a funcionarios publicos.
1.5.2.Objetivos especificos

a) Identificar en que forma la ejecucién del plan de auditoria del control
concurrente contribuye en la deteccion de la manipulacion en el

proceso de precalificacion en las contrataciones.
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Identificar como los procedimientos de auditoria del control
concurrente influyen en los procesos de contrataciones para detectar
la corrupcidn durante la obtencion del contrato.

Determinar en qué medida las evidencias de auditoria del control

concurrente influyen en los contratos negociados.
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CAPITULO I1. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis
2.1.1. Hipotesis general

La auditoria del control concurrente influye en los procesos de
contrataciones para detectar la corrupcion de empresas privadas a

funcionarios publicos.
2.1.2. Hipotesis especifica

a) La ejecucién del plan de auditoria del control concurrente
contribuye en la deteccion de la manipulaciéon en el proceso de
precalificacion en las contrataciones.

b) Los procedimientos de auditoria del control concurrente influyen en
los procesos de contrataciones para detectar la corrupcion durante
la obtencion del contrato.

c) Las evidencias de auditoria del control concurrente influyen en los

procesos de contrataciones para detectar los contratos negociados.
Variables
Variable independiente
Auditoria del control concurrente en los procesos de contrataciones.
Variable dependiente
Corrupcion.
2.2. Operacionalizacién de variables

La operacionalizacion significa definir variables de una manera medible y
manejable. Los investigadores deben transformar conceptos (variables) en
hechos observables para poder realizar mediciones. Una definicién indica las

operaciones que se deben realizar para medir una variable de forma observable
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y cuantificable. Segun Hempel, el tipo mas simple de definicion operativa debe
interpretarse de manera mas amplia, aplicandose a todos los casos y solo a los
casos que exhiben una respuesta caracteristica bajo ciertas condiciones
observables. Es una introduccién a un concepto especificando a qué se aplica.
observable, (Hempel, 1996, pags. 129-130).

La definicion operativa significa cdmo usted, como investigador,
operacionaliza su pregunta de investigacion. En cuanto a las variables, los
coordinadores del estudio Bonilla, Hurtado y Jaramillo sefialan: El hecho de que
las variables medidas estén relacionadas. EI segundo nivel de validez requiere
que lo que se mide concretamente corresponda a la nocién abstracta de la
variable, es decir, lo que teéricamente representa la variable. Por lo tanto, la
validez de una medida presupone que corresponda adecuadamente a la cantidad
de interés. Parte de este acuerdo surge de un consenso construido que las
medidas (Hurtado Prieto, 2009, pags. 218-219)

Del mismo modo, Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista
Lucio, dicen: “una definicion operacional constituye el conjunto de
procedimientos que describe las actividades que un observador debe realizar
para recibir las impresiones. En otras palabras, especifica que actividades u
operaciones deben realizarse para medir una variable” (Herndndez Sampieri,

2010, pag. 111)

VARIABLES DEFINICIONES | DIMENSIONES | INDICADORES
CONCEPTUALES
La auditoria del | Una auditoria | « Ejecucion del | Muestra de
control consiste en revisar o | plan de auditoria | auditoria
concurrente en los | auditar operaciones | del control
. . Fases del proceso
procesos de | financieras, concurrente.
. o de contratacion
contrataciones econébmicas o de
otro tipo con el fin
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de asegurarse de que
se han realizado de
los

acuerdo con

requisitos legales.

*  Procedimientos
de auditoria del
control

concurrente.

* Evidencias de
auditoria del
control

concurrente.

Certificacion  de
OSCE

OEC

Comité especial

La corrupcion La corrupcion se

realiza sobre un

individuo

Dentro del enfoque
social y legal es la
accion humana que
transgrede las
normas legales y los

principios éticos

* Manipulacion del
proceso de
precalificacion.

. Corrupcion
durante la
obtencién del
contrato.

. Contrato
negociado.

» PEI
» PEOI
» PIA

» PAC

2.3.

Definicion de términos operacionales

2.3.1. Definicién nominal conceptual

Una definicibn nominal o conceptual es esencialmente una

abstraccion verbal para ayudar su comprension y adaptacion a las
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necesidades reales de la investigacion. Estos se derivan de los objetivos de

investigacion, que identifican las acciones propuestas.
2.3.2. Definicién operacional

Una definicién operativa es un conjunto de procedimientos o
indicadores para medir variables definidas conceptualmente. Para hacer
esto, necesitamos medir cuidadosamente la literatura existente sobre el
tema de investigacion. Estos deben ser consistentes con los objetivos del
estudio y al mismo tiempo deben corresponder al enfoque utilizado y al

tipo de investigacion que se esta realizando.
2.3.3. Variables, dimensiones e indicadores

Se requieren instancias intermedias para pasar de la definicion del
concepto a la operacionalizacién, podemos distinguir entre variables,
dimensiones y métricas. En resumen, podemos decir que la migracion del
indice dimensional transita de lo general a lo especifico, del nivel técnico

al nivel empiricamente comprobable.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO
3.1. Antecedentes

En la Universidad Nacional "HERMILIO VALDIZAN" - Huanuco No se
encontraron estudios sobre corrupcion en las instituciones publicas de la ciudad
de Huanuco. Sin embargo, en el curso de mi investigacion, encontré varios temas
que recopilan informacion que puede usarse como antecedente sin tratar

directamente con la investigacion sobre los temas seleccionados aqui.

Castillo. M.O. (2013) “Evaluacion del proceso de contrataciones de bienes,
servicios y obras en la Municipalidad Distrital de Unicachi en el periodo 2010

y 2011 ”. Universidad Nacional del Altiplano. Puno.
Concluye:

“Los resultados y el andlisis del trabajo de investigacién demostraron que en la
Municipalidad Distrital Unicachi, a través de la agencia responsable de la
adquisicion y contratacion, las reglas de programacion y la planificacion anual
del contrato se llevaron a cabo a su discreciéon. de los servidores publicos no se

observo que priorizaran los intereses privados ”.

Mejia W. (2016) “Influencia de la Ejecucion de los Procesos de Contratacion
de Bienes y Servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, periodo 2013-2014". Universidad

Nacional del Altiplano. Puno.
Concluye:

El estado de implementacion de los procedimientos de adquisicidn de bienes y

servicios fue deficiente en todos los periodos.

Entre algunos de los casos analizados en el siguiente trabajo de investigacion,

contamos con los siguientes antecedentes a nivel de universidades nacionales:
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UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE PORRAS

Tesis de (Barrientos, 2015), en sus conclusiones, sefiala:

a)

b)

Los datos obtenidos del sitio muestran que los controles posteriores
realizados por la auditoria tienen un impacto en el logro de los objetivos

y metas de la entidad.

El analisis de datos determind que las técnicas y procedimientos de
auditoria afectan la evaluacion de la eficacia, eficiencia y economia del

balneario Huampani

Los datos obtenidos del sitio muestran que los controles posteriores
realizados por la auditoria tienen un impacto en el logro de los objetivos
y metas de la entidad (Cabezas Barrientos. 2015, pag. 171-172)

Tesis de (Robles C. R., 2015), en sus conclusiones, sefiala:

a)

b)

d)

Los datos obtenidos del trabajo de campo determinan que la aplicacion
de la auditoria tiene incidencia en la baja de la entidad del plan
contractual anual.

El andlisis de los datos muestra que la adopcién de los procedimientos de
auditoria previstos en el programa de auditoria tiene un impacto positivo
en la asignacion de presupuestos y recursos para la implementacion de

adquisiciones y acuerdos Cobre en organizaciones exitosas.

Datos permitidos para demostrar que el seguimiento de la implementacién
de las recomendaciones impacta en la idoneidad de los bienes y servicios

contratados formulados por Userspace

“La correcta aplicacion de los examenes especiales influye
favorablemente en la gestion de las adquisiciones y contrataciones de una
entidad publica” (Robles V. , 2015, pag. 124)
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3.2. Bases teoricas

En cuanto a la corrupcion en forma de sobornos y coimas. Con el apoyo
de trabajos, articulos, decisiones judiciales y otras publicaciones, son muchos
los autores de tesis que han dedicado su investigacion a las cuestiones que

completa este trabajo. Lo que subyace a la declaracion descrita en la hipotesis.
3.2.1. La Corrupcién

En el enfoque sociojuridico, la accion humana es una violacion de las
normas juridicas y de los principios morales, y puede tener lugar en cualquier
contexto y tan diverso como la corrupcion, el disfrute del vagabundeo, el

desfalco, etc.

La corrupcion en el Per, sobre este tema (Blondet, 2013), dice: élite. En
la historia del Pert es facil ver cbmo detenta el poder una pequefia élite formada
por los mismos personajes que han cambiado su ropa a la moda de cada época,
politicos amenazadores, ejércitos abusivos y arrogantes, funcionarios
ineficientes y oportunistas, y hombres de negocios faciles que buscan ganar
dinero rapido a cualquier costo. (Blondet, 2013). Per( también tiene leyes
anticorrupcion antiguas y nuevas. “El Principio 10 del Manual Anticorrupcion
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas” también establece: 11). El
expresidente uruguayo José Mujica sefialo: "La corrupcién mata a la izquierda.

No se puede explicar lo que paso en Brasil" (2015).

La corrupcidén como lenguaje (Mujica, 2009) sobre este tema sefiala que
existen palabras como: Al hablar, las personas se entienden entre si. "Soy
categdricamente tirano como mucha gente. Mi dignidad esta resguardada y no
tengo ningun problema en llegar a un acuerdo...", dice el actor, quien esta
"acelerando™ el proceso, como me lo sugirieron (funcionarios y publico en
general). dice en varias entrevistas: “Que el papel se mueva y se sienta, o sea,
buscar contactos para mover el papel”; significa un pago referencial que no se
da, sino que se pide simbdlicamente y por supuesto hay que darlo: una ‘propina’.

Valores en el rango de los 10 soles. Méas tajantemente, estamos hablando de



28

practicas corruptas donde el sujeto entrega una gran cantidad de dinero a otra
persona para que use sus poderes y le dé beneficios que no le ofrece la norma.
(Mujica, 2009, pags. 40-41). Sin embargo, como hemos visto, no se trata de
palabras con un Unico significado, sino de un lenguaje que admite cierto grado
de ambigiiedad, al menos en su uso técnico juridico, lo que presumiblemente
permite una variedad de pronunciaciones. La Antigua Ley Peruana, reformada o
ahora: Cédigo Penal, establece en su Articulo 397: Prisién no menor de 2 afios
ni mayor de 5 afios. (Figueroa Extramadoyro, 1991, pag. 67). Asimismo, el
articulo 399 del citado Codigo establece que quien pretenda corromper a un
funcionario publico o un funcionario publico mediante dadivas, promesas o
beneficios de cualquier clase, hace o tiene prohibido hacer cualquier cosa en
incumplimiento del deber. Prision de 3 a 5 afios (Figueroa Extramadoyro, 1991,
p. 67). En la nueva ley peruana: El Cddigo Penal esta contenido en el articulo
397-A, que establece: El funcionario pablico o las donaciones publicas,
promesas, beneficios o beneficios indebidos a empleados de organismos
publicos internacionales. prision de no menos de cinco afios y no mas de 8 afios
y prision de 3cientos sesenta afos sin violar ninguna obligacion de obtener o
conservar negocios u otros intereses indebidos en el ejercicio de una actividad
econdmica o comercial internacional; 5 dias a 730 dias - multa. “Ministerio de

Justicia y Derechos Humanos, 2016, pag. 231”

Sobre el mismo tema, en el contexto internacional: Europa, especialmente
Espafia: (Gonzales Garcia, 2019) Referencias: 10 Tesis y Reflexiones Finales
sobre la Corrupcién: Considerando lo que Muestra el Mapa Politico de la
Corrupcién en Espafia Y esto lleva a argumentos ridiculos, es decir que no hay
suficientes mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para prevenir y
combatir la corrupcion. "La lucha contra la corrupcidn puede requerir ciertas
medidas de reforma legal, pero, sobre todo, un aumento de los recursos humanos
y materiales para su prevencion y erradicacion. Tiene la segunda poblacion
activa mas pequerfia por cada 1.000 habitantes de la Eurozona, donde se realizan
auditorias fiscales". Solo Italia esta peor. EI nombramiento de oficiales

especializados es aun méas importante a medida que la corrupcion adopta tacticas
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criminales cada vez mas sofisticadas. EI mejor tratado anticorrupcion es el
acuerdo de las partes de dotar a la Fiscalia Anticorrupcion ya los tribunales que
investigan estos delitos de los recursos personales y materiales a su alcance para
eliminar este problema. "Las medidas de cambio legislativo se deben articular
sobre la transparencia y la responsabilidad. Medidas en contratacion publica
como la publicacion de las modificaciones de contratos de obra, de los contratos
menores, serian muy eficaces. Y una auditoria de los contratos de concesion de
obra publica parece imprescindible: no es admisible que se haya dilapidado
dinero publico bajo la apariencia de préstamos participativos o de otros
instrumentos de apoyo a la concesion que son irrecuperables”. "De la cércel se
sale, de pobre no. Este dicho popular que tanto se ha oido en algunos ambitos
fortalece en la idea de que han de reforzarse los mecanismos para la recuperacion
del dinero publico obtenido o defraudado por los corruptos”. "La corrupcion
necesita dos sujetos, corruptor y corruptos. La batalla es tanto por los corruptos
como por los corruptos. Y se suman los colaboradores necesarios. El blanqueo
de capitales y las salidas de capitales de Espafia requieren la cooperacion de
diferentes actores que también deben ser objeto de escrutinio. Por supuesto, es
necesario fortalecer los mecanismos de cooperacion internacional para recopilar
informacion. Los secretos bancarios, en este contexto, son los tesoros mejor
guardados en los paraisos fiscales. ""La crisis econémica no ha hecho desaparecer
la corrupcion. Viendo la ultima operacion policial del caso Granados podemos
decir que, como la materia, ni aumenta ni disminuye, solo se transforma. No hay
actividad urbanistica -y por ello se ha reducido mucho la corrupcion en ese
ambito- pero se han incrementado los contratos de servicios como consecuencia
de las privatizaciones de servicios publicos. Y esto me lleva a afirmar que los
mecanismos de gestion directa de los servicios por los entes publicos limitan
esencialmente la corrupcion”. "Pese a que disponemos de un nimero de
instituciones suficientes para la lucha contra la corrupcion, la realidad muestra
que han resultado ineficaces. Son excepcion los supuestos que han sido
descubiertos por los 6rganos que tedricamente debieran servir para ello: el
Tribunal de Cuentas (y su equivalente autonomico), la Intervencion General de

la Administracion del Estado, la Fiscalia Anticorrupcion o las unidades
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policiales encargadas de luchar contra la corrupcion. Normalmente, los
descubrimientos han sido consecuencia de denuncias de particulares”. "La
pluralidad de tipos de entidades del sector publico ha generado que se
diversifiquen sus formas de control. No basta, en este sentido, decir que estan
sometidas al Tribunal de Cuentas, por ejemplo, sino que hay que determinar si
el tipo de procedimiento de control contable que realizan es eficaz para cumplir
la misién que tienen encomendada en relacidn con el sector pabl.ico. Y aqui hay
mucho por hacer”. "Los delitos fiscales son un elemento imprescindible en la
lucha contra la corrupciéon. La modificacion del plazo de prescripcion vy el
endurecimiento de las sanciones se transforma en imprescindible para que pueda
ser efectiva. Pero también habria que mejorar la legislacion procesal, que tanto
ha favorecido al infractor, o la responsabilidad civil. Y el comportamiento de los
administradores de sociedades corrompedoras”. "Es imprescindible romper la
relacion entre responsabilidad politica y responsabilidad penal que debemos al
caso de Juan Guerra. Esta Gltima tiene unas reglas propias, ajenas a la politica,
que impiden que se pueda establecer una relacion entre ambas. ¢ Podriamos decir,
por ejemplo, que una persona deja de ser politicamente un corrupto porque su
delito haya prescrito y, en consecuencia, no se le pueda condenar?
Evidentemente, no; pero la falta de persecucion penal por causa de prescripcion
tiene algun ejemplo en el Gobierno que resulta intolerable. O, por citar otro caso
reciente, ¢carece de trascendencia politica que alguien elija reiteradamente a

personas envueltas en corrupcion?”

CONCLUSION: "La lucha contra la corrupcion no es s6lo un problema
de las instituciones. Hasta hace bien poco tiempo, la ciudadania ha tenido una
sensibilidad nula hacia los problemas de corrupcion -a pesar del coste econémico
y social- y la pérdida de la calidad democratica que ello implica. Los resultados
electorales de alcaldes procesados que son reelegidos resultan intolerables. Sin
cultura democrética contra la corrupcion, este problema no tendré solucion”
(Gonzales Garcia, 2019).
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Por otro lado, en los Estados Unidos de América existe una ley en este
sentido que establece: La aplicacion de la Ley Anticorrupcion de la Ley de
Précticas Corruptas en el Extranjero hace ilegal que una persona de los Estados
Unidos y algunos emisores de valores para cometer actos de corrupcion. Pago a
un funcionario extranjero con el fin de obtener o mantener negocios para, con o
dirigir negocios a cualquier persona. Desde 1998, también se han aplicado a
empresas y personas extranjeras que toman medidas para fomentar el pago de
dicha corrupcion mientras se encuentran en los Estados Unidos. (Departamento
de Estado de los EEUU, 2019, pag. 1)

3.2.1.El Soborno

Un soborno es un regalo por el que alguien acepta un soborno, y también
se refiere al acto y las consecuencias de un soborno. Es la corrupcion que se le
hace a una persona al darle dinero, regalos o favores para obtener algo que esa
persona necesita o aprecia. “Al soborno también se le Illama cohecho y en el

lenguaje més popular y corriente coima” (Google, 2019)
3.2.2. La Auditoria

Una auditoria consiste en examinar o examinar operaciones financieras,
administrativas, econdémicas y de otra indole para Garantizar que se
implementen de conformidad con las leyes, reglamentos y procedimientos
aplicables. (Google, 2019). También se puede definir como:

Un examen técnico, comercial y objetivo de los procesos, operaciones y
actividades presupuestarias, financieras y administrativas, cuyo objeto es
determinar el cumplimiento de las normas establecidas, internas y establecidas
por las entidades amparadas por el sistema. Disposiciones contractuales para el
desempefio de funciones y deberes y el uso y manejo de los recursos del Estado.

(Escuela Nacional de Control, pag. 3).
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3.3. Bases conceptuales

Un marco tedrico, marco de referencia 0 marco conceptual tiene como
finalidad dotar a la investigacion de un sistema coordinado y coherente de
conceptos y propuestas que permitan abordar problemas. Significa aclarar sus
supuestos y suposiciones al propio investigador, incorporar los hallazgos de
investigaciones anteriores y esforzarse por guiar la investigacion de manera

coherente.

De esta forma, se busca ubicar la cuestion objeto de estudio en un cuerpo
de conocimiento, orientar las busquedas y brindar una buena conceptualizacion
de los términos utilizados en el trabajo. El punto de partida para la construccion
de un marco de referencia es el conocimiento preliminar del fenémeno. de interés
y lecciones aprendidas del trabajo de revision bibliografica que debo realizar,
presentadas de la siguiente forma: Glosario basado en conceptos: (Malina,
2010), sefala lo siguiente: "Cabe definir la criminologia como ciencia empirica
e interdisciplinaria, que se ocupa del estudio del crimen, de la persona, del
infractor, la victima y el control social del comportamiento delictivo y, trata de
suministrar una informacion valida, contrastada, sobre la génesis, dindmica y
variables principales del crimen contemplado éste como problema individual y
como problema social-asi como sobre los programas de prevencion eficaz del
mismo, las técnicas de intervencion positiva en el hombre delincuente y los

diversos modelos o sistemas de respuesta al delito”
a)  Corrupcion

Transparencia Internacional define la corrupcion como: "EIl abuso
con fines de lucro personal del poder delegado”. “El abuso puede ser
perpetrado por una persona con poder decisorio en el sector pablico o
privado; iniciado por dicha persona o provocado por un tercero que quiera

influir en el proceso de toma de decisiones".
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Prevencion del Crimen

Conforme al pensamiento de (Malina, 2010, pag. 239): "La
prevencién primaria se orienta a las causas mismas del conflicto criminal,
para neutralizarlo antes que se manifieste. Trata de resolver las situaciones
carenciales crimindgenas, en términos de educacién, socializacion,
vivienda, trabajo, bienestar social y calidad de vida. La prevencion
secundaria opera cuando y donde el conflicto se manifiesta y exterioriza,
orientandose selectivamente a sectores sociales determinados, que exhiben
mayor riesgo de padecer o protagonizar el problema criminal. Se traduce
en politica penal y la accion policial. Por Gltimo, la prevencion terciaria
esta dirigida al recluso para evitar la reincidencia. Es tardia, parcial porque

solo se dirige al penado e insuficiente por cuanto no neutraliza las causas".
Auditoria Forense:

"El origen de la auditoria forense y alguien comentaba que el Primer
auditor forense fue probablemente el funcionario del departamento del
tesoro que habia visto la cinta de los Intocables”, donde un contador
desenmascar6 al mafioso Al Capone en los afios 30 en Estados Unidos de

América".
Examen Pericial:

"Es la que surge del dictamen de los peritos, que son personas
Ilamadas a informar ante el juez o tribunal, por razén de sus conocimientos
especiales y siempre que sea necesario tal dictamen cientifico, técnico o

préctico sobre hechos litigiosos".
Colaboracion eficaz.

"En el marco de la lucha contra el delito de lavado de activos, el
Ministerio Publico podré celebrar acuerdos de beneficios y colaboracion
eficaz con quien se encuentre 0 no sometido a una investigacion o proceso

penal, o con quien haya sido sentenciado, a fin de que preste a las
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autoridades su colaboracion y brinde informacion eficaz para la accion de

la justicia penal™.
Autonomia Financiera:

"Cada entidad territorial debe generar su presupuesto y

patrimonio de forma auténoma diferentes a los del nivel central".

Autonomia Administrativa:

"Las entidades territoriales deben tener la capacidad de organizacion
interna de manera autdbnoma- estableciendo sus propias dependencias, el
numero de sus empleados, las normas de funcionamiento interno, entre
otros".

Autoridades Locales:

"Elegidos por la comunidad o nombradas por sus representantes™. La
corrupcion desde una perspectiva politica: “La corrupcion puede
entenderse desde un punto de vista técnico como "un intercambio
clandestino entre dos mercados, el mercado politico y/o administrativo y
el mercado econdémico y social. Este intercambio se realiza a escondidas
pues viola las normas publicas, juridicas y éticas, y sacrifica el interés

general a favor de los intereses privados”
Corrupcion desde una dptica neo institucionalista:

"Explica que el porcentaje de practicas corruptas en un sistema
politico depende directamente del tipo de estructura institucional
establecida. Entendiendo que son el tipo de instituciones existentes ya sea
de indole formal e informal, las que construyen un escenario que
incentivan o no las préacticas corruptas. Partiendo del neo
institucionalismo, una estructura institucional que cuente con instituciones
formales e informales que reduzcan el nivel de incertidumbre de las
transacciones sociales y politicas, y que por consiguiente reduce los costos

de transaccion de dichas interacciones, no genera espacio para que los
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servidores publicos consideren benéfico en términos de costo beneficio, la

realizacion de practicas corruptas".
La Dimensién Politica de la Corrupcién:

"Es un fendmeno social debido a que involucra como minimo dos
partes, por ejemplo, el funcionario pablico corrupto que abusa de su
autoridad y poder de su cargo y quien sufre las consecuencias de dichos
actos; involucra un actor que detenta poder y autoridad en un cargo
publico; el agente corrupto actla bajo intereses particulares afectando
negativamente la organizacion a la que pertenece; y genera

enriquecimiento privado que puede ser ilicito".
Politicas Publicas:

(David Leo Weimer, 1989), "Seflalan que la etapa de
implementacion esta constituida por un conjunto de decisiones que deben
tener en cuenta los actores y sus recursos, puesto que ejecutar cualquier
politica pablica requiere el concierto de los actores necesarios para sacar
avante sus objetivos, de manera que, si no se prevén estrategias y
reacciones de los implicados, posiblemente la politica encuentre opositores

y esta oposicion dificilmente podra ser canalizada”.

Gobernabilidad

Se refiere a las herramientas y capacidades de que dispone el Estado
para gobernar, pero la gobernabilidad es un concepto méas amplio,
implicando la posibilidad de involucrar a los actores sociales y privados
en la misién del Estado. Por lo tanto, también se le llama "gobierno" en la
red. “Gobernabilidad significa que la democracia estd guiada por el
sistema de gobierno, no por los actores del gobierno. En ultima instancia,
es necesario, pero no suficiente para gobernar".
m) Gobernanza

"Se entiende el proceso mediante el cual una sociedad define sus

objetivos estructurales y coyunturales de convivencia, asi como la forma
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de organizarse para realizarlos, de modo que los propoésitos sociales se
vuelvan hechos sociales".
Participacion Ciudadana:
"Conforme a este criterio es posible hablar de cuatro niveles de
participacion dentro de los cuales se implementan distintos mecanismos

participativos”.

Informacion.

"Esta escala de participacion consiste en la obtencion, emision y
difusion de informacion sobre el funcionamiento del gobierno. Este es el
nivel més basico de participacion y se ha convertido en un tema central de
debate, puesto que la fluida circulacion de informacion, se erige como
requisito indispensable para la transparencia y la rendicion de cuentas,
pilares basicos de las reformas de gobernabilidad promovidas en las dos

tltimas décadas".

Consulta.

"Este nivel de participacion pretende obtener la opinion ciudadana
respecto a preferencias, niveles de satisfaccion o determinados asuntos
sobre los cuales el ciudadano tiene alguna informacion particular que
permita esclarecer una situacién problematica o politica, en torno a la cual

el gobierno interviene o intervendra”.
Cooperacion o cogestion.

"EI nivel cooperativo alude a la participacién de los ciudadanos mediante
la colaboracion en el desarrollo de tareas publicas. Frecuentemente, en el
nivel local se presenta este tipo de mecanismos cooperativos, en los que la
ciudadania participa con la prestacion de algun servicio publico mediante
la constitucion de comités, asociaciones de ciudadanos o formacion de

organizaciones no gubernamentales".
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Decision.

"En el nivel de decision, los ciudadanos participan para contribuir en
el proceso de toma de decisiones, no sélo emitiendo opiniones sino
también orientando la accién gubernamental, es decir, en este punto
su participacion trasciende el proceso deliberativo y se constituye en
elemento indispensable para la toma de decisiones publicas".

Dédiva:
"Acto de entrega de algo a alguien a cambio de recibir un beneficio”.
Cohecho:

“El funcionario publico acepta una remuneracion para cumplir con
un acto debido por su funcion o calificado si recibe una dadiva para
obstaculizar el cumplimiento de un acto o no llevarlo a cabo, ya sea

dicho acto constitutivo o no de delito™.

Cohecho Simple:

"Cuando el funcionario acepta dinero para cumplir con un acto".
Cohecho calificado:

"Cuando la dadiva se entrega para obstaculizar o impedir la

realizacion de una accion”.
Cohecho pasivo:

"La persona que ofrece o acepta la dadiva incurre en el delito".
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

Ambito de estudio

El alcance de un estudio de investigacion esta relacionado con la poblacion

en la que se realiza la investigacion, teniendo en cuenta:

El concepto de perimetro se deriva del latin &mbito y puede describir el
contorno o limite perimetral de un lugar, lugar, espacio o area. Se puede decir

que se refiere al area encerrada.

En consecuencia, el ambito de la presente investigacion es la

Municipalidad Provincial de Pachitea

Tipo y nivel de estudio
4.2.1. Nivel de Estudio

Depende del tipo de encuesta. Debido a la naturaleza del estudio. Es

explicativo, correlacion basada en lo que revela Roberto Avila:

Por todo ello se puede afirmar que retne las condiciones para ser hipotesis
planteadas. Aqui tendremos en cuenta, lo que manifiesta Raul Tafur Portilla:
"Existe correlacion positiva entre dos variables X y Y cuando la variacion es
directa, esto significa que si aumenta la variable X, entonces aumenta la variable
Y, y si disminuye la variable X, entonces disminuye la variable Y™ (Tafur
Portilla, 1995, pag. 304). Complementando a esto se encuentra el concepto de
“coeficiente de correlacion” que el mismo autor denomina.: "Se denomina
coeficiente de correlacion o coeficiente de asociacion a los indices numéricos
obtenidos que se logran haciendo operaciones estadisticas que expresan con
exactitud el grado de correlacion que existe entre dos variables™ (Tafur Portilla,
1995, pag. 306)
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4.2.2. Tipo de Estudio

Por la naturaleza de la investigacion, este estudio cumple con los
requisitos metodoldgicos de la investigacion aplicada. Examinar el
proceso de probar la gestion de la competencia en los procesos de empleo
del gobierno local utilizando conocimientos de la ciencia contable.
Distrital de Pachitea.

4.3. Poblacidén y muestra

4.4.

4.3.1. descripcion de la poblacion

Esta constituido por los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Pachitea
4.3.2. Muestra y método de muestreo

Se ha determinado una muestra intencionada de 20 personas
4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion

Se incluiran a todo los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Pachitea.

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es del tipo no experimental, con disefio
transversal que se avoca a analizar el estado de dos variables: independiente
(causa) y dependiente (efecto).

Esquema de la Investigacion

He utilizado en las observaciones el siguiente esquema
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0O1

02
Donde:
M: muestra
O1: observacion de la variable 1
02: observacion de la variable 2
R: correlacion entre dichas variables
4.5. Técnicas e instrumentos.
4.5.1. Técnicas

Esta fase aborda el almacenamiento de varias herramientas utilizadas

en el proceso de recopilacion de datos. herramientas de investigacion
Técnica de la encuesta

Esta fase corresponde a la recoleccién de informacion a través de

cuestionarios disefiados para tal fin.
Técnicas de Analisis Documental

Esta técnica obtiene datos a través del analisis de documentos, que
recopila datos de fuentes secundarias. Libros, boletines, revistas, folletos,

periddicos e informes de casos de la Corte de Cuentas de la Republica
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relacionados con el tema que se investiga. Estos fueron utilizados como

fuentes para recopilar datos sobre variables de interes.
4.5.2. Instrumentos

a) Cuestionarios para obtener datos relacionados con cuestiones
generales y cuestiones especificas planteadas metodolégicamente

en relacién con las dimensiones e indicadores;

b) Guia de Analisis de la Documentacion. Esta es una herramienta
anteriormente sofisticada que le permite obtener informacién
experta sobre los documentos que desea investigar en relacion con

el tema que se investiga.

4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

La validez del instrumento se hara de acuerdo a la construccién de los
items en relacion con las bases tedricas y objetivos de la investigacion
respetando su consistencia y coherencia técnica con la opinion de 05

expertos
4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

El criterio de confiabilidad del instrumento tiene que ver con el contenido

interno del instrumento.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Las herramientas de apoyo utilizadas para la recopilacion de datos son: Un
paquete estadistico llamado SPSS. La informacion obtenida de las herramientas

de investigacion debe ser procesada y probada para su validez y confiabilidad.

Lo mismo que sustenta la investigacion, apoyandose en la informacion del

trabajo de campo. En este punto.

a) Ordenar los datos obtenidos.

b) Clasificar segun el esquema disefiado.
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c) Informes consistentemente agregados o agrupados.
Plan de Tabulacion de Datos

La agregacion consiste en presentar datos estadisticos en forma tabular. La
planificacion de tablas fue para determinar qué resultados para las variables se
presentaron y que relaciones entre esas variables eran necesarias para abordar el
problema y establecer metas. Anotaciones, descripciones, fuentes de datos, etc.

creadas opcionalmente segln sea necesario.

El proceso de agregacion y analisis, que es la fase posterior a la
recopilacion de datos, se plane6 con anticipacion, incluida la forma en que se

llevaria a cabo. Por lo
Andlisis de datos

Un buen plan de analisis de datos contiene requisitos especificos como
preguntas, tipos de variables, disefio del estudio, tipo de muestra y programas
disponibles. Tenga en cuenta que el analisis de datos a menudo no es valido
debido a sesgos de seleccion no controlados (autoseleccion, pérdida durante el
seguimiento, supervivencia relativa) y sesgos de informacion (reproducibilidad,
diagnostico, precision, tipo de cuestionario). Controle el caos y reconozca las

interacciones.
4.7. Aspectos Eticos

En este sentido, cabe seflalar que el consentimiento informado es

inequivoco y se da a conocer a cada encuestado.

Por lo tanto, al ordenar, categorizar y tabular la informacion, las respuestas
deben ser pertinentes a los temas planteados para presentar los resultados de la
encuesta a la sociedad. Para ello se utilizan figuras y tablas que ayudan a

representar mejor las pruebas obtenidas como resultado de la investigacion.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Anadlisis Descriptivo
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Los datos se obtuvieron utilizando las técnicas y herramientas descritas

anteriormente, asi como tablas y figuras que nos permiten juzgar y explicar la

validez de nuestras hipotesis.

1) De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal ¢cual

cree que es la mas importante?

Tabla 01

Fases del proceso de contrataciones

Alternativas fi ni %
a Programas y actos preparatorios | 16 0.8000 80.00%
b Proceso de Seleccion 2 0.1000 10.00%
c Ejecucion Contractual 2 0.1000 10.00%
Total 20 1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracién de la Tesista

Figura 01

Fases del proceso de Contrataciones
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10.00%
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2) ¢Cree que la Certificacion del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) para funcionarios y servidores que
trabajan en el Organo Encargado de Contrataciones (OEC), ha elevado la
profesionalizacion en las Contrataciones del Estado ?

Tabla 02
¢Cree g la OEC ha elevado la profesionalizacién en las

contrataciones del estado?

Alternativas fi ni %
a Si 10 0.5000 50.00%
b No 8 0.4000 40.00%
c N/C 2 0.1000 10.00%
Total 20 1.0000 100.00 %
Fuente: Elaboracién de la Tesista
Figura 02

Certificacion del OSCE ha elevado la profesionalizacion en las contrataciones

del estado.
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2. ¢ Desde que se inicio el proceso de certificacion por OSCE en el 2011, a la
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fecha ¢Cree Ud., que se ha mejorado el proceso de contrataciones del estado ?

Tabla 03

Mejora del proceso de contrataciones del estado

Alternativas Fi ni %
a Si hay mejora 5 0.2500 25.00%
b Si, una reducida mejora | 13 0.6500 65.00%
c No hubo mejora 1 0.0500 5.00%
d No, ha empeorado 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %
Tabla 1

Fuente: Elaboracién de la Tesista

Figura 03

Mejora del proceso de contrataciones del estado.
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3) ¢Qué aspecto se deberia reforzar en el Proceso de Contratacion del Estado?

Tabla 04

Aspecto a reforzar en el proceso de Contratacion del Estado

“Alternativas fi ni %
a “Aspecto Humano (Mayor capacitacion”) 12 | 0.6000 60.00%
b “Aspecto Legal (Mas normativa especifica”) |5 0.2500 25.00%
c “Aspecto de Control (Mayor fiscalizacién”) 2 0.1000 10.00%
d otro 1 0.0500 5.00%
Total 20 [1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracion de la Tesista

Figura 04

Aspecto a reforzar en el proceso de contrataciones del estado

4) ;7 Cree usted que el manejo del sistema de contrataciones es de entera

responsabilidad del Organismo de Contrataciones de su Entidad?”
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Tabla 05
4) El modelo de contrataciones es de entera responsabilidad de la OEC
Alternativas fi ni %
a Si 7 0.3500 35.00%
b No 12 0.6000 60.00%
C N/C 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %
Fuente: Elaboracion de la Tesista
Figura 05

El manejo del sistema de contrataciones es de entera responsabilidad de la

OEC
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4) ¢Cree que el OEC debe estar pendiente de la programacion, atencion y

ejecucion segun los Planes Estratégicos de su Entidad (PEIL, POI)”?

Tabla 06

El OEC debe estar pendiente de la programacion, atencion y

ejecucion segun los Planes Estratégicos.

Alternativas fi ni %
a Si 15 0.7500 75.00%
b No 4 0.2000 20.00%
c N/C 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %
Fuente: Elaboracion de la Tesista

Figura 06

El OEC debe estar pendiente de la programacion, atencion y

ejecucion segun los Planes Estratégicos.
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5) ¢ Segun su experiencia. ¢La eleccion de los miembros del Comité Especial
obedece a su mejor preparacion parta asumir estas funciones y

responsabilidades ?

Tabla 07
Eleccion de los miembros del Comité Especial obedece a su mejor

preparacion

Alternativas fi ni %
a Si 10 0.5000 50.00%
b No 9 0.4500 45.00%
c N/C 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracion de la Tesista
Figura 07

Eleccion de los miembros del Comité Especial obedece a su mejor

preparacion
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6)  ¢(Cree Ud. Que las funciones desarrolladas por el Comité Especial podrian
ser reemplazadas por el OEC y el Area usuaria/técnica si trabajaran

coordinadamente ?
Tabla 08

Las funciones desarrolladas por el Comité Especial podrian ser

reemplazadas por el OEC

Alternativas fi ni %
a Si 11 0.5500 55.00%
b No 8 0.4000 40.00%
c N/C 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracién de la Tesista

Figura 08

Las funciones desarrolladas por el Comité Especial podrian ser

reemplazadas por el OEC
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7) ¢ SiaUd. Se le garantiza el apoyo que requiera de todas las areas de la Entidad,
ademas de otorgarle capacitacion para la obtencion de su certificacion OSCE.

¢Le gustaria ser parte del Comité Especial que realiza un proceso de seleccion ?

Tabla 09
Le gustaria ser parte del Comité Especial que realiza un proceso
de seleccion
Alternativas fi ni %

a Si 13 0.6500 65.00%

b No 6 0.3000 30.00%

c N/C 1 0.0500 5.00%

Total 20 1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracion de la Tesista
Figura 09

Le gustaria ser parte del Comité Especial que realiza un proceso

de seleccion
80.00%
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8) ¢Usted conoce la relacion entre PEI, POI, PIA y PAC de su entidad?

Tabla 10

Conoce la relacion entre PEI, POI, PIA 'y PAC de su entidad
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Alternativas fi ni %
a Si 15 0.7500 75.00%
b No 4 0.2000 20.00%
c N/C 1 0.0500 5.00%
Total 20 1.0000 100.00 %

Fuente: Elaboracioén de la Tesista

Figura 10

Conoce la relacion entre PEI, POI, PIA 'y PAC de su entidad
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5.2. Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

El siguiente analisis se hizo a partir de entrevistas con funcionarios

municipales.

La etapa de programacion y dossier se considera la etapa mas critica del

proceso de contratacion con el Estado.

Dado que la encuesta se realizé en Pachitea, més de la mitad de los
entrevistados estd de acuerdo, aunque un numero significativo no esta de
acuerdo, con la profesionalizacion de los funcionarios o servidores a cargo del
proceso de seleccion. No existen mejores salarios y mejor acceso a los servicios

de capacitacion en comparacion con las capitales regionales.
5.3. Discusion de resultados

Tales como reformas en las areas de contratacion publica y presupuestos
publicos. La implementacion de estas reformas por si sola no es suficiente, ya
que existen varios estudios que demuestran la aplicabilidad optima de estos
enfoques. Por lo tanto, nos referimos a los resultados de la investigacion
realizada de la siguiente manera: (Castillo, 2013). Conclusion: De los resultados
y analisis del trabajo de investigacion, en Municipalidad Distrital de Unicachi, a
través del organismo responsable de las adquisiciones y contrataciones, no se
respetd Regulaciones para la programacion y desarrollo de planes anuales de
dotacidn de personal y su implementacion a voluntad, los servidores publicos en
la encuesta anterior mostraron que el personal bien capacitado tiene un impacto
en la mejora de los resultados. Sin embargo, depende no solo de la “capacitacion
continua", sino también de los estandares que se practican al contratar empleados

para puestos fiduciarios, asi como para oficinas operativas de la ciudad.

(Mejia, 2016); concluye: “Respecto al logro de objetivos de la Entidad, al no
cumplir con sus metas presupuestarias proyectadas no se esta atendiendo los
gastos proyectados, por ende, dichos resultados repercuten en la poblacién
objetivos que atiende la Entidad, a través de la prestacion de servicios .
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En este sentido es importante referir que la Municipalidad Provincial de

Pachitea, utiliza sus herramientas de gestion y que toma en cuenta la nueva Ley

N° 30225 sobre Ley de Contratos del Estado vigente al momento de realizar los

procedimientos de contratacién. Dia.

Por otro lado, un trabajo de (Villanueva Robles, 2015) se titula “Examenes

Especiales y su Impacto en la Gestion de Adquisiciones y Contratos de las

Instituciones Publicas”. Me gradué de Lima, Pert, 2012-2014 con una maestria

en contabilidad y finanzas con mencién en auditoria y gestién de gobierno

corporativo de la Universidad de San Martin de Poles. Esto se muestra en su

conclusion:

a)

b)

d)

Los datos de la investigacion de campo determinaron que la aplicacion de la
verificacion tiene incidencia en la evaluacion del plan de contratacion anual
de la entidad.

El analisis de los datos mostro que la adopcion de los procedimientos de
auditoria previstos en el programa de auditoria tiene un impacto positivo en
la disponibilidad del presupuesto y verificacion de recursos para la ejecucion

de los compradores y comisionados de organismos publicos.

Los datos obtenidos ayuden a determinar el impacto de la evaluacion del
riesgo de auditoria en el procedimiento de seleccion y en el cumplimiento de
los plazos establecidos.

La correcta aplicacion de las auditorias especiales tiene un efecto positivo en
la gestion de adquisiciones y contratos en las instituciones publicas.
(Villanueva Robles, 2015, pags. 123-124)

Afirmo que la definicion de la muestra y la ejecucién del plan de auditoria
influyen en la deteccion de manipulacion en el proceso de precalificacion, lo

cual es consistente con el énfasis de Villanueva Robles.

(Barrientos, 2015) trabajo sobre auditorias de cumplimiento y su gestion
publica del balneario Huampani Chosica-Lima postulante a maestria en
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contabilidad y finanzas mencionado en auditorias y controles de gestion
empresarial por decidirse en el 2014. Hablo de impacto. Asi lo sefiala la

Universidad de San Martin de Porres en su conclusién.:

a) Los datos obtenidos en el trabajo permiten establecer que en el control
posterior efectuado por la auditoria de cumplimiento incide en el
cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.

b) El analisis de los datos permitié determinar que las técnicas y procedimientos
de auditoria inciden en la evaluacién de la eficacia y eficiencia del Centro

Vacacional Huampani

c) Los datos obtenidos permitieron evaluar si las recomendaciones del informe
de auditoria fueron atendidas a nivel organizacional de Centro Vacacional
Huampani.

d) El analisis de los datos ha permitido establecer que la gestion de operaciones
incide en la calidad de los servicios que brinda Huampani Holiday Center.
Con base en los datos recopilados, pudimos demostrar que las medidas de
control influyen en la evaluacién de la estrategia comercial de Huampani.

e) En conclusion, se encontré que los controles de cumplimiento tienen un
impacto positivo en la gestion del Centro Vacacional Huampani. lima 2014
(Barrientos, 2015, pags. 171-172).

En conclusién, me gustaria en general que la revision dirigida a exponer la
corrupcion de los empresarios privados a los funcionarios estatales en los
gobiernos locales de la provincia de Pachitea, coincida con el contenido de las
declaraciones de Cabezas. Barrientos y mas precisamente con su conclusion

final.
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5.4. Aporte de la investigacion

Esta investigacion contribuye al legado cientifico de la auditoria en
general. Aportes formados por la propuesta de planteamiento de obra publica en
Pachitea. Es mas, como una directiva operativa para el desempefio profesional

del auditor y mas que una idea del trabajo del auditor en el dia a dia del negocio.
La solucion del problema consiste en lo siguiente:

a) Es importante aplicar auditorias de control que acompafien el proceso de
contratacion para descubrir la corrupcion o mala conducta de los
funcionarios publicos.

b) La investigacion de los controles en competencia en el proceso de
adquisiciones es una herramienta eficaz en la lucha frontal contra la
corrupcidn de alcaldes y funcionarios.

c) Los gobiernos locales pueden establecer comités anticorrupcion en los
gobiernos locales, de manera similar a como las empresas tienen comites
de auditoria y riesgo.

Lo anterior esta respaldado por un manual de auditoria que especifica el
desarrollo de estandares laborales minimos que representan el desarrollo general
de la participacion en actividades clave de gestion y revisiones de supervisores.
Su propdsito es, entre otras cosas, ayudar a los comités de auditoria. en la
realizacion de auditorias;

Se pueden identificar las siguientes etapas: planificacion preliminar de la
auditoria, realizacion del trabajo de campo y preparacion del informe. Cada etapa
consta de actividades especificas incorporadas en un modelo de negocio

sistematico.



b)

d)
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CONCLUSIONES

El gasto presupuestario previsto asignado al proceso de contratacion no fue
ejecutado de acuerdo al nivel de implementacién de la Ley de Contrataciones de
la Municipalidad Provincial Pachitea-2019 N° 30225, presentando deficiencias
e impactando negativamente en su cumplimiento. Objetivos presupuestarios del
gobierno de la ciudad.

En cuanto a la planificacion del proceso de contratacion de bienes y servicios, se
ha evidenciado que la planificacion del gasto presupuestario es insuficiente,
resultando en una deficiente ejecucion presupuestaria en la provincia de
Pachitea.

En cuanto al nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias, se ha
determinado que no se han alcanzado las metas establecidas, lo que indica
incumplimiento de las metas presupuestarias proyectadas, 1o que genera una
mala planificacion financiera e impacta negativamente en el logro de las metas

provinciales y municipales.

Se pueden proponer alternativas para mejorar la implementacion de las
adquisiciones, teniendo en cuenta las premisas negativas sefialadas y definidas
en la Ley de Contratos del Estado, para lograr la meta presupuestaria de la ciudad

de Pachitea.



A)

B)
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D)
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SUGERENCIAS

Los gobiernos provinciales y municipales de Pachitea deben actualizar sus
herramientas de gestion ya que permitira establecer metas presupuestarias en
cada unidad organica y sus costos, lo que redundara en resultados efectivos de

la gestion municipal.

Se debe realizar una adecuada planificacion durante el proceso de contratacion
para mejorar la eficiencia de la ejecucidn presupuestaria en la provincia y ciudad

de Pachitea.

Capacitacion del personal contratado con el Estado para implementar un plan de
ejecucion real en la provincia y ciudad de Pachitea y lograr el cumplimiento de

las metas presupuestarias a través de una buena planificacion financiera.

Bajo la responsabilidad de la Unidad Operativa Municipal, se debe generar un
flujograma adecuado para todo el proceso de contratacion con el Estado para

lograr los objetivos presupuestarios.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO: AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE EN LOS PROCEOS DE CONTRATACIONES Y LA CORRUPCION

TITULO FORMULACION OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES E | DISENO DE LA
DEL PROBLEMA INDICADORES INVESTIGACION
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE TIPO DE
GENERAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE INVESTIGACION

(En qué medida la
auditoria del control
concurrente influye en
los procesos de
contrataciones  para
detectar la corrupcion

de las  empresas
privadas a funcionarios
publicos?

Determinar en qué

medida la
auditoria del
control
concurrente
influye en los
procesos de

contrataciones
para detectar la
corrupcion de las
empresas privadas
a funcionarios
publicos.

La auditoria del

control
concurrente
influye en los
procesos de

contrataciones
para detectar la
corrupcion de
empresas privadas
a funcionarios
publicos

La auditoria del
control concurrente
en los procesos de
contrataciones

e Ejecucion  del
plan de auditoria
del control
concurrente.

e Procedimientos
de auditoria del
control
concurrente.

e Evidencias  de
auditoria del

El disefio de
investigacion es de
tipo no experimental
con disefio
transversal
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AUDITORIA
CONTROL

CONCURRENTE EN
LOS PROCESOS DE
CONTRATACIONES
Y LA CORRUPCION

DEL

control
concurrente.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE NIVEL DE
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS DEPENDIENTE INVESTIGACION
¢(En qué forma la | Identificar en que | La ejecucion del e Manipulacién Nivel explicativo

gjecucion del plan de
auditoria del control
concurrente contribuye
en la deteccion de la
manipulacion en el
proceso de
precalificacion en las
contrataciones?

forma la ejecucion

del plan  de
auditoria del
control

concurrente

contribuye en la
deteccion de la
manipulacion en
el proceso de
precalificacion en
las contrataciones.

plan de auditoria
del control
concurrente

contribuye en la
deteccion de la
manipulacion en
el proceso de
precalificacion en
las contrataciones.

Corrupcion

del proceso de
precalificacion.

e corrupcion
durante la
obtencién del
contrato.

e Contrato
negociado.

METODO

Método analitico

POBLACION

Esta constituido por
las personas
(funcionarios y
trabajadores de las
instituciones

publicas) ubicados
en la Municipalidad
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Provincial de
Pachitea
¢En qué medida los | Identificar como | Los Proceso de | MUESTRA
procedimientos de | los procedimientos de contratacion
auditoria del control | procedimientos de | auditoria del
concurrente influyen | auditoria del | control OSCE
en los procesos de | control concurrente Se ha determinado
contrataciones para | concurrente influyen en los OEC un amuestra
detectar la corrupcion | influyen en los | procesos de intencionada de 20
durante la obtencion | procesos de | contrataciones PEI personas
del contrato? contrataciones para detectar la
para detectar la | corrupcion POI
corrupcién durante la
durante la | obtencion del PAC
obtencién del | contrato.
contrato. PIA

¢En qué medida las
evidencias de auditoria
del control concurrente
influyen en los
contratos negociados?

Determinar en qué

medida las
evidencias de
auditoria del
control
concurrente
influyen en los
contratos
negociados.

Las evidencias de

auditoria del
control
concurrente
influyen en los
procesos de

contrataciones
para detectar los
contratos
negociados.




66

ANEXO 02 ®» scuu DEPOSGRADD [

CONSENTIMIENTO INFORMADO H

ID: FECHA:

TITULO: AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACIONES Y LA CORRUPCION

OBJETIVO: (En qué medida la auditoria del control concurrente influye en los
procesos de contrataciones para detectar la corrupcion de las empresas privadas a

funcionarios puablicos?.
INVESTIGADOR: ROSA LUZ ALOMIA CAMARA

e Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huanuco, 2019
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ANEXO 03
ENCUESTA

AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE EN LOS PROCESOS
DE CONTRATACIONES Y LA CORRUPCION

De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal ¢cual cree
usted que es la mas importante?

Alternativas

a) Programacion y actos preparatorios ()
b) Proceso de seleccion @)
c) Ejecucién contractual @)

¢ Cree que la certificacion del OSCE para funcionarios y servidores que trabajan
en el OEC ha elevado la profesionalizacion de las contrataciones del estado?

Alternativas

a)Si ()
b)No ()
¢)N/C ()

Desde que se inicid el proceso de certificacion por OSCE en el 2011, a la fecha
¢ Cree usted que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?

Alternativas

a) Si, hay mejora ()

b) Si, una reducida mejora ()

¢) No hubo mejora O

¢ Qué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado?
Alternativas

a) Aspecto humano (mayor capacitacion) ()

b) Aspecto legal (Mas normativa especifica) ()
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c) Aspecto de control (Mayor fiscalizacion) ()

¢Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del
érgano encargado de contrataciones (OEC) de su Entidad?

Alternativas

aSi ()
b)No ()
Q)N/C ()

Segun su experiencia ¢La eleccion de los miembros del comité especial obedece
a su mejor preparacion para asumir estas funciones y responsabilidades?

Alternativas

a)Si ()
b)No ()
Q) N/C ()

¢Cree usted que las funciones desarrolladas por el comité especial podrian ser
reemplazadas por el OEC y el éarea usuaria técnica si trabajaran
coordinadamente?

Alternativas
a)Si ()
by No ()

Q)N/C ()
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Si a Ud. Se le garantiza el apoyo que requiere de todas las areas de la entidad,
ademas de otorgarle capacitacion para la obtencion para su certificacion del
OSCE ¢Le gustaria ser parte del comité especial que realiza un proceso de
seleccion?

Alternativas

a)Si ()

b)No ()

c) N/C ()

¢Usted conoce la relacion entre el PEI, POI, PIA'Y PAC de su entidad?
Alternativas

a)Si ()

b)No ()

Q)N/IC ()
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ANEXO 04

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: Dr. LUIS TARAZONA CERVANTES Especialidad: DOCTOR EN CONTABILIDAD

Calificar con 1, 2, 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal § cual cree usted que es la mas -+ 4 -+ -+
importante?

{Cree que la certificacion del OSCE para funcionarios y servidores que trabajan en el OEC ha 4 4 4 4
elevado la profesionalizacion de las contrataciones del estado?

Desde que se inicid el proceso de certificacion por OSCE en el 201 1. a la fecha ;Cree usted 4 4 4 4
que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?

JQué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado? 4 4 4 4
£ Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del érgano encargado de -+ 4 -+ -+
contrataciones (OEC) de su Entidad?

Seguin su experiencia ;La eleccion de los miembros del comité especial obedece a su mejor 4 4 4 4

preparacion para asumir estas funciones y responsabilidades?

4 Cree usted que las funciones desamolladas por el comité especial podrian ser reemplazadas por el -+ 4 -+ -+
OEC y el area usuaria técnica si trabajaran coordinadamente?

Si a Ud. Se |le garantiza el apoyo que requiere de todas las areas de la entidad, ademas de otorgarie -+ 4 -+ -+
capacitacion para la obtencion para su certificacion del OSCE jLe gustaria ser parte del comité
especial que realiza un proceso de seleccion?

{Usted conoce la relacion entre el PEI, POI, PIA'Y PAC de su entidad? -4 4 -4 -4

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO (x) ;Qué dimension o item falta? ... Ty iy

DECISION DEL EXPERTO I :
El instrumento debe ser aplicado: SI(x ) NO( ) ' 4




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

Nombre del experto: Dr. JOSUE CANCHARI DE LA CRUZ.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad: DOCTOR EN CONTABILIDAD

Calificar con 1, 2, 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
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DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal ; cual cree usted que es la mas
importante?
¢ Cree que la certificacion del OSCE para funcionarios y servidores que trabajan en el OEC ha
elevado la profesionalizacion de las contrataciones del estado?
Desde que se inici6 el proceso de certificacion por OSCE en el 201 1. a la fecha ;Cree usted
que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?
Qué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado?
¢ Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del 6rgano encargado de
confrataciones (OEC) de su Entidad?
Segun su experiencia ;La eleccion de los miembros del comité especial obedece a su mejor
preparacion para asumir estas funciones y responsabilidades?
¢ Cree usted que las funciones desarrolladas por el comité especial podrian ser reemplazadas por el
OEC y el area usuaria técnica si trabajaran coordinadamente?
Si a Ud. Se le garantiza el apoyo que requiere de todas las areas de la entidad, ademas de otorgarle
capacitacion para la obtencion para su certificacion del OSCE / Le gustaria ser parte del comité
especial que realiza un proceso de seleccion?
¢ Usted conoce la relacion entre el PEI, POI, PIA'Y PAC de su entidad?
(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI () NO ( X ) ;Qué dimension o item falta? ..........c.ccocoeeiiiiiiieininnnes ’,3“/

DECISION DEL EXPERTO
El instrumento debe ser aplicado: SI( X) NO( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

Nombre del experto: Pardavé Brancacho, Julio Vicente.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad: DOCTOR EN CONTABILIDAD
Calificar con 1, 2, 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal ¢ cual cree usted que es la mas 3 3 3 3
importante?
£ Cree que la certificacion del OSCE para funcionarios y servidores que trabajan en el OEC ha 3 3 3 3
elevado |a profesionalizacion de las contrataciones del estado?

Desde que se inicio el proceso de certificacion por OSCE en el 2011, a la fecha ;Cree usted 3 3 k] 3
que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?

;Qué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado? 3 3 3 3
i Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del drgano encargado de 3 3 3 3
contrataciones (OEC) de su Entidad?

Segiln su experiencia /La eleccién de los miembros del comité especial obedece a su mejor 3 3 3 3
preparacicn para asumir estas funciones y responsabilidades?

£ Cree usted que las funciones desarmolladas por el comité especial podrian ser reemplazadas por el 3 3 3 3
OEC y el &rea usuaria técnica si trabajaran coordinadamente?

Si a Ud. Se le garantiza el apoyo que requiere de todas las areas de la entidad, ademas de otorgarle 3 3 3 3
capacitacion para la obtencién para su certificacion del OSCE ; Le gustar(a ser parte del comité

especial que realiza un proceso de seleccion?

¢Usted conoce la relacidn enfre el PEL, POI, PIA'Y PAC de su entidad? 3 a 3 3

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (x )} ;Qué dimension o item falta? ... {

DECISION DEL EXPERTO
El instrumento debe ser aplicado: SI1({ x) NO{( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Dra. JULIA PALOMINO GONZALES Especialidad: DOCTOR EN CONTABILIDAD
Calificar con 1. 2, 3, 4. cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal j cudl cree usted que es la mas 4 3 3 3
importante?
£ Cree que la cerificacion del OSCE para funcionarios y servidores que frabajan en el OEC ha 4 4 3 3
elevado |a profesionalizacion de las confrataciones del estado?
Desde que se inicio el proceso de certificacion por OSCE en el 2011, a la fecha ;Cree usted 4 4 3 3
que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?
Dué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado? 4 4 3 3
£ Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del érgano encargado de 4 4 3 3
contrataciones (OEC) de su Entidad?
Segun su experiencia jLa eleccion de los miembros del comité especial obedece a su mejor 4 4 3 3
preparacion para asumir estas funciones y responsabilidades?
£ Cree usted que las funciones desarmrolladas por el comité especial podrian ser reemplazadas por el 4 4 3 3
OEC y el rea usuaria técnica si trabajaran coordinadamente?
Si a Ud. Se le garantiza el apoyo que requiere de todas las dreas de la entidad, ademas de otorgarle 4 4 3 3
capacitacidn para la obtencién para su certificacion del OSCE jLe gustaria ser parte del comité
especial que realiza un proceso de seleccion?
¢ Usted conoce la relacion entre el PEL, POI, PIA'Y PAC de su entidad? e 4 3 3

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO( X ) ;Qué dimension o item falta? ... N .
\“‘M-:d{__ n‘&ﬂ @QJJM;LD
DECISION DEL EXPERTO -
El instrumento debe ser aplicado: SI1{ X ) NO({ ) AnTey _B alia {Ef:; |
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Dr. YONEL CHOCANO FIGUEROA Especialidad: DOCTOR EN CONTABILIDAD

Calificar con 1, 2. 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia. coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
De las tres (3) fases que componen el proceso de contratacion estatal jcudl cree usted que es la mas 3 3 3 3
importanta?
£ Cree que la certificacidn del OSCE para funcionarios y servidores que trabajan en el OEC ha 3 3 3 3

elevado la profesionalizacion de las contrataciones del estado?

Desde que se inicid el proceso de certificacion por OSCE en el 2011, a la fecha jCree usted 3 a 3 3
que se ha mejorado el proceso de contratacion del estado?

;Qué aspecto se deberian reforzar en el proceso de contratacion del estado? 3 3 3 3

£ Cree usted que el manejo de contrataciones es de entera responsabilidad del 6rgano encargado de 3 3 3 3
contrataciones (OEC) de su Entidad?

Sequn su experiencia /La eleccion de los miembros del comité especial obedece a su mejor 3 3 3 3
preparacidn para asumir estas funciones y responsabilidades?

£ Cree usted que las funciones desarmolladas por el comité especial podrian ser reemplazadas por el k] 3 k] k]
OEC y el drea usuaria técnica si trabajaran coordinadamente?

Si a Ud. Se le garantiza el apoyo que requiere de todas las areas de la entidad, ademas de otorgarle 3 3 3 3
capacitacion para la obtencion para su certificacion del OSCE j Le gustaria ser parte del comité
especial que realiza un proceso de seleccién?

£ Usted conoce la relacién entre el PEI, POI, PIA 'Y PAC de su entidad? 3 3 3 3
¢(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X') ;Qué dimension o item falta? ...y ass
DECISION DEL EXPERTO P v‘/

El instrumento debe ser aplicado: SI({ X ) NO{ )
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NOTA BIOGRAFICA

ROSA LUZ ALOMIA CAMARA, Contador Publico Colegiado Matricula Nro. 14-
1514, nacida en la ciudad de Pucallpa, distrito de Calleria, Provincia de coronel
Portillo, Departamento de Ucayali, es hija de Don Rigoberto Alomia Falcén y Dofia
Rosa Camara Malpartida, con domicilio en el Jr. Principe Illatupa Nro 132 —

Cayhuayna, distrito de Pillco Marca, provincia y departamento de Huénuco.
SUS ESTUDIOS:

Escolaridad Primaria: Ex Aplicacion — Pucallpa.

Escolaridad Secundaria: IE Jorge Chavez — Pucallpa.

Superior: Universidad Nacional “Hermilio Valdizdn” en la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, luego realizd estudios de posgrado en Contabilidad con

mencién en Auditoria en la misma universidad.

Realizé estudios de posgrado en EUCIM Business School, entidad extranjera,

obteniendo el grado de Master en Gerencia Publica.
EXPERIENCIA LABORAL

Del 01/11/2015 a 31/12/2015 laboré como Sub-Gerente de Contabilidad en la

Municipalidad Distrital de Pillco Marca — Huanuco.

Del 04/04/2016 al 31/12/2016 labor6 como Docente Universitario contratado por la
Municipalidad Provincial de Huamalies — Gerencia de Desarrollo Social en Convenio
con la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Del 01/08/2017 al 31/12/2017 labor6 como Docente Auxiliar en la Universidad

Nacional Hermilio Valdizan - Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

Del 27/10/2017 al 31/07/2018 labor6 como Analista Contable en el Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional Del Peri — SALUDPOL.

Desde diciembre del afio 2018 a la fecha, desempefia labores como Especialista en

Audiencias Publicas en la Contraloria General de la Republica.
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Campus Universitario, Pabellén V “A” 2do. Piso — Cayhuayna “l -
Teléfono 514760 -Pag. Web. www.posgrado.unheval.edu.pe a

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado, siendo las 18:00h, del dia viernes 24 DE ENERO DE
2020 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Elmer Gliserio JAIMES OMONTE Presidente
Dr. Jose Angel FALCON RIVA AGUERO Secretario
Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Vocal

Asesor de tesis: Mg. Guillermo CARLOS PENA (Resolucién N° 01008-2019-UNHEVAL/EPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Contabilidad, menciéon: Auditoria, Doifa, Rosa Luz
ALOMIA CAMARA.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulado: “AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACIONES Y LA CORRUPCION”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Nota de...... .d{??!\.ﬁ.@/ﬁ .................................. ( A6 )
Equivalentea......... & DUDUQ. ... , por lo que se declara ......... /.’ﬁ!.f.’b?f/ D e
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformldad en Huanuco, siendo
las..//7-20... horas de 24 de enero de 2020.

% 8 RESIDENT ..... ( .

o 2L L2D0%.

CAL

oNINe 2 D0 /7 &3... DNIN® ... o%ﬁiqédg .........
Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucion N° 0316-2020-UNHEVAL/EPG)
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN %o

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:
Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE
EN LOS PROCESOS. DE CONTRATACIONES .Y LA 'CO_,RRUPCION,
realizado por la Maestrista en Contabilidad, mencion: Auditoﬁa Rosa Luz
ALOMIA m, cuenta con un indice de similitud de 13% verificable
en el Reporte de Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se
concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso
de citas y referenaas, ademas de presentar un indice de szmtlztud menor
de 20% establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Unzver51dad Nacional Hermzlzo Valdizan.

Cayhuayna, 09 de setiembre de 2022.

\
Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO
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1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)
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Pregrado

Segunda Especialidad ‘

‘ Posgrado:

Maestrl’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

MESTRIA EN CONTABILIDAD, MENCION: AUDITORIA

Grado que otorga

MESTRO EN CONTABILIDAD, MENCION: AUDITORIA

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

ALOMIA CAMARA ROSA LUZ

Tipo de Documento:

DNI | X |

Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

919023595

Nro. de Documento:

46572951

Correo Electrénico:

Rosaluz_ac936hotmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI | |

Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI | |

Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | CARLOS PENA GUILLERMO ‘ ORCID ID: | 0000-0002-4687-9212
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22420284

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

JAIMES OMONTE ELMER GLISERIO

Secretario:

FALCON RIVA AGUERO JOSE ANGEL

Vocal:

ROJAS COTRINA AMANCIO RICARDO

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)
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a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

AUDITORIA DEL CONTROL CONCURRENTE EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIONES Y LA CORRUPCION.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN CONTABILIDAD, MENCION: AUDITORIA

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o péarrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan {en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, criginalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidn presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a L& UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya side publicado anteriormente; asumao las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el ano en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacién) 2020
Modalidad de obtencion Tesis | X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
'dell Gradfo A.cad:emlco ° Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Pro’ GHILnE] N (M?rqf'e ) & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
RN CONTRATACION CORRUPCION PRESUPUESTARIAS
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*) ‘
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

SI‘ ‘NO‘X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

)

Firma:

Apellidos y Nombres: | ALOMIA CAMARA ROSA LUZ

Huella Digital
DNI: | 46572951
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres: -
Huella Digital

DNI:

Fecha: 21/12/2022

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,

sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales

como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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