UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO

GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS IVAN DEGREGORI”
DE MOLINO, PACHITEA 2020

LINEA DE INVESTIGACION: GESTION ESTRATEGICA
EDUCATIVA

TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

TESISTA: SIMON ALANIA ANTOLINA

ASESOR: DR. LUGO VILLEGAS IDO

HUANUCO - PERU
2021


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
 ESCUELA DE POSGRADO 


DEDICATORIA

A mi tesorito Yunuen Alexis, por
ser fuente principal en mi

superacion profesional.

Antolina

A mis abnegados e
incondicionales padres Paulino y
Sebastiana, por haber sido el
soporte  principal para mi

realizacién profesional.

Antolina



AGRADECIMIENTO

v" A la Escuela de Posgrado de la Universidad Hermilio Valdizan, por la
oportunidad de concluir mis estudios de maestria en la mencion de Gestion y

Planeamiento Educativo.

v Al Dr. Ido Lugo Villegas, docente de EPG de la UNHEVAL, por su acertada

asesoria en la materializacion de la presente investigacion.

v Al Dr. Victor Manuel Rojas Rivera, docente de la Unidad de Posgrado de la
facultad de Ciencias de Educacion, por su orientacién y motivacion
permanente durante el desarrollo del curso de Tesis II.

v" Alos docentes de la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de
Molino — Pachitea, por las facilidades brindadas y la valiosa contribucion

durante el recojo de informacion.



RESUMEN

El objetivo fundamental fue determinar la relacion que existe entre la gestion escolar
y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” Molino,
Pachitea. Esta investigacion es de tipo basica con disefio correlacional. La muestra
estimada fue no probabilistica establecido por 16 docentes, a quienes se les suministro
el cuestionario sobre la gestion y el desempefio docente. Para la construccién teorica
de la investigacion se utiliz6 fuentes de informacion bibliografica y documental. Las
técnicas utilizadas en el recojo de datos fueron el andlisis bibliografico, analisis
documental y la encuesta; la técnica de la estadistica sirvié para el procesamiento de
datos empiricos (Excel) y SPSS) procedente de una muestra de 16 docentes y, para la
determinacion de la prueba de hipotesis. El resultado principal radica en que relacion
directa significativa entre la gestion escolar y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino. La conclusion final es que existe una
correlacion (Rho de Spearman = 0,174) entre la gestion escolar y el desempefio
docente en la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori”. De esta manera se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.

Palabras clave: Permanencia, acompafiamiento, convivencia, ensefianza,

aprendizaje, participacion, desarrollo.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship that exists between
school management and teaching performance at the Educational Institution "Carlos
Ivan Degregori” Molino, Pachitea. This research is basic in its descriptive-
correlational level with a correlational-causal design. The estimated sample was
intentional non-probabilistic, made up of 16 teachers, who were given the
questionnaire on teacher management and performance. Bibliographic and
documentary information sources were used for the theoretical construction of the
research. The techniques used in data collection were bibliographic analysis,
documentary analysis and the survey; the statistical technique was used to process
empirical data (Excel) and SPSS) from a sample of 16 teachers and to determine the
hypothesis test. The main result lies in the significant direct relationship between
school management and teaching performance at the “Carlos Ivan Degregori”
Educational Institution in Molino. The final conclusion is that there is a correlation
(Spearman's Rho = 0.174) between school management and teaching performance at
the “Carlos Ivan Degregori” Educational Institution. In this way the null hypothesis is

rejected and the alternate hypothesis is accepted.

Keywords: Permanence, accompaniment, coexistence, teaching, learning,

participation, development
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INTRODUCCION

La investigacion titulada Gestion escolar y desempefio docente en la Institucion
Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea, ha sido desarrollada en base
al Reglamento de las Unidades de Posgrado de la UNHEVAL vy las lineas de
investigacion de Maestria En Ciencias de Educacion, mencion Gestion Y
Planeamiento Educativo.

Para el desarrollo de la investigaciéon se han utilizado las fuentes de informacion
bibliogréafica y documental, tales como los documentos oficiales del Ministerio de
Educacion, como el Marco del Buen Desempefio Directivo, Manual de Gestion
Escolar y el Marco del Buen Desempefio Docente, referidas a la gestion escolar que
realizan los directivos y el desempefio docente del nivel secundario de la EBR;
asimismo se han utilizado el cuestionario para recoger los datos empiricos de la
muestra de estudio para saber la opinion sobre la gestion escolar y desempefio docente

que se da en la Institucién Educativa “Carlos Ivan Degregori”.

Esta investigacion ha sido organizada en cuatro capitulos:

El Capitulo 1, esta referida a la descripcion del problema de investigacion.
El Capitulo 11, contiene el marco tedrico.

El Capitulo 111, trata sobre la metodologia.

El Capitulo 1V, contiene los resultados y discusion.

El proposito principal de la investigacion fue determinar la relacion entre a la gestion
escolar y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori”

de Molino.

Finalmente, nuestro agradecimiento y reconocimiento sincero a todos los actores
internos y externos de una manera directa o indirecta, que se sumaron con sus aportes

valiosisimas en la materializacion de la presente investigacion.



CAPITULO |

ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del problema

Para alcanzar los grandes objetivos de desarrollo personal, social y
economico del mundo, la educacion siempre ha sido el factor mas importante
para el éxito o fracaso de toda sociedad. Por ello, los estados y naciones con
politicas educativas bien definidas invierten mas y con prioridad en el sector
de la educacidn en funcién de sus proyectos educativos, planes de educacion,
formacion permanente y marco legal para darles la sostenibilidad de su
educacion orientada a satisfacer las grandes demandas y retos a los que se
enfrenta la sociedad. El éxito de las naciones industrializadas en términos de
crecimiento humano y calidad de vida es atribuible a la priorizacion de las
politicas estatales en el sistema alimentario, el sistema de salud y, sobre todo,
en el &mbito de la educacién. Comparativamente, las naciones en desarrollo o
subdesarrolladas son aquellas que ponen menos énfasis en mejorar sus
economias, sistemas sanitarios y oportunidades educativas. La mayoria de las
naciones de esta categoria se encuentran en Africa y América Latina, regiones
que tienen una larga historia de importacion de paradigmas y técnicas
pedagdgicas y educativas de otras naciones a pesar de su incompatibilidad con
el clima econdmico, social y cultural local. Ademas, estas naciones no han
planificado sus politicas educativas de acuerdo con las directrices
internacionales de politica educativa, las normas del modelo de calidad, los
ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio para 2021 o los diecisiete Objetivos
de Desarrollo Sostenible para 2030, incluido el objetivo 4, que reza:
"Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje permanente para todos™ (2018, p. 27).

Lo peor es que no han adaptado su sistema educativo a las necesidades

de las tendencias globales masivas y los cambios regionales en la pedagogia.
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En el caso de Perd, la educacion es tanto un sistema como un hecho social
que sienta las bases para sacar al pais de las graves crisis econémicas, sociales,
politicas y culturales que forman parte de la realidad actual del pais. El
Ministerio de Educacién a través del PEN al 2021, cuyo propdsito principal es
mejorar la calidad de la educacion, donde el Ministerio de Educacion y los
organismos intermedios. Sin embargo, el sistema educativo peruano cuenta con
instrumentos que orientan a consolidar la educacion de calidad, mediante el
Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion y el Proyecto Educativo
Nacional al 2036, donde los principales propdsitos de este proyecto son: "Vida
ciudadana; inclusion y equidad; productividad, prosperidad, investigacion y

responsabilidad; y, bienestar socioemocional” (Minedu, 2020, p. 69).

El objetivo primordial es mejorar los resultados educativos de los
estudiantes mediante esfuerzos colaborativos que involucren a las autoridades
educativas, administradores escolares, docentes de aula y miembros de la
comunidad. En la medida que se cumpla y aplique adecuadamente la
Constitucién Politica del Estado Peruano, la Ley General de Educacion 28044,
la Ley de Reforma Magisterial 29944, el Marco para el Buen Desempefio
Directivo, el Marco para el Buen Desempefio Docente y otras normas

especificas, se hara realidad la buena intencion.

La gestidn escolar con liderazgo pedagdgico que realizan los directores
de las instituciones educativas del pais, en concordancia con los requerimientos
normativos y las exigencias de las politicas educativas del Estado, es sin duda
uno de los factores fundamentales que buscan la eficacia del educando
mediante servicios educativos y pedagogicos. La calidad del talento humano
de los directivos y, sobre todo, de los docentes que, con su desempefio
profesional eficaz y eficiente, contribuyen al mantenimiento de la calidad a

largo plazo.

La gestion en la Educaciéon Bésica Regular se ocupa de fortalecer y
potenciar la pedagogia, institucional, administrativa y las comunidades

encaminadas en programas y planes estratégicos acordes con los estandares de
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la politica educativa nacional. Los modelos educativos son utilizados por los
gestores para orientar este procedimiento en la dimension pedagdgica. El
componente institucional se centra en las medidas adoptadas por los
administradores escolares para mejorar la identidad, el clima y el ambiente de
la escuela mediante la participacion de todas las partes interesadas. Con base
en el marco legal nacional, regional e institucional, asi como en los
instrumentos de gestion educativa como el proyecto educativo institucional, el
proyecto curricular institucional y el proceso de mejora continua, los
administradores son los principales responsables de gestionar el talento
humano, gestionar los procesos educativos por resultados, gestionar el
aprendizaje de los estudiantes y gestionar el tiempo de manera eficaz y
eficiente. Finalmente, en el area de comunidad, los directivos de las
instituciones educativas se proyectan hacia la comunidad creando actividades
y perspectivas de caracter social, educativo, cultural y deportivo como parte de

su deber social institucional.

Los directores de las instituciones educativas desarrollan procesos y
acciones coherentes con "el progreso de los aprendizajes de los estudiantes del
colegio, el acceso y permanencia de los estudiantes en el colegio, la
programacion 'y gestion de las condiciones de funcionamiento, el
acompafiamiento y seguimiento para la mejora de las practicas pedagogicas
orientadas al logro de los aprendizajes previstos en el CNEB y la gestidn de las

convivencias escolares” (Minedu, 2015, pp: 15-25).

Los objetivos de la administracion escolar son elevar el nivel de
rendimiento docente y los resultados del aprendizaje (incluidos, entre otros, las
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y

actitudes) del alumnado.

Pero en las escuelas de la RBE, la eficacia del profesorado es la base del
éxito cuando se trata de alcanzar objetivos y metas educativas, especialmente
en lo que se refiere al aprendizaje del alumnado. El docente no sélo juega un

papel en la formacion holistica y sistémica de los alumnos, es decir, en el logro
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de las competencias de las areas curriculares, sino también en la generacion de
condiciones favorables orientadas a buscar el involucramiento del alumno asi
como también a los padres. Los docentes, como lideres pedagdgicos, tienen la
tarea de supervisar una amplia gama de procesos educativos y pedagogicos,
entre ellos los relacionados con la gestion curricular, la pedagogia, la didactica,
las estrategias metodoldgicas activas e interactivas para la ensefianza y el
aprendizaje, los sistemas de evaluacion con fundamentos cientificos,

antropoldgicos, socioldgicos y psicopedagdgicos, entre otros.

Para decirlo en términos del Marco para el Buen Desempefio Docente, la
eficacia de un profesor se limita a lo bien que "Prepara, participa y construye
sus saberes con identidad " (Minedu, 2012, pp: 25-26).

El objetivo fundamental siempre ha sido y sera preparar mejor a los
alumnos para las dificultades de la vida contemporanea y la globalizacion

mundial.

No se esta aplicando un enfoque responsable, adecuado y cohesivo de la
gestién educativa, la direccion escolar y el rendimiento de los profesores, en
consonancia con las metas y los objetivos del Ministerio de Educacion de
nuestro pais. La mayoria de los administradores escolares de la RBE carecen
de las habilidades pedagogicas y de liderazgo transformacional requeridas para
brindar una gestion escolar efectiva, y como resultado, existen brechas
significativas en la gestion de los destinos de las instituciones educativas en las
areas de la pedagdgica, administrativa e institucional junto con la comunidad.
La falta de empoderamiento de los directivos se agudiza por los retos
educativos actuales que enfrentan, su falta de formacion profesional con altas
exigencias en la gestion publica, su desconocimiento de los paradigmas y
enfoques de la gestion educativa y la gestion pedagogica, su falta de capacidad
visionaria, su falta de formacion o especializacion, su desconocimiento de los
procesos teodricos y practicos de la gestion del talento humano y su

desconocimiento de los recursos instrumentales que tienen a su disposicion.
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Por el contrario, se evidencia un bajo desempefio en el aula en cuanto a
la gestion disciplinar moderna, el conocimiento de paradigmas y enfoques
pedagdgicos, la gestion de la gestion curricular, la gestion de estrategias
metodoldgicas, el conocimiento de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la gestion de las tecnologias del aprendizaje y el
empoderamiento del conocimiento, la gestion de medios y materiales
educativos y didacticos, las perspectivas antropoldgicas, sociolégicas y
psicoldgicas y la gestion de las TIC. Estos problemas surgen porque muchos
educadores no han invertido en su propio desarrollo profesional a traves de la
formacién, la actualizacion, la aplicacion, la especializacion o los estudios de
posgrado. La baja calidad de la educacion es consecuencia directa de un

liderazgo ineficaz a nivel escolar y de una ensefianza mediocre.

A nivel de las instituciones educativas de EBR de la region Huanuco, es
evidente la inadecuada gestion educativa y gestion escolar en la mayoria de los
directivos. En cuanto al desempefio docente en el ambito regional de Huanuco
en EBR, existen enormes limitaciones en el manejo curricular, manejo
disciplinar, empoderamiento en los paradigmas y enfoque pedagdgicos,
manejo de estrategias, manejo de los entornos virtuales entre otros en la labor
pedagdgica de ensefianza y aprendizaje; producto de ello los estudiantes que
se someten al examen ECE no logran ubicarse en los niveles satisfactorio y
destacado en un porcentaje mayoritario, solo un reducido numero de

estudiantes llegan a estos niveles de logro de aprendizaje.

Por lo que es necesario que el Ministerio de Educacion, la DRE Huénuco,
UGEL Pachitea realicen jornadas de capacitacion, actualizacion,
implementacion y especializaciéon, formacion continua para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes y de esta manera mejorar los logros

de aprendizaje de los estudiantes.

Esta investigacion, referida la gestion escolar y el desempefio docente se
realizard en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea,
durante el 2020.
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1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

Esta investigacion nace de la mirada critica de la Institucion Educativa
Carlos lvan Degregori de Molino, donde se han podido identificar como
problemas de mayor recurrencia como la deficiente manejo escolar del
directivo y la deficiente desempefio de los docentes del nivel de educacion
secundaria que se evidencian en los bajos niveles de logro de aprendizaje de
los estudiantes como se pueden evidenciar en los resultados del examen ECE
en las areas curriculares de matematica, comunicacion, ciencia tecnologia y
ambiente y ciencias sociales; asi como las bajas calificaciones finales en las

actas de evaluacion.

Esta investigacion se hizo para conocer y analizar la relacion existente
entre gestion escolar y el desempefio docente, de esa manera contribuir en la
mejora en el trabajo Institucional y ejercer de mejor manera la docencia a fin
de acrecentar los logros de aprendizaje de los estudiantes coherente con las
exigencias del marco legal y las politicas educativas del Minedu, DRE, UGEL

y de la institucion educativa.

Se busca que la comunidad educativa se involucre en la gestion escolar,
ya que los gestores educacionales se sienten demandados como responsables
de la calidad y del mejoramiento de los servicios educativos de la institucion
como condicion esencial para garantizar el éxito en el logro de sus

competencias académicas.

La adecuada gestion escolar de los directivos, coherente con el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la participacion de los demas miembros de la
comunidad educativa, se reflejara en el logro la consolidacién de los
aprendizajes. En tal sentido los docentes juegan un rol preponderante en la
gestion pedagogica institucional, en cuanto al manejo curricular, manejo
disciplinar, manejo de los enfoques pedagdgicos, manejo de estrategias

metodoldgicas, manejo del sistema de evaluacion y el manejo del clima escolar,



15

teniendo como documento directriz el Marco del Buen Desempefio Docente y
los instrumentos pedagdgicos, que se vera reflejado en la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

Esta investigacion es de gran importancia dada que sirve de soporte y
contribucion cientifica a futuras investigaciones en el cual se enriqueceran de

conocimientos gracias al marco tedrico que existe sobre las variables analizadas.

Por otra parte la institucion educativa al tener los resultados sobre la gestion
escolar y el desempefio docente, producto de la presente investigacion, podran
replantear sus politicas educativas institucionales con el proposito de mejorar la
gestién pedagogica, institucional, administrativa y comunitaria y, desde luego la
mejora del desempleo docente en la gestion curricular, manejo disciplinar,
manejo de estrategias de ensefianza-aprendizaje y en el manejo del clima escolar
favorable, cuyo producto final sera el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes, en términos de logro de competencias, capacidades del alumno.

1.3 Viabilidad de la investigacion

a) La investigacion fue viable, porque se contd con la predisposicion de la
investigadora.

b) En cuanto al material, se conté con gran cantidad de bibliografia acerca del
proyecto de investigacion.

c) En lo que se refiere al aspecto economico, la maestrista tuvo posibilidades
de financiar el proyecto de investigacion.

d) En cuanto a los recursos humanos se contd con el personal directivo y

docentes prestos a colaborar en la presente investigacion.

1.4 Formulacién del problema

1.4.1. Problema general
¢ Qué relacidn existe entre la gestion escolar y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea?
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Problema especifico

¢ QUué relacion existe entre la gestion escolar y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes que realizan los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea?

¢Qué relacion existe entre la gestion escolar y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes que realizan los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea?

¢ Qué relacion existe entre la gestion escolar y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad que realizan los
docentes en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea?

¢Qué relacion existe entre gestion escolar y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente que realizan los docentes en

la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea?

1.5 Formulacion de objetivos
1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.

1.5.2. Obijetivos especificos

a.

Determinar la relacién que existe entre la gestion escolar y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.
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Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
que realizan los docentes en la Institucion Educativa Carlos lvan
Degregori Molino, Pachitea.

Determinar la relacion que existe entre gestion escolar y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente que realizan los
docentes en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.
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CAPITULO Il

SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipotesis

2.1.1.

2.1.2.

Hipdtesis general

Ho: No existe relacion directa entre la gestion escolar y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion escolar y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.

Hipotesis especificas

a. Ho: No existe relacion directa entre la gestion escolar y la preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los docentes de la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

b. Ho: No existe relacion directa entre la gestion escolar y la ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los docentes de la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

c. Ho: No existe relacion directa entre la gestion escolar y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que
realizan los docentes de la Institucion Educativa Carlos lvan

Degregori Molino, Pachitea.



19

Ha: Existe relacion directa entre la gestion escolar y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

. Ho: No existe relacién directa entre la gestion escolar y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente que realizan los docentes
de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion directa entre la gestion escolar y el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente que realizan los docentes

de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea.
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2.2 Operacionalizacion de variables

Variable x: Gestion escolar

Dimension Indicadores items | Escala de | Escala de
puntuacién medicién Instrumento
Progreso de los | e La IE debe analizar y reflexionar sobre los resultados de la | 1,2,3 Insatisfactorio Ordinal Cuestionario
aprendizajes  de ECE y el rendimiento general de sus estudiantes. En proceso
las y los | e Establecer objetivos y metas para la mejora y progreso de los Satisfactorio
estudiantes estudiantes. Destacado

o Dar seguimiento a los avances segun las metas establecidas
en el PAT y de acuerdo con su planificacion institucional,

bimestralmente o trimestralmente.

Acceso y | ¢ Matricular oportunamente a sus estudiantes y realizar el | 4,5,6,7 | Insatisfactorio Ordinal Cuestionario
permanencia de reporte en el SIAGIE. En proceso
las y los | e  Analizar el reporte de estudiantes que han desertado o estan Satisfactorio
estudiantes en riesgo de desercion, identificando las causas de abandono Destacado
de la IE.

e Controlar la asistencia de estudiantes permanentemente,
mediante el reporte mensual en el SIAGIE.
o Plantear en el PAT las acciones preventivas y correctivas

para evitar la inasistencia y desercion de estudiantes.
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Calendarizacion y
gestion de las
condiciones

operativas,

Cumplir las horas lectivas, plan de clases, reflexiones,
logros entre otras actividades.

Contar con el registro de asistencia de los docentes y
personal administrativo, verificando el cumplimiento de la
jornada laboral respectiva.

Considerar en el PAT las posibles acciones de contingencia

ante la pérdida de horas pedagdgicas.

8,9,10

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio

Destacado

Ordinal

Cuestionario

Acompafiamiento
y monitoreo a los

docentes

Planificar en el PAT con 3 visitas minimas durante el
periodo escolar.

Planificar las reuniones de interaprendizaje

11,12

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio

Destacado

Ordinal

Cuestionario

Gestion de la
convivencia

escolar.

Elaborar de manera conjunta las normas de convivencia de
la IE. La direccion, luego, debe aprobarlas e incorporarlas
al reglamento interno

Planificar reuniones y jornadas con padres y madres
Promueve lugares de interaccion estudiantil.

Atiende casos de convivencia escolar.

Presenta comité de tutorfa..

13,14,
15,16,
17

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio

Destacado

Cuestionario




Variable y: Desempefio docente
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Dimension Indicadores items | Escala de | Escala de
puntuacién medicion | Instrumento
Preparacion e Comprende a los estudiantes segln sus rasgos étnicos y | 1,2,3, | Insatisfactorio | Ordinal Cuestionari
para el sus necesidades 45,6, | En proceso 0
aprendizaje de o Esta actualizado en las disciplinas académicas segun el | 7,8 Satisfactorio
los estudiantes area que ensefia Destacado
e Realiza la programacion de clases segun las
caracteristicas del aula segun tipos de alumnos
e Crea elementos pedagogicos que despierta el interés en
los alumnos.
e Desarrolla las clases en base a su identidad cultural del
alumno
e Genera, busca y establece elementos que le ayude a
mejorar su aprendizaje
e Elabora evaluaciones de manera que estdn en
concordancia con lo que se ensefia
e Elabora recursos segun el avance las clases.
Ensefianza e Edifica interaccion con los demés con valores. 9,10,1 | Insatisfactorio | Ordinal Cuestionari
para e Brinda orientacion sobre la adquisicion de sus | 1,12,1 | En proceso 0
el aprendizaje conocimientos 3,14,1 | Satisfactorio
de los e Brinda un ambiente grato, con valores para el logro de sus | 216, | Destacado
estudiantes metas educativas 17,18,
19,20,

e Dialoga de manera ética, con valores y enfoque cultural.
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e Instituye en el salon de clases un ambiente seguro de
desarrollo pedagdgico segun la diversidad.

e Repasa, sobre las discriminacion y exclusiéon brindando
orientaciones de como enfrentarlas

e Motivar a que los alumnos expresen lo aprendido en
contextos reales con capacidad critica y reflexiva

e Verifica que comprenden el propésito de la clase
verificando su avance y como actla.

e Realiza actividades que hagan que tengan la capacidad
critica e imaginativa con permanente motivacion.

e Usa técnicas de manera que entiendan de manera Unico,
asi como para estudiantes con necesidades especiales

e Realiza valoraciones individuales y grupales para conocer
su aprendizaje

e Genera resultados para la adecuada decision y
retroalimentacion inmediata

e EvalUa a todos con criterios justo, sin usar abuso de poder

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad

e Interactiva entre los otros de manera grupal, con iniciativa
y democracia

e Se involucra de manera activa realizando documentos de
gestion

e Realiza de manera unica o grupal investigaciones que
ayuden en el desarrollo de la calidad del educando.

e Hace uso de conocimientos ancestrales

22,23,
24,
25,26

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio
Destacado

Ordinal

Cuestionari
0




24

e Comparte con los padres, autoridades y con la gente de la
comunidad

e Repasa con sus pares sobre su pedagogia y lo que aprenden | 27,28, | Insatisfactorio | Ordinal Cuestionari
los alumnos 29, En proceso 0
Desarrollo de la |e Contribuye con su profesionalismo, con relacién a sus | 30 Satisfactorio
Destacado

profesionalidad
y la identidad
docente.

insuficiencias de los alumnos y de la escuela.

eProcede en concordancia con la ética, resolviendo
conflictos en base a la escuela.

e Procede con disposicion haciendo hincapié en los
derechos de los demas, teniendo presente al nifio y

adolescente




25

2.3 Definicion operacional de las variables

a.

Definicion operacional de la variable x: Gestion escolar

Operacionalmente esta clasificado en cinco dimensiones: Progreso de los
aprendizajes de las y los estudiantes; acceso y permanencia de las y los
estudiantes; calendarizacion y gestion de las condiciones operativas;
acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de las practicas
pedagogica orientadas al logro de aprendizajes. Cada una de las
dimensiones en indicadores e items con las escalas valorativas de:

Insatisfactorio (1), en proceso (2), satisfactorio (3) y destacado (4).

. Definicidn operacional de la variable y: Desempefio Docente

La variable desempefio docente esta estructurado en cuatro dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes; participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad; y, desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Cada una de las dimensiones en indicadores e items con las escalas
valorativas de: Insatisfactorio (1), en proceso (2), satisfactorio (3) y
destacado (4).
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion

A nivel internacional

Manrique, A. (2018), en su tesis de maestria titulado: Liderazgo directivo y
desempefio docente de la Escuela Fiscal de Educacién General Basica Rommel
Mosquera Jurado de Guayaquil, 2018; concluye:

Existe relacion entre el liderazgo directivo con el desempefio docente asi lo
indica el estadistico de Pearson cuyo indice es 0.902, indicando una relacién muy
alta. Se aprecia que el nivel de liderazgo no es insuperable, lo cual interviene en
el desempefio de los docentes, pues al no tener direccion de un grupo de
trabajadores interviene en el desempefio de los mismos y en el caso de los
docentes no permiten realizar su labor adecuadamente.

El nivel de liderazgo no es insuperable, lo cual interviene en el desempefio de
los docentes, pues al no tener direccion de un grupo de trabajadores interviene
en el desempefio de los mismos y en el caso de los docentes no permiten realizar
su labor adecuadamente.

Mairena, E.M.(2015), en su tesis de maestria titulado: Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio de los docentes noveles en los departamentos de Fisica
y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas Managua —
Nicaragua, lleg6 a la conclusion.

El director y los organizadores del curso no tienen ni idea de como se
desenvolveran los instructores inexpertos en el aula hasta después del hecho. Los
estudiantes, por su parte, mostraron indicios de los retos experimentados por los
profesores inexpertos en areas como la preparacion de la leccion, el dominio del
material, la conexion teoria-préctica, la mediacion del aprendizaje, la evaluacion
del aprendizaje y las actitudes y valores. La mayoria de los estudiantes tienen
una opinion baja de la actuacion de los profesores inexpertos en el aula. Se puede
decir que la metodologia de evaluacion del rendimiento se basa en los resultados

de los alumnos mas que en la propia destreza pedagogica del profesor en el aula.
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Es decir, los docentes noveles carecen de una planificacién y ejecucion del
proceso ensefianza aprendizaje siendo no auditados, es por ello que los planes de
monitoreo tienen que estar enfocadas en diferentes aspectos intelectuales y de
personalidad a fin de tener tener buen desempefio docente y ser mejores gestores

educacionales.

A nivel nacional

Guarniz, S. y Suéarez,E. (2019), en su tesis de doctorado: Gestion escolar en

Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular en el distrito de

Guzmango, Cajamarca 2018, presenta las siguientes conclusiones:

a) Se determind que la Gestion Escolar es eficiente, ya que los sujetos estudiados
los calificaron encontrando que el 83.3 %, 78.4 %y 78.6 %, respectivamente.

Los estudiantes la califican como deficiente con el 84 %.

b) En ladimension administrativa, los directores, docentes y padres de familia
califican a la gestion como eficiente, con el 83.3 %, 78.4 % y 85.7 %,
respectivamente; en tanto que lo estudiantes lo califican como deficiente,

con el 76 %.

Deduciendo la conclusion citada es evidente apreciar que existen diferencias
entre los docentes destacados dado que utilizan mejores estrategias que
despiertan el interés entre los estudiantes.

Arribasplata, L. (2018), en su tesis de maestria: Inteligencia emocional en el
desempefio docente de la I.E N° 8183 Pitagoras de Puente Piedra, 2018,

presenta las siguientes conclusiones:

a) Existe dependencia entre la inteligencia emocional y el desempefio docente
ya que se obtuvo p 0.006, siendo significativo.

b) La inteligencia emocional intrapersonal aporta en el desempefio docente ya
que obtuvo que p: 0.030 siendo significativo. EI docente en marco de su

capacidad emocional o utiliza con fines educativos.
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Cangana, N. (2018), en su tesis de maestria: Relacion entre cultura

organizacional y calidad de gestion escolar en el Centro Educativo N° 39001,

Afio 2014, concluyd.

a) Hay relacién entre la Cultura Organizacional y Gestion Escolar, encontré que
r=0.945.

b) Hay relacién entre el liderazgo del director y la Gestion Escolar Institucional
encontrd que r=0.972.
De lo expresado en la conclusion citada es evidente que la equidad,
profesionalismo, capacidad comunicativa, capacidad de dialogo y democracia

son indicadores que realzan la calidad de la gestion escolar.

Garay, C.A. (2015), en su tesis de maestria: Inteligencia emocional y desempefio
docente en instituciones educativas publicas de primaria - RED 13, San Miguel,
2015, presenta la siguiente conclusion:

Encontrd relacion entre la inteligencia emocional del docente y el desempefio en
el aula ya que el p=0,284; encontro relacion entre dimension atencion emocional
y el desempefio docente ya que p=0,306; también hay relacion entre la dimension
claridad emocional y desempefio docente, finalmente encontré relacion entre la

dimension reparacién emocional con el desempefio docente ya que r=0.216

Colquepisco, M. y Pinco, D. (2018), en su tesis de maestria: Liderazgo

situacional y la gestion escolar en la Institucion Educativa “Antonio Raimondi”

de Churcampa - Huancavelica 2018, presenta las siguientes conclusiones:

a) Se da la relacion entre el liderazgo situacional y la gestion escolar el valor de
Tau-b = 0.460, p = 0.000

b) Encontro relacion entre el liderazgo situacional y los procesos pedagogicos el
Tau-b = 0.346; p = 0.000
La relacion se dio por lo que el personal directivo debe procurar organizar
eventos de capacitacion sobre la importancia que tiene la implementacion de
la propuesta del liderazgo situacional, con la intencion de evaluar si su

aplicacion es pertinente para mejorar la gestion escolar.
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Teves,A. (2018) en su tesis de maestria titulada: Liderazgo Pedagdgico y
Gestion Escolar en beneficio de los estudiantes del 4° grado de Secundaria de
la LE. “Aurora Inés Tejada” Abancay, 2018. Presenta las siguientes
conclusiones:

a) Existe correlacion entre Liderazgo Pedagogico y Gestion Escolar, ello
implica que las dimensiones propuestas en la variable Gestion Escolar
influyen en la variable Liderazgo Pedagdgico, recordando que en esta
investigacion no existe direccionalidad definida, pues lo que se quiere saber
es que si hay correlacion y cuanto es esa correlacion con demostracion
cientifica.

b) Asi mismo se deduce que entre Liderazgo Pedagdgico y Progreso anual de
los aprendizajes de los estudiantes la correlacion es positiva y moderada.
Entre Liderazgo Pedagdgico y Cumplimiento de la calendarizacion, la
correlacion es positiva y alta.

En la conclusién se manifiesta que la correlacion es positiva en esta
investigacion ya que el director tiene que practicar y fortalecer el liderazgo
pedagogico en sus diferentes dimensiones a fin de mantener una buena

gestion escolar.

Chavez. R. y Olivos, M.l (2019), en su tesis de maestria titulada: gestion

educativa y desempefio docente, en la institucion educativa modelo Trujillo,

2018, presenta las siguientes conclusiones:

a) Encontré relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente siendo
Rho = 0.877, con nivel de significancia p = 0.000.

b) Se dio la relacion entre la gestién administrativa y el desempefio docente

siendo Rho = 0.875 la significancia p = 0.000

A nivel regional
Perez, M.M. y Plejo, E.C. (2018), en su tesis de maestria titulada: Buen
desemperio directivo y la gestion escolar de la Institucion Educativa. Huanuco

-2018, presenta las siguientes Conclusiones:
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a) Se determind la relacion entre el Buen desempefio directivo y la gestion
escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco2018,
puesto, que pc (0,040) < pt (0,05), entonces existe correlacion positiva
mediana, significativa.

b) Se definid la relacion entre los procesos pedagdgicos en la gestion escolar de
la Institucién Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco2018, puesto, que
pc (0,030) < pt (0,05), entonces existe correlacion positiva mediana,

significativa.

Gabino, J. F (2019), en su tesis de maestria titulado: EI acompafiamiento
pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en las instituciones
educativas de jornada escolar completa de la regién Huanuco, afio 2017. Llegd
a la conclusion:

Encontré que relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente obteniendo un nivel de desempefio entre bueno y regular con el 39.6%
de docentes.

En fin las estrategias que mejor ha funcionado es la capacidad del docente de
reforzar sus conocimientos, asi como también las visitas oportunas al aula por
parte de los encargados de realizar el monitoreo cuyo desarrollo oportuno
influencio en el desempefio del docente.

3.2 Bases teoricas
3.2.1. Gestidén escolar

3.2.1.1. Aspectos basicos

a. ¢Qué es la gestion escolar?
Es un proceso dindmico, responsable y sostenible que tiene como fin
reformar de la institucion educativa, bajo el liderazgo pedagogico,
institucional, administrativo y comunitario del personal directivo y
la contribucion peramente de los actores sociales internos (docentes,
estudiantes, administrativos y estudiantes) y externos (APAFA,
padres de familia, autoridades locales, egresados 0 ex alumnos) bajo

las normas de la institucion, la mision, visén, principios y valores



31

establecidas en el proyecto educativo institucional y planes a corto,
mediano y largo plazo.

La esencia de esta causa es la busqueda de la calidad y la excelencia
y el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas de
acuerdo con los lineamientos de los diferentes politicas nacionales,
regionales y locales. Casillas, J. A. (2019, p. 1) explica que la gestion
en las escuelas es un proceso que requiere construir, disefiar y evaluar
proyectos educativos con un enfoque de cooperacion y
responsabilidad compartida. Dicho de otra manera, la autonomia
escolar es vista como la forma de establecer nuevos modelos,

incluyendo a toda la escuela con participacién democratica.

El personal directivo de las instituciones educativas dirige las cosas
de acuerdo con las normas establecidas por la ley y otras herramientas
de gestion disefiadas especificamente para las escuelas. Para ello con
el fin de desarrollar el aprendizaje de manera adecuada de los
alumnos, corresponde a la autoridad educativa liderar, orientar,
monitorear y acompafiar, delegar funciones, tomar decisiones
decisivas, resolver problemas, proponer alternativas y asumir
responsabilidades con el respaldo constante y responsable de la
comunidad educativa.

Segun Jurado (2017), "Es la actividad que se desarrolla para la
administracion y la conexion intermediaria entre lo que planifica
segun lo que se quiere alcanzar. Cuando se trata de gestionar una
escuela, es fundamental que el director y el personal directivo pongan
todo de su parte para crear un ambiente en el que la ensefianza y el
aprendizaje puedan ocurrir en perfecta sincronia, atendiendo a las
necesidades Unicas de cada alumno a medida que crece como
individuo.

La gestion en una escuela de Educacion Basica Regular implica
generar diagndsticos, establecer objetivos y metas, definir

estrategias, planificar, organizar los recursos técnicos y organizar el
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talento humano para alcanzar las metas propuestas, y luego evaluar

la eficacia de todos estos procesos y acciones.

b. Procesos involucrados
e Soporte y contribucion en el desarrollo de una cultura de
calidad en la implementacién de los planes de transformacion
educativa y pedagogica, planes de mejora continua y
programas educativos con la intencion de generar conciencia,
fortaleciendo los equipos en comunion con todos los miembros

del centro educativo.

e Utilizar y manejar instrumentos que permitan la adecuada toma
de decisiones, asi como también organizar realizando planes
para el desarrollo de las actividades pedagogicas y finalmente

realizar el seguimiento que permita potenciar los procesos.

e Apoyo permanente en el artejo de los proyectos educativos,
pedagogicos, sociales y culturales con el propdésito de dar un
sentido viable a las actividades coherente con los propositos

institucionales.

e Sistematizacion, documentacion e implementacion de
procesos, con el fin de alcanzar la perfeccién del aprendizaje
de alumnos con compromiso institucional, relaciones

interpersonales e identidad institucional sostenible.

c. Dimensiones de la gestion educativa
Casillas, J. A. (2019, pp. 2-5) plantea las siguientes dimensiones:

e Dimension pedagdgico-didactica
Es el plan de estudios y la programacion curricular, los enfoques
pedagdgicos, las estrategias, las teorias y la ensefianza que se le
ofrece que esta vinculada a la capacidad del docente en ejercer su

conocimiento pedagdgico y el significado que dan a estas
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actividades las partes interesadas de la institucion son ejemplos de
lo que hace Unica a una determinada institucion educativa.

Al respecto, Azzerboni y Harf (2008) aseveran que “Debido a su
centralidad en el aula como lugar donde los alumnos adquieren

informacion, la pedagogia reviste una gran importancia ”.

El componente educativo hace hincapié en el cultivo de cada una
de las habilidades fundamentales que los nifios necesitan o
necesitaran para su integracion social. Los estudiantes son mas
capaces de contextualizar el material del curso a la luz de sus
propias realidades geogréficas, sociales y culturales si tienen algun
conocimiento previo del mismo.

Segun Morales (2017), "este componente se relaciona con la
manera como ensefia el docente, involucrando los conocimientos
adquiridos en su profesion teniendo presente el clima adecuado y
evaluando lo aprendido por los alumnos.

Esta dimension, es el conjunto de procesos y acciones curriculares,
didacticas, disciplinares, educativas y sociales que realiza el
profesor en lo pedagdgico en el aula con el propésito principal de
generar aprendizajes significativos y utiles en los estudiantes. Por
esta razon la dimension pedagogica es lo mas importante dentro
de la gestion escolar, porque todos los procesos y elementos
humanos, financieros, curriculares, legales entre otros giran en

torno a los aprendizajes de los estudiantes.

Dimension administrativa

Analiza los procesos y los hechos de los directivos que inserten
técnicas de conduccion de talento humano, de finanzas y gestion
del tiempo requerido, manejo de la informacién significativa,

conocimiento del marco normativo, manejo de los instrumentos
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de gestion, enfoques de gestién entre otros, desde el plano
retrospectivo y del prospectivo que contribuya con decisiones
acertadas en bien de la comunidad educativa

Segun la UNESCO (2011, p. 36), la gestion administrativa
en la educacién son métodos que son usados para dirigir
servidores, asi como también los financieros y materiales que estén
relacionarian con los que son participes de la comunidad
reglamentadas en normas y directivas con la finalidad de apoyar
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Entonces la articulacion de intereses, necesidades Yy
aspiraciones propias sean acertadas para la solucion de problemas
educativos.

La dimensién administrativa permite que los actores sociales
(docentes) comprometidos directamente con el aprendizaje de los
estudiantes, interiorice, se involucre y se empodere mas de los
procesos y alcenses del marco normativo, documentos
curriculares, documentos de gestion pedagdgica, instrumentos de
montero y acompafiamiento y sea parte de la rendicion de cuentas
de sus funciones para transparentar y crear expectativa en la

institucién educativa.

Dimensién organizacional

No existe una "campafia de cristal” en el aula, sino que profesores,
administradores, alumnos y padres trabajan en el contexto de una
institucion, compartiendo recursos y de acuerdo con normas y
procedimientos establecidos. Este eje proporciona un marco para
el estudio sistematico de las actividades relativas a los elementos
estructurales que, para cada institucion educativa, dan cuenta de
un modo de funcionamiento particular.

Segun Luque (2005, p. 18), Es el eje organizativo. Es esencial para
la estructura de la escuela, ya que define como deben trabajar

juntos las personas y los grupos. Se refiere, al funcionamiento y a
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las instancias de participacion 'y la asignaciéon de
responsabilidades a los diferentes actores de la escuela: las
comisiones docentes (actos civicos, seguridad e higiene, guardias,
etc.), el Consejo Técnico Escolar, la vinculacién con la Asociacién
de Padres de Familia. Por otra parte, son los elementos para
asociar los miembros y las reglas claras y supuestas que ajustan la
convivencia como, por ejemplo, el reglamento interno y las
etiquetas que emparejan a esa comunidad escolar.

La organizacion es clave en la gestion del talento humano, gestion
del tiempo, gestion curricular, gestion financiera, gestion de los
procesos, entre otros para dinamizar la parte operativa en la

marcha institucional.

Dimensién comunitaria

Son acciones que estan dirigidas a la interaccion con los demas
actores que toman decisiones. Teniendo presente la base cultural,

las demandas, exigencias segun su entorno.

Segun la UNESCO (2011), "el componente comunitario busca
construir excelentes vinculos en lo social e interinstitucional,
centrandose en los padres y a las organizaciones comunitarias,
ediles, estatales, civicas y religiosas." El objetivo de su
participacion debe ser formar alianzas estratégicas que

contribuyan a elevar el nivel educativo.

En la gestibn comunitaria, es importante ser proactivo en la
realizacion de actividades y la creacion de programas que ayuden
a la comunidad, asi como reclutar activamente a miembros

solidarios de dentro y fuera de la organizacion.

Segun Espinel (2007), la dimensién comunitaria es un asunto entre

los papas ya que son los que asumen el compromiso con la
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institucion, pues es donde se fortifican la participacion de la tarea
educativa. es la identificacion de los padres como elementos de

cambio dado que son modelo convivencia y compromiso.

La gestion comunitaria implica que las instituciones educativas
como parte de su proyeccién o extension social, es decir, la
responsabilidad social, se proyecta hacia la comunidad externa
mediante acciones sociales, educativas, culturales y deportivas
mediante la participacion conjunta y responsable del personal

directivo, docentes, estudiantes y administrativos.

d. Responsabilidades de la gestion escolar

€.

Registro actualizado de la matricula, inscripcion y reinscripcion
de los estudiantes.

Registro y actualizacion del historial académico de los estudiantes.
Registro actualizado del escalafon (hoja de vida) del personal
directivo, personal docente, personal administrativo.

Registro actualizado de los documentos curriculares por
modalidades, niveles, grados y areas curriculares.

Registro actualizado de los documentos legales e instrumentos de
gestion educativa y gestién escolar.

Actualizacion de los procesos administrativos y pedagogicos de la
institucion educativa.

Vigila el cumplimiento del Reglamento Interno, ley y reglamento
interno de la institucion educativa.

Implementacion de los programas o servicios psicoldgicos,

académicos, sociales, culturales entre otros.

Pasos de la direccion escolar

Control



37

Disponer de un mecanismo estratégico para conocer e informar si los
hechos se ajustan a los objetivos y metas a corto, medio y largo plazo
es un paso esencial en la gestién administrativa, ya que, sin él, la
direccién de un centro educativo no podréa verificar la situacion real

de la organizacion.
Planificacién

Es un procedimiento metddico en el que se calcula y se asigna el
tiempo y la energia necesarios para completar un proyecto o un plan
de desarrollo continuo con el fin de cumplir los objetivos compartidos

de la institucién educativa.
Organizacion

Son sistemas sociales disefiados para lograr los objetivos y las metas
por medio del talento humano o de la gestidn del talento humano. Se
definen también como un convenio sistematico entre las personas

para lograr los propositos especificos planteados.
La toma de decisiones

Siempre se estan tomando decisiones, pero la diferencia entre ellas es
el proceso o la forma en que se llega a ellas. Es el proceso mediante
el cual el personal directivo, en coordinacion con los miembros de la
comunidad educativa, elige oportunamente entre alternativas o
formas de resolver situaciones en los ambitos pedagogico,
administrativo, institucional y comunitario. Ante un problema o
circunstancia que amenaza el avance de una institucion, la toma de

decisiones se reduce a elegir una solucion entre muchas opciones.
Compromisos de gestion

Este es el tipo de practicas de gestion que importan para garantizar

que los nifios aprendan; las promesas se concretan en indicadores
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facilmente verificables sobre los que la escuela puede reflexionar y
actuar para tomar decisiones oportunas sobre la mejor manera de
mejorar el aprendizaje de los alumnos. Estos giran en torno a estas
responsabilidades, que se esfuerzan por garantizar el crecimiento
académico, la retencién y la conclusién satisfactoria del curso escolar
mediante una planificacion acordada mutuamente, un entorno de
apoyo y un proceso de acompafiamiento de la practica pedagdgica.
La administracion orienta la realizacion de los compromisos teniendo
presente lo pedagdgico con el fin de comprometer a la Institucion al
avance del aprendizaje de los alumnos. En este sentido, es crucial
respaldar las practicas pedagogicas de los docentes para garantizar
ciertas indicaciones que conduzcan a mejores resultados en el
desempefio docente y, lo que es mas importante, en la mejora del

aprendizaje de los alumnos (Minedu, 2015, p. 11).

La importancia de la gestion escolar para la calidad de la educacion
El personal docente cumple una delicada mision en la aplicacién de
estrategias acorde con el logro de la calidad de la educacion en sus

diferentes ambitos de accion.

La gestion escolar aborda cuestiones concretas sobre el trabajo
educativo y pedagogico permite con alto sentido social y ético moral,
garantizando la responsabilidad social: ensefiar con calidad y educar
en la formacion integral a los futuros ciudadanos con las
competencias, capacidades, habilidades, conocimientos, valores y
actitudes indispensables para su desenvolvimiento en cualquier
contexto y escenario llena de grandes desafios y retos productos de
los avances cientificos y tecnoldgicos.

Existen estdndares y los pardmetros que son utilizadas por la
institucion educativa. Para ello todo el aparato infraestructural,
estructural tangible y no tangible, funcione correctamente con un

liderazgo y gestion escolar eficaz y eficiente.
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Para que todo fluya es necesario tener presente lo econdmico,
finanzas, el recurso humano, el tiempo, el conocimiento y la gestién
de los recursos tecnoldgicos con un liderazgo visionario y
transformador.

La gestion escolar exitoso, no seria posible sin el concurso y el
compromiso del talento humano de los actores internos como son los
directivos, docente, coordinadores, administrativos y estudiantes;
asimismo el compromiso y participacion de los actores externos
como son los miembros de la APAFA, padres de familia, autoridades
locales, grupos de interés, ex alumnos

En esa perspectiva, el papel de liderazgo pedagdgico y educativo
institucional debe desarrollarse mas para estimular, promover los
puntos de encuentro en la basqueda de un objetivo comdn y fomentar
un ambiente favorable de respeto, cooperacion, responsabilidad e

identidad institucional.

En tal sentido, es importante motivar la formacion continua de los
actores de la educacion, en su involucramiento para ganar metas

macros y micros para la Institucion.

Elementos fundamentales de calidad de la gestion escolar

Viveros (2002), citado por Garcia, F. J., Juarez, S.C., Salgado, L.
2018, p. 6) considera que la calidad se establece a través de trece

principios:

e Hacer bien las cosas desde la primera vez.

e Satisfacer las necesidades del cliente (tanto externo como
interno).

e Buscar soluciones y no justificar errores.

e Ser optimista a ultranza.
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e Tener buen trato con los demaés.

e Ser oportuno en el cumplimiento de las tareas.

e  Ser puntual.

e Colaborar con amabilidad con los comparfieros del equipo de
trabajo.

e Aprender a reconocer los errores y procurar enmendarlos.

e Ser humilde para aprender y ensefiar a otros.

e Ser ordenado y organizado con las herramientas y el equipo de

trabajo.

Ser responsable y generar confianza en los demas.

Simplificar lo complicado, desburocratizando procesos.
Compromisos de gestion escolar

Son procesos sistematicamente organizadas y planificadas puestas en
practica los recursos e instrumentos de gestion educativa, el talento
humano y los instrumentos legales coherente con las politicas
educativas institucionales, la vision y la filosofia institucional

orientadas al cumplimiento de metas trazados para el educando.

Los compromisos se reflejan en métricas facilmente verificables
donde las IE reflexionan e intervienen para el favorecimiento del
aprendizaje tal como refiere Minedu (2015, p. 11). La planificacién
consensuada, un ambiente acogedor y un proceso de
acompafiamiento de la practica pedagdgica son el nucleo de lo que
hacen las instituciones educativas para promover el aprendizaje de
los estudiantes, la retencion y la finalizacion exitosa del afio

académico.

El éxito y la calidad sera el producto de un trabajo cooperativo,
horizontal, democratico, responsable y sostenido de los agentes de la

comunidad educativa liderada por los directos, cuyo resultado o
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producto final se vera reflejado en la concrecién de la capacidad del
estudiante.

Importancia

Los educadores pueden utilizar las promesas hechas por los
administradores escolares para reflexionar, decidir y perfeccionar sus

conocimientos adquiridos por los alumnos.

Con este fin, las instituciones educativas toman medidas para
promover el aprendizaje, la retencion y el final del afio académico
(conclusién) mediante el desarrollo de estrategias de colaboracion,
un entorno de apoyo y un proceso de acompafiamiento de la practica

pedagdgica.

3.2.1.2. Compromisos de gestién escolar
Minedu (2020, pp: 16-31) establece los siguientes compromisos:
3.2.1.2.1. Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes de
lal.E
En la IE todo se mejora respecto al afio anterior.
» Losresultados de la ECE y el éxito general de los estudiantes
de la IE necesitan una evaluacion critica y una introspeccion.
» Establecer objetivos y puntos de referencia para el desarrollo
y el progreso de los estudiantes.
* Controlar al menos dos veces al afio la eficacia de la
institucion en el cumplimiento de sus metas y en la

consecucion de los objetivos establecidos en el PAT.

3.2.1.2.2. Acceso y permanencia de las y los estudiantes

Se debe preservar el nimero de alumnos que inicia el afio

lectivo:
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Promover la presentacion de informes SIAGIE y la
matriculacion de estudiantes.

Examine las razones por las que los estudiantes que
han abandonado o estan en peligro de abandonar el
IE dieron en sus informes.

Vigilar la asistencia de los alumnos con informes
mensuales en SIAGIE.

El objetivo del PAT es ofrecer medidas correctoras y
preventivas para reducir las ausencias y el abandono
de los alumnos.

Para mantener a los alumnos interesados Yy
comprometidos con sus estudios, es importante
implementar estrategias de desarrollo constante.
Difunde las jornadas dedicadas a la sensibilizacion

en la lucha contra el abandono escolar.

Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas

La institucion educativa debe:

3.2.1.2.4.

Cumplir las horas lectivas minimas para el afio, planificar las
clases, jornadas de reflexion, dia del logro, vacaciones de
medio afio en el Plan Anual de Trabajo.

Contar con el registro de asistencia de los docentes y
personal administrativo, verificando el cumplimiento de la
jornada laboral respectiva.

Considerar en el Plan Anual de Trabajo las posibles acciones

de contingencia ante la pérdida de horas pedagdgicas.

Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la

mejora de las practicas pedagogica orientadas al logro de

aprendizajes previstos en el CNEB.

Respecto al acompafiamiento y monitoreo de los docentes el director

debe contemplar con:
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e Proyectar en el PAT un nimio de tres visitas para el
acompafiamiento al maestro.

e Incluiren el PAT las sesiones de interaprendizaje para planificar
y evaluar, analizar los éxitos del aprendizaje y mejorar el PAT.

3.2.1.2.5. Gestion de la convivencia escolar
La IE debe tener en cuenta:

e Elabora las directrices de la IE para la convivencia en grupo.
Deben ser aprobadas por la alta direccion antes de incluirlas
en la politica de la empresa.

e Organizar seminarios y foros para que los padres compartan
principios pedagdgicos y de cooperacion escolar.

e Deja espacio para que los alumnos tengan voz y sean
escuchados.

e Conozca los procedimientos establecidos para garantizar que
los incidentes de violencia escolar reciban una respuesta
rapida.

e Formar un comité centrado en promover la unidad escolar a
través de la tutoria y el asesoramiento académico,
garantizando que estos servicios se prestan realmente a los
alumnos y fomentando un entorno en el que todos puedan

aprender y trabajar juntos.

3.2.2. Desempefio docente

3.2.2.1. Consideraciones bésicas
a. Nociones bésicas
La idea de "actuacion docente"” se forma en funcidn de una serie
de factores que establecen su significado. La palabra
"rendimiento” se utiliza para referirse a una actividad, que, en

este contexto, es sinénimo de las actividades y los
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procedimientos propios de la profesion docente. Se determina
que el concepto es coherente a la luz de los elementos que se le
adscriben y los criterios que se utilizan para evaluarlo; puede
haber buen desempefio frente a mal desempefio, pero lo bueno
se refieren a las acciones que estos realizan en bien de la

comunidad educativa (Martinez Ruiz, 2017, p. 2).

El desempefio docente se define como "el reclutamiento de lo
que conocer, para persistir en el fortalecimiento de la
Institucion poniendo énfasis las politicas del lugar y de la
nacién (Robalino, 2005, p. 11; Martinez Ruiz, 2017, p. 2).

Sin embargo, Castro (2015, p. 265), citado por Martinez Ruiz
(2017, p. 3), afirma que "es la valoracion por que hace uso de
recursos  profesionales con metodologias  didacticas
motivadores con el fin de brindar buenas lecciones con ética y

con un contexto apuntado.

El desempefio de un docente puede definirse como las acciones
pedagdgicas y didacticas que realiza con sus alumnos durante
el tiempo de clase y que resultan en aprendizajes sustanciales
en forma de competencias y capacidades teniendo en cuenta las
habilidades éticas y los valores. Los profesores crean un
ambiente positivo en el aula utilizando diversas tacticas
pedagdgicas, conocimientos sobre el contenido, herramientas
pedagdgicas y factores de motivacion.

Segun Ballesteros (2007, p.76), el término "profesion” combina
més eficazmente los significados de actividad laboral
especializada con los significados que consideran las normas
morales, por lo que se refiere al aspecto ético de la practicay la
obligacion profesionales. De hecho, el término "vocacion™ se

ha utilizado cada vez mas en sentido figurado que literal en los
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ultimos afios. Pensamos que este término se inclina mas hacia
el orden "espiritual™ que "laboral", ya que "tener vocacion"
sugiere practicamente haber nacido para ejercer esta actividad,
es decir, estar "predestinado” a emprender esta labor.

La buena ensefianza es caracterizada por MINEDU (2014,
p.18) y se espera de todos los instructores del sistema de EBR
del pais. Es la unién entre el estado, los profesores y los padres
que delinea las habilidades y conocimientos que todos los
maestros de la nacion deben tener en ciertos momentos de sus
carreras. Es una estrategia Gtil para cualquier plan de mejora

del personal docente.

El desempefio docente implica manejar los procesos y acciones
legales, curriculares, pedagdgicos, educativos de una manera
responsable y sostenida coherente con las politicas a nivel
macro, meso y micro con el propdésito de generar condiciones
favorables orientadas al mejoramiento de la capacidad
perceptiva del estudiante. Pues el talento docente es el
protagonista principal en la gestion pedagdgica orientada a
buscar la calidad de su formacidn en su conjunto, entendida esta
como la capacidad de concretizar lo planificado respecto a los

diferentes elementos que intervienen para su desarrollo.

Segun Cuenca (2011, p. 50), el desempefio de un profesor se
refleja en el desempefio de sus alumnos cuando el profesor
reconoce que su fin es permitir de los alumnos aprendan,
fomentando que sus alumnos se apropien de su educacion y
ayudandoles a perfeccionar sus habilidades interpersonales y
comunicativas.

El desempefio docente involucra la puesta en practica
pedagodgica, su formacion profesional, en si mismo, con los

demas, el ejemplo que proyecta, en los valores y en la



46

capacidad intelectual, las mismas que seran reflejadas en las
competencias ganadas por el estudiante ya que son
significativas en la medida que satisfaga las expectativas para

su desenvolvimiento en su contexto.

Perfil docente

Al ser vista la labor docente como una profesion que deviene
en el otorgamiento de un servicio clave para el Estado, surge la
necesidad de distinguir lo que define a todo profesional de la
ensefianza; es aqui donde el perfil docente toma lugar como el
referente bajo el cual se expresa el conjunto de caracteristicas
que determinan lo que el docente, como profesional, debe llevar

a cabo en su labor de ensefar.

Para Louzano y Moriconi (2014), refiere los siguientes

aspectos:

e Contenidos de muchas disciplinas, pedagogias y
métodos que se utilizan en el aula para fomentar el
aprendizaje de los alumnos.

e La representacion y la flexibilidad pedagogica del
educador se relacionan con el conocimiento practico del
educador, o lo que el educador realmente hace cuando
aborda problemas y toma decisiones.

e La capacidad de recurrir a una amplia gama de
herramientas mentales para desenvolverse en cualquier
situacion concreta del aula, que es lo que entendemos
por ""competencias docentes".

e Frente a las pesadas responsabilidades de su profesion,
los profesores realmente dedicados a su trabajo

actuaran de acuerdo con una serie de principios rectores
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y tendran una actitud positiva ante los retos que se les
planteen.

El perfil del docente de la Educacion Basica Regular
coherente con las politicas educativas internacionales,
nacionales y regionales; asi como a las exigencias que se dan
en el &mbito internacional estan referidas a los rasgos y
caracteristicas que deben cumplir los maestros en la
dimensién personal, dimensién social, dimension cultural,

dimensién axiologica y en la dimensidn académica

3.2.2.2. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Segun MINEDU (2014, p. 19) Para que el alumno aprenda
es necesario una planificacion a traves del desarrollo de
programaciones curriculares, y demas elementos. La
comprension significativa de los alumnos requiere el
conocimiento de sus principales rasgos intelectuales y
culturales.

Segun Sierra, Castellanos y Garca (2013), los educadores
pueden preparar mejor a sus alumnos para el aprendizaje
centrdndose en cuatro areas clave: ensefiar a los alumnos a
aprender, ensefiarles a aprender, ensefiarles a aplicar lo que
aprenden y ensefiarles a aplicar lo que han aprendido. Este
enfoque se centra en el alumno que aprende como motor del
conocimiento, ya que pretende que el aprendizaje sea mas
significativo para los estudiantes, y pretende
proporcionarles una educacion que prime la ética 'y la moral
Esto pone de relieve la importancia de formar a un nuevo
individuo que sea capaz de idear soluciones acordes con los
objetivos planteados de forma cientifica.

Pues ello implica la programacién y la contextualizacion

curricular desde la programacion curricular anual hasta la
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planificacion de la sesion de aprendizaje, contextualizacion
metodoldgica coherente con los procesos pedagdgicos y los
procesos didacticos, manejo disciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar segun sea el caso en los procedimientos de
la evaluacion formativa. Todo ello orientada al logro de los
aprendizajes del alumno.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Los docentes juegan un papel importante como mediadores,
facilitadores e interlocutores en el aula, y este proceso y
accion pedagdgica se refiere a que los docentes son los
principales responsables de crear condiciones propicias y
premisas metodologicas y motivacionales.

En el Marco para el Buen Desempefio Docente, MINEDU
(2014, p. 19) toma en cuenta los siguientes factores
relacionados con instruir pensando en el aprendizaje de los
estudiantes.

Implica dirigir las clases de manera que se aprecie la
diferencia en todas sus formas. El término "mediacion
pedagogica"” se utiliza para describir los esfuerzos de un
profesor por crear un entorno propicio para el aprendizaje,
organizar los materiales del curso, mantener a los
estudiantes interesados y comprometidos, idear una
variedad de enfoques de ensefianza y criterios de
evaluacion, y seleccionar y emplear materiales didacticos
apropiados. Entre los métodos utilizados se encuentra la
aplicacion de herramientas y criterios disefiados para
ayudar a identificar las &reas fuertes y débiles en el enfoque
de la ensefianza en el aula.

Como resultado final del trabajo del profesor en el aula, la
instruccion de los alumnos es la maxima prioridad del

profesional. La gestion de las técnicas y procesos
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pedagdgicos y didacticos, las ideas, las tacticas, los recursos
didacticos, los sistemas de evaluacion formativa y la
gestidn del entorno escolar forman parte de una ensefianza
eficaz para el aprendizaje.

Segun Gamonal (2017, p. 20), es la accion del docente para
desarrollar bien la docencia dentro del aula, haciendo
sesiones que permitiendo la adquisicion de lo aprendido™
Esta tarea requiere un seguimiento constante de la
aplicacion del programa, la creacion de situaciones en las
que los alumnos puedan aplicar lo aprendido a la solucion
de problemas del mundo real y la confirmacion de que todos
los miembros de la clase han comprendido los objetivos de
la sesion y estan haciendo un uso eficaz del tiempo y los
materiales proporcionados.

La ensefianza para el aprendizaje debe contemplar la
realidad geografica, cultural y social del contexto;
asimismo la propuesta pedagogica de la institucion
educativa debido a la oportunidad del estudiante respecto a

lo que quiereny lo que le es mas util.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

MINEDU (2014, p. 19) alienta a los miembros de la
comunidad a participar en diferentes estrategias que puedan
ayudar a dar forma la comunidad de aprendizaje. El
compromiso significativo con todos los miembros
educativos incluye la participacion, desarrollo, ejecuciéon y
evaluacion de lo planificado.

Los valores comunitarios y familiares enfatizan la
importanciay el respeto mutuo, asi como la responsabilidad

compartida por los resultados educativos.



50

Pues involucra a los actores internos y externos de la
institucion educativa. Desde esta perspectiva implica que la
institucion educativa como parte de la responsabilidad
social se proyecta hacia la comunidad y la comunidad
externa se involucra en la marcha institucional segin los
objetivos y metas establecidas en el PEI y PAT.

Segun Arango (1990, p. 6), las reuniones de grupo son
esenciales en todas las iniciativas participativas porque
permiten a todos los participantes expresar sus opiniones y
preocupaciones y trabajar juntos para encontrar soluciones.
Pero con este tipo de participacion, suelen ser los de fuera,
y no los locales, los que estan al mando de las
organizaciones.

Dada la creciente importancia de las expectativas
profesionales de los profesores con respecto a sus alumnos
y la inclinacion de los profesores a centrarse en los puntos
fuertes de sus alumnos mas que en los débiles, teniendo en
cuenta y valorando las caracteristicas unicas de cada
alumno, sus intereses, sus preocupaciones y su potencial
intelectual y humano, las percepciones de los alumnos
sobre el clima emocional en el aula tienen un profundo
efecto en su rendimiento.

Sorados (2010, p. 71) define la gestién escolar como una
serie de actores que centra en la participacion de todos los
que haceres de la escuela. Pues involucra los lentes
culturales a través de los cuales cada organizacion evalla
las presiones externas que enfrenta. Por eso es importante
dar un paso atras y considerar como te afecta la cultura de
cada escuela.

Para la vinculacién de la escuela hacia el entorno social y
viceversa requiere hacer un diagnostico a fin de identificar

las fortalezas y las debilidades que tiene la institucion
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educativa, asi como las oportunidades y amenazas del
entorno, a fin de plantear prospectivas mediante proyectos
0 planes de mejora y de esta manera solucionar los

problemas internos o externos que aquejan a la institucion.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
En el Marco para el Buen Desempefio Docente, Minedu
(2014, p. 19) afirma que el establecimiento y crecimiento
de la comunidad profesional de docentes se caracteriza por
el proceso y las actividades que caracterizan el desarrollo
del profesionalismo y la identidad docente. El término
"reflexion sistematica" se utiliza para describir los
esfuerzos de los docentes para analizar y mejorar sus
propios métodos y estrategias de aula y los de sus
compafieros, asi como su participacion en proyectos de
grupos de colaboracién y otras formas de crecimiento
profesional. El proceso implica la responsabilizacion de las
partes interesadas por los procesos y las consecuencias del
aprendizaje.

Ello implica que la preparacion del docente mediante las
capacitaciones, actualizaciones, especializaciones y los
estudios de posgrado a fin de fortalecer sus competencias
profesionales para mejorar su desempefio pedagdgico.
Implica también su empoderamiento de las nuevas
tendencias, paradigmas y enfoques pedagdgicos para sumir
los retos y los desafios de la globalizacion internacional.
Los aspectos que estan involucrados son relacionados con
las obligaciones del profesor, en el sentido de que su
principal objetivo y compromiso es contribuir al
aprendizaje de todos los alumnos, como afirma Flores
(2009, pag. 131). Como resultado de una deliberada y

metddica autorreflexién y reformulacion, contribuye a
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garantizar que todos los alumnos reciban una educacion

excelente.

Pues el docente debe someterse permanentemente a un
proceso de reingenieria pedagdgica en los diferentes
aspectos curricular, administrativo, pedagogico y también a
las competencias digitales; vale decir que los docentes iran

unisonamente con los avances cientificos y tecnoldgicos.

3.3 Bases conceptuales

a. Gestion escolar

Es participativo, dindmico e integral teniendo presente la transformacion
cualitativa de las instituciones educativas y que se concreta en la construccion
de los proyectos educativos institucionales. Abarca integralmente las

acciones pedagdgicas, administrativas, financieras e institucionales.

b. Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes

Un enfoque pedagdgico con el objetivo final de orientar a toda la comunidad
académica hacia la realizacion de cambios estables y a largo plazo en la
educacion. Los datos de la Evaluacion Censal Anual de Estudiantes son un

recurso valioso para ello (Minedu, 2015, p. 13).

c. Acceso y permanencia de las y los estudiantes

Capacidad de mantener a los alumnos matriculados de un curso académico
al siguiente. La asistencia continua a la escuela es lo que se entiende por el
término "retencion”, que es el antonimo de “abandono™ (Minedu, 2015, p.
17).



53

Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas

Se denomina "compromiso de proceso” ya que es algo que se trabaja en
clase y durante la El para proporcionar "insumos" para los "compromisos
de resultado.” Esta dedicacidn, por su trascendencia, galvaniza a la
comunidad académica hacia una nocién de eficiencia y uso eficaz del
tiempo en el desempefio de sus funciones (Minedu, 2015, p. 19).
Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de las
préacticas pedagogica orientadas al logro de aprendizajes previstos en
el CNEB

En otras palabras, el liderazgo pedagdgico de un director se centra en
sostener, evaluar y desarrollar la calidad de la ensefianza, generar una
manera que permita la realizacion del interaprendizaje con el fin de
encontrar debilidades y repararlos a fin de lograr los objetivos de
aprendizaje establecidos (Minedu, 2015, p. 20).

Gestidn de la convivencia escolar

Lo que llamamos "vida escolar" consiste en estas interacciones
interpersonales y sociales. Cada persona de la comunidad de aprendizaje
tiene un rol en la conformacion de las normas de conducta que hacen
posible la convivencia pacifica, por lo que todos en la comunidad tienen
alguna responsabilidad en su mantenimiento (Minedu, 2015, p. 24)..

Desempefio docente

Lo que entendemos por desempefio de un docente depende de varios
factores. La palabra "desempefio” se utiliza para referirse a una actividad,
que, en este contexto, seria coherente con las rutinas y procedimientos
propios de la profesion docente.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Desarrollar un marco para la actividad pedagdgica mediante la creacion de
un plan de estudios, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje centradas

en la comprension y la aceptacion interculturales (Minedu, 2012, p. 25).



54

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Es un método de direccion de clases que hace hincapié en acoger a
estudiantes de diversos origenes y celebrar sus contribuciones Unicas. El
término "mediacion pedagogica™ se utiliza para describir el papel de un
profesor en la creacion de un ambiente de aprendizaje positivo, la
organizacion del material del curso, mantener a los estudiantes
comprometidos y motivados, el uso de una variedad de enfoques y
herramientas de ensefianza, y la evaluacion del progreso de los estudiantes
(Minedu, 2012, p. 25). Segun el Minedu, esto aparece en la pagina 25 de su
publicacién de 2012.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Son medios para configurar el entorno educativo de manera que se pueda
participar activamente en la administracion democrética de la escuela. Esto
incluye cosas como mantenerse en contacto con otros educadores, ayudar
a dar forma al Proyecto Educativo Institucional y fomentar un entorno

donde el aprendizaje pueda florecer (Minedu, 2012, p. 26).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Asi se suele llevar a cabo la formacion y el crecimiento de la profesion
docente. El término "desarrollo profesional™ se utiliza para describir las
muchas formas en que los educadores pueden mejorar sus habilidades y
conocimientos, incluso a través del autorreflexion, el trabajo en grupo, la
colaboracion y la busqueda de nuevos conocimientos (Minedu, 2012, p.
26).
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito

Se realizd en la Institucion Educativa del Nivel Secundario Carlos Ivan
Degregori, comprension del distrito de Molino, Provincia Pachitea y region

Huéanuco en el 2020.

4.2 Tipo y nivel de investigacion

4.2.1. Nivel

Es del nivel de investigacion descriptivo-correlacional. Pues segun
Hernandez Sampiere (2014, pp. 102-105).

Es descriptivo, por cuanto se pretende describir los fendmenos,
situaciones, contextos y eventos que intervienen en las variables de
estudio, previo el dimensionamiento se mide y se recolecta sobre cada

una de ellas, para luego describir lo que se investiga.

Es correlacional, porque se establecio la relacion entre las variables

estudiadas bajo un contexto particular.

4.2.2. Tipo de estudio

Es de nivel béasica. Pues Carrasco Diaz S. (2017, p. 49), se realiza
cuando se genera conocimientos que permite ampliar y adentrarse mas

sobre temas referidas a la sociedad.
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4.3 Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcién de la poblacion

Los sujetos de la poblacion fueron los docentes de la Institucion

Educativa Carlos Ivan Degregori. El cual se precisa en la siguiente

tabla:
Especialidades Docentes Especialidades Docentes
Matematica 6 Educacion fisica 2
Comunicacion 4 Educacion Religiosa | 1
Ciencia y |3 Arte y cultura 2
Tecnologia
Ciencias sociales 5 Ingles 3
DPCC 2 EP.T 3

31

Total

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) de la |.E. Carlos Ivan
Degregori, 2020.

4.3.2.  Muestray método de muestreo

Los sujetos de la muestra fueron 16 profesores nombrados. EI muestreo
fue no probabilistico intencional. Bisquerra (2009, p. 145) refiere que
este tipo de muestreo no depende del azar dado que estan inmersos a las

caracteristicas de la investigacion.

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion
a)  Criterios de inclusion
» Docentes del 2020 estén laborando en la L.E: “CID”
» Docentes de la I.E: CID seleccionados para la investigacion.
» Docentes de la I.E: CID, que han dado su consentimiento para
participar en el estudio.

b)  Criterios de exclusion
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* Docentes de la I.E: CID que aun reuniendo los criterios de

inclusién se niegan a participar.

4.4 Disefio de investigacion

Esta investigacion sigue a un disefio no experimental, correlacional pues lo que
se busco es obtener la relacion entre las variables ene estudio. Ya que segun
Hernandez Sampiere y otros (2014) el disefio correlacional busca concretar la

relacion entre variables. El disefio correlacional sigue el siguiente esquema

Esquema de investigacion:

Donde:
o M :  Muestra de estudio.
o Xi : Gestiodn escolar
o Y1 . Desempefio docente
or : Relacion x, y.
M

4.5 Técnicas e instrumentos

4.3.4. Técnicas

a. Encuesta
La encuesta es una técnica que permitio sacar la informacion de su
primera impresién de los docentes respecto a la gestion escolar y el

desempefio docente.
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a. Cuestionario

58

El cuestionario permitid a los encuestados registrar la informacion

que se les solicitd mediante la encuesta.

Pues el instrumento esta estructurado por variables y dimensiones

con sus respectivos indicadores e items, con las escalas valorativas

de insatisfactorio (1), en inicio (2), satisfactorio (3) y destacado (4).

4.3.5.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

El instrumento de recojo de informacion antes de su aplicacion

ha sido visto y aprobado por juicio de expertos a fin de

determinar su validez y confiabilidad.

4.35.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccién de

datos

Se realiz6 mediante el alfa de Crombach con intencién de saber

la consistencia dentro del cuestionario.

Cuyo resultado se presenta en el siguiente cuadro

Nomina de expertos

Puntaje total

Promedio total

Acosta Ingaruca Abelardo César 139 17,38
Cotacallapa Vilca David 141 17,6
Guzman Soto, Doris Gioconda 140 17,5
Ospino Davila Héctor Cesar 138 17,25
Ninahuanca Misari Rosario Miriam 140 17,50
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4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
4.6.1. Procedimiento

4.6.2.

Previa a la aplicacion del cuestionario se solicitd la autorizacion para
la aplicacion del instrumento.

Se elaboré una base de datos con los resultados obtenidos, en un
software de analisis estadistico en el cual se utilizo el Exel 2016 de
Microsoft Office. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos se
elabor6 tablas para mostrar los valores completos de cuantificacion,
promedios y porcentajes de los resultados encontrados por item,
dimensiones y variables.

Tabulacion

Anélisis descriptivo

Se presenta mediante tablas y graficos estadisticos para cada una de las

variables
Analisis inferencial:

Para determinar la relacion entre variables se utilizé el estadistico Rho
Spearman, con el 95% de confianza y el 5% de margen de error. se
realiz6 en el programa de Excel y el software estadistico SPSS version
22.

4.7 Aspectos éticos

Se tuvo presente el reglamente de posgrado de la UNHEVAL teniendo presente

que el acopio de informacion sea sin condicionar a los docentes; asimismo la

aplicacion de cuestionario para ambas variables ha sido autorizada por el director

de la institucién educativa



60

CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis descriptivo

5.1.1. Analisis descriptivo para la variable gestion escolar
Tabla N°1

Distribucion para la gestion escolar.

Valoracion
f; %
Cualitativa Cuantitativa
Inszatisfactorio 00 -10 3 18.8
En proceso 11-13 4 25.0
Satisfactorio 14-17 5 312
Destacado 1§ -20 4 25.0
¥ 1) 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregon, 2020

Elaboracién: Propia de la tesista.
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Fuente: Tabla N° 1

Analisis e interpretacion
De la tabla y grafico N° 1 se observa, que 5 docentes equivalentes a 31,2%
se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
calificacion de 14-17; 4 docentes equivalentes a 25,0% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 3
docentes equivalentes a 18,8% se ubica en la valoracion cualitativa de
insatisfactorio equivalente a la calificacion de 00-10; y, 4 docentes
equivalente a 25,0 % se ubica en la valoracién cualitativa de destacado
equivalente a la calificacion de 18-20 respecto a la variable gestion escolar
que se da en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori de Molino.
5.1.2. Anadlisis descriptivo para el desempefio docente
Tabla N° 2

Distribucion para el desempefio docente.
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Valoracion
f; %o

Cualitativa Cuantitativa
Inzatisfactorio 00-10 3 18.8
En proceso 11-13 7 437
Satizfactorio 14-17 4 250
Destacado 18-20 2 12.5
» 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori, 2020

Elaboracién: Propia de la tesista.

00-10
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Insatisfactorio

Fuente: Tabla N° 2

GRAFICO N° 2
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En proceso Satisfactorio
ESCALA VALORATIVA

Analisis e interpretacion

18-20

Destacado

De la tabla y grafico N° 2 se observa, que 7 docentes equivalentes a 43,7%

se ubican en la valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion

de 11-13; 4 docentes equivalentes a 25,0%

se ubica en la valoracion

cualitativa de satisfactorio equivalente a la calificacion de 14-17; 3 docentes
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equivalentes a 18,8% se ubica en la valoracién cualitativa de insatisfactorio
equivalente a la calificacion de 00-10; y, 2 docente equivalente a 12,5 % se
ubica en la valoracién cualitativa de destacado equivalente a la calificacion
de 18-20 respecto a la variable desempefio docente que se da en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino.
5.1.3. Andlisis descriptivo para la gestion escolar y el progreso de los
aprendizajes
Tabla N° 3

Distribucion de la gestion escolar respecto al progreso de los aprendizajes

Valoracion
f; %%

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00 —-10 2 12.5
En proceso 11-13 6 375
Satisfactorio 14 -17 7 43 8
Destacado 18 -20 1 6,2
3y 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.
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Fuente: Tabla N° 3

Analisis e interpretacion
De la tabla y grafico N° 3 se observa, que 7 docentes equivalentes a 43,8%
se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
calificacion de 14-17; 6 docentes equivalentes a 37,5% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 2
docentes equivalentes a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de
insatisfactorio equivalente a la calificacién de 00-10; y, 1 docente equivalente
a 6,2% se ubica en la valoracion cualitativa de destacado equivalente a la
calificacion de 18-20 respecto al progreso de los aprendizajes de las y los
estudiantes que se da en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de
Molino.

5.1.4. Analisis descriptivo para la gestion escolar y el acceso y permanencia
TablaN° 4

Distribucion para la gestion escolar y el acceso y permanencia.
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Valoracion
f %o
Cualitativa Cuantitativa

Insatisfactorio 00—10 1 6.3
En proceso 11-13 (3] 374
Satisfactorio 14 -17 8 500
Destacado 18 =20 1 6.3
¥ 14 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregon, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.
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00-10

Insatisfactorio

Fuente: Tabla N° 4

Analisis e interpretacion

GRAFICO N2 4
11-13 14-17
En proceso Satisfactorio

ESCALA VALORATIVA

18-20

Destacado

De la tabla y grafico N° 4 se observa, que 8 docentes equivalentes a 50,0%

se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
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calificacion de 14-17; 6 docentes equivalentes a 37,5% se ubica en la

valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 1

docentes equivalentes a 6,3% se ubica en la valoracion cualitativa de

insatisfactorio equivalente a la calificacion de 00-10 y 1 docente equivalente

a 6,3% se ubica en la valoracion cualitativa de destacado equivalente a la

calificacion de 18-20 respecto al acceso y permanencia de las y los estudiantes

que se da en la Institucién Educativa Carlos lvan Degregori de Molino.
5.1.5. Anadlisis descriptivo para la gestion escolar y la calendarizacion y gestion

de las condiciones operativas
TablaN° 5
Distribucion de la gestion escolar respecto a la Calendarizacién y gestién de

las condiciones operativas

Valoracion
f; O

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00 —10 3 18.8
En proceso 11-13 4 25,0
Satisfactorio 14 -17 4 25.0
Destacado 18-20 ) 31.2
b3 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregor, 202 I:I|

Elaboracién: Propia de la tesista.
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Fuente: Tabla N° 5

Analisis e interpretacion
De la tabla y grafico N° 5 se observa, que 4 docentes equivalentes a 25,0%
se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
calificacion de 14-17; 4 docentes equivalentes a 25,0% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 5
docentes equivalentes a 31,2% se ubica en la valoracion cualitativa de
destacado equivalente a la calificacién de 18-20; y 3, docentes equivalente a
18,8% se ubica en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la
calificacion de 00-10 respecto a la Calendarizacion y gestion de las
condiciones operativas que se da en la Institucién Educativa Carlos lvan
Degregori de Molino.

5.1.6. Analisis descriptivo de la gestion escolar y el acompafiamiento y monitoreo

de los docentes.

Tabla N° 6

Distribucion de la gestion escolar y el acompafiamiento y monitoreo.
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Valoracion
f; %%
Cualitativa Cuantitativa

Insatisfactorio 00-10 1 6.3
En proceso 11-13 2 12.5
Satizfactornio 14-17 7 43 8
Destacado 18-20 6 37.4
¥ 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.
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Fuente: Tabla N° 6

Analisis e interpretacion
De la tabla y grafico n° 6 se observa, que 7 docentes equivalentes a 43,8% se

ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la



69

calificacion de 14-17; 6 docentes equivalentes a 37,4% se ubica en la
valoracion cualitativa de destacado equivalente a la calificacion de 18-20; 2
docentes equivalentes a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de
proceso equivalente a la calificacion de 11-13 y 1 docente equivalente a 6,3%
se ubica en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la
calificacion de 00-10 respecto al acompafiamiento y monitoreo a los docentes
para la mejora de las practicas pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes
previstos en el CNEB que se da en la Institucion Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino.

5.1.7. Analisis descriptivo de la gestion escolar y la gestion de convivencia

escolar.

Tabla N° 7

Distribucion de la gestion escolar respecto al Gestion de la convivencia

escolar
Valoracion
f; %o

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00—10 2 12.5
En proceso 11-13 3 313
Satisfactorio 14 -17 i 437
Destacado 18 =20 2 12.5
¥ 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregon, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 7
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Fuente: Tabla N° 7

Analisis e interpretacion
De la tabla y grafico n° 7 se observa, que 7 docentes equivalentes a 43,7%
se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
calificacion de 14-17; 5 docentes equivalentes a 31,3% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 2
docentes equivalentes a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de
destacado equivalente a la calificacion de 18-20 y 2 docentes equivalente a
12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la
calificacion de 00-10 respecto al Gestion de la convivencia escolar que se da
en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori de Molino.

5.1.8. Analisis descriptivo del desempefio docente y la preparacion para el

aprendizaje.

Tabla N° 8

Distribucion de desempefio docente respecto preparacion para el aprendizaje
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Valoracion
f; oo

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00—10 7 43 .8
En proceso 11-13 3 313
Satisfactorio 14-17 2 12.5
Destacado 18-20 2 12.5
Yy 14 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregon, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.

FRECUENCIA
O R, N W NS U O N ®

00-10

Insatisfactorio

Fuente: Tabla N° 8

Analisis e interpretacion

GRAFICO N2 8
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18-20

Destacado

De la tablay grafico n° 8 se observa, que 7 docentes equivalentes a 43,8% se

ubican en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la

calificacion de 00-10; 5 docentes equivalente a 31,3%

se ubica en la
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valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 2

docentes equivalente a 12,5%

se ubica en la valoracion cualitativa de

destacado equivalente a la calificacion de 18-20 y 2 docentes equivalente a

12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la

calificacion de 00-10 respecto a la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes que se da en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de

Molino.

5.1.9. Anadlisis descriptivo del desempefio docente y la ensefianza para el

aprendizaje.

TablaN° 9

Distribucion de desempefio docente respecto ensefianza para el aprendizaje.

Valoracion
f; %

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00 —-10 5 31.2
En proceso 11-13 5 312
Satisfactorio 14-17 5 313
Destacado 18-20 1 6.3
¥ 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos [van Degregon, 2020

Elaboracién: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 9
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Fuente: Tabla N° 9

Analisis e interpretacion
De la tablay grafico n° 9 se observa, que 5 docentes equivalentes a 31,2% se
ubican en la valoracion cualitativa de insatisfactorio equivalente a la
calificacion de 00-10; 5 docentes equivalente a 31,2% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 5
docentes equivalente a 31,3% se ubica en la valoracion cualitativa de
satisfactorio equivalente a la calificacion de 14-17; y, 1 docente equivalente
a 6,3% se ubica en la valoracion cualitativa de destacado equivalente a la
calificacion de 14-17 respecto a la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes que se da en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de
Molino.

5.1.10. Analisis descriptivo del desempefio docente y la participacion en la gestion

de la escuela articulada.

Tabla N° 10
Resultado de desempefio docente respecto a la participacion en la gestion de
la escuela articulada
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Valoracion
f; %%

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00—10 2 12.5
En proceso 11-13 3 18.8
Satisfactorio 14 -17 9 56,2
Destacado 18 =20 2 125
5 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregon, 2020

Elaboracion: Propia de la tesista.

FRECUENCIA
OFR N WDBUON®OO

00-10

Insatisfactorio

Fuente: Tabla N°10

Analisis e interpretacion

GRAFICO N2 10

11-13 14-17
En proceso Satisfactorio
ESCALA VALORATIVA

18-20

Destacado

De la tabla y grafico n° 10 se observa, que 9 docentes equivalentes a 56,2%

se ubican en la valoracion cualitativa de satisfactorio equivalente a la
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calificacion de 14-17; 3 docentes equivalente a 18,8% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 2
docentes equivalente a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de
insatisfactorio equivalente a la calificacion de 00-10; y, 2 docentes
equivalente a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de destacado
equivalente a la calificacion de 18-20 respecto a la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad que se da en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino.
5.1.11. Analisis descriptivo del desempefio docente y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente.
Tabla N° 11
Distribucion de desempefio docente respecto al desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Valoracion
f; %o

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00 —10 2 12.5
En proceso 11-13 4 25,0
Satisfactorio 14 -17 8 50,0
Destacado 18-20 2 12.5
b3 16 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori, 2020

Elaboracién: Propia de la tesista.
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Andlisis e interpretacion

De la tablay grafico n® 11 se observa, que 8 docentes equivalente a 50,0% se
ubican en la valoracidén cualitativa de satisfactorio equivalente a la
calificacion de 14-17; 4 docentes equivalente a 25,0% se ubica en la
valoracion cualitativa de proceso equivalente a la calificacion de 11-13; 2
docentes equivalente a 12,5% se ubica en la valoracién cualitativa de
insatisfactorio equivalente a la calificacion de 00-10 y 2 docentes equivalente
a 12,5% se ubica en la valoracion cualitativa de destacado equivalente a la
calificacion de 18-20 respecto al desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente que se da en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori
de Molino.

5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Prueba de la normalidad

La prueba no se realizd porque los datos provienen de de una encuesta con
variables cualitativas ordinales en la cual se ha utilizado un instrumento con
escala de Likert.
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Hipétesis general

a) Formulacion de las hipotesis
Ho: No existe relacion directa significativa entre la gestién escolar y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori
Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori
Molino, Pachitea.

Se utilizo el nivel de significancia o = 0,05

Correlaciones

GES ESCOL | DES DOCEN

Coeficiente de correlacién 1,000 0,174
GES_ESCOL Sig. (bilateral) . 0,519

N 16 16

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacién 0,174 1,000
DES_DOCEN  Sig. (bilateral) 0,519

N 16 16

b) Decision:
El Rho de Spearman es 0.174 y la significancia es 0.519 > 0.05. por lo
tanto, se afirma que no existe relacion directa entre la gestion escolar y el

desemperio docente.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
a) Formulacion de las hipotesis
Ho: No existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.
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Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los

docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.

Se utilizo el nivel de significancia a = 0,05

Correlaciones

GESTION PREP.
ESCOLAR APREND.
] Coeficiente de correlacion 1,000 -,105
GESTION o
Sig. (bilateral) ,699
ESCOLAR
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacién -,105 1,000
PREP. PARA
Sig. (bilateral) ,699
EL APRENDIZ
16 16
b) Decision:

El Rho de Spearman es 0.105 y la significancia es 0.699 > 0.05. Por lo

tanto, no existe relacion directa significativa entre la gestién escolar y la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Hipotesis especifica 2

a) Plantear las hipotesis

Ho: No existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los

docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.

Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los

docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.




Se utilizo el nivel de significancia o = 0,05

Correlaciones
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GES_ESCOL | ENS.APR
END.
Coeficiente de correlacion 1,000 ,275
GES_ESCOL Sig. (bilateral) ,303
N 16 16
Rho de Spearman o B
ENSER PARA Coeficiente de correlacion 275 1,000
EL Sig. (bilateral) ,303
.APRENDIZAJE
N 16 16

b) Decision:

El Rho de Spearman es 0.275 y la significancia es 0.303 > 0.05. por lo tanto,

no existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la ensefianza

para el aprendizaje

Hipatesis especifica 3

a) Plantear las hipotesis

Ho: No existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que

realizan los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori

Molino, Pachitea.

Ha: Existe relacién directa significativa entre la gestion escolar y la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que

realizan los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori

Molino, Pachitea.
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Se utiliz6 el nivel de significancia o = 0,05

Correlaciones

GES_ESC |[PART.
oL GESTI
ON
Coef|C|e_r1te de 1,000 094
GES_ESCO correlacion
L Sig. (bilateral) . ,730
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
ZéRI-EFII\IC:_PA correlacion 094 1,000
GESTION Sig. (bilateral) ,730 :
16 16

b) Decision:
El Rho de Spearman es 0.094 y la significancia es 0.730 > 0.05. por lo
tanto, no existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Hipotesis especifica 4

a) Plantear las hipdtesis
Ho: No existe relacidn directa significativa entre la gestion escolar y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que realizan los
docentes de la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,

Pachitea.

Ha: Existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que realizan los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
Pachitea.

Se utiliz6 el nivel de significancia a = 0,05



81

Correlaciones

GESTIONE | DESAR.

SCOLAR | PROFES.

Coeficiente de correlacion 1,000 ,074

GES_ESCOL Sig. (bilateral) . ,786

Rho de N 16 16

Spearman DESARROLLO Coeficiente de correlacion ,074 1,000
DE LA Sig. (bilateral) 786

PROFESIONAL.
N 16 16

b) Decision:

El Rho de Spearman es 0.074 y la significancia es 0.786 > 0.05. por lo tanto,
no existe relacion directa significativa entre la gestion escolar y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

5.3 Discusién de resultados

Contrastacion de hipotesis con las bases tedricas

El sustentd tedrico se sustentan por connotados investigadores tales como:
Casillas, J. A. (2019, p. 1) quien sostiene que la administracion de una escuela
es un procedimiento continuo que incluye la creacion, el disefio y la evaluacion
de materiales didacticos. Es la capacidad de crear nuevas politicas institucionales
que incluyan a toda la comunidad escolar en formas democraticas de
participacion para potenciar la eficacia de profesores y directores mediante la
creacion de planes de aprendizaje individualizados. Coincido por lo analizado por
el autor dado que viene hacer un conjunto de procesos y acciones pedagdgicas,
administrativas, institucionales y comunitarias que desarrollan los directivos con
todo miembro de la escuela.

Por otra parte, Azzerboni, D., y Harf, R. (2008) tiene en cuenta que los alumnos
adquieren informacion en el aula, el componente pedagdgico es muy valioso.
Efectivamente lo pedagdgico en la gestion educativa, es la parte medular en la
causa del aprendizaje continuo de los directivos, docentes y estudiantes; es decir
todos los elementos y componentes legales, curriculares, conocimientos, talento

humano, avances cientificos y tecnologicos, paradigmas y enfoques educativos y
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pedagolgicos estan articulados y giran en torno a la calidad educativa, pues
comprende la adquisicion de las competencias del educando durante el afio
escolar. Un adecuado desarrollo pedagdgico por parte del profesorado con lleva

a la formacion integral del alumno.

UNESCO (2011, p. 36) en el Manual de Gestion para Directores de Instituciones
Educativas refiere que: La gestion administrativa en el ambito educativo se basa
en acciones y estrategias de gestion a nivel de recursos humanos, materiales,
econdémicos, procesos tecnicos, tiempo, seguridad e higiene y control de la
informacion, relacionadas con todos los integrantes de la empresa educativa para
el cumplimiento de normas y supervision de funciones, con el fin de favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje. efectivamente segun el plateamiento de
la UNESCO el aspecto administrativo es articuladora con la gestion pedagdgica
que prevé y genera las condiciones favorables para la buena marcha
ionstirtuciopnal. La gestion administrativa alude al complejo de asignaciones que
permiten la marcha adecuada, que estan en permanente comunicacion los sujetos
que lo componen segun sus asignaciones, que hacen uso de su tiempo y de
recursos con el fin de lograr las competencias de los estudiantes.

Segun Robalino (2005, p. 11), citado por Martnez Ruiz (2017, p. 2), el desempefio
docente es el proceso de movilizacién de sus capacidades profesionales,
disposicién personal y responsabilidad social para: articular relaciones
significativas entre los componentes que inciden en la educacién de los
estudiantes; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional
democratica; e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de las
politicas educativas locales y nacionales. Se considera valido lo mencionado por
el autor, en el sentido de que la habilidad del profesor es fundamental ya que
mueve todo el desarrollo de formacion integral de los estudiantes dentro del
sistema educativo.

Sin embargo, bajo el Marco de Excelente Desempefio Docente, el MINEDU
(2014, p.18) sefiala que la "buena ensefianza" es una caracteristica que define a
un educador exitoso y una expectativa para todos los instructores del sistema de

Educacion Bésica Regular del pais. Es un acuerdo entre el gobierno, los
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educadores y el publico sobre las habilidades y conocimientos que los educadores
de la nacion deben tener después de un cierto nimero de afios en el aula. Es una
parte importante de cualquier estrategia destinada a mejorar el cuerpo docente de
la profesion. Sin duda alguna, la esforzada labor del docente en el marco de la
gestion pedagogica constituye el actor social principal en la formacién integral
de los futuros ciudadanos habitos de competencias, conocimientos, capacidades,
habilidades, valores y desempefios de acuerdo a las exigencias de la actualidad.
La exposicion detallada de las teorias y conocimientos sobre gestion escolar y
desempefio docente, sustentan la validez y la consistencia de lo obtenido respecto
a los resultados encontrados en el presente estudio.

Contrastacion de hipdtesis con las investigaciones

La hipétesis fundamental que consistié en Existe relacion directa entre la gestion
escolar y desemperfio docente que realizan los docentes de la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea, queda validada y demostrada con los
resultados provenientes de la muestra de estudio donde el coeficiente Rho de
Spearman es 0,174, por lo tanto, existe una relacion directa entre la gestién
escolar y el desempefio docente.

Este resultado guarda relacion con los resultados arribados por Manrique, A.
(2018) en su investigacion donde concluye; que hay relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente ya que r es 0,902 y la correlacién es alta.
También guarda relacion con los resultados arribados por Teves (2018) quien
concluye que hay relacién entre Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar, ello
implica que las dimensiones propuestas en la variable Gestion Escolar influyen
en la variable Liderazgo Pedagégico. Asi mismo también la investigacion
Colquepisco y Pinco (2018) quienes concluyeron que hay relacién entre el
liderazgo situacional y la gestion escolar, y por ultimo la investigacion de
Chavez.R. y Olivos, M.l (2019), concluyeron que hay relacion entre la gestion

educativa y el desempefio docente.

La hipotesis especifica 1 cuya hipotesis fue: existe relacion directa significativa
entre la gestion escolar y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que
realizan los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino,
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Pachitea”, queda validada y demostrada con los resultados provenientes de la
muestra de estudio donde el coeficiente Rho es - 0,105, por lo tanto, no existe una

relacion directa entre la gestion escolar y el desempefio docente.

La hipotesis especifica 2 “Existe relacion directa entre la gestion escolar y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que realizan los docentes de la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea”, queda validada y
demostrada con los resultados provenientes de la muestra de estudio donde el
coeficiente Rho de Spearman es 0,303 entonces hay relacion entre la gestion
escolar y el desempefio docente. Este resultado guarda una relacion con los
resultados arribados por Arribasplata (2018) quien concluye que: la inteligencia
emocional incide en el desempefio docente. También guarda relacion con los
resultados arribados por Pérez y Plejo (2018) quienes concluyeron que hay
correlacion entre el buen desempefio directivo y la gestion escolar. Otra
investigacion que guarda relacion es de Gabino, J. F (2019), quien concluye que

hay relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente.

La hipotesis especifica 3 fue: “Existe relacion directa entre la gestion escolar y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad que realizan
los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea”,
queda validada y demostrada con los resultados provenientes de la muestra de
estudio ya que el Rho de Spearman es 0,097 por lo tanto existe una relacion
directa entre la gestion escolar y el desempefio docente. Este resultado guarda
relacion con los resultados de Garay, C.A. (2015), donde concluye que existe
relacion entre la inteligencia emocional del docente y su desempefio. También
guarda relacion con los resultados de Cangana, N. (2018), donde concluye en su

hay relacién entre la Cultura Organizacional y la Calidad de Gestion Escolar

La hipotesis especifica 4 fue: “Existe relacion directa significativa entre la gestion
escolar y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que realizan
los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea”,

queda validada y demostrada con los resultados provenientes de la muestra de
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estudio donde el Rho de Spearman es 0,786 por lo tanto existe una relacién directa
entre la gestion escolar y el desempefio docente. Este resultado guarda relacion
con los resultados de Guarniz, S. y Suarez,E. (2019), donde concluyeron que la
Gestion Escolar es eficiente, segin la apreciacion de los directores, docentes y

padres de familia.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion

Lo que se analizé en el presente estudio es de suma importancia porque
contribuird al mejoramiento de las ciencias de la educacion en el aspecto
pedagogico. En el campo de la educacion contribuird para una mejor
comprension sistematica, holistica y transdisciplinar del fendbmeno educativo
como un hecho social que forma parte de nuestra realidad econémica y social.
En campo de la pedagogia contribuira para un mejor conocimiento filosofico,
cientifico, didactico y practico del desempefio docente en la institucion educativa
y de esta manera articular con el conocimiento y el aprendizaje de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES

Los resultados indican que no existe una correlacion entre la gestion escolar y
la preparacion para el aprendizaje en la Institucion Educativa “Carlos Ivan

Degregori” de Molino, Pachitea, donde el Rho de Spearman = 0,105.

Los resultados reflejan que existe una correlacion positiva entre la gestion
escolar y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion
Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea, done el Rho de

Spearman = 0,275.

Los resultados evidencian que existe una correlacion positiva entre la gestion
escolar y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea,

donde el Rho de Spearman = 0,097.

Los resultados reflejan que existe una correlacion positiva entre la gestion
escolar y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea, el Rho

de Spearman = 0,074.
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SUGERENCIAS

La Unidad de Gestion Educativa Local de Pachitea, como 6rgano rector
debe  promover jornadas de capacitacion 'y  actualizacion
dirigido al personal directivo y al profesor de toda la provincia para
fortalecer las competencias profesionales, mejorando la capacidad del

profesor que pondra en préactica con sus estudiantes.

La Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea
como parte de la politica institucional, fortalecer las GIAS y las reflexiones
pedagogicas, a fin de desarrollar la gestién educativa y el desempefio

docente para su empoderamiento en el marco distrital.

Los docentes de la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de
Molino, Pachitea, como parte de la gestion pedagogica deben impulsar los
circulos de inter aprendizaje para abordar tematicas referidas a la gestion
curricular, gestion escolar, estrategias metodoldgicas y en evaluacion

formativa con la intencidn de fortalecer su desempefio en el salon de clases.

La Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” de Molino, Pachitea,
como parte de la politica de responsabilidad social, debe propiciar talleres
con los padres de familia a fin de generar involucramiento y, de esta manera

mejorar la gestion educativa con la participacion de todos sus miembros.



88

REFERENCIAS

Apaza, R. (1018). Gestion escolar y desempefio docente en aula de instituciones
educativas, Santa Anita, 2018. (Tesis de Maestria). Santa Anita,

Universidad Cesar Vallejo.
Arango, M. (1990). La participacién de los padres de familia. PREDE/OEA.

Arribasplata, L. (2018). Inteligencia emocional en el desempefio docente de la
I.E8183 Pitagoras de Puente Piedra, 2018. Tesis de maestria. Universidad
Cesar Vallejo, Lima. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/19962

Azzerboni, D., & Harf, R. (2008). Conduciendo la escuela: Manual de Gestion

Directiva y Evaluacién Institucional. Argentina: Novedades educativas.
Baena, G. (2017). Metodologia de Investigacion. Mexico: Grupo Editorial Patria.
Bear, D. (2008). Metodologia de Investigacion. Colombia: Shalom.

Bisquerra, R. (2009). Metodologia de Investigacion Educativa. Espafia: La
Muralla.

Bisquerra, R. (2009). Metodologia de la investigacién educativa. Espafia: La

Muralla.

Bravo, M., & Verdugo Sergio. (2007). Gestion Escolar y exito academico en
condiciones de pobreza. Electronica Iberoamericana sobre calidad,

eficacia y cambio en educacion, 24.

Cabezas, E., Andrade, D., & Torres, J. (2018). Introduccion a la metodologia de
la investigacion cientifica. Ecuador. Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE.



89

Cangana, N. (2018). Relacion entre cultura organizacional y calidad de gestion
escolar en el Centro Educativo N° 39001, Afio 2014. (Tesis de Maestria).
Universidad Nacional de Educacion, Lima. Obtenido de
http://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/2129

Carrillo, S. (2002). La Gestion educativa en algunos documentos del Ministerio
de Educacion. Lima: MINEDU.

Chavez, M. d., & Olivos, Maria Isabel. (2019). GESTION EDUCATIVAY
DESEMPENO DOCENTE, EN LA INSTITUCION “MODELO”
TRUJILLO, 2018. (Tesis de Maestria). Universidad Catolica de Trujillo,
Trujillo.

Colca, R. (2015). Compromisos de Gestion Escolar. Lima: MINEDU.

Colquepisco, M., & Pinco,Dina. (2018). Liderazgo Situacional y la Gestion
Escolar en la Institucion Educativa “Antonio Raimondi” de Churcampa.

Huancavelica 2018. (Tesis de Maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.

Cuenca, R. (2011). Discursos y nociones sobre el desempefio docente. In: Hacia

una propuesta de criterios de buen desempefio docente. Lima: CNE.

Espinel, G. (2007). La gestion educativa comunitaria en instituciones pablicas

del. (Tesis de maestria). Universidad Pedagdgica Experimental, Venezuela.

Flores, F. (2009). Las competencias que los profesores de educacion basica
movilizan en su desempefio profesional docente. (Tesis doctoral). UCM.

Gabino gonzales, J. F. (2017). EI acompafiamiento pedagdgico y su relacion con
el desemperfio docente en las instituciones educativas de jornada escolar
completa de la region de Huanuco, afio 2017. ( Tesis de Maestria).
UNHEVAL, Huanuco.



90

Gélvez, E., & Milla, Ricardo. (2018). Evaluacion del desempefio
docente:Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el Marco de

Buen Desempefio Docente. Propoésitos y Representaciones, 23.

Gamonal, J. (2017). Desempefio en la Ensefianza para el Aprendizaje y
Compromiso. (Tesis de maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.
Obtenido de http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/30074

Garay, C. A. (2015). Inteligencia emocional y desempefio docente en
instituciones educativas publicas de primaria - RED 13, San Miguel, 2014.

(Tesis de Maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.

Guarniz Suérez, S. E. (2019). Gestion escolar en Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Basica Regular en el distrito de Guzmango,
Contumaza 2018. tesis doctoral. Universidad Cesar Vallejo, Cajamarca.
Obtenido de http://hdl.handle.net/11285/619628

Hernandez, R. (2014). Metodologia de la investigacion. Mexico: (6ta ed.)MC

Graw.

Hernandez, S. (2013). El Impacto del Modelo Malcolm Baldrige en la
Efectividad del Desempefio Docente en la Escuela Primaria Particular No.
16. Tesis de grado. UNIVERSIDAD TECVIRTUAL, Cuernavaca.
Obtenido de http://hdl.handle.net/11285/619628

Jurado, E. (2017). Gestion escolar y el desarrollo psicomotriz e intelectual de los
nifios de la Institucion educativa inicial N° 107 — Huancavelica, 2018.
(Tesis de Maestria). Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/3100

Ley N° 28044, L. G. (s.f.).

Luque, M. (2005). Gestion Educativa:Un Cambio para mejorar la Calidad en

nuestras Escuelas. Cordoba.



91

mairena, e. m. (2015). acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes
noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad
de educacidn e idiomas. tesis de maestria. unan-managua, managua,

nicaragua. obtenido de https://repositorio.unan.edu.ni/1434/1/4428.pdf

Manrique, A. J. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente de la escuela
fiscal de educacién general basica Rommel Mosquera Jurado - Guayaquil,
2018. Tesis de Maestria. UCV, Guayaquil, Ecuador. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/40470

MINEDU. (2014). Marco del Buen Desempefio Docente.
MINEDU. (2015). Manual de Gestion Escolar.

Morales, F. (2017). Gestidn escolar y calidad de servicio en la Institucion
Educativa N° 0393, nivel primario, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.
(Tesis de Maestria). Obtenido de
repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/12872

Oliveira, M. A. (2005). Gestao educacional: novos olhares, novas abordagens. .
Petropolis: Editorial RJ, Vozes.

Paragua, M. (2012). Investigacion Cientifica Aplicada a la Educacion Ambiental
con Analisis Estadistico. Editorial Académica Espafiola. doi:ISBN: 978-3-
659-02288-3

Perez, M. M., & Plejo, Elsa Cristina. (2018). Buen Desempefio Directivo y la
Gestion Escolar de la Institucion Educativa. Huanuco -2018. (Tesis de

Maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.

Robalino, M. (2005). Protagonismo Docente en el Cambio Educativo. PRELAC,
7-23.

Romero, c. (2008). Hacer de una escuela, una buena escuela. Argentina:
Editorial AIQUE.



Salvador, C. Y. (2017). La gestion organizacional educativa y el desempefio
docente en la Institucion. (Tesis de Maestria). Universidad Nacional de

Educacion, Lima.

Sanchez, M. (2018). Gestidn escolar y desempefio docente en instituciones
educativas publicas RED 2, Puente Piedra 2018. (Tesis de Maestria).
Universidad de Cesar Vallejo, Lima.

Secretaria de Educacién, P. (2010). Modelo de Gestién Educativa Estratégica.

Documentos para fortalecer la gestion escolar. Viva mejor.

Sierra, Y., Castellanos, E, & Garcia, Y. (2013). Preparacion de los docentes

para dirigir el. Edumecentro, 5(3), 95-107.

Sorados, M. (2010). Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa. (Tesis. UNMSM, Lima. Obtenido de
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/cybertesis/2388

Teves, A. (2018). Liderazgo Pedagogico y Gestion Escolar en beneficio de los
estudiantes del 4° grado de Secundaria de la L.E. “Aurora Inés Tejada”

Abancay, 2018. (Tesis de Mestria. Universidad Cesar Vallejo, Lima.

Teves, A. (2018). Liderazgo Pedagogico y Gestion Escolar en beneficio de los
estudiantes del 4° grado de Secundaria de la ILE. “Aurora Inés Tejada”

Abancay, 2018. (Tesis de Maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.

UNESCO. (2011). Manual de gestion para directores de instituciones

educativas. Lima: Ministerio de Educacién, Lima.

Zambrano, H. L. (2018). Gestion escolar y la supervision pedagodgica en la
Institucion Educativa N° 7084 Peruano Suizo, del distrito de Villa El
Salvador, UGEL 01 - San Juan de Miraflores, 2016. (Tesis de Maestria).
Universidad Nacional de Educacion, Lima. Obtenido de
http://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/1820

92



ANEXOS

93



ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI MOLINO, PACHITEA 2020
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES INSTRUMENTO METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS GESTION Progresodelos  ® La IE debe analizar y reflexionar sobre los Poblacién N° 30
GENERAL GENERAL GENERAL ESCOLAR aprendizajes de resultados de la ECE y el rendimiento general de | CUESTIONARIO
;Qué relacion | Determinar la | Ho: No existe relacion lasy los sus estudiantes. Muestra N° 22
existe entre la | relacion que existe | directa  significativa estudiantes o Establecer objetivos y metas para la mejora y
gestion escolary el | entre la gestion | entre la gestion escolar progreso de los estudiantes. Nivel De Investigacion
desempefio escolar 'y el |y el desempefio e Dar seguimiento a los avances segln las metas
docente en la | desempefio docente | docente en la establecidas en el PAT y de acuerdo con su Descriptivo-
Institucion en la Institucion | Institucion Educativa planificacién institucional, bimestralmente o Correlacional.
Educativa Carlos | Educativa Carlos | Carlos Ivan Degregori trimestralmente.
Ivan Degregori | Ivan Degregori | Molino, Pachitea. Acceso y o Matricular oportunamente a sus estudiantes y Tipo De Investigacion
Molino, Pachitea? | Molino, Pachitea. | Ha: Existe relacion permanencia de realizar el reporte en el SIAGIE.
PROBLEMA OBJETIVOS directa si_g,nificativa lasy los o Analizar el reporte de estudiantes que han Bésica
ESPECIFICO ESPECIFICOS entre la gestion escolar estudiantes. desertado o estdn en riesgo de desercion,
PE1: ;Qué relacion |OEL: Determinarla | y el  desempefio identificando las causas de abandono de la IE. Disefio
existe entre la | relacionqueexiste | docente en la Correlacional — Causal

gestion escolar y
la preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes
que realizan los
docentes de la
Institucion
Educativa
Carlos
Degregori
Molino,
Pachitea?
PE2: ;Qué relacién
existe entre la
gestion escolar y
la ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes
que realizan los
docentes de la

Ivan

entre la gestion
escolar 'y la
preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes
que realizan los
docentes de la
Institucion

Educativa Carlos
Ivan  Degregori
Molino, Pachitea.
OE2: Determinar la
relacion que existe
entre la gestion
escolar 'y la
ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes  que
realizan los
docentes de la

Institucion
Educativa Carlos

Institucion  Educativa
Carlos Ivan Degregori
Molino, Pachitea.
HIPOTESIS
ESPECIFICAS
HE1: Ho: No existe
relacion directa
significativa entre la
gestion escolar y la
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes que
realizan los docentes
de la Institucion
Educativa  Carlos
Ivén Degregori
Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion
directa significativa
entre la  gestion
escolar y la
preparacion para el

e Controlar la asistencia de estudiantes
permanentemente, mediante el reporte mensual
en el SIAGIE.

e Plantear en el PAT las acciones preventivas y
correctivas para evitar la inasistencia y
desercion de estudiantes.

Calendarizacion
y gestion de las
condiciones
operativas

e Cumplir las horas lectivas minimas para el afio,
planificar las clases, jornadas de reflexion, dia
del logro, vacaciones de medio afio en el PAT.
e Contar con el registro de asistencia de los
docentes y personal administrativo, verificando
el cumplimiento de la jornada laboral
respectiva.

e Considerar en el PAT las posibles acciones de
contingencia ante la pérdida de horas
pedagdgicas.

Acompafiamiento
y monitoreo a los
docentes para la
mejora de las
practicas

e Planificar en el PAT como minimo tres visitas
para el acompafiamiento de cada docente
durante el afio (puede ser de acuerdo con los
momentos del afio escolar).

X

-~

M r
|

Donde:
M . Muestra
de estudio.
X1 . Variable 1
Y1 . Variable 2
r . Relacién x,

y.
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Institucién
Educativa
Carlos Ivan
Degregori
Molino,
Pachitea?

PE3: ;Qué relacion
existe entre la
gestion escolar y
la participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad que
realizan los
docentes en la
Institucion
Educativa
Carlos Ivan
Degregori
Molino,
Pachitea?

PE4:;Qué relacion
existe entre
gestion escolary el
desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente que
realizan los
docentes en la
Institucion
Educativa Carlos
Ivan Degregori
Molino, Pachitea?

Ivdn  Degregori
Molino, Pachitea.
OE3: Determinar la
relacion que existe
entre la gestion
escolar 'y la
participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad
que realizan los
docentes en la
Institucién

Educativa Carlos
Ivdn  Degregori
Molino, Pachitea.
OE4: Determinar
la relacion que
existe entre
gestion escolar y
el desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente que
realizan los
docentes en la
Institucién

Educativa Carlos
Ivan  Degregori
Molino, Pachitea.

Ha:

HE3:Ho:

aprendizaje de los
estudiantes que
realizan los docentes
de la Institucion
Educativa  Carlos
Ivan Degregori
Molino, Pachitea.

HE2: Ho: No existe

relacion directa
significativa entre la
gestion escolar y la
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes que
realizan los docentes
de la Institucion
Educativa  Carlos
Ivan Degregori
Molino, Pachitea.
Existe relacion
directa significativa
entre la  gestion
escolar y la
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes que
realizan los docentes
de la Institucion
Educativa  Carlos
Ivan Degregori
Molino, Pachitea.

No existe
relacion directa
significativa entre la
gestion escolar y la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad que
realizan los docentes
de la Institucion
Educativa  Carlos

pedagdgica
orientadas al
logro de
aprendizajes
previstos en el
CNEB.

Planificar en el PAT las reuniones de
interaprendizaje para la planificacion y
evaluacion, analisis de los logros de aprendizaje
y toma de acciones para su mejora.

Gestién de la
convivencia
escolar.

Elaborar de manera conjunta las normas de
convivencia de la IE. La direccidn, luego, debe
aprobarlas e incorporarlas al reglamento interno
Planificar reuniones y jornadas con padres y
madres de familia para dar orientaciones
pedagbgicas y de convivencia escolar.

Generar  espacios de  participacion y
representatividad estudiantil.

Conocer los protocolos para la atencion
oportuna de los casos de violencia escolar.
Conformar su comité de tutoria y orientacion
educativa, garantizar la implementacion de la
tutoria y orientacion educativa y la promocion
de la convivencia escolar.

DESEMPENO
DOCENTE

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados vy
comprensién de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el éarea
curricular que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando
con sus compafieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

CUESTIONARIO
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Ivan Degregori
Molino, Pachitea.

Ha: Existe relacion
directa significativa
entre la  gestion
escolar y la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad que
realizan los docentes

de la Institucion

Educativa  Carlos

Ivan Degregori
Molino, Pachitea.

HE4:Ho: No existe
relacién directa
significativa entre la

gestion escolar y el

desarrollo de la
profesionalidady la
identidad  docente
que realizan los
docentes de la

Institucion

Educativa  Carlos

Ivan Degregori

Molino, Pachitea.
Ha: Existe relacion
directa significativa
entre la gestion
escolar y el desarrollo
de la profesionalidad
y laidentidad
docente que realizan
los docentes de la
Institucién Educativa
Carlos Ivan Degregori
Molino, Pachitea.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefla la evaluacién de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.
Disefia la secuencia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
Orienta su préactica a conseguir logros en todos
sus estudiantes y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

Resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

Reflexiona  permanentemente  con  sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion 'y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.
Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva y
critica.

Constata que todos los estudiantes comprenden
los propositos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.
Desarrolla  estrategias  pedagdgicas vy
actividades de aprendizaje que promuevan el
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pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.
Maneja diversas estrategias pedagdgicas para
atender de manera individualizada a los
estudiantes con  necesidades  educativas
especiales.

Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcién de los criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

e Interactia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

e Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua. involucrandose activamente
en equipo de trabajo.

e Desarrolla individual y colectivamente
proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagogica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la escuela

e Integra criticamente en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

e Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de
sus avances Yy resultados

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

o Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagdgica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

o Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional, en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.
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e Actla de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar sobre
la base de ellos.

e Actlla y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.
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ANEXO 02 (R il
CONSENTIMIENTO INFORMADO H‘

ID: FECHA:

TITULO: Gestion Escolar Y Desempefio Docente En La Institucion Educativa

“Carlos Ivan Degregori” De Molino, Pachitea 2020

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori Molino, Pachitea.

INVESTIGADORA: Antolina Simon Alania
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco,2020
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ANEXO 03

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

CUESTIONARIO

I.  DATOS INFORMATIVOS
1.1.  Institucion Educativa : CARLOS IVAN DEGREGORI CASO

1.2.  Areacurricularacargo : Educacion para el Trabajo

1.3.  Condicion laboral : Nombrado ( X ) Contratado ()
1.4,  Escala magisterial ) (X)), )1V (); mas () Ninguno ()
1.5.  Tiempo de servicios :1ab5afios ();6al0afos( ); 11amaés( X)
1.6. Edad 22 a 26 afios ( ); 27 a 32 afios ( X); mas ()
1.7.  Sexo : Masculino () Femenino ( X)

Il.  INSTRUCCION

Apreciable docente, el presente cuestionario tiene como proposito recoger
informacion sobre la gestion escolar y el desempefio docente de tu institucion
educativa; por lo gque se le invoca contestar con veracidad marcando con un aspa
(X), la respuesta que mas se ajusta a la realidad en cada item.

Leyenda

Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado

1 2 3 4

00-10 11-13 14 -17 18 - 20

I1l. GESTION ESCOLAR

3.1.  Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes

N ftems Escala de valoracion
° 1 2 3 4
1 La I.E. analiza y reflexiona sobre los resultados de X
la ECE y el rendimiento general de sus estudiantes.
5 Establece objetivos y metas para la mejora 'y X
progreso de los estudiantes.
Da seguimiento a los avances segun las metas
establecidas en el PAT y de acuerdo con su
3 PR ; X
planificacion institucional, bimestralmente o
trimestralmente.




101

3.2.  Acceso y permanencia de las y los estudiantes

Escala de valoracion

° Items
1 2 3 4
1 | Matricula oportunamente a sus estudiantes y realiza X
el reporte en el SIAGIE.
2 | Analiza el reporte de estudiantes que han desertado X

0 estan en riesgo de desercion, identificando las
causas de abandono de la IE.

3 | Controla la  asistencia  de  estudiantes X
permanentemente, mediante el reporte mensual en
el SIAGIE.

4 | Plantea en el PAT las acciones preventivas y X

correctivas para evitar la inasistencia y desercion de
estudiantes.

Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas

Escala de valoracién

oZ_Oo

ltems 1 5 3 4

Cumple las horas lectivas minimas para el afio, X
1 | planificar las clases, jornadas de reflexion, dia del
logro, vacaciones de medio afio en el PAT.

Cuenta con el registro de asistencia de los docentes X
2 |y personal administrativo, verificando el
cumplimiento de la jornada laboral respectiva.

Considera en el PAT las posibles acciones de X
contingencia ante la pérdida de horas pedagdgicas.

3.4.  Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de las
practicas pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en
el CNEB

Escala de valoracion

o Items 1 5 3 4

Planifica en el PAT como minimo tres visitas para el X
acompafiamiento de cada docente durante el afio
(puede ser de acuerdo con los momentos del afio
escolar).

Planifica en el PAT las reuniones de interaprendizaje X
para la planificacion y evaluacion, analisis de los
logros de aprendizaje y toma de acciones para su
mejora.

3.5.  Gestion de la convivencia escolar

Escala de valoracion

o Z

items

1 |1 2] 3] a4
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Elabora de manera conjunta las normas de
convivencia de la IE. La direccion, luego, aprueba e
incorpora al reglamento interno.

Planifica reuniones y jornadas con padres y madres
de familia para dar orientaciones pedagdgicas y de
convivencia escolar.

Genera espacios de participacion y representatividad
estudiantil.

Conoce los protocolos para la atencion oportuna de
los casos de violencia escolar.

Conforma su comité de tutoria y orientacion
educativa, garantiza la implementacion de la tutoria
y orientacion educativa y la promocion de la
convivencia escolar.

IV. DESEMPENO DOCENTE

4.1.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

N

o

Escala de valoracion

items

1

2

3

4

Demuestra conocimiento y comprensién de las
caracteristicas  individuales, socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

X

Demuestra conocimientos actualizados y
comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefa.

Elabora la programacion curricular analizando con
sus compafieros el plan mas pertinente a la realidad
de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural
de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.
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Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

items

Escala de valoracion

1

2

3

4

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados
en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo
y la colaboracion.

X

Orienta su préactica a conseguir logros en todos sus
estudiantes y les comunica altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza
y oportunidad para el logro de aprendizajes.

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas
de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para
enfrentarlas.

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

10

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
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11

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

12

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

13

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de los criterios previamente establecidos,

superando practicas de abuso de poder.

4.3.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

NO

items

Escala de valoracion

1

2

3

4

Interactia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar
el trabajo pedag6gico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima democratico
en la escuela.

Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua involucrandose activamente en equipo de
trabajo.

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, propuestas de innovacion pedagogicay
mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad
Yy su entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados

4.4,

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

NO

items

Escala de
valoracion

2

3

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre
su practica pedagOgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

X

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades,
las de los estudiantes y las de la escuela.
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Actla de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

Actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y
el adolescente.
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTO POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO

DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA

DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020

I. DATOS:

“CARLOS IVAN

Apellidos y nombres del
experto

Grado académico

Autora del instrumento

Acosta Ingaruca

Abelardo César

MAGISTER

ANTOLINA SIMON
ALANIA

. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Indicadores

Deficient

Criterios e

00-10

Regul BUeno Muy
ar bueno

11-13 14-17 18-20

Claridad lenguaje

Esta formulado con un

comprensible y sencillo.

apropiado,

X

Objetividad | =5t

expresado en
capacidad observable.

Actualidad tema

Adecuado al contexto del
materia de
investigacion.

Organizacion

Existe una organizacion
l6gica, secuencial de las
preguntas.

Suficiente

Los items son suficientes y
necesarios para evaluar los
indicadores precisados.

Consistencia

El instrumento responde al
problema de investigacion.

Coherencia

Existe correlacién entre
indicadores y dimensiones.

Metodologia | la

El instrumento responde a
metodologia de la
investigacion.
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Indicadores Puntaje
Claridad 18
Obijetividad 17
Actualidad 18
Organizacién 17
Suficiencia 17
Consistencia 18
Coherencia 17
Metodologia 17
Puntaje total 139
Promedio total 17,38
v SUGERENCIAS ... e
Lugar y fecha DNI Firma del Teléfono
experto
Tarma 3/09/2020 21080390 962625940

FIRMA DEL EXPERTO

Acosta Ingaruca Abelardo César
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TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO

DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA

DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020

I. DATOS:

“CARLOS IVAN

Apellidos y nombres del
experto

Grado académico

Autora del instrumento

Cotacallapa Vilca David

Magister

Antolina Simon Alania

. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Indicadores

Criterios

Deficiente
00-10

11-13 14-17 18-20

Claridad

Esta formulado con un
lenguaje apropiado,
comprensible y sencillo.

X

Objetividad

Esta expresado en
capacidad observable.

Actualidad

Adecuado al contexto del
tema materia de
investigacion.

Organizacio
n

Existe una organizacion
I6gica, secuencial de las
preguntas.

Suficiente

Los items son suficientes y
necesarios para evaluar los
indicadores precisados.

Consistencia

El instrumento responde al
problema de investigacion.

Coherencia

Existe correlacion entre
indicadores y dimensiones.

Metodologia

El instrumento responde a la
metodologia de la
investigacion.




I11.  PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 17
Obijetividad 16
Actualidad 18
Organizacién 18
Suficiencia 18
Consistencia 18
Coherencia 18
Metodologia 18

Puntaje total 141
Promedio total 17,6
V. SUGERENCIAS:

En operacionalizacion de variables (Gestion escolar: Gestion de la

convivencia escolar) no tiene escala de medicion y puntuacion.

Mejorar la claridad.

109

Lugar y fecha

DNI

Firma del
experto

Teléfono

2020

Lima, 04 de setiembre de

01340680

989205477

FIRMA DEL EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO

DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA

DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020

“CARLOS

IVAN

I. DATOS:
Apellidos y nombres del Grado académico Autora del instrumento
experto
Guzméan Soto, Doris Magister Simén Alania, Antolina
Gioconda

. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Deficient | Regul Muy
. o Bueno
Indicadores Criterios e ar 14-17 bueno
00-10 11-13 18-20
Esta formulado con un
Claridad lenguaje apropiado, X
comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad X
observable.
Adecuado al contexto del X
Actualidad | tema materia de
investigacion.
.__ .. | Existe una organizacion X
Organizacio | ;. .
0 I6gica, secuencial de las
preguntas.
Los items son suficientes y X
Suficiente necesarios para evaluar los
indicadores precisados.
. .| El instrumento responde al X
Consistencia . LR
problema de investigacion.
: Existe correlacion  entre X
Coherencia | .. . .
indicadores y dimensiones.
El instrumento responde a la X
Metodologia | metodologia de la

investigacion.




I11.  PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:
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Indicadores Puntaje
Claridad 17
Obijetividad 18
Actualidad 17
Organizacién 18
Suficiencia 18
Consistencia 17
Coherencia 18
Metodologia 17
Puntaje total 140
Promedio total 17,5
V. SUGERENCIAS:
Lugar y fecha DNI Firma del Teléfono
experto
Huénuco, 12/09/2020 22415327 = 962915554

iy,
| —fA—4

FIRMA DEL EXPERTO
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. MAESTRIA EN EDUCACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO
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‘ ESCUELR DE POST GRADD

TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO

DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020

L. DATOS:

“CARLOS IVAN

Apellidos y nombres del
experto

Grado académico

Autora del instrumento

Ospino Davila Hector Cesar

Magister

Antolina Simo6n Alania

II. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacién):

; o Deficiente Hegpin Bueno i
Indicadores Criterios 00-10 r 14-17 bueno
11-13 18-20
Esta formulado con un 17
Claridad lenguaje apropiado,
comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad 17
observable.
. Adecuado al contexto del tema 18
Actualidad . : S
materia de investigacion.
... | Existe una organizacion logica, 17
Organizacion :
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y 17
Suficiente necesarios para evaluar los
indicadores precisados.
i .| El instrumento responde al 17
Consistencia X s
problema de investigacion.
; Existe  correlacion  entre 18
Coherencia Tt : :
indicadores y dimensiones.
El instrumento responde a la 17
Metodologia | metodologia de la
investigacion.
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III. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:
Indicadores Puntaje
Claridad 17
Objetividad 17
Actualidad 18
Organizacion 17
Suficiencia 17
Consistencia 17
Coherencia 18
Metodologia 17
Puntaje total 138
Promedio total 17,25
Iv. SUGERENCIAS:
Procede su aplicacion
Lugar y fecha DNI Firma del Teléfono
experto
Huénuco 01/12/2020 20716892 ; 964941638
a7

FIRMA DEL EXPERTO




114

WP ESCUELA BE POST GRADD
! N

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO
. MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS IVAN
DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020

I. DATOS:

Apellidos y nombres del experto Grado académico Autora del instrumento

Magister Antolina Simén Alania
Ninahuanca Misari Rosario
Miriam

II. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

; P Deficiente gl Bueno ey
Indicadores Criterios 00-10 r 14-17 bueno
11-13 18-20
Esta formulado con un 18
Claridad lenguaje apropiado,
comprensible y sencillo.
Olilatividad Esta expresado en capacidad 17
observable.
Aetuilidad Adecqado gl con?extq'del tema 18
materia de investigacion.
... | Existe una organizacion logica, 17
Organizacion ;
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y 18
Suficiente necesarios para evaluar los
indicadores precisados.
2 .| El instrumento responde al 17
Consistencia . R
problema de investigacion.
i Existe  correlacion  entre 18
Coherencia N . "
indicadores y dimensiones.
El instrumento responde a la 17
Metodologia | metodologia de la
investigacion.
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III. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:
Indicadores Puntaje
Claridad 18
Objetividad 17
Actualidad 18
Organizacion 17
Suficiencia 18
Consistencia 17
Coherencia 18
Metodologia 17
Puntaje total 140
Promedio total 17,50
IV. SUGERENCIAS:
Procede su aplicacion
Lugar y fecha DNI Firma del Teléfono
experto
Huanuco 01/12/2020 20047730 993631065
okl

. \
FIRMA DEL EXPERTO
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NOTA BIOGRAFICA

SIMON ALANIA ANTOLINA

Nacio en Huarichaca , Pachitea - Huanuco, hija de agricultores de don Paulino Simon
Tolentino y dofia Sebastiana Alania Herrera, sus estudios de educacion primaria y
secundaria lo realizo en su lugar de nacimiento. De profesion docente, egresada de la
UNHEVAL, Especialidad de Biologia y Quimica. Magister en Educacion, Mencion
en Gestion y Planeamiento Educativo por la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
Actualmente ejerce la docencia de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori” de

Molino.
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¥y
\ " ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENC!A"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, siendo las 18:00h, del dia jueves 18 DE FEBRERO DE 2021 ante los Jurados de
Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. José Wuencislao CONDEZO MARTEL Presidente
Mg. Dionicio Ruperto FERNANDEZ SANTA CRUZ Secretario
Mg. Julio Edwin ZEVALLOS FRETEL Vocal

Asesor de tesis: Dr. Ido LUGO VILLEGAS (Resolucién N* 0685-2020-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencién en Gestién y Planeamiento
Educativo, Doiia Antolina SIMON ALANIA.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS IVAN DEGREGORI"” DE MOLINO, PACHITEA 2020.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o soluciéon a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes.

Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Nota de. .. d/t’ﬁ ! v"—/—> -.(16),
Equivalentea .. QU ¢re. . porloquesedeclara 6}(6 bade.......
(Aprobadooduaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las.. /7. 4. . horas de 18 de febrero de 2021

TE
22¢7 12 2

SECRETARIO
DNIN® 226904 E5......

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 2 16: Bueno

(RESOLUCION N* 0174-2021-UNHEVAL-FCED)

Unidad de Posgrado de Educacion — Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN O*SC"“‘“”"“““’“

8 o
| ik

UNIDAD DE POSGRADO DE EDUCACION ”.

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Edwin Roger Esteban Rivera

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada; GESTION-ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS IVAN DEGREGORI” DE MOLINO,
PACHITEA 2020, realizada por la Maestrista en Educacion, mencion en Gestion y
Planeamiento Educativo Antolina SIMON ALANIA, cuenta con un indice de
similitud del 13%, verificable en el Reporte de Originalidad del soffware Turnitin.
Por consiguie‘hte, la tesis cumple con lo establecido con una similitud méxima de
30% establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de ia Universidad

Nacional Hermilio Valdizén.

Cayhuayna, 30 de enero de 2023.

. PRESIDEN EDELACUNIET
UNIDAD DE POSGRADO - EDUCACION

CNS
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UNHEVAL

U N HEVAL VICERRECTORADO DIRECCION DE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION
HERMILIO VALDIZAN

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado ‘ ’ Segunda Especialidad ’ ‘ Posgrado: Maestn’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del ) . )
. EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Programa de estudio
Grado que otorga MAESTRO EN EDUCACIéN, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | ANTOLINA SIMON ALANIA

Tipo de Documento: | DNI ‘ X‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 981309656

Nro. de Documento: | 46920013 Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electroénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | LUGO VILLEGAS IDO ’ ORCID ID: | 0000000255236438
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ’ Nro. de documento: | 22428875

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del
Jurado)

Presidente: CONDEZO MARTEL JOSE WUENCISLAO
Secretario: FERNANDEZ SANTA CRUZ DIONICIO RUPERTO
Vocal: ZEVALLOS FRETEL JULIO EDWIN
Vocal:
Vocal:
Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
119

ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
 

ASIS-CONS-DIREC-EPG
Texto tecleado
X

ASIS-CONS-DIREC-EPG
Texto tecleado
EDUCACIÓN, MENCIÓN EN GESTIÓN Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

ASIS-CONS-DIREC-EPG
Texto tecleado
X


120

"s\UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
” HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO
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DIRECCION DE
INVESTIGACION

OE INVE,
oN S
(z('\ cﬂ

‘Dl
UNHEVAL

RanlGia i

5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS IVAN DEGREGORI” DE MOLINO, PACHITEA 2020.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentade anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, criginalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a L&A UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2021

Modalidad de obtencion
del Grado Académico o
Titulo Profesional: (Marque
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios)

Tesis

X

Tesis Formato Articulo

Tesis Formato Patente de Invencion

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia
Profesional

Tesis Formato Libro, revisado por
Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

PERMANENCIA

ACOMPANAMIENTO

CONVIVENCIA

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Acceso Abierto | X

Condicion Cerrada (*)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

SI NO X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segun la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | SIMON ALANIA ANTOLINA
Huella Digital
DNI: | 46920013
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:

Fecha: 02/02/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v' Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v' la informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio seglin corresponda.
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