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RESUMEN

La investigacion tuvo por objetivo evaluar la gestion pedagogica y el desempefio del
docente en las instituciones educativas, nivel primaria del distrito de Molino; surge por
la preocupacion de que los educandos no logran las competencias requeridas para el
grado y/o ciclo; por ello, la necesidad de saber el nivel en que se encuentran los
docentes en cuanto se refiere a la gestion pedagogica y su desempefio. La presente, es
una investigacion con disefio no experimental, de tipo observacional explicativo y
transversal, con una poblacién muestral de 89 docentes, a quienes se aplico los
instrumentos de recoleccion de informacion, utilizando la encuesta como instrumento
de investigacion, los mismos que fueron validados con juicios de expertos obteniendo
unos resultados de coeficientes muy alto con Alpha de Cronbach, siendo el 0.974 para
el instrumento de la variable independiente y el 0.965 para el instrumento de la variable
dependiente. También se empled la confiabilidad con prueba piloto a la poblacién de
estudio con Alpha de Cronbach, dando como resultado 0.931 para el instrumento de la
variable independiente y 0.922 para la variable dependiente, mostrando confiabilidad
muy alta. Los datos obtenidos se procesaron con el software Estadistico, Excel y SPSS
version 25, los cuales muestran, que un 94.4 % de encuestados, manifestaron que la
gestion pedagogica se encuentra en nivel bueno y el 97.8 % de los encuestados,
manifestaron que el desempefio del docente esta en nivel bueno. Se concluye, que, a

una buena gestién pedagogica, mejores seran los desempefios del docente.

Palabras claves: Gestion de aprendizaje, gestion curricular, gestion pedagogica,

desempefio docente.



ABSTRACT

The objective of the research was to evaluate the pedagogical management and the
performance of the teacher in educational institutions, primary level of the Molino
district; It arises from the concern that students do not achieve the skills required for
the degree and / or cycle; for this reason, the need to know the level of teachers in
terms of pedagogical management and their performance. This is an investigation with
a non-experimental design, of an explanatory and cross-sectional observational type,
with a sample population of 89 teachers, to whom the information collection
instruments were applied, using the survey as a research instrument, which were
validated with expert judgments, obtaining very high coefficient results with
Cronbach's Alpha, being 0.974 for the independent variable instrument and 0.965 for
the dependent variable instrument. Reliability was also used with a pilot test to the
study population with Cronbach's Alpha, resulting in 0.931 for the independent
variable instrument and 0.922 for the dependent variable, showing very high
reliability. The data obtained were processed with the Statistical software, Excel and
SPSS version 25, which show that 94.4% of respondents stated that pedagogical
management is at a good level and 97.8% of respondents stated that the performance
of the teacher is at a good level. It is concluded that, with a good pedagogical
management, the better the performance of the teacher will be.

Keywords: Learning management, curriculum management, pedagogical

management, teaching performance.
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INTRODUCCION

Esta investigacion titulada “Gestion pedagogica y el desempeno docente en el nivel
primaria de las instituciones educativas del distrito de Molino-Pachitea-Huanuco” trata
de fundamentos esenciales en la gestion pedagogica y en el desempefio del docente,
considerando que éstos son importantes para cimentar una educacién de calidad. El
trabajo de investigacion se realiz6 en el escenario educativo actual, en medio de la
pandemia producido por el COVID-19. En este contexto se busca saber como esté la
gestion pedagogica y cual es el desempefio del docente de las instituciones educativas
del nivel primaria del distrito de Molino. También, se desarrollé la ejecucion,

procesamiento de resultados, analisis e interpretacion de datos

En el capitulo 1, se describe los aspectos basicos del problema de investigacion, asi
como la fundamentacidn del problema, justificacion e importancia de la investigacion,
viabilidad de la investigacion, la formulacion del problema; general y especificos y la

formulacion de objetivos general y especificos.

En el capitulo Il, se describe el sistema de hipotesis que no fue necesario considerar
porque no se busca contrastar hipotesis, tampoco aplicar hipdtesis estadistica,
considera la operacionalizacion de las variables para medir los datos de informacion a

través de los indicadores plasmados en el instrumento la encuesta.

En el capitulo 111 del Marco Tedrico de describen los antecedentes de la investigacion;

internacional, nacional y local, bases tedricas y conceptuales.

En el capitulo IV del Marco Metodoldgico, se describe el campo de estudio, tipo y
nivel de la investigacion, poblacién y muestra donde se considera la descripcion de la
poblacion, la seleccion de la muestra, método de muestreo y los criterios de inclusion
y exclusion. Asi mismo se describe el disefio, las técnicas e instrumentos y los aspectos
éticos de investigacion. Los instrumentos con sus respectivas validaciones para la

recoleccion de datos.

En el capitulo V, referente a los resultados y discusion del trabajo de investigacion se

presenta el analisis descriptivo con sus respectivas interpretaciones por dimensiones



Xi

de las tablas de frecuencia y porcentajes tanto para las variables independientes y
dependientes. De igual modo se presenta la discusion de los resultados con referencia
a los antescedentes de la investigacion, el aporte cientifico, las conclusiones

sugerencias Yy bibliografias.

En los anexos se considera la Matriz de consistencia, la carta de consentimiento
informado, las encuestas como instrumento de investigacion, validacion de los

instrumentos por expertos y otros.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

En los ultimos afios, en la educacion peruana se viene dando cambios acelerados
con la idea de perfeccionar la calidad educativa. En los afios 2014, 2015 y 2016 se
hablaba de un Curriculo nacional basado en enfoque por competencias que estaba
en implementacion, segin la RM N° 281-2016-MINEDU este curriculo Nacional
entra en vigencia el 1 de enero del 2017 en las instituciones educativas. Todo ello
era novedoso para la mayoria de los docentes y esto dificulto el uso adecuado de
esta herramienta para el logro de las competencias y cumplir con los estandares de
calidad que exige el ministerio de educacion. En ese sentido la gestion pedagdgica
y el desempefio del docente entrd en una etapa de controversia; de seguir los
lineamientos del Curriculo Nacional 2017 y dejar de lado el Disefio Curricular del
2009 con sus rutas de aprendizaje. Era un gran reto para los docentes y directores

adaptarnos a este nuevo modelo educativo para desempefiarnos eficientemente.

El director es el lider y el representante legal en una institucion educativa, asi lo
menciona en la Ley general de educacion N°28044, Art. 55 (2003); en él recae la
responsabilidad de liderar de manera 6ptima la gestion educativa, administrativa y
pedagdgica facilitando estrategias, materiales y espacios para el desempefio de los
docentes con la finalidad de lograr en los estudiantes el desarrollo de las
competencias previstas en el curriculo nacional. En ese sentido es importante una
adecuada gestion pedagogica y el desempefio del docente para alcanzar la calidad

educativa.

En la actualidad, se observa los resultados en las evaluaciones censales de los
educandos en la provincia de Pachitea; un bajo rendimiento académico en el nivel
primaria, donde un 24.9% de estudiantes se encuentran en previo al inicio en
lectura, 37.9% en inicio, 24.8% en proceso y un 12.4% en nivel satisfactorio.
(SICRECE, 2019)
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Leer es importante, porque aumenta la comprension, concentracion y observacion
que permite pensar reflexivamente. Smith (1989) menciona que “Leer es la
actividad por la cual un lector construye un significado a partir de un proceso de

elaboracion cognitiva”

El gobierno hace mencion que la educacion en nuestro pais es un problema mas,
esto como resultado de un deficiente desempefio del profesor, y asi lo han difundido
a la sociedad; la calidad en la educacion no solo requiere de un buen desempefio del
docente, sino que existe diversos factores como la pobreza, la desnutricion, la
diversidad de necesidades y el contexto que influye negativamente en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes. El gobierno y la comunidad educativa necesitan
trabajar de forma colaborativa para mejorar la calidad de la educacion. Un docente
de calidad, es aquel que provee oportunidades de aprendizaje y contribuye a

construir una sociedad mas justa y solidaria.

Martinez & Lavin, (2017) en su investigacion titulada “Aproximacion al concepto
de desempefio docente, una revision conceptual sobre su delimitacion” menciona

que el desempefio docente:

Prescribe sobre la responsabilidad ante el aprendizaje de los alumnos
(conocimiento pedagdgico y de la disciplina), la capacidad de gestion educativa
que se le asigna al docente (colaboracién y liderazgo), y sobre su participacion
en las politicas educativas (resignificar su trabajo). (p.3)

1.2 Justificacion e importancia de la investigacion.

Este trabajo de investigacion se hizo porque urge aclarar el tema de la baja calidad
educativa en los estudiantes del nivel primaria y la inadecuada gestion pedagdgica
y desempefio del docente en la region Huanuco, ain méas en la provincia de
Pachitea. En estos Ultimos afios los resultados de las evaluaciones censales
emanadas por la Oficina de la Medicion de la Calidad de los Aprendizajes-
MINEDU, muestran un bajo rendimiento académico en los estudiantes que fueron
severamente cuestionadas por la sociedad. Fue esta, la razon para realizar este

trabajo de investigacion, con la finalidad de aportar a la educacion, que, si se
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emplea una eficiente gestion pedagdgica y el desempefio del docente es apropiado
en el aula, se lograrian el desarrollo de las competencias en los estudiantes de

manera significativa.

La importancia que tuvo la investigacion, fue evaluar la gestion pedagdgica y el
desempefio del docente, tal como se puede constatar con los datos obtenidos,
donde la gestion pedagogica esta en nivel bueno con un 94.38% y el desempefio
docente en un 97.75% también encontrandose en nivel bueno en las instituciones
educativas del nivel primaria del distrito de Molino de la provincia de Pachitea y
esto me permitira aportar en la implementacion de una educacion de calidad.
Espero que esta investigacion sirva como base y fuente de informacion para los
especialistas, directivos y docentes de aula, de las diferentes instituciones
educativas del distrito de Molino, ya que tendran a su disponibilidad una
herramienta de trabajo que es valido y confiable. Asi mismo permitira a la UGEL
de Pachitea tomar las decisiones pertinentes en los aspectos de gestion

pedagogica.
1.3 Viabilidad de la investigacion.

Esta investigacion fue viable, porgque se conto con la bibliografia necesaria y la
predisposicion de los maestros de las diferentes instituciones educativas en
estudio. Cabe resaltar que el recurso tiempo y la informacién disponible, son
recursos necesarios para una investigacion y estan plenamente garantizados,

existiendo un equilibrio entre la relevancia de lo que se estudia y la viabilidad.
1.4 Formulacion del problema.
1.4.1 Problema general

¢COmo serd la gestion pedagdgica y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del nivel primaria del distrito de Molino,

provincia de Pachitea-Huanuco?
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1.4.2 Problemas especificos.

P.E.1. ;COmo esta la gestion pedagdgica en las instituciones educativas del

nivel primaria del distrito de Molino, provincia de Pachitea-Huanuco?

P.E.2. ;Cual es el desempefio docente en las instituciones educativas del

nivel primaria del distrito de Molino, Provincia de Pachitea-Huanuco?
1.5 Formulacion de objetivos.
1.5.1 Objetivo general.

Evaluar la gestion pedagogica y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas, nivel primaria del distrito de Molino,

provincia de Pachitea-Huéanuco.
1.5.2 Objetivos especificos

OEL. Describir como estad la gestion pedagdgica y el desempefio
docente de las Instituciones Educativas, nivel primaria del distrito de

Molino, provincia de Pachitea-Huanuco.

OE2. Argumentar cudl es la gestion pedagogica y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas, nivel primaria del distrito de

Molino, provincia de Pachitea-Huanuco.

OE3. Comparar la gestion pedagogica y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas, nivel primaria del distrito de Molino,
provincia de Pachitea-Huéanuco.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipdtesis

Mi trabajo de investigacion no requiere formulacion de hipotesis porque es de

tipo observacional explicativo y transversal.

2.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 01. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTOS
GESTION Gestion -Planificacion
PEDAGOGICA
Curricular - Organizacion
V X
-Ejecuta
-Evaluacion
Encuesta
Conocimiento -Maneja
disciplinar disciplinas
-Habilidades
-Actitudes/valores
Gestion y | - Retroalimenta.
acompafiamiento
-Utiliza materiales
-Disefia  sesiones
de aprendizaje.
ESEMPENO Preparacion para | Planificacion
DOCENTE el aprendizaje curricular
VY Areas, enfoques y

procesos
pedagdgicos
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Construccion del
aprendizaje

Motivacion,
estrategias y
recursos
pertinentes.

Articulacion con | Familia y
la comunidad comunidad

Interinstitucionales
Desarrollo Identidad docente
profesional

Etica profesional

Eficiencia

Fuente: Elaboracion Propia



2.3 Definicién operacional de las variables

Tabla 02. Definicion operacional de las variables

18

estudiantes” (p.2). De acuerdo con el
autor, los docentes al planificar y
ejecutar actividades de aprendizaje
deben conocer las competencias de las
diferentes areas de aprendizaje que va
desarrollar en  los  estudiantes,

seleccionando los recursos, estrategias.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
GESTION Bolivar (2009) menciona, que la gestion | Gestion -Planificacion
PEDAGOGICA | pedagdgica “Es aquel conjunto de
. . Curricular - Organizacion

actividades que tienen que ver con la
V X

mejora de los procesos de ensefianza y -Ejecuta

aprendizaje que llevan a cabo docentes 'y

-Evaluacion Encuesta
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Conocimiento

-Maneja disciplinas

disciplinar
-Habilidades
-Actitudes/valores
- Retroalimenta.
Gestion -Utiliza materiales

acompafamiento

-Disefia  sesiones

aprendizaje.

de
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ESEMPENO
DOCENTE

VY

Robalino (2005) menciona, que el
desempefio docente es “el proceso de
movilizacibn de sus capacidades
profesionales, su disposicion personal y
su responsabilidad social para: articular
relaciones significativas entre los
componentes que impactan la formacion
de los alumnos; participar en la gestion
educativa; fortalecer una cultura
institucional democratica, e intervenir en
el disefio, implementacion y evaluacion
de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los
estudiantes aprendizajes y desarrollo de

competencias y habilidades para la vida”

Preparacién para el

aprendizaje

Planificacion curricular

Areas, enfoques vy

procesos pedagdgicos

Construccion  del

aprendizaje

Motivacion, estrategias

Yy recursos pertinentes.
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(p.11). De acuerdo al autor, el
desempefio profesional del docente es el
cumplimiento y la calidad de trabajo o
funcion que ejerce en distintos contextos
y escenarios asociados con el estudiante;
aqui se pone en practica las
competencias profesionales, las
habilidades y la préctica de valores.
respetando las costumbres de la

comunidad educativa.

Articulacion con la

Familia y comunidad

comunidad

Interinstitucionales
Desarrollo Identidad docente
profesional

Etica profesional

Eficiencia

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de la investigacion
Internacional

Carmona (2015) en la investigacion titulada “Gerencia educativa y desempefio
docente: un binomio de accion para la calidad educativa en la U.E. Instituto San
Valentin municipio Valencia estado Carabobo”, se determind en la dimension
fortaleza y variable gerencia educativa; que, la opinion de la comunidad educativa
no es consideradas ni tomadas en cuenta en la planificacién de las metas
institucionales. En el acompafiamiento pedagdgico demuestran poco liderazgo y
mucha debilidad, se percibe que los directivos no demuestran un buen liderazgo
para realizar el acompafiamiento pedag6gico y motivar al personal docente Asi
mismo no coordinan en la programacion y ejecucién de los instrumentos de
gestion; esto significa que existe deficiencias para el buen funcionamiento de la

institucién educativa.

Medina, Camico, & Urrieta (2012) en su trabajo de investigacién titulada

“Gerencia y supervision en Educacion Primaria” concluye que:

Con respecto a los procesos de gerencia escolar y supervision en las
escuelas de educacion primaria seleccionadas en este estudio, es relevante
exponer que los gerentes de ambas escuelas presentan respuestas
coincidentes, pero que las mismas se tornan contradictorias con las
proporcionadas por los docentes; es por ello, que se deduce que los
gerentes presentan debilidades en la ejecucion practica de su labor con
respecto a la comunicacion efectiva que debe darse, ya sea para la
planificacion del proyecto Educativo Integral Comunitario (P.E.I.C.), la
evaluacion del desempefio docente o la toma de decisiones, lo cual afecta

el desemperio de su gestion escolar. (p.78)
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Monroy (2013) en su investigacion “Liderazgo directivo como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente de la escuela Rafael Saturno
Guerra-Valencia-estado Carabobo —Espafia” concluye que, el director de la
mencionada escuela es un lider autoritario que ordena y espera que lo obedezcan,
limita la participacién, no soluciona las dificultades que se presentan y no motiva
a los docentes, provocando que estos cumplan con sus funciones por presion. Este
antecedente nos muestra que en la actualidad existe diversas instituciones con
lideres autocraticos que se resisten al cambio, lo que impide un adecuado
desempefio docente. Es necesario contar con docentes valorados y motivados con

la finalidad de brindar una educacion de calidad.
Nacional

Chéavez & Olivos (2019) en su tesis de investigacion “Gestion educativa y
desempefio docente, en la institucion educativa “Modelo” Truyjillo, 2018~
concluye: “se demuestra que la gestion pedagdgica se relaciona significativamente

con el desemperio docente de nivel secundario de la I.E. Modelo, Trujillo — 2018~
(p.47).

Anchante & Soriuano (2018) En su tesis de investigacion titulada “Gestion
educativa y desempefio docente de una Institucion Educativa, Chincha Alta-2018”
Los resultados refieren que, se establecid la relacion de la gestién educativa con
la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y que existe una relacion

Optima entre la gestion educativa con el desempefio del docente.

Lopez (2018) En su tesis de investigacion titulada “Gestion pedagogica y calidad

de desempenio” concluye que:

Con respecto al objetivo general los resultados obtenidos determinan que
existe una relacién entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en
la LE. “Conchucos” del Distrito de Conchucos - Provincia de Pallasca;
pues el coeficiente de correlacion es positiva alta de 0.518 [...]
Entendiéndolo a mejor gestion pedagdgica, mayor calidad de desempefio
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docente o baja gestion pedag6gica, baja calidad de desempefio docente.
(p.46)

Mamani (2019) en su investigacion “Desempefio docente y su relacién con la
gestion educativa en las instituciones educativas primaria del Distrito de
Chucuito-2018”; se concluye que: “se ha determinado un nivel de significancia
del 5% que existe una correlacion positiva media (r = 0,587) entre el desempefio
docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito

de Chucuito en el afio escolar 2018 (p.78).
Local

Ramos & Silva (2018) En su tesis “Liderazgo pedagogico y desempefio docente

de la institucién educativa. Huanuco -2018” concluye que:

Se demostro la relacion entre la dimension orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la
I.E. Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018, porque el valor del
coeficiente de correlacion=0.444 nos confirma que existe una correlacion
positiva media entre la dimension gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y el desempefio docente, en consecuencia, de la
aplicacion de la prueba de correlacion aceptamos la hipotesis de

investigacion y se rechaza la hip6tesis nula. (p.50)

Carbajal (2018) En su investigacion “Acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en una Institucion Educativa, Huanuco-2018”; en funcion al

objetivo general se determina que:

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Esteban Pavletich, Llicua-
Huanuco 2018, de acuerdo a los datos de la prueba de Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman realizado entre las dos variables
arrojaron el valor de 0.591, siendo el nivel de correlacion positiva,

significativa y moderada. (p.71)
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3.2 Bases tedricas
Gestién pedagdgica
Sobre la gestion pedagdgica existen diferentes conceptos como:
Lopez (2017) sefala:

La gestion pedagogica dentro del sistema educacional debe reconocerse
como un proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones
que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el
proceso docente educativo en la consecucién eficiente de los objetivos
propuestos para la formacién integral de los profesionales desde su propio
encargo social en el modelo del profesional desde una concepcion social
humanista que responda al objeto de la educacion segun las demandas de
la sociedad. (p.202)

La Gestidn pedagogica: “Es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes

y estudiantes” (Bolivar, 2009, p.2).

De acuerdo a (Reyes, 2006, citado por Bravo, Bocéngel, 2020) la gestion
pedagdgica “la define como el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos
educativos” (p.49). En ese sentido, la gestion pedagdgica en las instituciones
educativos es entendida como la aplicacion de diversas estrategias: programar,
conducir y evaluar las acciones pedagogicas relacionadas con el desarrollo de las
diferentes areas de aprendizaje respetando la naturaleza, las costumbres, el deporte
y la recreacion con el proposito de impartir una educacion de calidad.

De acuerdo a (L6pez,2009, citado por Mendoza, 2012) “La gestion pedagodgica es
el proceso global para dinamizar el funcionamiento institucional, se ejercita
mediante la influencia personal sobre los recursos, medios, técnicas, personal

docente y no docente tendiente al logro de objetivos y metas” (p.46). Por otro lado,
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Batista (2007) define como el “quehacer coordinado de las acciones y recursos
sociopedagogicas y didacticos que realizan los actores sociales de este proceso en
el colectivo del afo y direccionarlo hacia el logro de los objetivos...” (p. 101). En
concordancia con los autores la gestion pedagogica son acciones encaminadas al

logro de las metas y objetivos institucionales en beneficio de los educandos.

Coll (2007) define que la gestion pedagogica es: “Una amplia vision de la
educacion, las decisiones sobre el curriculo escolar y méas concretamente sobre los
saberes fundamentales y las competencias basicas” (p.79). De acuerdo con el
autor, hoy en dia la gestion pedagogica consiste en que los docentes deben
identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y a partir de ello
planificar las actividades y acciones significativas para desarrollar competencias,
resolviendo problemas con estrategias propias del estudiante, con la finalidad de
desarrollar el pensamiento critico y que los estudiantes construyan sus propios

aprendizajes.
Dimensidn de la gestion pedagogica.

Calzado (2015) en su investigacion sobre habilidades sociales y la gestidn
pedagdgica de los docentes, clasifica a la gestion pedagdgica en tres dimensiones:
“Planificacion de la ensefianza, ejecucion de la ensefianza-aprendizaje y

evaluacion de la ensefianza-aprendizaje”.

Rosales (2010) afirma que “La planificacion de la ensefianza por competencias
implica cambios de importancia, respecto a la planificacién convencional de los
centros escolares y de los profesores”. Segun el autor se ha extraido en el &mbito
educativo una forma de programar actividades basado en el desarrollo de las
competencias, también refiere a los procesos a considerar en la planificacion como
la metodologia, la organizacion y la evaluacion. Actualmente la planificacion es
una herramienta fundamental en la ensefianza, es necesario resaltar que no existe
un unico patrén de programar, por ello, la programacion de actividades en la

ensefianza es flexible, abierto y adecuable.
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MINEDU (2017) sobre la gestion curricular menciona:
El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera
eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que
se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se
tienen trazados. (p.8)
Por otro lado, el curriculo nacional es una herramienta, un instrumento de la
politica educativa en el Per(, es muy importante porque nos muestra la visiéon de
la educacion que aspiramos, es considerado también como la columna vertebral
de toda accion educativa, ya que contiene los Estandares de aprendizaje, el perfil
de egreso, las competencias y los desempefios que deben lograr y demostrar los
educandos al finalizar la educacion bésica regular para garantizar la calidad de la

educacion peruana.
Por otro lado, Castro (2005) afirma:

la Gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion
educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacién con
la organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos
administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y por

su puesto con el curriculum escolar (p.13).

De acuerdo con los autores, la gestion curricular es el accionar del director y
docente en la organizacion, planificacién, acompafiamiento y evaluacion para

garantizar el aprendizaje efectivo en el aula.

Ejecucion de la ensefianza-aprendizaje, es el accionar dindmico que involucra
la realizacion de una serie de actividades significativas para la construccion de los
aprendizajes en los educandos, movilizando capacidades, habilidades y

conocimientos.

MINEDU (2014) en el Marco de buen desempefio docente, en el dominio 2,

menciona que:



Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un
enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas las expresiones.
Refiere la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un
clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la
motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas y de evaluacién, asi como la utilizacién de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos
criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la

ensefianza que es preciso mejorar. (p.25)
De acuerdo a la Resolucién Viceministerial N° 094-2020-MINEDU (2020):

El proceso de evaluacion para el aprendizaje tiene como finalidad la
mejora continua de los procesos de aprendizaje y el desarrollo de las
competencias a traves de la retroalimentacion y, a la par, la mejora
continua de los procesos de ensefianza a través de la reflexion. Esto
involucra analizar informacion sobre el nivel de desarrollo de las
competencias que logran los estudiantes al enfrentarse a experiencias
de aprendizaje. La evaluacion para el aprendizaje supone estructurar un
proceso que toma en cuenta la informacién recibida acerca del nivel de
desarrollo de las competencias e incluye una evaluacion que permita
conocer las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de cada
estudiante, asi como obtener informacion sobre sus intereses y
preferencias de aprendizaje. La evaluacién formativa debe darse de

manera continua durante todo el periodo lectivo. (p.11)

Concepciones de aprendizaje

A través del tiempo, la educacion viene atravesando cambios agigantados
debido al avance acelerado de la ciencia y tecnologia. Hoy en dia, el
aprendizaje es considerado como un proceso activo, dinamico y significativo,
donde los estudiantes construyen y descubren sus propios conocimientos y

habilidades. Este tipo de aprendizaje requiere, el desarrollo de la capacidad de
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pensar reflexivamente, de generar ideas para solucionar los problemas sociales
y ambientales. Es necesario comprender tres grandes concepciones de

aprendizaje que argumentan la educacion actual.

Segun Feixas (2003) “La vision constructivista de la cognicién no la reduce
a un tipo de fendmenos, sino que la refiere a la actividad global y holistica de

dar significado a la experiencia” (p.108).

Por esa razon, el estudiante debe manifestar y explicar su experiencia; de esa
forma, lograré la construccion y reestructuracion de su conocimiento a través
de la retroalimentacién, el reforzamiento, el intercambio de culturas en el aula,

el buen clima escolar en los equipos de trabajo y rol que desempefia el docente.

Segun, Martinez & Valcarcel (2004) sobre la perspectiva sociocultural
menciona: “El aprendizaje y el razonamiento son procesos sociales que ocurren
en contextos sociales y entre individuos que los integra” (p.6). Por otra parte,
Vygotsky (1979) sefiala que toda persona antes de ingresar a la escuela tuvo
una historia y experiencia previa; por lo cual, la construccion del aprendizaje y
su desarrollo estan relacionados desde el momento que nace la persona. Segun
los autores, para la construccion de los aprendizajes es importante las

experiencias vividas y las relaciones sociales.

La perspectiva centrada en el lenguaje segin Fianuchi (2014) “Tiene como
objetivo el andlisis del lenguaje en el aula, es decir, mediante las interacciones,
reconstrucciones, las actividades y el contexto; todo lo que conlleva la
realizacion de una accion” (p.1). Cabe resaltar que la comunicacion a traves del

lenguaje es el medio entre el razonamiento y la construccion del aprendizaje.

Romero, Rodriguez, & Romero (2013), refiere al trabajo que cumple el docente
en el aula y en la comunidad educativa, de su formacion profesional que
recibio, lo cual permite seguir investigando, desarrollando su creatividad,

reflexionando sobre sus acciones para revalorar la profesion docente.
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La Ley General de Educacion N°28044 (2003), hace referencia los principios
de la educacion que encaminan la gestion pedagdgica en el sistema educativo
del Perd. El estudiante es el protagonista principal de la educacion por ello su
formacion debe estar basada en la ética, la calidad, la equidad, la democracia,

la conciencia ambiental, la interculturalidad, la creatividad y la innovacion.

Segun los estudios realizados por la doctora Schmelkes (1994), son tres las
condiciones para la gestion pedagégica. Asi como el buen clima escolar que
permita laborar en un ambiente de respeto y seguridad. EI trabajo en equipo
permite establecer metas, objetivos y estar conscientes en el compromiso de
cooperacion para el logro de los mismos. Centrar la atencion en los objetivos
de lainstitucién, cumpliendo funciones de trabajo colaborativo que garanticen una

formacion integral de los educandos.

Rol del docente en la gestion pedagdgica; La funcién principal del docente es
acompafiar, guiar y facilitar condiciones favorables en la accion educativa,
propiciando actividades y/o situaciones que favorezcan la préctica de valores y
la construccién de nuevos conocimientos. Segun el curriculo nacional, el
profesor debe ser un innovador y mediador: Innovador porque necesita estar
actualizado de acuerdo al avance de la ciencia y tecnologia asumiendo una
reflexion critica desde sus acciones pedagogicas y mediador porque orienta 'y
estimula a los estudiantes durante la construccion y desarrollo de sus

aprendizajes.
Desempefio docente

(Valdéz, 2003, citado por Puig, Martinez y Valdés, 2016) define al desempefio
como: "...tanto la actuacion como la idoneidad del docente, expresada esta ultima
esencialmente en un conjunto de capacidades pedagdgicas, necesarias para la

realizacion de un ejercicio profesional eficiente y eficaz" (p.435).
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El desempefio profesional del profesor es:

El conjunto de acciones cotidianas que realiza el maestro en la
organizacion y conduccion del proceso ensefianza-aprendizaje, asi como
en la interaccion con sus alumnos, la comunidad escolar y la comunidad
en general, con el propdsito de obtener resultados significativos en
términos de aprendizaje y cambios de conducta. (Velasquez Castafieda &
Alvarez, 2015, citado por Puig, Martinez & Valdés, 2016, p.437)

Por otra parte, se plantea que:

El desempefio profesional del profesor es entendido como su préactica
profesional educativa, en la que deben dar respuesta a los problemas de
caracter profesional que la afectan, asi como proyectar estrategias de
desarrollo a partir de las condiciones existentes, demanda ineludiblemente
una formacion investigativa como base necesaria para el éxito profesional.
(Chirino & Pérez, 2015, citado por Puig, Martinez & Valdés, 2016, p.438)

Segun Fierro (2003) menciona que:

La préctica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella
intervienen los significados percepciones y acciones de las personas
involucradas en el proceso educativo (alumnos, docentes, padres,
autoridades, etc.). También intervienen los aspectos politico-
institucionales, administrativos y normativos, que, en virtud del

proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro. (p.3)

En concordancia con los autores se puede decir, que el desempefio docente, es
entendida como el cumplimiento de sus deberes y funciones en las actividades
que desempeiia y por los resultados alcanzados en los estudiantes, para ello
pone en practica su saber disciplinar en lo profesional, y en lo pedagdgico

reflexiona de las debilidades, fortalezas y su practica de valores.



En el Marco del Buen Desempefio Docente, aprobado por (Resolucion
Ministerial N° 0547-2012-MINEDU, 2012) refiere que los propdsitos

especificos del buen desempefio docente son:

Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion
docente y los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la
ensefianza; Impulsar que los docentes reflexionen sobre su préctica, se
apropien de los desempefios que caracterizan la profesion y construyan,
en comunidades de practica, una vision compartida de la ensefianza;
Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para
fortalecer su imagen como profesionales competentes que aprenden, se
desarrollan y se perfeccionan en la practica de la ensefianza; Guiar y dar
coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de

trabajo docente. (p.24)

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente, aprobado por (Resolucion
Ministerial N° 0547-2012-MINEDU, 2012) menciona los 4 dominios: “Se
entiende por dominio un &mbito o campo de ejercicio docente que agrupa un
conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en los

aprendizajes de los estudiantes” (p.24).

Para el buen desempefio del docente, éste debe prepararse para facilitar el
aprendizaje a sus estudiantes, planificando oportunamente las actividades
significativas, estrategias y recursos pertinentes con la finalidad de desarrollar
los conocimientos, habilidades y actitudes en las sesiones de aprendizaje en un
ambiente de respeto a la inclusién y diversidad cultural. Asi mismo promover
la participacion e integracion de la comunidad educativa en la planificacion,
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional. En
cuanto la identidad y al desarrollo de su profesién, implica la reflexién de su
trabajo pedagdgico asumiendo las responsabilidades de sus decisiones y

acciones.
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Fierro (2003) considera seis dimensiones: Dimension personal, el docente es un
ser humano unico, con sus defectos, fortalezas y caracteristicas; Dimensién
institucional, es el escenario donde el profesor desarrolla las acciones
pedagdgicas; Dimension interpersonal, es necesario un buen clima escolar para el
desenvolvimiento 6ptimo; Dimensién social, busca la igualdad entre sus
integrantes; Dimension didactica, hace referencia al rol del maestro; Dimension
valoral, refiere a la practica de los valores, creencias y actitudes demostrando su

ética profesional.

Los lineamientos del desempefio docente que consideran el MINEDU a través del
Marco del Buen Desempefio Docente y el autor Fierro tiene una gran similitud, ya
que buscan revalorar la profesién docente exigiendo calidad, pertinenciay eficacia

y gue estos sean exhortados a todo profesional de la educacién.
3.3 Bases conceptuales
Definicion de términos basicos

Gestion. “El proceso de estructurar y utilizar un conjunto de recursos orientados
hacia el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno organizacional”
(Hitt 2006, p.8). La gestion en las instituciones educativas tiene el reto de afrontar

problemas culturales, ambientales y sociales en la actualidad.

Pedagogia. “Un campo de articulacién de conocimientos, saberes y experiencias,
sistematizado con metodologias diversas, generalmente asociadas a la produccion
filosofica, de las ciencias sociales y de la psicologia” (Puiggrés & Marengo 2013,
p. 19).

Gestidn pedagdgica: “Es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y
estudiantes” (Bolivar, 2009, p.2).

Desempefio. “Son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes
respecto a los niveles de desarrollo de las competencias (estandares de
aprendizaje)” (MINEDU,2017, p.38).
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Docente. Profesional de educacion, que se dedica a la ensefianza.

Desempefio docente. Es, “el proceso de movilizacion de sus capacidades
profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para: articular
relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion de los
alumnos...” (Robalino, 2005, p.11).

Curriculo Nacional. “Establece los aprendizajes que se espera logren los
estudiantes como resultado de su formacion basica, en concordancia con los fines
y principios de la educacién peruana, el Proyecto Educativo Nacional y los
objetivos de la Educacion Béasica” (MINEDU,2017, p.8)

Gestidn curricular. “La capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto
pedagdgico de la institucion a partir de la definicion de qué se debe ensefiar y qué
deben aprender los estudiantes” (MEC, 2015, p.12).

Gestion y acompafnamiento. “Implica desarrollar procedimientos, instrumentos
y estrategias que aseguren su optimo desarrollo, de manera tal que se genere en
los docentes una ensefianza eficaz, capaz de posibilitar a los nifios logros de
aprendizajes de calidad” (Meléndez, 2011, p.30).

Conocimiento disciplinar. Es el conjunto de saberes disciplinarios que
corresponden a los diversos campos del conocimiento. Este saber no es de

informacién, sino es un saber reflexivo.

La ética. En las Instituciones educativas, se desarrolla las competencias en un
marco de valores éticos y morales, practicando la generosidad, solidaridad,
honestidad, democracia y respetando las ideas, normas y acuerdos que

garantizaran al estudiante su desenvolvimiento en la sociedad.

La equidad. Es entendida como la igualdad de oportunidades y trato justo

respetando la diversidad cultural.

La inclusion. Es integrar a todas y todos en las actividades respetando la

diversidad de necesidades.
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La calidad. “Asegura condiciones adecuadas para una educacién integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente” (MINEDU, 2003, p.10).

La democracia. “Respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el
reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua...”
(MINEDU, 2003, p.10).

La interculturalidad. Es la interaccién entre las diversas culturas, relacionandose

en igualdad de condiciones.

La conciencia ambiental. “Que motiva el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida” (MINEDU,
2003, p.10).

La creatividad y la innovacion. “Que promueven la produccion de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura” (MINEDU,
2003, p.10).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito de estudio

El presente estudio de investigacion se realizé en las instituciones educativas del
nivel primaria de la educacion bésica regular del distrito de Molino, provincia de
Pachitea jurisdiccion de la region Huanuco, las cuales fueron las siguientes
instituciones; 32586 de Huarichaca, 32587 San Juan Pablo de Molino, 32617
Colegio nacional de Callagan, 32618 de Chinchaycocha, 32619 La Linda, 32620
Cochato, 32621 de Jillaulla, 32622 de Cochapampa, 32754 de Ancomarca, 32817
de Pucajaga, 32846 de Cajon, 32872 de Linda Linda, 33163 de Oroya, 33234 de
Tague Tague, 33393 de Miraflores, 33447 de Solano Ucro, 33448 de Picaflor
Hierbabuena, 33519 de Buenos Aires,33445 de Gongapa, Pajchaj y Ushun.

4.2 Tipo y nivel de investigacion
Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo observacional explicativa y transversal, se
explica los hechos y caracteristicas de la poblacion y muestra de estudio. Para
Arias (2012), “La investigacion explicativa se encarga de buscar el porqué de los

hechos mediante el establecimiento de relaciones efecto” (p.26).
Nivel de investigacion

El presente trabajo corresponde al nivel de investigacion aplicada, activa o

dindmica, que tiene la finalidad de resolver problemas que suscitan en el contexto.
4.3 Poblacion y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion

Segun las recomendaciones de Hernandez Sampieri, la poblacion del
presente trabajo de investigacion estuvo conformada por 116 docentes del
nivel primaria de la educacion basica regular del distrito de Molino, segun



37

los datos de instituciones educativas registrados en ESCALE 2021, tal como

se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 03. Poblacidn de docentes de las instituciones Educativas del nivel primaria de

la Educacion Bésica Regular del distrito de Molino

. NOMBRE Y/O N° I.E./ CENTRO NIVEL/MODALI- | DOCEN- | REGION/PROVINCIA/
N POBLADO DAD TES DISTRITO
1 |32586 - HUARICHACA Primaria 22 Huénuco/Pachitea/Molino
2 | 32587 SAN JUAN PABLO I Primaria 29 Huénuco/Pachitea/Molino
3 | 32617 COLEGIO NACIONAL Primaria 11 Huéanuco/Pachitea/Molino
4 132618 CHINCHAYCOCHA Primaria 7 Huénuco/Pachitea/Molino
5 |32619 LA LINDA Primaria 5 Huénuco/Pachitea/Molino
6 |32620 COCHATO Primaria 3 Huéanuco/Pachitea/Molino
7 | 32621 JILLAULLA Primaria 3 Huénuco/Pachitea/Molino
8 |32622 COCHAPAMPA S/N Primaria 3 Huéanuco/Pachitea/Molino
9 | 32754 ANCOMARCA Primaria 7 Huénuco/Pachitea/Molino
10 | 32817 PUCAJAGA Primaria 4 Huénuco/Pachitea/Molino
11 | 32846 CAJON S/N Primaria 1 Huéanuco/Pachitea/Molino
12 | 32872 LINDA LINDA Primaria 2 Huénuco/Pachitea/Molino
13 | 33163 OROYA Primaria 7 Huéanuco/Pachitea/Molino
14 | 33234 TAGUE TAGUE S/N Primaria 2 Huénuco/Pachitea/Molino
15 | 33393 MIRAFLORES Primaria 2 Huénuco/Pachitea/Molino
16 | 33445 GONGAPATA Primaria 1 Huénuco/Pachitea/Molino
17 | 33447 SOLANO UCRO Primaria 2 Huénuco/Pachitea/Molino
18 | 33448 PICAFLOR HIERBABUEVA Primaria 2 Huénuco/Pachitea/Molino
19 | 33519 BUENOS AIRES Primaria 1 Huénuco/Pachitea/Molino
20 | PAJCHAJ Primaria 1 Huéanuco/Pachitea/Molino
21 | USHUN Primaria 1 Huéanuco/Pachitea/Molino
TOTAL, DE POBLACION 116

Fuente: ESCALE 2021

4.3.2 Muestra y método de muestreo

Para obtener la muestra, la poblacion fue sometida a un tipo de muestreo,

denominado probabilistico aleatoria y estratificada, en el cual se espera que

la muestra sea la mas tipica representativa a la poblacion.
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Se decidié el tamafo de la muestra de estudio utilizando la técnica

probabilistica, aplicando la siguiente formula.

. z%(p)(q) * N
e? (N —1)+2z2(p)(q)

Donde:
n =Tamafio de la muestra
z = Nivel de confianza...... 1.96
p = Variabilidad positiva....... 0.5
q = Variabilidad negativa...... 0.5
e = Grado de error...... 0.05
N = Poblacion................ 116

n= 3.8416 x 0.25 x 116

0.0025 x 115 +3.8416 x 0.25
n=111.4064
1.2479
n=289

Entonces el tamafio de la muestra de estudio fue de 89 docentes quiénes

laboran en el afio escolar 2021.
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La muestra de la presente investigacion es proporcional estratificado, ya que

se conoce la poblacion y el tamafio de la muestra, se utilizé la constante de

estrato.

Ce=n/N

n/N=89/116= 0.7672413793

Tabla 04. Muestra representativa a la poblacion de docentes de las Instituciones
Educativas del nivel primaria de la Educacion Basica Regular del distrito de Molino

N° Nombre y/o nimero de la I.E. / Centro | DOCENTES Muestra
poblado

01 32586 — Huarichaca 22 | 22 x0.7672413793 16
02 32587 San Juan Pablo 11 29 | 29x0.7672413793 22
03 32617 Colegio Nacional 11 | 11 x0.7672413793 8
04 32618chinchaycocha 7 | 7x0.7672413793 5
05 32619 Lalinda 5 5x0.7672413793 4
06 32620 Cochato 3 3 x0.7672413793 2
07 32621 Jillaulla 3 3x0.7672413793 2
08 32622 Cochapampa S/N 3 | 3x0.7672413793 2
09 32754 Ancomarca 7 | 7x0.7672413793 5
10 32817 Pucajaga 4 4 x0.7672413793 3
11 32846 Cajon S/IN 1 1x0.7672413793 1
12 32872 Linda Linda 2 2 x0.7672413793 2
13 33163 Oroya 7 7 x0.7672413793 5
14 33234 Tague Tague S/N 2 2 x0.7672413793 2
15 33393 Miraflores 2 2 x0.7672413793 2
16 33445 Gongapata 1 1x0.7672413793 1
17 33447 Solano Ucro 2 2 x0.7672413793 2
18 33448 Picaflor Hierbabueva 2 2 x0.7672413793 2
19 33519 Buenos Aires 1 1x0.7672413793 1
20 Pajchaj 1 1x0.7672413793 1
21 Ushun 1 1 x0.7672413793 1
TOTAL, DE MUESTRA 89

Fuente: Instituciones Educativas del nivel primaria del distrito de Molino. (10-06-2021) Adaptacion

propia
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4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion
= Criterios de inclusion

» Instituciones educativas con vias de acceso de transporte tanto via

carretera afirmada y caminos transitables.

» Docentes que presten servicio en su condicion de nombrado y
contratado con un tiempo no menor de un afio de permanencia en la

institucién educativa.

» Docentes que contaron con disponibilidad y conectividad de internet,

equipos moviles, laptop para la aplicacion de las encuestas.
=  Criterios de exclusion
» Docentes que no desean participar del estudio.
» Docentes del nivel inicial y secundaria.
4.4 Disefo de investigacion

El presente trabajo de investigacion corresponde al disefio observacional
explicativo transversal, ya que estos disefios explican las relaciones causales en
un periodo de tiempo determinado; los resultados enriquecieron el conocimiento
tedrico-cientifico en el sector educacion, especialmente en la gestion pedagdgica
y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel Primaria del

distrito de Molino, Provincia de Pachitea-Huanuco.

Con el presente disefio se busco y recogié informacion respecto al objeto de
estudio. Este disefio de investigacion observacional se esquematizé de la siguiente

forma:
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Donde

nOx — ,n0Oy

n = Muestra.

Ox = Observaciones de la unidad de analisis de la variable independiente.

Oy = Observaciones de la unidad de analisis de la variable dependiente.
4.5 Técnicas e instrumentos

4.5.1 Técnicas

Las variables se operacionalizaron en dimensiones, indicadores para elegir
un instrumento que fue validado por juicio de expertos. La investigacion fue
de tipo observacional explicativa y transversal, la misma que permitié
recoger informacion a través de las encuestas para ambas variables: Variable
independiente: Gestion pedagogica, consta de 20 items: 10 items para la
dimensién Gestion curricular, 6 items para la dimension disciplinar y 4
items para la dimensién gestion y acompafiamiento y la variable
dependiente: Desempefio Docente, consta de 30 items: 4 items para la
dimension preparacion para el aprendizaje, 9 items para la dimension
construccion del aprendizaje, 6 items para la dimension articulacion con la

comunidad y 11 items para la dimension formacion profesional.

Asi mismo se utilizé diversas fuentes de informacion:

Fuentes primarias: Informacion obtenido de revistas cientificas y/o tesis

publicadas productos de un trabajo de investigacion.

Fuentes secundarias: Informacién obtenida de la UGEL Pachitea, asi como
los directorios y nombres de los directivos de las instituciones educativas

jurisdiccion del distrito de Molino.
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La aplicacion de la encuesta y la recoleccion de datos se hizo en forma
presencial y virtual, previo a ello se solicitd permiso de consentimiento y
autorizacion a los 21 directores de las instituciones educativas del distrito
de Molino, donde se envio el link, formato Word y la carta de
consentimiento para los docentes a través del WhatsApp, blog y de forma
presencial. Los 89 docentes del nivel primaria participaron en la aplicacion
de las encuestas en forma virtual y presencial. Una vez realizado la
recoleccion de datos se procedio a la respectiva tabulaciéon, el procesamiento

de datos en el software Excel y SPSS version 25.

4.5.2 Instrumentos

El instrumento elegido fue la encuesta para ambas variables. La variable

independiente, consta de 20 items y la variable dependiente, 30 items. Con

una escala de valoracion Nunca/ deficiente (0), A veces/ regular (1) Siempre/
Bueno (2)

4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos

Los dos instrumentos fueron validados mediante 5 juicios de expertos

en investigacion segun se precisa en la siguiente tabla.

Tabla 05. Juicio de expertos en investigacion
EXPERTOS ESPECIALIDAD DESICION
Experto 1: | Dr. Agustin Rufino Rojas Flores Mat. Y fisica Aplicable
Experto 2: | Dr. Jesus Arturo Ortiz Morote Psicologia y Dr. En Educacion. | Aplicable
Experto 3: | Dr. Lester Froilan Salinas Ordofiez | Educacion Aplicable
Experto 4: | Dra. Lupe Graus Cortez Ciencias de la Educacion Aplicable
Mg. Teofilo Miguel Pineda Claudio Biologia, Quimica y ciencia
Experto 5: del ambiente Aplicable

Fuente: Elaborado por la investigadora

Cada uno de los expertos valido los instrumentos, teniendo como

indicadores la Relevancia, Coherencia, Suficienciay Claridad de cada
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item, estableciendo un promedio del 97% como resultado final; 0.974
para el primer instrumento y 0.965 para el segundo instrumento con
Alpha de Cronbach considerandose validos, tal como se muestra en

los siguientes cuadros elaborados en el software de Excel y SPSS.

Tabla 06. Resultados del primer instrumento VX-Gestién Pedagdgica

EXPERTOS RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
EXPERTO 1 4 4 4 4
EXPERTO 2 4 4 4 4
EXPERTO 3 3.35 3.65 3.55 3.65
EXPERTO 4 4 4 4 4
EXPERTO 5 3.85 3.85 3.85 3.85
TOTAL 3.84 3.9 3.88 3.9
% 96% 98% 97% 98%
% DE 97%

INSTRUMENTO

Fuente: Elaboracién propia

Estadisticos de fiabilidad

instrumento 1

Alfa de N de elementos
Cronbach
0,974 4

Tabla 07. Resultados del segundo instrumento VY- Desempefio Docente

EXPERTOS RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
EXPERTO 1 4 4 4 4
EXPERTO 2 4 4 4 4
EXPERTO 3 3.4 3.13 3.60 3.57
EXPERTO 4 4 4 4 4
EXPERTO 5 4 4 4 4
TOTAL 3.88 3.83 3.92 3.91
% 97% 96% 98% 98%
% DE 97%

INSTRUMENTO

Fuente: Elaboracion propia
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Estadisticos de fiabilidad

instrumento 2

Alfa de N de elementos
Cronbach
0,965 4

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de  datos

Para establecer la confiabilidad de los instrumentos, el valor debe ser
mayor o igual a 0.8, esto indica que el instrumento presenta
confiabilidad. Para ello se realizo la validacion métrica del instrumento
Encuesta, mediante prueba piloto con una muestra del 10% de forma
aleatoria de 116 docentes, para determinar el indice de consistencia
interna de Alpha de Cronbach, obteniendo como resultado el 0.931 para
el primer instrumento y 0.922 para el segundo instrumento. Estos
valores superan el limite del coeficiente de confiabilidad de 0.80, lo cual
me permite calificar a los instrumentos utilizados como confiable, Muy
alto para el estudio correspondiente, tal como se muestra en los

siguientes cuadros.

o =

k 2V
=]

Donde:

o : Alfa de Cronbach
k : NUmero de items
V;: Varianza de cada item

V,: Varianza del total
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INSTRUMENTO 1- VX INSTRUMENTO 2 - VY
k= 20 k= 30
V= 4.632 e 5.049
V= 40.076 V= 46.243
a= 0.931 a= 0.922

Tabla 08. Rango de interpretacion de la confiabilidad

Rango Confiabilidad (Dimension)
0,61-0,80 Alta
0.41-0,60 Media®

0.21-040 ﬁﬁ'

Fuente: Palella y Martins (2010)

Tabla 09. Confiabilidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Alpha de

Instrumento 1 Cronbach 0.931
Alpha de

Instrumento 2 Cronbach 0.922

Fuente: Elaboracion propia

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Luego de haber logrado la aprobacion del proyecto de tesis por los jurados, se
continud con la validacion de los instrumentos 1 y 2 por cinco expertos en
investigacidn, obteniendo resultados validos y aplicables. Asi mismo se realizé la
prueba piloto de confiabilidad de los instrumentos 1 y 2 mediante el indice de

consistencia interna Alpha de Cronbach, para la aplicacion a la muestra de estudio.

Se recolecto informacion en 2 encuestas, las cuales fueron tabuladas mediante el
software de Excel y procesados con el paquete estadistico SPSS version 25; donde
participaron 89 docentes encuestados del nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Molino. Luego se procesd la informacion obtenida
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utilizando las tablas de distribucién de frecuencia para presentar tablas y graficos

CON sus respectivas interpretaciones.
4.7 Aspectos éticos

Se eman6 una solicitud de autorizacién a los directores de cada institucion
educativa del distrito de Molino para la aplicacién de las encuestas que vienen a
ser los instrumentos de investigacion. Asi mismo se redact6 y se solicité firmar la
carta de consentimiento informado a los docentes en sefial de conformidad
teniendo en cuenta las consideraciones éticas, respetando totalmente la

declaracion de la informacion por parte de la muestra de estudio.

Posteriormente los directores de cada una de las Instituciones Educativas
otorgaron una constancia de conformidad de haber realizado las encuestas a favor

de la tesista Karina Soto lldefonso.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis descriptivo
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A continuacion, presento las tablas de frecuencia precisadas de acuerdo a los

resultados obtenidos por la muestra, donde las variables de Gestion pedagdgica y

desempefio docente se valoran como: Deficiente (Nunca), Regular (A veces),

Bueno (Siempre).

Tabla 10. Nivel de Gestion Pedagdgica en las instituciones educativas del distrito

de Molino
VX - GESTION PEDAGOGICA
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 5 5,6 5,6 5,6
Validos BUENO 84 94,4 94,4 100,0
Total 89 100,0 100,0
Fuente: Elaborado por la investigadora
Figura 01. Niveles de Gestion Pedagogica
GESTION PEDAGOGICA
100
80
2 eo]
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Fuente: Elaborado por la investigadora

Niveles

T
BUEND
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Interpretacion

En la figura 01 de la tabla N° 10 se observa que el 94.4% de 89 docentes
encuestados manifestaron que la gestion pedagdgica se encuentra en nivel bueno,
el 5.6% menciond gue es regular y ninguno indico que es deficiente. En resumen,
la variable en mencién motiva a seguir perfeccionando el desempefio del docente,
pero se percibe un porcentaje minoritario que requiere fortalecer la gestion
pedagdgica en la gestion curricular, el conocimiento disciplinar y la gestiéon y

acompafiamiento.

Tabla 11. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VX en la dimensién 1

GESTION CURRICULAR

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 9 10,1 10,1 10,1
Vilidos  BUENO 80 89,9 89,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 02. Nivel de la VX en la dimension 1
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Fuente: Elaboracion propia



Interpretacion

En la figura 02 de la tabla 11, se observa que el 89.9% de docentes encuestados
manifiestan que la gestion curricular se encuentra en nivel bueno, el 10.1%
menciond que es regular y ninguno indic6 que es deficiente. En sintesis, la

dimension en mencion motiva a seguir mejorando en cuanto al desempefio
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docente en aula y comunidad de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Tabla 12. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VX en la dimensién 2

CONOCIMIENTO DISCIPLINAR

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGU 2 2,2 2,2 2,2
Validos  BUENO 87 97,8 97,8 100,0
Total 89 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia
Figura 03. Nivel de la VX en la dimension 2
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Interpretacion.

En la figura 03 de la tabla 12, se observa que el 97.8% de 89 docentes encuestados
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expresan que en la dimension del conocimiento disciplinar se encuentra en nivel

bueno, el 2.2% menciond que es regular y ninguno indico que es deficiente. En

sintesis, la dimension en mencién motiva a seguir innovando, experimentando y

enriqueciendo los conocimientos del docente.

Tabla 13. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VI en la dimension 3

GESTION Y ACOMPANAMIENTO

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
DEFICIENTE 1 1,1 1,1 1,1
» REGULAR 7 7.9 7.9 9,0
Vélidos  gueNQ 81 91,0 91,0 1000
Total 89 100,0 100,0
Fuente Elaboracion propia
Figura 04. Nivel de la VX en la dimension 3
GESTION Y ACOMPANAMIENTO
100
80
50—
91,01

Porcentaje
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Fuente. Elaboracion propia
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Interpretacion.

En la figura 04 de la tabla 13, se observa que el 91% de 89 docentes encuestados
mencionan que la dimensidén Gestién y acompafiamiento se encuentra en nivel
bueno, el 7.9% menciond que es regular y 1.1% indico que es deficiente. En
resumen, mayoritariamente estan en nivel bueno. Esto motiva a seguir teniendo
un desempefio docente en aula adecuado que responde a las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 14. Nivel del desempefio docente en las instituciones educativas

del nivel primaria del distrito de Molino

VY-DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 2 2,2 2,2 2,2
Validos BUENO 87 97,8 97,8 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por la investigadora

Figura 05. Nivel del desempefio docente
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Fuente: Elaborado por la investigadora
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Interpretacion

En la figura 05 de la tabla 14 se observa que el 97.8% de 89 docentes encuestados
manifestaron que su desemperfio se encuentra en nivel bueno, 2.2% en regular y
ninguno indicé que es deficiente. En resumen, la variable en mencion se establece
de manera apropiados en lo que respecta en la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, construccion del aprendizaje de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje del estudiante, participacion articulada con la comunidad y la

formacion profesional.

Tabla 15. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VY en la dimension 1

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 9 10,1 10,1 10,1
Validos  BUENO 80 89,9 89,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 06. Nivel de la VY en la dimensién 1

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1007

807

50

Porcentaje

407

207

10,11

T T
REGULAR BLUERNC

Niveles

Fuente: Elaboracién propia



53

Interpretacion.

En la figura 06 de la tabla 15, se observa que el 89.9% de 89 docentes encuestados
manifestaron que en la dimensién preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes se encuentra en nivel bueno, 10.1% en regular y ninguno indic6 que
es deficiente. En sintesis, la dimensién en mencion se establece en términos

apropiados en lo que respecta en la planificacion curricular contextualizada.

Tabla 16. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VY en la dimensién 2

CONSTRUCCION DEL APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 5 5,6 5,6 5,6
Validos BUENO 84 94,4 94,4 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 07. Nivel de la VY en la dimension 2
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Interpretacion.

En la figura 07 de la tabla 16 se observa que el 94.4% de 89 docentes encuestados
manifestaron que la construccion del aprendizaje se encuentra en nivel bueno,
5.6% en regular y ninguno indic6 que es deficiente. En sintesis, la dimension en
mencion se gestiona de manera apropiada, en lo que respecta a la ejecucion de los

procesos pedagogicos y didacticos en una experiencia de aprendizaje.

Tabla 17. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VY en la dimension 3

ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 12 13,5 13,5 13,5
Validos BUENO 77 86,5 86,5 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 08. Nivel de la VY en la dimension 3
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Interpretacion.

En la figura 08 de la tabla 17 se observa que el 86.5% de 89 docentes encuestados
manifestaron que su participacion articulada con la comunidad se encuentra en
nivel bueno, 13.4% en regular y ninguno indicé que es deficiente. En sintesis, la
dimension en mencion se establece en términos apropiados en lo que respecta a la

participacion y buen trato a la comunidad educativa.

Tabla 18. Frecuencia de los resultados obtenidos de la VY en la dimension 4

FORMACION PROFESIONAL

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
REGULAR 1 1,1 1,1 1,1
Validos BUENO 88 98,9 98,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 09. Nivel de la VY en la dimension 4
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Interpretacion.

En la figura 09 de la tabla 18 se observa que el 98.9% de 89 docentes encuestados
manifestaron que en su formacion profesional se encuentra en un nivel bueno,
1.1% en regular y ninguno indico que es deficiente. En sintesis, la dimensién en
mencion se establece en términos apropiados en lo que respecta en la actualizacion

de sus saberes, practica de los valores y respeto a sus estudiantes.

Conforme al analisis estadisticos, evidencian tanto en la gestion pedagdgica y el

desempefio docente en nivel bueno.
5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Conforme lo establecido en la planificacion, no requiere utilizar estadistica

inferencial para contrastar hipotesis.
5.3 Discusion de resultados

El presente trabajo de investigacion reporta los resultados obtenidos un 94.4% de
los docentes tratados, evidencian una gestion pedagdgica de nivel bueno, lo cual
influye positivamente en el desempefio docente, ya que el 97.8% evidencian un

desempefio docente de nivel bueno.

Al respecto Chavez y Olivos (2019) en su investigacion titulada “Gestion
educativa y desempefio docente, en la institucion educativa “Modelo” Trujillo
2018; hemos coincidido que la gestion pedagogica se relaciona significativamente
con el desempefio docente. Asi mismo Anchante y Soriuano (2018) en su tesis de
investigacion de gestion educativa y desempefio docente de una Institucion
Educativa, Chincha alta-2018 se determind que la gestion educativa influye
positivamente en el desempefio docente en relacion a la preparacion para el
aprendizaje. De la misma forma Lopez (2018) en su investigacion sobre la Gestion
pedagdgica y calidad de desempefio se concluyd que existe relacion de ambas
variables, entendiéndose que, a mejor gestion pedagdgica, mayor calidad del

desempefio docente.
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Es importante considerar lo establecido por Carmona (2015), quién realizo la
investigacion titulada “Gerencia educativa y desempefio docente: un binomio de
accion para la calidad educativa en la U.E. Instituto “San Valentin” municipio
Valencia estado Carabobo”, llegando a la conclusion que no se toman en cuenta
la opinion de los actores educativos, asi como el cumplimiento de las
responsabilidades por parte del gerente, demuestran mucha debilidad al igual que
el acompafiamiento pedagdgico, la evaluacion de desempefio al personal y el poco
liderazgo existente que no estimula al personal para el buen funcionamiento de la
Institucion. Muy por lo contrario, en mi trabajo de investigacion realizado se
demuestra como la gestion pedagdgica influye positivamente en el desempefio

docente del nivel primaria.

Monroy (2013), en su investigacion sobre “liderazgo directivo como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente.” De la escuela “Rafael
Saturno Guerra”-Valencia-estado Carabobo —Espafia, Segun los resultados
obtenidos, menciona que; el director de la mencionada escuela es un lider
autoritario que ordena y espera que lo obedezcan, limita la participacion, no da
soluciones a las necesidades y no motiva a los docentes, provocando que los
docentes cumplan con sus funciones por presion. Este antecedente nos muestra
que en la actualidad existe diversas instituciones con lideres autocraticos que se
resisten al cambio, lo que impide un adecuado desempefio docente. Es necesario
contar con docentes motivados para lograr los aprendizajes esperados en nuestros
estudiantes. Encontrando una gran diferencia en mi trabajo de investigacion que
demuestra como la gestion pedagdgica contribuye a un adecuado desempefio
docente.

Finalmente, Ramos y Silva (2018) En su tesis “Liderazgo pedagogico y
desempefio docente de la institucion educativa Huanuco 2018”. Se demostro la
relacion entre la dimension orientada a los procesos pedagdgicos para el logro de
los aprendizajes y desempefio docente. Carbajal (2018) en su investigacidn sobre
el Acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente en una Institucion

Educativa, Huanuco-2018, concluye que existe relacion significativa entre el
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acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente, hemos coincidido con los
autores concluyendo que la gestion pedagodgica repercute positivamente en el

desempefio docente.
5.4 Aporte cientifico de la investigacion

El aporte cientifico de la investigacion a sido conocer el nivel de la gestion
pedagogica y el desempefio docente en las instituciones educativas estudiadas que

muestran en un desarrollo de 94.4 % y 97.8% de nivel bueno respectivamente.



CONCLUSIONES

» Conforme a los resultados la evaluacién de la gestion pedagdgica evidencia

en un 94.4% en nivel bueno, mientras que el desempefio docente se
evidencia en un 97.8% que corresponde a un nivel bueno cuya evaluacién
demuestra que; la gestion pedagogica influye positivamente en el
desempefio docente, entendiéndose que esto permitird otorgar un
aprendizaje de calidad a los estudiantes.

Con respecto al nivel de la gestion pedagogica, 84 docentes que representa
el 94.4% se encuentra en nivel bueno, 5 docentes que representa el 5.6%
menciond que se encuentran en nivel regular y ninguno indic6 que es
deficiente, esto implica que existe una gestion pedagdgica adecuado. Asi
mismo con respecto al nivel del desempefio docente, también se evidencian
que 87 docentes segun los resultados se encuentran en nivel bueno y
representan el 97.8%, mientras que 2 docentes que representan el 2.2% estan
en nivel regular y ningun docente se encuentra en nivel deficiente. Esto

implica que el desempefio docente es adecuado.
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SUGERENCIAS

» Sugiero a los directores y docentes de las instituciones educativas del nivel
primaria seguir implementando el acompariamiento y monitoreo que orienta la
labor del docente, con la finalidad de fortalecer y consensuar estrategias de

aprendizajes que permitan mejorar la calidad educativa de nuestros estudiantes.

» Sugiero trabajar colaborativamente con toda la comunidad educativa y aliados
estratégicos para garantizar el involucramiento de los mismo, en la educacion
de los estudiantes y gestionar de manera permanente actualizacién y
capacitacion docente con la UGEL, DRE y/o MINEDU. sobre temas que
aportan a la formacién docente. Asi mismo realizar pasantias entre docentes
para seguir fortaleciendo nuestras estrategias y garantizar actividades
significativas y motivadoras, tomando en cuenta las necesidades de aprendizaje

y contexto de los estudiantes para realizar la planificacién curricular.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO: GESTION PEDAGOGICA GESTION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MOLINO - PACHITEA -HUANUCO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS | VARIABLES | POBLACIONY | METODOLOGIA TECNICASE
A MUESTRA INSTRUMENTOS
INVESTIGAR
Problema General | Objetivo general Mi trabajo de | Independiente La poblacion Disefio Técnicas de
investigacion no recoleccion de
¢Como serd la | Evaluar la gestion requiere Gestion 116 docentes de las | Tipo de investigacion informacion
gestion pedagdgica | pedagdgica y el formulacion  de pedagogica Instituciones
y el desempefio | desempefio hipotesis porque Educativas del nivel
docente en las | docente en las : primaria del distrito .
es de tipo Observacional Encuestas

Instituciones
del
nivel primaria del

distrito de Molino?

Educativas

Instituciones
Educativas, nivel
primaria del

distrito de Molino.

observacional

descriptivo.

de Molino, provincia
de Pachitea y regién

Huénuco.

descriptivo, transversal
con el enfoque

cuantitativo.
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Problemas

especificos

P.E.1 ;COmo esta
la gestion
pedagdgica en las
instituciones

educativas del nivel
primaria del distrito
de Molino?

P.E.2;Cual es el
desempefio docente
en las instituciones
educativas del nivel
primaria del distrito
de Molino?

Objetivos

especificos

OEL. Identificar la
gestion pedagdgica
y el desempefio
docente de las
Instituciones

Educativas  nivel
primaria del

distrito de Molino.

OE2. Determinar
La gestion
pedagdgica y el
desempefio

docente en las
Instituciones

Educativas, nivel
primaria del

distrito de Molino

Dependiente

Desempefio

docente

Muestra

89 entre docentes y
directores del nivel
primaria  de las
Instituciones

Educativas del distrito
de Molino, provincia
de Pachitea y region

Huénuco.

Nivel de investigacion

Investigacién aplicada,
porque permite resolver
problemas utilizando la

ciencia.

Procesamiento

datos

SSPS, Excel y Word.

de
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ANEXO 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PROYECTOS DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Yo, , docente de la Institucién Educativa

de  afos de edad, acepto de manera voluntaria que se me incluya como sujeto
de estudio en el proyecto de investigacion Titulado “Gestiéon Pedagédgica y
desemperfio docente en las Instituciones Educativas del nivel primaria del distrito
de Molino” luego de haber conocido y comprendido en su totalidad, la informacion
sobre dicho proyecto, riesgos si los hubiera y beneficios directos e indirectos de mi

participacion en el estudio.

Mi participacion en mi condicién de docente, no repercutird en la convivencia en mi
centro de trabajo.

No habréa ninguna sancion para mi en caso de no aceptar la invitacion.

Puedo retirarme del proyecto si lo considero conveniente a mis intereses, aun cuando
la investigadora responsable no lo solicite, informando mis razones para tal decision.
No haré ningun gasto, ni recibiré remuneracion alguna por la participacion en el
estudio.

Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto de mi
participacion.

Puedo solicitar, en el transcurso del estudio informacion actualizada sobre el mismo,

a la investigadora.

Huéanuco ---abril del 2021

Nombre y firma del participante: Firma de la investigadora
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ANEXO 03

ENCUESTAN° 1
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INSTRUCCIONES: Estimado colega, le agradeceré contestar con respuestas
precisos en la presente encuesta que responde a un trabajo de investigacion titulado”
GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO
DE MOLINO”, que muestra items con valoraciones especificas que debera elegir una
de las tres opciones para su respuesta y marcarlo con una (X).

|

(0) Nunca | (1) Aveces | (2) Siempre

NO

VI: Gestion pedagogica
items

Nunca

Veces

Siem-
pre

Dimensién: Gestion curricular

1

Conoces y manejas la mision, vision, objetivos
estratégicos en la propuesta pedagogica y en la propuesta
de gestion del PEI

Los directivos promueven actividades para alcanzar los
objetivos estratégicos de la institucion educativa desde
nuestro rol como docentes.

Los directivos proponen actividades para trabajar de
forma colaborativa y en equipo con docentes para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Los directivos monitorean y acompafan, para fortalecer
la practica pedagdgica de los docentes y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Los directivos preparan espacios adecuados para
facilitar el trabajo pedagdgico de los docentes en equipo.

Los objetivos estratégicos del PEI orienta a mediano
plazo la solucion de los problemas de responsabilidad
identificada en la comunidad educativa.
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7 Toman decisiones en la diversificacion del PCI,
teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje e
interés de los estudiantes

8 | Participas en la elaboracion y aplicacion de los
instrumentos de gestion.

9 | los directivos intervienen oportunamente en resolver los
problema presentes. entre los miembros de la comunidad
educativa.

10 | Planificas el PCIl para evidenciar contenidos

contextualizados.

Dimensién: Conocimiento disciplinar

11 | Utilizas diferentes estrategias y/o actividades en la
construccion de aprendizajes de acuerdo al nivel del
desempefio y las necesidades de los estudiantes.

12 | Disefias la sesion de aprendizaje considerando las
competencias y sus enfoques y procesos didacticos.

13 | Las actividades propuestas en la sesion de aprendizaje
responden al logro de competencias, teniendo en cuenta
los estilos y ritmos de aprendizaje del estudiante.

14 | Mantienes trato amable y respetuoso con los estudiantes
en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

15 | Implementas estrategias de aprendizajes para regular el
comportamiento de los estudiantes

16 | Implementas actividades de aprendizaje que promuevan

respeto mutuo entre estudiantes y docentes.

Dimensidn: Gestion y acompafiamiento

17

Utilizas Los instrumentos de evaluacion que permiten
recoger la informacién pertinente del progreso de los
estudiantes en concordancia con los aprendizajes
esperados.

18

Verificas que los estudiantes hayan logrado el
aprendizaje esperado antes de pasar a otra sesion de
aprendizaje.

19

Te involucras en los aprendizajes de los estudiantes y
prestas disponibilidad para ayudar en dificultades
haciendo la retroalimentacion.

20

Desarrollas sesiones de aprendizaje, seleccionando
materiales y recursos de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes.
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ANEXO 04
ENCUESTA N° 2
(0) Nunca | (1) Aveces | (2) Siempre
N° VD: Desempefio docente Nunca| A | Siem-
Items veces | pre

Dimensién: Preparacion para el aprendizaje

1 | Elaboras programacidén anual diversificando, de acuerdo
a las necesidades del estudiante.

2 Consideras en las unidades didacticas los propositos de
aprendizaje y estan elaborados tomando en cuenta las
caracteristicas sociales, culturales y linglisticas de los
estudiantes.

3 Evaluas nivel de logro de los estudiantes para analizar,
reflexionar e implementar estrategias de mejora,
teniendo en cuenta los procesos didacticos por area.

4 Disefias una programacion curricular en equipo,
contextualizada a la realidad institucional.

Dimension: Construccion del aprendizaje

5 | Realizas el seguimiento, al desarrollo de las sesiones de
aprendizaje que promueven niveles altos de desempefio.

6 Promueves en los estudiantes el desarrollo del
pensamiento critico.

7 Las sesiones de aprendizaje estan en funcion a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

8 Promueves la participacion activa de los estudiantes en
el desarrollo de la sesion de aprendizaje

9 Comunicas el proposito de la sesion y la importancia
de la misma, oportunamente a los estudiantes.

10 | Respetas y cooperas con los estudiantes que presentan
deficiencias de aprendizaje, buscando la inclusion.

11 | Fomentas di&logo a fin de generar en el aula un ambiente
adecuado, éptimo para el desarrollo de los aprendizajes.

12 | Verificas el logro de los aprendizajes de los estudiantes
en cada sesion de aprendizaje.

13 | Ladireccionalidad de actividades de aprendizaje esta
orientado a lograr competencias.

Dimensién: Articulaciéon con la comunidad
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14 | Promueves el trato respetuoso y las buenas relaciones
entre los distintos miembros de la comunidad educativa.

15 | Realizas reuniones permanentes con los padres de
familia sobre logros, y dificultades en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

16 | Consideras saberes culturales y recursos del entorno
para desarrollar las sesiones de aprendizaje de los
estudiantes.

17 | Promocionas dias del logro y de reflexion con la
participacion de la comunidad educativa

18 | Conoces, practicas y cumples el reglamento interno de
la |.E.

19 | Resuelves problemas cotidianos de acuerdo a las

orientaciones establecidas en los documentos de la |.E.

Dimension: Formacion profesional

20 | Aplicas y desarrollas la reflexion critica constructiva en tu
practica pedagdgica

21 | Brindas oportunidades a los estudiantes para expresar
ideas y puntos de vista, durante el desarrollo de la sesion
de aprendizaje.

22 | Promueves entre los estudiantes la confianza en si
mismos para aprender.

23 | Practicas la puntualidad al iniciar y culminar tu sesion de
aprendizaje.

24 | Mantienes un trato amable y cordial con tus estudiantes.

25 | Promueves el razonamiento y la creatividad en tus
estudiantes.

26 | Aplicas y desarrollas la reflexion critica constructiva en
tu practica pedagdgica.

27 | Estableces vinculos de empatia con los estudiantes
basados en el respeto mutuo.

28 | Participas permanentemente en cursos de actualizacion
que permitan brindar un servicio educativo de calidad a
los estudiantes.

29 | Aplicas la ética profesional docente resolviendo dilemas
practicos y normativos.

30 | Respetas los derechos de los estudiantes al momento de

tomar decisiones.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 05

ANEXO 10

VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

RELEVANCIA

"y

. No cumiple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensicn

El itemn tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide

El item &= esencial o 2. Bajo nivel este
importante, es decir, . N - )
debe ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
4. Alio nivel El iterm es muy relevante y debe ser incluido
COHERENCIA 1. No cumiple con el criterio El iterm puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
El item tiene relacicn logica 2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
con la dimension o indicador | 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimensidn que esta midiendo
que estan midiendo 4. Alto nivel El item fiene relacion Igica con la dimension
SUFICIENCIA 1. No cumiple con el criterio Los itemis no son suficientes para medir la dimension
Los items que pertenecena | 5 Bajo nivel Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no cormesponden con la dimension
una misma dimensidn bastan total
para obtener la medicion de | 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente
esta. 4_ Alto nivel Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumiple con el criterio El iterm no es claro
El item =& comprende 2. Bajo nivel El item requiere ba?._tantes modificaciones o una modificacidn muy gr;nde en el uso de
tacilimente, es decir, sus las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de los mismos
sintacticas y semanticas son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
adecuadas 4. Alto nivel El item &5 claro, tiene semantica y sintaxis adecuada
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estilos v nimos de aprendizaje del estudiante.
Mantienes trato amable v respetuoso con los estudianies en el 1 4 4 1
desarrollo de las actividades de aprendizaje.
Implementas estrategias de aprendizajes para regular el 4 4 4 4
comportamiento de los estudianics
Imnplementas actividades de aprendizaje que promueyan 4 4 4 4
respeto mutuo entre estudiantes v docentes.

estion v Utilizas Los instrumentos de evaluacion que permiten 4 4 4 4

nmm]mémmientu recoger la informacion pertinente del progreso de los
petudiantes en concordancia con loe aprendizajes esperado:.
Verificas que los estudiantes hayan logrado el aprendizaje 4 4 4 4
esperado antes de pasar a ofra sesion de aprendizaje.
Te involucras en los aprendizajes de los estudiantes v prestas 4 4 4 4
disponibilidad para ayudar en dificultades haciendo la
retroalimentoe on.
Dezarrollas sesiones de aprendizaje, seleccionando materiales 4 4 4 4
recursos de acuerdo o las necesidades de los esmudlantes.

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1{ ) NO (X ) En caso de Si, ;Qué dimensidn o ftem falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ()
Dr t/\ﬁ( Rufino Rojas Flores

&

&
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mombre del experto: DR. AGUSTIN RUFING ROJAS FLORES Especialidad: Matematica y Fisica
“Calificar con 1, 2, 3 & 4 cada ftem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD

Prepnrnci.ﬁu para Elaboras programacedn ansal diversificando, de acuendoe a las 4 4 4 4
Ineces idades del estodianie.

el npr‘endunje Consideras en las unidades diddeticas bos propdadtos de aprendizaje 4 4 4 4

Vv eslamn elaborados tomando en cuenta las carsctedsticas sociales,
keulmirales v lmeiiaticas de bos espudsantes.

Ewvalias nivel de logro de los esmdmantes para analizar, reflexionar o 4 4 4 4
irmplementar estrategias de mejora, teniendo en coenta los proeesos
jliddcticos por dnsa.

Diisefias una programacion curricalar en equipo, contexiualizada a 4 4 4 4
la resaladtad mnstinocional.

 onstruccion del Fealizas el seguimento, al desarrollo de las sesiones de aprendizaje 4 L] c] L
. fpue promseven niveles altos de desermpegio.

ﬂ]’ll’l?l'ld.lIBJ'E Promueves en bos esnodiames ¢l desarrollo del pensamiento critica, 4 4 4 4
Las sesiones de aprendizaje esthn en funcdm a las necesidades de 4 4 4
japrendizape de los esmudiantes.
Promueves la parficipacidn activa de los esnsdiantes en el desarrollo 4 4 4 4
ke la sesidn de aprendizajpe
I omunicas el propdsiio de ba sesidn v la imponancia de ba misma, 4 4 4 4
jporfumanmenle a lovs esnsdiantes.
Fespetas y cooperas con los espudiantes que presentan deficiencias 4 L] c] L
fe aprendizaje. buscando la inclusaén.
Fomentas didlogo a fin de generar en el aula un ambaenbe adecuado, 4 4 4 4
jiptimo para el desarmollo de bos aprendizmjes.
Yenficas el logee de bos apremdizajes de los estodismies en cada 4 4 4 4
Jrssadm de aprendizage.
La direccionalidad de actividades de aprendizje esth onentado a 4 4 4 4
|U!.!l'.1l.' L'L'lﬂl.PL'tl:nL'i.ﬂh.

Articulacion con [Promueves el trato respetiuose v las buenas relaciones entre bos 4 4 4 4

I idad klistintos miembros de la comunidad educativa,

e Realizs reuniones permanentes con bos padres de familia sobre 4 4 4 4

logros, ¥ dificuliades en el procese de aprendizage de los
jestodiantes.
o omsaderas saberes culorales y recursos del entomo para desamollar 4 4 4 4
litss samsaomiss e U.Ell'\ﬂUJ:I-I'.u_'lL' i bos esnsdianges.
Promsocionas dias del bogro v die reflexidn con ba pamticipacion de la 4 4 4 4

joomumidad edocativa

Conoces, practicas y cumples el reglamento miermo de la LE. 4 4 4 4




Resuelves problemas cotidianes de acuendo a las onentaciones 4 4 1
estableadas en los documentos de ka LE.
Formacion Aplcas v desarrollas b reflesadn cntica constructiva en o prictica 4 4 1
. B
pmfesmunl Brimdas oportunidades a los estudiantes para expresar ideas ¥ puntos 4 4 1
 wista, durante el desarrollo de la sesidn de aprendizaje.
Promoeves entre los esndiantes b confianza en si mismos par 4 4 1
Ener.

E'::L-L’I:uu.h la punmualidad al inwiar y culmimar w sesn de 4 4 1
prendizaje.

Mannenes un rato amable v condial con s estudiantes. 4 4 1
Promoeves el razonamiento y ba creatividad en ms estudiantes. 4 4 1
Aplcas v desarrollas b reflesadn cntica constructiva en o prictica 4 4 1

[pedadgica.

Estableces vineulos de empatia con los estodiantes basadios en el 4 4 1

[respeetion i,

Participas permanentenente ¢n cursos de acoalizacabn gue 4 4 1

crimitan brindar un servico educativie de caladad a los estudiantes.

Aplicas la dnca profesional docente resalviendo dilenmas pricticos y 4 4 1
LA VOS.

Rispetas bos derechos de los estodiantes al momento de iomar 4 4 1

plecisaones.

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1{ ) NO (X) En caso de Si, ;Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO( )

Rufino Rojas Flores
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA
Mombre del experto: Jesus Arturo ORTIZ MOROTE Especialidad: Psicologia y Doctor en Educacion
“Calificar con 1, 2, 3 & 4 cada itemn respecto a los erfterios de relevancia, coherancia, suficiencia y claridad™

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
W sestinm Conoces y mansjas la miskn, visidn, objetivos estratégicos 4 4 4 4
leurriculary ken la propucsta podagdgica v en la propucsta de gestidn del
IPEI
Los directivos promueven actividades para alcanzar los 4 4 4 4

iphjetivos estratégicos de la institucion educativa desde
uestro rol como docentes.

Los directivos proponen actividades para trabajar de forma 4 4 4 4
colaborativa y en equipo con docentes para mejorar ¢
pprendizaje de bos estudiantes.

Los directivos monitorean y acompafian, para fomalecer la 4 4 4 4
practica pedagdgica de los docentes ¥ mejorar el aprendizaje
e bos estudiantes.

Los directivos preparan espacios adecuados para facilitar el 4 4 4 4
rabajo pedagdoico de los docenies en equigso.
Los objetivos estratégicos del PEI orienta a mediano plazo la 4 4 4 4

Bolucidn de kos problemas de responsabilidad identificada en
la comunidad educativa.

Toman decisiones en la diversificacion del PCL, teniendo en 4 4 4 4
cuenta las necesidades de aprendizaje ¢ interés de los
estudianies

IParticipas en la elaboracion y aplicacion de los instrumentos 4 4 4 4
e mestidm.

ILos directivos intervienen oportunamente en resolver los 4 4 4 4
jproblema presentes, entre los miembros de la comunidad
leducativa.

IPlanificas el PCI para evidenciar contenidos 4 4 4 4
contextualizados.

Conocimiento Utilizas diferentes estrategias y'o actvidades en la 4 4 4 4
dirvcipl.innr construccion de aprendizajes de acuerdo al nivel del
desempeiio v las necesidades de bos estudiantes.

Drseiias la sesidn de aprendizaje considerando las 4 4 4 4
pompetencias v sus enfoques v procesos didacticos.

[Las actividades propucstas en la sesion de aprendizaje 4 4 4 4
pesponden al logro de competencias, teniendo en cuenta los




lestilos y ritmos de aprendizaje del estudiante.

hMantienes trato amable y respetuoso con los estudiantes en el
desamrollo de las actividades de aprendizaje.

Implementas estrategias de aprendizajes para regular el
lcompomnamiento de los estudiantes

Implementas actividades de aprendizaje que promuevan
respeto muivo enire estudianies y docentes.

Bl & & &
Bl B s
Bl & & &

W sestion v [Utilizas Los instrumentos de evaluacion que permiten
u:umpni’lnmienm recoger la informacion pcr_tmem.c del prugr:ﬁn_d: los
lestudianies en concordancia con los aprendizajes esperados.

) B ]| &

Wernficas que los estudiantes hayan bogrado el aprendizaje
lesperado antes de pasar a ofra sesion de aprendizaje.

[Te involucras en los aprendizajes de los estudiantes y prestas
disponibilidad para ayudar en dificultades haciendo la
retroalimentacion.

[Desarmollas sesiones de aprendizaje, seleccionando matenales 4 4 4
f recursos de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

iHay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1{ ) NO (X ) En caso de Si, ;Oué dimension o itemn falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: S (X)NO | )

.
i v/

Dr. Jesus Arure Ortiz Morate



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Mombre del experto: Jesus Arturo ORTIZ MOROTE Especialidad: Psicologia v Doctor en Educacion
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD

Fr-f‘]'llﬂ racion para [Elaboras programacitn anual diversificando, de acuerdo a las 4 4 4 4

I -Il‘ - mecesudades del estadiante.
el aprendrrae Consideras en las unidades didécticas los propasitos de aprendizaje 4

[ esthn elaborados tomando en cuenta las caracteristicas sociales,

=Y
I
F-Y

ulturales v ]i.n_s.;i_li;lil:u.s di los estudisntes.

Ewvallias nivel de ILIEILI de los esmdiantes para amalizar, reflexionar o
:il'l"r]n."llu.‘lﬂm L"h'll:![LE:i:l.‘\ e |l||.:iu|a. teniendo en cuenta los prosces08
didicticos por drea.

S

Diisefias una ETIUEIHI'II.II.‘:;I."I:I curricular en n:q_uign.-. contexiualizada a
la realidad institucional.

Construceion del [Fealizas el seguimiento, al desarrollo de las sesiones de aprendizaje
i PEoTELE T nivieles alios de dL‘hL"IIIE'H."I-I.IL'-.

BFrHIdLZBJE Promueves en los estudiantes el desasrollo del fﬂ.‘ll_--.ul'll:il:lﬂu eritien.

Las sesiones de aprendizaje estin en funcidn a las necesidades de
u|:l|¢||d:i'-'ujn.‘ de bos csmdiantes.

Prosnueves la participacidn activa de los estudiantes en ¢l desarnollog

e ks sesidn de -aEn.‘mJ:i.?.-uic

IComunicas ¢l |J||.lp|.'lh.il|.l e la sesidan b la i.lllg'runu.lu_'ia de la pnisma,
ppormunamenie a los esndiantes.

RChpL‘lil."\. ¥ COOpeiTas con los esmudiantes QuIC proseiviam deficiencias
e aprendizaje, buscando la imchusidn.

IFomentas didlogo a fin de generar en el aula wn ambienie adecuado,
L'lg'rli.lllu para el desasrollo de los apn:mli?.ajca.

Nerifecas el logro de los aprendizajes de los estudiantes en cada
pesitn de aprendizaje.

La direccionalidad de actividades de u|:l||.1|d:i'-’ujn.‘ estd orientado a

lograr compelensas.

A rticulacidon con IPromueves ¢l trato respetuoso y las buenas relaciones entre bos
distintos miembros de b comunidad educativa.

Ia comunidad

I ) I IS ) IS N I N S N
Y (VN NG N (NG Y N ) Y ) TN ) I
Y (N NG 0 (N S N S S S N S N
Y (VNG NG N (NG Y N N Y Y TN ) I

Realizas euniones penmsanentes con los padres de familia sobre
]I.l!_.;ll.lh. ¥ dificultades en ¢l PROOESD di u|:l||:|:|3i'-’njn.‘ di bos
jestudianics.

IConsideras saberes culiurales y recursos del entorno para desarrollar
las sesiones de u;ncml.izu_-in: de los estudiantes.

=N
.
I
F-Y

Proamocionas dias del logre v de reflexiin con la participaciin de la
omunidad educativa

o+
.
I
FY
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Conoces, practicas y cumples el reglamento interno de ka LE.

Resnelves problemas cotidianos de acuerdo a las orientaciones
lestablecidas en los documentos de la LE.

Formacion
profesional

lAplicas v desarrollas la reflexibn critica constrectiva en tu prictica
wedagdoica

[Brindas opormunidades a los estudiantes para expresar ideas v puntos)
e vista, dwrante el desarsollo de ba sesidn de apremdizape.

IPromweves entre los estudiantes la confianza en 8§ mismos para
faprender.

IPracticas la puntealidad al iniciar v culminar m sesidn de
faprendizaje.

IMantienes un rato amable v condial con s estudiantes.

IPromweves el razonamiento v la creatividad en tus estudiantes.

IAplicas v desarrollas la reflexibn critica constroctiva en tu prictica
weddagdoica.

[Estableces vinculos de empatia con los estudiantes basados en el
respebo b,

[Participas permanentements en curses de actoalizacion que
vermitan brindar un servicio educativo de calidad a los estodianies.

lAplicas la éica profesional docente resolviendo dilemas pricticos y
oAt Vs,

A A I IR IS

| | e e ] ) ] | e

R.ChpL"u."\. los derechos de los estadiantes al momento de tomar
fecisiones.

a

b

N G Y (R N Y I N () (N I N

Y [ S S N I S I IO (N N S N

i Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (X) En caso de Si, ; Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: Sl (X)

.

Dr. Jesus Arturo Ortiz Morote

NO ([
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA

MNombre del experio: Dr. Lester Froilan Salinas Ordofiez Especialidad: Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Gestion
lcurriculary

Conoces y manejas la misidn, viskdn, objetivos
lestrabégions en la propuesta pedagdgica y en la
ropuesia de geslidn del PEI

3

4

4

3

Los directivos promueven aclividades para alcanzar
los objetivos estratégicos de la instilucidn educativa
esde nuestro rol como docentas.

4

3

4

Los direclivos proponen actividades para rabajar de
forma colaborativa y en equipo con docentes para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Los direclivos monilorean y acomparan, para
foralecer la practica pedagdgica de los docentes y
mejorar &l aprendizaje de los estudianies_

Los directivos praparan espacios adecuados para
facilitar el trabajo pedagdgico de los docentes en
lecuipo.

Los objetivos estratégicos del PEI onienta a mediano
plazo la solucidn de los problemas de responsabilidad
kdentificada en la comunidad educativa.

Toman decisiones en la diversificacian del PCIL
leniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje o
inlerds de los estudiantes

Participas en la elaboracidn y aplicacidn de los
Instrumentos de gestidn.

Los directves intervienen oportunaments an resolver
los profblema presantes, anire los miembros de la
comunidad educativa.

Planificas el PCI para evidenclar contenidos
eontextualizados.

Conocimiento
idisciplinar

Utilizas diferenies estrategias y/o actividades en la
lconstruccidn de aprendizajes de acuerdo al nivel del
desempefo ¥ las necesidades de los estudiantes.

Disefas la sesidn de aprandizaje considerando las
eompetencias ¥ sus enfoques vy procesos didacticos.
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as actividades propuestas en la sesion de aprendizaje
sponden al logro de competencias, teniendo en

enta los estiles v ritmos de aprendizaje del
sludianta.

sludiantas en el desarmollo de as actividades de

Eanu&nas trato amable v respelucso con los
prendizaje.

Implementas estralegias de aprendizajes para regular
| comportamiento de los estudiantes

Implementas actividades de aprendizaje que
promuevan respeto mutuo entre estudiantes y
docentes.

Gestion y Utilizas Los instrumentos de evaluacidn que permiten
Ecnmpaﬁamlent"*mg“’ la infarmacion pertinente del progreso de los
sludiantes en concordancia con los aprendizajes
Esp&ran:lus.

prendizaje esperado anles de pasar a olra sesion de

Earlfic.as gue los estudianies hayan logrado el
prendizaje.

& involucras en los aprendizajes de los estediantes y
restas disponibilidad para ayudar en dificultades
aciends la relroalimentacion.

rrollas sesiones de aprendizaje, selecoonandao
ateriales y recursos de acuoerdo a las necesidades de
asiudiantes.

4 3 3 4

£Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (X ) En caso de Si, jQue dimension o itemn falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI(X)MNO { )

=

|
Dr. Lester Froilan Salinas Ordonfaz
DHMI: 40349762



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

86

VALIDACION DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO DOCENTE

Mombre del experio: Dr. Lester Froilan Salinas Ordofiez Especialidad: Educacién

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”™

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacién
para el

[aprendizaje

[Elaboras programacidn anual diversificando, de acuerdo a las
necesidades del estudiante.

4

4

4

4

Consideras en las unidades didécticas los propdsios de
rendizaje y estan elaborados tomando en cuenia las
racteristices sociales, culturales y linglisticas de los
tudiantes.

F-Y

4

Ewvalias nivel de kogro de los estudiantes para analizar,
reflexionar & implementar estrategias de mejora. teniendo en
jcuenta los procesos didacticos por Srea.

L

]

Disefas una programacion curricular en equipo,
jcontextualizada a la reslidad instiucionsal.

Construccidn
idel aprendizaje

[Realizas & seguimiento, al desarmolle de las sesiones de
Bprendizaje gue promuewen niveles altos de desempedio.

Promuewes en kos estudiantes el desarrollo del pensamiento
critico.

Las sesiones de aprendizaje estén an funcién a las
necesidedes de aprendizaje de los estudiantss.

Promuewves la participacion activa de los estudiantes en el
desamollo de |a sesidn de aprendizaje

IComunicas el propdsito de la sesitn y la importancia de la
miema, oportunaments 3 los estudiantes.

[Respetas y cooperas con los estudiantes gque presantan
deficiencias de sprendizaje, buscando |8 inclusitn.

Fomentas didlogo a fin de generar an el aula un ambienta
ladecusdo. Sptimo para el desarmrollo de los aprendizajes.

(Werificas el logro de los aprendizajes de kos estudiantes en
icada sesion de aprendizaje.

La direccionalidad de actividades de aprendizaje esta
orientedo a lograr competencias.

lArticulacion
icon la
icomunidad

Fromueves el trato respetucso vy las buenas relacionas entre
os distintos miembros de la comunidad educativa.

Realizas reuniones pemmanantes con los padres de familia
[sobre logros, y dificultades en el proceso de aprendizaje de
os estudiantes.

[ T T T O T T T T O T N T

[Consideras saberes culturales y recursos del entormo para
desamollar las sesiones de aprendizaje de kos estudianies.

Promocionss dias del logro y de reflexion con la participacion
e la comunidad educativa

F - ¥ T I T - T O O I S T I T - S O S R Y

R I B T I I I T o i o S (O O P O

P - - T - T T N N - O -




Conogces, practicas y cumples el reglamento intermo de la q 9 4 4
LE.
Resuehwes problemas cobidiancs de acuerdo a las 4 7 q 4
jorientaeciones establecidas en los documentos de la lLE.
Formacion jAplicas y desarrollas la reflexion critica constructiva en tu 3 3 3 q
profesional aclica pedagbgica
jBrindas oportunidedes a los estudiantes para expresar ideas
v punios de vista, duranie el desarmollo de la sesién de 3 3 4 3
leprendizaje.
[Fromueves entre los estudiantes la confianza en & mismos 4 3 3 4
T8 S render.
Practicas la puntusalidad al iniciar y culminar tu sesion de 9 9 4 3
leprendizaje.
pantienes un frato amabde y cordial con tus estudiantes. 3 3 4 4
Fromueves el rmzonamiento y la creatividad en tus
festudiantes. 4 4 4 3
jAplicas y desarrollas la reflexidon critica constructiva en tu 3 3 4 4
Sctica pedagdgica.
[Estableces vinculos de empatia con los estudiantes basados. 4 3 3 3
en el respeio mutuo.
rticipas permanentements en cursos de actuslizacién gue
rmitan brindar un servicio educativo de calidesd a los 3 3 3 3
tudiantes.
Ap_l::._as la ética profesional docente resolviendo dilemas. 3 3 4 4
&cticos y mormativos.
jRespetas los derechos de los estudiantes &l momento de 4 3 3 3
fomar decisiones.
£Hay alguna dimensidn o item gue no fue evaluada? 51 ( ) NO (X) En caso de 5i, ;Qué dimension o item faklta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (X) MO )

Dr. Lester Froilan Salinas Ordoiiez
DNI: 40349762
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA
Mombre del experto: LUPE GRAUS CORTEZ Especialidad: CIENCIAS DE LA EDUCACION

“‘Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada iterm respecto a los criterios de relevancia, coherecia, suficiencia y claridad™

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

I estion
curricularv

Conoces ¥ mancjas la mision, vision, objetivos estratégicos
len la propucsta pedagogica v en la propucsta de gestion del
IPEL

4

4

E)

Los directivos promueven actividades para alcanzar los
lobjetivos estratégicos de la institucion educativa desde
nuestro rol como docentes.

Los directives proponen actividades para trabajar de forma
jcolaborativa v en equipo con docentes para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Los directives momtorean y acompaiian, para fortalecer la
practica pedagogica de los docentes y mejorar el aprendizaje
e los estudiantes.

Los directivos preparan espacios adecuados para facilitar e
rabajo pedagémico de los docentes en equipo.

Los ohjetivos estratégicos del PEl orienta a mediano plazo la
kolucion de los problemas de responsabilidad identificada en
la comunidad cducativa.

Toman decisiones en la diversificacion del PCL, teniendo en

lcuenta las necesidades de aprendizaje e interés de los
estudiantcs

[Participas en la elaboracion v aplicacion de los instrumentos
e estion.

ILos directivos intervienen oportunamente en resolver los
jproblema presentes, cnire los miembros de la comunidad
leducativa.

[Planificas el BCl para evidenciar contemdos
lcontextualizados.

Conocimiento
disciplinar

Utilizas diferentes esirategias y/o actividades en la
lconstruccion de aprendizajes de acuerdo al mivel del
idesempedfio v las necesidades de los estudiantes.

Disefias la sesion de aprendizaje considerando las
kompetencias y sus enfoques v procesos didacticos.

ILas actividades propuestas en la sesion de aprendizaje

responden al logro de competencias, teniendo en cuenta los
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jestilos v ritmos de aprendizaje del estudiante.

Manticnes trato amable y respetuoso con los estudiantes en 1
desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Implementas cstrategias de aprendizajes para regular ¢l
lcomportamiento de los estudiantes

Implementas actividades de aprendizaje que promuevan
respeio muiuo cnire estudiantes v docenties.

restion v
pcompafiamiento

Utilizas Los mmstrumentos de evaluacion que permiten
recoger la informacion pertinente del progreso de los
estmudiantes en concordancia con los aprendizajes esperados.

Wertficas que los estudiantes hayan logrado el aprendizaje
lesperado antes de pasar a otra sesion de aprendizaje.

I'e involucras en los aprendizajes de los estudiantes v prestas
kisponibilidad para ayudar en dificultades haciendo la
retroalimentacidn.

[Desarrollas sesiones de aprendizaje, seleccionando materiales

' recursos de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

4 4 4

iHay alguna dimensidn o itern que no fue evaluada? Sl { ) NO (X ) En caso de Si, ;Que dimension o itermn falta?

DECISION DEL EXPERTO: APLICABLE

El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ()

Firma y sello del experto



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADOD

Mombre del experto: LUPE GRAUS CORTEZ

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad: CIENCIAS DE L& EDUCACION

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios da relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Pl‘f‘]‘lﬂ racién para F.lu'l.m-_lu.‘. plugl-unul.‘:il.':l:l amual diversificando, de acuerdo a las 4 4 4 4
I diIﬂ‘E‘ necesidades del estodiante.
el apren 1 Consideras en las unidades didicticas los propészitos de aprendizaje 4 4 4 4
% estin claborados tormando en cuenta bas caracteristicas sociales,
jeuliurales v lingiisticas de los estsdiantes.
Ewalias nivel de logro de los esmudiamtes para analizar, reflexionar ¢ 4 4 4 4
il|1'|:||-:|1||:|L1u| l:h1|a|l-:gi.3.l. de ll'h_'ji_'llu_ teniendo en cwenta los PROOESSE
fiddctioos T Arca.
Drigefias una programacidn curricular en equipo, contextualizada a 4 4 E. | 4
la realidad institucional.
 onstroccion del Fealizas ¢l seguimiento, al desarrolle de las sesiones de aprendizaje 4 4 E. | 4
i . hgue: promiseven niveles altos de desenypeiio.
pprendizajye Promueves en los estudiantes el desarrolle del pensamiento critioo. 4 4 4 4
Las sesiones de aprendizaje estin en funcidn a las necesidades de 4 4 4 4
apirendd = el laws amindizendies
Promueves la participacitn activa de los estudiantes en el desarrollo 4 4 4 4
jde la sesivba de aprnld:i-'ujl:
[ omumnicas ¢l propdsito de b sesitn y la importancia de la misma, 4 4 4 4
joporiunanmnenic & los estudiantes.
Respetas v cooperas con los estudiantes que presentan deficiencias 4 4 4 4
jde: aprendizaje, buscando b inclusida.
Fomentas dilogoe a fin de generar en el anla un ambiente sdecosdo 4 4 4 4
bptirmg para el desarmollo de los aprendizajes.
Werificas el logro de los aprendizajes de los esmdiantes en cada 4 4 4 4
jresidn de aprendizaje.
La direccionalidad de actividades de apn:ml.i-’ujn: sl onentado a 4 4 4 4
lonprar Compelencias.
A rticulacion con Promweves ¢l trato respetuoso y las buenas relaciones entre los 4 4 4 4
I idad Jdiarintng miembeas de la comimidsd ediieaties
R COmEHIA Realizas reuniones permanentes con bos padres de familia sobee 4 4 4 4
|u¥ruh_ ¥ dificultades en el PrOCEE de aplnld:i-’ujl: de los
jestudianies.
IConsideras saberes culourales vy recursos del entorno para desarrollar 4 4 E. | 4
las sesbones de aprendizape de los estudiantes.
Promocionas dias del logro v de reflexion con la participacitn de ka 4 4 4
jeormunidad educativa
Comoces, practicas y cumples ¢l reglamento interno de la LE. 4 4 4
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Resuelves problemas cotidianos de acuerdo a las orientaciones 4 4 El 4
jestablecidas en los documentos de la LE.

Formaciion Aplicas vy desarrollas la reflexidn critica comstructiva en ta prictica 4 4 4 4

u redagdzica

pl‘ﬂfﬂlﬂﬂﬂl .IBr:iI:IIJuhbiJ]:l.ll'll.ll:li.IJulJL'h a los estadiantes para expresar ideas y puntos 4 4 4 4
fde vista, durante ¢l desarrollo de la sesiban de aprl:rld:i.n'aj-_'.
Promueves entre los estodiantes la confianza ¢n 51 mismos para 4 4 i 4
laprender.
Practicas la punmalidad al inkciar v culmdnar o sesidn de 4 4 el 4
-upn:l:ld:i-’nju:.
Mamtienes un trato amable v cordial con tus estudiantes. 4 4 4 4
Promueves ¢l razonamiento y la creatividad en tus esmdiantes. 4 4 4 4
Aplicas y desarrollas la reflexidn critica comstructiva en o prictica 4 4 El 4
Ipedagdzica
Estableces vinculos de empatia con bos estudiantes basados en & 4 4 4 4
resSpelo b,
Participas permanenicmente en cursos de actoalizec ida gue 4 4 4 4
Ipermnitan brindar un servicio educative de calidad a los estndiantes.
Aplicas la &Mica profesional docente resolviendo dileras pricticos v 4 4 El 4
AV S,
Respetas los derechos de bos estudiantes al mormento de tosmar 4 4 E 4
Mecisiones.

i Hay alguna dimension o item gque no fue evaluada? Sl ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO({ )

Firma y sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA
Mombre del experto: Mg. Tedfilo Miguel Pineda Claudio Especialidad: Biclogia, Quimica y Ciencia del Ambiente
“Calificar con 1, 2, 36 4 cada flem respecito a los criterios de relevancia, coherencila, suficlencia y claridad”™

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Coneces ¥ mancjas la mision, visién, objetivos estratégicos 4 4 4 4
ken la propuesta pedagdgica y en la propuesta de gestion del
IPEI
Los directivos promueven actividades para alcanzar los 3 3 3 3

b etivos estratégicos de la institucion educativa desde nuestro
ol como docentes.

Los directivos proponen actividades para trabajar de forma 4 4 4
lcolaborativa y en equipo con docentes para mejorar <l 4

pprendizaje de los estudiantes.

Los directivos monitorean v acompafian, para formalecer la 4 4 4 4

practica pedagogica de los docentes v mejorar ¢ aprendizaje
je los estudiantes.

Gestion Los directivos preparan espacios adecuados para facilitar el 4 4 4 4
curricular frabajo pedagézico de los docentes en eguipo.
Los objetivos estratégicos del PEI orienta a mediano plazo la 3 3 3 3

bolucion de los problemas de responsabilidad identificada en
lla comunidad educativa.

Toman decisiones en la diversificacidn del PCL, teniendo en 4 4 4 4
jouenta las necesidades de aprendizaje ¢ mterés de los

jestudianies

IParticipas en la elaboracion v aplicacion de los instrumentos 4 4 4 4
Je pestion.

ILos directivos inferviensn oportunamente en resolver los 3 3 3 3
problema presentes, entre los miembros de la comunidad

jeducativa.

Planificas ¢l PCI para evidenciar contenidos contextualizados. 4 4 4 4
Utilizas  diferentes  estrategias  wo actividades en la 4 4 4 4

joonstruccion de aprendizajes de acuerdo al nivel del
fesempefio y las necesidades de los estudiantes.
Dhsefias la  sesiom de  aprendizaje  considerando  las 4 4 4 4
joompetencias y sus enfoques v procesos didactscos.

ILas actividades propuestas en la sesion de apremndizaje




Conocimiento fosponden al bogro de competencias, teniendo en cuenta los 4 4 4 4
dixiplinnr jestilos v ritmos de aprendizaje del estudiante.
Manticnes trato amable ¥y respeiuoso con los estudiantes en el 4 4 4 4
jdesamrollo de las actividades de aprendizaje.
Implementas estrategias de aprendizajes para regular el 4 4 4 4
lcompomamiento de los estudiantes
Implementas actividades de aprendizaje gue promuoevan 4 4 4 4
respeto mutuo entre estudiantes v docentes.
[Uitilizas los instrumentos de evaluackin gue permiten recoger 4 4 4 4
la informacion pertinente del progreso de los estudiantes en
G . . jconcordancia con los aprendizajes esperados.
:E!l.'lﬂl:l'_!r [Verificas que los cstudiantes hayan logrado <l aprendizaje 4 4 4 4
acompaiamiento sperado anics de pasar a oira scsion de aprendizaje.
[Te involucras en los aprendizajes de los esmdiantes vy prestas 4 4 4 4
lisponibkilidad para ayuwdar en dificultades haciendo la
retroalimentacion.
IDesarmollas sesiones de aprendizaje, seleccwnando mateniales 4 4 4 4
by recursos de acuerdo a las necesidades de los estudianites.

i Hay alguna dimension o item gque no fue evaluada? S1( ) NO (X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: S1 (X)NO ([ )

g o¥

Firma y sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Mombre del experto: Mg. Tedfilo Miguel Pineda Claudio
“Calificar con 1, Z, 3 & 4 cada ffem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”™

Especialidad: Biologia, Quimica y Ciencia del Ambiente

94

DIMENSION ITEM RELEVAMNCIA COHEREMNCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Freparal::iﬁn para l-.Jul:HJ_r.m programacidn anual diversificando, de acverdo a las 4 e e el
. . ncesidades del ssnudaante.
el ﬂ.pl‘f‘ﬂdl!ﬂ.]f Comsaderas en las unsdades dddcticas los proposites de aprendizage 4 E] 4 4
by estdn elaborsdos wmando en cuenta las caracteristicas sociales,
jeulnurales y I]ﬂEl:lih11EuH di los esndiantes
Evalias nivel de logro de los esmudiames para analizar, reflexionar e 4 E] 4 4
implementar estralegias de mejora. leniends en coenia bos procesos)
pad e tboos por irea
Disefias una programacitn currcular en equipo, contexmalizada a la) 4 4 e E]
realidad instiuciomal.
Construccidn del [Realizas o seguamaento., al desarrollo de las sesiones de aprendizaye 4 E] 4 4
N . fque promueven nivebes altos de desempefio.
ﬂpr'f‘ﬂdl.lﬂ.jf Promueves en los esnsdianes el desarrollo del pensamiento eritico. 4 4 e E]
Las sesaomess de aprendizage estin en funcabn a las necesadades de 4 4 E]
faprendizaje de bos csnudianies.
Promueves la participacidn activa de los estudiantes en el desarmollo 4 E] 4 4
jlie La sesidn de aprendizage
o omimnidcas ¢l proposite de la sesidn vy la importancia de la mxisma, 4 4 4 E
foporiunarmente a los estudianies.
Riespetas y cooperas con los esndianies que presentan deficiencias def 4 E] 4 4
faprendizaje, buscando la inclusidn.
Fomentas didlogo a fin de generar en el aula un ambiente adecuadio, 4 4 4 E
fptirme pam el desarrollo de los aprendizges.
Werificas ¢l logro de los aprendizajes de los esmdiamtes en cada 4 4 4 4
Jresidin de aprendizaje.
La direcciomalidad de actividades de apremdizaje el onentado a 4 4 4 4
lograr compelbencas,
Articulacion con [Promueves el trato respeluoss v las buenas relaciones enine bos) 4 E] 4 4
1 idad hlistintos meembros de la comunidad educativa.
A COTHNRNIA Realizas meuniones permanentes con los padres de famihia sobre 4 4 4 4
logeros., w dificuliadies en el proceso de aprendizaje die los csnsdianies.
IC onsaderas sabenss culiurales v recursos del entome pam desarrollar] 4 E] 4 4
lag seswnes die aprendizaje de los esnsdianies.
Promociomas dias del logro v de reflexidn con la participacitn de la) 4 4 4 4

jeomunadad educaniva
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Comices, practicas y cumples el reglamento intermoe de ka LE. 4 4 4 4
Rimuelves problemas colidianos de acuerdo a las onentacwones 4 4 4
lestablecudas en los documentos de ka LE.

Furmnciﬁ-n ."‘.pl.il\:.:.-n- 5 dsamoellas la reflexidn cntica constrischiva en [ pracisa 4 F-3 4 4

rofesional  [EolgoEica

P ! Brinadas oportunidades a los estudanies para expresar ideas y punios] & 4 4 4
ks wista, durante el dissarrollo de b sesidn de aprendizaje.
Promueves emire los estudianies la confianza en & mismos para & 4 4 4
lapremder.
Practicas la punmalidad al inwiar v calmmar tu sesidn de aprendizaje. 4 4 4 4
Mantienes un rato armable y cordial con ps esmudianbes. & 4 4 4
Promueves ¢l maonamiento vy la creatividad en s estodanies. 4 4 4 4
Aplicas v desamrollas la reflexidn crtica constructiva en i pricisca & 4 4 4
Ipedagbica.
Estableces vinculos de empatia con Tos estudiantes basados en el 4 4 4 E]
e spelio .
Participas permanenlemente en cursos de aciualizscidn que permilan & 4 4 4
brindar un servici educativo de calidad a los esmodianies.
Aplicas ka dca profesvonal docente resolviendo dilensass priciioos y & 4 4 4
pruCy el v
Respetas los derechos de los csmdiantes al momento de wommar & 4 4 4
i s oz

i Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1({ ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (X) NO( )

Firma y sello del experto
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E1-EXPERTO 2
RELEVANCIA COHERENCIASUFICIENCIA CLARIDAD

E1-EXPERTO 1
RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA

ITEM

CLARIDAD

ITEM

4

10
11
12
13

14

16
17
13
19

20

PROMEDIO

4

10
1
12
13

14

16
17
18
19

20

PROMEDIO

E1-EXPERTO4
RELEVANCIA COHERENCIASUFICIENCIA CLARIDAD

E1-EXPERTO 3
RELEVANCIA COHERENCIASUFICIENCIA CLARIDAD

ITEM

ITEM

4

10

11

12

13

14

16

17

18

19

20

PROMEDIO

3.65

3.55

3.65

3.35

10
1
12
13

14

16
17

18
19

20

PROMEDIO
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EI-EXPERTO S
ITEM  RELEVANCIA COMERENCIASUFICIENCIA CLARIDAD
1 f 4 4 4
2 3 3 3 3 Cuadro 5. Resultados de! primer nstrimento
] ! ! 1 1 EPRIOS REEVANCA [commence [sriomca [oLaRDAD | TOTAL
! ! ! I I EXPRI0L ! ] ] : 15
5 ! ! I I EXPIRTO] . ' ' . 15
] 3 3 3 3 EXPERTO 3 335 365 355 365 142
7 ! ! I I EYPRRTO! : ' ' . 15
§ 4 4 4 4 EXPERTO 385 385 385 385 154
9 3 3 3 3 TOTAL 384 15 388 39
10 f 4 4 4 % 96% o84 a7 o8l
1t ! ! I I
" ! ! 4 4 VARIANZA ool o o 00
13 ! ! I I SUM. VARI 013
1 f 4 4 4 VAR, SUM TOTAL 048
15 ! ! I I
16 f 4 4 I k 4
17 ! 4 4 4 v, 0132
18 1 ! 2 2 V; 0490
19 ! 4 4 4
| o [ 4 | 1 ] = [ 0
PROMEDIO| 35 | 385 | 385 | 38

~{E] Escala EXPERTOS_INSTRUN

~{E] Tiulo

“+|5 Estadisticos de fiabilidad

------- @ Resumen del procesamie

Analisis de fiabilidad

[Conjunto de datosl] C:\Users\Marjhorie Sherly\Desktop\RARINA\EXPERTOS.sav

Escala: EXPERTOS_INSTRUMENTO1

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos  Vilidos 51 1000
Excluidos® 0 0
Total ] 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en
todas las variahles dal

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

» Alfa de

Cronbach elementos

M de

g74

4




ANEXO 06

Prueba Piloto de confiabilidad

o Alfa de Cronbach
E VI k: Niimero de items
7 V2 Varianza de cada item
3

— k 1
-

Vl: Varianza del tofal

LALIND& 10 1 H 2 1 1 1 H 2 1 1 14 2 H 1 H H 2 i1 1 1 1 2 5
MOLIND 15 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 16 1 1 1 2 1 2 ] 1 1 2 2 &
HUBRICHACA 17| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 2 2 1 2 2 2 11 2 2 2 2 ]
PLCAJAGA | 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 19 2 2 2 2 2 2 12 1 2 2 2 7
BLENOS AIRES 5 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 &
CALLAGANADAWE 78] 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 18 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 g
MOLIND B3| 2 H 2 H 2 2 H 2 2 H 0 2 H 2 H H 2 12 2 2 H 2 8
|HUAHIEHF\EF\ 6| ? 2 2 2 1 2 2 2 1 2 18 2 2 2 2 2 2 12 1 1 2 1 5
COCHATOCARLOS[ 83| 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 8
(ORCYADORA 1 0 0 2 0 0 0 2 2 2 2 10 2 1 2 2 2 2 11 1 1 2 1 5
HUARICHACA WORD 18| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 1 2 2 2 2 10 1 2 2 2 7
HUARICHACA 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 4
VARIANZA 039 | 041 f 014 |04l JO42 Q038|014 014024002 013 | 022 foz2 | o0e polspo0e 02404 |0l4 018
SUMATORIADE 153
VARIANZAS
VARIANZADELASUMADE 00
LOS ITEMS
CONFIABILIDAD PRUEBA PILOTO 103 DELA PORLACION
ke 2
v= | 42
Ve | 40
o= | 0931
: Alfa de Cronbach
k 2 Vil timerodeems
= ﬂ - ? V': Varianza de cada ftem
( V. Varianza del total
BLENDS AIRES g 1 1 1 1 4 W1 i 1) 2f xR o R 14 2 of oy if r o oRf up o if iood oo oy oy oo ool
MOLK 3B/ 1 i I o2 g o xR xR xR 18 2 2f rf if r o Rf iy oRf af o oh oroq Yooy ool
COCHARAMPAMILLIAL 58| 2| 2| 2| 2[ 8 o ) oo oxf o o qf w8 oy oy oy v o Rf 12 qf 2 o 2f  3f uy 2f 1 3 12
LIND LINDA 5 1] 2 1 2 7 Wz of 1) of x of %z 2 1&g 2 if i if rf Rf & if o h i o i oy i 1 i 1
(R4 DORA i 1 1f 1 2f 7 o xR i) R R oo oMo i iy oaf o o if & Rf o oq oo oy oy oy ool
CALLAGAN R o ) oo oxf o o qf w8 oy oy oy v o Rf 12 qf 2 o 2f  3f uy 2f 1 3 12
MOLKO af 1 o 1 o2 o r o roRf r R pf R 18] 2 if o if r Rf op Rf 2 h i o i oy i i i 12
HUARICHACA 8 1 1 1 1 & Wy of y i oo oy 1 15 o if i if x oaf & qf oz q i o 1oy i i 1 1
MOLKG 8 1 i 1 1 7 0 3 oy oo o1 1 oy oy oy oy 1 1f & f 2 2 2f 2 i i if i 1 2
CALLAGAN el 1 i I 2 § o r o roRf r R rf R 18] 2 2f o o o Rf 12 Rf pf A oy o oy oy oy oy ool
(RO & HEMESIA gl 1 2 0 1 4 4 o 4 1 i 1 1oy oy if i oof i of & if i 1 oqoq i i oy i i 1
MRAFLORESCARMEN 2] 2| 1] 2| 1] § 01 oy oy oo ooy oy ooy oRf oo o1fo a1 o2 o3 o2
VARIANZA Q2102203022 022 |019)0.080.22]0.1410.080.08 |0.1410.14 0.00]0.24]0.22 |0.39|0.14]0.39 022014 0.08 |0.00|0.00 J0.19|0.22 J0.08 | 0.22)0.19 | 0.00
SUMATORIADEVARIANZAS |5.05
"WARIANZA DELASUMADELOS -
1T

CONFIABILIDAD PRUEBAPILOTO CON 10% DE LA POBLACION

] %
V=] s
V=] 4
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ANEXO 07
SABANA DE DATOS
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Id D1 |Valoracién D2 |Valoracion D3 |Valoracidn VI |Valoracién A1 |Waloracidn Valoracion| A3 |Valoracién A4 |Valoracisn| VD |Valoracion
D1 D2 D3 Vi A1 A2 A3 Ad VD
1 1 10 2 1 3 5 2 2 27 317 3 9 320 3 8 3
219 3 10 3 7 3 3% 36 317 3N 3020 3 84 3
3 18 3 12 3 7 337 37 317 3 9 32 3 8 3
4 15 3 11 3 8 I 37 i 16 310 319 3 82 3
5 19 3 12 3 8 303 17 3 16 3 9 32 3 53 3
6 | 8 20 3 12 3 8 3 40 38 3 18 312 3 2 3 60 3
T 18 3 12 3 7 337 37 317 3 7 2 2 3 82 3
8 16 3 12 3 8 33 37 3 15 3 9 32 3 52 3
s 917 3 10 3 5 2 32 36 310 2 7 2 18 3 M 3
10 14 3 11 3 5 230 35 2 12 2 9 317 3 43 3
11 11 16 312 3 7 3 4 37 317 3 8 220 3 82 3
12 19 3 12 3 8 I ] 3 8 3 16 3 9 32 3 53 3
13 17 3 12 3 6 3% 38 3 18 312 3 2 3 60 3
1“0 10 2 6 2 4 22 2 6 315 3 M 319 3 5 3
15 20 3 12 3 8 3040 3 3 2 11 2 6 2 1 2 33 2
16 18 3 12 3 5 203 38 3 18 312 3 2 3 60 3
17 20 3 11 3 8 339 37 315 3 9 3020 3 5 3
18 10 2 10 3 7 i 2 2 8 3 16 3 11 320 3 B4 3
19 16 3 8 2 6 30030 3 7 3 16 3 8 217 3 48 3
20 20 3 12 3 8 3 40 38 3 18 312 3 2 3 60 3
21 18 3 2 3 7 337 38 3 18 i 12 3 2 3 60 3
2 1 3 12 3 7 3 3 8 3 18 3 1 302 3 58 3
1
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ANEXO 09

2. AUTORIDAD & QUIEN 5E DIRIGE

1, 50LICITO: COMSENTIMIENTO Y APOYOD
PARA APLICAR INSTRUMENTOS DE
PROYECTO DE TESIS- MAESTRIA

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA W° 32754 - ANCOMARCA

3. DATOS DEL USUARIC: KARING 50TO ILDEFOMS0

4. CONDICKIN DEL SOLICITANTE: DOCEnts

3. DNI: 41203252 6. TELEFONO/ CELULAR: 856031470

7. DOMICILIO DEL USUARID (AY, CALLE, PSIE, URB. DIST)

URE. SAN GAERIEL MZ A LOTE 16-CAYHUAYMA

T
E, FUNDAMENTOD

Cursandn &l penditimo curso de MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION GESTION ¥ BLANEAMIENTO EDUCATIVD
&n |3 UNHEVAL-HCO y realizanda mi proyecto de tesis titulade: GESTION PEDAGOGICA ¥ EL DESEMPERD
DOCEMTE EM EL MIVEL PRIMARLA DE LA&S INSTITUCIOMES EDUCATIVAS DEL DISTRITS DE MOLINC-PACHITEA-
HUANUICO, Solicito 3 usted sefor director de la LEM * 32754 - ANCOMARCA, consentimisnto y apoyo pars
aplicar 2 encusstas & 5 docentes a guien usted con compromiso v responsabilidad viene lideranda.

2. DOCUMENTD QUE 5E ADIUNTAN

Carta de consentimiznto para los docentes.
Encuestas en word

Enlzces de las encusstas [para rellenaro virtualmente)

10. FECHA: Huanuco, 17 de junic da 2021

11 FIRM&
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E DIRECTORIO ANCOMARCA.xlsx @ -,

Pero si no habre ¢l enlace ..,
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ANEXO 11

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de independencia”

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

LA DIRECTORA DE LA LN’ 33447 - SOLANO UCRO, DEL DISTRITO DE MILINO, JURISDICCION
DE LA UGEL PACHITEA.

|
HACE CONSTAR:

Que, la docente Karina Soto lidefonso, identificado con DNI N°® 41208252, estudiante de
la Maestria en Educacion Mencion en Gestion y planeamiento Educativo de la escuela de
posgrado de |a Universidad Nacional Hermilio Valdizén de Hudnuco, aplico sus instrumentos de
investigacion (encuestas) a los docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N* 33447-
SOLANO UCRO, perteneciente al distrito de Molino, provincia de Pachitea y region Hudnuco,
para el desarrollo de su tesis titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE MOLINO-PACHITEA.

HUANUCO.

Se expide el presente para |os fines que estime conveniente.

Lunes 16 de agosto del 2021
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LELN"JIZELT “ONLLAGAN™
L i B FACEITIN

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS OE INVESTIGACION
EL DIRECTOR DE LA I E. L N® 32817 “CALLAGAN" DEL CENTED POBLADD DE

CAlLAGAN-MANTAND, DISTRTO DE MOUNDG, PROVINCIA DE FACHITEA REGION

HUAMIMZ O, AL FINAL SUSCRIBE

HACE CONSTAR;
(Jue. ln docenie Karina Soto ldefonso. identificado con %1 %°
J12E2AE, esimdiante de ln Maesirin en Eduesciin bMenckin en Gestion v Flanenmiento

Educative de ln sscuels de posgrado de la Universided Macienal Hermilio Valdizin de
Huimwee, aplicd sus instrumenios de investigneiin  (encuesins) & bos decentes del nivel
prinearia de la Institucidn Educativa 5% 32617 “Callagan™ del centro poblade de Callagan
Mancrann, distrito de Malino. provincia de Pachiten v regiin Hudnoen, pars el desarrolio
de su tesis timlado: GESTHON PEDAGOGICA ¥V DESEMPESO DOCENTE EN LAS
INSTITUCHINES EDUCATIVAS DEL XIVEL PRIMARLA DEL DISTRITO DE
MOLINO-PACHITEA-HUANUCO.

5¢ expide ln presente constamcin n petickin verhal de la parie
interesadn pars los fines que cres conveniente.

Callagan Manzano. (% de julic del 2021,

Alentsmente
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“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia®

CONSTANCIA DE APUICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

9 G N7/
EL DIRECTOR DE WA 16, N° ..cd 2. 1.0 1- ANCOMAKLR oer oxsvaio DE MIUNG,
JURISDICCION DE LA UGEL PACHITEA.

HACE CONSTAR:

Que, la docente Karina Soto Sdefonso, identificado con DNI N* 41208252, estudiante de

la Maestria en Educacion Mencidn en Gestion y planeamiento Educativo de la escuela de
posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizin de Mudnuco, aplicd sus Instrumentos de
jnvestigacon  (encuestas) a los docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N*
2 , perteneciente al distrito de Molino, provincia de Pachétea y region

1-". &

Hudnuco, para o desarrollo de su tesis titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPERNO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE
MOUNO-PACHITEA-HUANUCO,

5S¢ expide ef presente para los fines que estime corvenlente.

Julio, del 2021
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“Afo def Bicentenario del Peri: 200 afios de independencia™

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

EL DIRECTOR DE LA LE. N* 32618-CHNCHAYCOCHA, DEL DISTRITO DE MOLINO, JURISDICCION
DE LA LMGEL PACHITEA-

HACF COMSTAR:

QOue, la docente Karina Soto lidefonse, identificade con DNI N® 41208252, estudiante de
la Masstria en Educacidn Mencibn en Gestidn ¥ planearmiento EduCalive de |a escuela de
pnsgrudr:r de la Universidad Macional Hermilio Valdizan de Huanucoo, a|]|i|!|!| LU instrurmentos de
investigacién (encuestas) a los docentes del nivel primaria de 1a Institucion Educativa N* 32618
Chinchaycocha, perteneciente al distrito de Moling, provincia de Pachitea v region Huanuco,
para el desarrollo de su tesis titulado: GESTION PEDAGOGICA ¥ DESEMPENO D:OCENTE EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARLA DEL DISTRITO DE MOUNO-PACHITEA-

HUANLUCO,

5e expide &l presente para los fings que estime conveniente.

Juilio, del 2021
LR
[ i
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I i o
CESAR NEMESMIESTELA SANTAMARLA

DIRECTOR



“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de independencia®

CONSTANCIA DE APUCACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGAQON

EL DIRECTOR DE LA LE. N* 32872 LINDA LINDA, DEL DISTRITO DE MILINO, JURISDICCION DE LA
UGEL PACHITEA.

HACE CONSTAR:

Que, la docente Karina Soto iidefonso, identificado con DNI N* 41208252, estudante de
fa Maestria en Educacién Mencién en Gestion y planeamiento Educativo de la escuela de
pasgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn de Hudnuco, aplico sus instrumentos de
investigacion (encuestas) a los docentes del nivel primana de |a Institucion Educativa N* 32872
LINDA LINDA, perteneciente al distrito de Molino, pravincia de Pachiteay regidn Mudnuco, para
el desarrollo de su tesis titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE MOUNO-PACHITEA.

HUANUCO.

Se cxpide ¢ presente para |os fines que estime conveniente.

03 de setiembre, del 2021
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“af0 DEL BICENTENARIZ DEL PERL: 200 &RDE DE INDEFEMDENCIA®

CONSTANCIA DE APLICACION DE
ENCUESTAS

LA DIRECTORA DE LA LE. NE23181JOROYA, DEL DHATRITD DE MILIND,
JURIEDICCIGN DE LA UGEL FACHITEA,

HACE CONITAR:

GUE, LA DOCENTE HKARMBA EOTD ILDEFON 30, IDENTIFICADD COMN DHI
N7 41208282, EATUDIANTE DE LA MAEITRIA EM EDUCACION MENCION EM
GEETION W PLANEAMIENTD EDUCATIVD DE LA EECUELA DE POEGARADD DE
LA UNIVERZIDAD MACKIMAL HERMILID VALDIZAN DE HUANUCO, APLICD EUE
B ETRUMENTOR DE INVEATIBACION |ENCUEETAE] A TODDAE LOE DOCENTESR
DEL MWIVEL FRIMARLA DE LA WMETITUCKONM EDUCATVA MNE33181-0ROYA,
COMFREN EIGH DEL IMITRITD DE MOLIND, FROVINCIA DE FACHITEA ¥ REGION
HUANUCO, PARA EL DEIARAOLLD DE EU TEIR TITULADD: GEITION
PEDAROGICA ¥ DEAEMPERAD DOCEMTE EM LAE INETITUCIONE B EDUCATIVA B

DEL MIVEL FRIM&RIA DEL DIETRITO DE MOLINO-PACHITEA-HUANUCD.

EE EXFIDE EL PRE3ENTE FARA LOE FIMET QUE ESTIME CONYERIENTE.

17 DE JUMID DEL 2021

Firma de la directora

Frof. Milcia |sabel Aponte Villadoma
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“Ano del Bicentencrio del Peni: 200 oios de independendia™

COMSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L& DIRECTORA DE LA LE N* 33393 MIRAFLORES, DELDISTRITO DE MOLIND, IURISDICEIGON DE
LA UGEL PACHITEA:

HACE CONSTAR:

Oue, la docente Karina Soto Mdeforso, identificads con DMI N° 41208252, estudiante de
la hdaestria &n Educacidn Mencitn en Gestitn y plansamiento Educativo de la escoela de
poegrado de la Universidad Macional Hermilio Valdizan de Meinuco, apliod sus instrumentos de
investigacitn |encuestas) a los docentes del nivel primiaria de la institucidn Edwcatva N* 33353
bdiraflores, pertenecients al distrita de bMaling, prowvincia de Pachitea y régidn Hudnuco, para el
desarrollo de su besis titulado: GESTION PEDAGOGICA ¥ DESEMPERG DOCEMTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARLA DEL DISTRITO DE MOLINO-PACHITEA.

HUANLMO.

Se pxpide o presente para |os fines que estime conveniente.

Miaraflores, Julio del 2021

ISABEL O BRAVO FRETEL
DIRECTORA
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“Afio del Bicentenario del Peri: 200 aftos de independencia”

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

EL DIRECTOR DE LA LE. N* 33448 - PICAFLOR HIERBABUEMA, DEL DISTRITO DE MOLINO,
JURIDICCION DE LA UGEL PACHITEA.

HACE CONSTAR:

Que, la docente Karina Soto Ndefonso, identificado con DNl N° 41208252, estudiante
de la Maestria en Educackdn Mencidn en Gestidn y planeamiento Educativo de la escuela de
pasgrado de la Universidad Nacional Heemilio Valdizdn de Huanuco, aplicd sus instrumentos de
investigacidn (encuestas) a los docentes del nivel primaria de 13 Institucidn Educativa N° 33448,
perteneciente al distrito de Molino, provincia de Pachitea y regidn Huanuco, para el desarrollo
de su tesis titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE MOLINO-PACHITEA-HUANUCO.

5Se explde el presante para bos fines gue estime convenlenta.

Julio, del 2021

0 o i e
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“Afo del Bicentenario del Perd: 200 aflos de independencia®

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

EL DIRECTOR DE LA LE. N.32586, COLEGID NACIONAL DE HUARICHACA, DEL DISTRITO DE
MILIND, JURISDICCION DE LA UGEL PACHITEA.

HALCE COMNSTAR:

Que, la docente Karina Soto Ildefonso, identificado con DNIN® 41208252, estudiante de
la Maestria en Educacidn Mencidn en Gestidn y planeamiento Educativo de la escuela de
posgrado de la Universidad Macional Hermilio Valdizdn de Huanuco, aplicd sus instrumentos de
Investigacién (encuestas) a los docentes del nivel primaria de la Institucién Educativa N*32586
Colegio Nacional de Huarichaca, perteneciente al distrito de Molino, provincia de Pachitea y

regidn Hudnuco, para el desarrollo de su tesls titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPEND

DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITD DE

MOLIND-PACHITEA-HUANUCO.

%e expide ef presente para los fines que estime conveniente.

Julio, del 2021
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NOTA BIOGRAFICA

Karina SOTO ILDEFONSO, nacido en el distrito, provincia y departamento de
Huénuco, el 21 de Setiembre del afio 1978, hija del Sr. Tolomeo Soto Juan de Dios y
Sra. Zenaida ILDEFONSO DE SOTO, realiz6 sus estudios de educacion primaria en
la LE. N° 32008 “Sefior de los Milagros”, inici6 la secundaria en la L.LE “Nuestra
Sefiora de las Mercedes, culminando en el Colegio Nacional de Aplicacion “ Marcos
Duran Martel”, superior en el L.S.P.P “Marcos Duran Martel”, Los estudios de
Posgrado lo realiz6 en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huéanuco en la
carrera profesional de Ciencias de la Educacion, Su experiencia laboral lo hizo como
Docente de Aula, Directora y Acompafiante Pedagdgico en diferentes Instituciones
Educativas Publicas en la jurisdiccion de la region Huanuco y actualmente trabaja en

la I.E N° 33163-Oroya, distrito de Molino, provincia de Pachitea, regiéon Huanuco.



121

e ————

@ vvoao pE PosGRADO

“ ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

[

e

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 18:00h, del dia 21 DE ENERO DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Mg. Fidel Rafael ROJAS INGA Presidente
Mg. Nancy Evelyn HERRERA MILLA Secretario
Mg. Jorge Boyle CHAVEZ ALBORNOZ Vocal

Asesor de tesis: Dr. Z6simo Pedro JACHA AYALA (Resolucién N° 0318-2021-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencion en Gestiéon y Planeamiento
Educativo, Dofa Karina SOTO ILDEFONSO.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: GESTION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE
EN EL NIVEL PRIMARIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MOLINO
— PACHITEA — HUANUCO.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o soluciéon a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Dicciéon y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

(Aprobado o desaprobado)
Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las....)7.5.22..... horas de 21 de enero de 2022.

.............. L.

SECRETA
DNIN® 2244320 ...,
Leyenda:
19 a 20: Excelente

17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 0032-2022-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: GESTION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MOLINO - PACHITEA  — HUANUCO,
realizada por la Maestrista en Educacion, mencion én Gestion y
Planeamiento Educativo Karina SOTO ILDEFONSO, cuenta con un indice
de similitud del 18%, verificable en el Reporte de Originalidad del
software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada una de las
coincidenc%as detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis
cumple coﬁ todas las normas para el uso de citas y refereﬁ.pias, ademads
de prese-htar un_indice- de similitud menor -al-20% establecido en el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Univé;’sidad Nacional

Hermilio Valdizdan.

Cayhuayna, 14 de diciembre de 2021.

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres

DIRECTORA ;
UNIDAD DE POSGRADO - EDUCACION

CNS
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VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION
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UNHEVAL

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

Segunda Especialidad

‘ Posgrado:

Maestria‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

SOTO ILDEFONSO KARINA

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 956031470

Nro. de Documento: | 41208252 Correo Electrénico: | Karsivirgo78@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | JACHA AYALA ZOSIMO PEDRO ‘ ORCID ID: | 0000-0003-0745-7751
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22407184

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

ROJAS INGA FIDEL RAFAEL

Secretario:

HERRERA MILLA NANCY EVELYN

Vocal:

CHAVEZ ALBORNOZ JORGE BOYLE

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe



ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
123

ASIS-CONS-DIREC-EPG
Texto tecleado
X


124

OE INVE,
oN S
(z('\ cﬂ

‘Dl®"
UNHEVAL

Beonla LT
== o el

sSUNHEVAL VICERRECTORADO DIRECCION DE

HUNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION
HERMILIO VALDIZAN

5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

GESTION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE MOLINO-
PACHITEA-HUANUCO.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentade anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentadoes sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidén presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accicnes,
reclamaciones o conflictes derivados del incumplimiente de lo declaradeo o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las

consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el ano en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2022
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
'dell Gradfo Acadfmlco 0 Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Prol Cslona : (Mgrql./e J & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: GESTION DE ) ) ,
o APRENDIZAJE GESTION CURRICULAR GESTION PEDAGOGICA
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*) ‘
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (%) Fecha de Fin de Embargo:

éEl Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

TREE

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe



ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
124

ASIS-CONS-DIREC-EPG
Texto tecleado
2022


125

DE INVE,
oN S
o L

\UNHEVAL [REEEESEINE DIRECCION DE “Dle

=

HUNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION UNHEVAL  ‘
” HERMILIO VALDIZAN .

Dol Lo

7. Autorizacion de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos academica, por plazo indefinido,
consintiendo gue con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

3T
7]
)
L
Firma:
Apellidos y Nombres: | SOTO ILDEFONSO KARINA Huella Digital
uella Digita
DNI: | 41208252 &
Firma:
Apellidos y Nombres: Huella D I
uella Digita
DNI: €
Firma:
Apellidos y Nombres: Huella Digital
uella Digita
DNI: €

Fecha: 11/01/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segin corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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