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Resumen 

La tesis tuvo como génesis la interrogante ¿Cómo repercute la 

ejecución del presupuesto como herramienta de gestión, en la contabilidad 

gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021?, por 

ende, el objeto se orientó a: Evaluar cómo repercute la ejecución del 

presupuesto como herramienta de gestión, en la contabilidad gubernamental 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. Este cometido, hizo 

que se realice una tesis aplicada, de nivel explicativo, de diseño pre 

experimental, considerando como muestra a los 23 colaboradores de la M.D. 

de Ricrán, donde se usó el cuestionario y la ficha de revisión documental. 

Para concluir, se confirma que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en la contabilidad 

gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. Motivo 

por el cual, se recomienda concientizar a los responsables de la administración 

del presupuesto institucional, para mejorar los índices de la contabilidad 

gubernamental de la municipalidad. 
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Abstract 

The thesis had as its genesis the question: How does the execution of 

the budget as a management tool affect the government accounting of the 

District Municipality of Ricrán in the year 2021? Therefore, the object was 

oriented to: Evaluate how the execution of the budget affects budget as a 

management tool, in the government accounting of the District Municipality 

of Ricrán in the year 2021. This task led to an applied thesis, at an 

explanatory level, of a pre-experimental design, considering as a sample the 

23 collaborators of the M.D. de Ricrán, where the questionnaire and the 

documentary review sheet were used. To conclude, it is confirmed that the 

execution of the budget as a management tool significantly affects the 

government accounting of the District Municipality of Ricrán in the year 2021. 

For this reason, it is recommended to raise awareness among those 

responsible for the administration of the institutional budget, to improve the 

indices of the governmental accounting of the municipality. 
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Introducción  

En concordancia al D.L. N° 1440, que indica que el presupuesto es un 

arma de misión nacional para conseguir derivaciones populares en la 

prestación de servicios a los departamentos y el logro seguro de los propósitos 

de cobertura, por otro lado, en concordancia a Mario Vera, quien afirma que 

la contabilidad gubernamental es el soporte de la transparencia económica en 

la responsabilidad de la administración de los recursos, para el logro de fines 

sociales. Pero se debe aclarar que, en el escenario municipal en general, 

existe una gestión pública autocrática e irresponsable, que deja mucho que 

desear en los diferentes ámbitos o niveles de gobierno. 

Por todo ello, los motivos que fueron la génesis de la presente tesis, 

está personificado por la deficiente administración de los recursos estatales, 

la injustificada rendición de cuentas de caja chica, y los fondos utilizados, y la 

faltade conciliación de libros. Motivo por el cual, el problema general planteado 

fue: ¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta de 

gestión, en la contabilidad gubernamental de la Municipalidad Distrital de 

Ricrán en el año 2021?; y el objetivo general fue: Evaluar cómo repercute la 

ejecución del presupuesto como herramienta de gestión, en la contabilidad 

gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. Por ello, 

se desplegó una tesis aplicada, de nivel explicativo y pre experimental; en una 

muestra de 23 colaboradores registrados en la Municipalidad Distrital de 

Ricrán.  En directa concordancia se desarrolló la tesis bajo la siguiente 

estructura: 

PRIMER CAPÍTULO: Se desarrollan las bases y la redacción de la 

pregunta; metas formuladas; motivos de investigación; también se describen 
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las limitaciones; se desarrollan hipótesis; variables; y definiciones teóricas y 

operativas de las variables.  

SEGUNDO CAPÍTULO: Exhibe las referencias; las teorías; el marco 

conceptual; y la base epistemológica 

TERCER CAPÍTULO: Muestra el alcance; población y muestra; tipo, 

nivel y diseño, metodologías, técnicas y herramientas; confidencialidad de la 

herramienta; procedimientos; cuantificación y estudio; así como las 

consideraciones éticas.  

CUARTO CAPÍTULO: Contiene resultados presentados en tablas, 

tablas, gráficos, etc., así como la prueba de hipótesis. 

QUINTO CAPÍTULO: contiene el confrontamiento de los hallazgos. 

Para finalizar, se añaden las conclusiones, recomendaciones, 

bibliografía y anexos para completar el trabajo. 

 

Los autores 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Fundamentación del problema de investigación 

Para enfatizar el contenido de esta tesis, se sostiene en (Álvarez, 

2018), quien define al presupuesto como “una herramienta de proyección y 

administración económica relacionada con el logro de objetivos que integra 

todo un proceso de planificación e inversión del presupuesto estatal”. En otro 

escenario, la contabilidad gubernamental, es una herramienta financiera que 

cuantifica la data financiera del sector estatal y coadyuva a nivelar activos, 

gestionar y valorar disposiciones concernientes con la producción de bienes y 

servicios para los ciudadanos.  

Pero se debe recordar que el manejo del presupuesto en la gestión 

pública se ha visto embrollada por intereses políticos y acciones autocráticas, 

que causan críticas en la sociedad en general. 

En el escenario extranjero: 
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(América Economía, 2016), según Jorge Chávez “Hay una reforma 

tributaria que le quita capital a compañías y viviendas porque el consumo no 

promueve el desarrollo ni reduce la necesidad”, deben buscarse para generar 

beneficio social con el propósito de causar el crecimiento. En concordancia 

con las inversiones, los especialistas explicaron que además de que el rumbo 

actual no garantiza el gasto productivo, hay problemas para contabilizar este 

gasto. 

En la atmósfera peruana: 

(Peñaloza, Gutiérrez, & Prado, 2017), En relación con la 

presupuestación por resultados, después de casi 10 años de ejecución 

presupuestaria, se realizaron 57 exámenes, siete de las cuales se relacionan 

con la salud. Además de las diferencias en el uso de herramientas, la 

evaluación permite el uso de las consecuencias de la evaluación y ha sido un 

mecanismo eficaz para recopilar datos que puede optimizar las acciones 

públicas en beneficio de los ciudadanos. 

De igual manera, la gestión financiera del sector público está regulada 

por el D. L. N° 1436, que permite administrar la viabilidad de los fondos 

estatales principalmente a través del Sistema Presupuestal y el Sistema de 

Contabilidad Gubernamental; sistemas con los cuales el Estado administra los 

recursos públicos, que estarán a cargo de la “Dirección General del 

Presupuesto y la Dirección General de Contabilidad”, unidad ejecutiva que 

interviene en la planificación, formulación, aprobación, implementación y 

evaluación. 

Por otro lado, las pautas para la elaboración y suministro de la data 

financiera y requerimiento económico de los organismos del sector estatal y 
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otras formas asociativas no financieros que gestionen recursos estatales. 

Regula el proceso de conciliación de la ejecución de presupuesto con la 

contabilidad gubernamental, permitiendo que exista la razonabilidad, 

confiabilidad en la gestión institucional. 

En el escenario local: 

De forma concreta en la Municipalidad del distrito de Ricrán en donde 

se realizó la investigación; el cual se encuentra sujeta a un presupuesto 

designado por el Gobierno Central y la recaudación de sus propios recursos 

como las otras municipalidades que se encuentran en constante desarrollo e 

innovación. 

Se ha podido presenciar de acuerdo a nuestras experiencias ciertas 

anomalías que evidencian el problema que se vive en la municipalidad, entre 

ellas se tiene: la deficiente administración de los recursos públicos, 

representada en el reporte EP1 en el rubro 08 a nivel de genérica (1.1), existe 

un importe de 454.60 soles, pero según los ingresos del 2021 existe 1,297.30 

soles, por otro lado, en el rubro 09 a nivel de la genérica (1.3), existe un 

importe de 37,835.40 soles, pero según los ingresos del 2021 existe 57,402.10 

soles, esto es debido a que no registraron los ingresos en el SIAF-SP (modulo 

administrativo), una clara evidencia de incorrecta administración; así mismo, 

no existen rendición de cuentas de caja chica, y los fondos utilizados, tampoco 

existe conciliación de libros bancos de la cuenta 11.01. Todo lo mencionado, 

ha generado decisiones incorrectas que ha generado reclamos y molestias en 

la población general de Ricrán. Este escenario, ha generado la realización de 

la tesis con la finalidad de explicar la repercusión de la ejecución del 
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presupuesto como herramienta de gestión en la contabilidad gubernamental 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

1.2. Formulación del problema de investigación general y específicos 

1.2.1. Problema general 

¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta de 

gestión, en la contabilidad gubernamental de la Municipalidad Distrital 

de Ricrán en el año 2021?  

1.2.2. Problemas específicos 

a. ¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta 

de gestión, en el estado de situación financiera de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021? 

b. ¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta 

de gestión, en el estado de gestión de la Municipalidad Distrital de 

Ricrán en el año 2021? 

c. ¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta 

de gestión, en el estado de estado de flujo de efectivo de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021?  

d. ¿Cómo repercute la ejecución del presupuesto como herramienta 

de gestión, en el estado de cambio del patrimonio neto de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021?  

1.3. Formulación de objetivos general y específicos 

1.3.1. Objetivo general 

Evaluar cómo repercute la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión, en la contabilidad gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 
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1.3.2. Objetivos específicos 

a. Demostrar cómo repercute la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión, en el estado de situación financiera de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

b. Determinar cómo repercute la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión, en el estado de gestión de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

c. Comprobar cómo repercute la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión, en el estado de estado de flujo de efectivo 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

d. Explicar cómo repercute la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión, en el estado de cambio del patrimonio 

neto de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

1.4. Justificación 

1.4.1. Justificación teórica 

La presente tesis contribuye en la razonabilidad, confiabilidad, fiabilidad 

y transparencia en la conciliación de la ejecución del presupuesto con la 

contabilidad, de las acciones realizadas durante el periodo, que una vez 

investigado y comprobado la hipótesis permitirá la aplicación de la conciliación 

permitiendo solucionar las deficiencias del Distrito de Ricrán. 

1.4.2. Justificación metodológica 

Con la tesis se brinda a los directivos y funcionarios públicos un 

conjunto de pasos ordenados para mejorar concretamente la ejecución del 

presupuesto, y ver como esta repercute en la contabilidad gubernamental de 

la municipalidad en mención. 
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1.4.3. Justificación práctica 

Con el desarrollo de la tesis, al obtener los resultados, servirán para 

identificar un adecuado y oportuno procesamiento en la formulación, 

elaboración y exposición del presupuesto municipal y la correcta presentación 

del balance en la Municipalidad Distrital de Ricrán. 

1.5. Limitaciones 

En la ejecución de la tesis las restricciones encontradas fueron: las 

faltas de tiempo por los tesistas ya que cada quien trabaja en diferentes turnos 

y faltaba para corregir la investigación cuestión que se fue superando en unión 

y dedicación de cada uno. 

1.6. Formulación de hipótesis general y específicos  

1.6.1. Hipótesis general 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión repercute 

significativamente en la contabilidad gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021 

1.6.2. Hipótesis específicas 

a. La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en el estado de situación financiera 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

b. La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en el estado de gestión de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

c. La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en el estado de flujo de efectivo de 

la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  
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d. La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en el estado de cambio del 

patrimonio neto de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 

2021. 

1.7. Variables 

1.7.1 Variable independiente: Presupuesto 

- Programación. 

- Aprobación. 

- Ejecución. 

- Evaluación. 

1.7.2 Variable dependiente: Contabilidad Gubernamental 

- Estado de Situación Financiera. 

- Estado de Gestión. 

- Estado de Estado de flujo de efectivo. 

- Estado de Cambio del Patrimonio Neto. 

1.8. Definición teórica y operacionalización de variables 

1.8.1. Definición teórica de variables 

Presupuesto 

Para, (Álvarez, 2018), “Es un arma de planificación y gestión 

económica relacionada con el logro de objetivos que integra todo un proceso 

de planificación e inversión del presupuesto estatal”. 

Contabilidad Gubernamental 

Es la contabilidad como soporte de la transparencia en la 

responsabilidad por la administración de los recursos estatales, incluyendo la 

planificación, adquisición y utilización de los recursos públicos para el logro de 

fines sociales. (Vera, 2014) 
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1.8.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de la Variable Independiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la forma como se estudió la variable independiente en el contexto de la tesis.  Fuente. Elaboración en base al 

contenido de la tesis. 
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Tabla 2 

Operacionalización de la Variable Dependiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la forma como se estudió la variable dependiente en el contexto de la tesis.  Fuente. Elaboración en base al 

contenido de la tesis.
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes Internacionales  

(Albarado & Galindo, 2019), realizó la tesis “Análisis de la ejecución 

presupuestal y verificación del registro contable de los ingresos y gastos de 

ocho Municipios de Boyacá durante el 2016”, (trabajo de grado), en la 

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia. Colombia. Tesis de tipo 

analítica-descriptiva, cuyo objetivo fue “Examinar la ejecución presupuestaria 

y las cuentas de los ocho municipios de la provincia de Boyacá cumplen con 

los requisitos legales adoptados durante el período 2016”, en una muestra 

fueron 8 Municipios;  como conclusión final,  determinaron que “Algunas 

ciudades reportan información incompleta y deben contactar al responsable 

del libro mayor para recopilar la información restante que refleje los deberes y 

responsabilidades de la entidad auditada”. 



24 

 

 

(Freire, 2017), realizó la tesis “El presupuesto y gasto público del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Mocha en el 

período de 2014 al 2015”, (para obtener el grado de Economista), en la 

Universidad Técnica de Ambato, en Ambato, Ecuador. Tesis de tipo 

descriptiva y nivel exploratorio, cuyo objeto ha sido “Examinar el presupuesto 

2014-2015 del gobierno autónomo de Mocha y su relación con los gastos 

estatales”, en una población de 5 colaboradores; y para concluir, determinó 

que “Las instituciones del GAD en el municipio de Mocha no cumplen 

plenamente con la planificación presupuestaria, puesto que se evidencia un 

14,78% en el 2014 y un 21,38% en el 2015”. 

(Vélez, 2017), realizó la tesis “Finanzas públicas y modelo de 

presupuesto basado en resultados y sistema de evaluación del desempeño 

en las entidades federativas mexicanas”, (para obtener el grado de Licenciado 

en Ciencias Políticas y Administración Pública), en la Universidad Autónoma 

de Nuevo León, Monterrey, México. Tesis descriptiva y no experimental, cuyo 

objeto ha sido “conocer la relación entre la presupuestación por resultados y 

los sistemas de evaluación del desempeño de las unidades federales y sus 

finanzas”, en una muestra de 32 entidades federativas; como conclusión final, 

determinó que “No existe una relación fuerte, ni negativa ni positiva, entre las 

variables independientes y dependientes”.  

(Mosquera, 2016), realizó la tesis “Plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del G.A.D. Municipal de santa Lucía, periodo 2015”, (para 

optar el título de Contador Público Autorizado), en la Universidad de 

Guayaquil, en Guayaquil, Ecuador. Tesis de tipo no experimenta-transversal, 

cuyo objeto ha sido “Desarrollar de un plan para mejorar la ejecución 
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presupuestaria del GAD del municipio de Santa Lucía para optimizar la gestión 

de los recursos financieros”, para una muestra de 274 colaboradores; como 

conclusión final, determinó que “En el autogobierno descentralizado del 

municipio de Santa Lucía, se realiza las seis etapas del ciclo presupuestario”. 

(Gancino, 2010), realizó la tesis “La planificación presupuestaria y su 

repercusión en la información financiera de la Fundación Pastaza en el 

periodo 2009”, (para optar el título de Ingeniero en Contabilidad y Auditoría), 

en la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Tesis de tipo descriptivo - 

correlacional, cuyo objeto ha sido “Examinar el impacto de la planificación 

presupuestaria en la información financiera de la Fundación Pastaza para 

mejorar la gestión de los recursos financieros”, para una muestra de 47 

personas; como conclusión final, determinó que “La presupuestación empírica 

utilizada por la agencia no permite que los diversos sectores se desempeñen 

de manera efectiva, como lo muestra una encuesta a los socios de la agencia, 

quienes creían que el 61,70% de los recursos asignados se destinaron al 

clima, pero no coincidieron. demanda porque no fueron distribuidos 

adecuadamente”. 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

(Reategui & Campoverde, 2021), realizó la tesis “La contabilidad 

gubernamental y la toma de decisiones gerenciales en la Municipalidad 

Provincial de Rioja en el año 2018”, (para optar el título de Contador Público), 

en la Universidad Nacional de San Martín. Perú. Tesis aplicada, descriptiva-

correlacional y no experimental, cuyo objeto ha sido “Establecer la 

correspondencia entre la Contabilidad Gubernamental y la Toma de 

Decisiones Gerenciales en la Municipalidad Provincial de Rioja en el año 



26 

 

 

2018”, en una muestra de 218 colaboradores. En la conclusión, “El 54% dice 

que la contabilidad pública es inadecuada, el 22% dice que está en un nivel 

insignificante, el 15% dice que está en un nivel adecuado y el 8% dice que 

está en un nivel muy inadecuado”. 

(Panduro, 2021), realizó la tesis “La contabilidad gubernamental y la 

toma de decisiones gerenciales en la Municipalidad distrital de Amarilis, 2021”, 

(para optar el título profesional de Contador Público), en la Universidad de 

Huánuco, Perú. Tesis de tipo aplicada, cuantitativa, explicativa y de diseño 

correlacional, cuyo objeto ha sido “Comprobar la correlación entre la 

contabilidad gubernamental y la toma de decisiones gerenciales en la 

municipalidad distrital de Amarilis-2012”, en una muestra de 72 colaboradores, 

Como conclusión, determinó que “Contabilidad estatal está directamente 

relacionada con las decisiones de gestión en el municipio del condado de 

Amarilis - 2012”.  

(Aguilar, 2020), Realizó la tesis “Ejecución presupuestaria y su relación 

con el cumplimiento de metas, de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”, 

(para optar el título profesional de Contador Público), en la Universidad 

Católica de Trujillo Benedicto XVI, en Trujillo, Perú. Tesis correlacional, no 

experimental - transeccional; cuyo objeto ha sido “Establecer la 

correspondencia de la Ejecución Presupuestaría y el Cumplimiento de las 

Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”, en una muestra de 4 

colaboradores; como conclusión final, determinó que “Existe una correlación 

positiva entre la ejecución de los ingresos presupuestarios y el logro de las 

metas de la municipalidad distrital de Sitabamba en el 2019 con un índice de 

eficiencia de 0.88 y una calificación regular en el rango (0.84 - 0.90), lo que 
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demuestra que va bien en cumplimiento de las metas planificadas. objetivos 

de rendimiento de ingresos”.  

(Cuba & Rojas, 2019), realizó la tesis “La contabilidad gubernamental y 

la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Atalaya-Ucayali, 

2019”, (para optar el título profesional de Contador Público), en la Universidad 

Privada de Pucallpa. Ucayali, Perú. Tesis no experimental y nivel 

correlacional, cuyo objeto ha sido “Establecer la correlación entre la 

contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería de la Municipalidad 

Provincial de Atalaya-Ucayali, 2019”, en una muestra de 20 colaboradores; 

como conclusión final, determinaron que “Existe un vínculo directo e 

importante entre la contabilidad gubernamental y la gestión financiera en las 

provincias y ciudades de Atalaya Ucayali en 2019; respaldado por un índice 

de r= 0,799 y un p valor= 0,000 <0.01” 

(Mullisaca, 2017), quien realizó la tesis “La contabilidad gubernamental 

para la toma de decisiones en el proceso presupuestario como herramienta 

de gestión del gobierno en el distrito de Taraco, año 2016”, (para optar el título 

profesional de Contador Público), en la Universidad José Carlos Mariátegui. 

Moquegua, Perú. Tesis de tipo aplicada, el nivel descriptivo, cuyo objetivo fue 

“Entender el uso y desarrollo de la contabilidad pública como herramienta de 

gestión y su impacto en la ejecución del proceso presupuestario municipal 

2016 del distrito de Taraco”, en una muestra de 118 colaboradores; como 

conclusión final, determinó que “Su uso adecuado permite registrar 

correctamente las operaciones de ingresos y gastos de forma didáctica y 

metódica y así optimizar el tiempo de procesamiento informático, contable, 

financiero y presupuestario”. 
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2.1.3. Antecedentes Locales  

(Castro, Reyes, & Rivera, 2019), realizó la tesis “La Contabilidad 

Gubernamental como herramienta del proceso presupuestario para la toma 

de decisiones en el Gobierno Regional de Huánuco- año 2017” (para optar el 

título profesional de Contador Público), en la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán de Huánuco. Perú. Tesis de tipo aplicada, diseño correlacional, cuyo 

objeto ha sido “Comprobar la medida los subsistemas del Sistema nacional de 

Contabilidad, posibilita la toma de decisiones por parte del gobierno regional 

de Huánuco”, en una muestra de 73 colaboradores; como conclusión final, 

determinó que “Los sub sistemas del Sistema Nacional de Contabilidad 

permite la toma de decisiones en el gobierno regional de Huánuco”. 

(Rupay, Cruz, & Venturo, 2015), realizó la tesis “Influencia de la gestión 

del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en la Municipalidad 

Distrital de Obas, 2014” (para optar el título profesional de Contador Público), 

en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de Huánuco. Perú. Tesis 

descriptivo, cuyo objeto ha sido “corroborar cómo influye el Presupuesto por 

Resultados en la calidad de la inversión, en la Municipalidad Distrital de Obas 

-2014”, en una muestra de 12 trabajadores; como conclusión final, demostró 

que “El liderazgo nacional ayuda a mejorar la calidad del gasto al presupuestar 

con resultados, mejorando así la calidad de vida de las personas, ya que el 

gobierno del distrito de Oba puede brindar servicios públicos de calidad, como 

educación, salud, vivienda, transporte y otros servicios”. 
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2.2. Bases Teóricas  

2.2.1. Presupuesto 

Es la estimación de ingreso que se percibe por medio de las diferentes 

fuentes de financiamiento, por lo que el gobierno nacional transfiere dinero a 

las regiones, provincias y distritos; también es la presunción de gastos que se 

ejecuta dentro del año fiscal, por lo cual el presupuesto es aprobado un año 

antes por el gobierno nacional, ya que, el presupuesto permite ser la 

herramienta de gestión para la realización de planes a beneficio de la 

localidad, de esta manera se cumplirá las metas de las regiones, provincias y 

distritos.  

Según (Alvarado, 2019). “El presupuesto es la fuente principal de la 

programación económica y financiamiento en el Sector Público, ya que es 

durante el ejercicio anual”. 

Por otro lado, (Álvarez, 2018), quien refiere que “es una herramienta de 

proyección y administración económica relacionada con el logro de objetivos 

que integra todo un proceso de planificación e inversión del presupuesto 

estatal”. 

2.2.2. Presupuesto institucional de apertura (PIA) 

Es aprobado un año antes, siendo aprobado por su respectivo titular, 

ya que se establece los recursos de consignación es decir los créditos 

presupuestarios, con el objetivo que los diferentes niveles de gobierno puedan 

ejecutar el gasto público, para el cumplimiento de las metas aprobadas de 

forma eficiente y eficaz. El PIA, puede sufrir modificaciones presupuestales, 

que conlleva al incremento o disminución del presupuesto, debido a los 

proyectos y/o actividades de la entidad pública, como las transferencias de 
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partidas, créditos suplementarios, anulación de crédito y reducción del marco 

presupuestal, debido a esto surge el presupuesto institucional modificado. 

2.2.3. Presupuesto Participativo 

Se refiere a la participación conjunta de la sociedad con la regiones, 

provincias y distritos donde ellos pertenecen, explicando las necesidades o 

prioridades de sus localidades, esto se realiza mediante un cronograma de 

reuniones y será aprobado por el consejo municipal, de esta manera se 

incorpora en su PIA; anteriormente las decisiones lo tomaban su alcalde y los 

regidores viendo las necesidades de su localidad sin la participación de los 

ciudadanos. De acuerdo a (Alvarado, 2019), “Es un proceso de gestión 

municipal en el que las instituciones, con la intervención de actores de la 

sociedad civil, identifican y deciden qué recursos se deben invertir, teniendo 

en cuenta los recursos” (p. 199). 

Principios Rectores del Presupuesto Participativo 

Concordando con el trabajo desarrollado con José Alvarado en el año 

2019, en su libro “Administración Gestión Municipal”, los principios son: 

Participación  

Las autoridades siembran el progreso de componentes y tácticas de 

cooperación de la sociedad en la elaboración del techo presupuestal y el 

rastreo y revisión de la administración de los recursos del Estado de acuerdo 

con sus planes de desarrollo acordados. (Alvarado, 2019, p. 199)  

Transparencia  

Los presupuestos municipales y municipales se distribuyen utilizando 

posibles medios de información para presentarlos a la población. (Alvarado, 

2019, p. 200) 
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Igualdad 

Todas las instituciones poseen la misma oportunidad de inmiscuirse y 

ser parte en los procesos de programación y presupuesto participativo sin 

discriminación de alineamientos, ideológica, religiosa, racial o de otra índole. 

(Alvarado, 2019, p. 200) 

Tolerancia 

Afirmación y acatamiento a la pluralidad de veredictos, enfoques y 

actitudes de los individuos que integran la sociedad y es un componente 

fundamental para la cimentación de aprobaciones. (Alvarado, 2019, p. 200) 

Eficacia y eficiencia 

Todas las autoridades instituyen la gestión con base en las términos y 

objetivos establecidos en los programas coordinados y los presupuestos 

participativos, desarrollan tácticas para lograr los fines establecidos y 

perfeccionar el uso de los capitales. (Alvarado, 2019, p. 200)  

Equidad 

El apego a la justicia es parte completa y protagónica de la 

gobernabilidad en todos los niveles, la no separación, la equivalencia de 

oportunidades y la inserción de aquellos colecciones y secciones de la 

sociedad que solicitan especial cuidado. (Alvarado, 2019, p. 200)  

Competitividad 

Es el objetivo de las autoridades en todos sus niveles. Para ello, 

siembran la cimentación y su vínculo a ejes o corredores económicos de 

mejora, así como la amplificación de mercados en un ambiente de creación, 

cualidad, mancomunidades y contratos entre el sector gubernamental y 

privativo. (Alvarado, 2019, p. 200) 
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Respeto a los acuerdos 

La intervención de las instituciones en el establecimiento de los techos 

presupuestales, se cimienta en la obligación de cumplir contratos u 

obligaciones. (Alvarado, 2019, p. 200) 

2.2.4. Presupuesto por Resultados 

Desde la perspectiva de (Álvarez, 2018) “Es una herramienta de 

programación y administración económica financiera relacionada con la 

consecución de resultados mediante la integración de procesos encaminados 

a la consecución de los resultados de las inversiones realizadas con el apoyo 

de tareas y objetivos transcendentales, como una nueva orientación de la 

planificación presupuestaria del Estado” (p. 291). 

Desde la perspectiva del (MEF, 2015), “Es una maniobra de gestión 

gubernamental que enlaza la distribución de capitales a bienes y logros 

mensurables que beneficien a los ciudadanos” (p. 15).  

Instrumentos del Presupuesto Por resultados 

Los instrumentos que utiliza el presupuesto por resultados son: “los 

programas presupuestales; el seguimiento; las evaluaciones independientes; 

y los incentivos a la gestión”. Tal como se muestra en la figura a continuación: 

Figura 1 

Instrumentos del Presupuesto por Resultados. 

 

 

 

 

 

Nota. La Figura presenta los instrumentos usados en el Presupuesto por Resultados. 

Fuente. MEF, (2015) 
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Programas presupuestales 

Desde la perspectiva del (MEF, 2015), “Es un mecanismo de 

planificación de actividades de las instituciones del Estado integradas y 

formuladas, que tiene como fin principal, ofrecer productos para lograr 

resultados específicos en beneficio de los ciudadanos, contribuyendo así al 

logro de resultados finales relacionados con fines políticos” (p. 27). 

Figura 2 

Programas presupuestales. 

 

 

 

 

 

Nota. La Figura resume la forma como se realizan la programación presupuestal en 

las entidades públicas. Fuente. MEF, (2015) 

Seguimiento 

Desde la perspectiva del (MEF, 2015) “Es un sumario perenne de 

recopilación y estudios de la data del ejercicio operativo y financiero, así como 

medidas físicas que muestran hasta que porcentaje se logró la inversión 

presupuestal, y la manera como se hizo” (p. 47). 

Figura 3 

Seguimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Figura resume las la pregunta a realizar en el seguimiento del marco del 

presupuesto por resultado en una entidad pública. Fuente. MEF, (2015) 
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Evaluaciones independientes 

Desde la perspectiva del (MEF, 2015) “Trata de un estudio ordenado y 

ecuánime de las mediaciones públicas (proyectos, programas o políticas 

vigentes o finalizados) con el propósito de proponer una data confiable y 

lucrativa para tomar decisiones gerenciales y presupuestarias” (p. 59). 

Figura 4 

Evaluaciones Independientes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Figura resume las evaluaciones independientes que se realizan en una 

entidad pública. Fuente. MEF, (2015) 

Incentivos a la gestión 

Desde la perspectiva del (MEF, 2015) “Es una herramienta de PpR que 

crea componentes para perfeccionar la administración de las instituciones del 

Estado a partir de la consecución de logros o de obligaciones 

predeterminadas” (p. 69). 

Figura 5 

Incentivos a la Gestión. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. La Figura resume los incentivos a la gestión que se le brinda a una entidad 

pública. Fuente. MEF, (2015). 
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Tabla 3 

Rol de los niveles de gobierno en la implementación del Presupuesto por Resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La Tabla resume la función que cumplen los diferentes niveles de gobierno, en el presupuesto por resultados. Fuente: M.E.F. 

(2015). El presupuesto por Resultados dirigido a gobiernos locales. (p. 20) 
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Por lo tanto, la ejecución del presupuesto operativo demanda la 

mediación de tres niveles de estructuras de gobierno, cada uno participando 

según su área de responsabilidad. 

2.2.5. Presupuesto Público 

Es un arma de administración pública para conseguir beneficios para 

los ciudadanos a través de la efectividad de las instituciones en el accionar 

cotidiano y el logro de metas de cobertura. (DL N° 1440, 2018). 

Dicho en otras palabras, es también una expresión cuantitativa, común 

y sistemática de los costes que debe asumir cada organismo público individual 

en un ejercicio y refleja los ingresos para financiar estos costes. (DL N° 1440, 

2018). 

Contenido del presupuesto 

Gastos 

Comprende las asignaciones presupuestarias aprobadas y los ingresos 

para el financiamiento de las obligaciones, las entidades podrán disponer de 

hasta un ejercicio económico. Se clasifican según la clasificación tarifaria 

correspondiente. (DL N° 1440, 2018). 

Ingresos 

Financian gastos independientemente del período en que se 

produjeron. Los ingresos pueden ser fiscales o no fiscales y también pueden 

provenir de operaciones de crédito para financiar gastos presupuestarios. Se 

clasifican según la categoría de ingresos correspondiente. (DL N° 1440, 

2018).  
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Metas 

Objetivos operativos alcanzables y objetivos de productos alcanzables 

mediante la asignación de créditos presupuestarios a las aprobaciones 

presupuestarias correspondientes. (DL N° 1440, 2018). 

Proceso presupuestario  

Figura 6 

Proceso Presupuestario. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota: La Figura las estepas que comprende el proceso presupuestario. Fuente: 

(MEF, 2021) Guía de Orientación al ciudadano del Presupuesto Público 2021. (p. 02) 

Dimensiones del presupuesto 

En el contexto de la presente tesis, las dimensiones consideradas para 

el estudio de esta variable son: Programación y formulación; aprobación; 

ejecución; y evaluación. Tal como se describe a continuación: 
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Programación 

Es la etapa inicial de la preparación del presupuesto en el que la 

empresa estima los consumos en los que se incurrirá en el próximo periodo 

fiscal en función de los servicios prestados y los resultados obtenidos. (DL N° 

1440, 2018).  

Aprobación 

Esta etapa se desarrolla por el Congreso de la República a través de 

una ley que fija los topes de gasto que se aplican durante el ejercicio fiscal. 

(DL N° 1440, 2018). 

Ejecución 

Aquí los compromisos de consumo se efectúan en concordancia con 

los presupuestos institucionales aprobados para cada organismo público, 

teniendo en cuenta la planificación anual de compromisos. (DL N° 1440, 

2018).  

Evaluación 

Es la etapa donde se calculan las derivaciones alcanzadas y se 

examinan los cambios materiales y económicos observados en relación a lo 

idóneo en el presupuesto nacional. (DL N° 1440, 2018). 

2.2.6. Contabilidad Gubernamental  

Esta variable se encarga en describir la representatividad y relevancia 

de los sistemas de contabilidad del sector estatal y continuar aumentando la 

comprensión y explicación del propósito de comparar datos contables y 

monetarios en la entidad pública. En otros términos, la contabilidad 

gubernamental se está actualizando y modificándose por la diversificación de 

las operaciones financieras, relacionado con la ejecución presupuestal debido 
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a su variedad de bienes que administra la institución del Estado ya que la 

contabilidad gubernamental se encargara de llevar un control 

exhaustivamente y aleatoriamente en los libros contables, confirmando la 

procedencia de las diversas actividades económicas y en los diversos 

acontecimientos públicos.  

Representa las normas, principios e instrucciones técnicas que 

permiten la anotación de las manipulaciones económicas realizadas por el 

Estado o de los hechos o transacciones económicas propias de las personas 

públicas con el fin de fabricar informes asentables sobre el escenario 

económico, financiero y presupuestario. 

Propósito de la Contabilidad Gubernamental 

El propósito principal de la Contabilidad Gubernamental es facilitar la 

mejora continua para tomar de decisiones en todos las jerarquías y 

departamentos del gobierno en relación con las diversas transacciones que 

deben ser registradas y procesadas por las autoridades gubernamentales 

para producir información de manera oportuna. La contabilidad como soporte 

de la transparencia en la responsabilidad por la administración de los recursos 

estatales, incluyendo la planificación, adquisición y uso de los capitales 

públicos para el logro de fines sociales. (Vera, 2014) 

Objetivos de la Contabilidad Gubernamental 

Los objetivos que persigue la contabilidad gubernamental, se resumen 

en las siguientes: 

- Coordinar y regular la contabilidad pública y privada mediante la 

aprobación de reglamentos contables. 
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- Elaboración del libro mayor del estado a partir de las cuentas de las 

instituciones estatales. 

- Preparar y suministrar a los responsables una data esencial para la 

elaboración de cuentas nacionales, informes financieros y programas. 

- Suministrar una data contable acertada para tomar de decisiones a las 

instituciones públicas y privadas.  

Presentación de la Contabilidad Gubernamental 

Partiendo del aporte que realizó (Vera, 2014), es la exposición de la 

data financiera, presupuestal, adicional, gastos e inversión pública, debe traer 

consigo los siguiente: 

Información financiera  

Se refiere a una información clara de los Estados financieros 

comparativos; la gestión; el cambio del patrimonio; y el flujo económico. (Vera, 

2014, p. 23)  

Información presupuestaria  

Se refiere a una información clara de la “Programación y Ejecución del 

Presupuesto de Ingresos (PEPI) a cargo de la Superintendencia Nacional de 

Aduanas y Administración Tributaria y la Dirección General de Endeudamiento 

y Tesoro Público” (Vera, 2014, p. 23). 

Información complementaria 

Esto se refiere a una información clara sobre el equilibrio constructivo; 

situación fiscal, situación de la deuda estatal; armonización del marco legal 

del presupuesto de ingresos con la institución administrativa del sistema de 

contabilidad nacional; recibos de reconciliación de recursos; estadísticas de 
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tarifas de los últimos cinco años; Informe de ejecución de la deuda estatal e 

informe de ejecución tributaria. (Vera, 2014, p. 24) 

Sistema Nacional de Contabilidad  

Según (Vera, 2014) “Es un conjunto de partes, compendios, pautas y 

operaciones contables del sector gubernamental y privativo que son 

generalmente aceptados y aplicados a las sujetos y organismos que los 

constituyen y que apoyan al logro de sus pretensiones” (p. 05). 

El Sistema de Contabilidad Nacional del Perú, está regulado por la Ley 

No. 28112 – Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público, 

que la define como aquellos establecimientos públicos, políticas, principios, 

normas y procedimientos contables generalmente aceptados por el sector 

privado y aplicados por las unidades estructurales e instituciones que los 

componen y que favorecen al logro de sus pretensiones. 

Figura 7 

Sistema Nacional de Contabilidad. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La Figura representa el grafico del Sistema Nacional de Contabilidad. Fuente: 

Elaboración propia, basada en (Vera, 2014)  Contabilidad Gubernamental. (p. 05). 
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Dirección Nacional de Contabilidad Pública 

Es el rector del sistema contable nacional y determina las pautas e 

instrucciones aplicables en su ámbito de conformidad con la presente ley, las 

normas adicionales y las disposiciones de las directivas contables. (Vera, 

2014, p. 06) 

Atribuciones de la Dirección Nacional de Contabilidad Pública 

Las atribuciones esenciales que cumple este órgano público son:  

- Estandarizar las operaciones contables para la contabilización 

sistemática de todas las actividades comerciales del sector público que 

afecten las condiciones económicas y financieras; 

- Preparar informes financieros apropiados para su gestión; 

- Recibir y tramitar los informes presentados para la preparación de los 

informes generales de la república; 

- Valuar el uso de las pautas contables y otras normas en su jurisdicción. 

Dimensione de la contabilidad gubernamental 

Estado de Situación Financiera. 

“Decreta la posición monetaria y financiera de la sociedad por 

propiedad y deudas. Se dice que un balance es una instantánea de un 

negocio” (Zevallos, 2014). 

Estado de gestión. 

“Esta condición revela el resultado total de gastos e ingresos, que 

determina el producto neto de la actividad económica, es decir, la acumulación 

de riqueza obtenida mediante el uso del trabajo o una combinación de trabajo 

y capital” (Zevallos, 2014). 
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Estado de flujo de efectivo. 

“Este informe proporciona información sobre los ingresos y bajas 

económicas de la sociedad en un período de tiempo. El propósito es identificar 

los medios y utilización de efectivo de la sociedad en un periodo específico” 

(Zevallos, 2014).  

Flujo de Cambio del Patrimonio Neto. 

“Nos informa de la evolución de las distintas partidas patrimoniales y 

de la correspondencia entre sus distintas cuentas; muestra el capital del 

propietario, el adicional, las reservas, las ganancias, entre otras” (Zevallos, 

2014). 

2.3. Bases conceptuales 

1. Aprobación 

El presupuesto del Estado es aprobado por el Congreso de la 

República a través de una ley que fija los topes de gasto que se 

aplican durante el ejercicio fiscal.  

2. Contabilidad Gubernamental  

Esta variable se encarga en describir la representatividad y 

relevancia de los sistemas de contabilidad del sector público y 

continuar aumentando la comprensión y explicación del propósito 

de comparar datos contables y monetarios en la entidad pública. 

3. Competitividad 

La gestión estratégica de la competitividad es el objetivo de los 

gobiernos regionales y locales. Para ello, promueven la 

construcción y su vinculación a ejes o corredores económicos de 

desarrollo, así como la ampliación de mercados internos y 
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externos en un ambiente de innovación, calidad, alianzas y 

contratos entre el sector público y privado. 

4. Dirección Nacional de Contabilidad Pública 

Es el órgano rector del sistema contable nacional y determina las 

normas y procedimientos aplicables en su ámbito de conformidad 

con la presente ley, las normas complementarias y las 

disposiciones de las directivas y directivas contables. 

5. Estado de Situación Financiera 

Determina la posición económica y financiera de la empresa por 

propiedad y deudas. Se dice que un balance es una instantánea 

de un negocio. 

6. Estado de gestión 

Esta condición revela el resultado total de gastos e ingresos, que 

determina el producto neto de la actividad económica, es decir, la 

acumulación de riqueza obtenida mediante el uso del trabajo o 

una combinación de trabajo y capital. 

7. Eficacia y eficiencia 

Las autoridades regionales y locales organizan la gestión con 

base en las metas y objetivos establecidos en los planes 

coordinados y los presupuestos participativos, desarrollan 

estrategias para lograr las metas establecidas y optimizar el uso 

de los recursos.  

8. Equidad 

El apego a la justicia es parte integral y protagónica de la 

gobernabilidad regional y local, la no discriminación, la igualdad 
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de oportunidades y la inclusión de aquellos grupos y sectores de 

la sociedad que requieren especial atención. 

9. Ejecución 

En esta etapa, los compromisos de gasto se cumplen de acuerdo 

con los presupuestos institucionales aprobados para cada 

organismo público, teniendo en cuenta la planificación anual de 

compromisos.  

10. Evaluación 

Esta es la etapa del proceso presupuestario en la que se miden 

los resultados alcanzados y se analizan los cambios físicos y 

económicos observados en relación a lo aprobado en el 

presupuesto nacional.  

11. Evaluaciones independientes 

La evaluación independiente consiste en un análisis sistemático y 

objetivo de las intervenciones públicas con el fin de brindar 

información confiable y útil para la toma de decisiones gerenciales 

y presupuestarias. 

12. Estado de flujo de efectivo 

Este informe proporciona información sobre las entradas y salidas 

de efectivo de la empresa durante un período de tiempo. El 

propósito es revelar las fuentes y usos de efectivo de la empresa 

durante un periodo específico de tiempo. 

13. Flujo de Cambio del Patrimonio Neto 

Nos informa de la evolución de las distintas partidas patrimoniales 

y de la correspondencia entre sus distintas cuentas; muestra el 
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capital del propietario, el adicional, las reservas, las ganancias, 

entre otras. 

14. Gastos 

Comprende las asignaciones presupuestarias aprobadas y los 

ingresos para el financiamiento de las obligaciones, las entidades 

podrán disponer de hasta un ejercicio económico.  

15. Igualdad 

Las organizaciones sociales tienen la misma oportunidad de 

intervenir y participar en los procesos de planificación y 

presupuesto participativo sin discriminación política, ideológica, 

religiosa, racial o de otra índole.  

16. Incentivos a la gestión 

Los incentivos a la gestión son una herramienta de PpR que crea 

mecanismos para mejorar la gestión de las instituciones públicas 

a partir del logro de ciertos resultados o de obligaciones 

predeterminadas. 

17. Ingresos 

Financian gastos independientemente del período en que se 

produjeron. Los ingresos pueden ser fiscales o no fiscales y 

también pueden provenir de operaciones de crédito para financiar 

gastos presupuestarios.  

18. Metas 

Objetivos operativos alcanzables y objetivos de productos 

alcanzables mediante la asignación de créditos presupuestarios a 

las aprobaciones presupuestarias correspondientes. 
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19. Participación  

Los gobiernos regionales y locales promueven el desarrollo de 

mecanismos y estrategias de participación de la sociedad civil en 

la elaboración del presupuesto y el seguimiento y control de la 

gestión de los recursos del Estado.  

20. Presupuesto 

Es una herramienta de planificación y gestión económica 

relacionada con el logro de objetivos que integra todo un proceso 

de planificación e inversión del presupuesto estatal. 

21. Presupuesto Participativo 

Es un proceso de gestión municipal en el que las instituciones, 

con la participación de representantes de la sociedad civil, 

identifican y deciden qué recursos se deben invertir, teniendo en 

cuenta los recursos. 

22. Presupuesto Público 

El presupuesto es una herramienta de gestión pública para lograr 

resultados en beneficio de los ciudadanos a través de la eficiencia 

y eficacia de las instituciones en la prestación de servicios y el 

logro de metas de cobertura. 

23. Presupuesto por Resultados 

Es una herramienta de planificación y gestión económica 

financiera relacionada con la consecución de resultados mediante 

la integración de procesos encaminados a la consecución de los 

resultados de las inversiones realizadas con el apoyo de 

programas y objetivos estratégicos. 
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24. Programas presupuestales 

Es una unidad de planificación de actividades de las entidades 

públicas integradas y formuladas, que tiene como objetivo brindar 

productos para el logro de resultados específicos en beneficio de 

los ciudadanos, contribuyendo así al logro de resultados finales 

relacionados con fines políticos. 

25. Programación 

Es la etapa inicial del proceso de elaboración del presupuesto en 

el que la empresa estima los gastos en los que se incurrirá en el 

próximo ejercicio fiscal en función de los servicios prestados y los 

resultados obtenidos.  

26. Transparencia  

Los presupuestos municipales y municipales se distribuyen 

utilizando posibles medios de información para presentarlos a la 

población.  

27. Tolerancia 

Es garantía de reconocimiento y respeto a la diversidad de 

opiniones, visiones y actitudes de las personas que integran la 

sociedad y es un elemento esencial para la construcción de 

consensos.  

28. Respeto a los acuerdos 

La participación de la sociedad civil en los presupuestos 

regionales y municipales se fundamenta en la obligación de 

cumplir contratos u obligaciones.  

29. Seguimiento 
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Es un proceso continuo de recopilación y análisis de información 

de desempeño operativo y financiero, así como medidas físicas 

que muestran hasta qué punto el plan presupuestario ha logrado 

resultados y cómo se ha cumplido. 

30. Sistema Nacional de Contabilidad  

Es un conjunto de órganos, principios, normas y procedimientos 

contables del sector público y privado que son generalmente 

aceptados y aplicados a las entidades y organismos que los 

constituyen y que contribuyen al logro de sus objetivos.  

2.4. Bases epistemológicas o bases filosóficas o antropológicas 

En este apartado, la tesis toma su punto de partida de la corriente 

filosófica del neopositivismo, pues es necesario fundamentar el trabajo de 

investigación actual en la epistemología, ya que la epistemología como 

ciencia; en otras palabras, examina cuál es la unidad científica del 

conocimiento con el que queremos tratar, y explica cuál es el proceso de 

composición y desarrollo del conocimiento científico. 

En concordancia, Pérez, (1985) citado por Martínez, (1998) puntualiza 

que “La investigación se caracteriza no solo por el método que utiliza, sino 

también por el enfoque epistemológico y la definición del objeto del que parte” 

(p. 20). Así, la tesis se realizó a través del nivel explicativo, donde se expone 

la repercusión de la ejecución de presupuesto como herramienta 

administrativa en la Contabilidad Gubernamental. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Ámbito 

El distrito de Ricrán abarca una superficie de 319,95 km² y se encuentra 

a 3,675 m.s.n.m. Su territorio ocupa zonas de ceja de selva, sierra, puna y 

partes nevadas con sus localidades de Zona Sur (Callan, Chule, Jajachaca), 

Zona Centro (Ricrán) (Ahuaycha), Zona Norte (Apaicancha). Los participantes 

de investigación y desarrollo son empleados de la Municipalidad Distrital de 

Ricrán. 

3.2. Población  

Para, (Castro E. , 2016) “La población puede definirse como la suma 

de los elementos que componen la realidad objeto de estudio, todo conjunto 

de elementos que tienen una o más características comunes” (p. 83). En el 

contexto de la tesis la población está compuesta por 23 colaboradores del 

mencionado municipio. 
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Tabla 4 

Población de la Municipalidad Distrital de Ricrán. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla presenta la población de colaboradores de la Municipalidad Distrital 

de Ricrán. Fuente: Elaboración propia, basada en la información de la institución. 

3.3. Muestra 

Según el aporte de Ramírez, T. (2010), citado por (Arias F. , 2012) “El 

muestreo censal es aquel en el que todas las unidades de la población se 

consideran como muestra”. En base a lo mencionado por el autor, y 

considerando que la cantidad de la población es manejable, no es necesario 

sacar una muestra, en la tesis. 
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Tabla 5 

Muestra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla presenta la muestra de colaboradores de la Municipalidad Distrital 

de Ricrán. Fuente: Elaboración propia, basada en la información de la institución. 

3.4. Nivel y tipo de estudio 

3.4.1. Nivel de estudio 

En razón a la intención de la tesis, el nivel es explicativo. Al respecto 

(Arias J. , 2020), hace mención que este nivel “Identifica relaciones causales 

entre sus variables, son más profundas y estructuradas de manera diferente 

a los volúmenes anteriores, con variables independientes (causas) y variables 
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dependientes (efectos), se pueden formular hipótesis para establecer 

relaciones causales” (p. 45).   

3.4.2. Tipo de estudio 

Por su finalidad, el tipo de tesis que se desarrolló una investigación 

aplicada. Esta decisión se respalda con (Arias J. , 2020), quién menciona que 

este tipo de investigación “Es proporcionado por el tipo básico o puro, porque 

se encarga de resolver problemas prácticos a través de la teoría, con base en 

los resultados, intuiciones y soluciones propuestas en los objetivos de la 

investigación” (p. 43).  

3.5. Diseño de investigación 

Se consideró una tesis del diseño pre experimental, transeccional. Esto 

es sostenido con (Hernández & Mendoza, 2018) quienes afirman que “Se 

llaman pre experimentos porque tienen muy poco control. Estos son diseños 

con grupos únicos” (p. 163).  

Figura 8 

Diseño de la tesis. 

 

Nota. La Figura, presenta el diseño que adoptó la tesis. Fuente: Tomada de Hernández, R. & 

Mendoza, Ch. (2018), Metodología de la investigación. (p. 163). 

3.6. Métodos, técnicas e instrumentos  

3.6.1. Métodos 

Método General 

Fundamentado en los aportes de las referencias, el método general fue 

el método científico. Este apartado se sostiene, con (Arias J. , 2020)  quien 

nos dice que “Es un procedimiento utilizado para resolver problemas, cada 



54 

 

 

uno con un método o técnica diferente; El método de investigación científica 

es el procedimiento utilizado en todo el desarrollo de la investigación” (p. 07).   

Métodos Específicos 

Método Hipotético Deductivo 

Según, (Valderrama, 2015) afirma que este método “Con base en las 

observaciones de un caso específico, se forma una hipótesis utilizando un 

razonamiento deductivo; luego se intenta probar empíricamente” (p. 97). Este 

método coadyuvó en la contrastación de la hipótesis. 

Método Estadístico 

Reafirmando la utilización del método estadístico se resalta el concepto 

de (Valderrama, 2015) quien menciona que “Este método se basa en datos 

numéricos y proporciona resultados utilizando ciertas reglas y acciones” (p. 

98). En la tesis se usó este método para analizar e interpretar los resultados. 

3.6.2. Técnicas 

Técnica de Recolección de Datos 

La encuesta 

Para (Palomino, Peña, Zevallos, & Orizano, 2015) “Es la técnica que 

recopila datos específicos sobre un tema de opinión específico a través de un 

cuestionario y proporciona preguntas y respuestas precisas para recopilar y 

analizar rápidamente esta información” (p. 165). En el desarrollo del presente 

trabajo se utilizó para obtener la información primaria.  

La revisión documental 

Para (Ccanto, 2010) “Es una técnica de recojo de datos cualitativa que 

se usa en estudios bibliográficos, históricos, explicativos, etc., su función es 

revisar los diferentes documentos en concordancia a las variables, haciendo 
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uso de pautas adecuadas” (p. 235). En el contexto de la tesis nos permitió 

conocer el comportamiento de los estados financieros en función a la 

ejecución presupuestal. 

3.6.3. Instrumentos 

Para el desarrollo del trabajo de la investigación se utilizaron como 

instrumentos de recolección de datos el cuestionario y la ficha de revisión 

documental. 

3.7. Validación y confiabilidad del instrumento 

3.7.1. Validación del instrumento 

La validez de las herramientas utilizadas en la tesis se comprobó a 

través de expertos quienes dieron su opinión sobre la consistencia interna de 

las herramientas. 

Tabla 6 

Cuadro de validación de los expertos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta el resultado de la validación del instrumento por los expertos, 

profesionales, Fuente. Elaboración propia. 
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3.7.2. Confiabilidad del instrumento 

Se refiere a la precisión de una medición en el sentido de que producirá 

los mismos resultados cuando se repita en una muestra de estudio, para medir 

el contenido y la consistencia interna del producto. Para tal fin se utilizó el 

índice Alfa de Cronbach. 

Tabla 7 

Análisis del Alfa de Cronbach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta el Alfa de Cronbach de cada ítem, del instrumento para evaluar la 

repercusión de la ejecución del presupuesto como herramienta administrativa en la 

contabilidad gubernamental. Fuente. Resultados en SPSS 26. 
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Tabla 8 

Alfa de Cronbach. 

 

 

Nota. La Tabla, el índice de confiabilidad del instrumento de recojo de datos. Fuente. 

Resultados en SPSS 26. 

El índice de 0.924 revela una confiabilidad alta del instrumento utilizado 

en el recojo de datos. 

3.8. Procedimiento 

En el recojo de datos e información se siguieron los siguientes pasos: 

Solicitud de permiso a la gerencia de la Municipalidad; realización de la 

encuesta (con la aplicación del cuestionario, en base a la programación de 

vistas con la institución); revisión de los documentos (documentos como: el 

Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional, Presupuesto 

Participativo,  Plan de Desarrollo Comunal Concertado, y los Estados 

Financieros que sintetiza la Contabilidad Gubernamental del municipio de 

Ricrán); cuantificación y e interpretación de los datos; finalmente se contrató 

las conjeturas planteadas y se desarrolló las discusiones respectivas. 

3.9. Tabulación y análisis de datos  

En la realización de este trabajo, en cuanto al tratamiento de datos, las 

operaciones que se realizaron sobre los datos recabados fueron: clasificación, 

registro, tabulación y, codificación.  

En cuanto al análisis de datos, se definieron técnicas lógicas como 

(inducción, deducción, análisis-síntesis) o estadísticas (descriptiva e 

inferencial), que se utilizaron para descifrar lo que revelan los datos recogidos. 
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3.9.1. Tabulación de  datos 

Tabla 9 

Tabulación de los datos.  

 

Nota. La Tabla, presenta la tabulación de los datos recaudados a través del cuestionario aplicado en la Municipalidad Distrital de Ricrán. Fuente. 

Trabajo de campo.

ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20 ITEM21 ITEM22 ITEM23 ITEM24

1 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3

2 4 3 2 3 3 2 5 5 2 3 3 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 2 2 2

4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 2 2 2

5 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

8 3 5 5 2 3 4 4 2 4 4 4 4 1 2 5 4 5 4 1 4 1 4 5 4

9 5 2 4 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 3 4 2 4 2

10 2 5 3 3 2 4 4 3 5 2 3 4 2 2 3 4 4 5 2 4 1 1 3 2

11 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4

12 2 1 3 1 1 3 5 2 2 1 1 1 1 5 2 1 2 2 4 3 3 3 3 2

13 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3

14 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3

15 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2

16 2 3 3 3 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3

17 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3

18 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

21 3 2 2 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 2 2

22 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 2 1 2 2 1

23 2 2 3 2 2 4 4 2 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

PRESUPUESTO CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
ID

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE GESTIÓN EN LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RICRÁN EN EL AÑO 2021

PROGRAMACIÓN APROBACIÓN EJECUCIÓN EVALUACIÓN E. DE SITUACIÓN FINANCIERA E. DE RESULTADOS FLUJO DE EFECTIVO F. DE CAMBIO DE PAT. NETO
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3.9.2. Análisis de datos  

El análisis de los datos estadísticos se realizó en base a cuadros y 

figuras y tablas cruzadas, presentadas que fueron agrupados en categoría y 

dimensiones, se tuvo en cuenta los indicadores por cada dimensión, 

orientados a los objetivos propuestas en la investigación; haciendo uso del 

programa estadístico SPSS 26. 

3.10. Consideraciones éticas 

En el desarrollo de la tesis se actuó con integridad, competencia, 

honestidad y justicia por lo cual consideramos el respeto a los autores 

considerados en las bases teóricas (como referencias). Consideramos que en 

algunos aspectos se pueden presentar similitudes con las variables, 

dimensiones e indicadores. Así mismo respetamos las opiniones descritas en 

los antecedentes de la investigación ya que son resultados de otras 

investigaciones ya realizadas y que en esta oportunidad sirvieron como 

antecedentes de la tesis. Así mismo, somos responsables de los datos 

consignados en el presente estudio ya que es fruto del esfuerzo realizado con 

total transparencia y honestidad. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Resultados del trabajo de campo 

4.1.1. Resultados descriptivos de la ejecución del presupuesto como 

herramienta administrativa 

Dimensión 1: Programación Presupuestal 

Tabla 10 

Resultados descriptivos de la programación presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la 

programación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada 

en el cuestionario aplicado. 
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Figura 9 

Estadística descriptiva de la programación Presupuestal. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia a la programación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado.  

Rescatando la opinión de los colaboradores, según la Tabla 10 y la 

Figura 9, aproximadamente el 47.8% (11 personas), muestran su indiferencia 

y prefieren no opinar ante la programación y formulación del presupuesto en 

la municipalidad; mientras que el 34.8% (8 personas), muestran estar de 

acuerdo; por otro lado, el 17.4% (4 personas), muestran estar en desacuerdo. 

Como sumario de esta interpretación, consideramos que la mayor parte 

de la población, o sea el 65.2% (15 personas), muestran una indiferencia y se 

encuentran en desacuerdo, respectivamente, mientras que el 34.8% (8 

personas), se encuentran de acuerdo con la programación y formulación del 

presupuesto en la Municipalidad Distrital de Ricrán, dentro del periodo de 

análisis.  
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Dimensión 2: Aprobación Presupuestal 

Tabla 11 

Resultados descriptivos de la aprobación presupuestal. 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la 

aprobación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en 

el cuestionario aplicado. 

Figura 10 

Estadística descriptiva de la aprobación Presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia a la aprobación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado.  

Desde la información que brinda la Tabla 11 y la Figura 10, 

aproximadamente el 60.9% (14 personas), muestran su indiferencia y 

prefieren no opinar ante la aprobación del presupuesto en la municipalidad; 

mientras que el 26.1% (6 personas), muestran estar de acuerdo; finalmente, 
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el 13% (3 personas), muestran estar en desacuerdo. Como conclusión de esta 

interpretación, consideramos que la mayor parte de la población, o sea el 

73.9% (17 personas), muestran una indiferencia y se encuentran en 

desacuerdo, respectivamente, mientras que el 26.1% (6 personas), se 

encuentran de acuerdo con la aprobación del presupuesto en la Municipalidad 

Distrital de Ricrán, dentro del periodo de análisis.  

Dimensión 3: Ejecución Presupuestal 

Tabla 12 

Resultados descriptivos de la ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la ejecución 

presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en el cuestionario 

aplicado. 

Figura 11 

Estadística descriptiva de la ejecución Presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en correspondencia 

a la ejecución presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en el 

cuestionario aplicado. 
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En concordancia a lo que brinda la Tabla 12 y la Figura 11, 

aproximadamente el 56.5% (13 personas), muestran su indiferencia y 

prefieren no opinar ante la ejecución del presupuesto en la municipalidad; 

mientras que el 34.8% (8 personas), muestran estar de acuerdo; finalmente, 

el 8.7% (2 personas), muestran estar en desacuerdo.  

Como consumación de esta interpretación, consideramos que la mayor 

parte de la población, o sea el 65.2% (15 personas), muestran una indiferencia 

y se encuentran en desacuerdo, respectivamente, mientras que el 34.8% (8 

personas), se encuentran de acuerdo con la ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Ricrán, dentro del periodo de análisis.  

 

Dimensión 4: Evaluación Presupuestal 

Tabla 13 

Resultados descriptivos de la evaluación presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la 

evaluación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en 

el cuestionario aplicado. 
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Figura 12 

Estadística descriptiva de la evaluación Presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia a la evaluación presupuestal en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado. 

Tal como se observa en la Tabla 13 y la Figura 12, aproximadamente 

el 52.2% (12 personas), muestran su indiferencia y prefieren no opinar ante la 

evaluación del presupuesto en la municipalidad; mientras que el 34.8% (8 

personas), muestran estar de acuerdo; por otro lado, el 8.7% (2 personas), 

demuestran estar totalmente en desacuerdo; finalmente, el 4.3% (1 persona), 

muestran estar en desacuerdo.  

Recapitulando lo mencionado en el párrafo anterior, a modo de 

conclusión de esta interpretación, consideramos que la mayor parte de la 

población, o sea el 65.2% (15 personas), muestran una indiferencia, se 

encuentran en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, respectivamente, 

mientras que el 34.8% (8 personas), se encuentran de acuerdo con la 

evaluación del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Ricrán, dentro del 

periodo de análisis.  
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Apreciación del presupuesto (resultados agrupados) 

Tabla 14 

Resultados descriptivos del presupuesto (resultados agrupados). 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la 

variable Presupuesto (agrupada) en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia 

basada en el cuestionario aplicado. 

Figura 13 

Estadística descriptiva del presupuesto (resultados agrupados). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia a la variable Presupuesto (agrupada) en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado. 
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En síntesis, considerando los resultados de las tablas que anteceden 

en el estudio de esta variable, y según la Tabla 14 y la Figura 13, de los 23 

colaboradores de la Municipalidad Distrital de Ricrán, aproximadamente el 

65.2% (15 personas) consideran que el presupuesto, en todas su fases 

(programación, aprobación, ejecución , y evaluación) se desarrolla de manera 

favorable ante las expectativas y objetivos que persigue la municipalidad; 

mientras que el 26.1% (6 personas), se desarrolla de manera excelente; por 

otro lado, el 8.7% (2 personas), considera que es desfavorable. 

Como consecuencia, se observa claramente, que la mayoría de los 

colaboradores de la Municipalidad Distrital de Ricrán, o sea, el 73.9% (17 

personas), consideran que el presupuesto se desarrolla de manera favorable 

y desfavorablemente, ante el propósito que persigue la institución; mientras 

que el 26.1% (6 personas) consideran que es excelente.  

Resumiendo, los resultados encontrados en el estudio de las diferentes 

dimensiones del presupuesto, existe un gran parte (mayoría) de la población 

de estudio, que se reservan el derecho de opinión ante el desarrollo de la 

investigación, por el celo profesional y el clima laboral que existe en la 

Municipalidad Distrital de Ricrán, por otro lado, también se encontró una 

población que se encuentra de acuerdo con el comportamiento y desarrollo 

de esta variable; pero también, observamos una porcentaje preocupante que 

se encuentra en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, a la cual se debe 

prestar atención, y considerarla, como cimiento para desarrollar otra 

investigaciones que coadyuven a la solución de los problemas encontrados 

en relación al manejo del presupuesto en la municipalidad.
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Resultados Descriptivos de la revisión documental sobre el presupuesto 

Tabla 15 

Presupuesto de proyectos y estudios por líneas de acción 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en presupuesto de proyectos y estudios por líneas de acción. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Figura 14 

Presupuesto de proyectos y estudios por líneas de acción 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura, presenta líneas de acción, en las que el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ricrán fue distribuida en el periodo 2021, 

en ella se resalta la inversión en proyecto de salud, educación, saneamiento, vial, agua, y medio ambiente, cada una de ellas con un porcentaje 

necesario para atender a las necesidades de la población; por otro lado, también observamos el presupuesto destinado para los estudios de pre 

inversión en proyectos de educación, vial, y riego. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 



70 

 

 

Tabla 16 

Presupuesto de proyectos y estudios por tipos de intervención 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en presupuesto de proyectos y estudios por tipos de intervención. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Figura 15 

Presupuesto de proyectos y estudios por tipos de intervención 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura, presenta los tipos de inversión, en las que el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ricrán fue distribuida en el periodo 

2021, en ella se resalta la inversión en proyecto de ampliación, rehabilitación, construcción nueva, desarrollo económico, y fortalecimiento de las 

capacidades, cada una de ellas con un porcentaje necesario para atender a las necesidades de la población; por otro lado, también observamos 

el presupuesto destinado para los estudios de pre inversión. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad.  
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Tabla 17 

Presupuesto de proyectos y estudios por ámbito 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en presupuesto de proyectos y estudios por ámbito. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Figura 16 

Presupuesto de proyectos y estudios por tipos de ámbito 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura, presenta los tipos de ámbito, en las que el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ricrán fue distribuida en el periodo 2021, 

en ella se resalta la inversión en proyecto dentro del ámbito urbano, representado por un 56%; de igual manera observamos la inversión en 

proyectos en el ámbito rural representado por un 44%; por otro lado, vemos que 40% del presupuesto invertido en proyectos de pre inversión en 

la zona urbana, y el 60% en proyectos de pre inversión en zonas rurales. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Tabla 18 

Presupuesto de proyectos y estudios por situación 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en presupuesto de proyectos y estudios por situación. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Figura 17 

Presupuesto de proyectos y estudios por situación 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura, presenta la situación, en las que el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ricrán se encontró en la evaluación del periodo 

2021, en ella se resalta los proyectos en ejecución, representado por un 56%; de igual los proyectos en evaluación, representado por un 44%; 

por otro lado, vemos los proyectos de pre inversión en su totalidad se encuentran en ejecución Fuente: Elaboración en base a los documentos 

de la municipalidad. 
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4.1.2. Resultados descriptivos sobre la Contabilidad Gubernamental 

Dimensión 1: Estado de Situación Financiera 

Tabla 19 

Resultados descriptivos del Estado de Situación Financiera. 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia al 

Estado de Situación Financiera en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia. 

Figura 18 

Estadística descriptiva del Estado de Situación Financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia al Estado de Situación Financiera en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración. 

En concordancia a lo que brinda la Tabla 19 y la Figura 18, 

aproximadamente el 69.6% (16 personas), muestran su indiferencia y 

prefieren no opinar ante el Estado de Situación Financiera de la municipalidad; 

mientras que el 21.7% (5 personas), muestran estar de acuerdo; finalmente, 
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el 4.3% (1 persona), muestra estar en desacuerdo y totalmente en 

desacuerdo, respectivamente. A modo de conclusión de esta interpretación, 

la mayor parte de la población, o sea el 78.3% (18 personas), muestran una 

indiferencia, se encuentran en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, 

respectivamente, mientras que el 21.7% (5 personas), se encuentran de 

acuerdo con el Estado de Situación Financiera de la municipalidad.   

Tabla 20 

Resultados descriptivos del Estado de gestión. 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia al Estado de 

gestión en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado. 

Figura 19 

Estadística descriptiva del Estado de gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en correspondencia 

al Estado de gestión en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada en el 

cuestionario aplicado. 



78 

 

 

Considerando la opinión de cada una de las personas encuestadas en 

el trabajo de campo de esta tesis, y según la Tabla 20 y la Figura 19, 

aproximadamente el 52.2% (12 personas), se encuentran de acuerdo con el 

Estado de gestión de la municipalidad; mientras que el 30.4% (7 personas), 

muestran su indiferencia; por otro lado, el 13% (3 personas), se encuentran 

en desacuerdo; finalmente, el 4.3% (1 persona), muestra estar totalmente en 

desacuerdo. 

A modo de conclusión de esta interpretación, la mayor parte de la 

población, o sea el 52.2% (12 personas), se encuentran de acuerdo con el 

Estado de gestión de la Municipalidad Distrital de Ricrán, mientras que el 

47.8% (11 personas), muestran su indiferencia, se encuentran en desacuerdo 

y totalmente en desacuerdo, respectivamente, frente al Estado de gestión de 

la Municipalidad Distrital de Ricrán, en el periodo 2021. 

   

Tabla 21 

Resultados descriptivos del Estado de flujo de efectivo. 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia al 

Estado de flujo de efectivo en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia basada 

en el cuestionario aplicado. 
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Figura 20 

Estadística descriptiva del Estado de flujo de efectivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia al Estado de flujo de efectivo en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado. 

Tomando en cuenta la opinión de cada una de las personas 

encuestadas en el trabajo de campo de esta tesis, y según la Tabla 21 y la 

Figura 20, aproximadamente el 39.1% (9 personas), muestran su indiferencia 

ante el Estado de flujo de efectivo de la municipalidad; mientras que el 34.8% 

(8 personas), se encuentran de acuerdo; por otro lado, el 21.7% (5 personas), 

se encuentran en desacuerdo; finalmente, el 4.3% (1 persona), muestra estar 

totalmente de acuerdo. 

A modo de conclusión de esta interpretación, la mayor parte de la 

población, o sea el 73.9% (17 personas), se encuentran de acuerdo y 

muestran su indiferencia, respectivamente, ante el Estado de flujo de efectivo 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán, mientras que el 26.1% (6 personas), 

se encuentran en desacuerdo y totalmente de acuerdo, respectivamente, 
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frente al Estado de flujo de efectivo de la Municipalidad Distrital de Ricrán, en 

el periodo 2021.  

Tabla 22 

Resultados descriptivos del Flujo de Cambio de Patrimonio Neto. 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia al 

Flujo de Cambio de Patrimonio Neto en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia 

basada en el cuestionario aplicado. 

Figura 21 

Estadística descriptiva del Flujo de Cambio de Patrimonio Neto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en 

correspondencia al Estado de flujo de efectivo en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado.  

En concordancia a lo que brinda la Tabla 22 y la Figura 21, 

aproximadamente el 43.5% (10 personas), muestran su indiferencia y 

prefieren no opinar ante el Flujo de Cambio del Patrimonio Neto de la 
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municipalidad; mientras que el 30.4% (7 personas), muestran estar en 

desacuerdo; finalmente, el 26.1% (6 personas), muestran estar de acuerdo. A 

modo de conclusión de esta interpretación, la mayor parte de la población, o 

sea el 73.9% (17 personas), muestran una indiferencia, se encuentran en 

desacuerdo, respectivamente; mientras que el 26.1% (6 personas), se 

encuentran de acuerdo con el Flujo de Cambio del Patrimonio Neto.  

Tabla 23 

Resultados descriptivos de la contabilidad gubernamental (agrupados). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla, sintetiza la apreciación de los colaboradores en correspondencia a la variable 

Contabilidad Gubernamental (agrupada) en la M.D. de Ricrán. Fuente: Elaboración propia 

basada en el cuestionario aplicado. 

Figura 22 

Estadística descriptiva de la contabilidad gubernamental (agrupados). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. La figura, presenta el gráfico de la apreciación de los colaboradores en correspondencia 

a la variable Contabilidad Gubernamental (agrupada) en la M.D. de Ricrán. Fuente: 

Elaboración propia basada en el cuestionario aplicado.  
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En síntesis, considerando los resultados de las tablas que anteceden 

en el estudio de esta variable, y según la Tabla 23 y la Figura 22, de los 23 

colaboradores de la Municipalidad Distrital de Ricrán, aproximadamente el 

60.9% (14 personas) consideran que la contabilidad gubernamental, 

representado por (el Estado de Situación Financiera, Estado de gestión, 

Estado de flujo de efectivo, y el Flujo de Cambio del Patrimonio Neto) se 

muestran de manera favorable ante las expectativas y objetivos que persigue 

la municipalidad; mientras que el 30.4% (7 personas), la consideran como 

excelente; por otro lado, el 8.7% (2 personas), la consideran desfavorable. 

Como consecuencia, se observa claramente, que la mayoría de los 

colaboradores de la Municipalidad Distrital de Ricrán, o sea, el 69.9% (16 

personas), consideran que la Contabilidad Gubernamental se desarrolla de 

manera favorable y desfavorablemente, ante el propósito que persigue la 

institución; mientras que el 30.4% (7 personas) consideran que es excelente.  

Resumiendo, los resultados encontrados en el estudio de las diferentes 

dimensiones de la contabilidad gubernamental, existe un gran parte (mayoría) 

de la población de estudio, que se reservan el derecho de opinión ante el 

desarrollo de la investigación, por el celo profesional y el clima laboral que 

existe en la Municipalidad Distrital de Ricrán, por otro lado, también se 

encontró una población que se encuentra de acuerdo con el comportamiento 

y desarrollo de esta variable; pero también, observamos una porcentaje 

preocupante que se encuentra en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, a 

la cual se debe prestar atención, y considerarla, como cimiento para 

desarrollar otra investigaciones que coadyuven a la solución de los problemas 

encontrados en relación al desarrollo de la contabilidad en la municipalidad. 



83 

 

 

Resultados Descriptivos de la revisión documental sobre la Contabilidad Gubernamental 

Tabla 24 

Estado de Situación Financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en Estado de Situación Financiera del municipio. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Tabla 25 

Estado de gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta en Estado de gestión del municipio. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Tabla 26 

Estado de flujo de efectivo. 
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Nota. La Tabla, presenta el Estado de flujo de efectivo del municipio. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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Tabla 27 

Flujo de Cambio del Patrimonio Neto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla, presenta el Flujo de Cambio del Patrimonio Neto. Fuente: Elaboración en base a los documentos de la municipalidad. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

Partiendo de las variables que son categóricas y polinómicas, se 

dispone una escala de medición ordinal, además el propósito de la tesis es 

evaluar la repercusión de la ejecución del presupuesto como herramienta de 

gestión en la contabilidad gubernamental de la M. D. de Ricrán; para el 

constructo de este acápite se usó el estadígrafo Chi Cuadrado para probar las 

hipótesis planteadas. 

4.2.1. Prueba de la hipótesis general 

1. Esbozo de la hipótesis estadística 

Hipótesis Alterna 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión repercute 

significativamente en la contabilidad gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H1: rxy ≠ 0 (Existe repercusión) 

Hipótesis Nula 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión no 

repercute significativamente en la contabilidad gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H0: rxy = 0 (No existe repercusión) 

2. Nivel de significancia 

α = 5% = 0.05 

3. Regla de decisión 

Si p > α: Se acepta la hipótesis nula. 

Si p ≤ α: Se rechaza la hipótesis nula. 
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4. Prueba de Hipótesis 

Tabla 28 

Tabla cruzada entre el presupuesto y la contabilidad gubernamental. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La Tabla presenta la prueba chi cuadrado entre el presupuesto y la 

contabilidad gubernamental. Fuente: SPSS 26. 

5. Decisión estadística 

Con un nivel de significancia del 0.05 y un grado de libertad de 4; según 

el estadígrafo Chi Cuadrado se logró un valor de 14,950 que se encuentra 

dentro del rango de la zona de aceptación; conjuntamente a ello, el p valor 
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(0.005), suficiente evidencia estadística para, rechazar la hipótesis nula 

(H0) y aceptar la hipótesis alterna (Hipótesis general).  

Esto nos quiere decir, que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en la contabilidad 

gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

 

4.2.2. Prueba de la hipótesis específica 1 

1. Esbozo de la hipótesis estadística 

Hipótesis Alterna 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión repercute 

significativamente en el estado de situación financiera de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

H1: rxy ≠ 0 (Existe repercusión) 

Hipótesis Nula 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión no 

repercute significativamente en el estado de situación financiera de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H0: rxy = 0 (No existe repercusión) 

2. Nivel de significancia 

α = 5% = 0.05 

3. Regla de decisión 

Si p > α: Se acepta la hipótesis nula. 

Si p ≤ α: Se rechaza la hipótesis nula. 
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4. Prueba de hipótesis 

Tabla 29 

Tabla cruzada entre el presupuesto y el Estado de Situación Financiera. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nota. La Tabla presenta la prueba chi cuadrado entre el presupuesto y el Estado 

de Situación Financiera. Fuente: SPSS 26. 

5. Decisión estadística 

Con un nivel de significancia del 0.05 y un grado de libertad de 6; según 

el estadígrafo Chi Cuadrado se logró un valor de 20,480 que se encuentra 

dentro del rango de la zona de aceptación; conjuntamente a ello, el p valor 
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(0.002), suficiente evidencia estadística para, rechazar la hipótesis nula 

(H0) y aceptar la hipótesis alterna (Hipótesis específica 1).  

Esto nos quiere decir, que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el Estado de 

Situación Financiera de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

 

4.2.3. Prueba de la hipótesis específica 2 

1. Esbozo de la hipótesis estadística 

1.1. Hipótesis Alterna 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en el estado de gestión de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H1: rxy ≠ 0 (Existe repercusión) 

1.2. Hipótesis Nula 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión no 

repercute significativamente en el estado de gestión de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H0: rxy = 0 (No existe repercusión) 

2. Nivel de significancia 

α = 5% = 0.05 

3. Regla de decisión 

Si p > α: Se acepta la hipótesis nula. 

Si p ≤ α: Se rechaza la hipótesis nula. 
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4. Prueba de hipótesis 

Tabla 30 

Tabla cruzada entre el presupuesto y el Estado de gestión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nota. La Tabla presenta la prueba chi cuadrado entre el presupuesto y el Estado 

de gestión. Fuente: SPSS 26. 

5. Decisión estadística 

Con un nivel de significancia del 0.05 y un grado de libertad de 6; según 

el estadígrafo Chi Cuadrado se logró un valor de 21,211 que se encuentra 

dentro del rango de la zona de aceptación; conjuntamente a ello, el p valor 
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(0.002), suficiente evidencia estadística para, rechazar la hipótesis nula 

(H0) y aceptar la hipótesis alterna (Hipótesis específica 2).  

Esto nos quiere decir, que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el Estado de gestión 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

 

4.2.4. Prueba de la hipótesis específica 3 

1. Esbozo de la hipótesis estadística 

Hipótesis Alterna 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión repercute 

significativamente en el estado de flujo de efectivo de la Municipalidad 

Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H1: rxy ≠ 0 (Existe repercusión) 

Hipótesis Nula 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión no 

repercute significativamente en el estado de flujo de efectivo de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H0: rxy = 0 (No existe repercusión) 

2. Nivel de significancia 

α = 5% = 0.05 

3. Regla de decisión 

Si p > α: Se acepta la hipótesis nula. 

Si p ≤ α: Se rechaza la hipótesis nula. 
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4. Prueba de hipótesis 

Tabla 31 

Tabla cruzada entre el presupuesto y el Estado de flujo de efectivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. La Tabla presenta la prueba chi cuadrado entre el presupuesto y el Estado 

de flujo de efectivo. Fuente: SPSS 26. 

5. Decisión estadística 

Con un nivel de significancia del 0.05 y un grado de libertad de 6; según 

el estadígrafo Chi Cuadrado se logró un valor de 19,264 que se encuentra 

dentro del rango de la zona de aceptación; conjuntamente a ello, el p valor 
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(0.004), suficiente evidencia estadística para, rechazar la hipótesis nula 

(H0) y aceptar la hipótesis alterna (Hipótesis específica 3).  

Esto nos quiere decir, que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el Estado de flujo 

de efectivo de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

 

4.2.5. Prueba de la hipótesis específica 4 

1. Esbozo de la hipótesis estadística 

Hipótesis Alterna 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión repercute 

significativamente en el estado de cambio del patrimonio neto de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H1: rxy ≠ 0 (Existe repercusión) 

Hipótesis Nula 

La ejecución del presupuesto como herramienta de gestión no 

repercute significativamente en el estado de cambio del patrimonio neto 

de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021.  

H0: rxy = 0 (No existe repercusión) 

2. Nivel de significancia 

α = 5% = 0.05 

3. Regla de decisión 

Si p > α: Se acepta la hipótesis nula. 

Si p ≤ α: Se rechaza la hipótesis nula. 
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4. Prueba de hipótesis 

Tabla 32 

Tabla cruzada entre el presupuesto y el Flujo de Cambio del Patrimonio 

Neto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. La Tabla presenta la prueba chi cuadrado entre el presupuesto y el Flujo de 

Cambio del Patrimonio Neto. Fuente: SPSS 26. 

5. Decisión estadística 

Con un nivel de significancia del 0.05 y un grado de libertad de 4; según 

el estadígrafo Chi Cuadrado se logró un valor de 16,458 que se encuentra 

dentro del rango de la zona de aceptación; conjuntamente a ello, el p valor 
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(0.002), suficiente evidencia estadística para, rechazar la hipótesis nula 

(H0) y aceptar la hipótesis alterna (Hipótesis específica 4).  

Esto nos quiere decir, que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el Flujo de Cambio 

del Patrimonio Neto de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Comparación con los antecedentes 

En concordancia a los antecedentes nacionales e internacionales 

consideradas en el estado de la cuestión, el trabajo se sostiene en: 

(Albarado & Galindo, 2019), quienes determinaron que la ejecución 

presupuestal y la verificación del registro contable tanto de ingresos como 

gastos en los ocho municipios de Boyacá en su mayoría se realizaron de 

acuerdo a las disposiciones establecidas. Este resultado sostiene la 

contrastación de la hipótesis de la tesis, por tanto, se confirma que la ejecución 

del presupuesto como herramienta de gestión repercute significativamente en 

la contabilidad gubernamental. 

Por otro lado, (Aguilar, 2020), quien determinó que la existencia de una 

relación positiva entre la ejecución presupuestaria de ingresos y el 

cumplimiento de Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba. Este 

resultado no sostiene directamente la contrastación de la hipótesis planteada 

en la tesis, pero la relación confirmanda, respalda que la ejecución del 

presupuesto como herramienta de gestión repercute significativamente en la 

contabilidad gubernamental. 

Por su parte, (Cuba & Rojas, 2019), determinaron una relación directa 

y significativa entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería de 

la Municipalidad Provincial de Atalaya Ucayali, 2019. Este resultado no 

sostiene directamente la contrastación de la hipótesis planteada en la tesis, 

pero la relación confirmanda, respalda que la ejecución del presupuesto como 
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herramienta de gestión repercute significativamente en la contabilidad 

gubernamental. 

Finalmente, (Rupay, Cruz, & Venturo, 2015), demostraron que en la 

gestión pública al aplicar la gestión del presupuesto por resultados se 

contribuye a mejorar la calidad de gasto público. Este resultado no sostiene 

directamente la contrastación de la hipótesis planteada en la tesis, pero la 

influencia confirmanda, respalda que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en la contabilidad 

gubernamental. 

Comparación con las bases teóricas 

En concordancia a la revisión bibliográfica (bases teóricas utilizadas), 

el trabajo se sostiene en: 

(Álvarez, 2018), quien afirma que el presupuesto “Es una herramienta 

de planificación y gestión económica relacionada con el logro de objetivos que 

integra todo un proceso de planificación e inversión del presupuesto estatal”. 

Y (Vera, 2014), quien afirma que la contabilidad gubernamental es la 

contabilidad como soporte de la transparencia en la responsabilidad por la 

gestión de los recursos públicos, incluyendo la planificación, adquisición y uso 

de los recursos públicos para el logro de fines sociales.  

Así mismo, se respalda con el Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema 

Nacional de Presupuesto Público, documento que sostiene que el 

presupuesto “constituye el instrumento de gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población, a través de la prestación de servicios y 

logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las 

Entidades” (p. 59). 
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CONCLUSIONES 

1. Se confirma que la ejecución del presupuesto como herramienta de 

gestión repercute significativamente en la contabilidad 

gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

Esto se respalda estadísticamente, por un valor alcanzado de 14,950 

se encuentra dentro del rango de la zona de aceptación, con un grado 

de libertad de 4; y un p valor (0.005).  

2. De la misma manera, se confirma que la ejecución del presupuesto 

como herramienta de gestión repercute significativamente en el 

estado de situación financiera de la Municipalidad Distrital de Ricrán 

en el año 2021. Esto se respalda estadísticamente, por un valor 

alcanzado de 20,480 se encuentra dentro del rango de la zona de 

aceptación, con un grado de libertad de 6; y un p valor (0.002).  

3. Por otro lado, se confirma que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el estado de 

gestión de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. Esto 

se respalda estadísticamente, por un valor alcanzado de 21,211 se 

encuentra dentro del rango de la zona de aceptación, con un grado 

de libertad de 6; y un p valor (0.002).  

4. Así mismo, se confirma que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el estado de 

flujo de efectivo de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021. 

Esto se respalda estadísticamente, por un valor alcanzado de 19,264 

se encuentra dentro del rango de la zona de aceptación, con un grado 

de libertad de 6; y un p valor (0.004).  
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5. Y para concluir, se confirma que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el flujo de 

cambio del patrimonio neto de la Municipalidad Distrital de Ricrán en 

el año 2021. Esto se respalda estadísticamente, por un valor 

alcanzado de 16,458 se encuentra dentro del rango de la zona de 

aceptación, con un grado de libertad de 4; y un p valor (0.002).  
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RECOMENDACIONES 

1. Como correspondencia al objetivo general de la tesis, y confirmado 

que la ejecución del presupuesto como herramienta de gestión 

repercute significativamente en la contabilidad gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021; se recomienda, 

concientizar a los responsables de la administración del presupuesto 

institucional, para mejorar los índices de la contabilidad general de la 

municipalidad. 

2. De otro lado, demostrado que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el estado de 

situación financiera de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 

2021; se recomienda, mejorar el manejo del presupuesto en la 

inversión de activos, en el cumplimiento de las obligaciones 

(pasivos), y el manejo del capital. 

3. De la misma manera, determinado que la ejecución del presupuesto 

como herramienta de gestión repercute significativamente en el 

estado de gestión de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 

2021; se recomienda, hacer uso adecuado del presupuesto generado 

por las diferentes fuentes, para mejorar los resultados y sobre todo el 

cumplimiento de los objetivos. 

4. De igual manera, comprobado que la ejecución del presupuesto 

como herramienta de gestión repercute significativamente en el 

estado de flujo de efectivo de la Municipalidad Distrital de Ricrán en 

el año 2021; se recomienda, capacitar a los colaboradores de la 

municipalidad para controlando estratégicamente el recurso 
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económico, tanto en los ingresos como los gastos municipales, para 

atender las necesidades primordiales de la sociedad. 

5. Finalmente, confirmada que la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión repercute significativamente en el estado de 

cambio del patrimonio neto de la Municipalidad Distrital de Ricrán en 

el año 2021; se recomienda, utilizar la información logrados en la 

tesis, para mejorar el movimiento del capital (techo presupuestal) con 

que cuenta la municipalidad para cada periodo de gobierno. 
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Anexo 01: Matriz de consistencia. 

“Ejecución del Presupuesto como herramienta de gestión en la Contabilidad Gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Nota. La matriz de consistencia resume el contenido de la tesis, sintetizando los puntos más importantes. Fuente: Trabajo de los tesistas.
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Anexo 02: Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PC-2474
Texto tecleado
112



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PC-2474
Texto tecleado
113



 

 

 

Anexo 03: Instrumentos 

 

CUESTIONARIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN 

CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 
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Gracias por su atención. 
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Anexo 04: Validación de los expertos por jueces 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro de validación de los expertos. 
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Nota. La Tabla, presenta el resultado de la validación del instrumento por los expertos, 

profesionales, Fuente. Elaboración propia. 
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Anexo 05: Fotografías 
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Anexo 06: Esquema de tesis cuantitativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PC-2474
Texto tecleado
124

PC-2474
Texto tecleado




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

PC-2474
Texto tecleado
    125



NOTA BIOGRÁFICA 

 

 

Bachiller Jhony Alexander Valle Elescano, nació en el distrito de Tambo, provincia 

de Huancayo, departamento de Junín , el 01 de agosto de 1996, realizó sus estudios 

superiores en la Universidad Alas Peruanas en la escuela profesional de Ciencias 

Contables y Financieras obteniendo el grado de bachiller en Contabilidad, 

realizando practicas pre profesionales en la Municipalidad Provincial de Huancayo 

en la Sub Gerencia de Tesorería del 9 de mayo 2017 al 9 de diciembre 2017, 

trabajando en la Municipalidad Distrital de Pilcomayo como asistente en el área de 

Logística durante el ejercicio 2019, posterior en la Municipalidad Distrital de Vilca en 

la unidad de presupuesto y contabilidad durante el ejercicio 2020 y 2021, también 

en la Municipalidad Distrital de Ricrán en la unidad de presupuesto y contabilidad 

durante el ejercicio 2022, actualmente en la Municipalidad Provincial de Yauli – 

Oroya como especialista en la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto analizando 

y ejecutando normativamente emitidas por el Ministerio de Economía y Finanzas 

durante todos estos periodos en el manejo del SIAF-SP y SIGA, por ultimo dicte 

cursos de especialización en Gestión Publica aplicando en el SIAF-SP y SIGA 

desde el periodo 2019 al 2022 en ESUN- Escuela superior de negocios- Business 

School, Escuela de Gestión Administrativa para Emprendedores –EGAPE, Colegio 

de Economistas Junín, Instituto Peruano Contable Gubernamental, Colegio 

Regional de Licenciados en Administración de Junín – CORLAD Junín Y en la 

Escuela de Recursos Humanos S.A.C 
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NOTA BIOGRÁFICA 

 

 

 

 

 

Bachiller Christian Javier Gutierrez Arriola, nació en el Distrito de Orcotuna de la 

Provincia de Concepción – Junín en el año 1998, realizó sus estudio universitarios 

en la Universidad Alas Peruanas de Pilcomayo, Huancayo - Junín en la Escuela 

Profesional de Ciencias Contables y Financieras, obteniendo el grado de bachiller 

en el año 2021, actualmente viene desempeñando las funciones administrativas y 

contables en la empresa DAMAK C.R. CONSTRUCTOR S.A.C. y en el 2019 realizó 

prácticas Pre- Profesionales en el área de tesorería de la Municipalidad Distrital de 

Sicaya cumpliendo con el reglamento de Prácticas de la Escuela Profesional de 

Ciencias Contables y Financieras. 
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NOTA BIOGRÁFICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bachiller Elizabeth Alania Ramos, nacida en centro poblado de Santa Virginia, 

distrito de Pozuzo, provincia de Oxapampa región Pasco, el 01 de enero del año 

1993, realizó sus estudios universitarios en la Universidad Alas Peruanas de 

Pilcomayo, Huancayo - Junín en la Escuela Profesional de Ciencias Contables y 

Financieras, obteniendo el grado de bachiller en el año 2021, actualmente viene 

desempeñando las funciones administrativas y logísticas en Gobierno Regional de 

Pasco. y en el 2019 realizó prácticas Pre- Profesionales en el área de tesorería de 

la Municipalidad Distrital de Pilcomayo cumpliendo con el reglamento de Prácticas 

de la Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 
 

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD EN SIMILITUD 

046 

Referencia: PROVEÍDO DIGITAL N.º 0614-2022-UNHEVAL-FCCyF-D 

La Dirección de la Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias Contables 

y Financieras, hace constar que:  

Los BACH. Elizabeth ALANIA RAMOS, BACH. Jhony Alexander VALLE 

ELESCANO y BACH. Christian Javier GUTIÉRREZ ARRIOLA, autores del trabajo de 

tesis, titulado: EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE 

GESTIÓN EN LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE RICRÁN EN EL AÑO 2021, inscrito en nuestros registros. 

Adjuntamos copia del reporte de similitud. 

Se extiende la presente, a solicitud de los interesados, para los fines correspondientes; 

en Huánuco, a los seis días del mes de agosto de 2022. 

 

………………………………………………….. 
 

Dr. Yónel Chocano Figueroa. 

DIRECTOR 

 

 

Ha obtenido,  un reporte  de similitud general  del  11%  con el  software 

Turnitin, porcentaje de similitud permitido (Tercera Disposición Complementaria de 

la Resolución del Consejo Universitario N° 0734-2022-UNHEVAL), para tesis de 

pregrado. En consecuencia, es CONFORME. 
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oid:27980:160410541Identificación de reporte de similitud: 

NOMBRE  DEL TRABAJO

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO COMO H
ERRAMIENTA DE GESTIÓN EN LA CONT
ABILIDAD GUBERNAMENTAL DE LA MU
NICIPALIDAD DISTRITAL DE RICRÁN EN 
EL AÑO 2021

AUTOR

RECUENTO DE PALABRAS

15746 Words
RECUENTO  DE CARACTERES 

85985 Characters

RECUENTO  DE PÁGINAS 

90 Pages
TAMAÑO DEL ARCHIVO

2.2MB

FECHA DE ENTREGA

Aug 6, 2022 10:38 AM GMT-5
FECHA DEL INFORME

Aug 6, 2022 10:45 AM GMT-5

11% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base de datos.

11% Base de datos de Internet 0% Base de datos de publicaciones

Base de datos de Crossref Base de datos de contenido publicado de Crossref

5% Base de datos de trabajos entregados

Excluir  del Reporte de Similitud 

Material bibliográfico Material citado

Coincidencia baja (menos de 15 palabras) Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen

Dr. Yonel Chocano Figueroa. Director de la Unidad de Investigación

2022/08/07

ALANIA RAMOS, ELIZABETH
VALLE ELESCANO, JHONY ALEXANDER
GUTIERREZ ARRIOLA, CHRISTIAN JAVIER 



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 
 

CONSTANCIA DE EXCLUSIVIDAD 

059 

Referencia: PROVEÍDO DIGITAL Nº 0050-2022-UNHEVAL-FCCyF-D por OFICIO 

N°096-2022-UNHEVAL/PROFI-C (17/02/2022) 

 

 

La Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, 

hace constar que el trabajo de tesis, titulado: EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO COMO 

HERRAMIENTA DE GESTIÓN EN LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RICRÁN EN EL AÑO 2021, cuya línea de 

investigación es 3.4. Economía y Negocios y la sublínea respectiva es 3.4.9. 

Gestión Pública: planeamiento estratégico y administración pública, 

inscrito en nuestros registros, es desarrollado, por los siguientes Bachilleres: 

1. -ELIZABETH ALANIA RAMOS 

2. -JHONY ALEXANDER VALLE ELESCANO 

3. -CHRISTIAN JAVIER GUTIERREZ ARRIOLA 

Se extiende la presente, a solicitud de los interesados, para los fines establecidos 

en el Art. 35° del Reglamento de Grados y Títulos de la UNHEVAL vigente, haciendo 

notar que no significa conformidad ni aprobación y tendrá una vigencia de un año; en 

Huánuco, a los diez días del mes de marzo de 2022. 

 

………………………………………………….. 
 

Dr. Yónel Chocano Figueroa. 

DIRECTOR 
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Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso – Repositorio Institucional 

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe 

VICERRECTORADO 

DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

AUTORIZACIÓN DE PUBLICACIÓN DIGITAL Y DECLARACIÓN JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 

PARA OPTAR UN GRADO ACADÉMICO O TÍTULO PROFESIONAL  

1. Autorización de Publicación: (Marque con una “X”) 

Pregrado X Segunda Especialidad  Posgrado: Maestría  Doctorado  

Pregrado (tal y como está registrado en SUNEDU) 

Facultad CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

Escuela Profesional CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

Carrera Profesional CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

Grado que otorga ---------------------------------- 

Título que otorga CONTADOR PÚBLICO 

Segunda especialidad (tal y como está registrado en SUNEDU) 

Facultad ----------------------------------- 

Nombre del 

programa 
----------------------------------- 

Título que Otorga ------------------------------------ 

Posgrado (tal y como está registrado en SUNEDU) 
Nombre del 

Programa de estudio 
----------------------------------- 

Grado que otorga ----------------------------------- 

 

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

Apellidos y Nombres: GUTIERREZ ARRIOLA, CHRISTIAN JAVIER  

Tipo de Documento: DNI X Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: 955379761 

Nro. de Documento: 75958356 Correo Electrónico: cristhian.1998.10@hotmail.com 
 

Apellidos y Nombres: VALLE ELESCANO, JHONY ALEXANDER 

Tipo de Documento: DNI  Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: 955876686 

Nro. de Documento: 73014997 Correo Electrónico: Jhonyvalle05@gmail.com 
 

Apellidos y Nombres: ALANIA RAMOS, ELIZABETH 

Tipo de Documento: DNI X Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: 932307161 

Nro. de Documento: 48222815 Correo Electrónico: 941609023a@gmail.com 
 

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos según DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor) 

¿El Trabajo de Investigación cuenta con un Asesor?:   (marque con una “X” en el recuadro del costado, según corresponda) SI x NO  

Apellidos y Nombres: ARIAS FLORES, TEODOMIRO ORCID ID:  0000-0002-5797-8558 

Tipo de Documento: DNI X Pasaporte  C.E.  Nro. de documento: 20713458 
 

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos según DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del 

Jurado) 

Presidente: RAMIREZ TABRAJ, EUDOSIO 

Secretario: PARDAVE BRANCACHO, JULIO VICENTE 

Vocal: HUAYNATE DELGADO, ELIAS TITO 

Vocal:  

Vocal:  

Accesitario  
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Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe 

VICERRECTORADO 

DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

5. Declaración Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigación Titulado: (Ingrese el título tal y como está registrado en el Acta de Sustentación)   

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE GESTIÓN EN LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE LA MUNICIPALIDAD  

DISTRITAL DE RICRÁN EN EL AÑO 2021 

b) El Trabajo de Investigación fue sustentado para optar el Grado Académico ó Título Profesional de: (tal y como está registrado en SUNEDU)   

TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PÚBLICO 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

Ingrese solo el año en el que sustentó su Trabajo de Investigación: (Verifique la Información en el Acta de Sustentación) 2022 

Modalidad de obtención 
del Grado Académico o 

Título Profesional: (Marque 

con X según Ley Universitaria 
con la que inició sus estudios) 

Tesis x Tesis Formato Artículo  Tesis Formato Patente de Invención  

Trabajo de Investigación  
Trabajo de Suficiencia 

Profesional 
 

Tesis Formato Libro, revisado por 
Pares Externos 

 

Trabajo Académico  Otros (especifique modalidad)   
 

Palabras Clave: 
(solo se requieren 3 palabras) 

CONTABILIDAD  PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL 

 
 

Tipo de Acceso: (Marque 

con X según corresponda) 

Acceso Abierto X Condición Cerrada (*)   

Con Periodo de Embargo (*)  Fecha de Fin de Embargo:  

 

¿El Trabajo de Investigación, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de 

proyectos, esquema financiero, beca, subvención u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado según corresponda): 
SI  NO X 

Información de la 
Agencia Patrocinadora: 
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