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RESUMEN

La investigacién a continuacién tiene como objetivo determinar la relacion
que tiene el planeamiento estratégico en los aspectos sociologicos de las
entidades académicas de educacién superior en la Provincia de Huaral. Para
ello, se emple6 como metodologia de tipo descriptivo, ya que busca detallar
las propiedades, caracteristicas y rasgos relevantes sobre alguna apariencia
gue se analice. Luego se empleara el método de tipo correlacional con la
finalidad de saber la relacion entre las dos variables. Se obtuvo una muestra
de 61 jévenes que viven en la provincia de Huaral. Con lo que se obtuvo que
el planeamiento estratégico impacta de manera positiva en los aspectos
sociologicos de las entidades académicas de educacion superior en la
Provincia de Huaral. Como resultado se tuvo que el coeficiente de Rho de
Spearman con un valor de 0.522, lo cual tiene una significancia de 0.000, por

lo que es que es inferior al pardmetro hipotetico que es 0.05.

Palabras claves: aspecto sociologico, planeamiento estratégico, educacion

superior.



ABSTRACT

The following research aims to determine the relationship that strategic
planning has in the sociological aspects of higher education academic entities
in the Province of Huaral. For this, a descriptive methodology was used, since
it seeks to detail the relevant properties, characteristics and features of any
appearance that is analyzed. Then the correlational type method will be used
in order to know the relationship between the two variables. A sample of 61
young people living in the province of Huaral was obtained. With which it was
obtained that strategic planning positively impacts the sociological aspects of
higher education academic entities in the Province of Huaral. As a result,
Spearman'’s Rho coefficient was found to have a value of 0.522, which has a
significance of 0.000, which is why it is lower than the hypothetical parameter,

which is 0.05.

Key words: sociological, strategic planning, higher education.
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INTRODUCCION

En el estudio cuyo nombre es “Planeamiento estratégico y su
implicancia en el aspecto sociologico en las entidades académicas de
educacion superior en la provincia de Huaral” se busco determinar la relacion
gue tiene el planeamiento estratégico en los aspectos socioldgicos de las
entidades académicas de educacion superior en la Provincia de Huaral—
Departamento de Lima; desde un enfoque de la importancia del ambito
socioldgico de dicha provincia, sobre la coyuntura de los jovenes de 17 a 26
afios a nivel de su estado académico superior; haciendo transcender la
importancia de que si bien la ciudad de Huaral ha tenido un desarrollo
econdémico progresivo en los udltimos seis afios, y que a nivel del sector
educativo — académico superior se cuenta con una cantidad importante de
instituciones privadas para la formacion técnica —productiva de los jovenes
egresados de la etapa escolar y para aquellos que tengan vocacién para el
desemperio en la actividad productiva empresarial e industrial; aun asi a pesar
de ello, los limitados ingresos econdmicos y los bajos niveles académicos
para ingresar a dichas entidades o centros de produccion técnico , obliga a
gue muchos jovenes valores y exponentes de Huaral prefieren realizar
actividades de sub — empleo en bajas condiciones laborales y sin recibir
sueldos justos; otros tengan que emigrar a Lima para buscar mejores
oportunidades académicas mas madicas y adecuadas a los ingresos que se
posean.

Los capitulos del siguiente estudio se han distribuido de la siguiente manera:



Xi

Como parte del primer capitulo se desarroll6 el marco teérico, que
incluye puntos para la fijacién de los objetivos de investigacion.

Como parte del segundo capitulo se trata de la metodologia que incluye
los puntos referentes al desarrollo del tipo de investigacion.

Como parte del tercer capitulo se desarrollé el respectivo
procesamiento de datos, la contratacion de hipotesis y prueba de la misma

Finalmente, como parte del cuarto capitulo se desarrollo la discusion

correspondiente a los resultados.



12

CAPITULO |I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Fundamentacion del problema de investigacion

1.1.1. Definicion del problema

La problemética descrita se da a nivel de la situacion de la educacion
superior en la modalidad de las entidades académicas de educacion superior
en la provincia de Huaral, con los aspectos sociolégicos en donde se
relacionan los factores sociales para conocer la situacion actual de los
usuarios que demandan acceder a la educacion superior no universitaria en
Huaral; teniéndose en si que la mayoria de directores de Instituciones
conocen en su verdadera dimension de la educacion secundaria y de la
creciente poblacidn juvenil existente en la ciudad de Huaral que posee un alto
indice poblacional de jovenes a comparacion de otras provincias del
departamento de Lima, y que desconociéndose por parte de las autoridades
académicas sobre las potencialidades que se pueden aprovechar de aquellos
jovenes para una mejor formacion académica superior, y optan por
desenvolverse en negocios informales o migran a Lima para encontrar
mejores oportunidades académicas y laborales, lo que reduce
progresivamente las esperanzas de desarrollo y progreso para la provincia,
cuando una alta cantidad de jévenes que poseen un rendimiento académico
escolar positivo, regular o satisfactorio para proseguir con una educaciéon
superior universitaria de mayor calidad, tienden a destinarse a Lima o a otras

ciudades urbanas en donde hayan universidades acreditadas y prestigiosas.
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1.2. Formulacion del problema de investigacion general y especificos

1.2.1. Problema general

¢Como el planeamiento estratégico se relaciona con los aspectos
sociologicos en las entidades académicas de educacion superior en la

Provincia de Huaral?

1.2.2. Problemas especificos
- ¢Como el desarrollo del plan estratégico se relaciona con los aspectos
sociologicos en las entidades académicas de educacion superior en la

Provincia de Huaral?

- ¢Como la implementacion del plan estratégico se relaciona con los
aspectos socioldgicos en las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral?

- ¢Como la definicibn de bases institucionales se relaciona con los
aspectos socioldgicos en las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral?

1.3. Formulacion de objetivos de la investigacion general y
especificos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que tiene el planeamiento estratégico en los
aspectos socioldgicos en las entidades académicas de educacion superior en

la Provincia de Huaral.
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1.3.2. Objetivos especificos

— Determinar la relacion que tiene el desarrollo del plan estratégico sobre
los aspectos sociologicos en las entidades académicas de educacion
superior en la Provincia de Huaral.

— Determinar la relacién que tiene la implementacion del plan estratégico
sobre los aspectos sociolégicos en las entidades académicas de
educacién superior en la Provincia de Huaral.

— Determinar la relacién que tiene la definicion de bases institucionales
sobre los aspectos sociologicos en las entidades académicas de

educacion superior en la Provincia de Huaral.

1.4. Justificacion

La presente investigacion se realizé teniendo como punto de partida,
una determinacion especifica del planeamiento estratégico y los aspectos
sociologicos sobre de las entidades académicas de educacién superior en la
provincia de Huaral y, en segundo lugar, se ha podido establecer que hay una
relacion regular por parte de las dos variables de la investigacion, pudiéndose
finalmente plantear las alternativas de solucién requeridas que permitieran
aprovechar los aportes del planeamiento estratégico, que a partir de la
aplicacién de instrumentos de evaluacion, identificacion de los aspectos
socioldgicos en las entidades académicas de educacion superior, que pueda
dar finalmente con la ejecucion de un proyecto estratégico que planifique,

ejecute, verifique y controles ciertos aspectos en los jévenes.

El desarrollo de este estudio se justifica teniéndose que:
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1.4.1. Justificacion tedrica

Este estudio se encuentra basado en investigaciones pasadas sobre el
planeamiento estratégico y los aspectos socioldgicos de las entidades

académicas de Huaral.

A medida que se abarcaron sobre las definiciones fundamentales
correspondientes a las variables a utilizaran en el planeamiento estratégico y
los aspectos socioldgicos sobre las entidades académicas de educacion
superior de la provincia de Huaral; a fin de tener una clara informacién sobre
los principales sustentos doctrinales y politicos de determinadas variables de
investigacién pueden reflejarse efectivamente en su capacidad de sustentar
la implementacion del plan estratégico, Bases Institucionales y Desarrollo del

Plan Estratégico

1.4.2. Justificacion practica

El estudio correspondiente conto con un desarrollo de justificacion
practica basandose en el planeamiento estratégico y los aspectos
sociologicos de las entidades académicas de educacion superior de la
provincia de Huaral, con la finalidad de que apoye de forma directa en la forma
de ejecucion para que sea mas prolija y rapida, y con una total satisfaccién en
los componentes o indicadores del planeamiento estratégico de las entidades
académicas de educacion superior de la provincia de Huaral y que se efectuan
en torno al aspecto sociologico de los jévenes, orientado hacia un mayor nivel

de empleo, nivel de empleo, situacion familiar, nivel cultural, edad y género.
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1.4.3. Justificacion metodoldgica

El estudio en mencion para justificarse metodolégicamente se
aplicaron técnicas como el cuestionario para recopilar la informacion la cual
fue debidamente procesada y analizada para identificar la relacion de las

variables de estudio.

Se implemento una alternativa de investigacion que permitio
profundizar el estudio del problema y sea aplicable a cualquier otro trabajo de

investigacién relacionado con el tema a desarrollar.
1.5. Limitaciones
Las limitaciones correspondientes a la investigacion presente son las

siguientes:

e Factores econdmicos
e Factores sociales

e Factores individuales
1.6. Formulacion de hipotesis de investigacidén general y especificos
1.6.1. Hipotesis general

El planeamiento estratégico se relaciona de manera significativa en los
aspectos socioldgicos en las entidades académicas de educacion superior en

la Provincia de Huaral.
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1.6.2. Hipotesis especificas

— El desarrollo del plan estratégico se relaciona de manera significativa
sobre los aspectos sociolégicos en las entidades académicas de
educacion superior en la Provincia de Huaral

— La implementacion del plan estratégico se relaciona de manera
significativa sobre los aspectos sociologicos en las entidades académicas
de educacion superior en la Provincia de Huaral

— La definicibn de las bases institucionales se relaciona de manera
significativa sobre los aspectos sociolégicos en las entidades académicas

de educacion superior en la Provincia de Huaral.

1.7. Variables
1.7.1. Variables de investigacion
— Variable Independiente: Planeamiento Estratégico
— Variable Dependiente: Aspectos sociolégicos en las entidades
académicas de educacion superior en la provincia de Huaral.
1.8. Definicion teoricay operacionalizacion de variables
Planeamiento Estratégico

Aspectos socioldgicos en las entidades académicas en Huaral.



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensiones Indicadores items
Planificacion
X1. ——
Implementacié Ejecucion
n del Plan Verificacién
estratégico
Control
X: Planeamiento Politica
Estratégico =
g X2. Bases Mision
Institucionales Vision
Objetivos
X3. Desarrollo Actividades

del Plan
Estratégico

Estrategias

Y: Aspectos
socioldgicos en las
entidades
académicas de
Huaral

Y1. Factores
sociales

Nivel de empleo

Actividad laboral
desempeiiada

Efecto de migracién

Nivel de desempleo

Sub empleo

Informalidad laboral

Delincuencia Juvenil

Nivel de empleo
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Elvir (2013) Honduras, su estudio titulado: “Factores internos y
externos como determinantes de la capacidad de los estudiantes de Ultimo
ano para continuar estudios superiores”. Presentada ante la Universidad

Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, sostiene:

En este estudio, el autor tiene como objetivo comprender los
indicadores internos y externos que determinan la posicion de los alumnos del
ultimo afio de universidades publicas y privadas multidisciplinarias del distrito
escolar 12, centro de ciencias sociales y humanidades. Como método se
aplico un estudio no experimental de caso Unico, sin investigaciones previas
que incluye una cohorte de estudiantes de cada facultad de ultimo afio de
carrera, en la que la muestra incluye 317 alumnos de establecimientos de
educacion superior a nivel educacional. Como resultad se reconoce que uno
de los indicadores intrinsecos que no facilitan la accesibilidad del aprendizaje
superior es la condicion de matrimonio y procreacién temprana, ya que reduce
la doble significacion de tener ingresos para continuar el acceso a un nivel
superior. Aparte del hecho de que si elige trabajar, la prioridad de usar su
dinero duramente ganado debe estar dirigida a mantener a su familia y no a
continuar sus estudios en la Universidad. Otro factor limitante es la capacidad
de las familias en términos de ingresos econdmicos, para mantener a sus hijos

durante la educacion superior o la universidad.

Alvarenga et al. (2014) El Salvador, su estudio titulado: “el impacto de

los factores socioecondémicos en el rendimiento académico de los/as
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estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la
Universidad de EI Salvador”. Presentada ante la Facultad de Ciencias y

Humanidades de la Universidad de El Salvador, sostiene:

Para ello, los autores investigaron la influencia de los factores
socioecondmicos sobre el rendimiento académico de los alumnos del primer
afo de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la Universidad de El
Salvador, localizada en el area metropolitana de El Salvador. Se ha utilizado
una técnica explicativa que trata mas que detallar conceptos o fendmenos
para fijar relaciones sobre los conceptos. Ademas, fueron disefiados para
contestar a la causa de eventos y fendmenos fisicos o sociales. Para la
muestra se tuvo en cuenta 58 estudiantes de la Licenciatura en Educacion de
la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de El Salvador. Los
resultados muestran que la posicibn econdmica de los padres en la familia
incide negativamente en la estimulacién del aprendizaje del primer afio de
licenciatura en pedagogia. Dado que la estimulacién, o también conocido
como motivacion, es un factor interno y externo de una persona, se manifiesta
especialmente en todas las actividades que realiza. En conclusion, los padres
tienen la responsabilidad de sustituir los requerimientos basicos, emocionales

y econdmicos correspondiente a sus hijos.

Hinojosa (2012) Bolivia, en su tesis de investigacién titulada:
“Caracteristicas socioeconémicas y culturales de los alumnos con bajo
rendimiento académico del programa de licenciatura en trabajo social de la
U.M.S.S. - Gestion 1/2011”. Presentada ante la Facultad de Humanidades y

Ciencias de la educacion de la Universidad Mayor de San Simon, sostiene:
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El propdsito del autor de esta investigacion es probar las caracteristicas
de la familia del estudiante en la categoria social, cultural y econémico con
material no acreditado en la carrera de trabajo social UMSS afectan en su
pobre desempefio. Se utilizaron métodos de investigacion cualitativos. En
este modelo, se sustenta el método fenomenoldgico, porque se ha fijado una
interpretacion global del objetivo a estudiar, que permite tener una informacion
mas clara de la vida de las personas, las vivencias y su experiencia. La
muestra obtenida fue de 227 estudiantes con bajo rendimiento académico,
con lo cual se concluyé que la poblacién de los estudiantes correspondientes
del programa esta conformada por una mayor cantidad del género femenino
(86,8 %). Por lo que, el contexto sea el posible resultado del condicionamiento
histérico del trabajo social, que siempre ha llevado a una tendencia a ver la
ocupacion como una ocupacion de mujeres. Hay alumnos (sobre todo en la
mayoria mujeres) casadas 0 en pareja y muchas otras son madres solteras.
Es evidente que muchas alumnas en proceso de preparaciéon para los
estudios han decidido casarse o ser madres, lo que es un componente
importante para la influencia y detrimento de su formacion como futuras
profesionales. Por supuesto, el cuidado de los hijos del conyuge demuestra
que las tareas del hogar son consideradas actividades “idoneas” de las
mujeres, lo que muestra una desigualdad de género por las divergencias
bioldgicas, lo que lleva a una relacion desigual entre mujeres y hombres en el

campo de las tareas del hogar, responsabilidad y paternidad.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Carbajal et al. (2012) Peru, menciona que los autores de este estudio

estaban desarrollando un plan estratégico de San Juan de Lurigancho en
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2012, la regidn con altos niveles de seguridad y medio ambiente, respaldados
por la responsabilidad de la comuna. Asociacién, tecnologia, educaciéon y
crecimiento de la industria. Debido al proceso estratégico, se han identificado
los siete objetivos largos (OLP), en el que se distinguen los siguientes: a) el
tipo de infraestructura tiene una gran importancia para la ayuda de la inversion
y del crecimiento econdmico de la region b) Un tipo de educacién para
aumentar la poblacion a través de la investigacion técnica en el distrito, c) tipo
de entorno promedio para reducir el CO2 y la contaminacion del sonido, asi
como progresar la gestibn de residuos sélidos. También, existe el
requerimiento de perfeccionar la seguridad de los ciudadanos, para contribuir

el bienestar sobre las personas y a la creacion de nuevos negocios en la zona.

Ramirez (2015) Perq, en el presente estudio, sustenta como finalidad
de fijar la relacién que se da entre el plan estratégico y la calidad de gestion
en los establecimientos educativos del sector publico en el nivel de primaria,
correspondiente al distrito de Chorrillos-Lima, 2013. Se usaron métodos a
nivel descriptivo y el tipo de investigacion cuantitativa cuando se utilizan los
datos numero para verificar y verificar la autenticidad del estudio. La muestra
incluia docentes y administradores de cuatro instituciones educativas, fue
elegido por imposibilidad de conveniencia, entre ellos 111 personas. Acerca
de la medicidn: los resultados de las pruebas muestran casi siempre el 39,3%
de los encuestados cree que la vision de planificacion estrategia, dada,
entonces siempre 35,7%, a veces 21,4%y 3,6% personas nunca. El 39,3% de
los profesores y administrativos encuestados manifesté que en todo momento
hay una buena informacion sobre las estrategias educativas, mision y vision

del plan educativo de los establecimientos educativos, luego el 32,1%
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manifesté que es por lo general y el 28,6% a veces. Desde entonces se han
realizado investigaciones que demuestran que hay una relacion relevante
entre la mision del plan estratégico de los establecimientos educativos

publicas primarias del municipio de Chorrillos y la calidad de la gestion.

Castafieda (2013) Peru menciona que el propésito del autor de este
estudio es averiguar como los factores que los acompafian son los factores
decisivos para que los estudiantes abandbénenla escuela bachillerato en
modalidad virtual Universidad Telesup en 2010-2012. Se utiliza el enfoque
cuantitativo porgue emplea la recopilacion y el estudio de datos para
responder preguntas de investigacién, asi como para probar hipotesis
preestablecidas y se basa en mediciones numéricas. La muestra tenia a 288
alumnos matriculados entre 2010 y 2012 que abandonaron dicha universidad.
A su vez se encontré que el 80% se negd a estudiar en la Universidad por
mala orientacion profesional, un gran porcentaje de estudiantes se nego a
reincorporarse a otra actividad profesional, que la negativa se debi6é a

influencias econémicas, culturales y académicas.

Campos (2014) Chile sostiene que los autores de este estudio se
guiaron por el propésito de emplear un sistema de control de gestiéon que
combine los objetivos estratégicos y tacticos de los psicologos voluntarios, de
manera que permitan medir y probar su eficacia. Empleando una metodologia
gue se encuentra dividida en dos etapas, el primero es recopilar informacién
en la que se permitird que la coyuntura de la organizacion esté relacionada
con el centro de investigacién, incluidas tres etapas que le permiten recopilar
informacion, noticias de la organizacion basadas en antecedentes de

evaluacion, uso de cuestionarios y entrevistas. Mientras que la segunda vez
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se centrd en las reuniones de trabajo con los organizadores, en el que las
sesiones del personal fueron revisadas con el Director Ejecutivo, Director
Adjunto de Asuntos Administrativos, Director Adjunto de Recursos Humanos
de Capital y Director Adjunto de Actividades individuos y con toda informacion
de cada etapa, creando este trabajo , siendo procesado o disefiado. De lo
anterior se puede concluir que se puede demostrar que el control de gestion
es posible aplicar a las organizaciones sin algun fin de lucro, pues en la
evaluacion externa que examina el comportamiento de la industria de las
OSFL permite reconocer la existencia de un nicho inmerecido por la falta de
apoyo psicologico en las mismas, servicio publico de salud y la ausencia de

servicios de salud mental en el sistema privado

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Planeamiento Estratégico

Segun Serna (1994), la planificacion estratégica es un conjunto de
actividades por el cual una empresa determina la vision a largo plazo y junto
a ello las estrategias para ejecutar en base de un analisis de sus fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas.

Steiner (1998) define al plan estratégico formal teniendo en cuenta 4

caracteristicas de puntos diferentes, por lo cual se requiere entender:

- El porvenir de las decisiones actuales: El propésito del plan estratégico es
identificar sistematicamente oportunidades y amenazas a larga distancia,
intercambiadas con diferentes datos relevantes para apoyar a la empresa
para la toma de mejores decisiones en el presente, con el objetivo de

aprovechar oportunidades y evitar amenazas. Dando a entender que el
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plan estratégico tiene en cuenta la cadena de efectos de causay efecto a
lo largo del tiempo, en relacion con las decisiones reales o percibidas que
deben tomar los gerentes.

Proceso: El plan estratégico es un proceso que empieza con la asignacion
de objetivos organizacionales, la definicion de estrategias y politicas para
conseguir estos objetivos y el desarrollo de planes detallados para
garantizar que se implemente la estrategia y, por lo tanto, se logre el
resultado deseado. También es el proceso de decidir de antemano que
actividades de planificacion hacer, cuando y cémo hacerlo, quien lo hara
y como se obtendrén los resultados.

Filosofia: El plan estratégico es una actitud, una forma de vida; necesita
constancia para actuar pensando en el futuro y determinacion para
planificar de forma continua y sistematica como parte integral de la
gestién. Ademas, es un proceso mental, un ejercicio intelectual, no un
conjunto de procesos, procedimientos, estructuras o técnicas
prescriptivas

Estructura: La definicion de estructura del plan también esta incorporado
en la planificacion estratégica como un esfuerzo sistematico y de forma
regular ejecutado por una empresa para fijar los objetivos, metas
principios y estrategias fundamentales, para desarrollar planes detallados
para implementar los principios y estrategias, con eso finalmente asi

alcanzar los principales objetivos y misiones de la empresa.

Guerra (2009) menciona que existen seis etapas: analisis ambiental

(interno y externo), formulacion de metas, formulacion de estrategias,
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formulacion de programas, implementacion, retroalimentacién y control”

(p. 12).

Figura 1
Proceso de Planeacion Estratégica
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Fuente: Kotler (2001).
2.2.2. Implementacion del Plan estratégico

2.2.1.1. Planificacion. Segun UTN (2011), indica que el desarrollo
del plan estratégico debe servir de base para la formulacion de
objetivos institucionales con las politicas nacionales, y también debe
apoyar a la definicibn de los planes operativos y programas

presupuestados” (Universidad tecnolégica nacional.
Pafieda (2007) menciona que:

El plan se cumple a partir de los demas procesos administrativos,
ya que para hacer una planeacion hace referencia a la toma de
decisiones mas pertinentes sobre lo que se realizara a largo plazo.
La planeacion adecua las bases para identificar el elemento riesgo

y luego reducirlo. La eficiencia en el desarrollo corresponde en gran
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medida de una correcta planeacién, y obtener buenos resultados
no se logran por si mismos: por lo que se requiere establecerlos

con tiempo. (p. 38)
2.2.1.2. Ejecucion. Segun Cano y Cifuentes (2011):

Los proyectos estratégicos y los planes de accién deben
reflejarse en el presupuesto estratégico, debe ejecutarse
dentro de las normas de la compafia. Para esto es
indispensable proyectar en el tiempo cada uno de los
proyectos estratégicos, definir los objetivos y las estrategias
de cada area funcional, asi como disefiar planes de accion

concretos. (p. 14)

Segun Bossidy y Charan (2003)

Propone procesos basicos de la implementacion: El proceso
del personal, creando el vinculo entre la estrategia y las
operaciones que se relacionan con la cultura de alto
desempefio; el proceso de estrategia, creando el vinculo con
el personal y las operaciones que se relacionan con la
claridad estratégica, y el proceso de las operaciones, creando
el vinculo con la estrategia y el personal que se relaciona con

los procesos de primera clase. (p. 92)

Para ellos el proceso del personal es mas importante que los
de la estrategia o de las operaciones porque el personal es
guien aprovechara el potencial del negocio, siempre y cuando

se vincule con las metas estratégicas en el corto, mediano y
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largo plazo. En este sentido, colocar a las personas
equivocadas para que ejecuten una parte clave de la
estrategia de negocios es, normalmente, la causa del fracaso

posterior (p. 92).

2.2.1.3. Verificacion. El plan estratégico tiene tres objetivos
comunes durante un periodo de cuatro afios, que se convertira en
una meta anual especificamente con acciones e indicadores y
estandares apropiados para poder medir el cumplimiento. Asi que
finalmente podemos hacerlo de vez en cuando, verifique tanto el

plan anual como el progreso, evaluando en el plan estratégico:

Transferencia de conocimientos y habilidades. enfocada al logro

adaptarse a los cambios en su forma de trabajar.

— El proceso de formacion-aprendizaje-desarrollo profesional.

— Impacto en la calidad del servicio brindado por expertos
pacientes y su satisfaccion con el sistema.

— El plan estratégico consta de tres objetivos principales durante
un periodo de cuatro afios que se traduciran en objetivos
anuales especificos junto con acciones asociadas, metricas y
estandares para medir el progreso. De esta forma, podemos
revisar tanto el plan anual como la formulacion del plan
estratégico al final de cada periodo evaluado

— Este seguimiento y evaluacion conducird a las ubicaciones

recomendadas Planes de Mejora que pasaran a ser Planes de

Mejora relacionados con propuesta y proceso de formacién

regular para la siguiente etapa (p. 8).
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Figura2

Ciclo de mejora de proceso formativo

CALIDAD Y
MEJORA

Fuente: Institucion Salud de la Junta Castilla (2011)

“Analiza cada alternativa, considerando los pros y contras de
cada una mediante la investigacion y algunos métodos como

arboles de decision.” (Romano, 2010, p. 1).

2.2.1.4. Control. Segun Cano y Cifuentes (2011):

Las actividades de empresa deben ser monitoreadas y
auditadas, donde se definirdn algunas metricas que
permitirdn a la empresa medir actuacion. Para formalizar
este proceso de evaluacion y mediciobn periodica,
requisitos de auditoria estratégica, componentes que
asegura la estabilidad, estabilidad y continuidad del

proceso (p. 14).

Segun Universidad tecnoldgica nacional (UTN) (2011):

Para saber si se han alcanzado los objetivos marcados, es
fundamental que la planificacion estratégica sea la etapa
previa al control de gestion. Los sistemas de control de
gestibon permiten el establecimiento de objetivos,

indicadores y metas que abarcan todos los niveles de la
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organizacion. Este sistema facilita el seguimiento y entrega

de informes relevantes (p. 2).

Bases conceptuales

Segun Bustamante (1991):

Es un concepto que abarca tanto la vision como la mision. Consiste
en un estado futuro deseado, una meta definida en términos de
competencia mas como una vision que como una meta. También
incluye una definicion de estrategia que es esencialmente la misma
que en el concepto de mision. Sin embargo el enfoque estratégico
esta mas cerca dela definicion tradicional de misién: ¢En qué

negocio estamos y qué posicion estratégica queremos alcanzar?

(p. 4)

“‘Una organizacion empresarial o institucional, consta de un
conjunto de componentes, que coadyuvan a la consecucién de una
eficacia y garantia en las actividades que se desarrollan en cada

una de ellas”

2.3.1. Politica

Ramirez y Ramirez (2012) aclara que:

Las politicas son pautas de forma general para la toma de
decisiones que vinculan la formulacién de una estrategia con su
adecuacion. Las organizaciones usan politicas para garantizar que

todos sus trabajadores tomen decisiones y realicen acciones que
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respalden la mision, los objetivos y la estrategia de la empresa

(p-37)

2.3.2. Misién

Serna (1997) menciona que:

Una definicién clara de los objetivos de empresa, al igual que en la
definicion de la mision y las personas involucrados en el éxito de
los objetivos de la empresa. Representa la conciencia existencial
de una empresa o un area, es el concepto de negocio en todos sus
aspectos. Incluye a los clientes como parte importante de la deuda

de la empresa. (p. 31)
Segun Pafieda (2007):

La misién sobre una empresa corresponde al propdsito
especifico, lo que la diferencia de otras organizaciones de su
categoria. Es una definicibn mas estrecho que la meta. Una
mision es un objetivo de mayor amplitud que una empresa

puede elegir sobre si misma (p. 45)

2.3.3. Visioén

Esta es una declaracion integral y completa de donde quiere que este
Su negocio o region en los proximos tres o cinco afnos. No debe informarse en
nameros sino que debe ser compromiso, motivador en el sentido de estimular
y fomentar el sentido de compromiso de cada uno de los trabajadores de la

empresa (p. 31)
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Cano y Cifuentes (2011) sefialan que son informaciones generales, de

las cuales indica quien es la organizacion y hacia donde quiere llegar.
2.3.4. Objetivos

Serna (2006) menciona que los resultados a largo periodo de una
organizacion espera lograr para hacer real la mision y la vision de la

organizacion.
Segun Facultad de Ciencias Econémicas (2000):

Simbolizan a los resultados que la organizacion espera
alcanzar, cuantificarlos e identificar para realizar después de
un cierto periodo de tiempo. Estos corresponden a los objetivos
de los cuales los individuos gestionan las actividades de la

empresa (p. 32).

Los objetivos se clasifican en: A corto y a largo plazo, un
objetivo se considera de corto plazo cuando su duracion es
de menos de un afio y a largo plazo cuando su duracion es

de mas de un afio (p. 33).
2.3.5. Desarrollo del Plan Estratégico
Actividades

“Acciones a corto y largo plazo determinadas como consecuencia del
proceso de evaluar el ambiente de la empresa y sus fuerzas normales,

es decir la Planeacion Estratéegica” (Delgado y Tzetza, 2013, p. 9).

“En este nivel de la estructura organizativa, corresponde a los procesos

gue se realizan en la funcién propia de la organizacion, aqui las
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personas aplican y cumplen los procesos establecidos para el logro de

los objetivos”

Estrategias

“Son las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el
logro de los objetivos de la organizacion y de cada unidad de trabajo y
asi hacer realidad los resultados esperados al definir los proyectos

estratégicos.” (Serna, 1997, p. 21)

Segun Mintzberg y Quinn (1993), hay cinco maneras de entender el

concepto de estrategia, que en inglés comienzan con la letra P (p. 14):

Figura 3
Cinco "P" para estrategia

Plan (Plan)

Curso de accién conscientemente determinado. Guia o conjunto de guias para enfrentar
una situacion, elaboradas con antelacién a las acciones a las cuales seran aplicadas y
desarrolladas de manera consciente y con un propésito determinado.

Ploy (Estratagema o maniobra)

Forma especifica o propuesta para superar a un oponente o competidor.

Pattern (Patrén)

Regularidades de comportamiento que ocurren en la practica sin estar preconcebidas.

Mirar el comportamiento pasado.

Position (Posicion)
Forma de ubicar a la organizacién en el entorno. Representa una condiciéon mediadora o

calce (match) entre la organizacion y su entorno.

Perspective (Perspectiva)
Forma particular, inherente a la organizacion, de percibir el mundo. La estrategia es a la
organizacion lo que la personalidad al individuo.

Fuente: Mintzberg (1993).



34

Segun Gomez (1994):

El propdsito de la estrategia es “determinar y comunicar a
través de un sistema de objetivos y politicas mayores, una
descripcion de lo que se desea que llegue a ser la empresa.
Las estrategias muestran la direccion y el empleo general de
recursos y de esfuerzos. No tratan de delinear exactamente
coémo debe cumplir la empresa sus objetivos, puesto que ésta
es la tarea de un numero enorme de programas de

sustentacion mayores y menores (p.53).

2.4. Bases epistemologicas o Bases filosoficas

Segun Berger y Luckman (2006):

Se describe para mostrar que toda coyuntura no es mas que la
construccion de la sociedad. La persona misma es quien arma su
misma naturaleza, entonces es la misma persona a quien
construye y esa misma es necesariamente, siempre construccion
social. Los autores identifican tres aspectos principales del
desarrollo de la construccion de la realidad; por un lado la
sociedad es vista como un producto del hombre y por el otro como
una realidad objetiva, mientras que el hombre como producto de

la sociedad (p.14).
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2.4.1. Factores sociales

Mufioz (2008) menciona:

El capital social como un concepto dinamico y situacional (se
crea, se mantiene o se destruye), menos rigidamente ligado
a valores heredados, mas armonioso para abrazar la
innovacion, a través de la interaccion social y el desarrollo de

nuevas formas de cooperacion (p. 20).

Mufoz (2008) afiade que:

El capital social se entiende como la articulacion de redes
sociales con el fin de obtener beneficios para mejorar su
posicion econdémica y social, con el énfasis en la vision
basada en el andlisis de los factores que promueven el
progreso social de la asociacién, porque como sefiala Carlo
Tigilia: “ Recursos cognitivos, tales como cuando la
informacién o los recursos normativos, como las creencias,

se vuelven accesibles, permiten a las partes alcanzar metas

gue de otro modo serian inalcanzables(p. 20).

2.4.2. Nivel de empleo

Segun Muiioz (2008):

Es la sumatoria entre la poblacion desocupada y ocupada de
todas las industrias. Para evitar conflictos con empleados y

competidores, los empleadores deben invertir en tecnologias
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gue aumenten la produccién y la productividad, pero reduzcan

el empleo (p. 8)

Mufioz (2008) sustenta que los recursos que salen del
trabajador pero que no llegan al empleador perjudicaran
de forma negativa el nivel de empleo formal de equilibrio
al disminuir la demanda y/o oferta de la ocupacion en el

mercado formal.

Segun Parodi (2016):

Las ultimas cifras de la ciudad de Lima capital muestran una
tasa de desempleo del 7,1% pero si lo miramos por edades
sube al 17,1 % entre los 18 y los 25 afios. Entonces, los
jovenes no trabajan en el aparato productivo. Por lo que, la
mayor parte de los jovenes laboran en el sector informal (p.

1)

2.4.3. Actividad laboral desempeiiada
Segln Sum (2015):
Es el proceso que determina el éxito de una empresa (0
persona o proceso) en el éxito de sus objetivos y actividades
comerciales. En términos generales, a nivel organizacional, la
medicion del desempefio genera una evaluacion del
cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel personal (p.

48)
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Segun Cerrén y Vicente (2018)

En las empresas lo Unico que tienen en cuenta la forma de
gue los empleados realizan sus funciones e incluyen en las
descripciones de puestos, pero las organizaciones actuales
de menor jerarquia y de mayor orientaciébn a servicios
requieren una mayor informacion. Por lo cual, 3 acciones
béasicas determinan el desempefio laboral (p. 27)

2.4.4. Efecto de migracién

Segun Najera (2014):

A pesar de muchas investigaciones sobre migracion, se tiene
la existencia de obstaculos que brindar una definicién
ampliamente aceptada de este fenomeno social. Eso se debe
a la naturaleza compleja y volatil de la migraciébn como
proceso historico y fenébmeno contemporaneo. También,
como tendencia social es materia de investigacion de
diferentes disciplinas, las que al momento de establecer una
definicion privilegian aspectos de su interés limitando asi su
significado.
“La migracién es la transicion fisica de un individuo o un grupo
de una sociedad a la otra, lo que incluye el abandono de un
estadio social para entrar en otro diferente” (Herrera, 2006, p.
12).

2.4.5. Nivel de desempleo

Segun Argerey (2005):
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Las fuerzas sindicales en el mercado laboral, como un
monopolio, empujan los salarios de los empleados por encima
del salario de equilibrio, creando desempleo para los
trabajadores no calificados. Esto significa que los salarios de
mercado de los empleados calificados determinados por las
fuerzas competitivas del mercado y los sindicatos afectan
indirectamente (y viceversa) los salarios de los empleados
calificados al fijar la tasa de empleo de los empleados no
calificados, ya que los dos tipos de trabajos se complementan
entre si (p. 108)

Segun Acho (2013):

La brecha de la tasa de desempleo se reduce incentivando el
consumo y la inversion, porque si estos componentes
aumentan, la demanda mundial aumentara, porque es la
suma de la demanda del consumidor y la inversion. Pero es
necesario la inversion para que exista el empleo y esto se
dard si hay ingresos. Segun el esquema légico del modelo
keynesiano, los ingresos se pueden direccionar al consumo o
ahorro, donde el consumo estd dado por la propension
marginal a consumir, ya sea en bienes o en servicios,
mientras que la inversion esta dada por el incentivo a invertir,
gue esta dado por la tasa de interés, la que a su vez esta
determinada por la liquidez y la cantidad de dinero en la
economia, todo este analisis plasmado en lo que se conoce

como la Curva de Phillips. (p. 15)
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2.4.6. Sub empleo

Segun Alvarado (2011):

El fenomeno del subempleo se deriva del hecho de que las
personas no son capaces de integrarse a trabajos que
correspondan a su educacion y experiencia, aceptan trabajos
con salario y prestigio inferiores o se ven obligadas a trabajar
menos horas de las necesarias para satisfacer sus
necesidades (p. 1)
Acho (2013):

Menciono que la tasa de desempleo en la economia del pais
es alta, la estructura del consumo se ve afectada, lo que lleva
a una disminucién de la produccién nacional y graves
consecuencias para la sociedad. Debido a estas
consecuencias, el Estado trata de mantener bajas las tasas
de desempleo y subempleo a través de una variedad de
politicas, porque de lo contrario toda la cadena economica y

social fracasaran.

2.4.7. Informalidad laboral
Segun Chacaltana (2016):
El problema no es solo que los negocios y la informalidad
sean diferentes sino que sus condiciones no son
necesariamente las mismas. También confirma que ambos
fendmenos son comunes en las pequefias empresas, lo que

puede contribuir a la mezcla de informalidad y negocios con
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pequeiias empresas. En cambio en un negocio como forma
de empleo, hay grados de formalidad. Esto se debe a que la
forma en que funciona la formalizacion es mas bien gradual

(p- 42)

Pedraza menciona (2016):

La informalidad es una manera con distorsiébn en que una
economia sobre gestionada responde tanto a los shocks que
se opone a su posible crecimiento. Esta es una solucion
engafosa porque la informalidad implica la subasignacion de
recursos, lo que resulta en la perdida, al menos en parte de
los beneficios que brinda la formalidad: mejor capital humano,
acceso al crédito, salarios mas altos y la probabilidad de
mejores condiciones de trabajo para trabajadores (p. 10)
2.4.8. Delincuencia Juvenil

Segun Martinez y Terragni (2011):

La delincuencia juvenil ha aumentado dramaticamente en los
ultimos afios: existe una percepcion generalizada de que
somos cada vez mas explotados por jovenes pobres
enamorados y desesperados y por eso mismo sufrimos de
una u otra forma de dafio fisico cuando nos atacan. No
parece haber duda de que los robos, asaltos y secuestros
son parte de las penurias que enfrenta hoy el pueblo
argentino. Sin embargo a medida que las personas

comienzan a mirar de cerca las estadisticas y ven cuanto
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sabemos realmente sobre el desarrollo y los patrones del
crimen en este pais, la imagen claramente parece comenzar

a cambiar. (p. 29)
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CAPITULO lIl. METODOLOGIA
3.1. Ambito
Investigacicon realizads en la Provincia de Huaral, Departamento de
Lima.

3.2. Poblacién

La poblacién de estudio considerada fueron todos los jévenes que
tengan edades entre 17-26 afios de la provincia de Huaral, la cual cuenta con

31006 jovenes de acuerdo al Ultimo censo poblacional del INEI 2007.

3.3. Muestra

La muestra de estudio se determind en 61 jovenes que viven en la
provincia de Huaral. La muestra fue sistematicamente aleatoria y el tamafio
de la muestra se calcul6 mediante la formula para una poblacion finita con un
error estimado del 0,05% y una precision del 95%

z’Npq

n= e?2(N—-1)+z%pq "~

(1)

n = Tamafio de muestra.

z = Desviacion de la curva normal
p = Probabilidad de éxito (0.8)
g=1-p=0.2

N = Poblacién

e = 0.1 maximo error permitido

Reemplazando:

~ (1.96)2(31006)(0.8)(0.2)
"= 0.D2(31006 — 1) + (1.96)2(0.8)(0.2)

n==~61
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3.4. Nivel y tipo de estudio

Esta prueba posee un tipo de correlacién porque estable el objetivo de

encontrar la relacion entre dos o mas definiciones, categorias o variables

3.4.1. Tipo de investigacion

Este estudio fue descriptivo, ya que tiene como objetivo identificar las
propiedades, rasgos y caracteristicas importantes de cualquier
fendbmeno analizada. Especificar las opciones de un grupo o poblacion.
Cabe sefialar que se pueden incluir varios volumenes en un mismo

estudio, todo lo cual dependera del propdsito establecido del estudio

3.4.2. Enfoque de investigacion

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo, como se mencion6 en
(Ramirez et al., 2007, p. 32) porque considera solo eventos observables o
fenémenos medibles como objeto y campo de estudio y utilizando métodos,
procesos y procedimientos de inferencia-hipotesis. Observar construir
hipotesis, luego comparara o probar hipétesis y finalmente comparar variables

correlacionadas para lograr el rigor del métodos cientifico

3.5. Disefio de investigacion

Segun (Moran y Alvarado, 2010, p. 45) debido a que recolectan
informacion en un solo punto y Mayuri (2015) han determinado que el disefio
del estudio no fue experimental porque no se probd el agente causal ni se
manipulo para su posterior identificacion en relacion con los efectos y solo se
describen y analizan la frecuencia y las relaciones de las variables en un

momento dado (p. 35). Segun (Hernandez et al, 2010, p. 149) menciona que
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se trata de estudios no empiricos, ya que son investigaciones desarrollados
sin algun manejo deliberada de variables, de las cuales los fendbmenos se

ejecutar solo en el medio ambiente.

/v V1: (Planeamiento estratégico)

M r

~

V2: (Aspectos socioldgicos)

Dénde:

m = Muestras tomadas para observaciones

V. 1 = Variable 1

V. 2= Variable 2

r = Correlacion
3.6. Metodos, Tecnicas e instrumentos

La herramienta de recoleccion de datos utilizada en este estudio es la

observacién activa u observacién directa a través de la encuesta debido a que

participan en el proceso de investigacion desde el mismo lugar del evento, es

decir recogen las opiniones de los encuestados en la provincia de Huaral.

Esta herramienta estuvo disefiada para medir las dimensiones
relevantes para la encuesta. Los instrumentos utilizados en el trabajo de

investigaciéon fueron dos cuestionarios escritos:

— La primera herramienta tiene 15 puntos de los cuales 11 estan en la
escala de Likert y 4 son preguntas sin escala, con preguntas de disefo
variable identificados para este estudio,las preguntas son cerradas
donde los encuestados respondieron y nos permitieron discutir el tema

extensamente cheque para ser confirmado mas tarde
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El segundo instrumento consta de 13 preguntas de las cuales 9 son con
escala Likert y 4 son son sin escala, con basadas en las variables
identificadas para este estudio. Las preguntas fueron cerradas,
respondidas por el encuestado, permitieron un amplio acceso al tema de

invsetigacion y luego fueron verificadas.
La escala esta definida de la siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo.

(2) En Desacuerdo

(3) Nide acuerdo ni en desacuerdo
(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

3.7. Validacion y confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach basada
Alfa de en elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
775 , 7184 20
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3.8. Procedimiento
Se utilizé la base de datos se aplicara el programa estadistico SSPS
21.0 y Excel 2013 en el cual se realizara el analisis estadistico para obtener

los siguientes resultados:

Describiremos maéas detalladamente los datos de cada variable
estudiada mediante el calculo de la media, la varianza, la desviacion
estandar y el error estandar.
— Luego se calcularan los resultados de medicion promedio para los
indicadores establecidos en cada ubicacion.
— Para la correlacion entre dos variables se utilizara el coeficiente de
correlacion r de Spearman, para determinar si existe un efecto medible
significativo en las variables.
— Finalmente se interpretaran los resultados segun el sigma obtenido y
se complementaran estas hipétesis con preguntas que no funcionan
con la escala de Likert
3.9. Tabulaciony analisis de datos

El andlisis de datos se baso en tablas y graficos que se obtuvieron del
procesamiento de datos y los resultados se analizan y comparan con otros
estudios

3.10. Consideraiones eticas

Este estudio conducirA a discusiones, conclusiones 'y
recomendaciones apropiadas. En caso contrario, se respetara el derecho de
autentificacion de todos los autores representados en el estudio de acuerdo

con APA 72 Ed.
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CAPITULO IV. RESULTADOS
4.1. Procesamientos de datos
Resultados esperados de la investigacion
Con respecto al analisis de los resultados que se obtienen de las

encuestas aplicadas a los jovenes de la provincia de Huaral.

Se analiz6 cual de las dimensiones del planeamiento estratégico
consideran mas importante, como resultado en la tabla 2 y figura 4 se obtuvo
gue con un 45,9% la implementacion del plan estratégico sea la dimensién

gue sobresale.

Tabla 2
Dimensiones del planeamiento estratégico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Implementacién del 28 45,9 45,9 45,9
plan estratégico
Bases institucionales 17 27,9 27,9 73,8
Desarrollo del plan 16 26,2 26,2 100,0
estratégico
Total 61 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia



Figura 4
Gréfico de barras respecto a la frecuencia de las dimensiones del
planeamiento estratégico.
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Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 3 y figura 5, se analizé cudl de los indicadores de la
implementacion del plan estratégico es el mas importante, como resultado
se obtuvo que con un31.1% la ejecucion del plan estratégico.

Tabla 3
Indicadores de la implementacion del plan estratégico.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Planificacion 13 21,3 21,3 21,3
Ejecucién 19 31,1 31,1 52,5
Verificacion 12 19,7 19,7 72,1
Control 17 27,9 27,9 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente: elaboracién propia

Figura 5
Gréfico de barras de la frecuencia respecto a los indicadores de la
implementacion del plan estratégico
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4 y figura 6, se analizdé cudl el indicador de las bases
institucionales es mas importante, como resultado se obtuvo que con un

31,1% los objetivos son el indicador mas importante.
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Tabla 4
Indicadores de las bases institucionales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Politica 13 21,3 21,3 21,3
Mision 13 21,3 21,3 42,6
Vision 19 31,1 31,1 73,8
Objetivos 16 26,2 26,2 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente: elaboracién propia

Figura 6
Gréfico de barras de la frecuencia respecto a los indicadores de las bases
institucionales.
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En la tabla 8 y figura 11, se analizé cual de los indicadores del
desarrollo del plan estratégico es mas importante, como resultado se obtuvo

gue con un 65.6% las estrategias son el indicador mas importante.



Tabla 5
Indicadores del desarrollo del plan estratégico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Actividades 21 34,4 34,4 34,4
Estrategias 40 65,6 65,6 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia

Figura 7
Grafico de barras de la frecuencia respecto a los indicadores del desarrollo
del plan estratégico.
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4.2. Contrastacion de Hipétesis y prueba de hipotesis

La contrastacion de hipotesis se expresd con los siguientes supuestos

previamente planteados:

Hipotesis general
Ho: El planeamiento estratégico no se relaciona de manera significativa en los
aspectos sociolégicos de las entidades académicas de educacién

superior en la Provincia de Huaral

Ha: El planeamiento estratégico se relaciona de manera significativa en los
aspectos sociologicos de las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral.

Regla Teodrica para Toma de Decisiones: Se utilizé la Regla de Decision,
comparando el Valor p calculado por la data con el Valor p tedrico de tabla =
0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se Aceptara Ho. Pero, si el Valor p
calculado < 0.05, se Aceptara Ha.

Tabla 6

Correlacion entre el planeamiento estratégico y los aspectos sociolégicos de
las instituciones de educacion superior de la provincia de Huaral.

El planeamiento aspectos

estratégico sociolégicos

Rho de El Coeficiente de 1,000 522"
Spearman planeamiento correlacién

estratégico  Sig. (bilateral) : ,000

N 61 61

aspectos Coeficiente de 522" 1,000
sociolégicos  correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 61 61
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Interpretacion: Segun los resultados para comprobar la hipétesis
general se tiene que el coeficiente de Rho de Spearman, que tiene el valor de
0.522, una significancia de 0.000 que es menor al parametro tedrico que es
0.05 lo que nos permite afirmar que la hip6tesis se cumple entonces: El
planeamiento estratégico se relaciona de manera significativa en los aspectos
sociologicos de las entidades académicas de educacion superior en la

Provincia de Huaral.

Hipotesis secundarias

a. Hipotesis especifical
Ho: El desarrollo del plan estratégico no se relaciona de manera significativa
sobre los aspectos sociolégicos de las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral.

Ha: El desarrollo del plan estratégico se relaciona de manera significativa
sobre los aspectos socioldgicos de las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral.

Principio teorico de la toma de decisiones: la decision se aplica
al valor de p que compara el valor de p teédrico de tabla = 0.05. Si el Valor p
calculado = 0.05, se Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se

Aceptara Ha.
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Correlaciones del Desarrollo del plan estratégico y los aspectos sociolégicos

de las instituciones de educacion superior de la provincia de Huaral.

Desarrollo
aspectos del plan

sociolégicos estratégico
Rho de aspectos Coeficiente de correlacion 1,000 ,565™
Spearman sociologicos  Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
Desarrollo del Coeficiente de correlacion 565" 1,000

plan Sig. (bilateral) ,000

estratégico N 61 61

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: Segun los resultados para comprobar la hipotesis

general se tiene que el coeficiente de Rho de Spearman, que tiene el valor de

0.565, una significancia de 0.000 que es menor al parametro tedrico que es

0.05 lo que nos permite afirmar que la hipétesis alterna se cumple entonces:

Los aspectos individuales se relaciona de manera significativa en el

planeamiento estratégico de las entidades académicas de educacion superior

en la provincia de Huaral.
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b. Hipdtesis especifica 2

Ho: La implementacion del plan estratégico no se relaciona de manera
significativa sobre los aspectos sociologicos de las entidades académicas

de educacion superior en la Provincia de Huaral.

Ha: La implementacion del plan estratégico se relaciona de manera
significativa sobre los aspectos sociologicos de las entidades académicas

de educacion superior en la Provincia de Huaral.

Principio tedrico de la toma de decisiones: la decision se aplica
al valor de p que compara el valor de p teédrico de tabla = 0.05. Si el Valor p
calculado = 0.05, se Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se

Aceptara Ha.

Tabla 7

Correlaciones de la Implementacion del plan estratégico y los aspectos
socioldgicos de las instituciones de educacion superior de la provincia de
Huaral.

Implementacion

del plan aspectos
estratégico socioldgicos

Rho de Implementacion Coeficiente de 1,000 272"
Spearman del plan correlacion

estratégico Sig. (bilateral) . ,034

N 61 61

aspectos Coeficiente de 272" 1,000
sociologicos correlacion

Sig. (bilateral) ,034 :

N 61 61

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: elaboracion propia
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Interpretacion: Segun los resultados para comprobar la hipotesis
general se tiene que el coeficiente de Rho de Spearman, que tiene el valor de
0.272, una significancia de 0.034 que es menor al parametro tedrico que es
0.05 lo que nos permite afirmar que la hipétesis alterna se cumple entonces:
La implementacion del plan estratégico se relaciona de manera significativa
sobre los aspectos socioldgicos de las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral.

c. Hipotesis especifica 3

Ho: La definicion de bases institucionales no se relaciona de manera
significativa sobre los aspectos socioldgicos de las entidades académicas de

educacién superior en la Provincia de Huaral.

Ha: La definicién de bases institucionales se relaciona de manera significativa
sobre los aspectos sociolégicos de las entidades académicas de educacién

superior en la Provincia de Huaral.

Principio tedrico de la toma de decisiones: la decision se aplica al valor
de p que compara el valor de p tedrico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado

= 0.05, se Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.
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Correlaciones de la definicion de Bases institucionales y los aspectos

sociolégicos de las instituciones de educacion superior de la provincia de

Huaral.
aspectos Bases

sociolégicos institucionales

Rho de aspectos Coeficiente de 1,000 344"
Spearman sociolégicos correlacion

Sig. (bilateral) . ,007

N 61 61

Bases Coeficiente de ,344™" 1,000
institucionales  correlacion

Sig. (bilateral) ,007 .

N 61 61

** La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: Segun los resultados para comprobar la hipétesis

general se tiene que el coeficiente de Rho de Spearman, que tiene el valor de

0.344, una significancia de 0.007 que es menor al parametro tedrico que es

0.05 lo que nos permite afirmar que la hipétesis alterna se cumple entonces:

La definicibn de bases institucionales se relaciona de manera significativa

sobre los aspectos sociolégicos de las entidades académicas de educacion

superior en la Provincia de Huaral.
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CAPITULO V. DISCUSION

Hinojosa (2012) sostiene que la poblacion de estudiantes del
programa esta constituida por la mayor parte del género femenino (86,8 %).
Este contexto es probable que se relacione con los precedentes historicos
de Trabajo Social, ya que siempre ha existido la preferencia de considerar a
esta ocupacion, como una ocupacion femenina. Con respecto al presente
estudio, la implementacion del planeamiento estratégico se relaciona de
manera significativa en los aspectos sociolégicos de las entidades
académicas de educacion superior en la Provincia de Huaral con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que tiene el valor de 0.344 y el
sigma (bilateral) es de 0.007 el mismo que es inferior al pardmetro hipotetico

de 0,05.

Elvir (2013), sostiene que uno de los factores intrinsecos que
delimitan el camino para la educacion superior, es que la condicion de
casarse y tener hijos a una edad temprana, ya que reduce la percepcion dual
de tener un ingreso para continuar, acceder, ingresar y permanecer en un
nivel mas alto, mas alla de si decides ir a trabajar, la prioridad en el uso de
los recursos adquiridos a través del trabajo debe ser mantener a tu familiar,
no continuar la universidad. Otro factor limitante es la capacidad de las
familias en términos de ingresos economicos, para mantener a sus hijos
durante la educacion superior o la universidad. De acuerdo con esto en la
presente investigacion, la ejecucion del planeamiento estratégico impacta de
manera significativa sobre los aspectos sociologicos de las entidades

académicas de educacion superior en la Provincia de Huaralcon un
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coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que tiene el valor de 0.565 y el
sigma (bilateral) es de 0.000 el mismo que es inferior al parametro hipotético

de 0,05.

Ramirez (2015) sostiene que los resultados del estudio que
comprueban que los objetivos del plan estratégico se relacionan con gran
relevancia en la calidad de gestion en las instituciones educativas publicas
del nivel primaria del distrito de Chorrillos. De acuerdo con esto en la
presente investigacionel planeamiento estratégico influye de manera
significativa en los aspectos sociolégicos de las entidades académicas de
educacion superior en la Provincia de Huaralcon un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, que tiene el valor de 0.272 y el sigma
(bilateral) es de 0.034 el mismo que es inferior al parametro hipotético de

0,05.

Carbajal et al. (2014), sostienen que es necesario elevar el nivel de
educacion de las personas brindandoles la posibilidad de ejercer
ocupaciones técnicas, que les admitan acceder a trabajos de mayor nivel y
perfecciona la calidad de vida, asi como crear mano de obra calificada para
las organizaciones existentes. La comuna edil debe tener proactividad en la
colaboracion y realizacion de alianzas estratégicas. Con respecto al
presente estudio la definicion de bases institucionales se relaciona de
manera significativa sobre los aspectos sociolégicos de las entidades
académicas de educacion superior en la Provincia de Huaral con un

coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que tiene el valor de 0.272 y el



60

sigma (bilateral) es de 0.034 el mismo que es inferior al parametro hipotetico

de 0,05.
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CONCLUSIONES

El plan estratégico se relaciona de manera significativa en los aspectos
sociologicos de las entidades académicas de educacion superior en la
Provincia de Huaral. Esto se debe a el coeficiente Rho de Spearman tiene
el valor de 0.522, una significancia de 0.000 que es inferior al parametro
hipotético que es 0.05.

El desarrollo del planeamiento estratégico se relaciona de manera
relevante sobre los aspectos socioldgicos de las entidades académicas de
educacién superior en la Provincia de Huaral. Esto se debe a el coeficiente
de Rho de Spearman tiene el valor de 0.565, una significancia de 0.000
que es inferior al parametro hipotético que es 0.05.

La implementacion del planeamiento estratégico se relaciona de manera
relevante sobre los aspectos socioldgicos de las entidades académicas de
educacion superior en la Provincia de Huaral. Esto se debe a el coeficiente
de Rho de Spearman tiene el valor de 0.272, una significancia de 0.034
que es inferior al pardmetro hipotético que es 0.05.

La definicion de bases institucionales se relaciona de manera relevante
sobre los aspectos sociolégicos de las entidades académicas de
educacién superior en la Provincia de Huaral. Esto se debe a el coeficiente
de Rho de Spearman tiene el valor de 0.344, una significancia de 0.007

gue es inferior al parametro hipotético que es 0.05.
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RECOMENDACIONES

Aplicar el planeamiento estratégico en las entidades académicas de
educacién superior en la Provincia de Huaral para asi lograr una mejora
de los aspectos sociales y con eso evitar que los estudiantes migren de
Huaral.

Desarrollar el plan estratégico de manera adecuada y cumpliendo con lo
prometido en las entidades académicas de educacion superior en la
Provincia de Huaral para asi lograr una mejora en los aspectos sociales.
Implementar el planeamiento estratégico para asi mejorar los aspectos
sociologicos de las entidades académicas de educacion superior en la
Provincia de Huaral.

Mejorar las bases institucionales en las entidades académicas de

educacién superior en la Provincia de Huaral.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Problema General

cComo el planeamiento
estratégico se relaciona con
los aspectos sociologicos en
las entidades académicas de
educacién superior en la
Provincia de Huaral?

Problemas especificos

¢Cémo el desarrollo del plan
estratégico se relaciona con
los aspectos sociologicos en
las entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral?

¢Cdémo la implementacion del
plan estratégico se relaciona
con los aspectos sociolégicos
en las entidades académicas
de educacién superior en la
Provincia de Huaral?

¢Cémo la definicion de bases
institucionales se relaciona
con los aspectos sociolégicos
en las entidades académicas
de educacion superior en la
Provincia de Huaral?

Objetivo General

Determinar la relacion que
tiene el planeamiento
estratégico en los aspectos
socioldgicos en las entidades
académicas de educacién
superior en la Provincia de
Huaral.

Objetivos especificos

Determinar la relacion que
tiene el desarrollo del plan
estratégico sobre los
aspectos sociologicos en las
entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral.

Determinar la relacion que
tiene la implementacién del
plan estratégico sobre los
aspectos sociologicos en las
entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral.

Determinar la relacion que
tiene la definiciébn de bases
institucionales  sobre los
aspectos sociologicos en las
entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral .

Hipdtesis General

El planeamiento estratégico
se relaciona de manera
significativa en los aspectos
socioldgicos en las entidades
académicas de educacion
superior en la Provincia de
Huaral

Hipotesis especificas

El desarrollo del plan
estratégico se relaciona de
manera significativa sobre los
aspectos socioldgicos en las
entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral.

La implementacion del plan
estratégico se relaciona de
manera significativa sobre los
aspectos socioldgicos en las
entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral

La definicibn de bases
institucionales se relaciona
de manera significativa sobre
los aspectos sociologicos en
las entidades académicas de
educaciéon superior en la
Provincia de Huaral.

Variable 1: Planeamiento Estratégico

Dimensiones Indicadores items | Niveles y rangos

Planificacién

V1. Implementacion del Plan | Ejecucion

estratégico Verificacion
Control Q) Nun_ca
Politica g; ’(Allaéinn;snca

V2. Bases Institucionales Mision veces
Vision (4) Casi siempre
Objetivos (5) Siempre

V3. Desarrollo del Plan Actividades

Estratégico Estrategias

Variable 2. Aspectos sociolégicos en las entidades académicas de educacién
superior en la provincia de Huaral
Indicadores

Dimensién items | Niveles y rangos

Nivel de empleo

Actividad laboral (1) Nunca

desempefiada _ (2) Casi nunca
V4. Factor econdmico Efecto de migracion (3) Algunas

Nivel de desempleo veces

Sub empleo (4) Casi siempre

Informalidad laboral (5) Siempre

Delincuencia Juvenil

Variable Interviniente
Indicadores

Edad

Sexo

Ocupacion

Nivel de instruccion
Situacion familiar

Edad

Sexo




72

Anexo 2. instrumento 1 de recoleccion de datos
Instrucciones:
Las siguientes preguntas tienen que ver con varios aspectos de su trabajo. Sefale con
una X dentro del recuadro correspondiente a la pregunta, deacuerdo al cuadro de
codificacion. Por favor, conteste con su opinion sincera, es su opinion la que cuenta y

por favor asegurese de que no deja ninguna pregunta en blanco.

Puesto que desempena:............cccoeiiiiiiiiiiiiii e, Sexoi.......o.i. Edad:.........
Codificacion
1 2 3 4 5
Totalmente En Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo | en desacuerdo acuerdo
1/2(3|4|5

01 El plan estrategico del I. Superior esta disefiado
adecuadamente.

02 | El plan estrategico se ejecuta de manera correcta.

03 Se controla de manera constante que el plan estrategico se

desarrolle con normalidad.

04 La politica del I. Superior esta acorde con los lineamientos del
plan estrategico.

05 | Conoce usted la vision del I. Superior.

06 | Conoce usted la mision del I. Superior.
07 | Los objetivos del I. Superior son los correctos.

Las actividades estan orientadas al logro de la misiony

objetivos del plan estrategico.

09 Las estrategias gplicadas son las necesarias para el desarrollo
del plan estrategico.

Marque con una (x) la alternativa que considera la mas adecuada para cada

pregunta.

¢, Cual considera usted la dimension mas importante del planeamiento

estratégico del 1. Superior?

10 | a | Implementacion del plan estratégico

b | Bases institucionales

c | Desarrollo del plan estratégico

¢, Cual considera usted el indicador mas importante de la implementacion del

11 | plan estratégico?

a | Planificacién

08
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Ejecucion

Verificacion

o0 |T

Control

12

¢, Cual considera usted el indicador mas importante de las bases institucionales?

Politica

Misiéon

O

Vision

(@]

o

Objetivos

13

¢,Cual considera usted el indicador mas importante del desarrollo del plan
estratégico?

Actividades

O |

Estrategias
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Anexo 3. Instrumento 2 de recoleccion de datos

Instrucciones:

Las siguientes preguntas tienen que ver con varios aspectos de su trabajo. Sefale con
una X dentro del recuadro correspondiente a la pregunta, deacuerdo al cuadro de
codificacion. Por favor, conteste con su opinion sincera, es su opinion la que cuenta y

por favor asegurese de que no deja ninguna pregunta en blanco.

Puesto que desempena:............ccoeviiiiiiiiiiiiii e Sexoi............. Edad:.........
Codificacion
1 2 3 4 5
Totalmente En Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo | en desacuerdo acuerdo
1123|415

Considera usted que es dificil encontrar trabajo para jovenes
en huaral.

Las instituciones superiores de huaral cuentan con una bolsa
de empleo actualizada.

La actividad laboral que desempefia se encuentra en el rubro
de sus estudios.

Considera usted que el factor economico es relevante al
momento de considerar migrar de Huaral.

Las instituciones superiores de huaral cuentan con convenios
con las empresas de la provincia.

Considera usted que la estabilidad economica es un factor que
influye en la decisién de migrar de huaral.

Considera usted que estudiar fuera de huaral le brindara
mejores oportunidades.

Considera usted que las oportunidades laborales en huaral no
son buenas.

Considera usted que en huaral las oportunidades de estudio
para los jovenes son las mejores.

10 | Existe mucha informalidad laboral en Huaral.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

11 | El nivel de delincuencia en huaral se ha incrementado.
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Anexo 4. Consentimiento informado

Estimado/a participante,

Le pedimos su apoyo en la realizacibn de una investigacion conducida por Alberto
Barrientos Garcia, estudiante de la Facultad de Ciencias Sociales Escuela Académico
Profesional de Sociologia de la UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
asesorado por el Mg. Alvarado Duefias, Rogelio docente. La investigacion, denominada
“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU IMPLICANCIA EN EL ASPECTO
SOCIOLOGICO EN LAS ENTIDADES ACADEMICAS DE EDUCACION SUPERIOR EN
LA PROVINCIA DE HUARAL”, tiene como propdsito conocer mas sobre los aspectos
sociolégicos de su entidad académica las expectativas y dificultades que enfrentan en su
guehacer diario.

La entrevista durara aproximadamente 15 minutos y todo lo que usted diga sera tratado
de manera confidencial, es decir, su identidad sera protegida a través de un pseuddénimo.

La informacién dicha por usted sera grabada y utilizada Unicamente para esta
investigacion.

La grabacidon serd guardada por el investigador en su computadora personal por un
periodo de tres afos luego de publicada la tesis.

Su participacion es totalmente voluntaria. Usted puede detener su participacion en
cualquier momento sin que eso le afecte, asi como dejar de responder alguna pregunta
gue le incomode.

Si tiene alguna pregunta sobre la investigacion, puede hacerla en el momento que mejor
le parezca.

Si tiene alguna consulta sobre la investigacibn o quiere saber sobre los resultados
obtenidos, puede comunicarse al siguiente correo electronico: abettob@gmail.com o al
namero 990 397 870 Ademas, si tiene alguna duda sobre aspectos éticos, puede
comunicarse con el Comité de Etica de la Investigacion de la universidad Nacional
“‘Hermilio Valdizan”

Muchas gracias

Bach. Alberto Barrientos Garcia


mailto:abettob@gmail.com
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Anexo 5. Validacion de instrumento por jueces expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA

VALIDACION POR JUECES

Hoja de instrucciones para la evaluacién

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
El lltaefnLE;’:sNeflﬁa lo 2. Bajo nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro tem puede estar incluyendo lo
3 : ) que mide este
m&c:)r;agg.i: :I:igg"‘ 3. Moderado nivel El tem es relativamente importante
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimensién
El item tiene relacion logica | 2. Bajo nivel El item tiene una relacién tangencial con la dimensién
con la dimension o indicador | 3. Moderado nivel El item tiene una relacibn moderada con la dimensién que esta midiendo
que estan midiendo 4. Alto nivel El item tiene relacion légica con la dimensién
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | Los items no son suficientes para medir la dimensién
Los items que pertenecen a | 2. Bajo nivel Lps (tems miden algun aspecto de la dimensién, pero no corresponden con la
una misma dimension csilmensubn tqtal - -
bastan para obtener Ia 4 Modersdoivel e deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension

medicion de esta.

completamente

4. Alto nivel

Los items son suficientes

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, sus
sintacticas y semanticas son
adecuadas

. No cumple con el criterio

El item no es claro

El tem requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el

2. Bajo nivel uso de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion
de los mismos

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos términos de item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada




UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mombre del experta;  WARIO RODOLFO SANCHEZ CAMARGO Especialidad: MG, COMNTABILIDAD

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 codo item respecto g los criterios de relevencio, cohenencia, suficiencis p clorided”
+f+| Wariable {X] Planeamiento Estratégico-Variable (Y] Aspectos sociolégicos en las entidades académicas de educacion superior en la provincio de Huaral

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHEREMCIA SUFICIENCIA CLARIDAD

Implementacian X X X X

del Plan estratégico

Bazes X X X X

Institucienales

Dezarralla del Plan X X X X

Estratégico

Factores X x N X

sociales

£Hay alguna dimension o item que no fue evaluzda? 3| () MO | x ) En caso de 5i, §Queé dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: 51 x) HNO( )

Fecha- 18/11/13 f
A

.ll -| ;_!IH,A-" !

; |
* Firma y Sello de juez
MG. Mario Rodolfo Sanchez Camargo



UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA

Nombre del experto.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

JOSE LUIS BAZAN BRICENO

Especizlidad:

MG, ADMIMNISTRACION

“Caiificarcon 1, 2, 3 0 4 codo item respects a los critarios de refevencio, coharencia, suficiencio p clarided”

| Varigble (X) Planeamiento Estratégico-Variable (Y] Aspectos socioldgicos en las entidades acodémicas de educacion superior en la provincia de Huaral

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Implementacian X X X X
del Plan estratégico
Bazes X X X X
Institucionales
Dezarrolla del Plan X X X X
Estratégico
Factores X X X X
sociales

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? 31 ) NO ( = ) En caso de i, ¢ Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El inztrumento debe ser aplicado: 51 %) N[ )

Fecha: 20/11/19

Fllllnla ¥ SE_!!p/éE juez

MG. JOSE LUIS BAZAN BRICERO
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO|

Mombre del experto. EDWIN COLLAZOS PAUCAR Ezpecialidad: DR. ADMINISTRACION

“alificar con 1, 2. 3 0d code item respecte a los criterios de relevencio, coharancia, suficiencio p derded”

Variable (X) Planeamiento Estratégico-Variable [Y) Aspectos socioldgicos en las entidades acaodémicas de educacidn superior en la provincia de Huaral

DIMENSION ITEM RELEVAMCIA COHEREMCIA SUFICIEMNCIA CLARIDAD

Implementacien X X X X

del Plan estratégico

Bases X X b x

Institucionales

Dezarrolla del Plan X X X X

Estrataégico

Factores X X X X

sociales

iHay zlguna dimensidn o item que no fue evaluada? 31 | ) MO | x ) En caso de 5i, ¢ Qué dimensidn o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: 31 | x] NO( )
f i
Facha: 16/11/19 / [ y
|

FilMﬁ} de juez

Dr. Edwin Collazos Paucar
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” HUANUCO

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N°099-2019-SUNEDU/CD
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En la ciudad de Huanuco, distrito de Pillco Marca del viernes 10 de marzo de 2023, a horas 08.00 a.m., en cumplimiento al
Reglamento de Grados y Titulos, se reunieron de manera presencial, los miembros integrantes del Jurado examinador de la
Sustentacion de Tesis denominada “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU IMPLICANCIA EN EL ASPECTO
SOCIOLOGICO EN LAS ENTIDADES ACADEMICAS DE EDUCACION SUPERIOR EN LA PROVINCIA DE
HUARAL?, presentado por el bachiller en Sociologia Alberto Agustin BARRIENTOS GARCIA aprobado con Resolucién
N°151-2018-UNHEVAL-FCS-D de fecha 18 de agosto de 2018, procediendo a dar inicio el acto de sustentacién para
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Que, con Resolucion Virtual Resolucion N° 19-A-2018-UNHEVAL-FCS-D de fecha 14 de marzo de
2022, se nombro asesor de tesis al Dr. Rogelio Alvarado Duefias del bachiller en Sociologfa Alberto Agustin
BARRIENTOS GARCIA.

El acto de sustentacion se dio inicio a las 08.00 a.m. del dia 10 de marzo del dos mil veintitrés. Este proceso se da
en base al Reglamento de Grados y Titulos, vigente para la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Se concluyé dicho proceso y en base al Reglamento de Grados y Titulos, del Bachiller en Sociologia Alberto
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