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RESUMEN

El objetivo principal fue determinar que el intercambio de experiencias
pedagdgicas mejora el desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL
Lauricocha — Huanuco En materiales, se utilizaron el cuaderno de trabajo de campo,
informacion bibliografica y computadora. Los métodos analitico-sintético han servido
para concebir el todo y las partes de las fuentes de informacion tedrica y empirica
durante la interpretacion de resultados y la discusion. La muestra fue 15 docentes del
grupo experimental y 15 docentes del grupo control de la red Educativa Bafios. Las
técnicas de recojo de datos fueron el analisis bibliogréafico, el analisis documental y la
encuesta. El instrumento de recojo de datos fue el cuestionario. La técnica de la
estadistica sirvio para el analisis explicativo e inferencial de resultados de la
investigacion, mediante el uso de la hoja de calculo y el SPSS. El resultado general
refleja en que la mayor cantidad de docentes del grupo experimental se ubican en el
nivel satisfactorio (47% a 73%) y en proceso (47% a 53%) con la aplicacion del
cuestionario de la pre prueba, respecto a su desempefio docente en aula; mientras que
los docentes del grupo control, se ubican en el nivel satisfactorio (47% a 87%) y en el
nivel destacado (47% a 53%) con la aplicacién de la pre prueba, respecto a su
desempefio docente en aula. El resultado de la pos prueba refleja que el mayor
porcetaje de docentes del grupo experimental, después de la plicacion de la propuesta
intercambio de experiencias pedagdgicas. La conclusion principal, refleja que el
intercambio de experiencias pedagdgicas en cuanto a las comunidades profesionales
de aprendizaje (CPA), jornadas de reflexion pedagdgicay grupos de inter aprendizaje
(GIA), mejoran significativamente el desempefio docente en aula relacionadas a la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 'y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la red Educativa Bafos-
UGEL Lauricocha.

Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje, reflexion pedagodgica,

grupos de inter aprendizaje, calidad profesional.



ABSTRACT

The main objective was to determine that the exchange of pedagogical
experiences improves the teaching performance of the Bafos de la UGEL Lauricocha
- Huanuco Educational Network. In materials, the field work notebook, bibliographic
information and computer were used. The analytic-synthetic methods have served to
conceive the whole and the parts of the sources of theoretical and empirical information
during the interpretation of results and the discussion. The sample consisted of 15
teachers from the experimental group and 15 teachers from the control group of the
Bafios Educational Network. The data collection techniques were the bibliographic
analysis, the documentary analysis and the survey. The data collection instrument was
the questionnaire. The assigned statistics technique for the descriptive and inferential
analysis of the research results, through the use of the spreadsheet and SPSS. The
general result reflects that the largest number of teachers in the experimental group are
located at the satisfactory level (47% to 73%) and in process (47% to 53%) with the
application of the pre-test questionnaire, regarding their teaching performance in the
classroom; while the teachers of the control group are located at the satisfactory level
(47% to 87%) and at the outstanding level (47% to 53%) with the application of the
pre-test, regarding their teaching performance in the classroom. The result of the post-
test reflects that the highest percentage of teachers of the experimental group, after the
application of the proposed exchange of pedagogical experiences. The main conclusion
reflects that the exchange of pedagogical experiences in terms of professional learning
communities (CPA), pedagogical reflection sessions and inter-learning groups (GIA),
significantly improve teaching performance in classrooms related to preparation for
learning. of students, teaching for student learning, participation in the management of
the school articulated with the community and the development of professionalism and

the teaching identity of the Bafios-UGEL Lauricocha Educational Network.

Keywords: Professional learning communities, pedagogical reflection, inter-learning

groups, professional quality.
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INTRODUCCCION

La investigacion titulada Intercambio de experiencias pedagbgicas para
mejorar el desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la Ugel Lauricocha -
Huanuco, se desarroll6 segun a las lineas de investigacion y los procedimientos que
establece el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco.

Previa a la investigacion, se ha realizado el diagndstico de la realidad educativa
en la UGEL Lauricocha, producto de este trabajo se ha priorizado el problema de
mayor recurrencia en la docencia, en este caso la deficiente labor educativa de los
docentes en las instituciones educativas del nivel primaria de la Red Educativa Bafios,
y en esa perspectiva se ejecutd el plan de intercambio de experiencias pedagogicas
orientadas a mejorar el desempefio docente en las principales dimensiones. Para la
construccion de las bases tedricas se han utilizado fuentes de informacién bibliografica
y documental referida a temas de experiencias pedagdgicas y desempefio docente en
educacion primaria de la EBR. En el trabajo de campo se han empleado el cuestionario
de pre prueba aplicado al grupo experimental y al grupo control, antes de la ejecucion
del plan, para saber el nivel de desempefio docente en aula; luego se han aplicado la
pos prueba para recoger datos facticos del grupo experimental y del grupo control
sobre el nivel de desempefio docente, después de la aplicacién del plan de intercambio
de experiencias pedagdgicas. Los datos empiricos fueron la fuente principal para el
procesamiento estadistico, la determinacién de los resultados, la discusion y las
conclusiones finales.

Este estudio tiene cinco capitulos:

Capitulo I, esté referida a aspectos basicos del problema de investigacion.
Capitulo 11, contiene el sistema de hipotesis.

Capitulo 111, trata sobre el marco tedrico.

Capitulo IV, contiene el marco metodologico.

Capitulo V, trata sobre resultados y discusion.

El proposito principal fue determinar la efectividad del intercambio de
experiencias pedagogicas en la mejora de la labor docente de la Red Educativa Bafios

de la UGEL Lauricocha — Huanuco.



Las conclusiones arribadas en la investigacion muestran que el intercambio de
experiencias pedagdgicas mejoran significativamente el desempefio en aula, en cuanto
a la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la red Educativa Barios-
UGEL Lauricocha. Los resultados arribados no son definitivos, sino un referente para
emprender investigaciones mas profundas con mayor rigor cientifico de caracter
transdisciplinar con la finalidad de mejorar la gestion de la ensefianza del docente y
la gestion del aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, nuestro reconocimiento y agradecimiento a todos los actores
sociales y educativos que contribuyeron directa o indirectamente en la materializacion
de la presente investigacion, sin el concurso de ellos no hubiera sido posible lograr el

propséto anhelado.

El tesista
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1.  Fundamentacion del problema

La educacion, como parte de la superestructura de la sociedad, es el
instrumento y el principal pasaporte que conduce al desarrollo, progreso y crecimiento
de las naciones del contexto mundial. Desde este punto de vista, la educacion y el
protagonismo activo de los docentes juegan un rol protagdgico importante en la mejora
de las condiciones basicas y primarias de la sociedad, ademas estdn comprometidos
con la solucion de problemas ambientales, sociales y culturales. No es una tarea facil,
sino compleja, porque implica conocer la realidad econdmica, politica, social,
educativa, cultural y ambiental; conocer las tendencias globales y regionales que
preocupan a la humanidad; conocer y asumir los retos y desafios desde la perspectiva
educativa y pedagogica; saber teérica y practicamente los enfoques y paradigmas
educativos y pedagogicos; conocer las politicas globales respecto a la educacion del
presente milenio; ejercer la docencia desde una mirada holistica, multidisciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinar; ser gestor del conocimiento; manejar el pensamiento
complejo; ser gestor de la tecnologia y de la informacién con fines pedagdgicos;
gestionar los procesos curriculares; gestionar el tiempo; manejar estrategias y
habilidades de liderazgo; manejar habilidades blandas entre otros aspectos de manera
continua y sostenible (Tobon, 2015); cuyo proposito principal es la formacién eficaz
y eficiente de los futuros ciudadanos con competencias, capacidades, conocimientos,

habilidades y valores.

Ante la velocidad de los cambios en la sociedad actual, es necesario priorizar
la vision de la politica educativa, pero principalmente de aquellos que estan
considerando cambios profundos en la labor docente. El desempefio docente y la
reevaluacion docente son distantes y criticos para cualquier cambio en la politica
educativa; porque los maestros se encuentran entre las fuerzas mas solidas e
influyentes para garantizar la equidad, la oportunidad y la calidad en la educacion. Son
vitales para el desarrollo social de los paises del mundo, pero su formacion, empleo,
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situacion y condiciones de trabajo a largo plazo siguen siendo motivo de preocupacion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2019) el Equipo Especial Internacional sobre Docentes
para la Educacion aborda cuestiones relacionadas con la "escasez de maestros
con buenos resultados”. Se invita a los estados miembros a que velen por que
los profesores y educadores estén equipados con las competencias necesarias,
estén adecuadamente contratados y remunerados, bien formados, cualificados
profesionalmente, motivados, distribuidos de manera equitativa y eficaz en

todo el sistema educativo, asimismo apoyados y bien gestionados. (p. 4)

Lens (2014) refiere que solo Cuba y ningln otro pais de América Latina
contaba con un grupo de profesores publicos altamente profesionales. Destaca que
durante los ultimos 20 afios no ha habido un aumento en el nimero de profesionales
de la educacion con las habilidades y competencias de una sociedad altamente

competitiva y exigente.

En la actualidad, los gobiernos de todos los niveles consideran la calidad de la
educacion como un problema potencial en la sociedad, principalmente debido a la
disminucion de la calidad profesional de los maestros, que estan llenos de problemas
complejos, incluido el orden laboral (inestabilidad), la ley (cambios repentinos en la
ley), las finanzas (presupuesto burlon del estado), la sociedad (polarizacion de los
problemas sociales), la ensefianza (reforma curricular), la tecnologia (falta de medios
técnicos), la psicologia (presion del estado y la sociedad), la educacion (bajo
rendimiento escolar). Este ultimo es un problema continuo en el que los estudiantes no
logran situarse en niveles de rendimiento académico satisfactorios y sobresalientes en
las evaluaciones nacionales e internacionales (ECE, PISA, etc.). Estos factores forman
la base de la mejora educativa en los paises de América Latina y Per(, aunque no se
ha logrado ningun éxito en la calidad de la educacién y la calidad del aprendizaje en
la educacion formal bésica. Estos paises ven ahora la educacion como una de sus

prioridades y como una necesidad de desarrollo nacional y bienestar social.
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Durante los Gltimos afios, el Ministerio de Educacién del Peru ha capacitado,
actualizado e implementado a docentes de educacién basica formal durante varios dias
con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios educativos y la calidad de la
educacion. Sin embargo, esto no es suficiente debido a diversos factores, como la falta
de compromiso y automotivacion por parte de los propios docentes, la falta de
sostenibilidad de la formacion, la falta de seguimiento y seguimiento del desempefio
docente en algunas instituciones intermediarias, la remuneracion financiera

inadecuada, los compromisos adicionales con la ensefianza, etc.

Los principales factores para conseguir la calidad de la educacion y la calidad
del aprendizaje son el buen desempefio docente, principalmente la gestion disciplinar,
la gestion curricular, la gestion de la estrategia metodoldgica, la gestion de las
estrategias de evaluacion formativa, la gestion ambiental escolar y el liderazgo

profesional.

Segun el Ministerio de Educacion (Minedu, 2012), desde la perspectiva de un
Buen Marco de Desempefio Docente, el desempefio docente se limita al
desarrollo y preparacion del aprendizaje; ensefianza para que los estudiantes
aprendan; participar en la gestion de la escuela, clarificar y desarrollar el

profesionalismo y la identidad docente a la comunidad. (pp. 25-26).

Casanova (2012) la calidad de la ensefianza se considera un proceso
permanente de optimizacion de las actividades docentes para promover y
desarrollar el aprendizaje formativo entre los estudiantes. El valor de la
ensefianza radica en la adquisicion y el estilo del alumno (capacidad,
asimilacién de contenidos, actitud, pensamiento critico, compromiso
existencial, etc.) y la excelencia del propio comportamiento docente
(interaccion docente) y el efecto promovido por nuestra participacion en la

ensefianza como contexto para actividades sociales criticas. (p. 8)

No basta el conocimiento académico o disciplinar de las &reas curriculares por
los docentes, sino movilizar un conjunto de elementos de manera articulada e integral,

tales como la dimension personal, social, cultural y axiol6gica segun las nuevas
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tendencias y enfoques educativos y pedagdgicos contextualizadas a las necesidades,
intereses, aspiraciones y propdsitos concretos de la sociedad y de los estudiantes.

Segun Martinez (2017) el desempefio docente es un concepto construido sobre
muchos aspectos para determinarlo. En definitiva, cuando se hace referencia al
término rendimiento, se refiere al acto correspondiente al comportamiento o

préctica inherente a la profesion docente en este caso concreto. (p.2)

En la Red Educativa Bafios de UGEL Lauricocha, la realidad educativa es casi
similar a lo que esta sucediendo a nivel nacional y regional. El rendimiento docente no
es Optimo debido a limitaciones como la baja implementacion de las jornadas docentes
(capacitacion, actualizacion, implementacién) y la falta de monitoreo y ayudas
didacticas por parte de UGEL Yy el Director de Instituciones Educativas. Ademas de
lo anterior, existe un compromiso profesional minimo y bien regulado para acceder a
medios técnicos (Internet) para realizar cursos a distancia ofrecidos por el Ministerio

de Educacion a través de Peru Educa y otras instituciones del Perd.

Ante esta situacion, es necesario continuar y fortalecer el intercambio de
experiencias docentes como estrategia viable para la mejora el rendimiento académico
de las instituciones educativas y de aula en los ambitos personal, social, cultural, de
valores y académico, con el objetivo de acrecentar el aprendizajes de los estudiantes

en la red educativa Bafos de Lauricocha.

1.2.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.2.1. Justificacion de la investigacion

Justificacion legal

La presente investigacion esté alienado a la linea de investigacion gestion
educativa de la Maestria en Gestion y Planeamiento Educativo, y a la estructura
y los procedimientos metodologicos establecidos en el Reglamento General de
la Posgrado de la UNHEVAL, vy la redaccién esta en base a las normas Apa 7ma
edicion. Es coherente con la Ley Universitaria 30220, respecto a uno de los fines

donde dice: es realizar y promover estudios cientificos, técnicos y humanos,
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creacion intelectual y artistica, una de sus funciones es la investigacion.
Justificacion teorica

Esta investigacion posee una base teorica y epistemologica referida a las
experiencias pedagogicas en gestion curricular, gestion del conocimiento,
gestion del tiempo, gestion de los enfoques, gestion del talento humano;
asimismo sobre el desempefio docente de Educacion Bésica Regular desde la
perspectiva del Curriculo Nacional. Estos aspectos teoricos seran la base y el

soporte principal de nuestra investigacion.
Justificacion préctica

Esta investigacion responde a la labor pedagogica actual de los docentes
de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha, en cuanto a la planificacién
curricular, manejo disciplinar, planificacion de estrategias metodoldgicas,
evaluacion formativa, clima escolar, liderazgo pedagdgico, trabajos de
contencion emocional, entre otros. En esa perspectiva esta relacionada al
desempefio pedagogico docente en aula y en el contexto institucional en el
marco de la Ley General de Educacién, Ley de la Reforma Magisterial vy el

Marco del Buen Desempefio Docente.
1.2.2. Importancia de la investigacion

Esta investigacidn es importante porque los resultados a las que se arribe
con la implementacion de las actividades de intercambio de experiencias
docentes, ayudaran a fortalecer la labor docente de las aulas e instituciones
educativas de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha, en términos de
competencia, conocimiento, desempefio, habilidades, competencias de la
profesion docente, de esta manera, se mejoraré el aprendizaje de los estudiantes.
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1.3.  Viabilidad de la investigacion

Recurso teorico. La investigacion referida al intercambio de experiencias
pedagdgicas y el desempefio docente en Educacion Basica Regular, cuenta con

abundante fuente de informacion bibliografica, documental y hemerogréfica.

Recursos humanos: El estudio poblacional estuvo conformado por docentes
nombrados y contratados por la UGEL Lauricocha, y la muestra estuvo compuesta por
docentes participantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha, quienes se
ofrecieron como voluntarios para participar en el estudio como sujetos activos en los

grupos experimental y control.

Recursos éticos: La ejecucion de la investigacion se hizo en estricto
cumplimiento del consentimiento informado y los principios ético morales, la

objetividad, la neutralidad y la imparcialidad en todo proceso de investigacion.

Recurso temporal: La investigacion en la etapa de la planificacion, la
ejecucion y la sustentacion, se realizo respetando el periodo establecido en el
cronograma de trabajo. La aplicacion de la propuesta a nivel del grupo experimental y
el recojo de datos de la pre prueba y pos prueba de ambos grupos, no exedié el tiempo

razonable.

Recurso financiero: Se conté con la disponibilidad econémica para sufragar

los gastos de la ejecucion del estudio.

1.4.  Formulacion del problema

1.4.1. Problema general

¢En qué medida el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el
desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha
—Huanuco 2021?
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1.4.2. Problemas especificos

a. ¢Enqué medida el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el
desempefio docente en la dimension preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha
— Huénuco 20217

b. ¢En qué medida el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora
el desempefio docente en la dimensidn ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco 2021?

c. ¢En qué medida el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora
el desempefio docente en la dimension preparacion en la gestion de
escuela articulada a la comunidad de la Red Educativa Bafios de la
UGEL Lauricocha — Huanuco 2021?

d. ¢En qué medida el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora
el desempefio docente en la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la Red Educativa Bafios de
la UGEL Lauricocha — Huanuco 20217

1.5. Formacion de objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar que el intercambio de experiencias pedagogicas mejora el
desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha

— Huénuco.
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1.5.2. Obijetivos especificos

a. Demostrar que el intercambio de experiencias pedagogicas mejora el
desempefio docente en la dimensidn preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha —

Huanuco.

b. Probar que el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el
desempefio docente en la dimension ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha —

Huéanuco.

c. Comprobar que el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el
desempefio docente en la dimension preparacion en la gestion de
escuela articulada a la comunidad de la Red Educativa Bafios de la

UGEL Lauricocha — Huanuco.

d. Demostrar que el intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el
desempefio docente en la dimension desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha

— Huénuco.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

Formulacion de las hipdtesis

2.1.1. Hipotesis general

El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora en forma significativa
el desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL de

Lauricocha — Huanuco.
2.1.2. Hipotesis especificas

a. El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el desempefio

docente en la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha —

Huéanuco.

El intercambio de experiencias pedagogicas mejora el desempefio
docente en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha —

Huéanuco.

El intercambio de experiencias pedag6gicas mejora el desempefio
docente en la dimension preparacién en la gestion de escuela
articulada a la comunidad de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco.

El intercambio de experiencias pedag6gicas mejora el desempefio
docente en la dimensidon desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.
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2.2. Operacionalizacion de variables
Variables Dimensiones Indicadores Itmes | Escala de Escala de Instrumento
puntuacion | medicién
1. Planificacién curricular y andlisis de experiencia de aprendizaje de los
Comunidades docentes.
profesionales | 2. Diversificacion curricular a partir de experiencia de aprendizaje.
de aprendizaje | 3. Propésito de aprendizaje. | q
(CPA). 4. Formulacion de criterios de evaluacion. P tan bi de
Variable 5. Disefio de instrumentos de evaluacion. Intercambio de
independiente: | Jornadasde |6. Mediacion pedagogica. S)égggggicclz
Intercambio de reflexion 7. Recojo y organizacion de evidencias de aprendizaje.
experiencias pedagdgica | 8. Analisis de evidencias. Rutas de
pedagogicas 9. Retroalimentacion de la evidencia de aprendizaje. trabajo
Grupos de | 10.Estrategias metodologicas pedagégico
Inter 11.Evaluacion formativa
aprendizaje _ i
(GIA) 12.Contencidn emocional
13.Reflexion tedrica respecto a la préctica pedagogica.
1. Conoce las caracteristicas de tus estudiante Insatisfactori
Preparacion 0 . .
pzra el 2. Pone en préctica los enfoques y procesos pedagdgicos, para promover | Pregun En proceso _ Cuestionario

o capacidades de alto nivel en tus estudiantes tas: : : Ordinal | (Pre pruebay
aprendizaje de pach a ! i _ | Satisfactorio b
los estudiantes | 3- Planifica tus sesiones teniendo en cuenta la coherencia de los aprendizajes 1al4 Destacado pos prueba)

Variable 4. Realiza la evaluacion de manera permanente a sus alumnos.
dependiente: 5. Crea Usted un clima adecuado para realizar el proceso de aprendizaje de
Desempefio sus estudiantes. Insatisfactori
docente Ensefianza | 6. Crea Usted un clima de confianza para que sus estudiantes desarrollen un 0 . .
. o Pregun Cuestionario
para el pensamiento critico. X En proceso .

o = . tas: 5 - . Ordinal (Pre pruebay
aprendizaje de | 7. Conduce Usted el proceso de ensefianza de todos sus estudiantes. al 10 Satisfactorio 0s prueba)
los estudiantes | 8. Aprende reflexiva y creativamente sus estudiantes. Destacado pPosp

9. Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos

institucionales previsto.
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10. Retroalimenta a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales

Participacién

11. Participa activamente colaborando en la gestion de la escuela

12. Participa en la elaboracién, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional

Insatisfactori

en la gestion | 13. Se relaciona Usted con las familias y otras instituciones del estado Pregun ° Cuestionario
de la escuela | 14. Aprovecha Usted los recursos de la comunidad en los procesos educativos | tas: 11 SE?' p:croiesp Ordinal (Pre prueba y
articulada a la al 16 atistactorio pos prueba)
. - - Destacado
comunidad | 15, Se involucra Usted en las costumbres de la comunidad
16. Contribuye al establecimiento de un clima institucional favorable
17. Participa Usted de algun curso virtual del estado
18. Reflexion r racti Ogi n I . .
Desarrollo de 8. Reflexiona sobre su practica pedagogica con sus colegas Insatisfactori
la 19.Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos vy el Pregun 0 Cuestionario
profesionalida o ) ) - 17 En proceso Ordinal P b
dy la principio del bien superior del nifio y el adolescente tas: Satisfactorio rdina (Pre prueba y
identidad o . : a20 Destacado pos prueba)
docente 20. Toma decisiones que favorecen la protecciéon de la salud fisica,

emocional y mental de sus estudiantes
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2.3.  Definicion operacional de las variables
Variable independiente: Intercambio de experiencias pedagogicas

Esta variable estd estructurado en tres  dimensiones: Comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA), Jornadas de reflexion pedagogicas y Grupos de
inter aprendizaje (GIA) con sus respectivas actividades o temas. Esta variable sera
materia de trabajo experimental mediante el desarrollo de sesiones en base a un plan
de trabajo especifico y la ruta de trabajo pedagdgico, a fin de mejorar la préctica
docente en la Red Educativa Bafos de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Variable dependiente: Desempefio docente

Esta variable se divide en cuatro dimensiones: preparar a los estudiantes para
el aprendizaje, ensefiar para que los estudiantes aprendan, participar en la gestién de
la escuela y el desarrollo de la profesionalidad. Cada una de estas areas tiene
indicadores, tomados del Marco para el Buen Desempefio Docente en la Educacién
Basica Formal. De acuerdo con los indicadores, los cuestionarios previos y posteriores
a la prueba se desarrollan para medir los proyectos de la siguiente manera: inicio (1),

proceso (2), satisfactorio (3), destacado (4)
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1.  Antecedentes de investigacion
A nivel internacional

Cabarcas y Contreras (2019) desarrollaron la  investigacion titulada
“Evaluacion del Desempefio Docente y su relacion con las dimensiones del indice
Sintético de Calidad Educativa en instituciones publicas del Distrito de
Barranquilla . Estudio presentado y sustentado en la Facultad de Ciencias Humanas
y Ciencias Sociales de la Universidad de la Costa, Barranquilla-Colombia, para optar
el Grado de Magister en Educacién. El problema que abordo es la falta de evaluacion
del desempefio de los docentes. El objetivo fue establecer la relacién entre la
Evaluacion del Desempefio Docente (EDD) en el Nivel de Educacion Bésica Primaria
en Instituciones Publicas del Distrito de Barranquilla y los componentes del indice de
Calidad Integral de la Educacion (ISCE). EI método desarrollado fue bajo la guia de
paradigmas cuantitativos y disefios no experimentalmente faciles de correlacionar,
utilizando muestras no probabilisticas que involucraron a 144 escuelas y 737 maestros

de escuelas primarias. En este estudio, arribaron a las siguientes conclusiones:

a) La EDD no es un tema de actualidad, ya que la importancia del proceso de
evaluacion en las entidades educativas se ha debatido durante més de una
década y habitualmente se calcula por los resultados de los estudiantes en
pruebas estandarizadas e implementadas por cada estado. En Colombia, el
Manual de Evaluacion del Desempefio Docente toma en cuenta este criterio
para mejorar los procesos de calidad y demuestra que este elemento contribuye
directa y efectivamente a los fines educativos.

b) Con respecto a las preguntas anteriores, vale la pena preguntarse si en la
realizacién de la evaluacion se tuvieron en cuenta el propdsito para el cual se
establecio la evaluacion, los parametros apropiados y la relacion o variables
pertinentes en términos de desempefio docente y calidad de la educacion.

c) Esta evaluacion a menudo se interpreta como una oportunidad para sancionar

cosas con las que las personas no estan de acuerdo, o tal vez como una forma



d)

f)

9)

h)
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de obediencia a lo que una persona no quiere hacer y lo que debe hacerse. Por
lo tanto, debe incluir no solo el proceso académico del estudiante, sino también
el trabajo del educador y los propdsitos educativos de cada estado, que a su vez
estan divididos por la ley que lo rige.

A partir de este enfoque y de los resultados del estudio, es necesario reflexionar
sobre codmo las instituciones publicas de la region barranquina realizan
procesos de evaluacién del desempefio docente y qué estrategias utilizan los
evaluadores para evitar que los resultados se distorsionen, es decir, su respuesta
a las realidades institucionales. De esta manera, queremos asegurar una
informacion clara, veraz, relevante, coherente y objetiva que identifique las
debilidades y fortalezas de los docentes para repensar las estrategias de
ensefianza que deben aplicarse en el aula.

Es por eso que la idea de vincular la calidad de un profesor con el aprendizaje
de buenos estudiantes es indiscutible, tanto que para Tejedor (2012), el mejor
procedimiento para evaluar el desempefio docente es construir relaciones: el
aprendizaje de los estudiantes significa buenos maestros, y los estudiantes no
aprenden malos maestros.

Sin embargo, al comparar los resultados del EDD con los de la institucion de
investigacion ISCE, se observo que aunque los sujetos analizados recibieron
altas puntuaciones cuantitativas en la evaluacion, en la mayoria de los casos
estos resultados no tuvieron un efecto positivo en los resultados de aprendizaje
del estudiante y afectaron el alcance del logro de calidad.

Después de analizar el rendimiento, el cronograma y la eficiencia de los ISCE,
las afirmaciones anteriores son consistentes y no existe correlacion estadistica
entre el equipo y estos componentes del instrumento de medicidn, es decir, no
hay evidencia entre el EDD y estos componentes del instrumento de medicion,
por lo que es aceptable asumir cero.

Sin embargo, la seccion de Entorno Escolar mide la relacion entre el entorno
del aula y la existencia de un entorno propicio para el aprendizaje y el
seguimiento del aprendizaje, se refiere a mecanismos especificos de
retroalimentacion para el trabajo realizado por los estudiantes en el aula y otros

factores como el tiempo, la disciplina y la convivencia, mostrando



)

K)
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correlaciones estadisticamente significativas, indicando que cuanto mayor es
la calificacion del profesor, menor es la medicion en el entorno escolar.

Es importante destacar que la dimension competencial para evaluar el
desempefio docente es clara para el entorno escolar de la dimension ISCE, ya
que ambas evaltan a los docentes. El primero es sobre la opinion del director
sobre el tema, y el segundo es sobre la opinidn del estudiante sobre el maestro.
De acuerdo con el Programa de Campo de Formacion Docente (2016-2019),
se revela gque es el componente de menor puntuacion en la region.

Considerar si EDD esta cumpliendo su proposito como estrategia de mejora.
En este sentido, Mausa (2014) destaca que “si se mejora la composicion de la
ensefianza, los resultados de aprendizaje de los estudiantes mejoraran el
proposito de la institucion”. En este sentido, el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia se ha fijado cuatro metas educativas: el logro de las
metas educativas, la mejora de la calidad de la educacion, la garantia del
desarrollo éptimo de los educandos moral, intelectual y fisicamente, y el
estimulo a los educadores para que se dediquen al desarrollo personal y
profesional (Decreto N° 1278, 2002). Al mismo tiempo, Schmelkes (1994)
sefiala que desde la perspectiva de la filosofia de la calidad, se evalia por
resultados mas que por resultados, y que los controles clasicos basados en el
analisis de los resultados de la evaluacién no mejoran la calidad del proceso.
Finalmente, la evaluacién del desempefio pedagdgico aplicado debe ser muy
consistente con el proceso de calidad, pero al analizar los resultados de los
coeficientes de correlacion asociados al estandar de calidad educativa, esta
correspondencia parece ser ineficaz, ya que es claro que los datos parecen estar
distribuidos de manera desigual en la representacién grafica. Se ha observado
que los datos se inclinan un poco hacia la derecha, ya que la mayoria de las
puntuaciones obtenidas por los docentes entran en la categoria de satisfactorias
y destacadas. Por lo tanto, es necesario considerar todos los factores que
afectan la realizacion de la calidad de una manera u otra, asi como todos los
factores acompafiantes que interfieren con el comportamiento de los
educadores en el proceso de ensefianza, lo que a su vez realmente muestra lo

que esta sucediendo en el aula. (pp. 99-104)
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Meérida (2018) realiz6 una investigacion titulada “Evaluacion del desempefio

docente en el sector publico”. Tesis presentada y sustentada en la Facultad de

Humanidades de la Universidad Rafael Landivar, para optar el Grado Académico de

Licenciada. El problema que abordd fue la falta de educacion de calidad debido a la

baja tasa de rendimiento de las pruebas. El objetivo fue determinar cdmo se puede

aplicar la evaluacion del desempefio docente en el ciclo basico del Distrito 07-01-05

(departamento oficial) en el area urbana de Solola. En el easpecto metdoldgico: la

poblacion de estudio estubo conformada por cuatro directores y 50 profesores, 62 de

los cuales pertenecen a los cuatro centros educativos estudiados. En dicha

investigacion se llegaron a las siguientes conclusiones:

a)

b)

Se concluy6 que el 100% de las autoridades de las escuelas publicas son
conscientes de los beneficios de la evaluacion del desempefio docente durante
el ciclo basico, pero sus evaluaciones semestrales son diferentes; enfatizar la
aplicacion de la herramienta aumentara la credibilidad de las instituciones
educativas, permitira a los docentes comprender sus debilidades y fortalezas, y
fortalecera la colaboracion y el trabajo en equipo, ya que puede lograr los
objetivos perseguidos por la institucion de acuerdo con su mision y vision, pero
desafortunadamente, no evaltan sisteméaticamente el desempefio docente y, por
lo tanto, no se benefician de la implementacion de dichas herramientas.

Sobre la base de las respuestas recibidas de la encuesta, el 75% de las
autoridades competentes indicaron que el director era el director que evaluaba
el desempefio de los maestros en las instituciones, el 25% indicé que era
subdirector y, sobre la base de las respuestas proporcionadas por los maestros,
la proporcion mas alta indico que el director evaluaba el 64,29% de las
autoridades competentes, con el 26,19% de los subdirectores, el 7,14% de los
demas maestros y el 2,38% de los estudiantes. Desde esta perspectiva, la
conclusién es que el director evalu6 el desempefio del 65% en el Centro
Educativo, pero la discrepancia en la informacion puede deberse a la falta de
un sistema formal de evaluacion.

Las herramientas mas comunes para evaluar a los docentes son las

observaciones y encuestas, que se refieren al bajo porcentaje de entrevistas y
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combinaciones, lo que significa que las autoridades educativas no utilizan
herramientas formalmente estructuradas para evaluar el desempefio de los
docentes, por lo que los docentes no conocen los criterios por los cuales
evaluan su desempefio, ya que la informacion proporcionada por el director es
muy diferente a la proporcionada por los docentes de los cuatro centros
educativos.

d) Durante la visita de campo, se puede determinar que, en cuanto al ciclo de
solicitud de evaluacién, el director indica en el porcentaje méas representativo
que la realizan mensualmente, cada tres meses y anualmente, mientras que el
docente responde que la herramienta les aplica todos los meses, cada tres
meses, cada seis meses y cada afio, y luego determina que las autoridades la
aplican de manera irregular, para que la herramienta no sea socializada, lo que
tiene un impacto significativo en el desempefio educativo de los estudiantes,
ya que no utilizan los resultados para brindar retroalimentacion al docente, lo

que se traduce en un desempefio general en su profesién. (pp. 75-76)

Alava (2018) realiz6 una investigacion titulada “Comunidad profesional de
aprendizaje para la mejora de la practica docente en matematica de la Institucion
Educativa Publica N° 5052, Callao”. Tesis presentada y sustentada en la Escuela
Posgrado de la Universidad San Ignacio de Loyola, para obtener el Titulo Profesional
de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico. El problema
con el estudio fue que los estudiantes de primaria de la Institucién Educativa Virgen
de la Merced N° 5052, fue el bajo nivel de aprendizaje en la resolucién de problemas
cuantitativos en estudiantes. El proposito del Plan de Accién Aplicada fue aumentar
el nivel de logro en el abordamiento del nimero de problemas en la institucion de
educacion publica Virgen de la Merced No. 5052. En dicha investigacion arribé a las

siguientes conclusiones:

a) La gestion escolar dirigida por el profesor es la recomendacion de la escuela
que queremos, disefiada para centrarse en la gestion del proceso de ensefianza
con el fin de lograr el aprendizaje esperado de los estudiantes. Bajo el método

actual de gestion escolar, los administradores deben ser dirigidos por maestros;
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del mismo modo, los gerentes deben ser capaces de promover una Vision
compartida en las instituciones educativas para ofrecer un aprendizaje de alta
calidad.

b) EI MAE es una dimension muy importante en la gestion de todas las escuelas,
ya que nos permite diagnosticar las necesidades y fortalezas de los docentes y
proponer planes de mejora, que a su vez seran evaluados por el director y los
propios docentes.

c) Asesorar a los docentes a través de comunidades profesionales de aprendizaje
que les permitan establecer metas, orientarlos para mejorar sus préacticas
docentes, y buscar y desarrollar diferentes actividades para alcanzar las metas

marcadas por los estudiantes. (p. 27)

A nivel nacional

Garcia (2019) realiz6 una investigacion titulada “Clima organizacional y
desempernio docente en las unidades educativas “Fe y Alegria”, Guayaquil — Ecuador,
2019 . La tesis fue presentada y sustentada en la Unidad de Posgrado de Educacion
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos para optar el Grado de Magister en
Educacion con mencion en Educacion. EI problema priorizado fue la falta de un
entorno organizativo en el lugar de trabajo, que se cree que afecta naturalmente el
rendimiento académico de los estudiantes en un entorno en el que se realizan funciones
profesionales, como un entorno fisico adecuado, la falta de equipo, la iluminacion
inadecuada y otros aspectos necesarios de las funciones docentes; El objetivo fue
establecer un vinculo entre el ambiente de trabajo y el desempefio docente de la Unidad
Educativa Francisco Garcia Jiménez en Guayaquil. El paradigma de investigacién fue
cuantitativa, a nivel de relevancia descriptiva. La poblacién estubo conformada por
todos los directores y docentes de la unidad educativa Francisco Garcia Jiménez en

Guayaquil. En esa investigacion, lleg6 a las siguientes conclusiones:

a) El ambiente organizativo, empezando por el apoyo motivador de las
autoridades y de la comunidad educativa en su conjunto, es casi

insensafioso; como resultado, el desempefio docente en la muestra
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estudiada fue inadecuado.

b) Con respecto al clima organizacional, no apoy6 la motivacién de la mayoria
de los docentes para preparar y desarrollar la ensefianza, y no estuvieron de
acuerdo, indicando que tenian diferentes frecuencias en términos de apoyo,
como el uso de materiales didacticos, teniendo en cuenta las diferencias
completas en la organizacion.

c) Ademas, el ambiente organizacional en las instituciones estudiadas esta
relacionado con el entorno fisico de aprendizaje, que no se menciona con
mayor frecuencia como el méas apropiado, pero el estilo de supervision
demostrado por los maestros en términos de equipo, iluminacion y
ventilacion rara vez se acepta.

d) Ademas, el papel del ambiente organizacional, respecto al trabajo en
equipo, advierte de una falta de coordinacion y resolucion de algunas
cuestiones para mejorar el aprendizaje de los alumnos, mostrando
divergencias.

e) Ambiente organizativo relacionado con la profesionalidad de la docencia.
En su opinidn, algunas de las diferencias en la estabilidad laboral eran
personales, creando asi diferencias en la continuacion del trabajo

profesional calificado en la educacion tradicional. (pp. 142-143)

Tinoco (2018) realizd wuna investigacion titulada “Monitoreo vy
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en instituciones educativas
polidocentes de primaria del Distrito de Lauricocha — Huanta”. El problema del
estudio fue la falta de calidad docente institucional. El objetivo fue determinar la
relacion entre el monitoreo y los materiales didacticos y el desempefio pedagdgico de
los docentes en las instituciones educativas multiedagradas de las escuelas primarias
del distrito de Lauricocha-Huanta. El estudio pertenece al tipo de aplicado. Los
métodos utilizados fueron descriptivos, relacionados con el disefio descriptivo. La
poblacion estubo conformada por 36 docentes de 04 instituciones educativas del
Distrito de Lauricocha-Huanta, las cuales se enfocan en el tratamiento de mdltiples
docentes, bajo la jurisdiccion de la Unidad de Administracion Educativa 305

“Recaredo Pérez Palma” el Distrito de Ayacucho.
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En esta encuesta se extrajeron las siguientes conclusiones:

Aplicando este estudio, se encontr6 una baja correlacion estadisticamente
significativa entre el monitoreo de la poblacion y el maestro y el comparfierismo
docente y el desempefio docente en instituciones educativas multicurricular en
el distrito de Lauricocha-Huanta.

Con base en los datos obtenidos de variables, a saber, el principal seguimiento
y compafierismo de los docentes en el campus multidocente del Distrito de
Lauricocha, se observd que el desarrollo profesional de los maestros de
primaria y secundaria en las instituciones educativas del Distrito de Lauricocha
fue dominante, representando el 33,18%, seguido por las relaciones
interpersonales el 30,7%, seguido por la dimensién docente, que representa el
19,51%, y finalmente la dimensién comunitaria, que representa el 16,61%, lo
que permitio determinar la importancia de mejorar el monitoreo y el
compafierismo, con un enfoque en la dimension baja, de acuerdo con los
resultados de la encuesta, el asesoramiento debe ser una prioridad relacionada
con la comunidad y la dimensién pedagogica.

En cuanto a los principales aspectos de la variable de desempefio docente en el
distrito de Lauricocha, el aspecto docente de los educandos represento el
43,54% de los maestros de ensefianza primaria en las instituciones educativas
de Lauricocha, seguido por el 25,09% de los maestros de ensefianza primaria
de las instituciones educativas de Lauricocha; le sigui6 el desarrollo de la
dimension profesional, que representd el 17,03%, y la tasa final de
participacion en la gestion escolar y la dimension comunitaria fue del 14,34%.
A partir del analisis de los datos, es evidente el progreso del desempefio de los
docentes en la ensefianza como dimensién de aprendizaje. Por lo tanto,
necesitamos mejorar el desempefio de los maestros en la preparacién para la

gestion comunitaria. (p. 51)
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Pajuela (2018) realizé una investigacion titulada “Clima organizacional y la

gestion del desempefio docente en el Colegio Honores de san Martin de Porres, 2018 ”.

La tesis fue presentada y sustentada por la Escuela de Posgrado de la Universidad Las

Americas del Per(, para optar el Grado de Magister en Administracion de Empresas.

El objetivo fue evaluar el alcance de la relacion entre el entorno organizacional y la

gestion del desempefio docente en la Escuela Honores de San Martin de Porres, 2018.

Los métodos utilizados se enmarcan dentro de un marco de correlacion descriptiva no

experimental de transversalidad (transaccional). La poblaciéon estudiada estuvo

constituida por 62 personas. En esa investigacion, llegé a las siguientes conclusiones:

a)

El nivel de percepcion del ambiente organizacional por parte de los
trabajadores de la Escuela de Honor San Martin de Polles 2018 mostré que el
91.9% estuvo de acuerdo, lo que indica un alto nivel de aceptacién por parte

de los trabajadores y por lo tanto una buena aceptacion.

b) Al analizar los resultados por dimension del entorno organizacional,

d)

encontramos que hubo una aceptacion considerable (91.9%) en la cultura y
disefio organizacional de la organizacion, indicando que en ambas
dimensiones, los trabajadores creian que la entidad trabajaba adecuadamente
para desarrollar un buen ambiente organizacional.

En cuanto al desempefio pedagogico de los trabajadores de la Escuela de Honor
San Martin de Polles 2018, el 75,8% dijo estar de acuerdo, indicando que el
nivel fue inferior a la dimension anterior y, como resultado, los trabajadores
tuvieron un buen desempefio. Con respecto al andlisis de las dimensiones
correspondientes de las variables de desempefio docente, encontramos que la
aceptacion de preparar a los estudiantes para el aprendizaje, ensefiar para el
aprendizaje de los estudiantes, participar en la gestidn escolar para clarificar la
sociedad y desarrollar el profesionalismo y la identidad docente, lo que indica
que en todos los niveles, el desempefio de los maestros cumple con los
requisitos de las instituciones educativas.

Con respecto a la relevancia del entorno organizacional para el desempefio
docente, se ha establecido una relacién bastante positiva, indicando que el

clima organizacional afecta directamente el desempefio de los docentes. La
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ventaja de las instituciones educativas radica en el pleno desarrollo de todos
los empleados. (p. 115)

Simeon (2018) realiz6 una investigacion titulada “Grupos de interaprendizaje
en el desarrollo de competencias docentes en la institucion educativa Proyecto
Integral Chavarria — Los Olivos, 2018 ”. La tesis fue presentada y sustentada en la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo para optar el Grado de Magister
en Administracion educativa. El proposito del estudio fue determinar la incidencia de
los grupos de aprendizaje mutuo en el desarrollo de habilidades docentes en la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria-Los Olivos, 2018. La investigacion
se guia por un paradigma cuantitativo. Tipo de investigacion basica y disefio de
estudio no experimentales. La poblacion estd representada por 80 docentes de la
Institucion Educativa Proyecto Integral Chavarria en el distrito los Olivos-Lima. En

esa investigacion, lleg6 a la siguiente conclusion:

a) Los grupos de estudio han tenido un impacto significativo en el
desarrollo de habilidades docentes en la institucion educativa "Proyecto
Integral Chavarria" — Los Olivos, 2018. En el desarrollo de grupos de
aprendizaje y habilidades de ensefianza, la representatividad del campo
COR muestra un resultado estadistico del 77,2%, y los porcentajes
mostrados indican que el grupo de aprendizaje tiene un impacto
significativo en el desarrollo de habilidades de ensefianza. (p. 112)

Arias (2017) realiz6 una investigacion titulada “Desempefio docente, calidad
educativa y comprension lectora en estudiantes de primaria de la institucion educativa
2018”. La tesis fue presentada y sustentada en la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo para optar el Grado de Magister. EI problema general fue
la falta de calidad educativa, rendimiento pedagdgico y habilidades de comprension
lectora de los estudiantes de esta institucion educativa. El objetivo fue determinar la
relacion entre la calidad, el rendimiento docente y la comprension lectora en las
escuelas primarias y secundarias de las instituciones educativas de 20188. El tipo de
estudio es descriptivamente exploratorio, cuantitativamente relacionado dentro del

paradigma de correlacion, y el disefio del estudio es no experimental, transversal o
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transaccional. La poblacion lo conform6 165 estudiantes de primaria en el V ciclo de

Educacion Publica en el Distrito de San Vicente de Cafiete en 2018. En esa

investigacion, llegd a las siguientes conclusiones:

a)

b)

d)

En cuanto al nivel de variables, la calidad de la educacién es normal, al igual
que el desempefio de la ensefianza; Sin embargo, el nivel de comprension
lectora de los estudiantes de primaria y secundaria en las instituciones
educativas en 20188 aun esta en curso. Dado que la relacién de primer orden
entre la calidad educativa, el rendimiento docente y la comprension lectora de
los estudiantes de primaria y secundaria en las instituciones educativas es
0.4902262, indica una correlacién positiva moderada, y la prueba de hipétesis
se basa en la estadistica de la prueba Z (1-a/2) representa 1.96, mientras que la
Z calculada es 6.10974; Representa los célculos Z (1-a/2) <Z. Con un nivel de
significancia de 0,05 y un nivel de confianza del 95%, se rechazo la hipotesis
nula, por lo que hubo una relacion entre la calidad educativa, el rendimiento
pedagdgico y la comprension lectora de los estudiantes de primaria y
secundaria en las instituciones educativas en 20188.

En 2018, la relacion calidad educativa, rendimiento docente y capacidad de
comprension lectora de los estudiantes de primaria y secundaria en las
instituciones educativas fue de 0,4903, lo que representa una relacion
moderada y positiva. En cuanto a las pruebas de hipétesis, calculamos Z(1-o/2)
<Z. Esto significa rechazar la hipétesis nula.

La relacion entre calidad educativa, rendimiento docente y comprension lectora
entre los estudiantes de primaria y secundaria en las instituciones educativas
en 20188 fue de 0,420362, lo que representa una relacion moderada y positiva.
Para las pruebas de hipdtesis, indica que Z (1-0/2) < calculos Z. Esto significa
rechazar la hipétesis nula.

En 20188, la relacion entre la calidad educativa, el rendimiento docente y la
comprension lectora de los estudiantes de primaria en las instituciones
educativas en la dimensién de razonamiento fue de 0,410262, lo que representa
una relacion moderada y positiva. En cuanto a las pruebas de hipotesis,

calculamos Z(1-0/2) <Z. Esto significa rechazar la hipdtesis nula.



33

e) La relacion entre las dimensiones estandar de la calidad de la educacion, el
rendimiento docente y la comprension lectora de los estudiantes de primaria es
de 0,401282, lo que representa una relacién moderada y positiva. En cuanto a
las pruebas de hipdtesis, calculamos Z(1-a/2) <Z. Esto significa rechazar la
hip6tesis nula. (p. 118-119)

Chavez (2017) realiz6 una investigacion titulada “Desempefio docente segun
estudiantes del VII ciclo de instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa —
Satipo ”. La tesis fue presentada y sustentada en la Escuela de Posgrado de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional del Centro del Peru, para optar el Grado de
Magister en Educacion. El objetivo del estudio fue identificar diferencias en el
desempefio docente entre los estudiantes de las instituciones de educacidn técnica del
séptimo ciclo del distrito de Pangoa-Satipo; se establece en el marco del método
cientifico; el disefio utilizado es mas descriptivo; el tipo y nivel descriptivo de la
investigacion aplicada; la poblacion y muestra es de 275 estudiantes del septimo ciclo
de instituciones de educacion técnica en el distrito de Pengoa, de los cuales 145 son de
la institucion educativa "San Martin de Pangoa" y 130 de la institucion educativa "San

Ramon”. En esa investigacion, llegd a las siguientes conclusiones:

a) Segun el VII ciclo de instituciones de ensefianza técnica del distrito de
Pangoa-Satipo, no hubo diferencias significativas en el rendimiento docente
de los estudiantes; sé que, segin los datos disponibles, estan en niveles
normales.

b) No hubo diferencias significativas en el nivel de preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes del V11 ciclo de las instituciones de ensefianza
técnica del distrito de Pangoa-Satipo; sé que, segun los datos disponibles,
estan en niveles normales.

¢) No hubo diferencias significativas en la ensefianza de los estudiantes en el
VII ciclo de las instituciones de ensefianza técnica del distrito de Pangoa-
Satipo; sé que, segun los datos disponibles, estan en niveles normales.

d) No hubo diferencias significativas en la participacion de los estudiantes en

la gestion escolar en el VII ciclo de las instituciones de ensefianza técnica
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del distrito de Pangoa-Satipo; sé que, seguin los datos disponibles, estan en
niveles normales.

e) Segun el VII ciclo de instituciones de ensefianza técnica del distrito de
Pangoa-Satipo, no hubo diferencias significativas en el profesionalismo y la
situacion docente de los estudiantes; sé que, segun los datos disponibles,

estan en niveles normales. (pp. 86-89)

A nivel regional y local

Castillo  (2018) realizé una investigacion titulada “El acompafamiento
pedagogico en el desempefio docente de las Instituciones Educativas de la UGEL-
Huénuco, 2016 ”. La disertacion fue presentada y sustentada en la Escuela de Posgrado
en la Universidad Nacional Henrique Guzman y Valle, para optar el Grado Académico
de Doctor en Ciencias de la Educacion. En cuyo estudio, el problema se relacioné con
el bajo rendimiento docente y la dificultad de la calidad del aprendizaje de los alumnos;
el objetivo es determinar la relacion entre el acompafiamiento docente y el desempefio
docente en la institucion educativa UGEL Huanuco — 2016; es un tipo basico de
investigacion porgue sus resultados enriquecen el conocimiento teoérico; ademas el
disefio fue no experimental de tipos de transacciones hipotéticas establece relaciones
entre variables: acompafiamiento docente y desempefio docente; la muestra consistio
en 48 maestros de areas rurales — Unidocente — y el tamafio de la muestra fue elegido
de una manera que fue deliberadamente no provocada. En esa investigacion, llego a

las siguientes conclusiones:

a) Es evidente que el objetivo propuesto se logré demostrando la relacion entre el
aompafamiento docente y el desempefio docente; incluir el proceso de
ensefianza y aprendizaje se refiere al uso de recursos didacticos relevantes y
relevantes para el aprendizaje, la gestion de contenidos, la motivacion
permanente de los estudiantes, el desarrollo de diversos métodos y estrategias
de evaluacién y la mediacion docente para determinar si existe una relacion y
para probar hipotesis, para determinar: los maestros se prefieren a si mismos,

y la importancia del desempefio docente no es muy grande, especialmente en
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la planificacién. La correlacion entre estas dos variables es opuesta, ya sea muy
baja o no.

Con respecto a la meta 1, es claro que muestran una tendencia a evaluarse a si
mismos a través del acompafiamiento docente, enfatizando que el desempefio
docente mejorara siempre y cuando el compafierismo de los docentes sea
altamente consistente y seguro con el desarrollo profesional, sin embargo, dado
que la correlacion es casi nula, la probabilidad de elegir desempefio con
expectativas validas es alta.

Con respecto a la meta 2, la interrelacion entre la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los materiales didacticos a nivel muestra que si la ensefianza es
eficaz pero el rendimiento docente es deficiente en todos los aspectos, la
comprension de la participacion en la gestidn de las escuelas o redes escolares
desde una perspectiva democratica de la comunidad de aprendizaje depende de
la comunicacion eficaz con los diversos agentes de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de los proyectos de
educacion institucional y la contribucion al establecimiento de un clima
institucional propicio. Incluye el aprecio y el respeto por la comunidad y su
identidad, asi como la responsabilidad compartida de las familias por los
resultados del aprendizaje.

Con respecto a la meta 3, si existe una correlacién aceptable entre el
acompafiamiento docente y el desempefio docente, se pueden inferir los
elementos bésicos: (1) las caracteristicas o atributos personales son:
conocimientos, habilidades, talentos, caracteristicas de personalidad,
autoconciencia. (2) tienen una relacion causal con la ejecucion que produce
resultados exitosos. Lo muestran en accion. (3) son caracteristicas humanas
fundamentales porque un sistema interactivo y global, como un todo
indivisible, es superior, distinto de la suma de atributos individuales. (4)
resultados obtenidos en diferentes contextos.
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Bases teoricas
3.2.1. Intercambio de experiencias pedagdgicas

Aspectos generales
a) Nociones basicas

El intercambio de experiencias docentes es el proceso de fortalecimiento
de la capacidad profesional de los docentes en el marco de la Politica Nacional
de Educacién. Esta es una oportunidad para participar en el intercambio y
capitalizacion de experiencias docentes basadas en el alcance del trabajo de la
institucion, y los maestros, bajo el liderazgo de maestros o directores fuertes,
participan en la evaluacion y reflexion del desempefio docente del aula y las
instituciones educativas, temas relacionados con la gestion curricular, la gestion
del conocimiento, las estrategias metodoldgicas de ensefianza, los sistemas de
evaluacién de la formacion, el control emocional, el trabajo a distancia y los
logros de aprendizaje. El propdsito del intercambio de experiencias docentes es
fortalecer la capacidad profesional de los docentes en los &mbitos personal,
social, de valores, cultural y académico con el fin de mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes.

Isnardi (1970), citado en Federacion Uruguaya de Magisterio-
Trabajadores de Enseiianza (FUM TEP, 2013) define las experiencias
pedagdgicas como [...] “conocer las experiencias de nuestros maestros, extender
las publicaciones didacticas nacionales en los distintos niveles educativos y
medios urbanos, suburbanos o rurales es nutrir nuestra ensefianza publica con la

savia gque nos fortalece, la defensa de la cultura nacional” (p.294).

Su objetivo es crear un espacio favorable y oportuno para que los
docentes compartan experiencias y se adapten a la educacion no presencial o a
distancia en situaciones complejas y adversas para garantizar que la continuidad
de la formacion profesional y el desempefio docente satisfaga las necesidades e

intereses de los estudiantes y la sociedad.
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b) Teméticas a abordar en el intercambio de experiencias

pedagbgicas

Gestion curricular: Curriculo Nacional, planificacion curricular
(programacion curricular anual, unidad de aprendizaje, proyectos area,
proyectos inter area, experiencias de aprendizaje, planificador de aprendizaje,

sesiones de aprendizaje, mddulos de aprendizaje), evaluacion curricular.

Gestion del conocimiento: Enfoques educativos, enfoque pedagdgicos,
manejo disciplinar, manejo multidisciplinar, manejo interdisciplinar, manejo

transdisciplinar.

Gestion del tiempo: Programacion anual, programacion semestral,
programacion trimestral, programacion bimestral, programacion mensual,

programacion semanal, programacion diaria, programacion por horas.

Gestion de recursos: Recursos didacticos, recursos pedagdgicos,

recursos educativos, recursos tecnoldgicos, recursos virtuales.

Gestidon del talento humano: Docentes, estudiantes, padres de familia,

grupos de intereés.

Gestion de procesos: Estrategias metodologicas, métodos de ensefianza-

aprendizaje, técnicas, formas, modos y procedimientos.

Gestidn de evaluacion: Métodos de evaluacion, técnicas de evaluacion,

herramientas de evaluacion, tipo de evaluacién y menejo de tipos de evaluacion.

Gestion del clima escolar: Liderazgo escolar, contencién emocional,
participacion escolar, empoderamiento escolar, convivencia escolar, principios

y valores escolares.
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c) Espacios de intercambio de experiencias pedagdgicas

Espacios fisicos: Institucion educativa, aulas escolares, gabinetes,

laboratorios y lugares campestres.

Espacios virtuales: plataforma virtual, facebook y whatsapp.

Medios de comunicacién: Television, radio, etc.

d) Importancia de las experiencias pedagdgicas

Fortalecer las habilidades, destrezas, conocimientos, destrezas,
valores y actitudes de los docentes.

Mejorar el rendimiento docente de las aulas e instituciones
educativas.

Mejorar el empoderamiento profesional y social de los docentes en
contexto.

Mejorar el rendimiento de los estudiantes.

Mejorar las habilidades criticas, reflexivas y creativas de los
docentes.

Promover la promocion y el reconocimiento institucional de los
docentes.

Mejorar los horizontes académicos y profesionales de los docentes.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)

a) Consideraciones basicas

Segun Malpica (2018) la Comunidad de Aprendizaje Profesional

(CPA) es un grupo de personas que se desarrollan juntas, compartiendo

sus experiencias de desempefio y pasion por un objetivo comdn. Estas

comunidades se utilizan cada vez mas en todas las areas del mundo del

trabajo, especialmente en la educacion, ya que permiten a sus miembros y

organizaciones aprender nuevas habilidades y procesos, asi como

identificar y centrarse en los problemas actuales.
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Los docentes desarrollan sus practicas docentes de forma
consciente o inconsciente a través de interacciones e interacciones sociales
con otros actores de la sociedad, principalmente con otros colegas y
profesionales del ambito de la educacion. A veces, participar
informalmente en un proyecto, en discusiones que intentan resolver un
problema en particular, o0 como parte de un equipo de trabajo que intenta
hacer mejoras o innovaciones permanentes. En estos espacios de trabajo
universitarios, la mayoria de los profesores estan potenciando su
rendimiento profesional, donde se sienten motivados para sentirse seguros
en cualquier contexto geogréafico, social y cultural con buena solvencia
académica y moral. La naturaleza humana, en el trabajo en equipo, el
trabajo colaborativo, experimentar el mejor aprendizaje en el trabajo,
discutir, analizar y evaluar el trabajo docente, y proponer estrategias para
optimizar el trabajo docente para mejorar la calidad de la educacion y el

aprendizaje de los estudiantes.

Mitchell y Sackney (2000) con respecto a la comunidad
profesional de aprendizaje, los CPA se pueden definir como un grupo de
personas que comparten y cuestionan sus practicas de una manera

continua, reflexiva, colaborativa, inclusiva y orientada al estudiante.

Tomando en cuenta a Malpica y Navarefio (2018) podria decirse
que lo interesante en el campo de la educacién es que supera el trabajo
espontaneo, la coincidencia y la naturaleza voluntaria de los propios
profesionales, transforméandolos asi en modelos de desarrollo estructural y

docente, estructura, planificacion, trabajo y evaluacion.

Actualmente, el trabajo colaborativo no se produce a traves de un aumento
0 pre-establecimiento entre profesionales de la educacién, sobre todo
porgue no es una cultura genética y no existe el habito de compartir y crear
conocimiento entre pares. De hecho, lo que tenemos en comun es que cada
uno tiene su propio espacio para el desarrollo profesional y el rendimiento,

y cada uno ensefia en funcién de sus propios datos de referencia y
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herramientas de ensefianza. (Malpica, 2018, p.8)

Por lo tanto, lograr el aprendizaje entre pares es un desafio que
todas las instituciones que deseen mejorar sus procesos de ensefianza y

practicas educativas innovadoras deben perseguir.

Por otro lado Pankake y Moller (2002) desde una visién centrada
en la escuela, en el caso de una comunidad de aprendizaje profesional, se
refiere a una escuela comprometida con el desarrollo de una cultura de
aprendizaje colectiva y creativa caracterizada por valores y una vision
compartida caracterizada por estandares de liderazgo distribuido y trabajo
colaborativo, y fomenta la exploracion de practicas en condiciones

organizacionales que faciliten todos estos procesos.

Segun Hargreaves (2008, como se citdé Krichesky y Murillo, 2011) desde
la vision de la comunidad escolar en general, los CPA son una estrategia
organizacional muy fuerte disefiada para alentar y capacitar a los maestros
y otros miembros de la comunidad para que aprendan y trabajen juntos
para mejorar la calidad de vida de todos los participantes. En este sentido,
los CPA son también una forma de vida en la que existe una preocupacion
general por el desarrollo general de los estudiantes, asi como por el
bienestar de todos los miembros de la comunidad. Por lo tanto, los CPA
deben ser una comunidad inclusiva que sepa coémo responder a la
diversidad que aportan los estudiantes, esté comprometida con los ideales
de justicia social y obligue a los gobiernos y sus burocracias a asumir la

responsabilidad de esta mision. (p. 8)

En las instituciones educativas divididas, la innovacién no puede
ser posible sin la produccion de conocimientos y condiciones para la
mejora del sentido comun, ya que una condicion indispensable para la
mejoray la innovacién es el compromiso y la responsabilidad de todos los
actores involucrados directa o indirectamente en la mejora de la calidad

del aprendizaje de los estudiantes. La innovacién y la coherencia en el
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desempefio docente deben tener en cuenta los procesos de formacion
institucional y ser capaces de generar enfoques comunes entre los
docentes. Por lo tanto, necesitamos un modelo educativo que sirva de base
para la formacion docente y el empoderamiento profesional. En general, la
formacion profesional en las universidades y en las instituciones no
universitarias de educaciéon superior carece de coherencia general y
sistematica y se adapta al cambiante entorno mundial y a las realidades

geograficas, sociales y culturales de la biodiversidad.

No basta con desarrollar un equipo de mejora o un equipo de innovacion,
porque casi no hay interrelacion entre estas estructuras. Cada uno forma
su propio espacio de trabajo, pero no necesariamente se alinean con el
propdsito mas amplio de poder incluir todo. Son un grupo de iniciativas
individuales que no necesariamente persiguen objetivos institucionales. En
cuanto al equipo de trabajo, tienen un objetivo comun, pero ese es solo el
objetivo del equipo, por lo que la experiencia y la practica requeridas para
el cambio son desarrolladas por solo unas pocas personas, que se presume
que explican y persuaden a otros para que pasen por la misma experiencia,
pero esto generalmente no sucede porque otros maestros no tienen
experiencia y por lo tanto no tienen en ningin momento la empatia y

prioridad necesarias para el cambio. (Malpica, 2018, p. 5).

La Comunidad de Aprendizaje Profesional estd formada por
profesionales que comparten la misma vision que los estudiantes que
quieren alcanzar a lo largo del proceso de aprendizaje, por lo que todos sus
objetivos, programas y capacitacion continua deben contribuir a la

realizacién de una vision mas compartida.

Louis y Kruse (1995) refiere que una comunidad profesional ideal es una
comunidad donde las fortalezas colectivas de la experiencia y el
conocimiento estan interconectadas y complementadas por las relaciones
sociales entre las estructuras escolares y los miembros centrales (...) Las

comunidades son una parte integral de la estructura y la cultura escolar (...)
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No es un fin en si mismo, sino que permite guiar los esfuerzos de mejora
y se convierte en un factor para estabilizar y expandir la reforma educativa.
(pp- 249-250).

En el desarrollo de la comunidad de aprendizaje profesional, los
diferentes equipos de perfeccionamiento se interconectan a través de una
referencia comun, que es horizontal, ni que decir tiene, con el fin de
mantener y mejorar la coherencia entre nuestras expectativas de que los
estudiantes completen su formacion y el trabajo que hacemos en todas las
aulas para que todos puedan alcanzar sus habilidades, conocimientos y

rendimiento en el marco de los objetivos formales de la educacion basica.

De acuerdo a Malpica (2018) la comunidad de aprendizaje
profesional, estd comprometida a investigar nuevas formas de lograr sus
objetivos de aprendizaje. Anima a los maestros a pensar creativamente
sobre sus practicas y como compartirlas con otros colegas. Cuando se
descubren nuevas practicas, se prueban vy, si se demuestra su utilidad, se
extienden a otros colegas a través de redes de aprendizaje entre pares. Cada
equipo de mejora es sistematico, organizado, tiene un objetivo comuin y

reflexiona sobre diferentes aspectos de la practica educativa.

b) Aportes tedricos sobre las comunidades profesionales de

aprendizaje



Tabla 1.

Caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje

Caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje

Autor

Caracteristicas de las comumidades de aprendizaje
CPA.

Louis K. (1995); Bolam,
McMahon, Stoll et.al
(2005) citados en Bolivar
(2008).

Valores y vision compartidos.

Responsabilidad colectiva.

Focalizada en el aprendizaje de los estudiantes en el
mejor saber| hacer de los profesores.

Colaboracion y desprivatizacion de la practica
Aprendizaje profesional a nivel individual y de
grupo.

Apertura, redes y alianzas.

Comunidad inclusiva, confianza mutua, respeto y
apoyo.

Lieberman (2000); Hord
(2004); Stoll et.al. (2006);
Stoll y Louis (2007);
Hord y Hirsch (2008)
Murillo &  Krichesky
(2011)

Valores y vision compartida.
Responsabilidad colectiva.
Aprendizaje individual y colectivo.
Apertura de redes y alianzas.
Confianza, respeto v apoyo mutuo.
Liderazgo distribuido.

Compartir la practica profesional.
Condiciones para la colaboracion.

Silins, Zarins vy Mulford
(2002) citados por
Escudero (2009)

Indagacion ambiental.

WVision y metas compartidas.

Colaboracion.

Toma de mniciativas.

Revision regular, seguimiento vy  evaluacién
reflexiva, critica.

Reconocimiento del trabajo bien hecho Formacién
v desarrollo del profesorado.

Hord, (1997) citado por
Bolivar R (2013)

Liderazgo compartido de apoyo.
Creatividad colectiva.

Walores v vis16n compartidos.
Condiciones de apoyo.
Compartir la practica profesional

Hord (2004); Lows et.al.,
(1995) en Stoll et al,
(2006)

Walores v vision compartidos.

Responsabilidad colectiva.

Investigacion profesional reflexiva.
Colaboracion.

Promover el aprendizaje individual como grupal.

Molina (2005)

Inversion en las personas

Ambiente enniquecedor.

Construccién social del conocimiento Aprendizaje
compartido.

Perspectivas multiples.

Entradas en mejorar el aprendizaje del estudiante.
Tamafio reducido.

Fuente: Tomado de Guerra (2019, pp. 29-30)
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Una comunidad profesional de aprendizaje efectiva

La teoria actual del "aprendizaje posicional” enfatiza que la

cognicion y el aprendizaje es un proceso social y organizacional en torno
a comunidades en red o de practica, y que los nuevos miembros aprenden
al participar mejor en estas comunidades. Las comunidades de préctica
implican compromisos mutuos por parte de los participantes, como
empresas conjuntas negociadas, con formas comunes de hacer las cosas o
historias, algunos de los cuales aprenden unos de otros y acuerdan un
significado comun de la situacion.
Wenger (2001) sefiala que “las comunidades de practica constituyen el
tejido social del aprendizaje de una organizacion.[...] En consecuencia, la
capacidad de una organizacion de profundizar y renovar su aprendizaje
depende de fomentar la formacién, el desarrollo y la transformacién de
comunidades de practica” (p.300).

Como una comunidad de profesionales, en lugar de una coleccion
de profesionales, comparten su conocimiento de los nuevos métodos de
ensefianza, actlian juntos en las instituciones educativas y dan forma a las
identidades de los participantes. Apoyar el desarrollo de las instituciones
educativas como organizaciones y como un curso de accion prioritario
para reconstruir las escuelas, proporcionando capacitacion e innovacion no
solo para los estudiantes, sino también para los propios maestros. La
profesion de educacion extendida y holistica se basa en los componentes
fundamentales de la ensefianza que interacttian con otros colegas.

Segun Vargas (2017) las escuelas como comunidad profesional
representan cambios fundamentales en la comprensidn de las instituciones
educativas y las practicas profesionales porque se basan en las perspectivas
ecoldgicas, organicas y no tradicionales, descentralizadas y mecénicas de
la organizacion. La forma més efectiva de lograr una mejora continua es
construir una comunidad de aprendizaje profesional. Por lo tanto, la
comunidad de aprendizaje profesional, como cultura colaborativa y
configuracion practica de las organizaciones de aprendizaje, es uno de los

mejores equipos para promover la mejora continua a largo plazo y
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aumentar el aprendizaje de los estudiantes.

Al respecto Bolan (2006) se llaman comunidades de préactica, no una
coleccion de profesionales, que comparten conocimientos de nuevos
métodos de ensefianza, mientras que el centro actda en conjunto, y también
identifica a los participantes. Bolam et al., (2005, citado por Bolivar, 2008)
consideran que “una comunidad de aprendizaje efectiva tiene la capacidad
de promover y mantener el aprendizaje de todos los profesionales en la
comunidad escolar con el propésito colectivo de incrementar el aprendizaje

de los alumnos” (p.8).

d) Construcciony desarrollo de las comunidades profesionales de

aprendizaje docente

En este sentido, el proceso de construccion y desarrollo de
comunidades de aprendizaje profesional debe ser ciclico. Cada periodo
implica experimentar los objetivos de socializacion y aprendizaje de la
educacion dentro del circulo de ensefianza para lograr los objetivos de los

estudiantes.

Las preguntas para los objetivos educativos comunes son las siguientes:
¢Como contribuye cada maestro a la capacidad del estudiante? La
respuesta a esta pregunta vale la pena que cada profesional (que primero
debe ser consciente de sus necesidades y carencias) se autodiagnostique
regularmente las précticas educativas y desarrolle un plan estratégico
basado en los datos disponibles sobre las realidades del aula para fortalecer
la capacidad docente colectiva basada en el perfil de las habilidades del
estudiante, lo que ayuda a enfocar ideas, discusiones, acciones mejoradas,
proyectos innovadores y decisiones sobre inversion central o adaptacion.
(Malpica, 2018, p. 6).
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Después de estos ejercicios, los grupos de mejora tienden a
desarrollarse porque ya no se gestionan de forma independiente y en su lugar
comienzan a pensar en soluciones a problemas comunes, y un analisis que
involucra a todos los maestros muestra que el aprendizaje igualitario es un
factor fundamental. Por lo tanto, un plan estratégico para el autodiagndstico
y el fortalecimiento de la capacidad docente es un factor que impulsa la
mejora en el desarrollo de equipos y equipos para construir una comunidad

profesional de aprendizaje docente.

Tomando en cuenta a Malpica (2018) bajo este proceso
participativo y reflexivo, ahora es posible lograr planes claros para
desarrollar un enfoque institucional comun y aceptar las contribuciones y
compromisos de todos los docentes (o al menos de la mayoria) en el
analisis de los objetivos de aprendizaje y las practicas educativas, como en
la planificacion estratégica para el desarrollo docente. Para ello, es
importante que la accion para desarrollar la formacion del profesorado y
las précticas formativas comience no s6lo en la direccion (incluso fuera
del centro), sino también en los propios esfuerzos de los profesores por
disefiar acuerdos metodoldgicos entre pares, que luego se conviertan en el
contenido, aprendizaje y evaluacion de la practica entre iguales. Si la
formacion y el desarrollo del profesorado se centran en el propio acuerdo
del profesorado, es decir, lo que hay que hacer para garantizar que las
universidades logren competencias de aprendizaje mas significativas entre
los estudiantes, es decir, un aprendizaje mas profundo y efectivo para los
profesionales, puede haber una mayor seguridad de que las practicas
educativas continuardn mejorandose de manera informada y que existen
programas para mejorar a los maestros. La innovacion en el aula y la

ensefianza serd significativa.
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e) Los acuerdos metodolégicos comunes como base de la innovacion en

las comunidades profesionales de aprendizaje

La formacion basada en la préactica en el aula para generar aprendizaje en
accion y una reflexion informada de esta préactica se basa en la capacidad
existente de la agencia para disefiar protocolos metodol6gicos comunes
para todo el profesorado, que por lo tanto pueden aplicarse a todas las aulas

a través de pautas de trabajo comunes. (Malpica, 2018, p. 7).

Todas estas reflexiones sobre el proposito del aprendizaje, el
disefio y el reconocimiento de patrones de trabajo comunes en las
comunidades de aprendizaje profesional, sientan las bases para el
aprendizaje profundo y las practicas educativas. El objetivo de todo este
trabajo no es terminar en documentos (modelos de trabajo comunes), sino
desarrollar habitos de ensefianza colectivos y garantizar la coherencia en
el proceso de ensefianza de acuerdo con los objetivos de aprendizaje de las
instituciones educativas. Sin embargo, todos los docentes de las
instituciones educativas pueden pasar de la documentacién a los habitos
colectivos, siempre que existan estrategias adecuadas de colaboracion

docente e interaccion de aprendizaje entre iguales.

Para ello, se debe buscar el espacio, el tiempo y el apoyo
adecuados desde una perspectiva organizativa y de gestion que permita ese

dialogo y aprendizaje de la accion.

Por un lado, se deben buscar estructuras que permitan un dialogo tranquilo,
que permita a los profesionales introducir las practicas de los demas y
desarrollar una capacidad de reflexion sobre su desempefio, pero que ya
no dependan de las ideas colectivas o individuales, sino de las normas de
trabajo comunes que desean poner en practica. En otras palabras, la
practica de la reflexion en si misma se convierte en un espacio de dialogo
y aprendizaje sobre protocolos metodoldgicos previamente establecidos

que todos comparten, para que todos estén interesados y todos tengan algo



48

que compartir. (Malpica, 2018, p. 8).

f) Caracteristicas de una Comunidad Profesional de Aprendizaje
Lieberman et al., (2000, citado por Krichesky y Murrillo, J., 2011)

plantean las siguientes caracteristicas:

Valores y Vision Compartida: La comunidad educativa debe
acordar una vision para toda la escuela, alinear las creencias y metas de
cada maestro con las del Centro, y establecer metas comunes para el
beneficio de todos los estudiantes. En resumen, sin valores y objetivos

compartidos, no hay sentido de comunidad.

Liderazgo distribuido: Entre los CPA, los diferentes
profesionales deben tener la oportunidad de desarrollar sus habilidades de
liderazgo en diferentes campos, mejorando asi la profesionalidad del

equipo docente y permitiéndoles monitorear mejor su propio desempefio.

Aprendizaje individual y colectivo: En cada CPA, debe
especificar lo que la comunidad necesita aprender y coémo debe aprenderse,
y luego desarrollar el aprendizaje en el marco de una red central o de
aprendizaje. Las necesidades de aprendizaje de los profesores se
determinan mediante la evaluacion de los resultados de aprendizaje de sus

estudiantes.

Compartir la préctica profesional: En el marco de los contadores
publicos certificados, la practica docente ya no es un asunto privado, sino
un problema de dominio publico. Disefiados para garantizar un aprendizaje
profundo, pragmatico y colaborativo a través de las propias observaciones,
registros y evaluaciones continuas de los maestros, podran reflexionar

sobre sus practicas de ensefianza.

Confianza, respeto y apoyo mutuo: Todos los miembros de la
comunidad cpa son apoyados y respetados por otros miembros de la
comunidad educativa. Por lo tanto, debe prevalecer un sentido de
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confianza para que todos los participantes tengan suficiente moderacion y
seguridad para participar y participar activamente en el proceso de mejora.
Las diferencias y diferencias individuales se aceptan en una reflexion
critica que promueve el desarrollo del equipo, no en principios que se

propagan entre individuos y grupos.

Apertura, trabajo en red y alianza: Para apoyar o alentar a las
instituciones educativas a establecer CA, o para constituir CPA que
trasciendan los limites del centro, es necesario establecer fuertes
conexiones y conexiones entre los miembros de la comunidad y con el
medio ambiente. Como resultado, las redes de aprendizaje forman un
espacio generador de conocimiento donde los profesores pueden adquirir
nuevas ideas a traves del contacto con otros profesionales, promoviendo

asi el pensamiento continuo e innovador.

Responsabilidad colectiva: Una de las caracteristicas mas
importantes de este modelo, y su esencia mas esencial, es que los
miembros de CPA asumen la responsabilidad colectiva de todo el
aprendizaje de sus estudiantes. Este fuerte sentido de trabajo en equipo
permite a los profesores tomar riesgos en la innovaciéon sin temor a
represalias y los invita a buscar ayuda frente a ciertos problemas laborales

0 a compartir su éxito en el aula.

Condiciones de cooperacion: En el CEP, ciertos elementos del
orden material o estructural deben garantizarse para asegurar condiciones
espacio-temporales adecuadas para el trabajo colectivo de las instituciones
educativas. En este sentido, se deben poner a disposicion recursos como
materiales de trabajo, informacion, consultores externos u otros elementos
para que la comunidad educativa pueda "unirse” para desarrollar el
aprendizaje colectivo, como se refleja en la posterior mejora de la calidad

de la educacion y el aprendizaje de los estudiantes. (pp. 7-8).
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g) Importancia de la comunidad profesional de aprendizaje

Segln Malpica (2018) La comunidad profesional de aprendizaje ayuda a:

Centrarse en la estrategia

Emprender nuevos proyectos
e Resolver problemas rapidamente
e Ensefiar buenas précticas de ensefianza
e Desarrollar habilidades profesionales
e Generar innovacion+ investigacion+desarrollo
e Reclutar y desarrollar profesionales
h) “Componentes del sistema de mejora continua a través de

comunidades profesionales de aprendizaje”

Wagner y Kegan (2006, citado por Malpica, 2018) considera los
siguientes componentes para la mejora continua de una institucion

educativa:

Urgencia para generar cambio: Proporcionar datos cuantitativos
y cualitativos para identificar brechas entre lo que se hace y lo que se debe
hacer.

Visién comun de los resultados de los estudiantes: La primera
prioridad es llegar a un consenso muy claro sobre el desempefio y la
evaluacion del trabajo de los estudiantes en todos los niveles y niveles de
grado. Es importante tener claro como es el trabajo de alta calidad y
producir consistencia en los criterios de evaluacion.

Hay una vision comun de lo que es una buena ensefianza: antes
de documentar las buenas practicas, primero debe ponerse de acuerdo
sobre lo que es una buena ensefianza y luego buscar la préctica correcta.
Se trata de crear un lenguaje y estandares comunes para calificar las buenas

practicas.
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Organizar reuniones centradas en la practica: Disefiar y
celebrar reuniones periddicas para participar en discusiones constructivas
sobre buenas practicas de ensefianza y acciones de mejora en las escuelas.
Debe tenerse en cuenta que a menudo no es facil inferir buenas préacticas a
menos que la posibilidad de incorporarlas al contexto permita a las
comunidades participar en ellas y hacerlas parte del aprendizaje de adultos.

Supervision efectiva: Debe haber una supervisién bienvenida, ya
que facilita el trabajo de los maestros y otras instituciones educativas. Sin
embargo, esa supervision debe ser periddica, rigurosa y centrarse
plenamente en mejorar la gestion y la prestacion de servicios educativos.

Desarrollo Profesional: Debe existir un programa local que se
adapte a las necesidades de cada individuo, intensivo, colaborativo y de
mejora del desempefio en el trabajo, disefiado y guiado por docentes y
agentes educativos, quienes deben simular las mejores précticas docentes.

Datos de diagndstico colaborativo validados: Se trata de evaluar
regularmente los resultados de los estudiantes para determinar su estado
de aprendizaje y las préacticas educativas mas efectivas. Los profesores
tienen tiempo para investigar estas experiencias y resultados para
compartir las mejores practicas, mejorar los programas de desarrollo
profesional y organizar mejoras para apoyar los resultados de los

estudiantes. (p. 33)

Jornadas de reflexidon pedagdgica
a) Concepto

Segln el Ministerio de Educacén (Minedu, 2018) el Dia de Reflexion
docente es una sesidn de trabajo en la que participan todos los directores y
profesores de las instituciones educativas (IE) para analizar los resultados
de estas evaluaciones y reflexionar sobre los resultados de aprendizaje de

los estudiantes y disefiar medidas de mejora. (p. 1).
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Un dia de reflexion es una actividad analitica, de autoevaluacion
realizada por instituciones educativas, directa o indirectamente con la
participacion de actores sociales en las instituciones educativas, como
administradores, personal docente, padres de familia, estudiantes,
autoridades y lideres comunitarios. La conferencia permite identificar
diversos aspectos de la gestion docente para fortalecer, mejorar o cambiar
la mejora continua del aprendizaje de los estudiantes a través de planes de

accion.
b) Temas a considerarse en la agenda de la jornada de reflexion
Segun Minedu (2018) debe considerarse los siguientes temas:

1. Los estudiantes deben completar sus estudios de acuerdo con el plan
de estudios. ;(Qué se puede hacer para garantizar el desarrollo de
competencias en todos los cursos?

2. Logros de IA en las areas y competencias de la evaluacion de la ECE.
¢Cuales son los logros y dificultades de los estudiantes evaluados en
IE?

3. Los logros, habilidades y titulos de los estudiantes en otros campos no
han sido evaluados por ECE. (Qué logros y dificultades muestra la
evaluacion en el aula en tu inteligencia emocional?

4. Diferencias de rendimiento entre estudiantes con discapacidad y otros
estudiantes, asi como entre hombres y mujeres. ¢ Hay alguna diferencia
significativa en los resultados de su IE?

5. Puntuacion nacional de EM.

6. Précticas docentes y de gestion institucional implementadas en 2018
que puedan explicar el desempefio de los estudiantes.

7. Practicas docentes y de gestion institucional que se pueden
implementar durante el afio para atender a los estudiantes con mayores
dificultades (pp. 4-5). Después de socializar los resultados, los
participantes deben profundizar en el analisis y proponer mejoras

especificas en la practica docente.
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c) Anélisis de resultados

El Ministerio de Educacion [Minedu, 2018] refiere que después de

socializar los resultados, los participantes deben profundizar en el analisis

y proponer mejoras especificas en la practica docente para enfrentar los

principales desafios de los estudiantes.

Para facilitar este proceso, se deben considerar las siguientes

recomendaciones:

Se debe crear un clima de confianzay colaboracion para que se puedan

intercambiar opiniones de la mejor manera posible y el mayor

compromiso posible con los acuerdos alcanzados.

El intercambio de puntos de vista debe permitir a los participantes

v

Enrigueciendo su diagnostico del aprendizaje y las habilidades de
los estudiantes en las areas evaluadas, lo que puede servir como
modelo para la reflexién en otras areas.

Reflexione sobre la igualdad de oportunidades de aprendizaje para
hombres y mujeres.

Con base en las dificultades del estudiante en varios campos,

proponga estrategias para apoyar al estudiante.

La participacion de profesores y administradores debe guiarse por las

siguientes preguntas sobre la practica docente:

v
v

¢ Qué areas y competencias necesitan mas apoyo?

¢ Qué factores didacticos (planificacion, estrategias metodoldgicas,
materiales, tipos de evaluaciones, etc. se pueden mejorar?

¢Coémo satisfacer las diversas necesidades e intereses de los
estudiantes?

¢ Qué précticas docentes deben instalarse o consolidarse en el aula

para mejorar el aprendizaje?

Las discusiones deben centrarse en las practicas docentes y de gestion

institucional. Esto permitiria que las mejoras propuestas no

dependieran de factores externos que estan ocurriendo en la IE.



Los resultados de la evaluacion (ECE, EM y aula) no deben utilizarse para
cancelar el desempefio de los maestros individuales. Esto distorsiona el
proposito del espacio reflejado. Cabe destacar que estos resultados se
relacionan con las oportunidades de aprendizaje en la educacion escolar en

lugar de las oportunidades de aprendizaje en los grados individuales (pp. 5-

6).

Sobre la base de un analisis del aprendizaje y la gestion de la
instruccion, los maestros y los érganos de gobierno deben acordar acciones

de mejora y asumir el compromiso de cumplir con todo el aprendizaje de

los estudiantes.

d) Rol del director y de los docentes en las jornadas de reflexion

Tabla 2

El rol del director y de los docentes en la Jornada de Reflexién.

Director y/o cuerpo directivo

Docentes

IE.

El cuerpo directivo organiza v lidera la Jornada de
Reflexion para garantizar que se reflexione sobre
como pueden mejorarse las practicas docentes de la

Los docentes contribuyen en el disefio e
implementacidn de acciones de mejora de los

aprendizajes.

Planificacion de la Jornada de Reflexion

Comision nrganizadura

Daocentes

Garantiza la distribucion de loz informes de
rezultados.

Convoca a loz docentes a la Jornada de Reflexion.
Elabora la agenda de los temas que se tratardn en
la Jornada.

Solicita a los docentes el analizis de los informes
para docentes.

 Revisan los informes de resultados.

o A partir de la informacion de la evaluacion
de aula y de la evalvacion de sistema (ECE
y EM), reflexionan sobre los principales
logros v dificultades de los estudiantes.

Fuente: Tomado de Minedu (2018, pp. 3-4)

e) Importancia de las jornadas de reflexion pedagogica

e Permite la identificacion de factores internos y externos que afectan el

rendimiento académico de un estudiante.
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e Permite definir las metas y objetivos de aprendizaje de los
estudiantes.

e Permite seleccionar, priorizar y aplicar estrategias metodoldgicas
durante el proceso de ensefianza.

e Permitir que se alcancen acuerdos y compromisos entre los actores
para lograr las lecciones aprendidas propuestas.

e Establecer estrategias de comunicacion efectivas con los padres y la
comunidad.

e Fortalecer las habilidades duras y blandas de los maestros para que
puedan desempefiarse mejor en el aula y en las instituciones
educativas.

e Mejorar las relaciones interpersonales y las relaciones interpersonales
entre los miembros de la comunidad educativa.

e Mejorar la situacion institucional de los miembros del sector
educativo.

e Mejorar el pensamiento critico, reflexivo y creativo de los docentes.

e Ayudar a los maestros a obtener empoderamiento profesional y social

en contexto.

Grupos de inter aprendizaje (GIA)

a) Nociones basicas de grupo

Las personas que forman parte de un grupo se comunican entre
si, por lo que cada una de ellas tiene un impacto en los demas y acepta la
influencia de los demas. Las personas que componen el grupo deben creer
en la sinergia, es decir, dos 0 mas causas que actlan mas que la suma de
los efectos individuales. Los miembros del grupo desarrollan un conjunto
de reglas generales de conducta para todos los miembros del grupo. Estas
reglas estan disefiadas para abordar cuestiones de importancia para el
Grupo, que a su vez asume que todos los miembros se adhieren a ellas,
estén o no de acuerdo con las normas establecidas democraticamente.
Minedu, (2014), citado por Orellana, 2018) define un grupo como un grupo

social de un cierto numero de miembros que, con el fin de lograr objetivos
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comunes (objetivos grupales), se registran durante largos periodos de
tiempo en procesos de comunicacion e interaccion relativamente
adyacentes, y desarrollan un sentido de solidaridad (nuestros
sentimientos). Se requiere un sistema de reglas comun y las tareas se

asignan en funcién de las diferencias especificas en los roles para cada

grupo. (p. 17)

b) Caracteristicas de un grupo
Tomando en cuenta a Garrido (2010), se considera:

¢ Interacciones y relaciones

e Hay objetivos, metas, valores y actividades comunes
e Estabilidad y duracion relativa

e Conciencia grupal de los miembros

¢ Reconocimiento por parte de los miembros.

c) Nociones basicas de los grupos de interprendizaje
Segun Piera (2018) el GIAS es complementario a la accion que permite la
deconstruccion de las practicas docentes, la identificacion de fortalezas y
debilidades, la necesidad de mejora, la retroalimentacion positiva que los
motiva a desarrollar planes de mejora individual, el conocimiento y el
pleno desarrollo de los procesos de ensefianza y ensefianza por parte de los
docentes en el curriculo de aprendizaje, por lo tanto, son experienciales e
interactivos, utilizando materiales didacticos, utilizando tecnologia
educativa; Coordinar para alcanzar las metas del programa (...). Ademas,
el GIA es una estrategia de acompafiamiento grupal que promovera en gran
medida la retroalimentacion positiva y complementara el acompafiamiento
personalizado de los maestros, compartiendo sus experiencias exitosas con
otros colegas y haciendo recomendaciones procesables para el beneficio

de los estudiantes.(p. 15)
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Los GIAs como estrategia de ensefianza es una herramienta
bésica en el proceso de mejora continua del desempefio docente. La vision
de futuro de los docentes para desempefiarse mejor en el aula y en las
instituciones educativas se ve reforzada y reforzada por discusiones,
reflexiones y sugerencias resultantes del intercambio de experiencias y la
capitalizacion. El trabajo individual y personal es reemplazado por el
trabajo colaborativo y colaborativo, con maestros y administradores
asumiendo compromisos y responsabilidades para participar en la mejora
de la calidad de la educacion y el aprendizaje de los estudiantes, asi como
sus conexiones con los padres y las comunidades.

d) Objetivos del grupo de interaprendizaje (GIA)

Segun el Ministerio de Educacién (Minedu, 2005) los objetivos

son.

Captar eficazmente las necesidades de formacion de los docentes, promover
el establecimiento de modelos propios y reflexionar sobre las préacticas
educativas. Sobre la base del intercambio de experiencias y la capacidad de
los profesores, se promueve el cultivo de equipos docentes a través de la
cooperacion. Trabajar juntos para fortalecer la aplicacion del asesoramiento
educativo: marcos curriculares, el uso de materiales educativos, estrategias
para atraer y permanecer en los circulos de aprendizaje de los estudiantes.
Validar procesos educativos conducentes a la innovacion educativa. (pp. 9-
10).

e) Significado de interaprendizaje
En el proceso de educacién participativa, el conocimiento se
considera inacabado, vivo y dinamico, y se desarrolla a través del dialogo
y la reflexién colectiva.
El aprendizaje se genera en el propio proceso educativo y se combina con
las aportaciones de todos los actores. El aprendizaje es un asunto de interes
colectivo porque es un proceso en el que el proceso educativo y el

desempefio de individuos y grupos pueden mejorarse a través de la



58

integracion ordenada de elementos o ideas a través de la participacion
colectiva, basada en la experiencia y el conocimiento del grupo, con el fin
de establecer nuevos aprendizajes y nuevos enfoques tedricos. (Ministerio
de Educacion [Minedu ], 2005, p. 11)

f) Condiciones que favorecen los procesos de interaprendizaje

Minedu (2005) considera las siguientes condiciones:

Llevar a cabo correctamente el proceso de aprendizaje mutuo: El
proceso de aprendizaje mutuo y la produccidn colectiva de conocimiento
requiere de un moderador o moderador para guiar el desarrollo de las
reuniones de aprendizaje mutuo.

Ambiente de confianza: Para lograr el proceso de aprendizaje de los
demas, es necesario crear un ambiente de confianza entre los participantes
de la educacion para que puedan comunicarse con fluidez, sentirse
bienvenidos en el grupo y no tener miedo al rechazo o la inferioridad. Este
ambiente promovera el respeto mutuo y el aprecio por las experiencias de
cada persona que compone el grupo. Esto también dara a las diferentes
instituciones educativas un sentido de motivacion en el trabajo.
Tendencias de aprendizaje: Estar dispuesto a aprender, compartir el
conocimiento abiertamente con los miembros del grupo, mostrar respeto,
escucha activa, apoyo y compasion por los demas.

Pensamiento critico: Una actitud constructiva, la capacidad de hacer
preguntas y problemas sobre el proceso educativo, la capacidad de discutir,
hablar y expresar sus pensamientos sobre un tema. Esto significa no
aceptar pasivamente todas las ideas, sino desarrollar un habito de
autorreflexion y cuestionamiento permanentes.

Participacion activa: Desarrollar el habito de participar, no solo "aceptar"
el conocimiento. Es un proceso que involucra todas las contribuciones de
los socios, en el que cada miembro del grupo de aprendizaje (supervisor y
moderador) comparte lo que sabe para crear un espacio de aprendizaje

comun.
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Creatividad: La oportunidad de generar nuevo conocimiento es el
resultado de una combinacion de experiencia personal y sinergia en la
creacion de nuevo conocimiento, que explica la realidad de nuestra
intervencion.

Interpretar la experiencia acumulada en el circulo de aprendizaje: Las
diferentes experiencias generadas por el circulo de aprendizaje son el
punto de partida para analizar y construir nuevos conocimientos. Hay que
tener en cuenta los avances en la comunidad de aprendizaje y, sobre todo,
no perder de vista ninguna aportacion del coordinador. EI conocimiento de
la produccion individual ayuda a enriquecer el conocimiento colectivo.
La realizacion del aprendizaje en si mismo: Los educadores fomentan
"la indagacion personal como linea béasica de desarrollo profesional, en el
analisis de la propia practica practica” como concepto de reflexion practica
(...). Desarrollar "superpoderes”, es decir, "reflexionar sobre ti mismo" y

"participar”. (pp. 11-12).
g) Tipos de grupos de interaprendizaje

Segun el Ministerio de Educacién (Minedu, 2018), existen dos tipos de

grupos interaprendizaje:

Las instituciones: cuando se realizan entre profesores en una sola

institucién educativa.

Interinstitucional: Se redinen docentes de diferentes instituciones

educativas. (p. 13)
h) Ruta de trabajo de una reunién de grupo de interaprendizaje
Minedu (2005) sugiere la siguiente ruta de trabajo:

Motivacidn: Incluye desarrollar una estrategia interesante y presentar los
objetivos para el siguiente paso de una manera corta. Las reflexiones
comienzan con situaciones observadas y/o testimonios de los participantes,

que conducen a la inclusion de puntos de discusion y analisis en la agenda,
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Si es necesario.

Andlisis tematico. Incluye el intercambio de informacion, conocimientos
y experiencias sobre los temas considerados en la agenda. Durante este
proceso, el supervisor implementara una estrategia que permita a los
participantes reflexionar sobre el problema basado en la practica y sus
problemas, y contribuir a las recomendaciones de la solucién o
recomendacion. El supervisor proporcionara las referencias que obtuvo
durante sus visitas de observacion y consultoria.

Pruebas y sistematizacion reales. A través de este proceso, se demuestra
e implementa la transferencia o aplicacion practica de aprendizajes o
recomendaciones. Las estrategias para producir buenos resultados son el
juego de roles y la simulaciéon. Los insumos y recomendaciones se
convertiran en acuerdos que se implementan en circulos. Uno de los
acuerdos también presentar los resultados en la proxima sesion.
Evaluar. Este es un proceso que se ejecuta a traves de las reuniones de
GIA. Por lo tanto, permite la recopilacion de informacion sobre el
principio, el proceso y el final, y lograr una apreciacion global de los
resultados de la reunion. Como sefialamos anteriormente, se trata de notar
el rendimiento académico de los participantes y la satisfaccion con sus
resultados (pp. 16-17).

i) Pertinencia de los grupos de interprendizaje

Las instituciones educativas que logran buenos resultados son
aquellas donde los docentes dejan sus trabajos personales, aislados y
desconectados; la interseccion del aprendizaje solido en cada docente se
produce en torno al equipo de trabajo y se desarrolla una cultura de
colaboracién y asistencia mutua dentro de las instituciones educativas.
Como parte del proceso de planificacién, no es facil transformar las
instituciones educativas en comunidades de aprendizaje profesional, y las
instituciones educativas pueden asumir muchas responsabilidades,
implementando grupos de aprendizaje escalonados para lograr la calidad

educativa y la calidad del aprendizaje de los estudiantes.
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Segln Minedu (2018b, citado por Reyes, 2018) “El Grupo de
interaprendizaje considerada como estrategia formativa dirigida a
docentes, donde se propicia el intercambio de experiencias y reflexion
colectiva que progresivamente se orienta hacia la construccion progresiva

de comunidades profesionales de aprendizaje” (p. 20).

Los nuevos retos y desafios que presentan las sociedades modernas
y posmodernas han supuesto el ajuste y cambio de nuestras estrategias en
el estudio de monasterios y universidades a lo largo de los afios; La
necesidad de esta formacion continua se encuentra en los grupos de
aprendizaje mutuo en las instituciones educativas, a través de la
experiencia docente de los grupos de estudio, la planificacion curricular,
la gestion de conocimientos actualizados, el uso de estrategias de
ensefianza, el desarrollo de materiales didacticos y educativos, la gestion
de proyectos innovadores, la gestion de técnicas y herramientas de
evaluacion formativa, la gestion de estrategias de clima escolar, la gestion
de estrategias socioemocionales, etc. Segun Garcia (2018) “La finalidad
del GIA es el intercambio de experiencias pedagdgicas a partir de las

necesidades que emergen de la practica pedagogica observada en el aula”
(p. 23).

Los grupos de estudio de recreo se planifican de acuerdo con las
necesidades y deficiencias observadas en el desarrollo del curriculo, que
surgen como un reflejo de la practica docente en si, y luego proponen
conjuntamente estrategias para hacer frente y reforzar las debilidades
encontradas, es decir, el aprendizaje basado en las experiencias exitosas de
otros maestros. El equipo directivo es responsable de planificar y llevar a
cabo el desarrollo del co-learning y crear las condiciones e instalaciones

necesarias para su funcionamiento y sostenibilidad.
¢Para qué formar un GIA?

Segln Calderon (2019) el GIA contribuye a:
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A partir de la experiencia de cada docente, hay espacio para la
reflexion y el aprendizaje a nivel institucional. En este sentido, el GIA debe
estar siempre estrechamente alineado con las practicas docentes

desarrolladas en la escuela.

La experiencia exitosa de intercambio de practicas docentes también
se basa en los resultados obtenidos y las dudas y errores de reflexion.
Consejos y/o soluciones para las condiciones del aula y las culturas

escolares que no promueven un aprendizaje de calidad para los estudiantes.

Profundizar el marco tedrico de los métodos de ensefianza, los
métodos de ensefianza, los curriculos escolares y las funciones sociales
escolares. Desarrollar planes de trabajo colaborativo e intervenciones entre

pares para superar el aislamiento de los maestros.

Promover el aprendizaje entre pares y fomentar la reflexion

permanente y el aprendizaje colaborativo.

Responder directamente a las necesidades de formacion de los

profesores que asisten al GIA.

Reducir la tension, reducir la carga diaria del trabajo docente, el
miedo y la inseguridad, dentro de los limites de la permisibilidad de la

expresion sincera. A medio y largo plazo.

Establecer y/o afirmar identidades institucionales y desarrollar
relaciones personales y emocionales para lograr una mayor integracion y

mayor calidad.

Promover la produccién sistematica de ideas, la innovacion
educativa y la ensefianza del conocimiento. Diferentes contribuciones y
perspectivas impulsan la creacion de diferentes soluciones de manera
participativa, lo que resulta en obras de mayor calidad que las obras

individuales.
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Desarrollar la autorreflexion, la autorregulacion y las habilidades
metacognitivas es una estrategia de aprendizaje que facilita la autonomia

profesional y el liderazgo institucional docente.

La construccién colectiva del conocimiento y el aprendizaje de la
ensefianza en el contexto de la IE promueve la formacion de comunidades

de aprendizaje profesional. (pp. 23-24)

Segun Minedu (2018) la jornada laboral en torno a GiA es una
estrategia dirigida a asegurar el proposito educativo de las instituciones
educativas a través de la reflexion, el didlogo y el intercambio de
conocimientos, experiencias y dificultades relacionadas con el desempefio

docente y la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Al reunir a docentes y administradores, GiA organiza espacios de
reflexion, compartiendo conversaciones, practicas experienciales, teorias,
conocimientos, experiencias y todo lo relacionado con la ensefianza para
mejorar el rendimiento académico y la formacion general de los
estudiantes. Esto significa un cambio cultural para los maestros, ya que
siempre deben estar libres del aislamiento, el individualismo y el trabajo

universitario.

La principal estrategia del trabajo colegiado sobre indicaciones
geograficas es la colaboracion y el trabajo cooperativo, a través del cual se
realiza la consulta, la reflexion, el analisis, la coordinacién y la vinculacion
entre los docentes de una institucion educativa o de varias instituciones

educativas.

A través de esta estrategia de formacion continua dentro de las
instituciones educativas, que busca fortalecer las competencias,
competencias, conocimientos, desempefio y valores de los docentes,
podran liderar, dialogar, reflexionar, establecer metas, innovar estrategias,
establecer metas educativas y pedagogicas, asignar responsabilidades de

acuerdo a acuerdos acordados horizontalmente, alcanzar las metas
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establecidas por la institucion y mejorar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes de acuerdo con las metas establecidas de manera bimestral,

trimestral y anual.
j) Importancia de los grupos de interprendizaje

Es propicio para la creatividad: los participantes con diferentes
perspectivas permiten tomar decisiones o métodos para crear y enriquecer
soluciones a problemas relacionados con la calidad de la educacion y el
aprendizaje de los estudiantes, que son mas facilmente aceptados como
argumentos coherentes y solidos de manera participativa.

Reduccion del estrés: Al compartir las tareas mas complejas en equipo,
puede reducir la carga de trabajo y el estrés porque las responsabilidades
se comparten entre todos.

Aumento de la eficienciay la productividad: Cada participante se centra
en su especialidad o en lo que mejor sabe hacer, lo que permite su apoyo
para mejorar sus talentos y producir productos de mayor calidad (tangibles
o intangibles), asi como fortalecer las relaciones interpersonales y las

relaciones entre maestros y gerentes.
Desempefio docente

Aspectos generales
Nociones basicas

Puente et al., (2018) el desempefio pedagdgico profesional se
define como la capacidad de los individuos para desempefiar sus
funciones, comportamientos y las actividades de los profesionales de la
ensefianza, logros profesionales, institucionales y de progreso social, para
demostrar su capacidad de transformar y generar nuevos conocimientos y
valores, y su completa satisfaccion personal en el desempefio de sus tareas:
cuidado, precision, exactitud, profundidad, calidad y rapidez. El
desempefio pedagdgico profesional se define como la capacidad de los

individuos para desempefiar sus funciones, comportamientos y las
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actividades de los profesionales de la ensefianza, logros profesionales,
institucionales y de progreso social, para demostrar su capacidad de
transformar y generar nuevos conocimientos y valores, y su completa
satisfaccidn personal en el desempefio de sus tareas: cuidado, precision,

exactitud, profundidad, calidad y rapidez.

Martinez y Lavin (2017) dice que el desempefio pedagdgico es un
concepto basado en los multiples aspectos que lo determinan. En
definitiva, cuando se hace referencia al término "rendimiento”, se refiere
al acto correspondiente al comportamiento o practica inherente a la
profesion docente en este caso concreto. Para aclarar este concepto, se
considera significativo en términos de sus componentes y la forma en que
se juzga. Puede haber buenos desempefios en lugar de malos desempefios,
pero no hay duda de que el buen desempefio pedagdgico prevalece en la
descripcidn de este concepto porque representa el comportamiento que los

maestros deben realizar como parte de su practica docente. (p. 2)

Por su parte, Fernandez (2003) refiere que el desempefio docente
estd en el corazon de la profesion de maestro o maestro, y se revela que
algunas dimensiones de la evaluacion de todos los trabajos a menudo se
aplican a él: satisfaccion e insatisfaccion laboral, rendimiento alto e
insuficiente, y si los trabajadores tienen significado. EI desempefio de los
docentes puede ser visto desde dos perspectivas, desde un punto de vista
subjetivo, es decir, desde la preocupacion de todos por la calidad del
trabajo y determinando si el profesor esté satisfecho o insatisfecho con su
propio desempefio. El otro punto de vista es objetivo; se puede cuantificar

mediante indicadores normalmente propuestos por entidades estatales.

El propio desempefio docente permite que la retroalimentacion
genere una mejora continua en la practica docente y la relaciona con la
calidad de la educacion y el aprendizaje. Como parte de su trabajo y cultura
profesional, los maestros tienen una responsabilidad permanente con la

sociedad (instituciones educativas y comunidades) en el desempefio de sus
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funciones estatutarias.

El desempefio docente es una accion pedagdgica desarrollada por
los docentes al interactuar con los estudiantes para producir aprendizajes
relacionados con competencias, habilidades, conocimientos, desempefio,
valores y actitudes en la educacion bésica tradicional. Para lograr los
objetivos establecidos, los maestros utilizan la ensefianza y el aprendizaje,
el conocimiento interdisciplinario, multidisciplinario, interdisciplinario e
interdisciplinario, las herramientas educativas y de ensefianza, y los
materiales y estrategias metodoldgicas motivacionales para crear un

ambiente escolar propicio.

Robalino (2005, como se citdé en Martinez, 2017), se considera que el
desempefio docente es un proceso de movilizacién de su competencia
profesional, personalidad y responsabilidad social para aclarar las
relaciones importantes entre los componentes que afectan la formacion de
los estudiantes; Participar en la gestion de la educacion; Fortalecer una
cultura de democracia e intervenir en el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas educativas locales y nacionales para promover el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de sus habilidades y

habilidades para la vida. (p. 2)

El desempefio docente implica la teoria de la gestion, la
metodologia, el curriculo, la ensefianza, la educacién y los procesos de
conocimiento que son consistentes con las politicas educativas nacionales,
regionales y locales y estan disefiados para mejorar el rendimiento de los
estudiantes. Desde esta perspectiva, los docentes son los principales
actores en la gestion docente, con el fin de estar orientados a la calidad, al
desarrollar a los estudiantes a nivel global, entendiendo las competencias,
habilidades, conocimientos, desempefio, habilidades, habilidades, valores
y actitudes que se logran de acuerdo con las necesidades ambientales y
sociales. Castro (2015, como se citd en Martinez, 2017) afirma que “El

valor del desempefio pedagdgico radica en movilizar recursos intelectuales
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profesionales, utilizar ciertos objetos de aprendizaje a través de métodos
pedagdgicos relevantes y tener un profesionalismo ético en un contexto
definido” (p. 3). El desempefio docente implica la implementacion de los
docentes, su formacién profesional en los ambitos personal, social,
cultural, de valores y académico, que se vera reflejada en la calidad del
aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con sus realidades geogréficas,

sociales y culturales.

Segun Minedu (2012) el desempefio docente se caracteriza por una buena
ensefianza, que es un requisito para todos los maestros de educacion basica
formal en el pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado,
los docentes y la sociedad sobre las competencias que los docentes del pais
desean adquirir en las distintas etapas de sus carreras, con el objetivo de
posibilitar el aprendizaje de todos los estudiantes. Es una herramienta

estratégica para una politica integral de desarrollo docente. (p. 18).

Como hecho social y educativo, el desempefio de los docentes se
ha convertido en uno de los factores fundamentales de la transformacion
social. Los docentes provienen de cualquier espacio, ya que, de acuerdo
con el progreso de la ciencia y la tecnologia, debemos vivir en una
sociedad muy compleja y llena de desafios y desafios, basada en los
principios y valores de difusion de la ciudadania, la democracia y la
interculturalidad, para lograr una convivencia democratica armoniosa

entre los seres humanos.

a) Factores de desemperio docente

Factores del estudiante: salud, preparacién, motivacion, compromiso.
Factores de ensefianza: salud, preparacion, motivacién, compromiso.

Factores ambientales: entorno institucional (entorno fisico y humano) y

antecedentes socioculturales.
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b) Estandares del desempefio docente

Segln Stegmann (2004, como se citd en Salluca, 2010) estos
estandares se expresan en términos conocidos, y aquellos que ingresan a
ejercicios de ensefianza pueden hacerlo, dependiendo de dos elementos

conceptuales:

Base de conocimientos requerida para buenos ejercicios de
ensefianza: Contenido del &rea tematica o su respectiva area de
especializacidn, centrandose en la comprension de los conceptos centrales
del campo y cdmo se construye, asi como el conocimiento procedimental

de la presentacion del tema en dispositivos moviles y productos.

Educard a los estudiantes a medida que el desarrollo personal se
Ileva a cabo en sus niveles bioldgico, emocional, social y moral; sobre el
concepto de proceso de aprendizaje, la relacion entre aprendizaje y
desarrollo, los estilos de aprendizaje y la diversidad intelectual; y las
diferentes necesidades de los estudiantes. Proceso de ensefianza, formas
de organizacion de la ensefianza y cursos en diferentes niveles. Incluye una
comprension de la relacién entre el conocimiento disciplinario y los
estudios masculinos; comprender las formas de ensefianza conceptual,
organizar el proceso de ensefianza, crear un entorno de ensefianza; el
significado y el proposito de la evaluacién y calificacidn; para cumplir con
diferentes objetivos de ensefianza. También aprenda a apoyar a los
estudiantes con dificultades personales, sociales y de aprendizaje, y a

comprender y manejar los comportamientos sociales.
El fundamento social de la educacion y la ensefianza.

Esto significa comprender los factores sociales y culturales que
influyen en el proceso educativo en el espacio estructurado de una
institucion educativa. y una comprension del sistema y sus requisitos.
Finalmente, consideran todo lo relacionado con la experiencia docente, asi

como el caracter y la actitud requerida por el excelente profesional y los
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participantes correspondientes.
Elementos constitutivos del proceso de enseiianza

Dado que la funcién especifica del educador es ensefiar en un
entorno educativo disefiado para este fin, como es un espacio escolar, la
norma se refiere al comportamiento docente que se produce en esta
situacion y al nivel de desempefio docente que el docente necesita
demostrar al respecto, por lo que se recomienda que la primera condicion
para su efectividad sea identificar y comprender el estado actual del
alumno, lo que también significa que se debe preparar el comportamiento
docente. La instruccion se realiza a través de estrategias interactivas que
permiten a los estudiantes comprender, conceptualmente, y relacionarse, o
manejar habilidades y destrezas de una manera personal y participativa. La
evaluacion o el seguimiento del aprendizaje deben dirigirse a las metas y
objetivos previamente establecidos que surgen durante el proceso de
ensefianza, que requieren estrategias adecuadas para juzgar y comprender

el progreso y el climax de aprendizaje de cada estudiante (pp. 34-35).

Valdez (2005, como se cit6 en Salluca, 2010) establecio tres tipos
de estandares de desempefio profesional: Los estdndares minimos
establecen el nivel de desempefio que los docentes esperan alcanzar y
mantener. Estan disefiados para que los maestros incompetentes ingresen

0 permanezcan en la profesion.

Los sistemas de evaluacion del desempefio docente deben hacer
algo més que garantizar la existencia de habilidades y conocimientos
béasicos; deben alentar a los profesionales a desarrollar plenamente sus
habilidades y pueden mejorar este nivel, que es determinado por el autor.
Los estandares competitivos estan disefiados para proporcionar incentivos

y compensacion por un desempefio excelente o ciertos tipos de desemperio.

Las escalas salariales competitivas se utilizan para los salarios

mensuales basados en el desempefio y la mayoria de las escalas salariales
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profesionales porque proporcionan incentivos para que los maestros sean
competitivos. Los estandares de desarrollo estan disefiados para alentar a
los maestros a desarrollar competencias, competencias y conocimientos
especificando areas de habilidades u objetivos de mejora, en lugar de
confiar en enfoques correctivos (minimos) o competitivos, y enfatizar el

desarrollo docente y la mejora continua (pp. 35-36).
c) El Marco del Buen Desempefio Docente

Segun Web del Maestro CMF (2017) se basa en la vision de la
ensefianza nacional, y en este sentido se ha establecido una estructura que
puede expresarla y evitar simplificar el concepto del marco en una de las
listas. Su estructura esta organizada en tres érdenes jerarquicos: cuatro (4)
dominios, incluyendo nueve (9) competencias, que a su vez contienen

cuarenta (40) actuaciones.
Los cuatro dominios del MBDD

Se entiende como un encuentro de una 0 mas areas de la practica
pedagdgica, como un conjunto de acciones profesionales de las que los
estudiantes pueden aprender. En todas las areas, la ética educativa se basa
en un enfoque en la prestacion de servicios publicos, asi como en el

desarrollo y la formacion general de los estudiantes.

Dominio 1: Preparar a los estudiantes para el aprendizaje:

Incluye la planificacion de la instruccién a través de la
planificacion curricular, los modulos y la palidez de los cursos de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Se refiere
a la comprensién de las principales caracteristicas sociales, culturales,
materiales e intangibles y cognitivas del estudiante, el dominio de la
ensefianza y el contenido de la asignatura, asi como la seleccion de
materiales didacticos, las estrategias de ensefianza y la evaluacion del
aprendizaje. (Minedu, 2012).
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Dominio 2: Ensefianza del aprendizaje del estudiante

Incluye un proceso de ensefianza a través de un enfoque que valora
la inclusion y la diversidad en todas las expresiones. Es una medida de
ensefianza para los maestros en el desarrollo de un entorno de aprendizaje
amigable, la gestion de contenidos, la motivacion de los estudiantes, el
desarrollo de diversos métodos y estrategias de evaluacion, y el uso de
recursos de ensefianza relevantes y relevantes. Incluye el uso de estandares
y herramientas para facilitar la identificacion de logros y desafios en el
proceso de aprendizaje, asi como areas de ensefianza que necesitan ser
mejoradas. (Minedu, 2012).
Dominio 3: Participacion en la gestion escolar, destacando las
comunidades

Incluye la participacion democratica en la gestion de las escuelas o
redes escolares para dar forma a las comunidades de aprendizaje. Se refiere
a la comunicacion efectiva con diversos actores del sector educativo, la
participacion en el desarrollo, implementacion y evaluacion de proyectos
de educacion institucional, y la contribucion al establecimiento de un clima
institucional propicio. Incluye el aprecio y el respeto por la comunidad y
su identidad, asi como la responsabilidad compartida de las familias por
los resultados del aprendizaje. (Minedu, 2012)

Dominio 4: Desarrollo del profesionalismo y la identidad docente

Aprender sobre el proceso y la practica de la capacitacion y el
desarrollo de las comunidades profesionales de ensefianza. Se refiere a una
reflexion sistematica sobre sus practicas docentes, las practicas docentes
de los colegas, el trabajo en grupo, la colaboracion con los comparieros y
su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad de los procesos y resultados del aprendizaje, asi como la
gestidn de la informacion sobre el disefio y la implementacién de politicas

educativas a nivel nacional y regional. (Minedu, 2012)
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- Las competencias y desempefios del MBDD

En cuanto a la competencia, se entiende como un conjunto de

caracteristicas atribuibles al sujeto que acttia en un campo determinado.
Fernandez (s/f), reunié un conjunto de conceptos de competencia, y
después de estudiarlos, encontrd puntos en comun:
Son caracteristicas o atributos personales: conocimientos, habilidades,
talentos, rasgos de  personalidad,  autoconocimientos.  (2)
Coincidentemente estan relacionados con la ejecucion que produce
resultados exitosos. Los manifiestan en accion. (3) Son las caracteristicas
basicas de los seres humanos, ya que un sistema interactivo y global, como
un todo indivisible, es superior, diferente de la suma de atributos
individuales. (4) Lograr resultados en diferentes situaciones. (Minedu,
2012, p. 21)

EI MBDD es la capacidad de resolver problemas y alcanzar metas,
la capacidad de leer la realidad, y la posibilidad de auto intervencion,
ademas de actuar reflexivamente y movilizar recursos internos y externos
para generar respuestas relevantes en situaciones problematicas y tomar

decisiones dentro de un marco ético.

El desempefio, por otro lado, es un desempefio observable que
corresponde a la responsabilidad y al logro de ciertos resultados. Minedu
(2012) significa “el acto de comportamiento observable que puede ser
descrito y/o mediatico; La responsabilidad se refiere a la funcién general
de la profesion; Resultados para identificar logros generales y concretos
en la accion comprometida” (p. 25). En el MBDD, el rendimiento es el
comportamiento observable de las personas que puede ser descrito y
evaluado, y estd relacionado con la implementacion del aprendizaje

esperado y la ejecucion de las tareas asignadas.

En las siguientes lineas se describen los dominios, competencias y

desempefios segin el MBDD.
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Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Aspectos basicos

Sierra et al., (2013), citado por Cornejo, (2019) insiste en que los
preparativos de los estudiantes para el aprendizaje incluyan el trabajo de
los maestros en el desarrollo de nuevas formas de encontrar e impartir su
trabajo, utilizando a los estudiantes aprendidos como eje del proceso de
ensefianza, tratando de darle sentido y promoviendo una educacién que le
dé un valor especial a la ética y la moral, se basa en cuatro pilares basicos:
aprender a aprender, aprender a actuar, aprender a vivir juntos, aprender a
llegar a ser. Por lo tanto, como participante positivo, reflexivo y evaluativo,
formando un nuevo protagonista masculino y responsable de la importancia
de su aprendizaje, es capaz de desarrollar estrategias basadas en objetivos

cientificamente establecidos. (p. 41)

La preparacion para el aprendizaje incluye recibir conocimientos
cientificos, conocimientos de ensefianza, gestion del proceso de
planificacion curricular, gestion y dominio de las estrategias de ensefianza,
gestion de tecnicas y herramientas de evaluacion formativa, gestion de

estrategias socioemocionales, gestion de estrategias de clima escolar, etc.
a) Dominio, competencias y desempefios del MBDD
Dominio I. Preparacion de los estudiantes para el aprendizaje

Incluye la planificacion de la instruccién a través de la
planificacion curricular, modulos y planes de aprendizaje del curso en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Se refiere a la conciencia de
las principales caracteristicas culturales y cognitivas del estudiante.
(Minedu, 2012, p. 19)

El Dominio | comprende la competencia 1 y 2 con sus

desempefios desde el 1 al 10.
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Competencia 1: Comprender y comprender las caracteristicas y
antecedentes de todos los estudiantes, el contenido de la asignatura, los
métodos de ensefianza y los procesos impartidos, con el objetivo de
promover un alto nivel de habilidades y su formacion general.
Desempefio 1. Demostrar conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de los
estudiantes y sus necesidades especiales
En este sentido, los docentes son conscientes del aprendizaje y desarrollo
de la infancia y la adolescencia y sus diferentes manifestaciones en el
marco de la diversidad variable: 1) las necesidades educativas especiales
mas comunes; (2) las necesidades de educacion especial mas generales;
(3) las necesidades de educacion especial mas generales; (4) las
necesidades de educacion especial mas comunes; las caracteristicas del
idioma del estudiante, incluidos los patrones de lenguaje y comunicacion,
relacionados con el uso del idioma en una situacion particular; los
estudiantes son socializados debido a las practicas culturales y las
caracteristicas familiares. Utiliza una variedad de fuentes para continuar
familiarizandose con las caracteristicas y antecedentes de sus estudiantes.
Utilice este conocimiento para informar las précticas de ensefianza y
aprendizaje. Identificar habilidades especiales y discapacidades como
comunes (Minedu, 2012, p. 26).

Desempefio 2. Presentar conocimientos y comprension actualizados de
los conceptos basicos de la asignatura contenida en el area del curso
que imparte.

Comprender el contenido de una disciplina depende de su nivel y dominio,
estructura, diferentes perspectivas existentes, sus nuevos desarrollos, la
relacion entre los contenidos de diferentes campos y el orden en que debe
mantenerse en funcion de la edad del estudiante y el trasfondo cultural en
el que se socialice. Su proceso de solvencia forma los conocimientos y
conceptos fundamentales mas relevantes de la asignatura en las areas de
cursos que imparte. Al organizar y presentar el contenido del tema,
comprenda y aplique correctamente los conceptos, especialmente
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describiendo e interpretando hechos o relaciones. (Minedu, 2012, p. 26)
Desempefio 3. Presentar conocimientos y comprension
actualizados de la teoria y la préctica de la ensefianza, asi como los
meétodos de ensefianza en los campos que ensefia.
Comprende los principales métodos y teorias de la educacion
contemporanea y explica su relacion con la organizacion y el desarrollo de
la practica docente. Sabia ensefiar las asignaturas de su area de
responsabilidad. Dominar una variedad de estrategias de ensefianza para
producir un aprendizaje significativo. Aprenda qué estrategia es la mejor
para el tipo de aprendizaje que desea implementar. La comprension de
conceptos y estrategias basicas permite a los estudiantes acercarse al
contenido y desarrollar habilidades teniendo en cuenta sus diferentes
caracteristicas ritmicas, estilisticas y culturales. Involucra a los
organizadores del conocimiento y establece una red de conceptos para
promover la comprension de los conocimientos y actitudes que imparte en
el campo del curriculo. (Minedu, 2012, p. 27)
Competencia 2. Ensefia de manera colegiada, asegurando la coherencia
entre el aprendizaje, los procesos de ensefianza, el uso y evaluacion de los
recursos disponibles, y el plan curricular de revisién permanente.
Desempefio 4. Trabaje con sus compafieros de clase para desarrollar
un plan curricular, analice los planes mas relevantes para la realidad
del aulay articule el aprendizaje, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias y medios de eleccion de manera coherente
Analiza sabiamente el pais, la region, el plan de estudios local y el plan de
estudios de su institucion educativa, asi como la tabla de progreso de su
area de curso y el alcance y la secuencia de sus intenciones. Participar en
la definicion del contenido y objetivos del programa curricular a nivel
institucional y utilizarlo efectivamente como asesor de pares para estudiar
en un contexto correspondiente al nivel de educacion, grado y area del
curso. Si el profesor es un colegio bilingle, tiene previsto ensefiar en un
idioma que especifique contenidos y competencias con criterios claros y
relevantes. (Minedu, 2012, p. 28)
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Desemperio 5. De acuerdo con el curriculo nacional, las escuelas y las
comunidades buscan desarrollar el aprendizaje bésico entre los

estudiantes para seleccionar el contenido de la ensefianza

Elija estrategias y actividades que sean consistentes con el aprendizaje
esperado. Experiencia programable que facilita el desarrollo global de los
agentes educativos en su entorno operativo. Disefia y adapta sus planes
para tener en cuenta las diferencias y la diversidad en la poblacién
estudiantil. Identificar y aplicar las bases teoricas del proceso de
planificacion del curso en el aula. El contenido de la ensefianza se basa en
el aprendizaje previsto en el plan curricular anual, el médulo de ensefianza
y el plan curricular de aprendizaje, y de acuerdo con el marco curricular
nacional, las directrices curriculares regionales y la definicion de

proyectos curriculares institucionales. (Minedu, 2012, p. 28)

Desempefio 6. Disefiar creativamente procesos de ensefianza que
estimulen la curiosidad, el interés y el compromiso de los estudiantes

para lograr el aprendizaje deseado.

Implica organizar el proceso de ensefianza, centrandose en estrategias,
materiales y flujos de recursos, combinaciones originales y flexibles.
Utiliza estrategias para desarrollar permanentemente la sensibilidad, la
espontaneidad, la indagacion, la imaginacion y el interés de los
estudiantes. Desarrolle un plan de lecciones para encontrar soluciones
inusuales a problemas relacionados con las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes de la misma fuente. Tiene la flexibilidad de planificar la
secuencia de procesos de ensefianza en un contexto cambiante y diverso,
caracterizado por la escasez de herramientas y recursos didacticos.
(Menedo, 2012, p. 29)
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Desempefio 7. Basado en el reconocimiento del interés de los
estudiantes en el desarrollo, el estilo de aprendizaje y la identidad

cultural, el disefio de la ensefianza se contextualiza

Organiza planes curriculares anuales y desarrolla planes de ensefianza
basados en las caracteristicas identificables de los estudiantes, vinculando
el contenido a sus intereses, niveles de desarrollo cognitivo y emocional,
estilos de aprendizaje y su identidad cultural, y aplicando nuevos
conocimientos a antecedentes reales y especificos y a la situacion real de
la vida cotidiana de los estudiantes. Incluye informacion sobre el contexto
geografico, econémico y social cultural de las escuelas y las familias en el

plan de ensefianza. (Minedu, 2012, p. 29)

Desempefio 8. Crear, seleccionar y organizar recursos para que los

estudiantes apoyen su aprendizaje

Se cree que el uso de recursos y materiales como apoyo pedagdgico,
apoyandose en informacion de diferentes fuentes, desde una perspectiva
interdisciplinaria, en la vida cotidiana de los estudiantes, en el uso de las
TIC estimula las experiencias de aprendizaje, el conocimiento local
ancestral, la creatividad y los aspectos culturalmente relevantes de las TIC,
y basado en la diversidad de la sabiduria y los recursos locales,
dependiendo de los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje. Utiliza una
variedad de materiales y recursos humanos, asi como espacio fuera del
aula. Organizar espacios de aprendizaje para que los recursos, materiales
y formatos sean accesibles y propicios para el aprendizaje. (Minedu, 2012,
p. 29)

Desempefio 9. Disefiar evaluaciones basadas en el aprendizaje
esperado de manera sistematica, permanente, formativa vy

diferenciada.

Identifica una variedad de métodos y métodos de evaluacion, teniendo en

cuenta las particularidades y diferencias de los estudiantes. Utilice este
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conocimiento para desarrollar procesos de evaluacion relevantes disefiados
para evaluar los procesos y resultados de ensefianza y aprendizaje.
Considere el uso de estrategias para informar continuamente sobre el
proceso de ensefianza y el aprendizaje grupal para mejorar la ensefianza.
Propone criterios, indicadores y herramientas para evaluar competencias,
competencias, conocimientos y actitudes identificadas en el marco del
curriculo nacional. Prevé el uso de estrategias metacognitivas o de
retroalimentacion basadas en métodos de formacion de evaluacion
(Minedu, 2012, p. 30).

Desempeiio 10. Disefiar el orden y la estructura de los cursos de
aprendizaje para alinearlos con los resultados de aprendizaje

esperados y asignar el tiempo adecuadamente

Conoce las diversas formas de organizar la secuencia y estructura de los
cursos y los utiliza para adaptarse al equipo y a las habilidades esperadas.
Definir la estructura, los componentes y la secuencia de ensefianza,
interpretados como logros esperados, estrategias y recursos para
administrar o aprender del curriculo. Establece el orden y la estructura de
las reuniones para que cada accién tenga una funcién especifica que apunte
a los logros esperados o alcanzados. Combina estrategias para promover
el conflicto cognitivo con el aprendizaje significativo para los estudiantes
(Minedu, 2012, p. 30).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
a). Aspectos basicos

Este es el proceso tedrico, metodéctico y practico llevado a cabo por los
profesores docentes durante las actividades docentes en el aula, con el
objetivo de crear condiciones basicas para el logro de aprendizaje de los
estudiantes. En otras palabras, los profesores desempefian el papel de

mediador, promotor e interlocutor en el proceso de ensefianza.
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Pérez (2007) se refiere a este proceso como relacionado con la evaluacion
de la inclusion y la diversidad de manera universal en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; Como resultado, los maestros se
convierten en los principales participantes en el aprendizaje escolar. Para
lograr esto, los maestros preparan planes curriculares anuales, médulos de
aprendizaje, planes curriculares de aprendizaje, proyectos de aprendizaje;
Seleccionar y aplicar estrategias metodédicas interactivas, seleccionar y
desarrollar materiales educativos, seleccionar y aplicar técnicas y
herramientas de evaluacion; Seleccionar y utilizar la emocion social y las
estrategias de formacion social, asi como otros elementos curriculares y

metodoldgicos.
b). Dominio, competencias y desempefios del MBDD
Dominio I1. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segun Minedu (2012) “crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales” (p.

31).

El Dominio 11, comprende las competencias 3, 4 y 5 con sus desempefios
desde el 11 al 29.

Competencia 3. Crea un ambiente adecuado para asegurar el aprendizaje
del alumnado a través de la convivencia democratica, con la realidad de la
diversidad como referencia, orientada a formar buenos ciudadanos criticos
e interculturales.

Desempefio 11. Construir relaciones entre todos los estudiantes de una
manera seguray empatica basada en sentimientos, justicia, confianza,
respeto mutuo y colaboracion.

Brinda a los estudiantes la oportunidad de aprender en un ambiente
emocionalmente seguro, estar satisfechos y promover el respeto por si

mismos y por sus compafieros. Fomenta la creacion de un espacio
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democrético en el que se reconozca la personalidad de cada individuo y
los alumnos se sientan parte de él. Cree oportunidades para que los
estudiantes expresen sus sentimientos, pensamientos y emociones de una
manera respetuosa, clara y franca sin temor a ser ridiculizados o
equivocados. Aceptar las emociones de los estudiantes y mostrar interés,
apoyandolos y guiandolos de acuerdo con su etapa de desarrollo y
diferentes antecedentes culturales. (Minedu, 2012, p. 31)

Desempefio 12. Orienta su préactica para lograr el éxito entre todos los
estudiantes y transmite altas expectativas de sus posibilidades de
aprendizaje

Los estudiantes son constantemente presentados y comunicados a sus altas
expectativas de las posibilidades de aprendizaje de todos los cursos y en
linea con los requisitos de la escuela. Entiende y es flexible, progresando
de manera desigual, esforzandose por comprender a sus estudiantes y su
entorno, alentandolos a lograr lo que pueden lograr. Brinda a todos la
oportunidad de participar y saber cémo reconocer oportunidades para
planificar nuevos desafios y oportunidades de aprendizaje. También
reconoce la diversidad de las practicas culturales y los estilos de
aprendizaje de los estudiantes. También reconoce la diversidad de las
practicas culturales y los estilos de aprendizaje de los estudiantes. Observa
con interés los placeres que experimentan sus alumnos al realizar y percibir
la utilidad de las tareas. (Minedu, 2012, p. 31)

Desempefio 13. Promover un ambiente diverso y amigable en el que se
exprese y valore realizar el poder y las oportunidades del aprendizaje
Hace de las diferencias un objeto de respeto, complementariedad y
colaboracién basada en objetivos comunes. Junto con sus estudiantes, crea
un ambiente emocional y seguro propicio para el aprendizaje. Su estrategia
es mostrar respeto y afirmacion por la diversidad y demostrar un
compromiso para comprender y aprender mas sobre la diversidad, en lugar
de medir su apreciacion del comportamiento de los estudiantes y la
capacidad académica en funcion de estas diferencias. Reconocer que hay
muchas maneras de percibir la realidad. Evita el favoritismo o date los
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mejores estudiantes. Interactla apasionadamente y estimula el interés de
los estudiantes en una variedad de situaciones de aprendizaje. (Minedu,
2012, p. 32)

Desempefio 14. Construir relaciones de respeto, cooperacion y apoyo
a estudiantes con necesidades educativas especiales

Identifique las fortalezas de los estudiantes para que puedan contribuir y
ayudar a otros estudiantes a aprender a trabajar en grupos heterogéneos
que beneficien a todos sus miembros. Proporciona oportunidades
fructiferas para que todos los estudiantes colaboren. Observar, monitorear,
evaluar y retroalimentar las interacciones de los estudiantes. Mostrar
interés e interés en el progreso del aprendizaje y proporcionarles
orientacion emocional y atencion. Maneja estrategias que empoderan a
nifios, nifias y adolescentes con necesidades especiales para que puedan
afirmar sus voces, conciencias y experiencias de vida. (Minedu, 2012, p.
32)

Desempeiio 15. Coordinar normas de convivencia, normas culturales
y mecanismos de paz de acuerdo con estdndares éticos, normas
culturales y mecanismos de paz para resolver conflictos en didlogo con

los estudiantes.

Promueve la convivencia basada en la autodisciplina grupal, acuerda
reglas claras, permite a los estudiantes orientar la préctica de los deberes y
derechos en el marco de la Ley de nifiez y Adolescencia, y lograr el
objetivo comun de todos, reconociendo y enfrentando democraticamente
los conflictos derivados de la discriminacion. Sefialo que las reglas tienen
un propdsito, ayudan a vivir una buena vida, y aprender a vivir juntos es
el proposito de la escuela. Resolucion oportuna de conflictos a través del
dialogo y la basqueda de soluciones razonables y pacificas. Determinar la

compensacion por mala conducta con el estudiante. (Minedu, 2012, p. 32)
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Desempefio 16. Organizar las aulas y otros espacios de manera segura,
conveniente y apropiada para la enseflanza y el aprendizaje,

centrandose en la diversidad

Organice y organice eventos e interacciones de manera ordenada y
decidida, donde todos sepan qué hacer, como hacerlo y qué hacer. Disefiar
una disposicion fisica que se ajuste a los objetivos de sus actividades de
desarrollo y a los espacios disponibles para que puedan apoyar las acciones
ordenadas y seguras de todos los estudiantes, teniendo en cuenta las
diferencias de género, las practicas culturales que se desarrollan en el
entorno y las personas con discapacidad. Del mismo modo, el resto de los
espacios educativos son realmente amigables para los estudiantes (el
cuerpo puede ingresar a deportes u otras discapacidades, seguridad,
servicios de salud especificos de género, etc.) y se describen y sugieren a

las autoridades pertinentes para su mejora. (Minedu, 2012, p. 33)

Desempefio 17. Trabajar con sus alumnos para reflexionar
permanentemente sobre las experiencias de vida de discriminacion y

exclusion y desarrollar actitudes y habilidades para afrontarlas

Continua trabajando con sus alumnos para reflexionar sobre la diversidad
de todas las formas de expresion (cultura, raza, idioma, etc.) y como la
sociedad, mediante la construccién de jerarquias arbitrarias, favorece solo
ciertas manifestaciones de estos aspectos. Aborda conceptos complejos de
discriminacion que involucran variables culturales, linguisticas y de
género. Refleja la discriminacion derivada de la existencia de lenguas y
variantes poco confiables. Proporciona estudios de casos, sus propios
testimonios o testimonios de estudiantes para promover la comprension de
la exclusién y la discriminacién. Utiliza una variedad de estrategias para
desarrollar habilidades y personalidades que permitan confrontarlos.
(Minedu, 2012, p. 33)
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Competencia 4. Orienta y orienta a los estudiantes en un proceso de
ensefianza significativo, manteniendo la disciplina filosofica a través del
uso de estrategias, medios y materiales relevantes para el tema, para que
puedan pensar y criticar habilidades relacionadas con diversos temas
sociales 'y culturales. Competencia 5 Evaluar y monitorear
permanentemente el proceso de aprendizaje frente a las metas establecidas
por cada institucion para tomar decisiones frente a errores y errores; El

objetivo es retroalimentar lo basico con nuevos conocimientos.

Desempefio 18. Monitorear permanentemente la ejecucion de su
programacion, observar su impacto en los intereses y aprendizajes de
los estudiantes, e introducir cambios de manera oportuna con

aperturay flexibilidad para adaptarse a situaciones imprevistas

Desarrollar cursos basados en el desarrollo esperado del médulo docente
y el plan de conferencias. Validar el progreso del contenido en funcion de
los resultados de aprendizaje esperados. Demostrar flexibilidad,
sensibilidad y creatividad para hacer frente a las dificultades y sorpresas
en el proceso de ensefianza, cambiar sus planes iniciales y cambiar las
estrategias y enfoques, y evaluar su eleccion de alternativas disponibles
desde una perspectiva amplia y creativa. Modificar las estrategias
metodoldgicas y de gestion de los recursos didacticos, incluyendo la
secuencia de cursos de estudio, para hacer frente adecuadamente a las
complejidades y sorpresas que surgen durante el proceso de aprendizaje.
(Minedu, 2012, p. 34)

Desempefio 19. Brindar a los estudiantes la oportunidad de utilizar el
conocimiento para resolver problemas practicos de manera reflexiva

y critica

Facilita y orienta el desarrollo de proyectos y actividades de aprendizaje
en torno a los temas y problematicas que implican la importancia real y

social de los estudiantes. A través de estos proyectos, los guia en el analisis
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de la complejidad del tema de su estudio, elevando gradualmente el nivel
de discusién y mejorando la calidad de las preguntas que hace a sus
estudiantes y las que alienta. Las preguntas de alta calidad invitan a la
reflexion y utilizan una variedad de perspectivas culturales para ampliar su
comprensién de los problemas locales y globales. Promueve el aprendizaje
colaborativo y colaborativo para encontrar soluciones reales y desarrollar
habilidades y actitudes relacionadas con la investigacion, el analisis y la

critica de la informacion. (Minedu, 2012, p. 34)

Desempefio 20. Tenga en cuenta que todos los estudiantes entienden el

propasito del curso y sus expectativas de desempefio y progreso

Obtenga una imagen clara del aprendizaje esperado para cada leccion, los
criterios por los cuales se evalGa el progreso y las expectativas de
rendimiento final a su debido tiempo. Se explican al principio del curso.
Propone una serie de preguntas o actividades para comprobar su nivel de
informacion relativa a los criterios de evaluacion previamente
interpretados identificados en el plan de ensefianza del curriculo y modulos
docentes. (Minedu, 2012, p. 35)

Desempefio 21. Desarrollar la materia tedrica y tematica para todos
los estudiantes de manera actualizada, rigurosa y comprensible, en su

Caso.

Trata los principios y conceptos basicos de las areas del curso de solvencia
que imparte. Demostrar habilidades de comunicacion oral y escrita en el
idioma nativo del estudiante, ya sea espafiol o de otro tipo. Utiliza un
lenguaje claro y simple, pero tiene rigor conceptual, usa ejemplos y
expresa apertura y aprecio sincero por pedir nuevas interpretaciones
cuando se enfrenta a las preguntas de los estudiantes. Proporciona
ejemplos concretos de los diversos organizadores graficos y los conceptos
que utilizan. (Minedu, 2012, p. 35)
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Desempefio 22. Desarrollar estrategias de ensefianza y actividades de
aprendizaje para promover el pensamiento critico y creativo entre los
estudiantes y motivarlos a aprender actividades de aprendizaje que
movilicen tanto la creatividad como el pensamiento critico.

Utiliza estrategias que involucran una variedad de tiempo, materiales,
cuerpos, espacios, medios, agrupaciones (trabajo individual,
emparejamiento, grupo, sesiones plenarias, etc.) y pensamiento creativo
(organizacidn, analisis, creatividad, resolucién de problemas, estrategias
de objetivos cognitivos, etc.). Promueve la indagacion, la criticidad, la
curiosidad, la innovacion y la blsqueda de soluciones alternativas para
responder a situaciones desafiantes para aumentar su interés en el
aprendizaje. (Minedu, 2012, p. 35)

Desempefio 23. Uso de recursos y tecnologias diversos y accesibles, asi
como el tiempo requerido, dependiendo del propdsito del curso, utiliza
recursos consistentes con las actividades de aprendizaje para hacerlos
mas accesibles a los estudiantes de manera oportuna.

Los materiales que utiliza tienen en cuenta el aprendizaje y la velocidad
esperados del estudiante, el estilo de aprendizaje y la inteligencia diversa.
Proporciona a todos los estudiantes acceso y uso de la tecnologia,
especialmente las relacionadas con la informacion y la comunicacion.
Organiza tu tiempo de forma emocional y flexible, teniendo en cuenta las
necesidades de aprendizaje de tus alumnos. Cuenta con reglas y
procedimientos de transicion como entrar y salir del aula, trabajar en
grupos, distribuir materiales, controlar la asistencia o tareas para optimizar
los tiempos de transicidn, como entrar y salir del aula, trabajar en grupos,
distribuir materiales, controlar la asistencia o las tareas para que pueda
optimizar el tiempo de aprendizaje de los estudiantes. (Minedu, 2012, p.
36)

Desempefio 24. Gestionar estrategias de enseflanza para atender
individualmente al alumnado con necesidades educativas especiales
Acoge con satisfaccion la inclusion de los estudiantes con necesidades

especiales en la ensefianza y la integracion de los estudiantes con
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necesidades especiales en sus pequefios grupos en el marco de
responsabilidad correspondiente a su modelo. Aprenda sobre las
bibliotecas adaptativas comunes para el pan del aula y elija la pista que
mejor se adapte a los estudiantes para lograr el aprendizaje deseado. Les
ayuda a desarrollar sus propias estrategias para aprender, retener y
organizar la informacion, como mapas conceptuales, mapas mentales,
esquemas, etc. Las actividades que se les asignan, aunque sean ajustadas,
no significan que sean Mas o menos relevantes para otros estudiantes.
Trabaja con los estudiantes para evaluar su satisfaccion con las actividades
realizadas y utilizar instrumentos musicales en un formato accesible

basado en el tipo de necesidad. (Minedu, 2012, p. 36)

Competencia 5. Realiza una evaluacion permanente del aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales esperados con el fin de tomar
decisiones y proporcionar retroalimentacion a los estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los

antecedentes culturales.

Desempefio 25. Utiliza una variedad de métodos y técnicas para
permitir que el aprendizaje esperado se evalle de manera

diferenciada en funcion del estilo de aprendizaje del estudiante.

Comprender la evaluacion puede ayudar a mejorar el aprendizaje.
Identifique el momento de las evaluaciones en funcion de los diferentes
ritmos de aprendizaje del estudiante. Tiene en cuenta los diferentes estilos
de aprendizaje incorporados en las préacticas culturales de los estudiantes
y determina el nivel esperado de aprendizaje y su logro. Utiliza
principalmente la observacion, las entrevistas, el trabajo y el analisis de los
estudiantes para recopilar, analizar y evaluar la informacion en el marco
de la evaluacion integral. Brinda a los estudiantes oportunidades para ser
conscientes de sus logros y mejorar su rendimiento. (Minedu, 2012, p. 37)
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Desempeiio 26. Desarrollar herramientas efectivas para evaluar el
progreso y los logros de los estudiantes en el aprendizaje individual y

grupal

Utiliza una variedad de métodos y técnicas de evaluacién. Desarrolla
herramientas para evaluar las habilidades, conocimientos y actitudes
individuales o grupales de los estudiantes. Analiza el trabajo de los
estudiantes en funcion del tipo de contenido a evaluar y la aplicacién de
pruebas objetivas, escalas de observacion, listas de verificacion,
cuestionarios y directrices. El disefio se lleva a cabo en colaboracion con
compafieros que adoptan la ensefianza en el mismo nivel de educacion,

curriculo y aprendizaje. (Minedu, 2012, p. 37)

Desempefio 27. Sistematizar los resultados obtenidos de la evaluacién
para que se puedan tomar decisiones y se dé retroalimentacion de

manera oportuna

Procesar y organizar regularmente los resultados de la evaluacién de los
estudiantes y comunicarse con ellos de manera oportuna. Proporciona
orientacion a los estudiantes para alcanzar su nivel actual, el nivel de logro
que esperan que logren y qué actividades deben realizar para alcanzar el
nivel deseado. Use un horario para las areas del plan de estudios. Ademas,
identifica fortalezas y debilidades y proporciona orientacion sobre cémo
mejorar. Anime a los alumnos a reflexionar sobre su aprendizaje. Toma
decisiones basadas en un registro de progreso y resultados de aprendizaje
para mejorar sus practicas de ensefianza. Revisar y revisar la planificacion
y desarrollo del proceso docente en base a los resultados de la evaluacion.
(Minedu, 2012, p. 38)

Desempefio 28. Evaluar el aprendizaje de todos los alumnos frente a
criterios previamente establecidos y superar el abuso de poder
Aclara el proceso de evaluacion y los objetivos de aprendizaje, las

habilidades a desarrollar y las caracteristicas del alumno. Se evalla de



88

acuerdo con criterios claros, especificos e inequivocos para permitir a los
estudiantes mejorar continuamente su capacidad de aprendizaje. Con este
fin, se centra en aspectos especificos del trabajo de los estudiantes que son
relevantes para los estandares de desempefio establecidos. Estos criterios
se desglosan en indicadores de evaluacion con valor formativo y resumido.
Promover la autoevaluacion y la participacion de los estudiantes en la
evaluacion del aprendizaje y el rendimiento — (evaluacion). Esta prohibido
evaluar areas que aun no han sido tratadas. No utiliza la evaluacién para
ejercer presion o manipulacion sobre los estudiantes o sus familias.
(Minedu, 2012, p. 38)

Desempefio 29. Compartir los resultados de la evaluacién con
estudiantes, padres de familia, instituciones educativas y comunitarias
de manera oportuna para asumir compromisos de rendimiento
académico.

Desarrolla e implementa acciones concretas y regulares para compartir y
reflexionar sobre el progreso de los estudiantes en el proceso educativo,
sus dificultades y logros. A través de estos resultados y acciones que
contribuyen a la mejora permanente, comprenda las responsabilidades
compartidas de las familias. Informa a los estudiantes de su nivel de logro
actual y esperado de manera oportuna, sin comparar su desempefio con el
de sus compafieros. Proporcione un informe de los resultados después de
recomendar acciones correctivas y acciones a los padres para mejorar el

aprendizaje de sus hijos. (Minedu, 2012, p. 38)

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

a) Aspectos basicos

La participacion en la gestion escolar involucra a todas las instituciones
educativas internas y externas. Se preve que las instituciones educativas
formen parte de su responsabilidad social con las comunidades en las que

viven, mientras que la comunidad externa a su vez participa en la labor
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educativa de la instituciéon y, sobre todo, se convierte en un aliado
estratégico en el logro de las metas y objetivos establecidos en los
programas educativos de la institucion, los planes de trabajo anuales, los
proyectos de innovacion y los programas de mejora continua relacionados

con la mejora de la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Segln Sorados (2010, como se citd en Cuba, 2017) la gestion escolar, que
se articula a la comunidad, se entiende como una serie de actividades para
facilitar la participacion de diferentes actores en la toma de decisiones y
en cada actividad del centro. También incluye el modelo o perspectiva
cultural preferida de cada institucion; Considere las necesidades,
solicitudes y preguntas que recibe de su entorno (conexiones entre la
escuelay la comunidad: requisitos, solicitudes y preguntas); Participacion:
nivel, forma, obstaculos, limitaciones, organizacién, normas de
convivencia). Por ello, es importante analizar y reflexionar sobre la cultura

de cada escuela. (p. 66)

La conexidn entre las escuelas y las comunidades significa realizar
estudios de diagnostico preliminares para comprender las realidades
geograficas, sociales, economicas, culturales, educativas y religiosas;
Ventajas y limitaciones; Necesidades e intereses. Estos indicadores
ayudaran a las instituciones educativas a tomar decisiones relevantes y
oportunas para participar y buscar la participacion de la comunidad en las
instituciones y a tomar conjuntamente decisiones mas informadas para el

desarrollo institucional y comunitario.
b). Dominio, competencias y desempefios del MBDD

El dominio I11. Participacién en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Minedu (2012) senala que es la que “participa activamente con una actitud
democrética, critica y colaborativa en la gestion de la escuela,

contribuyendo a la construccién y mejorar continua del Proyecto
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Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad” (p. 29).

El dominio I11, comprende la competencia 6 y 7 con sus desempefios del
30 al 35.

Competencia 6. Participa activamente en la demostracién de una actitud
democréatica en la administracién y gestion docente de las escuelas,
contribuyendo asi a la mejora de los proyectos de educacidn institucional

con el fin de producir un aprendizaje significativamente de alta calidad.

Desempefio 30. Interactuar con los compafieros, colaborar y ser
proactivo, intercambiar experiencias, organizar la ensefianza,
mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un ambiente

democratico en las escuelas

Promueve un espacio de reflexion e intercambio relacionado con la
experiencia docente, la informacion del alumnado y la practica escolar,
que es la base para mejorar las recomendaciones, enriquecer y promover
el desarrollo. Establece un didlogo profesional pleno basado en el respeto
y la igualdad entre los colegas considerados. Escucha atentamente para
entender las diferentes posiciones y perspectivas. Ha sido criticado. Busca
construir consensos e identificar diferencias para que el dialogo avance
hacia una solucion y propone estrategias para clarificar objetivos y
determinar acciones. Colabor6 para crear un ambiente escolar amigable
para el aprendizaje que se conecta con administradores y académicos de

una manera compasiva y segura. (Minedu, 2012, p. 39)

Desempefio 31. Participar en la gestion de los programas de educacion
institucional, curriculos y programas de mejora continua, y participar

activamente en equipos de trabajo.

Participar activamente en la gestion de la escuela o red desde un punto de
vista democratico, respetar el acuerdo y hacer recomendaciones para la

mejora coordinada. Ella trabaja en conjunto en los esfuerzos
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institucionales de la escuela para construir una visién compartida.
Participé en el disefio, revision, actualizacion e implementacion de
documentos de gestidn institucional. Coordinar acciones con colegas,
gerentes y administradores para hacer de la escuela un lugar acogedor y un
ambiente de aprendizaje. Contribuir con dedicacion y compromiso al logro
de las metas institucionales. Respetar los acuerdos entre los 6rganos
institucionales de gestion, asesoramiento y supervision. (Minedu, 2012, p.
39)

Desempefio 32. Desarrollar proyectos de investigacion individual y
colectivamente, ensefiando innovacion y mejorando la calidad de la
educacion escolar Calidad Conozca las formas y medios de desarrollar

proyectos de innovacion docente y gestion escolar.

Utiliza este conocimiento para identificar y articular propuestas de cambio
en el campo de la ensefianza, buscando vincular la ensefianza a las
necesidades de los estudiantes y los procesos de desarrollo social y cultural
de las escuelas y las comunidades. Colabora con sus comparieros para
disefiar proyectos de innovacion docente y programas de mejora.
Participar en la implementacién, seguimiento y evaluacion de proyectos
de investigacion educativa, innovacion pedagdgica y aprendizaje, asumir
responsabilidad individual y colectiva, y coordinar previamente con la
direccion escolar y el personal jerarquico. Propone una experiencia

sistematica de mejora e innovacion docente. (Minedu, 2012, p. 40)

Competencia 7. Constituye actos de respeto, compasion y cooperacion
con sus familias y el entorno social de otras instituciones educativas de sus

redes.

Desempefio 33. Respetuosamente fomenta la colaboracién con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes y reconoce sus

contribuciones

Trabaja con las familias para construir expectativas mutuas y
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comunicacién continua para apoyar el desarrollo de los estudiantes y el
logro del aprendizaje. Involucra a las familias basadas en el respeto y el
aprecio por su cultura, conocimiento, experiencia y recursos. Reconoce la
capacidad de las familias para desempefiar un papel educativo activo y
consciente en el desarrollo y el bienestar de los estudiantes. Promueve un
mayor compromiso de las familias y las comunidades con los resultados
del aprendizaje y reconoce su contribucion al desarrollo de los estudiantes.
(Minedu, 2012, p. 41)

Desempefio 34. Integrar criticamente los conocimientos y recursos
culturales de las comunidades y sus entornos en sus practicas de

ensefanza

Desde una perspectiva intercultural, la diversidad cultural de las
comunidades locales en todas sus manifestaciones es valorada y respetada.
Desde una perspectiva critica e intercultural, integra una gran cantidad de
conocimiento y motivacion en sus programas y practicas de ensefianza,
transformando las comunidades en lugares de aprendizaje, investigacion y
conocimiento. Lleva a cabo estas acciones a través de programas de
ensefianza conjuntos con expertos locales o sabios de la comunidad, o a
traves de la importancia del conocimiento de las mujeres en la

preservacion, difusion y practica. (Minedu, 2012, p. 41)

Desempefio 35. Compartir los desafios de su trabajo docente con las
familias de sus estudiantes, las autoridades locales y las comunidades
y presentar sus avances y resultados

Vincula sus responsabilidades profesionales con el derecho de los nifios,
niflas y adolescentes a una educacion de calidad y como asume la
responsabilidad del trabajo que realizan. Establecer mecanismos vy
espacios de didlogo con grupos responsables, familias, autoridades,
comunidades y los propios estudiantes a fin de buscar informacion
transparente y oportuna sobre el proceso educativo y los resultados

alcanzados. Identifica las fortalezas y desafios clave de su practica docente



93

y los comparte de manera oportuna con las familias, las autoridades locales
y las comunidades de los estudiantes. Ha adoptado gradualmente
mecanismos institucionales y practicas de rendicion de cuentas. (Minedu,
2012, p. 42)

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

a) Nociones basicas

Minedu (2014) considera que el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente: aprender sobre el proceso y la practica de la formacién y
el desarrollo de la comunidad profesional de maestros. Se refiere a una
reflexién sistematica sobre sus practicas docentes, las préacticas docentes de
los colegas, el trabajo en grupo, la colaboracion con los compafieros y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Esto incluye la
responsabilidad de los procesos y resultados de aprendizaje, asi como la
gestion de la informacion sobre el disefio y la implementacion de politicas
educativas de los paises y regiones. (p. 19)

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente va de la
mano con el progreso cientifico y tecnoldgico en el campo de la educacién
y la pedagocia. La preparacion continuada de los docentes significa
jornadas de formacién, renovacion, especializacion y estudios de
posgrado, que son condiciones que garantizan la continuidad laboral y
profesional en un mundo competitivo de grandes retos y desafios. Ademas,
la preparacion continua consiste en fortalecer las habilidades profesionales
con el fin de obtener el mejor rendimiento psicoldgico, mejorando asi la

calidad del aprendizaje.

Segun el Ministerio de Educacion (Minedu, 2008) la responsabilidad
profesional consiste en los elementos que componen el campo; Esta
relacionado con la responsabilidad profesional de los docentes. En cuanto
a su principal proposito y compromiso es contribuir al aprendizaje de todos
los estudiantes. Con este fin, reflexiona consciente y sistematicamente

sobre su propia practica y se restablezca, para garantizar que todos los
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estudiantes hayan hecho una contribucion a una educacion de calidad. (p.
11)

El desarrollo profesional en la ensefianza es sinénimo de la
busqueda permanente de la calidad, la excelencia y el empoderamiento
social; Aceptar desafios y desafios como parte del aprendizaje continuo;
Realizar una evaluacion permanente para identificar fortalezas y
limitaciones y, sobre la base de estos aspectos, definir la vision del norte y

los logros profesionales.

b) Dominios, competencias y desempefios del MBDD

El dominio 1V. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
Minedu (2012) considera que €l o la docente “reflexione sobre su practica
y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo
de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional” (p. 43).

El Dominio 1V, comprende desde la competencia 8 y 9 con sus

desemperios del 36 al 40.

Competencia 8. Su unico proposito es afirmar su identidad reflexionando
sobre su labor docente a través de diversas experiencias institucionales y

desarrollando un aprendizaje importante y continuo de manera individual

y grupal.

Desempefio 36. Reflejar sus practicas docentes e institucionales vy el
aprendizaje de todos los estudiantes de la comunidad profesional

A través de la observacion cuidadosa y sistemaética, la autoevaluacion de
su desempefio y la concentracion de la experiencia; A partir de ahi, puede
identificar sus necesidades de aprendizaje profesional y personal y
determinar si los métodos, estrategias y recursos que utiliza son los mas
emocionantes y relevantes para sus estudiantes. Trabaja con compafieros
para construir una comunidad de profesionales que reflexionen

sistematicamente sobre su desempefio profesional, los factores que afectan
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la calidad de la ensefianza y los objetivos institucionales de la participacion
de los maestros en la escuela. Sistematizar su experiencia docente.
(Minedu, 2012, p. 43)

Desempefio 37. Participar en una experiencia de desarrollo
profesional significativa que satisfaga sus necesidades, estudiantes y

necesidades escolares

Demostrar interés e iniciativa en la mejora profesional. Participar en una
variedad de capacitaciones y experiencias de desarrollo profesional con un
enfoque en mejorar sus habilidades profesionales y practicas de ensefianza.
Continta aprendiendo a mejorar su practica en la practica profesional,
accediendo a la informacién mas reciente y analizando permanentemente
eventos locales, regionales, nacionales e internacionales y vinculando esta
informacion a su ensefianza. Estd comprometido con su desarrollo
personal y profesional, basado en su comprension de si mismos y las
necesidades de sus estudiantes. Es de mente abierta, plenamente
consciente de sus fortalezas y debilidades, y se mantiene al tanto de las

contribuciones de la investigacion. (Minedu, 2012, p. 43)

Desempefio 38. Participar en el desarrollo de politicas
educativas a nivel local, regional y nacional y brindar asesoramiento
informado y actualizado sobre las mismas en el marco de su labor

profesional

Proporcionar conocimientos actualizados de las politicas educativas
nacionales, regionales y locales, sus herramientas de gestion, las
caracteristicas del sistema y la legislacion vigente, incluidas sus
obligaciones y sus derechos laborales y profesionales. Analizar el impacto
de las medidas politicas en la situacién real de las escuelas o localidades.
Proporciona informacion informada y actualizada sobre las caracteristicas
generales de la formacién y sobre el desarrollo de politicas sectoriales en

las areas de materiales curriculares, gestion, evaluacion y financiacion.
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Conocimiento de las disposiciones basicas del sistema educativo, en
particular el ejercicio de las funciones directivas y pedagdgicas por parte
de los docentes. (Minedu, 2012, p. 44)

Competencia 9: Ha ejercido significativamente su profesion en el
desarrollo de los aspectos morales del respeto y los derechos vitales,

demostrando su compromiso y honestidad en las funciones sociales.

Desempefio 39. Actuar de acuerdo con los principios éticos de la
ensefianza vocacional y utilizarlo como base para resolver los dilemas

préacticos y normativos de la vida escolar

Analiza sus acciones de iluminacion de acuerdo con estandares éticos y
siempre busca identificar, comprender y modificar practicas y creencias
que contradicen su significado profesional y las leyes y necesidades de sus
estudiantes. En este sentido, ha alejado a los elfos de los prejuicios y los
estereotipos, para responder a situaciones de racismo, injusticia o
discriminacion, ya sean explicitas o encubiertas, y para facilitar la
direccion del cuestionario y la inversion de actitudes hacia esas actitudes.
Trabaja sobre la base de principios éticos relativos a la prestacion de
servicios publicos y al cumplimiento de responsabilidades profesionales
para cuidar y hacer efectivo el derecho a la educacion de los nifios, nifias
y adolescentes. Aborda los dilemas morales de la vida escolar priorizando
las normas sociales éticas y buscando reglas y regulaciones para adaptarse
a ellas. Promover la disciplina basada en la autonomia y la responsabilidad
(Minedu, 2012, p. 45)

Desempefio 40. Actos y decisiones que respeten los derechos humanos
y el principio del interés superior de los nifios, nifias y adolescentes

Comprender el marco legal de los derechos de las instituciones educativas
y sus prioridades para los estudiantes como formadores. Tiene en cuenta

estos criterios en el desarrollo del trabajo profesional y en las decisiones
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correspondientes a su funcion docente. Demuestra el compromiso de llevar
a cabo sus funciones guiado por un sentido de justicia y equidad y da
prioridad a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Por lo tanto, es
responsable del desarrollo académico de los estudiantes, asi como de su
progreso personal y bienestar. Tome decisiones que ayuden a proteger la
salud fisica, emocional y mental de los estudiantes. (Minedu, 2012, p. 37)

Bases conceptuales
a) Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)

Es una nueva forma estratégica de reconfigurar las escuelas, y el trabajo
colectivo y la colaboracion entre los maestros es clave para mejorar las
précticas educativas. También es una herramienta de reforma impulsada por
elementos fundamentales como el liderazgo distribuido, una cultura de trabajo
colaborativo, el desarrollo profesional basado en las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, la exploracion y reflexion sobre la practicay el
trabajo sistematico basado en la evidencia. (Krichesky & Murillo, 2011, p. 3).

b) Jornadas de reflexion pedagogicas

Es un espacio para transferir conocimientos, experiencias y vivencias obtenidas
en la labor docente. Participan destacados académicos e investigadores de la
educacion superior nacional e internacional, los mismos que abordan tematicas
relevantes en el marco de la emergencia educativa. Con las reflexiones
pedagdgicas se pretende contribuir a la transformacion educativa y social desde
la articulacion de saberes, asi como también, hacer una invitacion a repensar
los procesos de formacion profesional (Universidad Nacional de
Chimborazo, 2021).
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c) Grupos de inter aprendizaje (GIA)

Son espacios de aprendizaje disefiados para generar reflexion colectiva y apoyo
docente en las instituciones educativas, lo que permitira profundizar los
descubrimientos identificados durante el acompafiamiento. Su objetivo es
promover la reflexién colectiva, enriquecer el aprendizaje a partir de la
experiencia de los compafieros, construir conocimiento de manera colegiada y
hacer recomendaciones de ensefianza que ayuden a mejorar las practicas de
ensefianza en el aula de multiples grados. Se disefian y ejecutan bajo demanda,
bajo peticion o durante las visitas a grupos de profesores acompafantes.
(Calderon, 2019)

d) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Esta disefiado en el marco de un enfoque de ensefianza intercultural e inclusivo
mediante el desarrollo de planes de lecciones, modulos de ensefianza y planes
de aprendizaje de cursos. Se refiere a la comprension de las principales
caracteristicas sociales, culturales, materiales e intangibles y cognitivas del
estudiante, el dominio de la ensefianza y el contenido de la disciplina, asi como
la seleccidn de materiales didacticos, estrategias de ensefianza y evaluacion del
aprendizaje. (Minedu, 2012, p. 19)

e) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Los procesos tedricos, metodoldgicos y practicos de la mediacion pedagdgica
consisten en desarrollar un entorno propicio para el aprendizaje, gestionar el
contenido, desarrollar métodos y estrategias de evaluacion y utilizar recursos
didacticos relevantes y relevantes. Incluye el uso de estandares y herramientas
que ayuden a identificar logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas
de los aspectos pedagogicos que necesitan ser mejorados. (Minedu, 2012, p.
20)
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f) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Es un proceso dinamico de comunicacion efectiva con diversos actores de la
comunidad educativa, participando en el desarrollo, implementacion y
evaluacion de proyectos educativos institucionales, y contribuyendo al
establecimiento de un clima institucional propicio. Incluye el aprecio y el
respeto por la comunidad y su identidad, asi como la responsabilidad
compartida de las familias por los resultados del aprendizaje. (Minedu, 2012,
p. 20)

g) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Es una reflexion sistematica sobre sus practicas docentes, colegas, trabajo en
grupo, colaboracién con comparfieros y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Esto incluye procesos y resultados de aprendizaje y
gestion de la informacion para el disefio e implementacion de politicas

educativas a nivel nacional y regional. (Minedu, 2012, p. 20)



100

CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1.  Ambito

La investigacion se llevé a cabo en la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha, provincia Lauricocha y region Huanuco.
4.2.  Tipoy nivel de investigacion

Tipo de Investigacion: El presente estudio se ubica en el tipo de investigacion
aplicada.

Valderrama et tal., (2013) se refiere a los pasos en el desarrollo de proyectos
de investigacion cientifica, indica que la investigacion aplicada busca saber qué
hacer, actuar, establecer y modificar; Le preocupa la aplicacion inmediata de
realidades concretas. Dicha investigacion es realizada por estudiantes de
pregrado y posgrado o debe llevarse a cabo para comprender las realidades
sociales, econémicas, politicas y culturales de su campo y proponer soluciones

especificas, reales, factibles y necesarias. (p.165)
Nivel de investigacion

Este estudio es experimental en su nivel cuasi experimental, porque esta
referida a la implementacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas para

mejorar el desempefio docente en la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha.

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion

La poblacion de estudio lo constituyeron los docentes de la Red

Educativa Bafios de la UGEL de Lauricocha.



101

Tabla 03

Poblacion docente de la Red Educativa Bafios, UGEL Lauricocha 2021.

N° Institucion Educativa Cantidad
32260 Rio Blanco 2
042 Bairios 1
3 32256 Barios 5
4 32259 San Antonio 3
5 Sefior de los Andes 4
6 32272 San Luis Gonzaga 1
7 32114 Porvenir 1
8 32358 Caran 3
9 Tres de Mayo 3
10 32354 Pedro Pablo Kuczynski 7
Total 30

Nota: Datos tomados del Registro de docentes de la Red Educativa Bafios, UGEL
Lauricocha (2021).

4.3.2. Muestray modelo de muestreo

La muestra de estudio estuvo constituida por los docentes de educacion
primaria de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha, siendo 15

docentes del grupo experimental y 15 docentes del grupo control.

Para determinar la muestra del estudio, se utiliz6 un muestreo no
probabilistico en ausencia de un contexto regular o ambiental, ya que los
investigadores seleccionarian voluntaria o intencionalmente a los docentes de

educacién primaria de la Red de Educacién Bafios de UGEL Lauricocha.
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La ventaja de esta muestra no probabilistica es que para un disefio de
estudio dado, su integridad no requiere la representacion de elementos grupales,
sino la seleccidn cuidadosa y controlada de sujetos con ciertas caracteristicas

previamente especificadas en la declaracion del problema.

Hernandez et al. (2018) dice que “En las muestras no probabilisticas, la
eleccion de las unidades no depende de la probabilidad, sino de razones

relacionadas con las caracteristicas y contexto de la investigacion” (p. 200).

Tabla 04

La muestra de estudio conformado por docentes de la Red Educativa Bafos,
UGEL Lauricocha 2021

Docent N° de %
€ docentes

Grupo experimental (GE) 1 50
5 %

Grupo de control ( GC) 1 50
5 %

TOTA 3 10

L 0 0

Nota: Datos tomados del Registro de docentes de la Red Educativa Bafios, UGEL
Lauricocha (2021).

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusién

» Docentes que estvieron laborando en la Red Educativa Bafos de la
Lauricocha, en el afio 2021.

» Docentes que no se encontraban con licencia pro salud u otros
motivos con o sin goce de haber de la Red Educativa Bafios de la
UGEL Lauricocha, en el afio 2021.
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+ Docentes seleccionados para la investigacion.
» Docentes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha que

dieron su consentimiento para participar en el estudio.
Criterios de exclusion

* Los profesores que al 2021, no estuvieron laborando la Red
Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha.
» Docentes que aun reuniendo los criterios de inclusion se negaron a

participar en la investigacion.
4.4.  Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es experimental en su nivel cuasi experimental,

cuyo esquema es el siguiente

GE: 01 -------- X =-=----- 02
GC: 03 -------mmmmmemeeeee- 04
Leyenda:

GE = Grupo experimental
GC = Grupo control

O1y O3 = Pre prueba aplicado al G.E. y G.C.
O2y O4 = Pos prueba aplicado al G.E. y G.C.

X = Es el método o la variable independiente, aplicado al G.E.
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Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas
Encuesta

Esta técnica sirvio para abstraer la informacion sobre el desempefio
docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha, antes y después de

la implementacion del plan de intercambio de experiencias pedagogicas.

45.2. Instrumentos

Validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos
Cuestionario

Este instrumento sirvid para recoger los datos empiricos de la muestra
de estudio (grupo experimental y grupo control), conformado por los profesores
de la Red Educativa Barios de la UGEL Lauricocha, sobre el desempefio docente.
Estara estructurado por cuatro dimensiones y 20 preguntas, cuyas escalas
valorativas son: Inicio (1), proceso (2), satisfactorio (3), destacado (4). El
cuestionario de la pre prueba se aplicara antes de la implementacion del plan de
intercambio de experiencias pedagogicas Yy la pos prueba despues de la
implementacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, al grupo

experimental y grupo control.

El cuestionario, antes de ser aplicado fue sometido a la evaluacion por
juicio de expertos que estara a cargo de cinco profesionales con grado académico
de maestro o doctor de reconocida trayectoria académica y profesional en la
catedra de investigacion de preferencia de la Escuela de Posgrado de la

Universidad Nacional Hermilio VValdizan de Huanuco.
4.5.2.1. Validacién del instrumento

Para la determinacién del nivel de validez del instrumento de
investigacion, se tendra en cuenta la siguiente calificacion, donde el

puntaje minimo de aprobacién debe ser catorce:
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Escala de calificacion

Cualitativa Cuantitativa

Deficiente 00-10

Regular 11-13

Bueno 14 -17

Muy bueno 18— 20

EXPERTO CALIFICACION

Dr. Wilfredo A. Sotil Cortavarria 17

Dr. Ido Lugo Villegas 17.75
Mg. Rosa Luz Velasquez Calizaya 175

Mg. Joel Tarazona Bardales 19.8

Mg. Rosana Luz Carlos Huaynate. 17

4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para garantizar la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de
datos requeridos, se utilizaron datos de una muestra piloto de ocho profesores
de la Red Educativa Bafios en UGEL Lauricocha. Para estimar el nivel de
fiabilidad del instrumento de medida, utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach y determinar el nivel de fiabilidad, una vez medidos, estaran

limitados por el siguiente calibre:

Valores de los niveles confiabilidad

0,00a0,53 Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiable

1,00 Confiable perfecta
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4.6.  Técnicas para el procesamiento y andlisis de datos

46.1.

4.6.2.

Técnicas para el procesamiento de datos

La revisién y consistenciacion de la informacion

Esta técnica consistio en la depuracion de la informacion revisando los
datos contenidos en los instrumentos de trabajo de investigacion, con el
proposito de ajustar los llamados datos primarios (juicio de expertos y
prueba piloto).

Clasificacion de la informacion

Esta técnica sirvio para agrupar y ordenar la informacion empiricos en
tablas de distribucion de frecuencias absolutas simples y porcentajes.
Codificacion y tabulacion de la informacion

Esta técnica sirvio para la codificacién y la tabulacién de la informacion
empirica de la variable dependiente, sus dimensiones con sus respectivos
datos, o sea en la distribucion de frecuencias absolutas simples. En esta
etapa se utilizard la hoja de célculo para optimizar el procesamiento

estadistico de la informacion.
Técnicas de analisis de datos
Tablas estadisticas

Se utilizo para la presentacion y analisis de datos empiricos de una
manera ordenada con la finalidad de facilitar su lectura, el analisis y la

interpretacion.
Graficos de columnas o barras

Sirvio para visualizar las puntuaciones con sus respectivas frecuencias

absolutas simples y porcentajes.
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Tratamiento e interpretacion de datos

Los resultados estadisticos fueron analizados a nivel descriptico y a nivel
inferencial, segun los objetivos y las hipotesis planteadas.

En el nivel descriptivo, se utilizaron las frecuencias absolutas simples y los
porcentajes, y en el nivel inferencial se utilizd la estadistica no paramétrica -

will cookson, a fin de determinar la prueba de hipotesis planteada.
4.7.  Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 cumpliendo las pautas y procedimientos legales
y metodoldgicos establecidos en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado,
las lineas de investigacion de la Maestria en Educacion, mencion Gestion y
Planeamiento Educativo, contempladas por la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco. En el estilo y formato, respetando las partes
y procedimientos internacionales de redaccion y ortografia, indicados en las normas
APA 72 edicion.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.  Anadlisis descriptivo

5.1.1. Resultado estadistico descriptivo de la pre prueba de desempefio

docente de la Red Educativa Bafios de la Ugel Lauricocha - Huanuco

Tabla 05

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

GRUPO GRUPO
ESCALA l\(ll?l-I;AS EXPERIMENTAL CONTROL
L. O

VALORATIVA fi % fi %

C Insatisfactorio 00 - 10 0 0 0 0
B En proceso 11-13 4 27 2 13
A Satisfactorio 14 -17 11 73 13 87

AD Destacado 18 - 20 0 0 0 0

Y 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Bafios de

la Ugel Lauricocha - Huanuco, 2021.

Figura 1

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes
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GRUPO EXPERIMENTAL GRUPO CONTROL

B C Insatisfactorio 00 - 10 M B En proceso 11 - 13 1 A Satisfactorio 14 - 17 ® AD Destacado 18 - 20

Nota: Resultado de la tabla 05
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Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 11 docentes del grupo
experimental en el pre prueba, equivalente al 73 % se ubican en la escala de valoracién
satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Preparacidn para
el aprendizaje de los estudiantes; 4 docentes equivalente al 27 % se ubican en la escala
de valoracion en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; y, ninguin docente se ubica en las
escalas de valoracion insatisfactorio y destacado. En el grupo control en el pre prueba,
13 docentes equivalente al 87 % se ubican en la escala de valoracion satisfactorio
con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes; 2 docentes equivalente al 13 % se ubican en la escala de valoracién
en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente: Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes; y, ningun docente se ubica en las escalas de

valoracion insatisfactorio y destacado.
Tabla 06

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

GRUPO GRUPO
LA NOTAS EXPERIMENTAL CONTROL
(Li—

VALORATIVA fi % fi %

C Insatisfactorio 00 - 10 0 0 0 0

B En proceso 11-13 8 53 0 0
Satisfactorio 14 - 17 7 47 7 47
AD Destacado 18 - 20 0 0 8 53

Y 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Bafios de

la Ugel Lauricocha - Huénuco, 2021.
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Figura 2

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes
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Nota: Resultado de la tabla 6

Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 8 docentes del grupo
experimental en el pre prueba, equivalente al 53 % se ubican en la escala de valoracién
en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes; 7 docentes equivalente al 47 % se ubican en la escala
de valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; y, ningin docente se ubica en las
escalas de valoracion insatisfactorio y destacado. En el grupo control en el pre prueba,
8 docentes equivalente al 53 % se ubican en la escala de valoracion destacado con
notas de 18 — 20 respecto a su desempefio docente: Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes; 7 docentes equivalente al 47 % se ubican en la escala de valoracién
satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes; y, ningun docente se ubica en las escalas de

valoracion insatisfactorio y en proceso.
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Tabla 07

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad

GRUPO GRUPO
ESCALA NE?IA_\S EXPERIMENTAL CONTROL
L2 O

VALORATIVA Fi % fi %

C nsatisfactorio 00 -10 0 0 0 0

B Enproceso 11-13 2 13 1 6
A Satisfactorio 14-17 7 47 7 47
AD Destacado 18- 20 6 40 7 47

> 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Bafios de la

Ugel Lauricocha - Huénuco, 2021.
Figura 3

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Participacidn en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad
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Nota: Resultado de la tabla 7
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Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 7 docentes del grupo
experimental en el pre prueba, equivalente al 47 % se ubican en la escala de valoracién
satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; 6 docentes equivalente al 40 %
se ubican en la escala de valoracion destacado con notas de 18 — 20 respecto a su
desempefio docente: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad; 2 docentes equivalente al 13 % se ubican en la escala de valoracion en
proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente: Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y, ningin docente se ubica en las
escalas de valoracion insatisfactorio. En el grupo control en el pre prueba, 7 docentes
equivalente al 47 % se ubican en la escala de valoracién destacado con notas de 18 —
20 respecto a su desempefio docente: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad; 7 docentes equivalente al 47 % se ubican en la escala de
valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente:
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; 1 docente
equivalente al 6 % se ubica en la escala de valoracion en proceso con notas de 11 —
13 respecto a su desempeiio docente: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y, ningun docente se ubica en las escala de valoracion

insatisfactorio.



113

Tabla 08

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

C Insatisfactorio 00 - 10 0 0 0 0
B En proceso 11-13 7 47 6 40
A  Satisfactorio 14 - 17 7 47 8 53

AD  Destacado 18- 20 1 6 1 7
15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Bafios de

la Ugel Lauricocha - Huanuco, 2021.
Figura 4

Resultado del pre prueba del desempefio docente: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente

Nota: Resultado de la tabla 8
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Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 7 docentes del grupo
experimental en el pre prueba, equivalente al 47 % se ubican en la escala de valoracién
en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; 7 docentes equivalente al 47 % se ubican en
la escala de valoracién satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio
docente: Desarrollo de la profesionalidad y  la identidad docente; 1 docente
equivalente al 6 % se ubica en la escala de valoracion destacado con notas de 18 — 20
respecto a su desempefio docente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente; y, ningln docente se ubica en las escala de valoracion insatisfactorio. En el
grupo control en el pre prueba, 8 docentes equivalente al 53 % se ubican en la escala
de valoracién satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente:
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; 6 docentes equivalente al 40
% se ubican en la escala de valoracion en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su
desempefio docente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; 1
docente equivalente al 7 % se ubica en la escala de valoracion destacado con notas
de 18 — 20 respecto a su desempefio docente.
5.1.2. Resultado estadistico descriptivo del pos prueba de desempefio docente

de la Red Educativa Bafios de la Ugel Lauricocha - Huanuco

Tabla 09

Resultado del post prueba del desempefio docente: Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes

GRUPO

ESCALA NOTAS  EXPERIMENTAL  CRUPOCONTROL
(Li-L O

VALORATIVA Fi % fi o
Insatisfactorio 00-10 0 0 0 0

B En proceso 11-13 0 0 3 20
A Satisfactorio 14 -17 5 33 12 80
AD Destacado 18-20 10 76 0 0

2 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes
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Figura 09

Resultado del post prueba del desempefio docente: Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes
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Nota: Resultado de la tabla 09

Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 10 docentes del grupo
experimental en el pos prueba, equivalente al 76 % se ubican en la escala de valoracion
destacado con notas de 18 — 20 respecto a su desempefio docente: Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes; 5 docentes equivalente al 33 % se ubican en la escala
de valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; y, ningin docente se ubica en las
escala de valoracion insatisfactorio y en proceso. En el grupo control en el post prueba,
12 docentes equivalente al 80 % se ubican en la escala de valoracion satisfactorio
con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; 3 docentes equivalente al 20 % se ubican en la escala
de valoracion en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; y, ningn docente se ubica en las

escala de valoracion insatisfactorio y destacado.
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Tabla 10

Resultado del post prueba del desempefio docente: Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes

C Insatisfactorio 00-10 0 0 0 0
B En proceso 11-13 0 0 6 40
A Satisfactorio 14 - 17 4 27 9 60

AD Destacado 18-20 11 73 0 0
> 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Barios de
la Ugel Lauricocha - Huénuco, 2021.

Figura 6

Resultado del post prueba del desempefio docente: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes

Nota: Resultado de la tabla 10
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Interpretacion

De latablay figura que antecede se desprende quell docentes del grupo
experimental en el pos prueba, equivalente al 73 % se ubican en la escala de
valoracion destacado con notas de 18 — 20 respecto a su desempefio docente:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; 4 docentes equivalente al 37
% se ubican en la escala de valoracion satisfactoio con notas de 14 — 17
respecto a su desempefio docente: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes; y, ningun docente se ubica en las escala de valoracion insatisfactorio
y en proceso. En el grupo control en el pos prueba, 9 docentes equivalente al 60
% se ubican en la escala de valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17
respecto a su desempefio docente: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes; 6 docentes equivalente al 40 % se ubican en la escala de valoracion
en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente: Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes; y, ningun docente se ubica en las escala

de valoracion insatisfactorio y destacado.
Tabla 11

Resultado del post prueba del desempefio docente: Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad

GRUPO

NOTAS EXPERIMENTAL CRUPOCONTROL
ESCALA
(Li-L2
0
VALORATIVA fi % fi %
C Insatisfactorio 00-10 0 0 0 0
B En proceso 11-13 0 0 1 7
A Satisfactorio 14 - 17 3 20 6 40
AD Destacado 18- 20 12 80 8 53
5 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Bafios de

la Ugel Lauricocha - Huanuco, 2021
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Figura 7

Resultado del post prueba del desempefio docente: Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad
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Nota: Resultado de la tabla 11

Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 12 docentes del grupo
experimental en el pos prueba, equivalente al 80 % se ubican en la escala de valoracion
destacado con notas de 18 — 20 respecto a su desempefio docente: Participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad; 3 docentes equivalente al 20 % se
ubican en la escala de valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su
desempefio docente: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad; y, ningun docente se ubica en las escala de valoracion insatisfactorio y en
proceso. En el grupo control en el pos prueba, 8 docentes equivalente al 53 % se ubican
en la escala de valoracion destacado con notas de 18 — 20 respecto a su desempefio
docente: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; 6
docentes equivalente al 40 % se ubican en la escala de valoracion satisfactorio con
notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad; 1 docente equivalente al 7 % se ubica en la escala
de valoracion en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio docente:
Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad;y, ningun docente

se ubica en las escala de valoracion insatisfactorio.
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Tabla 12

Resultado del post prueba del desempefio docente: Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

C Insatisfactorio 00-10 0 0 0 0
B En proceso 11-13 0 0 6 40
A Satisfactorio 14 - 17 5 33 7 47
AD Destacado 18- 20 10 67 2 13
> 15 100 15 100

Nota: Resultado del cuestionario aplicado a docentes de la Red Educativa Barios de

la Ugel Lauricocha - Huénuco, 2021.
Figura 8

Resultado del post prueba del desempefio docente: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente

Nota: Resultado de la tabla 12
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Interpretacion

De la tabla y figura que antecede se desprende que 10 docentes del grupo
experimental en el pos prueba, equivalente al 67 % se ubican en la escala de valoracién
destacado con notas de 18 — 20 respecto a su desempefio docente: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; 5 docentes equivalente al 47 % se ubican en
la escala de valoracion satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio
docente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; y, ningun docente
se ubica en las escala de valoracién insatisfactorio y en proceso. En el grupo control
en el pos prueba, 7 docentes equivalente al 47 % se ubican en la escala de valoracién
satisfactorio con notas de 14 — 17 respecto a su desempefio docente: Desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente; 6 docentes equivalente al 40 % se ubican
en la escala de valoracién en proceso con notas de 11 — 13 respecto a su desempefio
docente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; 2 docentes
equivalente al 13 % se ubica en la escala de valoracion destacado con notas de 18 —
20 respecto a su desempefio docente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente;y, ningun docente se ubica en las escala de valoracion insatisfactorio.

5.2.  Analisis inferencial y/o contrastacion de hipdtesis
Prueba de hipdtesis general

La muestra definida para el presente trabajo de investigacion, se dividio
aleatoriamente en dos grupos denominados el Grupo de Control (15) y el Grupo
Experimental (15). Las caracteristicas de los participantes son diferentes en cada uno
de los grupos de la muestra usada para la presente investigacion. Definidos una vez los
grupos se aplicd la prueba de hipotesis T de Student para las dos muestras

independientes, para lo cual se siguié los siguiente pasos:

a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: El intercambio de experiencias pedagogicas no mejora en forma significativa
el desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL de Lauricocha —
Huanuco (11 = o).

Ha: El intercambio de experiencias pedagogicas mejora en forma significativa el
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desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL de Lauricocha —
Huénuco (U1 # po).

b) Definicion del nivel de significancia

Asumimos el nivel de significancia, equivalente al 5%, lo que representa un nivel
de confiabilidad del 95% de la prueba.

o = 5% = 0.05

c) Determinacion de la prueba

T de Student para dos muestras independientes

d) Criterio de decision

Si p <0.05 rechazamos la Ho y aceptamos la Hi.

Si p > 0.05 rechazamos la H1 y aceptamos la Ho.

e) Prueba de Normalidad

Criterio para determinar la Normalidad de la muestra:

p-valor > a Aceptar Ho = Los datos provienen de una distribucion normal

p-valor < a Aceptar H1 = Los datos NO provienen de una distribucién normal.

Tabla 13

Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Grupo de . -
. Estadistic . Estadistic .
Agrupacion 0 al Sig. o gl Sig.

Post Grupo de
Control
Grupo
Experimental
Nota: Fuente base de datos.
*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

0.120 15 0.200° 0.972 15 0.891

0.185 15 0.176 0953 15 0.580
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Interpretacion: Considerando que el valor de significancia 0.891 para el Grupo
de Control es mayor que a Yy el valor de significancia 0.580 para el Grupo
Experimental también es mayor que o, se infiere que los valores obtenidos se

comportan normalmente.
f) Resultados y conclusiones
Tabla 14

Prueba de muestras independientes

Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene
de igualdad de PRUEBA T para la igualdad de

varianzas medias
Sig.  Diferenc
F Sig. t gl (bilateral iade
) medias
Se asumen
varianzas 0.020 0.887 -8915 28 0.000  -7.000
Valor .
iguales
de la No se
Muestr asumen
a . -8.915 27.993 0.000 -7.000
varianzas
iguales

Nota: Fuente base de datos.

Interpretacion: De acuerdo a la Prueba de Levene se aprecia un p-valor de 0.887
teniendo como consecuencia un p-valor>=q, el cual nos indica que las varianzas
de las muestras son iguales. Con esto se corroborra que se cumple con los dos
supuestos de Normalidad y de Varianza, por tanto mediante la prueba de T
students, teniendo un p-valor de significancia 0.000 y siendo éste p-valor < a se
rechaza la Ho y se acepta la hipotesis HI “El intercambio de experiencias
pedagogicas mejora en forma significativa el desempefio docente de la Red

Educativa Banos de la UGEL de Lauricocha — Huanuco 2021,
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Prueba de hipdtesis especifica 1

Ho: El intercambio de experiencias pedagdgicas no mejora el desempefio docente
en la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Red
Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Hi: El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el desempefio docente
en la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Red

Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.
Tabla 15

El intercambio de experiencias pedagdgicas en la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco.

Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene
de igualdad de PRUEBA T para la igualdad de

varianzas medias
Sig.  Diferenc
F Sig. T gl (bilateral iade
) medias
Se asumen
valor  Varianzas 8.822 0.006  -5.096 28 0.000  -2.600
iguales
de la No se
Muestr asUmen
a . -5.096 21.917 0.000 -2.600
varianzas
iguales

Nota: Fuente base de datos.

Interpretacion: El intercambio de experiencias pedagogicas sobre la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, las medias obtenidas de los
grupos de control (11.27) y experimental (13.87), evidencian que los estudiantes
del grupo experimental lograron mejores puntuaciones que los del grupo control.
Para comprobar si estos valores son significativos, se utilizo la prueba T de

Student de muestras independientes reflejando una p<0.000, lo que indica



124

diferencias estadisticas significativas, por la tanto, se acepta la hipdtesis
especifica H1 “El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el desempefio
docente en la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la
Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco”.

Prueba de hipdtesis especifica 2

Ho: El intercambio de experiencias pedagdgicas no mejora el desempefio docente
en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Red
Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Hai: El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el desempefio docente
en la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Red

Educativa Banos de la UGEL Lauricocha — Huanuco.
Tabla 16

El intercambio de experiencias pedagogicas en la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco.

Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene
de igualdad de PRUEBA T para la igualdad de

varianzas medias
Sig.  Diferenc
F Sig. t gl (bilateral iade
) medias
Se asumen
varianzas 1.431 0.242 -1.768 28 0.088  -0.733
Valor iguales
de la NG se
Muestr asumen
a . -1.768 26.477 0.089  -0.733
varianzas
iguales

Nota: Fuente base de datos.
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Interpretacion: El intercambio de experiencias pedagdgicas sobre la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, las medias obtenidas de los
grupos de control (21.47) y experimental (22.20), evidencian que los estudiantes
del grupo experimental lograron mejores puntuaciones que los del grupo control.
Para comprobar si estos valores son significativos, se utilizd la prueba T de
Student de muestras independientes reflejando 0.088 para p-valor y siendo
p>0.000, indica que no hay una diferencia significante, por la tanto, se rechaza la
hipotesis especifica H1 y se acepta la hipotesis especifica Ho “El intercambio de
experiencias pedagogicas no mejora el desempefio docente en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Red Educativa Bafios de la

UGEL Lauricocha — Huanuco”.
Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: El intercambio de experiencias pedagdgicas no mejora el desempefio docente
en la dimensidn preparacion en la gestion de escuela articulada a la comunidad

de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Hai: El intercambio de experiencias pedagogicas mejora el desempefio docente en
la dimension preparacion en la gestion de escuela articulada a la comunidad de la

Red Educativa Banos de la UGEL Lauricocha — Huanuco.
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Tabla 17

El intercambio de experiencias pedagogicas en la dimension preparacion en la
gestién de escuela articulada a la comunidad de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco.

Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene
de igualdad de PRUEBA T para la igualdad de

varianzas medias
Sig.  Diferenc
F Sig. T gl (bilateral iade
) medias
Se asumen
varianzas 0.358 0.554  -1.936 28 0.063  -0.733
Valor .
del iguales
¢la No se
Muestr asumen
a . -1.936 27.150 0.063  -0.733
varianzas
iguales

Nota: Fuente base de datos.

Interpretacion: El intercambio de experiencias pedagdgicas sobre la dimension
preparacion en la gestion de escuela articulada a la comunidad, las medias
obtenidas de los grupos de control (20.80) y experimental (21.53), evidencian que
los estudiantes del grupo experimental lograron mejores puntuaciones que los del
grupo control. Para comprobar si estos valores son significativos, se utiliz6 la
prueba T de Student de muestras independientes reflejando 0.063 para p-valor y
siendo p>0.000, indica que no hay una diferencia significante, por la tanto, se
rechaza la hipotesis especifica H1 y se acepta la hipotesis especifica Ho “El
intercambio de experiencias pedagdgicas no mejora el desempefio docente en la
dimensidn preparacion en la gestion de escuela articulada a la comunidad de la

Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco”.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Ho: El intercambio de experiencias pedagdgicas no mejora el desempefio docente
en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la Red
Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Hsi: El intercambio de experiencias pedagdgicas mejora el desempefio docente en
la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la Red

Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

Tabla 18

El intercambio de experiencias pedagogicas en la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huanuco.

Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene
de igualdad de PRUEBA T para la igualdad de

varianzas medias
Sig.  Diferenc
F Sig. t gl (bilateral iade
) medias
Se asumen
varianzas 2.619 0.117 -9.839 28 0.000 -2.933
Valor .
iguales
de la No se
Muestr asumen
a . -9.839 24.374 0.000 -2.933
varianzas
iguales

Nota: Fuente base de datos.

Interpretacion: El intercambio de experiencias pedagogicas sobre la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, las medias obtenidas de
los grupos de control (10.93) y experimental (13.87), evidencian que los
estudiantes del grupo experimental lograron mejores puntuaciones que los del
grupo control. Para comprobar si estos valores son significativos, se utiliz6 la

prueba T de Student de muestras independientes reflejando 0.000 para p-valor y
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siendo p<0.000, lo que indica diferencias estadisticas significativas, por la tanto,
se acepta la hipotesis especifica H1 “El intercambio de experiencias pedagogicas
mejora el desempefio docente en la dimension desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha —

Huanuco”.
5.3.  Discusién de resultados

Contrastacion de los resultados con las bases tedricas

Los resultados arribados en la reciente investigacion estan sustentados y
corroborados por las teorias y conocimientos cientificos en el campo de la educacién
y la pedagogia, tales como Morales Romero, E. (s.f) quien al referirse de la experiencia
pedagdgica docente, dice “La activa participacion de las y los docentes en la
formulacién de propuestas pedagdgicas para mejorar la calidad de la educacion que se
ofrece a sus estudiantes, evidencia un agudo sentido de la observacién, analisis y
diagnostico de las realidades que viven las y los estudiantes tanto dentro como fuera
del contexto educativo”. (p.7). Efectivamente, el intercambio de experiencias
pedagdgicas que realizan los docentes, forman parte de su formacion continua en
servicio, motivada por las nuevas exigencias, los retos y los desafios de la educacion
y la sociedad moderna. Desde esta perspectiva, los docentes se encuentran en un
proceso permanente de preparacion e innovacion en gestion del conocimiento, gestion
de recursos tecnicos, gestion curricular, gestion del tiempo, gestion de metodologia y
estrategia docente, gestion de evaluacion de formacion, gestion del clima escolar y
gestion del talento, lo que ha llevado al fortalecimiento de las competencias
profesionales en el marco de las politicas educativas nacionales y regionales. En esa
perspectiva Zapata Jiménez, M. A. (2017), se cree que la experiencia docente impacta
a las comunidades a través de la produccién sostenible y los programas educativos,
mejora la convivencia e involucra a los miembros en las actividades comunitarias. El
intercambio de experiencias profesionales contribuye a mejorar la calidad de la
educacion en los sectores rural y urbano, en primer lugar mediante la comprension de
las realidades y la priorizacion de las necesidades e intereses de las instituciones
educativas y las comunidades; desarrollar lineamientos y mecanismos para el

desarrollo econdémico, politico, social y cultural a través de la participacion
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democratica, civica e intercultural de los miembros de la comunidad educativa. El
intercambio de experiencias docentes entre los actores sociales educativos es esencial
para el desarrollo profesional, la eficacia y la eficacia de los docentes en términos de

aspectos personales, sociales, culturales, de valor y académicos.

Las comunidades de aprendizaje profesional desempefian un papel en la mejora
del profesionalismo y el rendimiento docente en las aulas y las instituciones
educativas. En este sentido, Malpica (2018) dice que la comunidad de aprendizaje
profesional es un grupo de personas que crecen juntas, que comparten sus experiencias
de desempefio y pasion por objetivos comunes. Estas comunidades se utilizan cada vez
mas en todas las areas del mundo del trabajo, especialmente en la educacién, ya que
permiten a sus miembros y organizaciones aprender nuevas habilidades y procesos, asi
como identificar y centrarse en los problemas actuales. Estamos de acuerdo con este
enfoque de que, en cierto sentido, la comunidad de aprendizaje profesional es una
estrategia de ensefianza y educacion, la participacion del profesorado en la evaluacion,
la reflexion, la toma de decisiones y la resolucion de problemas, las cuestiones
relacionadas con la planificacion y ejecucion del curriculo, la gestién disciplinaria-
multidisciplinaria-interdisciplinaria e interdisciplinaria, las metodologias de
ensefianza y aprendizaje y las estrategias de ensefianza, la evaluacion formativa, la
gestion pedagdgica y técnica de los recursos, las cuestiones de aprendizaje, el ambiente
escolar y otros intereses institucionales tipicos. En estos espacios de trabajo
universitarios, los profesores estan potenciando su desempefio profesional, donde se
sienten motivados y seguros con buena solvencia académica y ética en cualquier

contexto geogréfico, social y cultural

Desde una mirada holistica, Hargreaves (2008, como se citd en Krichesky y
Murillo, 2011), considera que [..] los CPA de la vision mas amplia de la
comunidad escolar son una estrategia organizacional muy fuerte disefiada para
alentar y capacitar a los maestros y otros miembros de la comunidad para que
aprendan y trabajen juntos para mejorar la calidad de vida de todos los
participantes. En este sentido, los CPA son también una forma de vida en la

que existe una preocupacion general por el desarrollo general de los
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estudiantes, asi como por el bienestar de todos los miembros de la comunidad.
Por lo tanto, los CPA deben ser una comunidad inclusiva que sepa como
responder a la diversidad que aportan los estudiantes, esté comprometida con
los ideales de justicia social y obligue a los gobiernos y sus burocracias a

asumir la responsabilidad de esta mision. (p. 8).

Nuestro enfoque tedrico es coherente con lo que dice el autor en las lineas
anteriores. En las instituciones educativas divididas, la innovacion no puede ser
posible sin la produccién de conocimientos y condiciones para la mejora del sentido
comun, ya que una condicion indispensable para la mejora y la innovacion es el
compromiso y la responsabilidad de todos los actores involucrados directa o
indirectamente en la mejora de la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Por un
lado, la innovacién y la consistencia en el desempefio docente nos obliga a repensar el
proceso de formacion institucional y a ser capaces de desarrollar un enfoque comun
entre los docentes, lo que requiere un potencial liderazgo por parte de docentes y

administradores.

Por su parte, Wenger (2001) sefala que: “Las comunidades de practica
constituyen el tejido social del aprendizaje de una organizacion.[...] En consecuencia,
la capacidad de una organizacion de profundizar y renovar su aprendizaje depende de
fomentar la formacion, el desarrollo y la transformacion de comunidades de practica”
(p-300).

El contenido descrito es similar a nuestro enfoque, en el que la comunidad
educativa practica comparte el conocimiento adquirido sobre nuevos metodos de
ensefianza, nuevos métodos de aprendizaje, inspirados en la identidad institucional y
la calidad de la educacion en beneficio de los estudiantes. Apoyar el desarrollo de las
instituciones educativas como organizaciones y como un curso de accion prioritario
para reconstruir las escuelas, proporcionando capacitacion e innovacion no solo para
los estudiantes, sino también para los propios maestros.

La profesion de educacion extendida y holistica se basa en los componentes
fundamentales de la ensefianza que interactian con otros colegas. Los grupos de

estudio son otro mecanismo de trabajo universitario en el que los profesores que
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forman parte de un grupo se comunican entre si para que cada uno de ellos pueda
influir en los demés y aceptar la influencia de los demas. Los maestros que conforman
grupos pequefios deben creer en la sinergia, es decir, dos 0 mas causas tienen mayor
que la suma de resultados individuales. Los miembros del panel desarrollan un cédigo
general de conducta para todos los miembros del panel. Estas normas tienen por objeto
abordar cuestiones de importancia para el Grupo de Trabajo, que a su vez asume que
todos los miembros las respetan, estén o no de acuerdo con las normas formuladas

democraticamente.

Segun Piera (2018) el SIG es complementario a la accién que permite la
deconstruccion de las précticas docentes, la identificacion de fortalezas y
debilidades, la necesidad de mejora, la retroalimentacion positiva que los
motiva a desarrollar planes de mejora individual, el conocimiento y el pleno
desarrollo de los procesos de ensefianza y ensefianza por parte de los docentes
en el curriculo de aprendizaje, por lo tanto, son experienciales e interactivos,
utilizando materiales didacticos, utilizando tecnologia educativa; coordinar
para alcanzar las metas del programa (...). Ademas, el SIG es una estrategia de
acompafiamiento grupal que promovera en gran medida la retroalimentacion
positiva y complementard la compafia personalizada de los maestros,
compartiendo sus experiencias exitosas con otros colegas y haciendo
recomendaciones practicas para el beneficio de los estudiantes (p. 15).
Coincidimos con el planteamiento que antecede, donde efectivamente los
grupos de interaprendizaje, como estrategia pedagdgica, constituyen una herramienta
fundamental en el proceso de mejora continua del desempefio docente. En base a las
discusiones, las reflexiones y las propuestas que van surgiendo del intercambio y la
capitalizaciéon de las de experiencias, se van consolidando y fortaleciendo la vision

prospectiva de los docentes para su 6ptimo desempefio en aula y la institucion educativa.

Minedu (2005) al referirse al significado del interaprendizaje dice que: el
aprendizaje se genera en el propio proceso educativo y se combina con las
aportaciones de todos los actores. El aprendizaje es un asunto de interés

colectivo porque es un proceso en el que el proceso educativo y el desempefio
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de individuos y grupos pueden mejorarse a través de la integracion ordenada
de elementos o ideas a través de la participacion colectiva, basada en la
experiencia y el conocimiento del grupo, con el fin de establecer nuevos

aprendizajes y nuevos enfoques teoricos. (p. 11)

Existe coincidencia con nuestro planteamiento, en el sentido de que los mejores
aprendizajes para un buen desempefio docente, se dan en las discusiones controversiales
colectivas guiadas y conducidas con responsabilidad, donde cada uno de los participantes
expresa lo que conoce, lo que persibe y lo que piensa sobre aspectos referidos al rol del
docente. Al término de las discusiones se refexionan, se capitalizan experiencias, se
consenstan los puntos de vista, se plantean propuestas de mejora y posteriormente se ven
reflegados las mejoras en el desempefio docente en el aula con los estudiantes, buenas
interrelaciones con los deméas miemros de la comunidad instituicnal y con los padres de

familia.

Todo el proceso del intercambio de experiencias pedago6gicas conduce a la
optimizacion del desempefio docente. Al respecto Martinez y Lavin (2017) dice que: el
desempefio docente es un concepto construido sobre muchos aspectos para determinarlo.
En definitiva, cuando se hace referencia al término “rendimiento”, se refiere al acto
correspondiente al comportamiento o préctica inherente a la profesion docente en este
caso concreto. Para aclarar este concepto, se considera significativo en términos de sus
componentes y la forma en que se juzga. Puede haber buenos desempefios en lugar de
malos desempefios, pero no hay duda de que el buen desempefio pedagdgico prevalece
en la descripcion de este concepto porque representa el comportamiento que los maestros
deben realizar como parte de su practica docente. (p. 2)

Respecto a lo planteado por el autor, compartimos en parte, ya que nuestra
postura va mas alla. El desempefio docente es un proceso pedagogico, educativo y social
puesta en accion por el docente en base a la planificacion curricular, los propositos del

aprendizaje en un tiempo determinado.



133

Por su parte, Fernandez (2003) afirma que el desempefio docente esta en el
corazon del maestro o de la profesion docente, y revela que ciertos aspectos de la
evaluacion de todos los trabajos generalmente se aplican a él: satisfaccion e
insatisfaccion laboral, alto rendimiento e insuficiencia, y si los trabajadores tienen
sentido. El desempefio de los docentes puede ser visto desde dos perspectivas, desde
un punto de vista subjetivo, es decir, desde la preocupacién de todos por la calidad del
trabajo y determinando si el profesor esta satisfecho o insatisfecho con su propio
desempefio. El otro punto de vista es objetivo; se puede cuantificar mediante

indicadores normalmente propuestos por entidades estatales.

Robalino (2005, como se citd en Martinez, 2017) refiere que el desempefio
docente es el proceso de movilizacion de sus habilidades profesionales,
personalidad y responsabilidad social para aclarar las relaciones significativas
entre los componentes que afectan la formacion de los estudiantes; Participar
en la gestion de la educacion; Fortalecer una cultura de democracia e intervenir
en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y
nacionales para promover el aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de

sus habilidades y habilidades para la vida. (p. 2)

El desempeiio docente implica la teoria de la gestion, la metodologia, el
curriculo, la ensefianza, la educacion y los procesos de conocimiento que son
consistentes con las politicas educativas nacionales, regionales y locales y estan
disefiados para mejorar el rendimiento de los estudiantes. Desde esta perspectiva, los
docentes son los principales actores en la gestién docente, con el fin de estar orientados
a la calidad, al desarrollar a los estudiantes a nivel global, entendiendo las
competencias, habilidades, conocimientos, desempefio, habilidades, habilidades,
valores y actitudes que se logran de acuerdo con las necesidades ambientales y
sociales.Por su parte Castro (2015, p. 265, citado por Martinez, 2017) dice “el
desempefio docente se valora en términos de la movilizacion de recursos intelectuales
profesionales para utilizar determinados objetos de aprendizaje mediante
metodologias didacticas pertinentes con profesionalismo ético en un contexto

definido” (p.3). El desempefio docente implica la implementacion docente, su
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formacién profesional en los ambitos personal, social, cultural, de valores y
académico, que se vera reflejada en la calidad del aprendizaje de los estudiantes de

acuerdo con sus realidades geogréaficas, sociales y culturales.

Segun el Ministerio de Educacién (Minedu, 2012) el desempefio docente se
caracteriza por una buena ensefianza, que es un requisito para todos los
maestros de educacion basica formal en el pais. Constituye un acuerdo técnico
y social entre el Estado, los docentes y la sociedad sobre las competencias que
los docentes del pais desean adquirir en las distintas etapas de sus carreras, con
el objetivo de posibilitar el aprendizaje de todos los estudiantes. Es una

herramienta estratégica para una politica integral de desarrollo docente. (p. 18)

Como hecho social y educativo, el desempefio de los docentes se ha convertido
en uno de los elementos fundamentales de la transformacion social. Los docentes
provienen de cualquier espacio y formacion, irradian conocimiento y cultura de
acuerdo con el progreso cientifico y tecnoldgico, principalmente para difundir los
principios y valores de la ciudadania, la democracia y la interculturalidad con el fin de
lograr una convivencia democréatica armoniosa entre los seres humanos, y tenemos que
vivir en una sociedad muy compleja llena de desafios y desafios.

Con la exposicion de las bases tedricas contrastamos y validamos los
resultados de la investigacion referida al mejoramiento del desemepefio docente de la
Red Eduactiva Bafios — UGEL Lauricocha, mediante al aplicacién del plan de

intercambio de eperiencais pedagdgicas exitoras.

Contrastacion de los resultados con las investigaciones

La hipdtesis planteada que a la letra dice: “El intercambio de experiencias
pedagdgicas mejora en forma significativa el desempefio docente de la Red Educativa
Bafios de la UGEL de Lauricocha — Huanuco”, queda validada mediante la exposicion
de la investigacion y corroborado con los resultados de la aplicacion del cuestionario
del pos prueba, después de la aplicacion del plan de intercambio de experiencias
pedagdgicas, cuya escala de puntuacién fue de carécter valorativo, aplicado a 15
docentes del grupo experimental y, 15 docentes del grupo control (sirvié para la
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comparacioén de resultados) del nivel primaria de la Red Educativa Bafios de la UGEL
de Lauricocha — Huénuco.

La sub hipdtesis El intercambio de experiencias pedagogicas mejora el
desempefio docente en la dimension preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco, queda
validada con la exposicién de los resultados, donde se observa que la mayoria de
docentes del grupo experimental en el pos prueba, equivalente al 67 % se ubican en
la escala de valoracion destacado vy, el 33 % se ubican en la escala de valoracién
satisfactorio, respecto a su desempefio docente: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes.

La sub hipdtesis El intercambio de experiencias pedag6gicas mejora el
desempefio docente en la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco, queda
validada con los resultados facticos, donde se observa que la mayoria de docentes
del grupo experimental en el pos prueba, equivalente al 73 % se ubican en la escala
de valoracion destacado, respecto a su desempefio docente: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.

La sub hipotesis El intercambio de experiencias pedagogicas mejora el
desempefio docente en la dimensidn preparacion en la gestion de escuela articulada a
la comunidad de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco, queda
validada con los resultados facticos, donde se observa que la mayoria de docentes del
grupo expertimental en el pos prueba, equivalente al 80 % se ubican en la escala de
valoracién destacado, desempefio docente: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

La sub hipotesis El intercambio de experiencias pedagogicas mejora el
desempefio docente en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco, queda
validada con los resultados facticos, donde se observa que la mayoria de docentes del
grupo expertimental en el pos prueba, equivalente al 67 % se ubican en la escala de
valoracion destacado, desempefio docente: Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente.
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Estos resultados estan contrastados con los resultados de las investigaciones a
nivel de tesis de posgrado, tales Cabarcas y Contreras (2019) en su tesisi de maestria
Evaluacion del Desempefio Docente y su relacion con las dimensiones del indice
Sintético de Calidad Educativa en instituciones publicas del Distrito de Barranquilla-
Colombia, dice en una de sus conclusiones:

Es necesario reflexionar sobre el proceso mediante el cual las instituciones

publicas de la regién barranquina evalian el desempefio docente y qué

estrategias utilizan los evaluadores para evitar que los resultados se
distorsionen, es decir, responden a las realidades institucionales. De esta
manera, queremos asegurar una informacion clara, veraz, relevante, coherente

y objetiva que identifique las debilidades y fortalezas de los docentes para

repensar las estrategias de ensefianza que deben aplicarse en el aula.(p. 99)

Similar conclusion forma parte de la presente investigacion, donde
efectivamente la evaluacion del desempefio docente se torna mas significativo después
de un proceso de aplicacién de una propuesta pedagogica, especificamente como
producto del intercambio de experiencias pedagdgicas, tales como comunidades
profesionales de aprendizaje, jornadas de reflexion pedagogica y los grupos de
interaprendizaje. Al término de este proceso pedagogico, los docentes del grupo
experiemental de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huénuco,
después de la aplicacion de la propuesta, logran ubicarse en el nivel destacado (67 %
- 80 %) en el desempefio docente, mientras que el grupo control logra ubicarse en el
nivel satisfactorio (47 % - 80 %) y nivel destacado (53 %) en el desempefio docente.
Por otra parte, Alava (2018) en su tesis de posgrado Comunidad profesional de
aprendizaje para la mejora de la practica docente en matematica de la Institucion
Educativa Publica N° 5052, Callao, llega a una de als conclusiones afirmando: la
gestidn escolar con liderazgo pedagogico viene a ser una propuesta de la escuela que
queremos, que va dirigida hacia una gestion centrada en los procesos pedagdgicos,
para lograr los aprendizajes esperados en nuestros estudiantes. Los directivos deben
ser lideres pedagdgicos, de acuerdo al actual enfoque de gestion escolar; asimismo el
directivo debe tener la capacidad de promover en la institucion educativa una visién
compartida, con el fin de brindar aprendizajes de calidad. Una de nuestras conclusiones
dice: Los docentes del grupo experiemental de la Red Educativa Bafios, antes de la
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aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, segun los resultados
del pre prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (73 %) y segun los resultados del
pos prueba, se encuentran en el nivel destacado (76 %), respecto al desempefio docente
en la dimension prepracion para el aprendizaje de los estudiantes. EXiste cierta
similitud con la conclusidn arribada por Alava (2018). Donde efectivamente, la calidad
del desemperio docente y el logro de la calidad de los aperndizajes de los estudiantes,
se debe fundamentalmente a los procesos motivacionales desprendidas desde un
liderazgo pedagdgico de los directivos de las instituciones educativas. Tinoco (2018)

entre los hallazgos de su estudio, seguimiento y acompafiamiento docente y
desempefio docente en instituciones de educacién primaria del distrito Lauricocha-
Huanta, dice: (...) se observé que la dimension de desarrollo profesional era la
dominante entre los maestros de ensefianza primaria de las instituciones educativas del
distrito de Lauricocha, con un 33,18%, seguida de las relaciones interpersonales con
un 30,7%, seguidas de la dimension docente con un 19,51% y la dimension final
relacionada con la comunidad con un 16,61%. (p.51). En nuestras conclusiones
planetamos diciendo: Los docentes del grupo experiemental de la Red Educativa
Barios, antes de la aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagogicas,
segun los resultados del pre prueba, se encuentran en proceso (53 %) y en en el nivel
satifactorio (47 %) y, segun los resultados del pos prueba, se encuentran en el nivel
destacado (73 %), respecto al desempefio docente en la dimensién ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Entre ambas conclusiones, en términos generales,
existen coincidencias respecto al desarrollo de la profesionalidad del docente, la cual
se logro después de un proceso de capacitacion, actualizacién y actualizacion, en el
caso especifico, mediante los diferentes tipos de intercambio de experiencias, tales
como curriculares, disciplinares, metodoldgicas, recursos didacticos y tecnoldgicos,
evaluacion formativa, clima escolar, entre otros. Nuestas conclusiones estan referidas
que mediante la aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, se
mejora significativamente el desemepfio docente en: “prepracion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente ”. En este sentido, en una de sus tesis de maestria, Simeon (2018),
en el Grupo Interaprendizaje sobre el Desarrollo de la Capacidad Docente en el
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Proyecto Global de Instituciones Educativas, Chavarria-Los Olivos, 2018, afirma: (...)
El grupo de interleaprendizaje tiene un impacto significativo en el desarrollo de la
capacidad docente en las instituciones educativas "Proyecto Integral Chavarria” - Los
Olivos, 2018. Existe una representacion en el &mbito del COR en el desarrollo de
grupos de aprendizaje y habilidades de ensefianza, con un resultado estadistico del 77,2
por ciento, lo que indica que el grupo de aprendizaje tiene un impacto significativo en
el desarrollo de habilidades de ensefianza. (p.112). Esta conclusion coincide con la
nuestra, donde conicidimos al decir: Los docentes del grupo experiemental de la Red
Educativa Bafios, segun los resultados del pos prueba, se encuentran en el nivel
destacado (67 %), se habla del desempefio docente en la dimensién de la
profesionalidad y el desarrollo de la identidad docente. Al hablar del desemepfio
docente, nos estamos refiriéndonos a la parte personal, social, cultural, axioldgica y
académica. Los resultados de nuestra investigaciony la de otros estudiosos, contrastan

y demuestran la validez de las hipotesis planteadas.

5.4.  Aporte cientifico de la investigacion

Los resultados de la presente investigacion contribuyen al enriquecimiento
tedrico de las ciencias de la educacion, respecto a la mejor comprension de los
componentes, elementos, dimensiones y la trascedencia de las jornadas de reflexion
pedagdgica como parte de la gestion del conocimiento y su aporte al mejoramiento del
desempefio docente, relacionada a las competencias, capacidades, conocimientos,
desempefios, habilidades, destrezas y todo cuanto esta al alcance del ser humano como

protagonistas social de su realidad y su actuacion transformadora en ella.
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CONCLUSIONES

1. Antes de la aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas en
docentes del grupo experiemental de la Red Educativa Bafios de la UGEL
Lauricocha — Huanuco, segun el resultado del pre prueba, se ubica en el nivel
satisfactorio (47 % - 73 %) y en proceso (47 % - 53 %) respecto al desempefio
docente en aula; mientras que en el grupo control segun los resultados del pre
prueba, los docentes evaluados se encuentran en el nivel satisfactorio (47 % - 87
%) y en el nivel destacado (47 % - 53 %) en el desempefio docente en aula; después
de la aplicacion de la propuesta, los docentes del grupo experimental, segun los
resultados del pos prueba, se ubican en el nivel destacado (67 % - 80 %) en el
desempefio docente en aula y, el grupo control en el nivel satisfactorio (47 % - 80
%) y nivel destacado (53 %) en el desempefio docente en aula.

2. Los docentes del grupo experimental de la Red Educativa Barfios, antes de la
aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, segun los
resultados de la pre prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (73 %) y seguin
los resultados de la pos prueba, se encuentran en el nivel destacado (76 %),
respecto al desempefio docente en la dimensidn preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes; mientras que el grupo control, segun los resultados de la pre
prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (87 %) y segun los resultados de la
pos prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (80 %), respecto al desempefio
docente en la dimensién prepracion para el aprendizaje de los estudiantes.

3. Los docentes del grupo experimental de la Red Educativa Bafios, antes de la
aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, segun los
resultados del pre prueba, se encuentran en proceso (53 %) y en en el nivel
satifactorio (47 %) y, segun los resultados del pos prueba, se encuentran en el nivel
destacado (73 %), respecto al desempefio docente en la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes; mientras que el grupo control, segun los
resultados del pre prueba, se encuentran en el nivel destacado (53 %) y en el nivel
satisfactorio (47 %) y, segun los resultados del pos prueba, se encuentran en el
nivel satisfactorio (60 %), respecto al desempefio docente en la dimensién

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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4. Los docentes del grupo experimental de la Red Educativa Bafios, antes de la
aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagdgicas, segun los
resultados de la pre prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (47 %) y en en
el nivel destacado (40 %) y, segun los resultados de la pos prueba, se encuentran
en el nivel destacado (80 %), respecto al desempefio docente en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; mientras que
el grupo control, segun los resultados de la pre prueba, se encuentran en el nivel
destacado (47 %) y en el nivel satisfactorio (47 %) y, segun los resultados de la
pos prueba, se encuentran en el nivel destacado (53 %), respecto al desempefio
docente en la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.

5. Los docentes del grupo experimental de la Red Educativa Bafios, antes de la
aplicacion del plan de intercambio de experiencias pedagodgicas, segun los
resultados de la pre prueba, se encuentran en el nivel satisfactorio (47 %) y en en
el nivel destacado (47 %) y, segun los resultados de la pos prueba, se encuentran
en el nivel destacado (67 %), respecto al desempefio docente en la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; mientras que el grupo
control, segun los resultados de la pre prueba, se encuentran en el nivel
satisfactorio (53 %) y en proceso (40 %) y, segun los resultados de la pos prueba,
se encuentran en el nivel destacado (47 %), respecto al desempefio docente en la

dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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SUGERENCIAS

1. La Unidad de Gestion Local de Lauricocha, debe propiciar jornadas de
capacitacion, actualizacion e implementacién en materia curricular, disciplinar,
estrategias metodoldgicas, uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,
evaluacion formativa y liderazgo pedagogico orientada al fortalecimiento de las
competencias profesionales de los docentes del ambito provincial, para mejorar el
desempefio profesional en el aula y en la institucion, y de ésta manera mejorar el
logro de los propdsito de aprendizaje de los estudiantes.

2. Las instituciones educativas de la Red Educativa Bafios, en el marco de la mejora
continua, el plan estratégico, la vision y la mison educativa, debe fortalecer los
encuentros pedagogicos, las comunidades profesionales de aprendizaje, las
jornadas de reflexion pedagdgica y los gias de interaprendizaje interinstitucional,
para el logro de las competencias profesionales de los docentes y el
empoderamiento de la Red Educativa como un referente en la zona andina de
Huénuco.

3. Las instituciones educativas de la Red Educativa Bafios, bajo su autonomia y
perspectiva visionaria, deben promover los encuentros interinstitucionales,
intercambio de experiencias pedagogicas o pasantias del personal docente, afin de
mejorar el desempefio docente en aula y en la institucién, y de esta manera
contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion en favor de los
estudiantes y la comunidad.

4. Las instituciones educativas de la Red Educativa Barios, deben propiciar talleres y
microtalleres por grados y areas curriculares para analizar y reflexionar sobre el
aprendizaje de los estudiantes, y asumir compromisos conjuntos en la mejora de la

calidad de la educacion como meta y objetivo comdn.
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INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS PARA

MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED EDUCATIVA

BANOS DE LA UGEL LAURICOCHA - HUANUCO 2021.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Ambito:

¢En qué medida el | Determinar que el | Si se aplica el Variable Red Educativa Bafios
intercambio de | intercambio de | intercambio de | independiente | UGEL Lauricocha.

experiencias

pedagdgicas mejora
el desempefio
docente de la Red
Educativa Barfios de

experiencias

pedagégicas en el
desempefio docente
de la Red Educativa
Bafios de la UGEL

experiencias

pedagdgicas entonces
mejora el desempefio
docente de la Red
Educativa Bafios de la

Experiencia
pedagogica

Variable

la UGEL | Lauricocha — | UGEL Lauricocha - dependiente

Lauricocha — | Huénuco - 2021. Huénuco — 2021.

Huanuco 2021? Desempefio

docente

Problemas Objetivos Hipétesis especificos Dimensiones
especificos especificos

a. ¢En qué medida | a. Demostrar que el | a. Demostrar que el

el intercambio de | intercambio de | intercambio de V.1

experiencias
pedagégicas mejora

el desempefio
docente en la
dimension

preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes de la
Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha -
Huanuco?

b. ¢En qué medida
el intercambio de
experiencias
pedagdgicas mejora

el desempefio
docente en la
dimension

ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes de la
Red Educativa
Bafios de la UGEL

experiencias
pedagégicas mejora

el desempefio
docente en la
dimension

preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes de la
Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha -
Huanuco.

b. Probar
intercambio
experiencias
pedagogicas mejora
el desempefio
docente en la
dimension
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes de la
Red Educativa

que el
de

experiencias
pedagdgicas mejora el
desempefio docente en
la dimension
preparaciéon para el
aprendizaje de los
estudiantes de la Red
Educativa Bafios de la
UGEL Lauricocha —
Huénuco.

b. Demostrar que el
intercambio de
experiencias
pedagogicas mejora el
desempefio docente en
la dimension
ensefianza para el
aprendizaje  de los
estudiantes de la Red
Educativa Bafios de la
UGEL Lauricocha —
Huanuco.

Comunidades
profesionales de
aprendizaje CPA

Jornadas de
reflexion
pedagdgica

Grupos de
interaprendizaje
(GIA)

V.D.

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los
estudiantes

Tipo:
Aplicada

Nivel:

Experimental — cuasi
experimental

Poblacion:

Docente de la Red
Educativa Bafos de la
UGEL Lauricocha.
Muestra:

Grupo experimental: 15
docentes

Grupo control: 15
docentes

Método de muestreo:
No probabilistico

Disefio:

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
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Lauricocha -
Huanuco?

c. ¢En qué medida
el intercambio de
experiencias
pedagogicas mejora
el desempefio
docente en la
dimension
preparacién en la
gestion de escuela
articulada a la
comunidad de la
Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha -
Huanuco?

d. ¢En qué medida
el intercambio de
experiencias
pedagogicas mejora
el desempefio
docente en la
dimension
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente
de La Red
Educativa Bafios de
la UGEL
Lauricocha -
Huanuco?

Barios de la UGEL
Lauricocha -
Huanuco

¢. Comprobar que
el intercambio de
experiencias

pedagogicas mejora

el desempefio
docente en la
dimension

preparacion en la
gestion de escuela
articulada a la
comunidad de la
Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha -
Huénuco.

d. Demostrar que el
intercambio de
experiencias

pedagdgicas mejora

el desempefio
docente en la
dimensién

desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad  docente
de la Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha -
Huanuco

c.Demostrar que el
intercambio de
experiencias

pedagogicas mejora el
desempefio docente en

la dimension
preparaciéon en la
gestion de escuela

artioculada a la
comunidad de la Red
Educativa Bafios de la
UGEL Lauricocha —
Huanuco.

d.Demostrar que el
intercambio de
experiencias

pedagdgicas mejora el
desempefio docente en
la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y
la identidad docente de
la Red Educativa
Bafios de la UGEL
Lauricocha — Huanuco.

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Cuestionario (pre
prueba y pos prueba)
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AN EXO 02 ESCUELA DE POST GRADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

FECHA:

TITULO: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS PARA
MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED EDUCATIVA
BANOS DE LA UGEL LAURICOCHA - HUANUCO 2021.

OBJETIVO: Determinar que el intercambio de experiencias pedagogicas mejora el

desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL Lauricocha — Huanuco.

INVESTIGADOR: JAVIER HECTOR HUANCA CHUQUIMAMANI.

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, 0 me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

Firmas del participante o responsable legal

Firma del investigador responsable:
Huanuco, 2021
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ESCUELA DE POST GRADO

ANEXO 03

PLAN EXPERIMENTAL

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

PROPUESTA DE PROGRAMA EXPERIMENTAL

TITULO: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIA PEDAGOGICA PARA
MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE.

I. DATOS INFORMATIVOS.

a. Instituciones educativas:  Red Educativa Bafios- Lauricocha.

b. Area de investigacion: Area administrativa y pedagogica.

c. Modalidad de ejecucion:  Virtual - Semipresencial.

d. Responsable de ejecucion: Javier Hector Huanca Chuguimamani.

e. Fechade inicio: 01-07-2021.

f. Fechade fin: 30-09-2021.
Il. JUSTIFICACION
En la actualidad el Ministerio de Educacion del Perd, vienen realizando diversas
jornadas de capacitacion, actualizacion e implementacién dirigido a docentes de la
Educacion Basica Regular, con el propdsito de mejorar la calidad de los servicios
educativos y la calidad de la educacion. Sin embargo, es insuficiente, porque no se
evidencian mejoras significativas en el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
debido a diversos factores, como el poco compromiso y la desmotivacion de los

propios docentes, la poca sostenibilidad de las capacitaciones, el escaso seguimiento y

monitoreo al desempefio docente de parte de los érganos intermedios, las
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remuneraciones econdmicas insuficientes, compromisos adicionales asumidos por la

docencia, entre otros.

En el contexto de esta investigacion, el intercambio de experiencias pedagdgicas estara
centrado en un conjunto de talleres encaminados a dotar de estrategias a los docentes
en la formacion de su desempefio como tal, que en su mayoria presentan

inconvenientes en su practica pedagdgica.

Finalmente, el programa comprende una serie de sesiones (12 en total) donde se
aplicara talleres acerca del Intercambio de Experiencia Pedagdgica como estrategia
para la mejora del desempefio de los docentes, de la Red Educativa Bafios, provincia

de Lauricocha el afio 2021.

I1l. ALCANCES
o Docentes de la Red Educativa de Bafios — Ugel Lauricocha — Huanuco.
o Institucion Educativa: N°641 — Rio Blanco, N° 042 Bafios, N°32835 —

Ucrupampa, N° 32259 San Antonio, N° 32260 — Rio Blanco, Sefior de los
Andes, N° 33114 El Porvenir, N° 32358 Caran, PPK La Merced, N° 32772
San Luis Gonzaga, N° 32256 Bafios, Tres de Mayo.

IV. OBJETIVOS

Mejorar el desempefio docente de la Red Educativa Bafios de la UGEL

Lauricocha — Huénuco.
a. Objetivos especificos.
e Mejorar el dominio preparacion para el aprendizaje.
e Mejorar el dominio ensefianza para el aprendizaje.
e Mejorar el dominio participacion en la gestion de la institucion.

e Mejorar el dominio desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
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V. OBJETIVOS

Implementacion del plan intercambio de experiencia pedagogica para mejorar

el desemperfio docente de la Red Educativa de Bafios — Lauricocha.

V1. RECURSOS Y MATERIALES

Talento humano

Un investigador
Un docente asesor
Un personal de apoyo

Docentes de la Red de Bafos.

Recursos materiales

Materiales de escritorio (papel, tinta de impresora, folder)

Materiales de impresion (impresion de las sesiones de aprendizaje y

cuestionarios para los docentes)

VIl. RECURSOS TECNOLOGICOS

e Computador

e Candén multimedia

e Parlantes

e Audifonos
VIIl. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

e Modulos de apoyo

e Textos libros

e Documentos virtuales
IX. RECURSOS ECONOMICOS

El costo econémico de la ejecucion del proyecto intercambio de experiencia

pedagdgica para mejorar el desempefio docente estara a cargo del investigador.
X.  METODOLOGIA

o Talleres de interaprendizaje/socializacion/capitalizacion de experiencias

e Microtalleres

e Trabajos en equipo



e Trabajo colaborativo/trabajo cooperativo
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X1l. ACTIVIDADES
N° | ACTIVIDADES ACCIONES/TAREAS | RESPONSABLE | FECHA | HORA
Gestion  para  la | e Elaboracion de
1 implementacion de la | solicitud. Investiaador 01-05- 9:00
propuesta de gestion | e Coordinacion con los g 21 am
actores involucrados.
Elaboracion de | e Elaboracién de
documentos de | Programacion general. .
2 | planificacion. « Elaboracion de Investigador 01-05- | 10:00
. 21 am
Unidades
e Elaboracidn de sesiones
e Informacién respecto a
la aplicacion de la
Evaluacion de eval_uac!(?n de entrada. _ 97-07- 9:00
3 entrada e Aplicacion de la Investigador
.. 21 am
(pre test) evaluacion,
¢ Procesamiento de
datos.
Desarrollo de la | e Motivacion. 3:00pm
sesion 1: | e Desarrollo de ponencia. -
Plan_ificacién o e Casos précticos_ ) 13-08- 500pm
4 | curricular y analisis | ¢ Retroalimentacion. Investigador 21
de experiencia de
aprendizaje de los
docentes.
Desarrollo  de la | e Motivacion.
sesion 2: » Desarrollo de ponencia. 3:00pm
Diversificacion e Casos précticos_ . 18-08- -0op
5 ; . Investigador -
. : 5:00pm
experiencia de
aprendizaje.
Desarrollo de la | e Motivacion. 300
6 sesion 3: Propdsito de |  Desarrollo de ponencia. Investiaador 20-08- |~ _pm
aprendizaje. e Casos practicos. g 21 .
. S, 5:00pm
¢ Retroalimentacion.
Desarrollo de la | e Motivacion.
sesion 4: | e Desarrollo de ponencia. na. | 3:00pm
- . . 25-08
7 | Formulacion de | o Casos précticos. Investigador 21 -
criterios de | ¢ Retroalimentacin. 5:00pm
evaluacion.
Desarrollo de la | e Motivacion.
sesion 5: » Desarrollo de ponencia. 27.08- | 3:00pM
8 | Disefio de | o Casos précticos. Investigador 21 -
instrumentos de | e Retroalimentacion. 5:00pm
evaluacion.
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Desarrollo de la

e Motivacion.

g | Sesion 6: Mediacion | e Desarrollo de ponencia. Investigador 01-09- 3:0(_)pm
pedagdgica. e Casos practicos. 21 .
. S, 5:00pm
e Retroalimentacion.
Desarrollo de la | e Motivacion.
sesion 7: Recojo Y | e Desarrollo de ponencia. . | 3:00pm
VL : . 03-09
10 | organizacion de | o Casos précticos. Investigador 21 -
evidencias de | o Retroalimentacion. 5:00pm
aprendizaje. .
Desarrollo de la | e Motivacion. 300
11 | Sesion 8: Andlisis de | o Desarrollo de ponencia. Investigador 10-09- | & _pm
evidencias. e Casos practicos. g 21 _
. S, 5:00pm
e Retroalimentacion.
Desarrollo de la | e Motivacion.
sesion 9: | e Desarrollo de ponencia. no. | 3:00pm
) - - . 15-09
12 | Retroalimentacion de | e Casos practicos. Investigador 21 -
la  evidencia de | ¢ Retroalimentacion. 5:00pm
aprendizaje.
Desarrollo de la | e Motivacion. 300
13 sesion 10: Reflexion | e Desarrollo de ponencia. Investigador 24-09- ~opm
tedrica respecto a la | o Casos précticos. vestigado 21 5.06 m
practica pedagogica. | o Retroalimentacion. P
e Comunicacion a los
docentes sobre la horay 3:000m
Evaluacion de salida fecha de evaluacion de . 30-09- P
14 Investigador -
(post test) entrada 21 .
., 5:00pm
e Evaluacion a  los
involucrados
XIl. EVALUACION
El programa o plan serd evaluado en forma permanente para viabilizar su
operatividad; por lo que serd evaluado antes, durante y después de la

implementacion.
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ANEXO 04

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO

(Pre test)
I. DATOS INFORMATIVOS
1.1, Institucion Educativa  © .........ccoiiiiiiii e
1.2.  Nivel - Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ()
1.3.  Condicidn laboral : Nombrado () Contratado () Gestion ()
1.4.  Escala magisterial PO ), v, V) VIE(); mas ()
1.5. Tiempo de servicios :lab5afios( );6al0afios( );11lamas( )
1.6. Edad :20a25afos ( ); 26 a30afios ( ); mas ()
1.7. Sexo : Masculino () Femenino ( )

II.  INSTRUCCION

Apreciable docente, el presente cuestionario tiene como propésito recoger
informacion el desempefio docente que realizas en tu institucién educativa; por lo
que se le invoca contestar con veracidad marcando con un aspa (X), la respuesta

que mas se ajusta a la realidad en cada item.

Leyenda

No en lo absoluto Un poco Bastante Mucho

1 2 3 4

I1l. DESEMPENO DOCENTE
3.1. PREPACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

N° Items Valoracién
1 2 3

1 |¢Conoces las caracteristicas de tus estudiantes?
2 |¢Pones en préctica los enfoques y procesos
pedagdgicos, para promover capacidades de
alto nivel en tus estudiantes?

3 |¢Planificas sus sesiones teniendo en cuenta la
coherencia de los aprendizajes?

4 | (Realiza la evaluacion de manera permanente?
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3.2. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
N° items 1 2 4
5 | ¢(Creas Usted un clima adecuado para
realizar el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes?
6 | ¢(Creas Usted un clima de confianza para
que sus estudiantes desarrollan un
pensamiento critico?
7 | ¢Conduces Usted el proceso de ensefianza
de todos sus estudiantes?
8 | ¢Sus estudiantes aprenden de manera
reflexiva y critica?
9 | ¢(EvallGa permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales
previsto?
10 | ¢Retroalimenta a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los contextos
culturales?
3.3. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
N° items 1 4
11 | ¢Participas activamente colaborando en la gestion de

la escuela?

12

¢Participas en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion
del proyecto educativo institucional?

13

¢Se relaciona usted con las familias y otras
instituciones del estado?

14

¢Aprovechas los recursos de la comunidad en los
procesos educativos?

15

¢Se involucra usted en las costumbres de la
comunidad?

16

¢Contribuyes al establecimiento de un clima
institucional favorable?
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3.4. DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

N° [tems 1 2 3 4

17 | ¢Participas de algun curso virtual del estado?

18 | ¢Reflexionas sobre su practica pedagogica con
sus colegas?

19 | ¢Actlias y tomas decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente?

20 | ¢Tomas decisiones que favorecen la proteccion
de la salud fisica, emocional y mental de sus
estudiantes?
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ANEXO 05
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
UNIDAD DE POSGRADO

ESCUELA DE POST GRADD

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidosy Nombres | Dr. Wilfredo A. Sotil Cortavarria
del Experto
Cargo o Institucion donde Labora Universidad Nacional Hermilo Valdizan
de Huénuco
Nombre del Instrumento de Evaluacion “Lista de cotejo del desempefio docente”
Autor(es) del Instrumento Huanca Chuquimamani, Javier Hector

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a

los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE CR'TDEER'OS OBSERVACIO
VARIABLE VALIDACION N
3| 2 AR A
é Z ITEMS > | 4 W 0|z | &y
-
< | =i Elgioiside
> QO 2 x(Odm(Oqga
1. Conoce las
" caracteristicasdesus | 1 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4
° estudiantes.
3 2. Pone en practica los
'f_J 2 enfoques y procesos
E N pedagogicos,  para
@) g promover 2 1 3[3|3]|3]3
Q| 52| capacidades de alto
o| E&| nivel en  sus
iz @ S | estudiantes.
% g % | 3. Planifica sus sesiones
0| s tenlendo_en cuenta la 303 lalalala
R coherencia de los
a) g aprendizajes.
= 4. Realiza la evaluacién
|-
8 de manera| , | 5 | o | 3| 3| 3
permanente a sus
estudiantes.
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Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

. Crea Usted un clima

adecuado para
realizar el proceso de
aprendizaje de sus
estudiantes

. Crea Usted un clima

de confianza para que
sus estudiantes
desarrollan un
pensamiento critico.

. Conduce Usted el

proceso de ensefianza
de todos sus
estudiantes.

. Sus estudiantes

aprenden de manera
reflexiva y critica.

. Evalta

permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previsto

Retroalimenta
a sus estudiantes y a
la comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales y los
contextos culturales.

10

Participacién en la Gestion de la Escuela

Articulada

Participa
activamente
colaborando en la
gestion de la escuela

11

Participa en la
elaboracion,
gjecucion y
evaluacién del
proyecto  educativo
institucional

12

Se relaciona
Usted con las
familias 'y  otras
instituciones del
estado

13

Aprovecha
Usted los recursos de
la comunidad en los
procesos educativos

14
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15. Se involucra
Usted en las
costumbres de la
comunidad

15| 4 | 4

16. Contribuye al
establecimiento  de
un clima institucional
favorable

16| 4 | 3

17. Participas

virtual del estado

Usted de algun curso | 17 | 3 3

18. Reflexiona
sobre su préctica
pedagdgica con sus
colegas

18 | 3 3

19. Actla y toma
decisiones respetand
0 los  derechos

docente.

principio del bien
superior del nifio y el
adolescente

humanos y el |19 |3 3

20. Toma
decisiones que
favorecen la

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

fisca, emocional y
mental de sus
estudiantes.

proteccion de lasalud | 20 | 3 3

PUNTAJE TOTAL

67

VIGESIMAL

PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA

17

111. ESCALA DE CALIFICACION: 2/80 x Puntaje Total = 0,25 x Puntaje Total

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY
E DEFICIENTE 00 - 05 REGULAR 11 - 13
B | BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06 - 10 A TEXCELENTE FR—
IV. OPINION DE APLICACION: () VALIDO ( ) MEJORAR

( ) NO VALIDO

V. RECOMENDACIONES

Huéanuco, 02 de junio de 2021.

Lugar y Fecha

Firma del Experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN @ escuria e poscrao
“ ﬁ'g :

UNIDAD DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidosy Mg. Rosana Luz Carlos Huaynate.
Nombres del Experto
Cargo o Institucién donde Labora Directora I.E.l. N°270 Paracsha — JesUs —
Lauricocha
Nombre del Instrumento de Evaluacion | “Lista de cotejo del desempefio docente”
Autor(es) del Instrumento Huanca Chuquimamani, Javier Hector

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a

los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

P CRITERIOS DE <
OPERACIONALIZACION DE VARIABLE VAL IDACION OBSERVACION
L o pd o
2| 2 B 2|88 3|
< Z ITEMS > | 4 WO T | &y
T = Eldidigsd |
> Al x(O(m(ogao

Conoce las
g caracteristicas de sus| 1 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4
© estudiantes.
b Pone en practica los
< enfoques y  procesos
S pedagdgicos, para
'f_J ég promover capacidades de 2131313133
E %% alto nivel en sus
O | © 5 |_ estudiantes.
8 g g Planifica sus sesiones
lo g.q’ tenlendo_en cuenta la 31 3lal4ala]a2
E S coherencia de los
a | & aprendizajes.
E g Realiza la
< &) evaluacion de manera 4130333 3
=) permanente a sus
estudiantes.
g Crea Usted un
£, clima adecuado  para
S g’realizar el proceso de| 5|3 |3 |3 |3 |3
2 o { aprendizaje de sus
L estudiantes
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Crea Usted un clima de
confianza para que sus
estudiantes desarrollan un
pensamiento critico.

Conduce Usted el proceso
de ensefianza de todos sus
estudiantes.

Sus estudiantes aprenden
de manera reflexiva y
critica.

Evalta
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
previsto

Retroalimenta a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y
los contextos culturales.

10

Participacion en la Gestion de la Escuela

Articulada

Participa
activamente colaborando en
la gestion de la escuela

11

Participa en la
elaboracion, ejecucion 'y
evaluacién del proyecto
educativo institucional

12

Se relaciona Usted
con las familias y otras
instituciones del estado

13

Aprovecha Usted los
recursos de la comunidad
en los procesos
educativos

14

Se involucra Usted en las
costumbres de la
comunidad

15

Contribuye al
establecimiento de un clima
institucional favorable

16

Desarrollo de la
profesionalidad y la

Participas Usted de algln
curso virtual del estado

17

4

ol

Reflexiona sobre su
practica pedagdgica con sus
colegas

18

R |

Actta y toma
decisiones respetando  los
derechos humanos y el

: principio del bien superior

del nifio y el adolescente

19
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Toma  decisiones
que favorecen la proteccion
de la salud fisca, emocional
y mental de sus estudiantes.

20

PUNTAJE TOTAL

68

17

PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA VIGESIMAL

2/80 x Puntaje Total = 0,25 x Puntaje Total

( ) NO VALIDO

V. RECOMENDACIONES

I11. ESCALA DE CALIFICACION:
CUALITATIVA CUANTITATIVA | CUALITATIVA | CUANTITATIVA
MUY
E DEFICIENTE | 00 - 05 | C|REGULAR 1 - 13
BYNBUENO 14 - 17
D DEFICIENTE | 06 - 10 |, ExcELENTE | 18 - 20
IV. OPINION DE APLICACION:  (X)VALIDO ( ) MEJORAR

Huénuco, 06 de junio de 2021 22517776 s Huaynate
1622
Lugar y Fecha DNI




5 ESCUELA DE POSGRADD

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN ” .
UNIDAD DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidosy Mg. Rosa Luz Velasquez Calizaya
Nombres del Experto
Cargo o Institucién donde Labora Directora I.E. N° 33316 Once de Octubre
Nombre del Instrumento de Evaluacién | “Lista de cotejo del desempefio docente”
Autor(es) del Instrumento Huanca Chuquimamani, Javier Hector

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a

los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE CRITERIOS DE OBSERVACIO
VARIABLE VALIDACION N
L o b @
2| o B |38 3|
< 3 ITEMS > | o W S g |ag
| = EldidisiS|g
> el xqOqdm(O(a
" 1. Conoce las
g -
% garacterlstlcas 11 alalala 4
S e sus
g estudiantes.
& | 2.Pone en practica los
38 enfoques y procesos
. pedagdgicos, para
L 2 promover 2133|313 3
El B capacidades de alto
w| Z nivel en sus
S £ estudiantes.
&) < | 3. Planifica sus
XCZD E sesiones teniendo en
L = cuenta la| 3 | 3|4 | 4|4 4
% 2 coherencia de los
t 2 aprendizajes.
L © | 4. Realiza la
o § evaluacion de| , 33|33 3
= manera permanente
a sus estudiantes.
g - 5. Crea Usted un clima
= adecuado para
S % realizar el proceso | 5 | 3 | 3 | 3 | 3 3
€ o | de aprendizaje de
W sus estudiantes
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6. Crea Usted un clima
de confianza para
gue sus estudiantes
desarrollan un
pensamiento critico.

7. Conduce Usted el
proceso de
ensefianza de todos
sus estudiantes.

8. Sus estudiantes
aprenden de manera
reflexiva y critica.

9. Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previsto

10. Retroalimenta
a sus estudiantes y a
la comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales y los
contextos culturales.

10

Participacién en la Gestion de la Escuela Articulada

11. Participa
activamente
colaborando en la
gestion de la escuela

11

12. Participa en la
elaboracion,
gjecucion y
evaluacion del
proyecto educativo
institucional

12

13. Se relaciona
Usted con las
familias y otras
instituciones del
estado

13

14. Aprovecha
Usted los recursos
de la comunidad en
los procesos
educativos

14

15. Se involucra
Usted en las
costumbres de la
comunidad

15
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16. Contribuye al
establecimiento de
un cima|16 | 4 | 3 | 4 | 4 4
institucional
favorable

17. Participas
Usted dealguncurso | 17 | 3 | 3 | 3 | 3 3
virtual del estado

18. Reflexiona
sobre su préctica
pedagdgica con sus
colegas

19. Actla y toma
decisiones respetand
o los derechos
humanos 'y el |19 | 3 3 133 3
principio del bien
superior del nifioy el
adolescente

18 | 4 4 | 4] 4 4

docente.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

20. Toma

decisiones que

favorecen la

proteccion de la|{20|3 |3 | 4 | 4 4
salud fisca,

emocional y mental
de sus estudiantes.

PUNTAJE TOTAL 7
0
PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA 17.5
VIGESIMAL
IV. OPINION DE APLICACION: (x) VALIDO ( ) MEJORAR ( ) NO VALIDO
V. REC OMEN D A CTONES & ittt ettt ettt et ettt et ettt et ettt e e ettt e s ate et eneasasaneasasaneasansanaanans
7 ONCE 3\ MINISTERIO DE EDUCACION
o\ DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCD
2\ UGEL LEONCIO PRADO

Huanuco, 3 de junio de 2021 41307804 Faslly 956088999

5/ My. Rosa Luz Veldsquez Calizayp
d DIRECTORA

Lugar y Fecha DNI Firma del Experto Teléfono
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
UNIDAD DE POSGRADO ¢

B

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidosy Dr. Ido Lugo Villegas
Nombres del Experto
Cargo o Institucién donde Labora Docente de la UNHEVAL
Nombre del Instrumento de Evaluacién | “Lista de cotejo del desempefio docente”
Autor(es) del Instrumento Huanca Chuquimamani, Javier Hector

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE CRITERIOS DE OBSERVACIO
VARIABLE VALIDACION N

ITEMS

VARIABLE
ITEMES

COHEREN

PROPMED

RELEVAN

DIMENSIO
SUFICIEN

CLARIDA

1. Conoce las
caracteristicas
de sus 4
estudiantes.

2. Pone en préctica los
enfoques y procesos
pedagdgicos, para
promover 2133 |3 3
capacidades de alto
nivel en sus
estudiantes.

3. Planifica sus
sesiones teniendo en
cuenta la 3|13 |4 |4 4 4
coherencia de los
aprendizajes.

4. Realiza la evaluacion
de manera
permanente a sus
estudiantes.

5. Crea Usted un clima

adecuado para

realizar el procesode | 5 | 4 | 4 |4 4 4

aprendizaje de sus

estudiantes

H
N
w
~
o

DESEMPENO DOCENTE

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza
para el
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6. Crea Usted un clima
de confianza para
gue sus estudiantes
desarrollan un
pensamiento critico.

7. Conduce Usted el
proceso de
ensefianza de todos
sus estudiantes.

8. Sus estudiantes
aprenden de manera
reflexiva y critica.

9. Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previsto

10. Retroalimenta
a sus estudiantes y a
la comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales y los
contextos culturales.

10

Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada

11. Participa
activamente
colaborando en la
gestion de la escuela

11

12. Participa en la
elaboracion,
gjecucion y
evaluacion del
proyecto educativo
institucional

12

13. Se relaciona
Usted con las
familias y otras
instituciones del
estado

13

14. Aprovecha
Usted los recursos de
la comunidad en los
procesos educativos

14

15. Se involucra
Usted en las
costumbres de la
comunidad

15
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16. Contribuye al
establecimiento de
un clima
institucional
favorable

16 | 4

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

17. Participas
Usted de algun curso
virtual del estado

17 | 4

18. Reflexiona
sobre su practica
pedagdgica con sus
colegas

18 | 4

19. Actla y toma
decisiones respetand
0 los derechos
humanos y el
principio del bien
superior del nifio y el
adolescente

19| 3

20. Toma
decisiones que
favorecen la
proteccion de la
salud fisca,
emocional y mental
de sus estudiantes.

20 | 3

PUNTAJE TOTAL

71

PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA

VIGESIMAL

17.75

I11. ESCALA DE CALIFICACION:

2/80 x Puntaje Total = 0,25 x Puntaje Total

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY
E DEFICIENTE 00 - 05 C | REGULAR 1 - 13
i 8 | BUENO 14 - 17

D DEFICIENTE 06 10 AN EXCELENTE 8 - 20
V. OPIN!ON DE APLICACION: (X) VALIDO () MEJORAR
( ) NO VALIDO
V. RECOMENDACIONES -
Huénuco, 05 de junio de 29428875 —

2021

962543124

Lugar y Fecha

DNI

Firma del Experto

Teléfono




I. DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

173

UNIDAD DE POSGRADO

Grado Académico, Apellidosy
Nombres del Experto

Mg. Tarazona Bardales, Joel

Cargo o Institucion donde Labora

Universidad Nacional Hermilo Valdizan de
Huanuco

Nombre del Instrumento de Evaluacion

“Lista de cotejo del desempefio docente”

Autor(es) del Instrumento

Huanca Chuguimamani, Javier Hector

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a

los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS
OPERACIONALIZACION DE DE OBSERVACIO
VARIABLE VALIDACIO N
N
L o b a
2 2 02|38 3|
<| 3 ITEMS > | W olg|ag
2 ElgdidisiS|8
> [a) x(O(mn(Oqa
i 1. Conoce las
g -
% garacterlstlcas 11 alalslalams
8 e sus
3 estudiantes.
& | 2. Pone en practica los
8 enfoques y procesos
g pedagogicos, para
w | .2 promover 2 |4 14 4|4 4
E| B capacidades de alto
w| 2 nivel en sus
8 %’_ estudiantes.
O | « 3. Planifica sus
1(23 = sesiones  teniendo
w = en  cuenta la| 3 | 4|4 ]| 4] 4 4
% 2 coherencia de los
L 2 aprendizajes.
lJDJ g 4. Realiza la
S evaluacién de 41 alal4la 4
s manera permanente
a sus estudiantes.
g - 5. Crea Usted un clima
= adecuado para
zgg realizar el proceso | 5 | 4 | 3 | 4 | 4 | 3.75
2 o | de aprendizaje de
W sus estudiantes
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6. Crea Usted un clima
de confianza para
gue sus estudiantes
desarrollan un
pensamiento critico.

7. Conduce Usted el
proceso de
ensefianza de todos
sus estudiantes.

8. Sus estudiantes
aprenden de manera
reflexiva y critica.

9. Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previsto

10. Retroalimenta
a sus estudiantes y a
la comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales y los
contextos culturales.

10

Participacién en la Gestion de la Escuela Articulada

11. Participa
activamente
colaborando en la
gestion de la escuela

11

12. Participa en la
elaboracion,
gjecucion y
evaluacion del
proyecto educativo
institucional

12

13. Se relaciona
Usted con las
familias y otras
instituciones del
estado

13

3.75

14. Aprovecha
Usted los recursos
de la comunidad en
los procesos
educativos

14

15. Se involucra
Usted en las
costumbres de la
comunidad

15
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16. Contribuye al
establecimiento de
un clima|16 | 4 | 4 | 4 | 4 4
institucional
favorable

17. Participas
Usteddealgincurso | 17 | 4 | 4 | 4 | 4 4
virtual del estado

18. Reflexiona
sobre su préactica
pedagdgica con sus
colegas

19. Actia y toma
decisiones respetand
0o los derechos
humanos vy el |19|4 |4 | 4 | 4 4
principio del bien
superior del nifioy el
adolescente

1814 |4 | 4| 4 4

docente.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

20. Toma

decisiones que

favorecen la

proteccion de la| 20| 4 | 4 | 4 | 4 4
salud fisca,

emocional y mental
de sus estudiantes.

PUNTAJE TOTAL 79.2
5
PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA 19.8
VIGESIMAL

111. ESCALA DE CALIFICACION: 2/80 x Puntaje Total = 0,25 x Puntaje Total

CUALITATIVA CUANTITATIVA | CUALITATIVA | CUANTITATIVA
E[MUYDEFICIENTE| 00 - 05 |C|REGULAR 11 - 13
B | BUENO 14 - 17
DEFICIENTE 06 - 10 SUExCELENTE 18 - 20
IV. OPINION DE APLICACION:  (x) VALIDO ( ) MEJORAR
( ) NO VALIDO

V. RECOMENDACIONES

Huanuco, 03 de junio de 2021. 22513276 {#‘[7{,&2’3 962613055
'

Firma del ,
Lugar y Fecha DNI Experto Teléfono
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NOTA BIOGRAFICA

JAVIER HECTOR HUANCA CHUQUIMAMANI, naci6 el 15 de junio de 1982,
en Tacna, provincia y departamento de Tacna, hijo del Sra. Simonay el Sr. Diomedes.
Sus estudios de educacion primaria lo realizé en la Institucion Educativa San Martin
de Porres de Tacna; su estudio de educacion secundaria en la Institucion Educativa
Coronel Bolognesi de Tacna. De profesion docente, especialidad en educacion
primaria, egresado del ISPP Jose Jimenez Borja de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la ciudad de Tacna. Actualmente se

desempefa en la Institucion Educativa N°32358 — Caran, provincia Lauricocha de la
ciudad de Huénuco.
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‘M“Q {Q‘U-NT[;[Tsz_ POSGRADO
5 % “ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Wy T UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
W FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacién, siendo las 18:00h, del dia 02 DE AGOSTO DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dra. Narda Socorro TORRES MARTINEZ Presidente
Dr. Adalberto PEREZ NAUPAY Secretario
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Andrés Avelino CAMARA ACERO (Resolucion N° 0170-2021-UNHEVAL-FCE/D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Don Javier Hector HUANCA CHUQUIMAMANI.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulada: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PED~AG(')GICAS
PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED EDUCATIVA BANOS DE LA
UGEL LAURICOCHA - HUANUCO 2021.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipttesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de.... 7= /€Q/3(6’7-‘€ .................. (/)
Equivalente a /7(,( ..... Buen O porloquesedeclara ....... APROPARND. ..............
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las......£.9.:./7.. horas de 02 de agosto de 2022.

oniNe . 2ATEE

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno

14 a 16: Bueno
(RESOLUCION N° 1352-2022-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
177


178

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN (it

UNIDAD DE POSGRADO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
RED EDUCATIVA BANOS DE LA UGEL LAURICOCHA - HUANUCO
2021, realizado por el Maestrista en Educacién, mencién en Gestion y
Planeamiento Educativo Javier Hector HUANCA CHUQUIMAMANI,
cuenta con un indice de similitud del 24%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que
cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo
expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y
referencias, ademds de presentar un indice de similitud menor al 25%
establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizdn.

Cayhuayna, 10 de marzo de 2022.

Y/,
05 e
NATIVIDAD BARRIONUEVO TORRES
DIRECTORA
UNIDAD DE POSGRADO - EDUCACION
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

Segunda Especialidad ‘

‘ Posgrado:

Maestrl’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

HUANCA CHUQUIMAMANI JAVIER HECTOR

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 952648087

Nro. de Documento: | 43447152 Correo Electrénico: | javi_mantil7@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | CAMARA ACERO ANDRES AVELINO ‘ ORCID ID: | 000-0002-0624-0764
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22470932

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

TORRES MARTINEZ NARDA SOCORRO

Secretario:

PEREZ NAUPAY ADALBERTO

Vocal:

ESTEBAN RIVERA EDWIN ROGER

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED EDUCATIVA BANOS DE LA UGEL
LAURICOCHA — HUANUCO 2021.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico o Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} El trabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

Valdizan.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidén presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accienes,
reclamaciones o conflictes derivados del incumplimiente de lo declaradeo o las gque encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el ano en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacién)

2022

Modalidad de obtencion
del Grado Académico o
Titulo Profesional: (Marque
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios)

Tesis

X

Tesis Formato Articulo

Tesis Formato Patente de Invencion

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia
Profesional

Tesis Formato Libro, revisado por
Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

COMUNIDADES
PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE

REFLEXION PEDAGOGICA

GRUPOS DE INTER APRENDIZAJE

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Acceso Abierto | X
Con Periodo de Embargo (*)

Condicién Cerrada (*)
Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

Sl NO

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo

Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

y,
// /
[V AN
Firma: ,; il
Apellidos y Nombres: | HUANCA CHUQUIMAMANI JAVIER HECTOR
Huella Digital
DNI: | 43447152
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
NI Huella Digital

Fecha: 23/01/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v' La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacidn registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segin corresponda.
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