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RESUMEN

El objetivo general planteado en esta investigacion fue establecer la relacion que
existe entre la gestion institucional del trabajo remoto y la practica docente en la Gran
Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022. Asimismo, nuestro trabajo de in-
vestigacion corresponde al tipo de investigacion basicay al nivel de investigacion des-
criptiva correlacional. El disefio de investigacion fue no experimental y transversal. La
poblacion de estudio estuvo constituida por 164 docentes; asimismo, la muestra fue de
112 docentes, los cuales fueron elegidos de manera probabilistica. Se empled la técnica
de la encuesta, cuyos instrumentos fueron el “Cuestionario de gestion institucional del
trabajo remoto” y el “Cuestionario de Practica docente”, los cuales fueron validados a
través del juicio de expertos. Asi también, el procesamiento de datos fue realizado con
la ayuda del programa estadistico SPSS version 23 y el programa Excel 2013 y fueron
presentados a través de tablas y figuras estadisticas. Como conclusion principal se
puede indicar que existe correlacion significativa y positiva muy alta de r = 0,940 entre
las variables de estudio. Finalmente, la prueba tc = 42,228 fue superior a la T tabular
(2) tr = 1,984; en consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna (H1) y se rechaza la hi-
potesis nula (Ho). Es decir, hay una relacion directa, significativa y muy alta entre las
dos variables de estudio, con un nivel de significancia de 5% (o0 margen de error) y

nivel de confianza del 95% respectivamente.

Palabras clave: Gestion institucional, trabajo remoto y practica docente



ABSTRACT

The general objective set out in this research was to establish the relationship that
exists between the institutional management of remote work and the teaching practice
in the Great School Unit "Leoncio Prado", Huanuco 2022. Likewise, our research work
corresponds to the type of basic research and at the level of correlational descriptive
research. The research design was non-experimental and cross-sectional. The study
population consisted of 164 teachers; Likewise, the sample consisted of 112 teachers,
who were chosen probabilistically. The survey technique was used, whose instruments
were the "Remote Work Institutional Management Questionnaire™ and the "Teaching
Practice Questionnaire™, which were validated through expert judgment. Likewise, the
data processing was carried out with the help of the SPSS version 23 statistical pro-
gram and the Excel 2013 program and they were presented through statistical tables
and figures. As a main conclusion, it can be indicated that there is a very high signifi-
cant and positive correlation of r = 0.940 between the study variables. Finally, the tc =
42.228 test was superior to the tabular T (z) tr = 1.984; consequently, the alternate
hypothesis (H1) is accepted and the null hypothesis (Ho) is rejected. That is, there is a
direct, significant and very high relationship between the two study variables, with a
significance level of 5% (or margin of error) and a confidence level of 95%, respec-

tively.

Keywords: Institutional management of remote work and teaching practice
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INTRODUCCION

Actualmente nuestro planeta se halla enfrentado a diferentes olas de pandemia del
Covid-19, que ha venido azotando, y siendo un gran desafio para la ciencia, a lo largo
de estos dos altimos afios, y que alin mantiene en jaque y zozobra a la mayor parte de
la humanidad, por lo que se ha tenido que replantear la gestién y direccion de sus
sistemas educativos y de salud para enfrentarlos con éxito. Ante esta coyuntura aparece
el papel de las escuelas, como centro de formacion e innovacion, donde el empleo del
aprendizaje remoto o semipresencial se convierte en una nueva herramienta estratégica
para que los alumnos tengan acceso a la educacién y prosigan su formacion personal
y académica, acortando las brechas existentes. Sin embargo, muchos docentes aln tie-
nen inconvenientes en el uso de las herramientas digitales y el manejo de los entornos
virtuales ante un eventual desarrollo del trabajo remoto de manera continua. Sin em-
bargo, se percibe un gran avance, pese a las limitaciones, ya que muchos estudiantes
(aunque no todos), si pudieron acceder a las plataformas de Aprendo en casa, y a las
clases virtuales desarrolladas por sus instituciones educativas. Los problemas princi-
pales son la carencia de internet en un gran sector de la poblacion, especialmente en
las zonas rurales; limitaciones tecnoldgicas; carencia de dispositivos tecnoldgicos
como laptops, tablets o computadoras; y la carencia de capacitacion de los docentes en
el uso adecuado de las herramientas digitales. Todo ello hace que su préactica pedag6-

gica sea también limitada y presentan muchas deficiencias.

Por esa razon es imperativo el desarrollo de una buena gestion institucional para
lograr las metas educativas. Pese a las limitaciones tecnoldgicas existente, sera funda-
mental la capacidad de gestion realizada, asi como la estrategia pedagdgica institucio-
nal empleada mediante entornos virtuales, sobre todo, en el gran apoyo que se tiene de
los padres de familia y la voluntad de desarrollar un aprendizaje cada vez més auto-

nomo por parte de los educandos.

En ese sentido, para el desarrollo de un aprendizaje remoto y virtual se necesita

de docentes con alta capacidad tedrica y metodoldgica en el manejo de la educacién



virtual. Solamente asi se lograra traspasar las barreras para desarrollar la innovacién,
la creatividad y el dinamismo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por ello la es-
cuela actia como la guia de apoyo, de acompafiamiento, de monitoreo y de difusor de
los aprendizajes virtuales en espacios remotos. Su dinamismo hace que aparezca no
solo espacios de trabajo académico, sino también genera colaboracion y buenas rela-

ciones sociales entre los agentes educativos.

La gestion educativa institucional es de vital importancia debido a que tiene come
fin primordial conseguir aprendizajes de alta calidad durante el trabajo remoto y virtual
en beneficio de los estudiantes. Est4 estrictamente vinculada con la toma de decisiones
institucionales, el fomento del trabajo en equipo, la organizacion efectiva de los pro-
cesos educativos institucionales, el ejercicio de un liderazgo efectivo y el desarrollo

conveniente de la “practica pedagdgica virtual.

De esta manera, se entiende que las funciones y tareas encardadas en un trabajo
remoto, generalmente no debe ser diferente a las presenciales, son muy parecidas a lo
que se realizan en el mismo centro de trabajo, sobre todo lo referente a trabajos buro-
craticos y de oficina. El vinculo entre la comunidad de trabajadores con los directivos
y toda la institucion educativa mantiene las mismas normas que la presencialidad, asi
como las cargas laborales y los horarios de trabajo (Vargas, 2019). En ese sentido la
gestién institucional centra sus bases en el uso planificado de las tecnologias virtuales
para las actividades educativas no presenciales y remotas bajo los enfoques adminis-
trativos y pedagogicos. En ese sentido se fijan mediante practicas colegiadas novisi-
mas estructuras comprometidas a la innovacion de las practicas pedagogicas para el

aprendizaje en linea virtual (Ramirez y Casillas, 2014).

La gestion institucional del trabajo remoto, en estos tiempos de pandemia, desem-
pefia un rol clave y estratégico en la institucion educativa, debido a que coordina y
mejora la practica pedagogica del docente a traves de la atencién y comunicacion
virtual con los padres de familia y estudiantes, el desarrollo delas experiencias de
aprendizaje, el uso de recursos virtuales, la tutoria, la retroalimentacién y la evaluacién
formativa; los cuales son organizados y planificados colegiadamente, bajo el liderazgo
del director (Herrera, 2021).



Por eso el director tiene la obligacion de gestionar actividades encaminadas a ca-
pacitar a los docentes en el empleo y manejo de las plataformas virtuales, asi como
otras herramientas de comunicacion tecnoldgica para desarrollar los procesos de ense-
fianza-aprendizaje en concordancia con los niveles y modalidades educativas existen-
tes. Asi también exige que el director coordine con sus docentes el trabajo pedagogico
mediante una planificacion previa, y brinde un asesoramiento y asistencia técnico-pe-
dagdgica a sus docentes en lo relacionado al manejo de las aulas virtuales dentro del

escenario remoto y no presencial (Herrera, 2021).

La gestién educativa del trabajo remoto esté integrada por procedimientos admi-
nistrativos y pedagogicos que realiza el director de un centro educativo con la finalidad
de mejorar del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje remota y virtual en
beneficio de los estudiantes, mediante un trabajo cooperativo y coordinado con los

docentes, padres de familia y trabajadores administrativos del plantel.

Debido a lo descrito, se hizo necesario desarrollar la investigacion, porque la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado no esta ajena a este problema, sino que es una incon-
veniente muy grande que existe en el plantel. Por esa razon se ha titulado “Gestion
institucional del trabajo remoto y practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022, con el propoésito de ver la magnitud del nivel de relacién que

ostentan.

Por esa razon, el objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion
de la gestion institucional del trabajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado” Hudnuco 2022, para luego buscar medias estratégicas ade-

cuadas para su mejoramiento.

El tipo de investigacion que se tomé en cuenta fue la basica y nivel correlacional.
Fue basica porque se buscd enriquecer la teoria existente con el estudio de una proble-

matica latente en la sociedad actual.

Asimismo, fue de nivel correlacional debido a que estuvo orientado a conocer el grado

de relacién o incidencia de las variables de estudio (Hernandez y otros, 2014). Ademas,



Xi

para su desarrollo metodoldgico, técnico y cientifico se emple6 el disefio no experi-

mental y transversal.

Se tomd como participantes de la poblacion a los docentes que laboran en la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado. EI numero considerado fue de 164 profesores de los
diversos niveles existentes. La muestra estuvo integrada por 112 docentes de la men-
cionada institucién. La técnica usada fue la encuesta, cuyos instrumentos fueron el
“Cuestionario de gestion institucional del trabajo remoto” y el “Cuestionario de prac-
tica docente”, los cuales fueron validados por expertos, acorde al Reglamento de Gra-

dos y Titulos. xi

Por otra parte, el anélisis estadistico fue de dos maneras: la primera fue de caracter
descriptivo y la segunda de caracter inferencial donde se pudo medir la relacion de las
dos variables. Luego se realizo la prueba de normalidad para conocer si la distribucion
es paramétrica 0 no paramétrica, seguidamente se hallo la prueba de correlacion de
Rho de Spearman, por altimo, la prueba de regresion lineal que sirvi6 para probar la
hipétesis.

La presente investigacion fue estructurada de la siguiente manera:

Capitulo I: Trata sobre los problemas de investigacion, integradas por: la descripcion
del problema, delimitacion del problema, formulacion problema (general y especi-
fico), objetivos generales y especificos, hipbtesis y/o sistema de hipdtesis, variables,

justificacién e importancia, y las limitaciones.

Capitulo I1: Referido al marco tedrico, que integra: los antecedentes, bases tedricas,

definiciones conceptuales.

Capitulo I11: Referido al marco metodoldgico, que integra: tipo de investigacion, di-
sefio y esquema de investigacién, poblacion y muestra, la definicidn operativa de los
instrumentos de recoleccidn de datos, técnicas de recojo, procesamiento y presentacion
de datos.

Capitulo IV. Referido a los resultados obtenidos, en ella se tiene en cuenta el analisis
e interpretacion de resultados y la prueba de hipétesis.

Finalmente, presentamos las conclusiones, sugerencias y referencias bibliograficas
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema

El desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia ha, originado transformaciones
trepidantes e incontenibles en todas las esferas de la accion humana pertenecientes a
la sociedad contemporéanea del mundo de hoy. Su incidencia abarca también en el em-
pleo de nuevos paradigmas y enfoques estratégicos de gestion, direccion y administra-
cion de las organizaciones, especialmente las vinculadas con el sistema educativo. En
ese sentido, en el actual panorama mundial, surgen desafios y retos para las institucio-
nes educativas, demandando, en cada uno de ellos, serias transformaciones en sus es-
tructuras, organizaciones y estrategias de gestion para un funcionamiento exitoso
acorde a las demandas de la sociedad y a los objetivos educacionales. Esto conduce a
la necesidad de los directivos de realizar una gestion pertinente en la institucién, para
enfrentar, desde la préctica del docente, los retos que exige la revolucién del conoci-
miento del saber, dentro del contexto de la pandemia del Covid-19 y el estado de con-

finamiento social en que se encuentra sumido.
De acuerdo a Salazar (2020), la gestion institucional esta determinado por:

Un conjunto de actividades del director y los docentes orientados a la direc-
cion administrativa y pedagaogica del plantel a fin de mejorar el proceso edu-
cativo y los aprendizajes de los alumnos, bajo un ambiente participativo y
cooperativo entre trabajadores administrativos, docentes y padres de familia.
Una buena gestion se orienta a un servicio educativo de calidad, a través de
la practica docente. Por ello, en esta época de pandemia del Covid-19, es pre-
Cciso que a través de la gestion del director se movilice toda la comunidad
educativa, para fijar estrategias y logistica de trabajo remoto acorde a las ca-
racteristicas del confinamiento, para desarrollar un proceso de ensefianza-

aprendizaje no presencial de manera exitosa (p.32).
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Justamente, este escenario dificil, donde la pandemia pone en riesgo la vida de mu-
chas personas, es una nueva oportunidad para que los planteles educativos reorienten
sus practicas educativas y modifiquen sus politicas estratégicas de gestion en relacion
a las exigencias de la coyuntura actual. Dichas acciones generan grandes posibilida-
des para mantener a la institucion educativa vinculada con los estudiantes pese al dis-
tanciamiento y la contingencia existente, permitiendo el derecho universal de los estu-
diantes de tener una educacion inclusiva y de calidad, independientemente de las ca-
racteristicas de su entorno; propiciando una participacion activa en el desarrollo de sus

aprendizajes.

De esta manera, la gestion institucional del trabajo remoto, en estos tiempos de
pandemia, desempefia un rol clave y estratégico en la institucion educativa, debido a
que coordina'y mejora la practica pedagogica del docente a través de la atencion y
comunicacion virtual con los padres de familia y estudiantes, el desarrollo delas expe-
riencias de aprendizaje, el uso de recursos virtuales, la tutoria, la retroalimentacion y
la evaluacion formativa; los cuales son organizados y planificados colegiadamente,
bajo el liderazgo del director (Herrera, 2021). Sin embargo, en muchos paises del
mundo el acceso a recursos tecnoldgicos y virtuales, la préactica docente, y la gestion
institucional, presentan muchas deficiencias, como consecuencia de la aparicion de
una realidad diferente, donde la pandemia ha costado millones de victimas entre do-

centes, padres de familia y estudiantes.

Dentro del contexto mundial y de acuerdo a un informe del UNESCO (2021), las
escuelas de 26 naciones se hallan cerradas, y medianamente abiertas en 55 naciones.
Se estima que mas del 90,4% de estudiantes en etapa escolar han interrumpido sus
estudios producto de la pandemia. En este contexto, la politica educativa de las nacio-
nes, asi como los mecanismos de gestion institucional, deben centrar sus acciones en
estrategias enfocadas a subsanar el aprendizaje perdido, haciendo que la educacion sea
gratis y asequible para todos, asi como reducir las brechas del acceso a internet tanto
en el &mbito urbano y rural. Asimismo, el Banco Mundial (2020) indica que en el pico

de la pandemia 1600 millones de nifios dejaron de concurrir en las escuelas del mundo,
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y muchos, por no contar con herramientas virtuales abandonaron completamente las

clases.

En Latinoamérica, de acuerdo a la Comision Economica para América Latinay el
Caribe (CEPAL, 2020), muchas naciones de esta parte del mundo han optado por in-
terrumpir las clases presenciales del sistema educativo, basando sus estrategias en tres
maneras de asistencia educativa no presencial: desarrollando formas de ensefianza me-
diante diferentes formatos y plataformas (tecnolégicas y no tecnoldgicas), la ayuda al
despliegue de los docentes y la comunidad, asi como la atencion sanitaria para el
cuidado integral de los alumnos. Un informe realizado por la UNICEF indica que el
95% de las naciones de Latinoamérica rebelan haber desarrollado plataformas en linea
para ayudar en el aprendizaje escolar, asi también el 77% y el 64% rebelan haber desa-
rrollado programas de television y de radio en la educacién de su pais, por ultimo el
55% aluden haber recurrido al envio de materiales educativos via wasap en celulares
moviles, datos parecidos a los que han repartido materiales impresos en los estudiantes
(BBC News Mundo, 2021). Sin embargo, de acuerdo a este medio, la efectividad de
dichos mecanismos estratégicos, ha sido rechazada y criticadas ampliamente, debido
a sus limitaciones metodoldgicas y logisticas, asi como también porque no ha llegado
suplir a la verdadera educacion presencial. Ademas, la gestion institucional del trabajo
remoto es poco organizado, por lo que la practica educativa del docente también pre-

senta dificultades y serias limitaciones.

En el contexto peruano, el sistema educativo ha tenido que enfrentar a la emer-
gencia sanitaria de la pandemia del Covid-19 con muchas limitaciones; sin embargo,
desde el Ministerio de Educacion se ha buscado promover la educacién a distancia a
través de la plataforma Aprendo en casa y divulgado mediante la TV, radio e internet.
Es decir, se ha buscado desarrollar formas de ensefianza a distancia o remota, tratando
de adaptarlos a las necesidades prioritarias de los educandos en estado de vulnerabili-
dad como las personas con discapacidad, las comunidades rurales y las familias de
extrema pobreza. Sin embargo, las brechas educativas aun son grandes, asi como las

necesidades de cada estudiante.
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De acuerdo al diario virtual Gestién (2021) la brecha de conectividad es muy preo-
cupante, debido a que cerca de 2,4 millones de escolares (6 de cada 10), de los niveles
de primaria y secundaria no cuentan con computadores ni acceso a internet. Asimismo,
el 56,5% no se halla considerado en el programa de cierre de brecha digital. Por otra
parte, el 35% de estudiantes del nivel primario han presentado problemas emocionales,
y el 45% en estudiantes de secundaria. Ademas, segun reportes del MINEDU cerca de
300000 mil escolares abandonaron sus estudios en el 2020. Ante esta situacion, el Mi-
nisterio de educacion ha disefiado la “Alerta Escuela” para que los directivos puedan
detectar a través del SIAGIE a los estudiantes en riesgo de interrupcion de sus estudios
y fijar mecanismos estratégicos de solucion junto con los maestros (RPP, 2021).

La gestion educativa para el trabajo remoto en situacion de confinamiento a un
es limitado y presenta serios problemas; es decir, la estrategia “Aprendo en casa”, no
esta garantizando un buen servicio educativo a distancia en las instituciones publicas
del pais. Por esa razon el MINEDU busca orientar constante mente a los directivos en
la gestion del plantel, asi como el fortalecimiento de las competencias de los maestros
en el marco de emergencia, mediante capacitaciones permanentes, como por ejemplo

mediante la plataforma “Aprendo en casa docente”, “Pert educa”, entre otros.

En las instituciones educativas de la region Huanuco, especialmente en la Gran Unidad
Escolar Leoncio Prado se ha observado que existen serias limitaciones de los directi-
vos en la gestién institucional del trabajo remoto, principalmente en lo relacionado a
la planificacion, aplicacion y evaluacion de la estrategia “Aprendo en casa”. Es decir,
aun existen falencias, propios de la nueva ensefianza en emergencia, en lo que respecta
a las diversas acciones coordinadas entre los directivos y docentes para responder, a
través de la préctica pedagdgica del docente, las necesidades de aprendizaje de los

alumnos, de manera pertinente y oportuna.

Debido a ello es que se opto por realizar la investigacion titulada “Gestion institu-
cional del trabajo remoto y practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022”, para luego buscar desarrollar, a nivel institucional, politicas
y estrategias de accion pertinentes para el mejoramiento de la calidad del servicio edu-

cativo remoto.
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1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

Esta investigacion surge porque en la Gran Unidad Escolar, se ha observado que
aun existen problemas en la gestion institucional del trabajo remoto, asi como de la
practica docente. Por ejemplo, se observa que el trabajo en equipo funciona mediana-
mente y que la planificacion, disefio, desarrollo y evaluacion del quehacer educativo
se da impositivamente por parte de algunos directivos, sin la previa consulta a los
maestros. Es decir, no hay iniciativa para propiciar politicas estratégicas instituciona-
les que inserten a todos los agentes educativos del plantel con mecanismos de involu-
cramiento democratico que ayuden a las tareas educativas de los docentes y directivos
mediante el desarrollo de planes que buscan satisfacer las demandas educativas de los
estudiantes. También existe poca coordinacion con los directivos para propiciar esce-
narios y reuniones virtuales que hagan posible interactuar, compartir experiencias so-

bre los inconvenientes y las fortalezas que la educacion remota ofrece.

También se percibe que muchos docentes necesitan de actualizacion permanente
en el empleo adecuado de instrumentos y medios digitales, que hagan posible una co-
municacion clara y directa con los alumnos. Ademas, las metodologias de ensefianza
utilizadas (en muchos casos), no estan centrada a la realidad del estudiante, ni tampoco
poseen caracteristicas practicas para la generacion de aprendizajes significativos. Esto
se da debido a que los docentes desconocen la tecnologia digital para el trabajo remoto,
y que realizar un trabajo virtual, con la diversidad de herramientas que la tecnologia
les ofrece les desgasta demasiado, debido a que cuentan con méas de 35 alumnos por

seccidn y no cuenta con los medios digitales necesarios para una clase eficaz.

Por esa razon, el objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion
de la gestidn institucional del trabajo remoto y la préctica docente en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022, para luego buscar medias estratégicas ade-

cuadas para su mejoramiento.

Ademas, esta investigacion fue importante porque se estudié dos problemas pre-
sentes en la coyuntura actual de la pandemia, y que requiere de una rapida solucion y

mejoramiento para que el servicio educativo esté acorde a las exigencias actuales, y en
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relacion a las necesidades y a las caracteristicas del contexto del estudiante. En ese

sentido se hace necesario una buena gestion institucional, para que los docentes, du-

rante su practica pedagogica utilicen herramientas digitales que promuevan el trabajo

cooperativo entre los estudiantes y fortalezcan su pensamiento critico. El empleo de la

tecnologia digital debe acrecentar el interés del estudiante, estimularlos a participar en

las clases, sean estas de caracter sincrénico o asincrénico.

Justificacion Practica: Fue importante porque, en base a los resultados que se
hallaron, al finalizar la investigacion, se pudo elaborar objetivamente recomen-
daciones y estrategias que mejoren los aspectos criticos hallados, para el co-
rrecto desarrollo de la gestion institucional en el trabajo remoto por parte de
los directivos, y le mejora de la practica docente en el desarrollo de las expe-

riencias de aprendizaje de la estrategia “Aprenden casa”.

Justificacion social: Las estrategias adoptadas, como medidas de solucion a
los inconvenientes de la gestion institucional en el trabajo remoto, asi como de
la préctica docente, beneficiaran directamente a la comunidad educativa, ya
que les dard un impulso estratégico y logistico para brindar un servicio educa-
tivo de calidad desde las tareas de los directivos, del personal administrativo y
de los docentes.

Justificacion tedrica: Esta investigacion se llevd a cabo con el propdsito de
determinar la relacion entre la gestion institucional del trabajo remoto y la prac-
tica docente. De esta manera, una vez conocido los resultados, estas pasaran a
enriquecer y consolidar la teoria existente acerca de estas variables. Asimismo,
ayudaran a los directivos y docentes a mejorar la gestién institucional y peda-

gdgica en concordancia con las politicas educativas.

Justificacion Metodologica: Se justifica metodologicamente debido a que la
metodologia empleada, asi como el aporte de los instrumentos de recojo em-
pleados para las dos variables de estudio, una vez determinado su validez y
aplicabilidad sera tomado en cuenta por otros investigadores que desean pro-
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fundizar en estudios experimentales y de otros tipos sobre la gestion institucio-
nal del trabajo remoto, asi como de la practica docentes en situaciones de no

presencialidad escolar.
1.3. Viabilidad y limitaciones
1.3.1. Viabilidad

El desarrollo de esta investigacion fue viable porque el tema elegido estuvo rela-
cionado con la verdadera realidad que esta atravesando la educacion a nivel regional,
nacional y mundial. Ademas, tuvo estrecha relacion con la mencion estudiada y las
lineas de investigacion sugeridas en el reglamento de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Por otra parte, se conto con la venia de los directivos y docentes de la Gran Unidad
Escolar Leoncio Prado de Huanuco, para el proceso de aplicacion y recojo de la infor-
macion concerniente a las dos variables de estudio: Gestion institucional del trabajo
remoto y la préctica docente. Por Gltimo, la investigadora contd con los recursos eco-
nomicos necesarios para llevar a cabo la presente investigacion, y los gastos que im-

plicaron su desarrollo, por lo que fue autofinanciada en su totalidad.
1.3.2. Limitaciones
Esta investigacion presento las siguientes limitaciones:

e Tiempo: Se contd con tiempo muy limitado, debido a que la investigadora tra-
baja en zona rural, mas las responsabilidades familiares hacian que el tiempo
era muy corto y a la vez exigente; sin embargo, logro superarse en base a la

perseverancia, esfuerzo y sacrificio.

e Comunicacion: Como producto del confinamiento por la pandemia, los proto-
colos establecidos, y los tramites administrativos digitales; la comunicacion
fluida, sobre diversos datos relacionados con la elaboracion y presentacion del
proyecto e informe de tesis en la secretaria de la universidad era dificil. Muchas

veces no habia respuestas ni por wasap, mensajes y llamadas telefonicas.
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o Material bibliografico: Hubo pocas informaciones relacionadas con las varia-
bles estudiadas; sin embargo, se buscd, enriquecer la investigacion de la mejor

manera.
1.4. Formulacion del Problema
1.4.1 Problema General

¢Cudl es el nivel de relacion entre la gestion institucional del trabajo remoto y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” Hudnuco 20227
1.4.2. Problemas especificos

. ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion administrativa orien-
tado al trabajo remoto colegiado y la préctica docente en la Gran Unidad

Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022?

. ¢Cual es la relacién que existe entre la gestion pedagdgica del trabajo
remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”,
Huanuco 2022?

. ¢Cual es la relacidn que existe entre la gestion del talento humano y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco

20227

. ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion curricular en el tra-
bajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022?
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1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre la gestion institucional del tra-
bajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio

Prado”, Huanuco 2022.
1.5.2. Objetivos especificos

- Medir larelacion que existe entre la gestion administrativa orientado
al trabajo remoto colegiado y la practica docente en la Gran Unidad

Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.

- Precisar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica del trabajo
remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio

Prado”, Huanuco 2022.

- Analizar la relacion que existe entre la gestion del talento humano y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hua-

nuco 2022.

- Conocer la relacion que existe entre la gestion curricular en el trabajo
remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022.
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CAPITULO I1. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis
2.1.1. Hipdtesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion institucional del trabajo re-
moto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional del trabajo re-

moto y la practica docente la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco

2022.
2.1.2. Hipdtesis especificas

- Existe correlacion significativa entre la gestion administrativa orien-
tado al trabajo remoto colegiado y la préctica docente en la Gran Uni-

dad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.

- Existe correlacion significativa entre la gestion pedagogica del tra-
bajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022.

- Existe correlacion significativa entre la gestion del talento humano y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hua-

nuco 2022.
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- Existe correlacion significativa entre la gestion curricular en el tra-

bajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022.

2.3. Operacionalizacion de las variables

Variable | Dimensiones Indicadores Items |Instrumentos| Niveles de
valoracion
- Planificacion del tra-
bajo colegiado Excelente
(73-96)
8
- Organizacion de los
cuerdos conjuntos del
g trabajo colegiado Cuestionario Bueno
E - Resolucién de proble- de Gestion | (49-72)
% Gestion admi- | mas en el trabajo cole- institucional
£ nistrativa giado del trabajo re-
3 orientado al | - Metas y mejora de los moto
‘_Céj trabajo re- aprendizajes
S moto cole- - Relaciones interperso- Regular
‘é giado nales en el trabajo cole- Puntajes por|  (25-48)
:§ giado item:
g - Orientacion de los pro- Siempre
§ cesos pedagdgicos (4)
Gestion peda- | - Organizacion de capaci- 6 Casi siempre | Deficiente
gogica del tra- taciones pedagdgicas ©) (0-24)
bajo remoto | -Implementacion de pro-
yectos de innovacion pe- De vez en
cuando

dagdgica
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milia

- Manejo de las

estrategias

Cuestionario

- Incentivos y reconoci- 2
miento
- Generar confianzay en- Raras veces
Gestion del tusiasmo 1)
talento hu- | - Fomento de la buena in-
mano teraccion y la autorreali- Nunca
zacion (0)
- Orientacion y asesora-
miento del director
Gestion curri-
cularenel | Acompafiamiento y mo-
trabajo re- | nitoreo del director.
moto
n° Niveles de
Variable Dimensiones Indicadores items Instrumento valoracion
- Comunicacion
% y orientacion fa-
§ Capacidad miliar 8
E para brindar
% orientacion a
2'_. estudiantesy | - Soporta emo- Excelente
L_IIJ padres de fa- cional (73-96)
<
x
S

Aprendo en

Casa

de préctica do-

cente
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- Manejo de re-
cursos tecno-16-
gicos para los

aprendizajes

Adecuacion y
adaptacion
con-textual de

las actividades

- Acciones com-

plementarias

- Empleo de
cuadernos de
trabajo

- Empleo de re-
cursos educati-

VoS interactivos

Acompaiia-
miento y moni-
toreo a estu-

diantes

- Recojo de evi-
dencias de los

estudiantes

- Retroalimenta-
cién de los estu-

diantes

Evaluacion
formativa de
los aprendiza-

jes

- Organizacion

de la evaluacion

- Planificacion
de las tareas a

evaluar

- Valoracion
acorde al

desempefio

- Informacién

de la evaluacion

Puntajes por
item:
Siempre

(4)

Casi siempre

(3)

De vez en

cuando

()

Raras veces

1)

Nunca

(0)

Bueno
(49-72)

Regular
(25-48)

Deficiente
(0-24)
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2.3. Definicion operacional de las variables

2.3.1. Variable X: Gestion institucional del trabajo remoto

Definicidn operacional: Aplicacion del cuestionario de “Gestion institucional
del trabajo remoto” a los docentes integrantes de la muestra; en base a sus di-
mensiones de estudio: Gestion del trabajo colegiado, Gestion pedagdgica
orientado al trabajo remoto, Gestion orientado a la Motivacion de los docentes,
Gestion orientado al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, con una dura-
cion de 25 minutos aproximadamente, y con puntajes por item de: Siempre (4),

Casi siempre (3), De vez en cuando (2), Raras veces (1) y Nunca (0).

2.3.2. Variable Y: Practica docente

Definicién operacional: Aplicacion del cuestionario de “Practica docente” a
los docentes integrantes de la muestra; en base a sus dimensiones de estudio:
capacidad para el acompafiamiento de los educandos, adecuacion y adaptacion
con-textual de las actividades, recojo de evidencias y retroalimentacion, desa-
rrollo de la evaluacién formativa; con una duracién de 20 minutos aproxima-
damente, y con puntajes por item de: Siempre (4), Casi siempre (3), De vez en
cuando (2), Raras veces (1) y Nunca (0). Seré evaluado por el director del plan-
tel.
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

3.1.1. A nivel Regional

Quispe, M. (2017), en la tesis titulada “La gestion pedagdgica del directivo
en lamejora del desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion
educativa Privada Bertolt Brecht”. Tesis de maestria. Unheval, Huanuco.
Trabajo con una muestra de 292 personas y empled el tipo de investigacion
bésica con disefio correlacional-transversal y enfoque cuantitativo. Llegé a las

siguientes conclusiones:

- Se ha comprobado que hay una correlacion significativa positiva entre la ges-
tion pedagogica del directivo y el desempefio docente. De esta manera es ne-
cesario sefialar que la gestion pedagdgica de cualquier director, principalmente
de la institucion educativa estudiada, debe estar enfocado en alcanzar el desa-
rrollo y mejoramiento de los aprendizajes y conocimientos mediante la respon-
sabilidad seria de los docentes, porque ellos son los que guian y direccionan la
planificacion de las actividades escolares, mediante la toma en cuenta de ciertas
estrategias orientados a la labor pedagdgica a desarrollarse Enel plantel; los
cuales tendran repercusion en la mejora de los resultados académicos y por

ende en la calidad educativa.

- Existe una relacion significativa entre la gestion pedagogica de directivo y el
desempefio docente en el nivel secundario de la institucion en estudio. Para la
prueba de hipotesis se utilizé la correlacion de Pearson entre las variables: ges-
tion pedagogica y desempefio del docente. Como el valor p = 0.000 < 0.05, se
rechaza la hipoétesis nula, y se acepta la hipdtesis alterna. Por lo tanto, ambas
variables tienen una correlacion directa y alcanza un nivel de 0.576 que corres-

ponde a un nivel correlacion positiva. Se concluye que, a una optima gestion
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pedagogica del directivo, mayores serdn los niveles de desempefio de los do-

centes.

Villar, R. (2019), en la tesis titulada “La gestion administrativa y el desem-
peiio laboral de los docentes de la Institucion Educativa Particular “Ho-
nores” local central de Huanuco 2019”. Tesis de licenciatura. UDH, Huéa-
nuco. Trabajo con una muestra de 20 docentes y empleé el tipo de investiga-
cion descriptivo correlacional con disefio no experimental-transversal y enfo-

gue cuantitativo. Llego a las siguientes conclusiones:

- Se analiz6 que la gestién empresarial y su influencia en el desempefio laboral
de La Instituciéon Educativa Particular “Honores” en la ciudad de Huanuco
2019, mediante un cuestionario y se llegé al resultado de que, si influye en el
desempefio laboral de los docentes, como se puede observar en la contratacion
de la hipotesis general el coeficiente de correlacion tiene un valor de 64% y se

encuentra dentro de una valoracion alta, es decir si influye.

Quispe, W. (2016), en la tesis titulada “Relacion entre estilo de gestion y
trabajo docente en equipo en las instituciones educativas iniciales de la
Red N° 19, UGEL 04”. Tesis de maestria, Unheval, Huanuco. Trabaj6 con
una muestra de 11 personas y empled el tipo de investigacion descriptiva co-
rrelacional con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Llegé a las si-

guientes conclusiones:

- Los resultados mostrados indican una asociacion entre las variables estilo de
gestion pedagogica y el trabajo docente en equipo. Segun el analisis de corres-
pondencias, existe una asociacion significativa muy buena, el estadistico Pear-
son 0,756 apoya esta conclusion, por lo tanto, se acepta la hipétesis y se rechaza
la hipotesis nula. Por otra parte, estilo de gestion pedagdgica en la IE promueve
la participacion activa y voluntaria de los grupos de trabajo docente para el
logro de los objetivos institucionales. Se comprende que aprender y ensefiar
son tareas colectivas de participacion, por ello, la direccién promueve respon-

sabilidades compartidas.
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3.1.2. A nivel Nacional

e Cabrejos, C. (2021), en la tesis “Conocimiento situacional de los agentes
educativos para la gestion directiva durante covid-19. caso: Promotora
Educativa Privada — Piura”. Tesis de maestria. Universidad Catolica Santo
Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Pert. Trabajé con una muestra de 70 perso-
nas y empled el tipo de investigacion descriptivo-propositivo con disefio no

experimental y enfoque cualitativo. Llego a las siguientes conclusiones:

- Tanto padres de familia, como colaboradores administrativos y docentes, asi
como lo estudiantes centraron sus expectativas en una buena gestion directiva
donde se apliquen acertadas y pertinentes decisiones de gestion para la buena
marcha de la institucion donde se prime la comprension, la flexibilidad y la
empatia como caracteristicas de una gestién directiva centrada en la persona.
Muchos coincidieron que el conocimiento y la comprension es imprescindible como
herramienta estratégica para la gestion directiva escolar, mas alin en una situacién descon-
certante como se vive en el contexto de la pandemia. Los docentes trataron de adaptarse
responsablemente a las circunstancias de la nueva educacion virtual y a distancia como

producto del distanciamiento social y las nuevas maneras de llevar el proceso de ensefianza

y aprendizaje.

e Linares, G. (2021), en la tesis titulada “Desempefio pedagdgico en el trabajo
remoto de la Institucion educativa José Maria Arguedas La Quemazon —
San Juan de Bigote - Morropdn — Piura - 2020.” Tesis de maestria. Univer-
sidad César Vallejo, Piura, Per(. Trabajo con una muestra de 18 docentes y
empled el tipo de investigacion descriptiva con disefio no experimental y enfo-

gue cuantitativo. Lleg6 a las siguientes conclusiones:

- Al describir el desempefio pedagogico realizado en el trabajo remoto de los
docentes en la Institucion educativa en mencion, los docentes no realizan el
seguimiento a los estudiantes; ademas, no realiza en su mayoria un apoyo pe-
dagdgico y emocional, existiendo un compromiso minoritario de realizarlo fre-
cuentemente. Es muy lamentable que a pesar que el Gobierno a traves del Mi-

nisterio de Educacion ha brindado capacitacion sobre el manejo de estrategias
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de cémo realizar la educacion virtual a través del programa Aprendo en casa,
solo la mitad mantiene comunicacion con el estudiante para monitorear sus

aprendizajes.

- Los trabajos se sujetaron a las normas generales establecidas por el ministerio
de educacion; por lo que las tareas y seguimiento d ellos aprendizajes de los
estudiantes fueron hechas por el correo electronico y el WhatsApp. Pero la-
mentablemente no se ha realizado una retroalimentacién adecuada, y aprendi-
zajes complementarios que refuercen y enriquezcan el conocimiento de los es-

tudiantes.

Dextre, E. (2017), en la tesis titulada “Gestion educativa y la préactica do-
cente en las Instituciones Educativas Publicas de la RED N° 1 de la UGEL
06 del distrito de Santa Anita”. Tesis de maestria. Universidad Nacional En-
rique Guzmany Valle. Lima, Perd. Trabajo con una muestra de 284 estudiantes
y empled el tipo de investigacién basico y correlacional con disefio no experi-

mental y enfoque cuantitativo. Llegd a las siguientes conclusiones:

- Hay una relacion alta de 0,771entre la gestion educativa y la practica peda-
gogica d ellos maestros. Ademas, una relacion de las dimensiones planeacion
educativa, organizacién educativa, direccion educativa y control educativa con
la practica pedagogica de los maestros de las instituciones educativas estudia-
das en el la Ugel del Distrito de Santa Anita, dichas relaciones fueron de 0,664;
0,677, 0,730y 0, 674 respectivamente, de acuerdo a la prueba no parametrica

de Rho de Spearman.

Valdez, D. (2021), en la tesis titulada “Practica docente en dos centros de
educacion basica especial del cono sur de Lima en periodo de pandemia,
2021”. Tesis de maestria. Universidad César Vallejo, Lima, Peru. Trabajé con
una muestra de 30 estudiantes y empled el tipo de investigacion descriptivo-
comparativo con disefio no experimental y enfoque cualitativo. Llego a las si-

guientes conclusiones:
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- Los datos estadisticos indican que el objetivo general, ha demostrado que, el
p-valor es ,000< ,05, hace posible descartar completamente la hipétesis nula
planteada y considerar la hipotesis alterna, concluyéndose que hay diferencias
bastante significativas en la practica pedagogica de los maestros en las dos ins-
tituciones educativas de nivel basico-especial del Cono sur de la region Lima
del afio 2021

3.1.3. A nivel internacional

e Marcillo-Zambrano, S. & Tomal4, E. (2021), en su trabajo de investigacion
titulada “La gestion educativa y su influencia en los nuevos desafios del
desarrollo curricular en la Unidad Educativa Bartolomé Garelli”. Tesis de
maestria. Universidad espiritu Santo, Ecuador. Trabajo con una muestra de 20
docentes y empleo el tipo de investigacion descriptiva con disefio no experi-

mental y enfoque cualitativo. Llego a las siguientes conclusiones:

- Como resultado general del diagndstico se obtuvo que un 50% de los docentes
consideran que al gestor le hace falta conocer acerca de sus cualidades y po-
nerlas en practica; por lo que aceptan la aplicacion del modelo teérico que los

ayudara al fortalecimiento de la relacion gestor-docente.

- La gestion educativa esté ligada al desarrollo, integracién y la retroalimenta-
cion que asegura el progreso institucional, para la cual es importante los sabe-
res pedagdgicos, gerenciales y sociales, volviéndose un factor predominante el
cambio en la Institucion Educativa que guie el accionar del gestor en conjunto
con los docentes, basandose en sus cualidades y el conocimiento del desarrollo

curricular propuestas en el modelo tedrico.

o Navarro, A. (2021), en la tesis titulada “Analisis de la practica pedagégica
para promover el aprendizaje autonomo en estudiantes de basica secun-
daria”. Tesis de Maestria. Universidad de la Costa, Barranquilla, Colombia.
Trabaj6 con una muestra de 14 personas y empleé el tipo de investigacion des-
criptiva con disefio no experimental y enfoque mixto cualitativo-cuantitativo.

Llego a las siguientes conclusiones:
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- Los documentos de gestion, desarrolladas en la institucion, no guardan nin-
guna relacién conceptual con el aprendizaje autdnomo. Asimismo, las politicas
institucionales de inclusion ain estan alejadas del marco legal establecido. Por
otra parte, la practica pedagogica, asi como el empleo de estrategias educativas,
vinculados con el aprendizaje autbnomo, ain presentan serias limitaciones, ya
que estan alejadas de una buena organizacion estratégica y de la verdadera fi-

losofia institucional.

Gonzélez, A. (2017), en la tesis titulada “La influencia de la practica docente
y la gestion escolar en el desempefio academico de alumnos de educacion
primaria”. Tesis de maestria. Universidad Tecnoldgica de Monterrey, Mé-
xico. Trabajo con una muestra de 277 personas y empled el tipo d de investi-
gacion basica con disefio expost-facto y correlacional con enfoque cuantitativo.

Llegd a las siguientes conclusiones:

- Los profesores ejercen bastante influencia en el nivel académico de los alum-
nos. Esto se comprob6 porque estadisticamente hubo una mejora en los por-
centajes de rendimiento escolar, acrecentando de un modo sobresaliente, lo-

grandose una mejora de 40,2%.

- A diferencia de los docentes, los directivos si cuentan con la fortaleza del
gusto por el empleo y la promocion de actitudes laborales favorables de los
docentes, sin embargo, se reportan deficiencias en la coordinacién docente, en

la eficacia en el puesto y en la calidad educativa.

Armando, G., Gonzalez, G. y Paredes, J. (2020), en el trabajo de investiga-
cion titulada “Desempefio y formacion docente en competencias digitales
en clases no presenciales durante la pandemia COVID-19”. Tesis de maes-
tria. Universidad Privada Maria Serrana, Asuncion, Paraguay. Trabajo con una
muestra de docentes de 7 escuelas y emple0 el tipo de investigacion descriptivo
con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Lleg6 a las siguientes con-

clusiones:
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- La mayoria de los docentes consideran que si se encontraban preparados antes
del desarrollo de las clases no presenciales y virtuales (44.8%). Por otra parte,
el 36% manifestaron tener un conocimiento regular. Finalmente, el 56 ,4% se-
fialaron que habian llevado talleres sobre el uso y manejo de las TICS vincula-
das sobre la ensefianza y aprendizaje y como emplearlos en las clases virtuales
a distancia. De la misma el 46,7% creen que fueron muy necesarios y produc-
tivos. Principalmente la parte pedagdgica y de contencién emocional. Por otra
parte, mayoria de los docentes opinaron que las dificultades para el desarrollo
de las clases no presenciales se presentaban por el colapso de la plataforma y
la conexion de internet, utilizando para la comunicacion no presencial con sus
alumnos, predominantemente, los mensajes de texto y las redes sociales. Para
cerca de un 40 % de los docentes el apoyo de los padres en el acompafiamiento

del proceso fue regularmente activo.
3.2. Bases teoricas
3.2.1. Gestion institucional del trabajo remoto
3.2.1.1. Gestion

La palabra gestion es entendida como los diversos procedimientos estratégicos que
se lleva a cabo, principalmente por los directivos de una organizacién, para el empleo,
uso, distribucion y administracion correcta de los diversos recursos, financieros, hu-
manos y materiales que se dispone dentro de la entidad. Por esta razon, una gestion
exitosa implica un manejo adecuado de los insumos disponibles en la organizacién
para maximizar la eficiencia y calidad en el rendimiento de sus trabajadores y en el

servicio que se brinda.

Asimismo, para que la gestion siga un rumbo definido, es importante que las ac-
tividades sean determinadas mediante una planificacion programada, los cuales haran
posible tomar las decisiones mas pertinentes acorde a las demandas y expectativas de

la organizacion y sus usuarios (Salazar y Sotomayor, 2015).
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La palabra gestion consiste en la accion de dirigir, administrar, ejecutar y gestionar
el desarrollo de un conjunto de acciones para la consecucion de ciertos objetivos rela-
cionados a determinados negocios o0 necesidades diversas (RAE, 2017). Teniendo en
cuenta lo sefialado, se deduce que dichas acciones 0 necesidades que implican una
gestion, se pueden dar para satisfacer a demandas individuales, como también grupa-
les; por lo que comUnmente estaran ligados a las actividades directamente administra-

tivas.

Bajo este orden de ideas se puede considerar que la gestion es analoga del término
administracion, por lo tanto, su orientacion empezara con una planeacion, direccion,
coordinacion, ejecucion y control de todas las acciones organizacionales, estructuradas
sistematicamente hacia metas también preestablecidas institucionalmente (Colunga,
1996).

De esta manera, las personas y autoridades encargadas de la gestion de una deter-
minada entidad u organizacién, deberan poseer capacidades y habilidades para dirigir-
las con mucha autoridad y mando, bajo reglas especificas, pero con acciones concretas
para el interés y bien de su institucion, organizacion o empresa; sea este publica o

privada.

En consecuencia, la gestion casi siempre se dirigira a la gerencia, administra-
cion y conduccion de todos los recursos que dispone la entidad, para que las acciones
de sus miembros sigan un sendero definido y una linea de trabajo basado en metas

definidas, y acorde a las herramientas y recursos disponibles (Palladino, 2008).

Para llevar a cabo una buena gestion, se necesitara constantemente de una va-
riedad de instrumentos estratégicos (Valenzuela, 2014). Primeramente, se necesitara
del control, valoracion y mejora de los procesos organizacionales; luego de construir
y mantener datos objetivos, y finalmente, construir instrumentos correctos para evaluar
y fortalecer dichos datos, y luego estar en la capacidad de proponer sugerencias y de-

cisiones apropiadas y oportunas en bien de la institucion (Mejia, 2006).
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3.2.1.2. La gestion institucional

La gestion institucional esta referida al modo como un centro educativo se halla
organizado y de qué manera se estan llevando a cabo sisteméaticamente los diversos
procesos de planificacion en el entorno educativo con el unico propdésito de concretizar
los objetivos educativos. Aqui se tiene en cuenta principalmente las gestiones admi-
nistrativas, pedagodgicas, comunales, curriculares y de recursos humanos y financieros
de la entidad escolar (Mejia, 2006).

En la gestion institucional se toma en consideracion la direccion administrativa,
catalogado como un instrumento que logra vincular los objetivos institucionales re-

queridos con la planificacion de las diversas acciones educativas (Marconi, 2016).

La gestion educativa emplea acciones practicas orientadas al mejoramiento de
los servicios que ofrece la institucion educativa. De este modo es un saber hacer que
tiene en cuenta la diversidad de necesidades y expectativas del plantel, para luego in-
sertarlos estratégicamente con los mecanismos fundamentales del proceso de funcio-
namiento del centro educativo. Esos mecanismos importantes deben propiciar, esta-
blecer y conseguir metas; fijar las funciones pertinentes para sus miembros; emplear
estrategias correctas de liderazgo y direccién de la escuela; hallar formas claras y cohe-
rentes para conseguir la iniciativa de todos sus agentes en el desarrollo de un trabajo

educativo cada vez mas eficiente y efectivo respectivamente (Gairin, 1996).

La gestion educativa de una institucién escolar fija sus acciones en el empleo
correcto de las normas educativas vigentes, en el uso y cuidado de los documentos
educativos, y los mecanismos adecuados para proporcionar medios didacticos, equipos
pedagdgicos, materiales e infraestructura ideal a los docentes y estudiantes. Asimismo,
considera fundamental la distribucion equitativa del presupuesto educativo y los ele-
mentos comunicativos e informativos de atencion clara a sus usuarios. Por altimo, la
gestion educativa, se orienta a la capacidad de los directivos de la institucion, para
emplear una diversidad de técnicas e instrumentos gerenciales en el desarrollo cohe-

rente de los recursos del plantel (Alvarado, 1998).
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Por altimo, la gestion institucional es una actividad directiva orientado a gestar,
mantener y dirigir la institucion educativa teniendo en cuenta principalmente sus es-
tructuras administrativas-pedagadgicas, economicas y materiales a través de un trabajo
participativo, democratico, cooperativo, equitativo, respetuoso y eficiente que hagan
posible que sus estudiantes se desarrollen integralmente y en un alto grado de calidad
académica acorde a las exigencias educativas. Permitiéndoles insertarse en la sociedad
como ciudadanos capaces para el desarrollo de la nacion, interrelacionando sus aspi-
raciones personales con perspectivas colectivas, en beneficio del bien comun (Yabar,
2013).

3.2.1.3. Trabajo remoto

El trabajo con caracteristicas remotas esta orientado al conjunto de actividades
de orden laboral lejos del centro de trabajo; es decir, no es presencial, por lo tanto, se
llevara a cabo desde diversos lugares, como por ejemplo el hogar u otros lugares dis-
tantes (Camacho, 2013).

Las funciones y tareas encardadas en un trabajo remoto, generalmente no debe
ser diferente a las presenciales, son muy parecidas a lo que se realizan en el mismo
centro de trabajo, sobre todo lo referente a trabajos burocraticos y de oficina. El
vinculo entre la comunidad de trabajadores con los directivos y toda la institucion edu-
cativa mantiene las mismas normas que la presencialidad, asi como las cargas laborales

y los horarios de trabajo (Vargas, 2019).

En un principio la modalidad del trabajo remoto, solamente tenia en cuenta las
labores vinculadas a las tecnologias virtuales de ultima generacion; sin embargo, en el
contexto actual las formas de trabajo remoto se trasladado a otros tipos de trabajo,
sobre todo a los que requieren del empleo de las computadoras y del internet (Valdés,
Castillo y Duran, 2020).

Por esa razon, el trabajo remoto debe ser entendido como la puesta en practica
de una infinidad de funciones que lleva a cabo laboralmente una persona desde su
propio hogar, o dentro de un contexto de aislamiento ubicado en un lugar distante al

trabajo (MTPE, 2020). En ese sentido, esta forma de actividad laboral se desarrolla
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mediante el empleo de diversos medios, asi como del empleo de plataformas virtuales,
dispositivos, redes digitales que hagan posible desenvolverse de un modo adecuado en

el trabajo.

Por ello, convencer a los trabajadores para que lleven a cabo un trabajo remoto,
necesita de un lider que los oriente y guie hacia ella, haciendo que entiendan que son
alternativas sostenibles y viables para la institucion donde laboran, Es decir, se nece-
sita de lideres directivos comprometidos y preparados para dirigir un trabajo remoto

en equipo (Caman, 2020).

Por otra parte, el personal que desarrollara el trabajo remoto, necesitara de cier-
tos dispositivos digitales y virtuales, como por ejemplo una computadora, laptop, ce-
lular, tablet, etc. con conexiones exclusivamente al internet, propiciando que se halle
contactado con los usuarios de la empresa, sus directivos y colegas de trabajo. Final-
mente, para un trabajo remoto eficiente, se debe considerar la accesibilidad a distancia
de las informaciones y aplicaciones pertinentes, que se necesitan para poner en practica

las actividades laborales (Pérez, 2020).
3.2.1.4. Definicidn de gestion institucional del trabajo remoto

La gestion institucional del trabajo remoto dirige sus acciones en dos aspectos
claves que deben desarrollarse en el plantel. Estas acciones deben centrarse en la parte
administrativa y pedagogica-curricular. En el aspecto administrativo se debe planear,
organizar, dirigir y controlar los aspectos logisticos, técnicos y operativos del trabajo
remoto no presencial para todos los agentes educativos con sus respectivas funciones
y responsabilidades; mientras que en la esfera pedagdgica-curricular se debe tener en
cuenta las acciones de acompafiamiento, monitoreo, seguimiento y apoyo de la prac-
tica pedagdgica virtual que los docentes realizan remotamente en el aprendizaje de los
estudiantes (Celmi, 2021).

En ese sentido la gestion institucional centra sus bases en el uso planificado de
las tecnologias virtuales para las actividades educativas no presenciales y remotas bajo
los enfoques administrativos y pedagdgicos. En ese sentido se fijan mediante précticas
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colegiadas novisimas estructuras comprometidas a la innovacion de las practicas pe-

dagdgicas para el aprendizaje en linea virtual (Ramirez y Casillas, 2014).

La gestion institucional del trabajo remoto, en estos tiempos de pandemia,
desempefia un rol clave y estratégico en la institucion educativa, debido a que coordina
y mejora la practica pedagogica del docente a través de la atencion y comunicacion
virtual con los padres de familia y estudiantes, el desarrollo delas experiencias de
aprendizaje, el uso de recursos virtuales, la tutoria, la retroalimentacién y la evaluacién
formativa; los cuales son organizados y planificados colegiadamente, bajo el liderazgo
del director (Herrera, 2021).

La gestion institucional del trabajo remoto exige que el director conjuntamente
con los docentes busque redefinir las formas y procedimientos de la practica educativa
de la ensefianza aprendizaje virtual para el logro de las metas educativas en un contexto
no presencial. Todo ello conduce a que la gestion del director debe estar determinado
por estrategias que tengan como base las tecnologias de la informacién y comunica-
cion, debido a la transformacién del escenario laboral de presencialidad a la no pre-
sencialidad, donde el manejo tecnoldgico se hace imprescindible y necesario para las

clases remotas.

Por eso el director tiene la obligacion de gestionar actividades encaminadas a
capacitar a los docentes en el empleo y manejo de las plataformas virtuales, asi como
otras herramientas de comunicacion tecnoldgica para desarrollar los procesos de ense-
fianza-aprendizaje en concordancia con los niveles y modalidades educativas existen-
tes. Asi también exige que el director coordine con sus docentes el trabajo pedagogico
mediante una planificacion previa, y brinde un asesoramiento y asistencia técnico-pe-
dagdgica a sus docentes en lo relacionado al manejo de las aulas virtuales dentro del

escenario remoto y no presencial (Herrera, 2021).

El Ministerio de Educacion brinda un conjunto de criterios a los directivos de
las instituciones educativas con el fin de garantizar el desarrollo de las acciones edu-

cativas en un escenario remoto, buscando siempre proteger la salud de los docentes,
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padres de familia y estudiantes, pero destinando la mayor parte de las acciones educa-
tivas en el logro de las competencias de los escolares. Asimismo, busca promover que
la gestion de los directores se oriente al seguimiento y monitoreo del trabajo efectivo

de los maestros para la consecucion de las metas del plantel.

La gestion educativa del trabajo remoto esté integrada por procedimientos ad-
ministrativos y pedagogicos que realiza el director de un centro educativo con la fina-
lidad de mejorar del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje remota y virtual
en beneficio de los estudiantes, mediante un trabajo cooperativo y coordinado con los

docentes, padres de familia y trabajadores administrativos del plantel.

De esta manera, se asume que la gestién institucional del trabajo remoto es un
conjunto procedimientos estratégicos de las acciones educativas creadas con el Unico
fin de dirigir al centro educativo hacia un trabajo educativo no presencial, en concor-
dancia con la coyuntura de la pandemia y aislamiento social y los pardmetros de cali-
dad educativa (Vicente, 2020).

3.2.1.5. Dimensiones de la gestion institucional del trabajo remoto

o Gestion administrativa orientado al trabajo remoto: Esta basado en un con-
junto de actividades administrativas orientados a planificar, organizar, ejecutar,
valorar y controlar el desarrollo del trabajo educativo virtual y remoto dentro
del contexto de aislamiento social por la pandemia del Covid-19, con la finali-
dad de cumplir las metas educativas institucionales con calidad y eficiencia
(Vicente, 2020).

En esta parte se tiene en cuenta la planificacion de las actividades del trabajo
remoto, la organizacién de los acuerdos conjuntos para el trabajo remoto, la
resolucion de problemas durante el trabajo remoto y el manejo de las relaciones

interpersonales entre los directivos y docentes.

e Gestion pedagdgica del trabajo remoto: la gestion pedagogica es muy im-

portante para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje durante la
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practica pedagogica del docente. Dentro de la gestion institucional tiene rele-
vancia porque busca velar por la mejora de la calidad del servicio educativo,
dirige el desarrollo de una planificacion estratégica pedagogica coherente, me-
diante una ejecucion sistematica orientados al logro de los aprendizajes en los
estudiantes (Alvarado, 2020).

En ese sentido, la gestion pedagdgica son un conjunto de procedimientos ins-
titucionales llevadas a cabo por el director a fin de conseguir el mejoramiento
de la préactica pedagdgica de los profesores en entornos de trabajo virtual y
remoto, buscando el cambio y la innovacion tecnoldgica en las distintas activi-

dades educativos del plantel.

En esta parte se tiene en cuenta las orientaciones de los procesos pedagdgicos
para el trabajo remoto, la organizacion de las capacitaciones para la realizacion
de un trabajo virtual mas efectivo, asi como la implementacion de proyectos

de innovacién pedag6gica orientada también a la educacion remota.

Gestion del talento humano: Integra un conjunto de principios dirigidas a
mejorar el proceso educativo del trabajo remoto, la seleccion y distribucién
correcta de las tareas y funciones de los docentes y trabajadores administrativos
del plantel, el uso efectivo de sus capacidades laborales y el mejor desempefio
pedagdgico a favor de la consecucion de los aprendizajes. Integra también el
manejo de la tecnologia digital y virtual del grupo humano del plantel, asi como
su involucramiento en el desarrollo institucional. En ese sentido, son las accio-
nes necesarias para la direccion efectiva del recurso humano. Se tiene en cuenta
el reconocimiento, la actualizacién, la seleccién y la valoracion del trabajo de
los agentes educativos. En este proceso de gestion se busca brindar al personal
docente un entorno de trabajo propicio, armonioso, seguro y equitativo que
permita mostrar todo su talento personal y profesional (Armijo, Bermudez y
Mora, 2019).

En esta parte de la gestion es muy importante los incentivos y reconocimientos

al trabajo de los docentes debido a que les estimula a dar toso de si, generando
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confianzay entusiasmo en su trabajo con los estudiantes, asi como el desarrollo

de una buena interaccion con los demas y la autorrealizacion profesional.

e Gestion curricular en el trabajo remoto: Es la facultad otorgada a los profe-
sores y directivos de las instituciones educativas para emplear todos los instru-
mentos y herramientas pedagdgicas brindadas por el sistema educativo y la
realidad contextual en la consecucion efectiva de la practica pedagogica. De
esta manera es saber emplear todos los insumos educativos para hacer efectivo
los aprendizajes de los estudiantes con resultados de alta calidad (MINEDU,
2016).

Es la manera como los directivos del plantel aseguran el desarrollo efectivo del
aprendizaje dentro del aula. Por lo que es la capacidad para organizar correc-
tamente proyectos educativos de orden pedagdgico, bajo la consideracion de
qué procesos de ensefianza se debe aplicar y qué competencias y capacidades
deben considerarse en el aprendizaje de los alumnos del plantel. Por lo que se
orienta al mejoramiento continuo de la ensefianza-aprendizaje en los estudian-

tes del plantel, a través del trabajo cooperativo de los agentes educativos.
3.2.1.6. Importancia de la gestion institucional del trabajo remoto.

La gestion educativa institucional es de vital importancia debido a que tiene
come fin primordial conseguir aprendizajes de alta calidad durante el trabajo remoto y
virtual en beneficio de los estudiantes. Esta estrictamente vinculada con la toma de
decisiones institucionales, el fomento del trabajo en equipo, la organizacion efectiva
de los procesos educativos institucionales, el ejercicio de un liderazgo efectivo y el

desarrollo conveniente de la “practica pedagogica virtual.

También es importante porque permite la conduccion del talento humano
orientado al cumplimiento de las metas educativas. Interviene en el funcionamiento
administrativo, institucional, técnico, operacional y pedagdgico de la institucion edu-

cativa.
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3.2.2. La préctica docente
3.2.2.1. Definicion de la practica docente

Por lo comun la frase “Practica docente” es entendida de dos maneras. La pri-
mera obedece al conjunto de actividades pedagdgicas del maestro como consecuencia
de su formacion profesional en la carrera de la docencia y consolidar los requisitos
establecidos formalmente por las entidades superiores (universidades, institutos, etc.),
para iniciar y perfeccionar la practica pedagdgica del futuro maestro. La segunda, hace
referencia a la practica pedagdgica permanente en el aula del docente nombrado o
contratado en la consecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje para el logro de
las metas educativas (Marcelo y Vaillant, 2009).

Considerando la segunda definicién, cabe precisar que la practica docente se
halla integrada por una serie de actividades académicas, intelectuales y materiales dia-
rias que el profesor ejecuta para desarrollar las metas educativas en la formacion inte-
gral del docente; en consecuencia, son procedimientos educativos que son dadas la

ensefianza con la finalidad de facilitar los aprendizajes (Cahuana, 2017).

De esta manera la practica docente se entiende como la integracion de variadas
situaciones centradas en las actuaciones de los profesores y educandos en relacion de
diversas metas de formacion integral, y bajo diferentes actividades que influyen cons-

tantemente en el aprendizaje de la poblacion estudiantes.

La practica docente también es concebida como acciones de carécter social,
real e intencionado bajo un conjunto de actividades educativas y saberes. Se tiene en
cuenta para llevar a cabo variados procesos educativos mediante la interaccion acadé-
mica, cultural, artistica y deportiva de los docentes y estudiantes (Ramirez, 2020).
También, durante su ejecucion, se integran, bajo una participacion dinamica, los di-
rectivos y padres de familia. Asimismo, se considera fundamental para su desarrollo
la presencia de los componentes de orden curricular, de politicas educativas del plan-
tel, de las aspiraciones institucionales, de los elementos administrativos y del conjunto

de parametros institucionales que la regulan normativamente. Desde esta perspectiva
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la practica docente se llega a ejecutar en periodos temporales y espaciales dentro del
plantel a fin de desarrollar y consolidar el proceso educativo.

La préactica docente implica las acciones pedagdgicas que lleva a cabo el do-
cente dentro del aula de clases, principalmente en lo concerniente al proceso de ense-
fianza y aprendizaje, diferenciandose de las otras précticas institucionales que lleva a
cabo el docente fuera del aula. Por eso la préactica docente es la actividad de ensefiar a
los educandos con la finalidad de consolidar sus aprendizajes acordes a la propuesta

curricular del sistema educativo imperante.

En este escenario, el docente toma en cuenta y se procura constantemente para
el proceso de ensefianza-aprendizaje un conjunto de instrumentos, medios, recursos,
materiales didacticos, las experiencias de aprendizaje, los saberes previos, las costum-
bres, la cultura social, las aportes educativos, psicopedagogicos y sociales que favore-

cen la labor educativa del maestro (Montenegro, 2003).
3.2.2.2. Importancia de la practica docente

La practica docente se basa en una diversidad de actividades de planificacion,
desarrollo y valoracion de los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje a través
del cual se hace posible el desarrollo de conocimientos, capacidades, competencias,
actitudes y valores de los estudiantes en etapas de formacién escolar (Conde y
Frias,2014). En ese sentido, se pone de manifiesto en el nivel de domino tedrico-téc-
nico que tiene el docente. En lo practico, se hace necesario el dominio del bagaje te6-
rico, y los procedimientos de aplicacion. Esta determinado por las diversas habilida-
des, experiencias, iniciativas y actitudes que muestra el docente; asi como el dominio
y empleo correcto de los contenidos y la evaluacion de los aprendizajes de sus estu-
diantes (Santiago, 2011).

Es importante porque el docente busca despertar en cada uno de sus estudiantes
estimulos y motivaciones hacia el estudio, como por ejemplo la imperiosa necesidad
de aprender y la complacencia y deleite para aprender; asi como los deseos por desa-
rrollar desafios novedosos dentro de sus estudios escolares. La practica aparece como



43

consecuencia de las actividades pedagdgicas que desarrolla el docente y la metodolo-

gia curricular desplegadas con el propdésito de hacer que se ejecute y cumpla con los

planes de estudios, los programas educativos, los sistemas de clases desarrollados, las

diversas disciplinas y otros gque se incluyen en la formacion que deben poseer los alum-

nos en el medio social, asi como su crecimiento y enriquecimiento ontogénico.

3.2.2.3. Dimensiones de la practica docente

Capacidad para brindar orientacion a estudiantes y padres de familia: Se
encuentra centrado en el conjunto de estrategias que emplea los docentes para
mantener una comunicacion y orientacion adecuada a los estudiantes y padres
de familia sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje que se desarrollaré du-
rante las clases remotas y virtuales. También implica el soporte emocional que
se lleva a cabo, las formas de manejo de las estrategias Aprendo en casa, asi
como el manejo de recursos tecnoldgicos y digitales aplicados en las clases
virtuales (Quezada, 2007).

Adecuacion y adaptacion contextual de las actividades: En esta parte se
considera las diversas actividades complementarias que desarrolla el docente
en relacion con las propuestas de la estrategia Aprendo en casa. Para lo cual
considera la realidad objetiva de los estudiantes, sobre todo de sus ritmos de
aprendizaje. También se tiene en cuenta el uso correcto de los cuadernos de
trabajo como elementos estratégicos de evidencia de las experiencias pedag6-
gicas. Esta dimension considera el uso apropiado de bibliotecas digitales y pla-
taformas educativas para desarrollar las actividades de las experiencias de

aprendizaje (Zuasnabar y Ramirez, 2020).

Acompafiamiento y monitoreo a estudiantes: Es el seguimiento permanente
que hace el docente para que las tareas académicas de los estudiantes sean
desarrolladlas y cumplidas a cabalidad, mediante el recojo, retroalimentacion
y valoracion constante de sus logros educativos. La revision y retroalimenta-

cion de los aprendizajes en un elemento necesario del aprendizaje (Bromley,
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2017). Ella se da mediante el andlisis y valoracion de las evidencias y produc-
tos desarrollados en cada experiencia de aprendizaje. Un trabajo educativo, que
orienta sus acciones en el acompafiamiento y monitoreo de los estudiantes,
hace posible que estos consoliden sus aprendizajes de manera favorable y exi-
tosa (Silva, M. (2018).

El acompafiamiento y monitoreo a los estudiantes, dirige su vision en
todas las acciones pedagogicas orientados a oportunidades de dialogo para sa-
ber el nivel de aprendizaje que estan teniendo los alumnos y las posibles situa-
ciones empaticas y asertivas en la mejora del clima institucional y de aula. El
acompafiamiento y monitoreo pedagogico hacia los estudiantes supone desa-
fios y compromisos de mejora constante de los aprendizajes. Por esa razon
tiene como meta primordial guiar de cerca a los estudiantes para su desarrollo

y crecimiento como sujeto en formacion (Chipana, 2017).

Evaluacion formativa de los aprendizajes: Este tipo de evaluacion educativa
se lleva a cabo a través de un proceso constante y sistematico, que busca obte-
ner y valorar los datos obtenidos sobre al aprendizaje de los estudiantes, los
grados de avance y las dificultades o limitaciones presentados, para asumir
nuevas decisiones estratégicas en su mejora. Por esa razdn, hace posible que
los alumnos sean responsables de sus propios aprendizajes, a través de la auto-
nomia, donde sean capaces de construir conocimientos que hagan posible ma-

nifestar aportes constructivos y analiticos (Bizarro, Sucari y Quispe, 2019).

En esta parte se considera importante la organizacion de las estrategias de ava-
luacidn, la planificacién de las tareas educativas y sus grados de valoracién
acorde al nivel de desarrollo de dichas tareas. Una evaluacion formativa co-
rrecta, se preocupa por brindar informacion de los procesos de avaluacion a
todos los padres de familia y estudiantes en situaciones bastante oportunas. Es
decir se informa de manera oportuna y continua la valoracion delos avances y
limitaciones del aprendizaje de los estudiantes, buscando reorientar la metodo-

logia en base a dichos logros y errores. Finalmente, se busca valorar el trabajo
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de los estudiantes de acuerdo a sus desemperios, acrecentando el nivel de exi-
gencia en base a sus avances y mejoras en el aprendizaje (Imelda, 2007).

3.2.2.4. Caracteristicas de la practica docente

La préactica docente es fundamental para que el desarrollo del proceso
educativo. En ella se distingue la capacidad profesional y humana que los do-
centes poseen para interactuar pedagdgicamente en el aula con sus respectivos
docentes. Implica un constante perfeccionamiento que debe ser adecuado
acorde a las circunstancias, necesidades y demandas de los estudiantes, la ins-
titucion educativa y la comunidad. Por ello, dentro del contexto de aislamiento
social como producto del Covid-19, las actividades pedag6gicas de los maes-
tros han tenido que ser adaptadas y transformadas acorde a las caracteristicas
de los momentos ocurridos. Han tenido que integrar nuevas estrategias peda-
gogicas de orden virtual: por lo que se han adaptado al uso de las nuevas tec-
nologias, mediante innovaciones permanentes a fin de mejorar los aprendiza-

jes.

Las caracteristicas principales de la practica pedagogica docente, segun Arbo-

leda (2017) citado por Aguilar (2021) son los siguientes:

e Es integradora: debido a que busca permanentemente planificar y
desarrollar los procesos de aprendizaje de manera transversal, en cons-

tante integracion con otras areas curriculares.

o Es democratica: Busca que todos los estudiantes participen dindmica
y activamente en la construccion de los aprendizajes durante las diver-

sas actividades pedagdgicas en el aula y fuera de ella.

e Es inclusiva: Porque la mayor parte de las acciones del profesor se

orienta a aceptar y tener en cuenta diversas ideas de sus estudiantes.

e Es critica: propicia que los estudiantes asuman actitudes criticas y
constructivas del proceso de ensefianza y aprendizaje y de la manera

cémo los temas y conocimientos son desarrolladas.
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o Escomprensiva: Para el ejercicio pedagdgico el docente busca enten-
der la realidad y contextualizar sus actividades educativas acorde a las

demandas de la realidad y a las necesidades de sus estudiantes.

o Es ética: debido a que busca que el docente practiqué una conducta
ética y moral intachable, honesta y clara con el Gnico propoésito de ob-
tener el bien de toda la comunidad educativa, principalmente de los
estudiantes; mediante la practica del respeto y la tolerancia para buscar

el beneficio de todos y no de uno sélo.

3.2.2.5. Enfoques de la practica docente

Enfoque Practico-artesanal: Indica que el conocimiento aparece de las diver-
sas actividades sistematicas que los profesores llevan a cabo en sus tareas pe-
dagdgicas. Dentro de esta teoria, tolas las ensefianzas, modelos, paradigmas y
estereotipos que el docente da a conocer, debe ser asimilada por sus estudian-
tes. En esta parte el docente lleva a cabo acciones repetitivas, sin embargo, no
ejecuta un saber logrado; asimismo de busca desarrollar el componente refle-

xivo, asi como la evaluacién respectiva (Rifo, 2014).

Enfoque disciplinadora: Este enfoque da mucho valor a las conductas y com-
portamientos que llevan a cabo los docentes en su practica pedagogica, los cua-
les deben estar siempre acompafiadas de practicas basadas en valores ético-
morales como paradigma para cambiar las conductas de los estudiantes. El do-
cente es tomado en cuanta como el abanderado de la cultura comportamental,

pero sin descuidar el aspecto cognitivo (Palacios, 2004).

Enfoque academicista: Los profesores deben demostrar dominio y manejo
académico de las diversas disciplinas cientificas. Debe poseer capacidad pro-
fesional-pedagogica en todo momento. También incluye su capacidad de sen-
tido comdn y practico para dirigir y llevar a cabo una ensefianza eficaz y efec-
tiva (Davini, 1995).
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o Enfoque eficiencista: En esta parte se busca entender las diferencias de los
saberes practicos y tedricos. Busca que el docente se encargue de ensefiar, con

mucha calidad, la parte cognitiva de los estudiantes.

o Enfoque personalista: Se centra en la formacion de la personalidad de los
profesores, los cuales son considerados como los constructores del aprendizaje
de los estudiantes. Centra sus objetivos en el aprendizaje cognitivo y en el desa-
rrollo de la personalidad del estudiante. Ademas, busca medir el conjunto de
emociones, sentimientos e interacciones afectivas que el docente muestra du-

rante su practica pedagdgica (Maturana, 1999).

» Enfoque a la indagacion y a la ensefianza reflexiva: este enfoque da a cono-
cer que nos referimos a un profesor netamente reflexivo que sabe razonar para
hallar salidas y solucién es cuando se encuentra frente a un problema de orden
laboral, y asi mismo desde su actividad cotidiana se dirige a promover nuevas
maneras de interactuar. Bajo este orden de ideas el educando es considerado
como un ser completamente integral, y como una relacion dialégica teoria-
practica, con actos muy reflexivos, donde nos ayude a una transformacion y
recambio de lo cognitivo de la realidad existente, lo cual lo motiva a ser un
investigador y de promover el trabajo en equipo en los estudiantes, tratando de

desarrollar el aprendizaje significativo en todos los estudiantes (Lastra, 2015).
3.3. Bases conceptuales
e Gestion institucional del trabajo remoto:

La gestion institucional del trabajo remoto dirige sus acciones en dos
aspectos claves que deben desarrollarse en el plantel. Estas acciones deben cen-
trarse en la parte administrativa y pedagégica-curricular. En el aspecto admi-
nistrativo se debe planear, organizar, dirigir y controlar los aspectos logisticos,
técnicos y operativos del trabajo remoto no presencial para todos los agentes
educativos con sus respectivas funciones y responsabilidades; mientras que en
la esfera pedagogica-curricular se debe tener en cuenta las acciones de acom-

pafiamiento, monitoreo, seguimiento y apoyo de la practica pedagdgica virtual
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que los docentes realizan remotamente en el aprendizaje de los estudiantes
(Celmi, 2021).

Gestion administrativa orientado al trabajo remoto:

Estéa basado en un conjunto de actividades administrativas orientados a
planificar, organizar, ejecutar, valorar y controlar el desarrollo del trabajo edu-
cativo virtual y remoto dentro del contexto de aislamiento social por la pande-
mia del Covid-19, con la finalidad de cumplir las metas educativas institucio-

nales con calidad y eficiencia (Vicente, 2020).
Gestion pedagobgica del trabajo remoto:

La gestion pedagogica es muy importante para el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje durante la practica pedagdgica del docente. Dentro
de la gestion institucional tiene relevancia porque busca velar por la mejora de
la calidad del servicio educativo, dirige el desarrollo de una planificacion es-
tratégica pedagogica coherente, mediante una ejecucion sistematica orientados

al logro de los aprendizajes en los estudiantes (Alvarado, 2020).
Gestion del talento humano:

Integra un conjunto de principios dirigidas a mejorar el proceso educa-
tivo del trabajo remoto, la seleccion y distribucion correcta de las tareas y fun-
ciones de los docentes y trabajadores administrativos del plantel, el uso efec-
tivo de sus capacidades laborales y el mejor desempefio pedagdgico a favor de
la consecucion de los aprendizajes. Integra también el manejo de la tecnologia
digital y virtual del grupo humano del plantel, asi como su involucramiento en
el desarrollo institucional. En ese sentido, son las acciones necesarias para la
direccion efectiva del recurso humano. Se tiene en cuenta el reconocimiento,

la actualizacion, la seleccion y la valoracion del trabajo de los agentes educa-
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tivos. En este proceso de gestion se busca brindar al personal docente un en-
torno de trabajo propicio, armonioso, seguro y equitativo que permita mostrar

todo su talento personal y profesional (Armijo, Bermldez y Mora, 2019).
Gestion curricular en el trabajo remoto:

Es la facultad otorgada a los profesores y directivos de las instituciones
educativas para emplear todos los instrumentos y herramientas pedagogicas
brindadas por el sistema educativo y la realidad contextual en la consecucién
efectiva de la practica pedagogica. De esta manera es saber emplear todos los
insumos educativos para hacer efectivo los aprendizajes de los estudiantes con
resultados de alta calidad (MINEDU, 2016).

La préctica docente:

Implica las acciones pedagdgicas que lleva a cabo el docente dentro del
aula de clases, principalmente en lo concerniente al proceso de ensefianza y
aprendizaje, diferenciandose de las otras practicas institucionales que lleva a
cabo el docente fuera del aula. Por eso la practica docente es la actividad de
ensefar a los educandos con la finalidad de consolidar sus aprendizajes acordes
a la propuesta curricular del sistema educativo imperante. En este escenario, el
docente toma en cuenta y se procura constantemente para el proceso de ense-
fianza-aprendizaje un conjunto de instrumentos, medios, recursos, materiales
didacticos, las experiencias de aprendizaje, los saberes previos, las costumbres,
la cultura social, las aportes educativos, psicopedagogicos y sociales que favo-
recen la labor educativa del maestro (Montenegro, 2003).

Capacidad para brindar orientacion a estudiantes y padres de familia:

Se encuentra centrado en el conjunto de estrategias que emplea los do-
centes para mantener una comunicacion y orientacion adecuada a los estudian-
tes y padres de familia sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje que se
desarrollara durante las clases remotas y virtuales. También implica el soporte

emocional que se lleva a cabo, las formas de manejo de las estrategias Aprendo
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en casa, asi como el manejo de recursos tecnologicos y digitales aplicados en
las clases virtuales (Quezada, 2007).

Adecuacion y adaptacion contextual de las actividades:

En esta parte se considera las diversas actividades complementarias que
desarrolla el docente en relacion con las propuestas de la estrategia Aprendo
en casa. Para lo cual considera la realidad objetiva de los estudiantes, sobre
todo de sus ritmos de aprendizaje. También se tiene en cuenta el uso correcto
de los cuadernos de trabajo como elementos estratégicos de evidencia de las
experiencias pedagdgicas. Esta dimensidn considera el uso apropiado de bi-
bliotecas digitales y plataformas educativas para desarrollar las actividades de

las experiencias de aprendizaje (Zuasnabar y Ramirez, 2020).
Acompafiamiento y monitoreo a estudiantes:

Es el seguimiento permanente que hace el docente para que las tareas
académicas de los estudiantes sean desarrolladlas y cumplidas a cabalidad, me-
diante el recojo, retroalimentacion y valoracion constante de sus logros educa-
tivos. La revision y retroalimentacion de los aprendizajes en un elemento ne-
cesario del aprendizaje (Bromley, 2017). Ella se da mediante el analisis y va-
loracion de las evidencias y productos desarrollados en cada experiencia de
aprendizaje. Un trabajo educativo, que orienta sus acciones en el acompafia-
miento y monitoreo de los estudiantes, hace posible que estos consoliden sus

aprendizajes de manera favorable y exitosa (Silva, M. (2018).

El acompafiamiento y monitoreo a los estudiantes, dirige su vision en
todas las acciones pedagogicas orientados a oportunidades de dialogo para sa-
ber el nivel de aprendizaje que estan teniendo los alumnos y las posibles situa-

ciones empaticas y asertivas en la mejora del clima institucional y de aula. El
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acompafiamiento y monitoreo pedagogico hacia los estudiantes supone desa-
fios y compromisos de mejora constante de los aprendizajes. Por esa razon
tiene como meta primordial guiar de cerca a los estudiantes para su desarrollo

y crecimiento como sujeto en formacion (Chipana, 2017).
Evaluacion formativa de los aprendizajes:

Este tipo de evaluacion educativa se lleva a cabo a traves de un proceso
constante y sistematico, que busca obtener y valorar los datos obtenidos sobre
al aprendizaje de los estudiantes, los grados de avance y las dificultades o li-
mitaciones presentados, para asumir nuevas decisiones estratégicas en su me-
jora. Por esa razon, hace posible que los alumnos sean responsables de sus pro-
pios aprendizajes, a través de la autonomia, donde sean capaces de construir
conocimientos que hagan posible manifestar aportes constructivos y analiticos

(Bizarro, Sucari y Quispe, 2019).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito

La investigacion que se pretendid desarrollar, con el propoésito de conocer el
nivel de relacién entre las variables: Gestidn institucional del trabajo remoto y la prac-
tica docente, sera en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado, ubicado en la ciudad de

Huanuco y perteneciente a la Ugel Huanuco.

Esta institucion educativa brinda servicios de orden educativo de todos los ni-
veles (Inicial, primaria, secundaria y de adultos) y en dos modalidades educativas:
Educacion Bésica Regular y Educacion Bésica Alternativa (Inicial, intermedio y avan-

zado respectivamente).

Esta institucién educativa es un plantel lider en toda la region, que cuenta en
su servicio con més de tres mil estudiantes y 164 docentes comprometidos a desplegar
todas sus capacidades en la nueva modalidad de estudio producto del confinamiento y
la pandemia, buscando en todo momento la valoracion de los esfuerzos desplegados
de los docentes y padres de familia en el desarrollo de las clases virtuales y remotas

para el aprendizaje de los educandos.
4.2 Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion a ser tomado en cuenta ha sido la basica y nivel corre-
lacional. Fue béasica porque se buscd enriquecer la teoria existente con el estudio de
una problematica latente en la sociedad actual. Asimismo, fue de nivel correlacional
debido a que estuvo orientado a conocer el grado de relacion o incidencia de las varia-
bles de estudio (Hernandez y otros, 2014).

Por otra parte, fue cuantitativo porque las informaciones han sido tratadas y
analizadas a través de métodos estadisticos y numéricos. Asi también, fue cuantitativo
porque se busco probar las hipdtesis planteadas en la investigacion, determinando su

nulidad o aceptacion.
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4.3.1. Descripcion de la poblacion
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El trabajo investigativo que se llevd a cabo para hacer realidad el desarrollo de esta

tesis, tomd como participantes de la poblacién a los docentes que laboran en la Gran

Unidad Escolar Leoncio Prado. EI nimero considerado fue de 164 profesores de los

diversos niveles. Para una precision exacta de la poblacion de estudio a emplear, se da

a conocer la siguiente tabla:

Tabla 1
Poblacion de docentes de la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hudanuco
2022.
SEXO
UBICACION | Unidadde | Niveles de TOTAL
andlisis estudio
VARO- MUJERES
NES
Inicial - 6 6
Primaria 19 36 55
Huéanuco Docentes

Secundaria 53 50 103

TOTAL 72 92 164

Fuente: Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL Huénuco.

4.3.2. Muestra y metodo de muestreo

Teniendo en cuenta las caracteristicas presentes en la poblacién de estudio, el método

de muestreo que fue considerado es la no probabilistica por conveniencia, el cual

ayudo a seleccionar la muestra méas convenientes y viables para esta investigacion.

Dicha muestra se detalla en la Tabla 2:
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Muestra de docentes de la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hudnuco 2022.

SEXO
'UBICA- Unidad de | Niveles de TOTAL
CION analisis estudio
VARONES MUJERES
Huénuco Docentes Primaria 20 10 30
Secundaria 52 30 82
TOTAL 12 40 112

Fuente: Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL Huéanuco.

4.3.3. Criterios de inclusién y exclusién

4.3.3.1. Criterios de inclusion:

e Participan en la muestra solamente los docentes nombrados del plantel.

e Fue considerado docentes del nivel primaria y secundaria.

e Profesores contratados en el periodo 2022 de los niveles de primaria y secun-

daria de la institucion

4.3.3.2. Criterios de exclusion:

e No fueron parte de la muestra los docentes no nombrados del plantel

¢ No fueron tomados en cuenta los docentes del nivel inicial y del Ceba del plan-

tel.

e Docentes que no son contratados en el plantel

4.4. Disefio de investigacion

La investigadora de esta investigacion pretendio considerar, para su desarrollo meto-

dologico, técnico y cientifico el disefio no experimental, correlacional y transversal
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respectivamente. Presentd un disefio no experimental porque no se intervino directa-
mente en una de las variables para mejorar la otra, simplemente mostro las informa-
ciones como se hallan en el contexto real. fue correlacional porque se trato de deter-
minar el grado de relacion o incidencia de las variables, por ultimo, el caracter trans-
versal se basé en que las informaciones fueron recogidas en un tiempo especifico y

fijo establecido por la investigadora y la institucion educativa (Toro y Parra, 2006).

Siguiendo los parametros de este disefio de investigacion, se indica el esquema consi-

derado para su desarrollo respectivo:

01 X

En donde:

M = Muestras tomadas para las observaciones

O1 X= Observacion de la variable Gestion institucional del trabajo remoto
O2 Y = Observacion de la variable Practica docente.

r = Relacion de las variables
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4.5 Técnicas e instrumentos
45.1. Técnica

El investigador Orellana (2011) manifiesta que la técnica de investigacion se orienta,
en todo momento, caracteristicas y circunstancias, de integrar realidades, opiniones,
conceptos, puntos de vista abstractos a través de una serie de indicadores con rasgos
cualitativos o cuantitativos respectivamente. Debido a ello este trabajo busco utilizar
prioritariamente la técnica de encuesta, basadas en las dos variables de estudio: Ges-

tion institucional del trabajo remoto y la practica del docente.
4.5.2 Instrumentos

Los instrumentos de investigacion son los medios importantes para obtener la infor-
macidn de las variables que se esta investigando, ya que esta adecuado al nivel de la
muestra y a las caracteristicas de la realidad en torno a las variables estudiadas. Por
esa razon las técnicas de estudio se hacen aplicables cuando estan fundamentados a
través de cuestionarios, como elemento de recojo de datos necesarios para la investi-
gacion que se esta llevando a cabo (Bernal, 2010). De acuerdo a las descripciones
realizadas, en esta investigacion los cuestionarios usados fueron denominados “Cues-
tionario de gestion institucional del trabajo remoto” y “Cuestionario de practica do-

cente”, por lo que se indica a cada uno de ellas:

e “Cuestionario de gestion institucional del trabajo remoto”: Este primer ins-
trumento, muy importante para la investigacion, llamado “Cuestionario de ges-
tion institucional del trabajo remoto” se halla estructurado considerando cada
uno de las dimensiones de las variables con sus respectivos items. De esta ma-
nera estuvieron distribuidas en: Gestion administrativa orientado al trabajo re-
moto (8 items); Gestidn pedagdgica del trabajo remoto (6 items); Gestion del
talento humano (4 items) y Gestion curricular en el trabajo remoto (6 items),
haciendo un total de 24 items para ser desarrolladas en 25 minutos con alter-
nativas de respuestas tipo Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), De vez en
cuando (2), Raras veces (1) y Nunca (0). Para su estructuracion se tomé como
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referencia de la autora Celmi Martha en su tesis “Manejo tecnoldgico, lide-
razgo pedagogico en la gestion del trabajo remoto de los directivos, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho, 2020, con la finalidad de optar el grado de doctor,
para luego ser adaptadas acorde a la realidad de la investigacion. Ademas,
cuenta con los siguientes niveles de valoracién para la consolidacion e inter-
pretacion del proceso estadistico: Excelente (73-96), Bueno (49-72), Regular
(25-48) y Deficiente (0-24). Sera aplicado a los docentes del plantel que inte-

gran la muestra (Nivel primaria y secundaria).

e “Cuestionario de practica docente”: Este segundo instrumento, muy impor-
tante para la investigacion, llamado “Cuestionario de practica docente” se halld
estructurado considerando cada uno de las dimensiones de las variables con
sus respectivos items. De esta manera estuvieron distribuidas en: Capacidad
para brindar orientacion a estudiantes y padres de familia (8 items); Adecua-
cién y adaptacion contextual de las actividades (6 items); Acompafiamiento y
monitoreo a estudiantes (6 items) y Evaluacién formativa de los aprendizajes
(4 items), haciendo un total de 24 items para ser desarrolladas en 25 minutos
con alternativas de respuestas tipo Likert: Siempre (4), Casi siempre (3), De
vez en cuando (2), Raras veces (1) y Nunca (0). Para su estructuracion se tomé
como referencia del autor Milton Avidon Flores en su tesis titulada “Uso de
Entornos Virtuales en la Gestion Aulica del Servicio Educativo No Presencial
en las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular en la Region San
Martin, en Tiempos de Pandemia” para optar el grado de doctor en el afio 2020,
para luego ser adaptadas acorde a la realidad de la investigacion. Ademas,
cuenta con los siguientes niveles de valoracion para la consolidacién e inter-
pretacion del proceso estadistico: Excelente (73-96), Bueno (49-72), Regular
(25-48) y Deficiente (0-24). Seré aplicado a los docentes del plantel que inte-

gran la muestra (Nivel primaria y secundaria).
4.5.2.1 Validacién de los instrumentos para la recoleccion de datos

Los datos que se recogieron fueron en base a instrumentos convenientemente valida-

dos por docentes expertos que laboran en la Escuela de Posgrado de la Universidad y
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otros no pertenecientes a la institucion pero que si cuentan con el grado de magister o
doctorado. Dicha validacion estuvo sujetas a los criterios de valoracion emitidas y con-
sideradas por el reglamento de grados y titulos de la Escuela de Posgrado, que consi-
dera en sus anexos el formato de la ficha de validacién y que debe ser considerada en
su cabalidad para que los expertos determinen su viabilidad y aplicabilidad respectiva.
Fue necesario para que las informaciones que se recopilaron sean objetivas y reales,
dando seriedad al trabajo investigativo que se buscé desarrollar en esta institucion edu-
cativa. A continuacion, se indica la relacion de los expertos y el puntaje otorgado: Dra.
Bersy Hidalgo Concepcion (Puntaje con alto nivel); Dra. Ema Valeriana Osorio (Pun-
taje con alto nivel); Mg. Nidy Masgo Rojas (Puntaje con alto nivel); Mg. Tania Yuliana
Romén Daza (Puntaje de alto nivel); y Mg. Maruja A. Rodriguez Arteaga (Puntaje con
alto nivel) (Ver anexo).

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Los instrumentos que es emplearon ya cuenta con una validacion previa realizada por
los autores que se tomaron en cuenta y que fueron indicados anteriormente; sin em-
bargo, para mayor seguridad, se aplico tentativamente a 10 docentes integrantes de la
muestra mediante la prueba estadistica de Alfa de Cronbach, reiterandose su alta fia-
bilidad. A continuacidn, se indica dichos resultados alcanzados en las dos variables de

estudio:

A. Prueba de Alfa de Cronbach de la variable Gestidn institucional del trabajo

remoto
N %
- 10 100,0
Validos
0 .0
Casos Excluidos®?
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del pro-
cedimiento.
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Estadisticos de fiabili-

dad
Alfa de N de ele-
Cronbach mentos
0,941 24

B. Prueba de Alfa de Cronbach para la Practica docente

N %
Vélidos 10 100,0
Casos Excluidos®? 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del pro-
cedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de ele-
Cronbach mentos
972 24

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Se tuvo en cuenta dos procedimientos importantes para el procesamiento y analisis de

datos de esta investigacion:

o Estadistica descriptiva: Los resultados de los datos estadisticos fueron pre-
sentados en cuadros estadisticos de distribucién de frecuencias y graficos o

figuras con sus respectivas interpretaciones. Cada cuadro mostro el nivel de las



60

variables y su dimension, mientras que los graficos el porcentaje respectivo.
Asimismo, se hizo una descripcion detallada de las medidas de tendencia cen-
tral de las variables y sus dimensiones (Media aritmética, desviacion estandar,

coeficiente de variacion, etc.).
o Estadistica inferencial: Se tomo en cuenta tres aspectos importantes:

- La prueba de normalidad: En ella se realizé la prueba de Kolmogorov y
Smirnov debido a que la muestra es mayor que 0 igual que 30. En base a los
resultados, definiendo si la distribucion es paramétrica 0 no paramétrica, se

determinard el tipo de prueba estadistico de correlacion (Pearson o Spearman).

- La prueba de correlacién de las variables: Fue realizado en concordancia
con la prueba de normalidad. Si es paramétrica se hallara la prueba de Pearson,
si es no paramétrica se hallara la prueba de Rho de Spearman, tanto para las

variables como para sus dimensiones.

- La prueba de hipétesis: La prueba de hipdtesis sirvio para aceptar o rechazar
la hipotesis nula HO= “No existe relacion significativa entre la gestion institu-
cional del trabajo remoto y la préctica docente la Gran Unidad Escolar “Leon-
cio Prado”, Hudnuco 2022 y alterna H1= “Existe relacion significativa entre
la gestion institucional del trabajo remoto y la practica docente la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022”, planteadas en la presente investiga-

cion.
4.7 Aspectos éticos

Se buscd respetar todos los protocolos formales que exige la Universidad a través de
la Escuela de Posgrado para dar mayor veracidad y seriedad a la investigacién. Para lo
cual se adjuntaron en el anexo los documentos que ponen en evidencia la originalidad
y la veracidad del trabajo realizado en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Hua-
nuco, como, por ejemplo: Las fichas de validacion de expertos, el consentimiento in-
formado, la constancia de aplicacion de los instrumentos emitidas por los directores

del plantel, las evidencias fotogréficas, etc.



61

Ademas, la redaccion del trabajo de investigacion fue realizado respetando los proto-
colos de las normas APA, asi como las reglas establecidas en el reglamento de titula-

cion de la Escuela de Posgrado.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis descriptivo

5.1.1. Con la variable X

Tabla 3

Gestion Institucional del trabajo remoto en la Gran Unidad Escolar Leoncio

Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje

Excelente (28-36) 8 7,1
Al Bueno (19-27)

Valido 12 10,7
Regular (10-18)

Deficiente (0-09) 48 42,9

44 39,3

Total n= 112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista

Excelente Bueno Regular

Deficiente
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Figura 1: Gestion Institucional del trabajo remoto en la Gran Unidad Escolar
Leoncio Prado, Huanuco

Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “gestion institucional del trabajo remoto” muestran

los niveles logrados en dicha variable:

8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Excelente; 12 docentes del
plantel (10,7%) aseveran que hay un nivel Bueno; 48 docentes del plantel (42,9%)
aseveran que hay un nivel Regular; 44 docentes del plantel (39,3%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la gestion institucional del trabajo remoto se

halla en un nivel Regular en la institucién educativa analizada.
Tabla 4

Dimension “Gestion administrativa orientado al trabajo remoto colegiado” en la
Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (13-16) 20 17,9
Valido Bueno (9-12) 24 21,4
Regular (5-8) 32 28,6
Deficiente (0-4) 36 32,1
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
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Figura 2: Gestion administrativa orientado al trabajo remoto colegiado en la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado.

Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Gestion administrativa orientado al trabajo remoto

colegiado” muestran los niveles logrados en dicha dimension:

20 docentes del plantel (17,9%) aseveran que hay un nivel Excelente; 24 docentes del
plantel (21,4%) aseveran que hay un nivel Bueno; 32 docentes del plantel (28,6%)
aseveran que hay un nivel Regular; 36 docentes del plantel (32,1%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Gestion administrativa orientado al trabajo

remoto colegiado se halla en un nivel Deficiente en el plantel estudiado.
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Tabla5

Dimension “Gestion pedagdgica del trabajo remoto” en la Gran Unidad Escolar

Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (10-12) 8 7,1
Bueno (7-9) 16 14,3
Valido
Regular (4-6) 44 39,3
Deficiente (0-3) 44 39,3
Total n=112 100,0
Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
40
35
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20
15
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Figura 3: Gestidn pedagdgica del trabajo remoto en la Gran Unidad Escolar Leon-

cio Prado.
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Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Gestion pedagogica del trabajo remoto” muestran los

niveles logrados en dicha dimension:

8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Excelente; 16 docentes del
plantel (14,3%) aseveran que hay un nivel Bueno; 44 docentes del plantel (39,3%)
aseveran que hay un nivel Regular; 44 docentes del plantel (39,3%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Gestion pedagogica del trabajo remoto se

halla en un nivel Regular y Deficiente respectivamente dentro del plantel estudiado.

Tabla 6

Dimension “Gestion del talento humano” en la Gran Unidad Escolar Leoncio

Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (7-8) 12 10,7
Valido Bueno (5-6) 4 35
Regular (3-4) 48 42,9
Deficiente (0-2) 48 42,9
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
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Excelente Bueno Regular Deficiente

Figura 4: Gestion del talento humano en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado.
Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Gestion del talento humano” muestran los niveles

logrados en dicha dimensién:

12 docentes del plantel (10,7%) aseveran que hay un nivel Excelente; 4 docentes del
plantel (3,5%) aseveran que hay un nivel Bueno; 48 docentes del plantel (42,9%) ase-
veran que hay un nivel Regular; 48 docentes del plantel (42,9%) aseveran que hay un
nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Gestion del talento humano se halla en un
nivel Regular y Deficiente en el plantel estudiado.



Tabla 7
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Dimension “Gestion curricular en el trabajo remoto” en la Gran Unidad Escolar

Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje

Excelente (10-12) 8 7,1

valido Bueno (7-9) 8 7,1

Regular (4-6) 56 50,0

Deficiente (0-3) 40 35,8

Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
50
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Figura 5: Gestion curricular en el trabajo remoto en la Gran Unidad Escolar

Leoncio Prado.
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Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Gestion curricular en el trabajo remoto” muestran los

niveles logrados en dicha dimension:

8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Excelente; 8docentes del plan-
tel (7,1%) aseveran que hay un nivel Bueno; 56 docentes del plantel (50,0%) aseveran
que hay un nivel Regular; 40 docentes del plantel (35,8%) aseveran que hay un nivel

Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Gestidn curricular en el trabajo remoto se

halla en un nivel Regular en el plantel estudiado.
5.2.1. Con la Variable Y
Tabla 8

Préactica docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (37-48) 12 10,7
valido Bueno (25-36) 20 17,8
Regular (13-24) 40 35,8
Deficiente (0-12) 40 35,8
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
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Figura 6: Practica docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco
Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Practica docente” muestran los niveles logrados en

dicha variable:

12 docentes del plantel (10,7%) aseveran que hay un nivel Excelente; 20 docentes del
plantel (17,8%) aseveran que hay un nivel Bueno; 40 docentes del plantel (35,8%)
aseveran que hay un nivel Regular; 40 docentes del plantel (35,8%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Préctica docente se halla en un nivel Re-

gular y Deficiente respectivamente en el plantel estudiado.
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Tabla 9

Dimension “Capacidad para brindar orientacion a estudiantes y padres de fami-

lia” en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (13-16) 4 3,5
Valido Bueno (9-12) 12 10,7
Regular (5-8) 60 53,7
Deficiente (0-4) 36 32,1
Total n=112 100,0
Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
60
50
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Figura 7: Capacidad para brindar orientacion a estudiantes y padres de familia”
en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado.
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Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Capacidad para brindar orientacién a estudiantes y

padres de familia” muestran los niveles logrados en dicha dimension:

4 docentes del plantel (3,5%) aseveran que hay un nivel Excelente; 12 docentes del
plantel (10,7%) aseveran que hay un nivel Bueno; 60 docentes del plantel (53,7%)
aseveran que hay un nivel Regular; 36 docentes del plantel (32,1%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Capacidad para brindar orientacion a estu-

diantes y padres de familia se halla en un nivel Regular en el plantel estudiado.
Tabla 10

Dimension “Adecuacion y adaptacion contextual de las actividades” en la Gran

Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (13-16) 8 7,1
Valido Bueno (9-12) 16 14,3
Regular (5-8) 48 42,8
Deficiente (0-4) 40 35,8
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
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Figura 8: Adecuacién y adaptacion contextual de las actividades en la Gran Uni-
dad Escolar Leoncio Prado.

Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Capacidad para brindar orientacion a estudiantes y

padres de familia” muestran los niveles logrados en dicha dimension:

8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Excelente; 16 docentes del
plantel (14,3%) aseveran que hay un nivel Bueno; 48 docentes del plantel (42,8%)
aseveran que hay un nivel Regular; 40 docentes del plantel (35,8%) aseveran que hay

un nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Capacidad para brindar orientacion a estu-

diantes y padres de familia se halla en un nivel Regular en el plantel estudiado.



Tabla 11
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Dimension “Acomparfiamiento y monitoreo a estudiantes” en la Gran Unidad E's-

colar Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (10-12) 8 7,1
Valido Bueno (7-9) 8 7,1
Regular (4-6) 32 28,6
Deficiente (0-3) 64 57,2
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista

60 57.2

50

40

Excelente Bueno Regular Deficiente

Figura 9: Acompafiamiento y monitoreo a estudiantes en la Gran Unidad Escolar

Leoncio Prado.
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Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Acompafiamiento y monitoreo a estudiantes” mues-

tran los niveles logrados en dicha dimension:

8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Excelente; 8docentes del plan-
tel (7,1%) aseveran que hay un nivel Bueno; 32 docentes del plantel (28,6%) aseveran
que hay un nivel Regular; 64 docentes del plantel (57,2%) aseveran que hay un nivel

Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que el Acompafiamiento y monitoreo a estudian-

tes se halla en un nivel Deficiente en el plantel estudiado.

Tabla 12

Dimension “Evaluacion formativa de los aprendizajes” en la Gran Unidad Escolar

Leoncio Prado, Huanuco.

RANGO DE VALORES Frecuencia Porcentaje
Excelente (7-8) 24 21,4
Valido Bueno (5-6) 8 7,1
Regular (3-4) 36 32,1
Deficiente (0-2) 44 39,3
Total n=112 100,0

Fuente: Relacion docentes de la GUE Leoncio Prado.
Elaboracion: Tesista
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Figura 10: Evaluacion formativa de los aprendizajes en la Gran Unidad Escolar
Leoncio Prado.

Interpretacion:

Los datos hallados respecto a la “Evaluacion formativa de los aprendizajes” muestran

los niveles logrados en dicha dimensién:

24 docentes del plantel (21,4%) aseveran que hay un nivel Excelente; 8 docentes del
plantel (7,1%) aseveran que hay un nivel Bueno; 36 docentes del plantel (32,1%) ase-
veran que hay un nivel Regular; 44 docentes del plantel (39,3%) aseveran que hay un

nivel Deficiente.

De los datos mostrados, se concluye que la Evaluacion formativa de los aprendizajes

se halla en un nivel Deficiente en el plantel estudiado.



5.2 Analisis inferencia! y/o contrastacion de hipotesis

5.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 13
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Prueba de normalidad entre las variables gestion institucional del trabajo remoto y

la préactica docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, Huanuco 2022.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadis-

Estadistico gl Sig. tico gl | Sig.
ID1: Ge§t|on admmlstra.tlva orientado 144 112|000 912 112 | 000
al trabajo remoto colegiado
D2: Gestion pedagogica del trabajo 190 112|000 912 112 | 000
remoto
ID3: Gestion del talento humano ,205 112 |,000 ,814 112 {,000
D 4: Gestion curricular en el trabajo 229 112|000 822 112 | 000
remoto
Varla_ble X: Gestidn institucional del 233 112|000 832 112 | 000
[trabajo remoto
D1 Capacm!ad para brindar orlentg-_ 172 112|000 856 112 | 000
cion a estudiantes y padres de familia
D2: Adecuam_ory y adaptacion con-tex- 205 112|000 888 112 | 000
tual de las actividades
D3:Acompanamlentoymonltoreoa 234 112|000 824 112 | 000
estudiantes
|D4: Ev_alu_amon formativa de los 214 112|000 849 112 | 000
aprendizajes
\Variable Y: Practica docente ,168 112 |,000 ,881 112 {,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Interpretacion:

De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova
(para muestras mayores o iguales que 30), los valores alcanzados en la sig fueron todas
menores que 0,05. Esta caracteristica numérica, representa una distribucién no normal
0 no paramétrica de los datos. Por esa razon la prueba de correlacion que se aplicara a

las variables, como también a sus dimensiones, serd la prueba de Rho de Spearman.

5.2.2. Prueba correlacion y prueba de hipétesis (Contrastacion)
5.2.2.1. Con la hipétesis general
1°: Formulacidn de las Hipotesis

e Hipotesis alterna: Hi: p# 0:

“Existe relacion significativa entre la gestion institucional del trabajo remoto y la prac-

tica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.
e Hipotesis nula: Ho: p=0

“No existe relacion significativa entre la gestion institucional del trabajo remoto y la

practica docente la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” ,Hudnuco 2022.

2°: Nivel de significacion:

a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Correlacion de Spearman y regresion lineal



Tabla 14
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Prueba de correlacion de Rho de Spearman entre las variables gestion institucio-

nal del trabajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio
Prado, Huanuco 2022.

Correlaciones

Variable X:
Gestion ins-
titucional |Variable Y:
del trabajo |Préctica do-
remoto cente
Rho de Spear- .Varllablfa X: Gestién C0§T|C|ente de corre- 1000 0.940"
man institucional del tra- lacion
bajo remoto
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112
Variable Y: Practica Cogflmente de corre- 0,940™ 1,000
docente lacién
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Variable X:Gestion institucional del trabajo remoto

De acuerdo a la Tabla 14, vinculado con el andlisis estadistico de la prueba de corre-

lacién de Rho de Spearman, se distingue una relacién muy alta y bastante significativa

de r = 0,940 entre las dos problematicas (Variables) estudiadas. Asimismo, en base al

grado logrado en la estadistica, se puede indicar que hay una incidencia directa y pro-

porcional entre las mismas.

Resumen del modelo

IModelo

R cuadrado

R cuadrado ajustado

Error estandar de la
estimacion

,940?

,884

,883

2,44084

a. Predictores: (Constante), Variable X: Gestion institucional del trabajo remoto
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Se observa que el coeficiente de determinacion fue r?= 0,884; Por lo que la practica

docente depende en un 88,4% de la forma cémo se maneja la Gestion institucional del

trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

ANOVA?2
Suma de cua- Media cuadréa-
[Modelo drados al tica F Sig.
1 Regresion 10623,512 1 10623,512| 1783,162 ,000°
Residuo 655,345 110 5,958
Total 11278,857 111

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

b. Predictores: (Constante), Variable X: Gestion institucional del trabajo remoto

El p = 0,000 es inferior numéricamente respecto al margen de error 0,05; asumiéndose

que la prueba de regresion lineal desarrollada es la adecuada para el analisis estadis-

tico.

4°: Prueba de hipoétesis y toma de decision:

Coeficientes?

IModelo

Coeficientes

no estandari-

zados

Coeficientes
estandariza-
dos

Error estan-
dar

Beta t

1 (Constante)

-,091

,535

-,170

,865
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Variable X: Gestion
institucional del tra- ,940 ,022 971 42,228 ,000
bajo remoto

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

e Region Critica.

. Tc=42,228
il | -

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla=+1,984
e Decision:

La prueba tc = 42,228 fue superior a la T tabular (z) tt = 1,984; en consecuencia, se
acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Es decir, hay una
relacion directa, significativa y muy alto entre las dos variables de estudio. Ademas,
el coeficiente de determinacion fue r?= 0,884; Por lo que la practica docente depende
en un 88,4% de la forma cdmo se maneja la Gestion institucional del trabajo remoto

en la GUE Leoncio Prado
5.2.2.1. Con la hipotesis especifica 1
1°: Formulacion de las Hipotesis

e Hipotesis alterna: Hi: p# 0:

“Existe correlacion significativa entre la gestion administrativa orientado al trabajo
remoto colegiado y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”,
Huanuco 2022.

e Hipotesis nula: Ho: p=0
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“No existe correlacion significativa entre la gestion administrativa orientado al tra-

bajo remoto colegiado y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio

Prado”, Huanuco 2022

2°: Nivel de significacion:

a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Correlacién de Spearman y regresion lineal

Tabla 15

Prueba de correlacion de Rho de Spearman entre la gestion administrativa orien-
tado al trabajo remoto colegiado y la practica docente en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hudanuco 2022.

Correlaciones

D1: Gestion
administrativa
orientado al |Variable Y:
trabajo remoto | Préctica
colegiado docente
IRh D1: i3 i- ici
o de . G_estlon. admi Coef|C|e.n'te de 1,000 841"
Spearman nistrativa orientado correlacion
al trabajo remoto
colegiado Sig. (bilateral) 000
N 112 112
vari . Practi .
ariable Y: Practica Coef|C|e.n,te de 841" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000




Variable Y:Practica docente
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N 112 112
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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D1:Gestion administrativa orientado al trabajo remoteo ceolegiado

De acuerdo a la Tabla 15, vinculado con el andlisis estadistico de la prueba de corre-

lacion de Rho de Spearman, se distingue una relacion alta y bastante significativa de r

= 0,841 entre la gestion administrativa orientado al trabajo remoto y la practica do-

cente. Asimismo, en base al grado logrado en la estadistica, se puede indicar que hay

una incidencia directa y proporcional entre las mismas.

Modelo

R cuadrado

R cuadrado ajustado

Error estandar de la
estimacion

,8412

, 707

,706

4,75107

Se observa que el coeficiente de determinacion fue r>= 0,707; Por lo que la practica

docente depende en un 70,7% de la forma como se maneja la gestion administrativa

orientado al trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.
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ANOVA®2
Suma de cua- Media cuadra-
[Modelo drados gl tica F Sig.
1 Regresion 8795,865 1 8795,865| 389,669 ,000P
Residuo 2482,992 110 22,573
Total 11278,857 111

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

b. Predictores: (Constante), D1: Gestion administrativa orientado al trabajo remoto colegiado

El p = 0,000 es inferior numéricamente respecto al margen de error 0,05; asumiéndose

que la prueba de regresion lineal desarrollada es la adecuada para el andlisis estadis-

tico.

4°: Prueba de hipoétesis y toma de decision:

Coeficientes?

Coeficientes no estandari-

Coeficientes
estandariza-

trabajo remoto cole-
giado

zados dos
Error estan-
[Modelo B dar Beta t Sig.
1 (Constante) 3,611 957 3,775 ,000
D1: Gestion adminis-
trativa orientado al 2113 107 883| 19,740 000
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a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

e Region Critica.

A N\ Tc=19,740

| i

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla=+1,984
e Decision:

La prueba tc = 19,740 fue superior a la T tabular (z) tt = 1,984; en consecuencia, se
acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipétesis nula (Ho). Es decir hay una
relacion directa, significativa y alta entre la gestion administrativa orientado al trabajo
remoto y la préctica docente. Ademas, el coeficiente de determinacion fue r2=0,707;
Por lo que la préctica docente depende en un 70,7% de la forma como se maneja la

gestién administrativa orientado al trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.
5.2.2.2. Con la hipétesis especifica 2
1°: Formulacion de las Hipotesis

e Hipotesis alterna: Hi: p# 0:

“Existe correlacion significativa entre la gestion pedagdgica del trabajo remoto y la

préctica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022

e Hipotesis nula: Ho: p=0
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“No existe correlacion significativa entre la gestion pedagdgica del trabajo remoto y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.

2°: Nivel de significacion:

a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Correlacion de Spearman y regresion lineal

Tabla 16

Prueba de correlacion de Rho de Spearman entre la gestién pedagdgica del trabajo
remoto y la prdctica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hua-

nuco 2022.

Correlaciones

D2: Gestion
pedagogica |Variable Y:
del trabajo |Préactica do-
remoto cente
Rho de Spear- QZ: Gestion pedago- C0§T|C|ente de corre- 1,000 909™
man gica del trabajo re-  lacion
moto
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112
Variable Y: Practica Cor_efluente de corre- 909" 1,000
docente lacion
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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D2:Gestion pedagdgica del trabajo remoto

De acuerdo a la Tabla 16, vinculado con el andlisis estadistico de la prueba de corre-

lacion de Rho de Spearman, se distingue una relacién muy alta y bastante significativa

de r = 0,909 entre la gestion pedagdgica del trabajo remoto y la préctica docente. Asi-

mismo, en base al grado logrado en la estadistica, se puede indicar que hay una inci-

dencia directa y proporcional entre las mismas.

Resumen del modelo

IModelo

R cuadrado

R cuadrado ajustado

Error estandar de la

estimacion

,909?

,826

827

3,20710

a. Predictores: (Constante), D2: Gestién pedagdgica del trabajo remoto
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Se observa que el coeficiente de determinacion fue r?= 0,826; Por lo que la practica

docente depende en un 82,6% de la forma como se maneja la gestion pedagodgica del

trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

ANOVA?2
Suma de cua- Media cuadré-
[Modelo drados al tica F Sig.
1 Regresion 10147,457 1|  10147,457| 986,583 ,000°
Residuo 1131,400 110 10,285
Total 11278,857 111

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

b. Predictores: (Constante), D2: Gestién pedagdgica del trabajo remoto

El p = 0,000 es inferior numéricamente respecto al margen de error 0,05; asumiéndose

que la prueba de regresion lineal desarrollada es la adecuada para el analisis estadis-

tico.

4°: Prueba de hipoétesis y toma de decision:

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estanda- |estandariza-
rizados dos
Error estan-
[Modelo B dar Beta Sig.
1 (Constante) 2,053 ,655 3,136 ,002
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D2: Gestion pedago-
gica del trabajo re- 3,426 ,109 ,949| 31,410 ,000
moto

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente
e Region Critica.

. Tc=31,410
il | -

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla=+1,984
e Decision:

La prueba tc = 31,410 fue superior a la T tabular (z) tr = 1,984; en consecuencia, se
acepta la hipotesis alterna (Hy1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Es decir, hay una
relacién directa, significativa y alta entre la gestion pedagogica del trabajo remoto y la
préctica docente. Ademas, el coeficiente de determinacion fue r?= 0,826; Por lo que la
practica docente depende en un 82,6% de la forma como se maneja la gestion pedago-

gica del trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

5.2.2.3. Con la hipotesis especifica 3
1°: Formulacién de las Hipdtesis
e Hipotesis alterna: Hi: p# 0:

“Existe correlacion significativa entre la gestion del talento humano y la practica do-

cente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.

e Hipotesis nula: Ho: p=0
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“No existe correlacion significativa entre la gestion del talento humano y la practica

docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.

2°: Nivel de significacion:

a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Correlacion de Spearman y regresion lineal

Tabla 17

Prueba de correlacion de Rho de Spearman entre la gestion del talento humano y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Hudnuco 2022.

Correlaciones

D3: Ges-
tion del ta- [Variable Y:
lento hu- Préactica
mano docente
Rho de Spear- D3: Gestion del ta- Coeflt_:l,ente de co- 1,000 642"
lento humano rrelacion
man
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112
Variable Y: Practica Coeflt_:llente de co- 642" 1,000
docente rrelacién
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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De acuerdo a la Tabla 17, vinculado con el analisis estadistico de la prueba de corre-

lacion de Rho de Spearman, se distingue una relacion moderada y bastante significa-

tiva de r = 0,642 entre la gestidn del talento humano y la practica docente. Asimismo,

en base al grado logrado en la estadistica, se puede indicar que hay una incidencia

directa y proporcional entre las mismas.

Resumen del modelo

IModelo

R cuadrado

R cuadrado ajustado

Error estandar de la
estimacion

,642%

412

411

6,57579

a. Predictores: (Constante), D3: Gestion del talento humano

Se observa que el coeficiente de determinacion fue r>= 0,412; Por lo que la préctica

docente depende en un 41,2% de la forma como se maneja la gestion del talento hu-

mano en la GUE Leoncio Prado.
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ANOVA®2
Suma de cua- Media cuadréa-
[Modelo drados gl tica Sig.
1 Regresion 6522,340 1 6522,340| 150,837 ,000P
Residuo 4756,517 110 43,241
Total 11278,857 111

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

b. Predictores: (Constante), D3: Gestién del talento humano

El p = 0,000 es inferior numéricamente respecto al margen de error 0,05; asumiéndose

que la prueba de regresion lineal desarrollada es la adecuada para el analisis estadis-

tico.

4°: Prueba de hipdtesis y toma de decision:

Coeficientes?

Coeficientes no estandari-

Coeficientes
estandariza-

zados dos
Error estan-
[Modelo B dar Beta t Sig.
1 (Constante) 6,431 1,288 4,994 ,000
D3: Gestion del ta- 4217 343 760| 12.282| 000
lento humano

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente
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e Region Critica.

/ Tc=12,282
il | -

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla=+1,984

e Decision:

La prueba tc = 12,282 fue superior a la T tabular (z) tr = 1,984; en consecuencia, se
acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Es decir, hay una
relacién directa, significativa y alta entre la gestion del talento humano y la practica
docente. Ademas, el coeficiente de determinacién fue r2= 0,412; Por lo que la practica
docente depende en un 41,2% de la forma como se maneja la gestion del talento hu-
mano en la GUE Leoncio Prado.

5.2.2.4. Con la hipotesis especifica 4
1°: Formulacidn de las Hipdtesis
e Hipotesis alterna: Hi: p# 0:

“Existe correlacion significativa entre la gestion curricular en el trabajo remoto y la

practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.
e Hipotesis nula: Ho: p=0

“No existe correlacién significativa entre la gestion curricular en el trabajo remoto y

la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022.



2°: Nivel de significacion:

95

a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Correlacion de Spearman y regresion lineal

Tabla 18

Prueba de correlacion de Rho de Spearman entre la gestion curricular en el tra-

bajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”,

Huanuco 2022.

Correlaciones

D 4: Ges-
tion curricu- | Variable Y:
lar en el tra- |Practica do-
bajo remoto cente
Rho de Spear- D 4: Gestion curricu- Co?flmente de corre- 1,000 901"
man lar en el trabajo re-  lacion
moto
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112
Variable Y: Practica Cogfluente de corre- 901™ 1,000
docente lacion
Sig. (bilateral) ,000
N 112 112

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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De acuerdo a la Tabla 18, vinculado con el andlisis estadistico de la prueba de corre-

lacion de Rho de Spearman, se distingue una relacién muy alta y bastante significativa

de r = 0,642 entre la gestion curricular en el trabajo remoto y la préctica docente. Asi-

mismo, en base al grado logrado en la estadistica, se puede indicar que hay una inci-

dencia directa y proporcional entre las mismas.

Resumen del modelo

IModelo

R cuadrado

R cuadrado ajus-
tado

Error estandar de la
estimacion

,9012

,812

,811

3,64013

a. Predictores: (Constante), D 4: Gestion curricular en el trabajo remoto

Se observa que el coeficiente de determinacion fue r?= 0,812; Por lo que la practica
docente depende en un 81,2% de la forma como se maneja la gestion del talento
huma curricular en el trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.




ANOVA?
Suma de cua- Media cuadréa-
[Modelo drados gl tica F Sig.
1 Regresion 9821,298 1 9821,298( 741,200 ,000°
Residuo 1457,559 110 13,251
Total 11278,857 111

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente

b. Predictores: (Constante), D 4: Gestidn curricular en el trabajo remoto
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El p = 0,000 es inferior numéricamente respecto al margen de error 0,05; asumiéndose

que la prueba de regresion lineal desarrollada es la adecuada para el analisis estadis-

tico.

4°: Prueba de hipoétesis y toma de decision:

Coeficientes?

Coeficientes no estandari-

Coeficientes
estandariza-

zados dos
Error estan-
|[Modelo dar Beta t Sig.
1 (Constante) ,949 , 789 1,203 ,232
D 4: Gestion curricu-
lar en el trabajo re- 3,734 ,137 933 27,225 ,000
moto

a. Variable dependiente: Variable Y: Practica docente
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Region Critica.

/ . Te=27,225
il , | -

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla=+1,984

e Decision:

La prueba tc = 27,225 fue superior a la T tabular (z) tt = 1,984; en consecuencia, se
acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Es decir, hay una
relacion directa, significativa y alta entre la gestion curricular en el trabajo remoto y la
practica docente. Ademas, el coeficiente de determinacion fue r2=0,812; Por lo que la
practica docente depende en un 81,2% de la forma como se maneja la gestion del ta-
lento huma curricular en el trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

5.3. Discusion de resultados

En el proceso de analisis estadistico, los datos arrojaron que la practica docente
depende en gran manera de la forma como se gestiona institucionalmente el trabajo
remoto en situaciones coyunturales adversas, como lo acontecido durante el confina-
miento por el Covid-19, o en circunstancias donde las clases presenciales necesitan ser
reforzadas por un trabajo virtual o remoto para ser mas efectiva. Esto permite que la
institucion educativa, en base a las acciones estratégicas de sus directivos y docentes,
busquen mecanismos de accion pedagdgica en base a las necesidades de sus estudian-
tes; donde la virtualidad y el trabajo remoto sean utilizadas en beneficio de la ense-
fianza-aprendizaje que se imparte, generando beneficios académicos en los estudiantes

y el mejoramiento de la practica pedagdgica y profesional de los directivos y docentes.
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En lo referente al tiempo, este trabajo de investigacion fue desarrollada en el afio 2021,
donde el confinamiento por la pandemia del Covid-19 era en todo el pais, para evitar
los contagios. Asimismo, las instituciones educativas del pais, especialmente de la
Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, las clases mayormente fueron virtuales, por lo
que la gestidn institucional estaba centrada en el trabajo remoto, donde la préactica do-
cente se dio mediante plataformas y herramientas virtuales brindados por el MINEDU

a través del programa educativo Aprendo en Casa.

En consecuencia, el espacio de trabajo fue netamente virtuales (via Google meet, wa-
sap, mensajes por celular, Zoom, etc.), donde los nifios recibian las clases desde sus
hogares. En ese contexto, se tratd de investigar la forma cdmo se vinieron desarro-
Ilando la gestién del trabajo remoto y la practica docente en la GUE Leoncio Prado,
por ser de vital importancia educativa de la coyuntura educativa imperante, conocer

sus fortalezas y debilidades para ser mejorada.

Debido a ello, el contexto educativo, buscé exigir que el director conjuntamente con
los docentes busque redefinir las formas y procedimientos de la practica educativa de
la ensefianza aprendizaje virtual para el logro de las metas educativas en un contexto
no presencial. Todo ello condujo a que la gestion del director sea determinada por
estrategias que tengan como base las tecnologias de la informacion y comunicacion,
debido a la transformacidn del escenario laboral de presencialidad a la no presenciali-
dad, donde el manejo tecnoldgico se hizo imprescindible y necesario para las clases
remotas y el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, el estudio espacio y

tiempo de esta investigacion, se centro en cada uno de ellos.

De esta manera, el trabajo de gestion institucional del trabajo remoto fue impor-
tante para mejorar el proceso educativo y los aprendizajes de los estudiantes acorde a
la realidad y el contexto del plantel, donde la virtualidad y la ensefianza remota sea un
instrumento necesario para lograr aprendizaje exitosas (Santiago, 2011). La gestion
institucional del trabajo remoto, en estos tiempos de pandemia, desempefia un rol clave
y estratégico en la institucion educativa, debido a que coordina'y mejora la practica

pedagdgica del docente a través de la atencion y comunicacion virtual con los padres



100

de familia y estudiantes, el desarrollo delas experiencias de aprendizaje, el uso de re-
cursos virtuales, la tutoria, la retroalimentacion y la evaluacion formativa; los cuales
son organizados y planificados colegiadamente, bajo el liderazgo del director (Herrera,
2021).

Por ello, La gestion educativa del trabajo remoto estuvo integrada por procedimientos
administrativos y pedagdgicos que realiza el director de un centro educativo con la
finalidad de mejorar del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje remotay vir-
tual en beneficio de los estudiantes, mediante un trabajo cooperativo y coordinado con
los docentes, padres de familia y trabajadores administrativos del plantel. (Herrera,
2021).

La gestion institucional del trabajo remoto dirige sus acciones en dos aspectos
claves que deben desarrollarse en el plantel. Estas acciones deben centrarse en la parte
administrativa y pedagogica-curricular. En el aspecto administrativo se debe planear,
organizar, dirigir y controlar los aspectos logisticos, técnicos y operativos del trabajo
remoto no presencial para todos los agentes educativos con sus respectivas funciones
y responsabilidades; mientras que en la esfera pedagdgica-curricular se debe tener en
cuenta las acciones de acompafiamiento, monitoreo, seguimiento y apoyo de la prac-
tica pedagdgica virtual que los docentes realizan remotamente en el aprendizaje de los
estudiantes (Celmi, 2021).

De esta manera, la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado ha tenido que enfrentar a la
emergencia sanitaria de la pandemia del Covid-19 con muchas limitaciones; sin em-
bargo, desde el Ministerio de Educacion se ha buscado promover la educacion a dis-
tancia a través de la plataforma Aprendo en casa y divulgado mediante la TV, radio e
internet. Es decir, se ha buscado desarrollar formas de ensefianza a distancia o remota,
tratando de adaptarlos a las necesidades prioritarias de los educandos en estado de
vulnerabilidad como las personas con discapacidad, las comunidades rurales y las fa-
milias de extrema pobreza. Sin embargo, las brechas educativas ain son grandes, asi

como las necesidades de cada estudiante.
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Los resultados descriptivos, referente a la variable Gestion institucional del tra-
bajo remoto indican en la Tabla 3 que 8 docentes del plantel (7,1%) aseveran que hay
un nivel Excelente; 12 docentes del plantel (10,7%) aseveran que hay un nivel Bueno;
48 docentes del plantel (42,9%) aseveran que hay un nivel Regular; 44 docentes del
plantel (39,3%) aseveran que hay un nivel Deficiente. De los datos mostrados, se con-
cluye que la gestidn institucional del trabajo remoto se halla en un nivel Regular en la

institucién educativa analizada.

Los datos hallados tienen cierta relacién con lo conseguido por Cabrejos (2021),
en la tesis “Conocimiento situacional de los agentes educativos para la gestion direc-
tiva”. En ella indica que los directivos y docentes tuvieron muchos inconvenientes para
gestionar administrativa y pedagogicamente el trabajo remoto durante el confina-
miento por la pandemia; sin embargo, con la ayuda de los entes educativas pudieron
superarlas y manejarlas de manera regular. Em consecuencia, los docentes y directivos
trataron de adaptarse responsablemente a las circunstancias de la nueva educacion vir-
tual y a distancia como producto del distanciamiento social y las nuevas maneras de

Ilevar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

De esta manera, se entiende que las funciones y tareas encardadas en un trabajo
remoto, generalmente no debe ser diferente a las presenciales, son muy parecidas a lo
que se realizan en el mismo centro de trabajo, sobre todo lo referente a trabajos buro-
craticos y de oficina. El vinculo entre la comunidad de trabajadores con los directivos
y toda la institucion educativa mantiene las mismas normas que la presencialidad, asi
como las cargas laborales y los horarios de trabajo (Vargas, 2019). En ese sentido la
gestién institucional centra sus bases en el uso planificado de las tecnologias virtuales
para las actividades educativas no presenciales y remotas bajo los enfoques adminis-
trativos y pedagogicos. En ese sentido se fijan mediante practicas colegiadas novisi-
mas estructuras comprometidas a la innovacion de las practicas pedagogicas para el

aprendizaje en linea virtual (Ramirez y Casillas, 2014).

Por otra parte, los resultados de la variable Préctica docente, es mostrada en la
tabla 9, donde se observa que 12 docentes del plantel (10,7%) aseveran que hay un

nivel Excelente; 20 docentes del plantel (17,8%) aseveran que hay un nivel Bueno; 40
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docentes del plantel (35,8%) aseveran que hay un nivel Regular; 40 docentes del plan-
tel (35,8%) aseveran que hay un nivel Deficiente. De los datos mostrados, se concluye
que la Practica docente se halla en un nivel Regular y Deficiente respectivamente en

el plantel estudiado.

Estos resultados tienen un vinculo directo con lo desarrollado por Armando, Gon-
zalez y Paredes (2020) en el trabajo de investigacion titulada “Desempefio y formacion
docente en competencias digitales en clases no presenciales durante la pandemia CO-
VID-19”, donde concluye que el 56% de los docentes tuvieron que desarrollar capaci-
taciones y talleres para desarrollar un trabajo remoto virtual, debido a que desconocian
las herramientas digitales del trabajo remoto. En ese sentido, sus actividades docentes
fueron entre deficientes y regulares. Aunque hay un grupo considerable que creen que
ya dominaban dicha modalidad educativa. Sea el uno el otro caso, en ambos, la practica
docente necesitd de una preparacion y adecuacion previa, donde el reto se superé pau-
latinamente con espero y responsabilidad diligente.

Por ejemplo, en la tesis de Linares (2021) se concluye que la practica docente en
trabajo remoto de los docentes en la Institucion educativa en mencién, los docentes si
realizan seguimiento a los estudiantes ademas no realiza en su mayoria un apoyo pe-
dagdgico y emocional, existiendo un compromiso minoritario de realizarlo frecuente-

mente pese a las dificultades.

De esta manera la practica docente se entiende como la integracion de variadas
situaciones centradas en las actuaciones de los profesores y educandos en relacion de
diversas metas de formacion integral, y bajo diferentes actividades que influyen cons-

tantemente en el aprendizaje de la poblacion estudiantes (Cahuana, 2017).

En este escenario, el docente toma en cuenta y se procura constantemente para el
proceso de ensefianza-aprendizaje un conjunto de instrumentos, medios, recursos, ma-
teriales didacticos, las experiencias de aprendizaje, los saberes previos, las costumbres,
la cultura social, las aportes educativos, psicopedagogicos y sociales que favorecen la
labor educativa del maestro (Montenegro, 2003). Implica las acciones pedagdgicas que

Ileva a cabo el docente dentro del aula de clases, principalmente en lo concerniente al
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proceso de ensefianza y aprendizaje, diferenciandose de las otras préacticas institucio-
nales que lleva a cabo el docente fuera del aula. Por eso la préctica docente es la acti-
vidad de ensefiar a los educandos con la finalidad de consolidar sus aprendizajes acor-

des a la propuesta curricular del sistema educativo imperante.

Con respecto a la prueba de correlacion de Rho de Spearman, la tabla 14 indica
que hay una relacion muy alta y bastante significativa de r = 0,940 entre las dos pro-
blematicas (Variables) estudiadas. Asimismo, en base al grado logrado en la estadis-

tica, se puede indicar que hay una incidencia directa y proporcional entre las mismas.

Asi también, se observa que el coeficiente de determinacion fue r?= 0,884; Por lo
que la practica docente depende en un 88,4% de la forma como se maneja la Gestion

institucional del trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

Por ultimo, la prueba tc = 42,228 fue superior a la T tabular (z) tt = 1,984; en
consecuencia, se acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipétesis nula (Ho). Es
decir, hay una relacion directa, significativa y muy alto entre las dos variables de es-

tudio.
5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Desarrollar esta investigacion ha hecho posible saber, con exactitud, acerca del
verdadero nivel de la gestion institucional del trabajo remoto (regular) realizada en la
Gran Unidad Escolar Leoncio Prado; asi como también el nivel de la préactica docente
(deficiente y regular respectivamente) para que, través de futuros trabajos investigati-
vos, cientificos y estratégicos se logren mejorar la gran brecha existente en el sistema
educativo esta problematica. También, los datos conseguidos muestran un aporte va-
lioso respecto al grado de relacion entre las dos variables analizadas, el cual es bastante
alta, directa y significativa; haciendo notar que toda practica docente las clasicas aulas
o0 salones virtuales necesitan imperiosamente del respaldo de una buena gestion insti-

tucional, mas aun cuando el trabajo educativo sea virtual y de manera remota.
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De esta manera es importante la gestion institucional del trabajo remoto, en el
sentido que, exige que los directivos, conjuntamente con los docentes, busquen rede-
finir las formas y procedimientos de la practica educativa de la ensefianza aprendizaje
virtual para el logro de las metas educativas en un contexto no presencial. Todo ello
conduce a que la gestion del director debe estar determinado por estrategias que tengan
como base las tecnologias de la informacién y comunicacién, debido a la transforma-
cion del escenario laboral de presencialidad a la no presencialidad, donde el manejo

tecnoldgico se hace imprescindible y necesario para las clases remotas.

Finalmente, los instrumentos que se utilizaron en este estudio investigativo, acom-
pafiado de su validacién otorgada por expertos, serviran como herramienta Unica y
necesaria, para futuros estudios pedagogicos cientificos del conjunto de procesos que
se necesitan hacer para mejorar la gestion del trabajo remoto y la practica docente

efectiva.
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CONCLUSIONES

Con el objetivo general

1.

Existe relacion significativa muy alta y significativa de r = 0,940 entre la ges-
tion institucional del trabajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, Hudnuco 2022, de acuerdo a la prueba de Rho de
Spearman. Ademas, se observa que el coeficiente de determinacion fue r’=
0,884; Por lo que la préactica docente depende en un 88,4% de la forma como

se maneja la Gestion institucional del trabajo remoto en la GUE Leoncio Prado.

Con los objetivos especificos

1. Existe correlacion significativa alta y significativa de r = 0,841 entre la gestion

administrativa orientado al trabajo remoto colegiado y la practica docente en
la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022, de acuerdo a la

prueba de Rho de Spearman.

Existe correlacion significativa muy alta y significativa de r = 0,909 entre la
gestion pedagogica del trabajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022, de acuerdo a la prueba de Rho de

Spearman.

Existe correlacion significativa moderada y significativa de r = 0,642 entre la
gestion del talento humano y la practica docente en la Gran Unidad Escolar

“Leoncio Prado”, Huanuco 2022, de acuerdo a la prueba de Rho de Spearman.
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4. Existe correlacion significativa muy alta y significativa de r = 0,901 entre la
gestion curricular en el trabajo remoto y la practica docente en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, Huanuco 2022, de acuerdo a la prueba de Rho de

Spearman.
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SUGERENCIAS

2. El Ministerio de Educacion debe brindar a las instituciones educativas las he-
rramientas digitales necesarias para que los docentes y alumnos se puedan
desenvolver efectivamente en el proceso de ensefianza. Aprendizaje. Asi-
mismo, deben gestionar convenios con el gobierno y las empresas para elimi-
nar las brechas digitales vinculados con el acceso al internet y otras plataformas
virtuales, principalmente en las escuelas rurales y las familias de extrema po-

breza.

3. Los directivos de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, deben enfocar sus
trabajos estratégicos institucionales en desarrollar una planificacién, organiza-
cién, direccion e implementacion de talleres practicos para que los docentes y
el personal administrativo aprendan a manejar correctamente las herramientas
virtuales para el trabajo educativo remoto, para asi cumplir afectivamente las
demandas educativas actuales y mejorar la practica docente acorde a las nuevas

tendencias e innovaciones pedagogicas virtuales.

4. Tanto las autoridades del Ministerio de Educacion, Dre, Ugels, deben buscar
fomentar el desarrollo de las buenas practicas docente, animando a los profe-
sores del magisterio a ejercer una labor responsable e innovadora, mediante
pasantias, reconocimientos y premiaciones econdmicas y académicas, acorde

a sus méritos mostrados.

5. Los docentes y directivos deben de trabajar de manera coordinada en la insti-
tucién educativa; es decir, no trabajar aisladamente sino de manera coopera-
tiva, conjunta y en equipo; de manera que el trabajo institucional y pedagdgico
sea mas activa y conjunta enfocadas en el logro de las metas educativas. estas
pueden ser en contestos normales o de emergencia que requiere un trabajo re-

moto.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO REMOTO Y PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO
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PRADO” HUANUCO 2022.
i OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VAR. DIMENSIONES | INDICADORES INSTRU- METODOLOGIA
MENTO

Problema general

¢Cual es el nivel de rela-
cion entre la gestion insti-
tucional del trabajo re-
moto y la practica docente
en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022?

Objetivo general

. Establecer la relacion de
la gestion institucional del
trabajo remoto y la prac-
tica docente en la Gran
Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Hudnuco 2022

Hipétesis general

H1: Existe relacion signifi-
cativa entre la gestion insti-
tucional del trabajo remoto
y la préactica docente en la
Gran  Unidad  Escolar
“Leoncio Prado”, Huanuco
2022.

VX: Gestion institucional del trabajo remoto

Gestion admi-
nistrativa orien-
tado al trabajo

remoto cole-
giado

- Planificacion del trabajo cole-
giado

- Organizacion de los cuerdos
conjuntos del trabajo colegiado
- Resolucion de problemas en el
trabajo colegiado

- Metas y mejora de los aprendi-
zajes

- Relaciones interpersonales en
el trabajo colegiado

Gestion pedago-
gica del trabajo
remoto

- Orientacion de los procesos pe-
dagogicos

- Organizacion de capacitacio-
nes pedagdgicas
-Implementacion de proyectos
de innovacién pedagdgica

Gestion del ta-
lento humano

- Incentivos y reconocimiento

- Generar confianza y entu-
siasmo

- Fomento de la buena interac-
cioén y la autorrealizacién

Gestion curricu-
lar en el trabajo
remoto

- Orientacién y asesoramiento
del director
- Acompafiamiento y monitoreo
del director.

Cuestionario de
Gestion institu-
cional del trabajo
remoto

Poblacion (N): 168

Muestra (n): 112
Nivel de investigacién: corre-
lacional

Tipo de investigacion:
Inv. Social béasica o tedrica.

Disefio de investigacion:
No experimental- Transversal

Técnicas:
1. Para el acopio de datos:
Observacion y fichas

2.Instrumentos de recolec-
cion de datos:
Cuestionarios

3. Para el procesamiento de
datos:
Codificacidn y tabulacién de
datos.
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Problemas especificos

Objetivos especificos

- ¢Cual es la relacion que
existe entre la gestion ad-
ministrativa orientado al
trabajo remoto colegiado y
la préctica docente en la

Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022?

* (Cual es la relacion que
existe entre la gestion pe-
dagdgica del trabajo re-
moto y la practica docente
en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado” Huanuco
20227

* ;Cudl es la relacion que
existe entre la gestion del
talento humano y la préc-
tica docente en la Gran
Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022?

* ;Cudl es la relacion que
existe entre la gestion cu-
rricular en el trabajo re-
moto y la practica docente
en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado” Hudnuco
20227

- Medir la relacion que
existe entre la gestion ad-
ministrativa orientado al
trabajo remoto colegiado y
la practica docente en la

Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022.

- Precisar la relacion que
existe entre la gestion pe-
dagogica del trabajo re-
moto y la préctica docente
en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022.

- Analizar la relacion que
existe entre la gestion del
talento humano y la prac-
tica docente en la Gran
Unidad Escolar “Leoncio
Prado”, Hudnuco 2022.

- Conocer la relacion que
existe entre la gestion cu-
rricular en el trabajo re-
moto y la practica docente
en la Gran Unidad Escolar
“Leoncio Prado”, Hua-
nuco 2022.

Hipotesis especificas

- Existe correlacion signi-
ficativa entre la gestion ad-
ministrativa orientado al
trabajo remoto colegiado y
la préctica docente en la
Gran  Unidad  Escolar
“Leoncio Prado”, Huanuco
2022.

- Existe correlacion signifi-
cativa entre la gestion peda-
gdgica del trabajo remoto y
la préactica docente en la
Gran Unidad  Escolar
“Leoncio Prado”, Huanuco
2022.

- Existe correlacion signifi-
cativa entre la gestion del
talento humano y la prac-
tica docente en la Gran Uni-
dad  Escolar “Leoncio
Prado”, Huanuco 2022.

- Existe correlacion signifi-
cativa entre la gestion curri-
cular en el trabajo remoto y
la practica docente en la
Gran  Unidad  Escolar
“Leoncio Prado”2 Huanuco
2022.

VY': Préctica docente

Capacidad para
brindar orienta-
cién a estudian-
tes y padres de
familia

- Comunicacién y orientacion
familiar

- Soporta emocional

- Manejo de las estrategias
Aprendo en casa

- Manejo de recursos tecno-16-
gicos para los aprendizajes

Adecuaciony
adaptacion con-
textual de las ac-

- Acciones complementarias

- Empleo de cuadernos de tra-
bajo

tividades
- Empleo de recursos educati-
Vos interactivos
Acomparia- - Recojo de evidencias de los

miento y moni-
toreo a estudian-
tes

estudiantes

- Retroalimentacion de los estu-
diantes

Evaluacién for-
mativa de los
aprendizajes

- Organizacion de la evaluacion

- Planificacién de las tareas a
evaluar

- Valoracion acorde al desem-
pefio

- Informacion de la evaluacion

Cuestionario de
Préctica docente

4. Para el analisis e interpre-
tacion de datos:

Estadistica descriptiva e infe-
rencial para cada variable.

5. Para la presentacion de
datos:

Cuadros, tablas estadisticas y
gréficos.

6. Para el informe final:
Reglamento general de gados y
titulos de la Escuela de
Posgrado
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ANEXO 02

GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO” i
I. E. “EMBLEMATICA Y CENTENARIA DE LA REGION HUANUCO”
Creado el 04 de marzo de 1828 - Inicia sus labores el 24 de mayo de 1829

Estudio - Trabajo — Accién

" *ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Huanuco, 16 de junio 2022

OFICIO N° 200 - 2022-D-GUE-LP-HCO.

Sefior

Dr. IDO LUGO VILLEGAS

DOCENTE DE LA UNIDAD DE POSGRADO
FCE-UNHEVAL

CIUDAD
ASUNTO: AUTORIZA PERMISO PARA APLICAR INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION.
REE.: ¢ OFICIO N° 022-2022-UNHEVAL-FCE-UPG/D.- exp. 2522-2022

Tengo el agrado de dirigiime a usted para saludarlo
cordialmente, a fin de comunicarle en atenciéon al documento presentado, que mi despacho AUTORIZA el
permiso para ejecutar la investigacion titulado el “GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO REMOTO Y
PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO’, HUANUCO 2022’, a cargo de
dofia: ANTEDIA PENA ROJAS, dirigido a los docentes del nivel primaria y secundaria.

Es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi

Atent@

consideracion y estima personal.

-----------

4

Jr. Démaso Beraun cuadra 4.- Parque Cartagena S/N.- teléf..- 062516621- Hudnuco

v
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ANEXO 03

(r*/\'\
\ { GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO”

I. E. “EMBLEMATICA Y CENTENARIA DE LA REGION HUANUCO”
\ .v/’ Creado el 04 de marzo de 1828 - Inicia sus labores el 24 de mayo de 1829

Estudio - Trabajo — Accién

*ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA GUE. LEONCIO PRADO DE LA CIUDAD DE HUANUCO,
QUE AL FINAL SUSCRIBE;

HACE CONSTAR:

Que dofia: ANTEDIA PENA ROJAS estudiante de Maestria en Educacion de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, ha realizado en nuestra
institucién educativa Nivel Primaria y Secundaria la aplicacién de los instrumentos
de investigacion para la ejecucion de la investigacion titulada: “GESTION
INSTITUCIONAL DEL TRABAJO REMOTO Y PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN
UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO", HUANUCO 2022".

Se expide la presente a solicitud de la interesada.

Huénuco, 13 de julio 2022

JCCC/DGUELPHCO
mslsec

Jiron Damaso Beratin S/N- cuadra 4- (Parque Cartagena) - TELEFONO N° 062-51662 1 — HUANUCO.
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AN EXO 04 .!SGU!IA Il"llsﬂﬁﬁllll

CONSENTIMIENTO INFORMADO H’ :

ID: FECHA:
OBJETIVO:

INVESTIGADOR:
Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha res-
pondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio
y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la inter-

vencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.
e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huéanuco,
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO
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CUESTIONARIO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
DEL TRABAJO REMOTO

. ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUCCIONES: Estimado ENCUESTADO, EL OBJETIVO de este instrumento de
investigacién es conocer la gestion institucional del trabajo remoto. Para los cuales le pide

contestar con toda la seriedad y veracidad posible. Sus respuestas seran reservadas confi-

dencialmente. Para responder cada item propuesto marque con un aspa (x) solamente una

alternativa que va a considerar como su opinion.

DIMENSIONES

ITEMS

Escala
Nunca | Aveces | Siempre
0 1 2

Gestion adminis-

trativa orientado

al trabajo remoto
colegiado

1. El director comisiona responsabilidades a los docentes lideres antes de
ejecutar el trabajo colegiado.

2. El director da a conocer la agenda del trabajo colegiado antes de su
inicio y durante su desarrollo permite la participacion activa de todos los
docentes.

3. Los docentes comparten experiencias pedagogicas en el trabajo remoto y
buscan en conjunto mejorar debilidades.

4. Los docentes llegan a un acuerdo democratico de las acciones pedagdgi-
cas e institucionales que se llevaran a cabo.

5. El director brinda oportunidades de participacion de los docentes en la
resolucion de problemas del trabajo y la toma de decisiones.

6. El director genera el interés de los docentes por involucrarse en la reso-
lucion de los problemas de trabajo.

7. Los directivos y docentes toman acuerdos grupales pertinentes sobre las
metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a lograr en los estudiantes.

8. Los docentes y directivos interactlan positivamente, buscando promover
la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

Gestion pedago-
gica del trabajo
remoto

9. El director del plantel orienta el proceso de planificacion curricular de
las experiencias de aprendizajes virtuales del trabajo remoto.

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracion del plan anual
del trabajo pedagdgico, la matriz de experiencias y las actividades de las
experiencias de aprendizaje del trabajo remoto.

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagégica de la Insti-
tucion que establece las acciones administrativas, pedagdgicas, estrategias
didacticas, proceso de ensefianza-aprendizaje, evaluacion que se llevaran a
cabo durante el trabo remoto.

12. Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la institu-
cién educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio profesional de los
docentes en el trabajo remoto.
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13. La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales para
fortalecimiento de las competencias como, administrativo o estudiante.

14. El director apoya en la implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes de los estudiantes para mejorar el trabajo re-
moto.

Gestion del talento hu-
mano

15. El director motiva acertadamente el buen desempefio de su personal,
durante el trabajo remoto, a través de incentivos y reconocimientos publi-
COS.

16. El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como emocional
a los docentes del plantel para generar compromiso y confianza durante el
trabajo remoto.

17. El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y lograr sus
objetivos y aspiraciones personales e institucionales propuestos para el tra-
bajo remoto.

18. El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de cada do-
cente durante el trabajo remoto.

Gestion curricular en el
trabajo remoto

19. Los directivos guian la labor docente para la calidad educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.

20. Los directivos absuelven las dudas de la accion educativa en el con-
texto del trabajo remoto a causa del COVID- 1

21. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagogica y asi mismo
en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo remoto virtual.

22. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones encon-
tradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

23. Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-pedagégi-
cas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto en entornos virtuales.

24. Los directivos le orientan para la atencion adecuada y oportuna a los
estudiantes en entornos virtuales del trabajo remoto.

LEYENDA:
Excelente (37-48)
Bueno (25 - 36)
Regular (13- 24)
Deficiente (0-12)

Gestion administrativa orientada al trabajo remoto: 1, 2, 3,4,5,6, 7,8

Gestion pedagdgica del trabajo remoto: 9, 10, 11, 12, 13, 14

Gestién del talento humano: 15, 16, 17, 18

Gestion curricular en el trabajo remoto: 19, 20, 21, 22, 23, 24
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ANEXO 06
‘ . & ESCUELA DE POSGRADO
* UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN H‘ £

ESCUELA DE POSGRADO

—

CUESTIONARIO DE PRACTICA DOCENTE

INSTRUCCIONES: Estimado ENCUESTADO, EL OBJETIVO de este instrumento de
investigacién es conocer la gestion institucional del trabajo remoto. Para lo cuales le pide
contestar con toda la seriedad y veracidad posible. Sus respuestas seran reservadas confi-
dencialmente. Para responder cada item propuesto margue con un aspa (X) solamente una

alternativa que va a considerar como su opinion.

Escala
DIMENSIONES ITEMS Nunca | Aveces | Siempre
0 1 2

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia y estu-
diantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca de la
estrategia “Aprendo en casa”.

2. Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas telefo-
Capacidad para | hicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de familia y

brindar orienta- | estudiantes.

cién a estudiantes | 3- Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de

y padres de fami- las familias y los estudiantes.
lia 4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional.

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de las ac-
tividades de las experiencias de aprendizaje.

6. Lleva a cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa, te-
niendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas del en-
torno de los estudiantes.

7. Emplea herramientas tecnoldgicas para desarrollar las experien-
cias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet, Microsoft
team, etc.).

8. Emplea recursos tecnolégicos para recoger, archivar y sistemati-
zar la informacion (Drive, One drive, Google Drive, etc.), asi como
las TICs.

9. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategia Aprendo
en casa para reforzar y afianzar el aprendizaje.

10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indi-
cado en Aprendo en casa, con el proposito de adecuarse a los ritmos
de aprendizaje de los estudiantes.
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Adecuaciény
adaptacion con-
textual de las ac-

tividades

11. Emplea cuadernos de trabajo como material de ayuda de las ac-
tividades propuestas en la estrategia aprendo en casa.

12. El uso del cuaderno de trabajo como elemento estratégico de
ayuda es constante.

13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias de
aprendizaje.

14. Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje

Acompafiamiento
y monitoreo a es-
tudiantes

15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para guardar
sus evidencias.

16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del desarrollo
y presentacion de las evidencias

17. Recdgelas evidencias de las actividades de las experiencias de
aprendizaje de manera s diaria y semanal.

18. Toma en cuenta los propdsitos de aprendizaje de las sesiones de
Aprendo en casa para orientar la retroalimentacion

19. Realiza la retroalimentacién a todos sus estudiantes al menos
una vez por semana

20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes

Evaluacion for-
mativa de los
aprendizajes

21. Al inicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las
competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como el prop6-
sito, evidencias y productos a desarrollar.

22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de
acuerdo a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en base a sus avan-
ces y mejoras en el aprendizaje.

24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de los
avances y limitaciones del aprendizaje de los estudiantes, buscando
reorientar la metodologia en base a dichos logros y errores.

LEYENDA:
NIVELES PUNTAJE
Excelente (37-48)
Bueno (25 - 36)
Regular (13- 24)
Deficiente (0-12)

Gestion administrativa orientada al trabajo remoto: 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8
Gestion pedagogica del trabajo remoto: 9, 10, 11, 12, 13, 14

Gestidn pedagdgica del trabajo remoto: 9, 10, 11, 12, 13, 14

Gestion del talento humano: 15, 16, 17, 18
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ANEXO 07

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Especialidad:

125

. ESCUELA DE POSGRADO
w

E— e —

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VARIABLE X: Gestion Institucional del trabajo re-

IO Py

DIMEN- ITEMS RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIEN | CLARIDAD
SION
1. El director comisiona responsabilidades a los docentes lideres antes de
ejecutar el trabajo colegiado.
Gesti6 2. El director da a conocer la agenda del trabajo colegiado antes de su inicio
estion ad- . A :
. y durante su desarrollo permite la participacion activa de todos los docentes.
ministra- '3 o5 docentes comparten experiencias pedagogicas en el trabajo remoto y
tiva orien- | buscan en conjunto mejorar debilidades.
tado al tra- | 4. Los docentes llegan a un acuerdo democratico de las acciones pedagdgi-
bajore- |Ccaseé institucionales que se llevarén a cabo.
5. El director brinda oportunidades de participacion de los docentes en la re-
moto cole- | s1ucisn de problemas del trabajo v la toma de decisiones.
giado 6. El director genera el interés de los docentes por involucrarse en la resolu-
cién de los problemas de trabajo.
7. Los directivos y docentes toman acuerdos grupales pertinentes sobre las
metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a lograr en los estudiantes.
8. Los docentes y directivos interactian positivamente, buscando promover
la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.
Gestion pe- | 9. El director del plantel orienta el proceso de planificacion curricular de las

dagdbgica

experiencias de aprendizajes virtuales del trabajo remoto.
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del trabajo
remoto

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracion del plan anual
del trabajo pedagdgico, la matriz de experiencias y las actividades de las ex-
periencias de aprendizaje del trabajo remoto.

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagogica de la Insti-
tucion que establece las acciones administrativas, pedagogicas, estrategias
didacticas, proceso de ensefianza-aprendizaje, evaluacion que se llevaran a
cabo durante el trabo remoto.

12. Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la institu-
cion educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio profesional de los
docentes en el trabajo remoto.

13. La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales para
fortalecimiento de las competencias como, administrativo o estudiante.

14. El director apoya en la implementacion de proyectos de innovacion cen-
trados en los aprendizajes de los estudiantes para mejorar el trabajo remoto.

Gestion del
talento hu-
mano

15. El director motiva acertadamente el buen desempefio de su personal, du-
rante el trabajo remoto, a través de incentivos y reconocimientos publicos.

16. El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como emocional a
los docentes del plantel para generar compromiso y confianza durante el tra-
bajo remoto.

17. El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y lograr sus
objetivos y aspiraciones personales e institucionales propuestos para el tra-
bajo remoto.

18. El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de cada do-
cente durante el trabajo remoto.

Gestion cu-
rricular en

19. Los directivos guian la labor docente para la calidad educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID-109.

20. Los directivos absuelven las dudas de la accién educativa en el contexto
del trabajo remoto a causa del COVID- 1
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el trabajo
remoto

21. Los directivos le brindan apoyo en su préctica pedagogica y asi mismo
en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo remoto virtual.

22. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones encontra-
das en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

23. Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-pedag6gi-
cas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto en entornos virtuales.

24. Los directivos le orientan para la atencion adecuada y oportuna a los es-
tudiantes en entornos virtuales del trabajo remoto.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, {Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO ()

Firmay sello del experto




Nombre del experto:

ANEXO 08

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad:
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i+

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VARIABLE Y: Practica docente

DIMENSION

ITEMS

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Capacidad para
brindar orien-
tacion a estu-

diantes y padres

de familia

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia 'y es-
tudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca
de la estrategia “Aprendo en casa”.

2. Utilizado variados medios visuales (Whats App, Ilamadas tele-
fonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de fa-
milia y estudiantes.

3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional
de las familias y los estudiantes.

4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional.

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de las
actividades de las experiencias de aprendizaje.

6. Lleva a cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa,
teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas
del entorno de los estudiantes.

7. Emplea herramientas tecnoldgicas para desarrollar las expe-
riencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet, Micro-
soft team, etc.).

8. Emplea recursos tecnoldgicos para recoger, archivar y sistema-
tizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive, etc.), asi
como las TICs.
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Adecuacion y
adaptacion con-
textual de las

9. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategia
Aprendo en casa para reforzar y afianzar el aprendizaje.

10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo in-

actividades dicado en Aprendo en casa, con el propdésito de adecuarse a los
ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
11. Emplea cuadernos de trabajo como material de ayuda de las
actividades propuestas en la estrategia aprendo en casa.
12. El uso del cuaderno de trabajo como elemento estratégico de
ayuda es constante.
13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias
de aprendizaje.
14. Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje
15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para guardar
Acompafa- sus evidencias.

miento y moni-
toreo a estu-
diantes

16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del desa-
rrollo y presentacion de las evidencias

17. Recdgelas evidencias de las actividades de las experiencias
de aprendizaje de manera s diaria y semanal.

18. Toma en cuenta los propositos de aprendizaje de las sesiones
de Aprendo en casa para orientar la retroalimentacién

19. Realiza la retroalimentacion a todos sus estudiantes al menos
una vez por semana

20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes

21. Al inicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante
las competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como el
proposito, evidencias y productos a desarrollar.
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Evaluacién for-
mativa de los
aprendizajes

22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de
acuerdo a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes.

23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en base a sus
avances y mejoras en el aprendizaje.

24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de
los avances y limitaciones del aprendizaje de los estudiantes,
buscando reorientar la metodologia en base a dichos logros y
errores.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO ()

Firmay sello del experto
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ANEXO 09

ESCUELA DE POST GRADU

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES:
Grado academico, nombres y apellidos del ex- [Dra. Bersy Hidalgo Concepcion
perto
Cargo e Institucion donde labora Especialista Minedu
Nombre del instrumento de evaluacion Cuestionario
I ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item
respecto a los criterios de relevancia,coherencia, suficiencia y claridad
OPERACIONALIZACION DE VARIABLE CCRIgﬁR'OS DEVALIDA- OBS
wn
E %J ) g g Z_() fa)
2 5 =12 |§ |3 <
g z m BlE g o |8
g = EM o | o 5 5
> ) s (4 O 7] )
1. El director comisiona responsabilidades a los docentes Ii- 3 3 3 3
deresantes de ejecutar el trabajo colegiado. !
@ 2. Eldirector da a conocer la agenda del trabajo colegiado an-| 3 3 3 3
=} tes 2
3 de su inicio y durante su desarrollo permite la partici-
g paciénactiva de todos los docentes equipo?
= © 3. Losdocentes comparten experiencias pedagdgicas en el 4 4 4 4
c % trabajoremoto y buscan en conjunto mejorar debilidades. 3
@ = 4. Los docentes llegan a un acuerdo democrético de las ac- 3 3 4 3
© 2 cionespedagdgicas e institucionales que se llevaran a cabo. 4
g pt 5. El director brinda oportunidades de participacién de los do- 4 4 4 4
‘5’ o) '% centesen la resolucion de problemas del trabajo y la toma de 5
= g = decisiones
‘= O
e o E T | 6. Eldirector genera el interés de los docentes por involu- 4 3 3 4
E ; TS D crarse enla resolucion de los problemas de trabajo. 6
e w g ‘g | 7. Losdirectivos y docentes toman acuerdos grupales pertinen- 4 4 4 4
= .
n Q =l tes 7
8 © g E sobre las metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a
+ lograren los estudiantes




8.  Losdocentes y directivos interactiian positivamente, bus-
cando
promover la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

Gestion pedagdgica en eltrabajo

remoto

9. El director del plantel orienta el proceso de planifi-
cacioncurricular de las experiencias de aprendizajes vir-
tuales del
trabajo remoto.

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracion del
plananual del trabajo pedagdgico, la matriz de experien-
cias y las

actividades de las experiencias de aprendizaje del
trabajoremoto

10

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagégica
de la Institucion que establece las acciones administrativas,
pedagdgicas, estrategias didacticas, proceso de ensefianza-

aprendizaje, evaluacion que se llevaran a cabo durante el
trabajo remoto.

11

12.

Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de los docentes en el trabajo remoto.

12

13.

La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales
para fortalecimiento de las competencias como de administrativoo
estudiante.

13

14.

El director apoya en la implementacién de proyectos de innova-
cion centrados en los aprendizajes de los estudiantes paramejorar
el trabajo remoto.

14

Gestion del talento

humano

15.

El director motiva acertadamente el buen desempefio de su
personal, durante el trabajo remoto, a través de incentivos y
reconocimientos publicos

15

16.

El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como
emocional a los docentes del plantel para generar compromisoy
confianza durante el trabajo remoto.

16

17.

El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y lo-
grar sus objetivos y aspiraciones personales e institucionales
propuestos para el trabajo remoto.

17

18.

El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de
cada docente durante el trabajo remoto

18

Gestion curricular en el trabajo re-

moto

19.

Los directivos guian la labor docente para la calidad educativaen
el contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.

19

20.

Los directivos absuelven las dudas de la accién educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID- 19.

20

2

[

. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagdgica y asi

mismo en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo
remoto virtual

21

2

N

. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones

encontradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

22

23.

Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-
pedagdgicas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto
en entornos virtuales

23

24.

Los directivos le orientan para la atencién adecuada y opor-
tuna a los estudiantes en entornos virtuales del trabajoremoto.

24
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

CRITERIOS DE
VALIDACION

OBS.

VARIABLE Y

DIMENSIONES

ITEMS

ITEMS

RELEVANCIA

COHERENCIA
SUFICIENCIA

CLARIDAD

Préactica docente

Capacidad para brindar orientacién a
estudiantes y padres de familia

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia 'y es-

tudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca
de la estrategia “Aprendo en casa”.

2. . Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas

telefonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de

familia y estudiantes

3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de

las familias y los estudiantes

4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de
lasactividades de las experiencias de aprendizaje.

6. . Llevaa cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa,
teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas

del entorno de los estudiantes.

7. Emplea herramientas tecnoldgicas para desarrollar

experiencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet,

Microsoft team, etc.).

8. Emplea recursos tecnoldgicos para recoger, archivar y
sistematizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive,
etc.), asi como las TICs.

y

Adecuacion

adaptacion con-textual de

las actividades

©

. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategia
Aprendo encasa para reforzar y afianzar el aprendizaje.

10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indicado
enAprendo en casa, con el propdsito de adecuarse a los ritmos de

aprendizaje de los estudiantes.

10

11. Emplea cuadernos de trabajo como material de ayuda
de lasactividades propuestas en la estrategia aprendo
en casa.

11

12. El uso del cuaderno de trabajo como elemento estraté-
gico deayuda es constante.

12

13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias
deaprendizaje

13

14. Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje

14

Acompafiamiento y
monitoreo a estu-

15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para
guardar susevidencias.

15

16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del
desarrolloy presentacion de las evidencias

16

17. Recogelas evidencias de las actividades de las experien-
cias deaprendizaje de manera s diaria y semanal demés?

17

18.Toma en cuenta los propésitos de aprendizaje de las sesio-
nes deAprendo en casa para orientar la retroalimentacion.

18

19. Realiza la retroalimentacion a todos sus estudiantes al me-
NOS Unavez por semana

19

20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes

20

Evaluacion

21. Al inicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las
competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como el pro-

posito,evidencias y productos a desarrollar

21

formativade | diante

22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de acuerdo
a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos de apren-

dizajede los estudiantes.

22
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23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus 4 4 4 4
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en 23
base a susavances y mejoras en el aprendizaje.

24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracién de 4 4 4 4

los avances y limitaciones del aprendizaje de los estudian- 2

tes, buscando reorientar la metodologia en base a di-
chos logros yerrores.

. OPINION DE APLICACION: (X ) VALIDO ( ) MEJORAR ( )NO VALIDO

IV. RECOMENDACIONES : Reajustar la variable Gestion institucional y sus items 9. 12, 15 al 24 de acuerdo a la RVM. 531-
MINEDU y a su Modificatoria RESOLUCION MINISTERIAL N° 048-2022-MINEDU “Disposiciones para el retorno a la presencialidad
y/o semipresencial dad, asi comopara la prestacion del servicio educativo para el afio escolar 2022 en instituciones y programas
educativos de la Educacién Basica, ubicadas en los ambitos urbano y rural, en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-

19

Huanuco, 20 de marzo de 2022 404728 19995553
43 28
Lugar DNI Firma del Experto Teléfono
y Fecha
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:

ESCUELA DE POST BRARD

-3

Grado académico, nombres y apellidos del experto

2
ra. Ema Valeriana (Usorio Espine za

Cargo e institucién donde labora

jvectora L-E.N<322]3F - Han Cender

Nombre del instrumento de evaluacién

Cuestionario_

Autor(es) del instrumento

coherencia, suficiencia y claridad.

Antedta feno R(Lla&
. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 o 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

CRITERIOS DE
VALIDACION

OBSERVACION

VARIABLE X

DIMENSIONES

ITEMS

iTEMS

CLARIDAD

Gestion institucional en el trabajo remoto

Gestion administrativa orientado al

trabajo remoto colegiado

1. El director comisiona responsabilidades a los docentes lideres
antes de ejecutar el trabajo colegiado.

2. El director da a conocer la agenda del trabajo colegiado antes
de su inicio y durante su desarrollo permite la participacion
activa de todos los docentes equipo.

3. Los docentes comparten experiencias pedagogicas en el trabajo
remoto y buscan en conjunto mejorar debilidades.

4. Los docentes llegan a un acuerdo democratico de las acciones
pedagogicas e institucionales que se llevaran a cabo.

5. El director brinda oportunidades de participacion de los docentes
en laresolucion de problemas del trabajo y la toma dedecisiones

6.  Eldirector genera el interés de los docentes por involucrarse en
la resolucion de los problemas de trabajo.

7. Los directivos y docentes toman acuerdos grupales pertinentes
sobre las metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a lograr
en los estudiantes

8. Los docentes y directivos interactian positivamente, buscando
promover la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

Gestion pedagégica en el

trabajo remoto

9. El director del plantel orienta el proceso de planificacion
curricular de las experiencias de aprendizajes virtuales del
trabajo remoto.

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracion del plan
anual del trabajo pedagégico, la matriz de experiencias y las
actividades de las experiencias de aprendizaje del trabajo
remoto.

W | | W o LT | 8| £ || ReELEVANCIA
L Wb (| & |k | o Lo | coserencia
< [k || b || o |EE| o | |surcenca

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagogica de
la Institucion que establece las acciones administrativas,
pedagogicas, estrategias didacticas, proceso de ensefianza-
aprendizaje, evaluacion que se llevaran a cabo durante el trabo
remoto.

<
<
S
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12. Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el desempeiio
profesional de los docentes en el trabajo remoto.

-~

13. La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales
para fortalecimiento de las competencias como de administrativo
o estudiante.

13

0

14. El director apoya en la implementacion de proyectos de
innovacion centrados en los aprendizajes de los estudiantes
para mejorar el trabajo remoto.

Gestion del talento

humano

15. El director motiva acertadamente el buen desempefio de su
personal, durante el trabajo remoto, a través de incentivos y
reconocimientos publicos.

15

16. El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como
emocional a los docentes del plantel para generar compromiso
y confianza durante el trabajo remoto.

17. El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y
lograr sus objetivos y aspiraciones personales e institucionales
propuestos para el trabajo remoto.

18. El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de
cada docente durante el trabajo remoto.

18

Gestion curricular el trabajo

remoto

19. Los directivos guian la labor docente para la calidad educativa
en el contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.?

19

20. Los directivos absuelven las dudas de la accion educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID- 19.

21. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagogica y asi
mismo en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo
remoto virtual.

21

22. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones
encontradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

23. Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-
- pedagégicas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto
en entornos virtuales.

23

24. Los directivos le orientan para la atencion adecuada y
oportuna a los estudiantes en entornos virtuales del trabajo
remoto.

24
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

CRITERIOS DE
VALIDACION

OBSERVACION

VARIABLE Y

DIMENSIONES

ITEMS

ITEMS

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Practica docente

Capacidad para brindar orientacién a
estudiantes y padres de familia

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia y
estudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca
de la estrategia “Aprendo en casa”.

2. . Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas
telefonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de
familia y estudiantes.

3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de
las familias y los estudiantes.

4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de las
actividades de las experiencias de aprendizaje.

ol 1 ol o O

6. . Lleva a cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa,
teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas
del entorno de los estudiantes.

I oy

7. Emplea herramientas tecnologicas para desarrollar las
experiencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet,
Microsoft team, etc.).

-

8. Emplea recursos tecnologicos para recoger, archivar y
sistematizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive,
etc.), asi como las TICs.

L[> | T |rc|ple| |
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12. Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de los docentes en el trabajo remoto.

12

13. La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales
para fortalecimiento de las competencias como de administrativo
o estudiante.

W
W
(SN

14. El director apoya en la implementacion de proyectos de
innovacién centrados en los aprendizajes de los estudiantes
para mejorar el trabajo remoto.

e
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2
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15. El director motiva acertadamente el buen desempefio de su
personal, durante el trabajo remoto, a través de incentivos y
reconocimientos publicos.

16. El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como
emocional a los docentes del plantel para generar compromiso
y confianza durante el trabajo remoto.

17. El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y
lograr sus objetivos y aspiraciones personales e institucionales
propuestos para el trabajo remoto.

17

18. El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de
cada docente durante el trabajo remoto.

Gestién curricular ael trabajo

remoto

19. Los directivos guian la labor docente para la calidad educativa
en el contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.?

20. Los directivos absuelven las dudas de la accion educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID- 19.

21. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagogica y asi
mismo en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo
remoto virtual.

21

22. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones
encontradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

23. Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-
- pedagégicas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto
en entornos virtuales.

23

24. Los directivos le orientan para la atencion adecuada y
oportuna a los estudiantes en entornos virtuales del trabajo
remoto.

24
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

CRITERIOS DE
VALIDACION

OBSERVACION

VARIABLE Y

DIMENSIONES

ITEMS

iTEMS

1A

RELEVANCIA
COHERENC!
SUFICIENCIA

CLARIDAD

Practica docente

Capacidad para brindar orientacién a
estudiantes y padres de familia

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia y
estudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca
de la estrategia “Aprendo en casa”.

2. . Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas
telefonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de
familia y estudiantes.

3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de
las familias y los estudiantes.

4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de las
actividades de las experiencias de aprendizaje.

L [F] R e

6. . Lleva a cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa,
teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas
del entorno de los estudiantes.

S

7. Emplea herramientas tecnologicas para desarrollar las
experiencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet,
Microsoft team, etc.).

S g

8. Emplea recursos tecnologicos para recoger, archivar y
sistematizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive,
etc.), asi como las TICs.
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9. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategiaAprendo en
caza para reforzar y afianzar el aprendizaje.

-

(O
AN
. e

10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indicado en
Aprendo en casa, con el proposito de adecuarse a los ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

11. Emplea cuademos de trabajo como material de ayuda de las
actividades propuestas en la estrategia aprendo en casa.

Adecuacién y

1

12. El uso del cuaderno de trabajo como elemento estratégico de
ayuda es constante

12

13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias de
aprendizaje

adaptacion con-textual de

las actividades

13

14. Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje

15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para guardar sus
evidencias.

o el

16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del desarrollo
y presentacion de las evidencias

17. Recogelas evidencias de las actividades de las experiencias de
aprendizaje de manera s diaria y semanal demas?

17

18.Toma en cuenta los propdsitos de aprendizaje de las sesiones de
Aprendo en casa para orientar la retroalimentacion.

18

19. Realiza la retroalimentacion a todos sus estudiantes al menos una
VeZ por semana -

19

Acompaiiamiento y

monitoreo a
estudiantes

20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes

21. Alinicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las
competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como elpropdsito,
evidencias y productos a desarrollar

2

22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de acuerdo
a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos deaprendizaje
de los estudiantes.

22

23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en base a sus
avances y mejoras en el aprendizaje.

Evaluacionformativa
de los aprendizajes

23

24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de los

avances y limitaciones

24

Wl | o NSVl e e | >

B AP | A [ b R DR

WL |- |- FlWwlel Yol el e[ = [
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IV RECOMENDAGIONES  : .icoviiiiiiiiiuiinnimsioimmmsismmmmismantisesssnnssonsusebersssestss ossssessssssysshasmssssison

Hunuco, y A MQY.O de 2022

721735 558

Lugar DNI Firma del Experto

Fecha

Teléfono




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Grado académico, nombres y apellidos del ex-

perto

Mg. Nidy Masgo Rojas

Cargo e Institucion donde labora

Coordinadora Bilingue

Nombre del instrumento de evaluacion

Cuestionario

Autor(es) del instrumento

Antedia Pefia Rojas

. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item respecto a los criterios
de relevancia,coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE CCR:gr\I;ZRIOS DEVALIDA- OBS
x Q < |5 | <
i n | 9Q O la)
2 2 =12 |8 |§ |2
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1. El director comisiona responsabilidades a los docentes li- 4 4 4
deresantes de ejecutar el trabajo colegiado. !
o 2. Eldirector da a conocer la agenda del trabajo colegiado an-| 4 4 4
8 tes 2
ol de su inicio y durante su desarrollo permite la partici-
— = pacidnactiva de todos los docentes equipo?
“C-’ 3 3. Losdocentes comparten experiencias pedagdgicas en el 4 4 4
@ g trabajoremoto y buscan en conjunto mejorar debilidades. 3
< 2 4. Los docentes llegan a un acuerdo democratico de las ac- 4 4 4
g ° cionespedagdgicas e institucionales que se llevaran a cabo. 4
'S o 2 5. El director brinda oportunidades de participacion de los do- 4 4 4
g ° £ o centesen la resolucion de problemas del trabajoy latomade | 5
(%} . .
g £ Z 8 decisiones
(o)) n n 7 A
E = .g < |6 El director genera el interés de los docentes por involu- 4 4 4
S 2 g o crarse enla resolucion de los problemas de trabajo. 6
-E; _8 2 *g 7. Losdirectivos y docentes toman acuerdos grupales pertinen- 4 4 4
O © 2 £ | tes 7
] [ " L
O & o = sobre las metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a
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lograren los estudiantes

8. Losdocentes y directivos interactiian positivamente, bus-
cando
promover la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

Gestion pedagdgica en eltrabajo

remoto

9. El director del plantel orienta el proceso de planifi-
cacioncurricular de las experiencias de aprendizajes vir-
tuales del
trabajo remoto.

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracién del
plananual del trabajo pedagégico, la matriz de experien-
cias y las

actividades de las experiencias de aprendizaje del
trabajoremoto

10

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagégica
de la Institucion que establece las acciones administrativas,
pedagdgicas, estrategias didacticas, proceso de ensefianza-

aprendizaje, evaluacidn que se llevaran a cabo durante el
trabajo remoto.

11

12.

Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de los docentes en el trabajo remoto.

12

13.

La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales
para fortalecimiento de las competencias como de administrativoo
estudiante.

13

14.

El director apoya en la implementacion de proyectos de innova-
cion centrados en los aprendizajes de los estudiantes paramejorar
el trabajo remoto.

14

Gestion del talento

humano

15.

El director motiva acertadamente el buen desempefio de su
personal, durante el trabajo remoto, a través de incentivos y
reconocimientos publicos

15

16.

El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como
emocional a los docentes del plantel para generar compromisoy
confianza durante el trabajo remoto.

16

17.

El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y lo-
grar sus objetivos y aspiraciones personales e institucionales
propuestos para el trabajo remoto.

17

18.

El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de
cada docente durante el trabajo remoto

18

Gestion curricular en el trabajo re-

moto

19.

Los directivos guian la labor docente para la calidad educativaen
el contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.

19

20.

Los directivos absuelven las dudas de la accién educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID- 19.

20

2

[y

. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagdgica y asi

mismo en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo
remoto virtual

21

2

N

. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones

encontradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

22

23.

Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-
pedagdgicas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto
en entornos virtuales

23

24.

Los directivos le orientan para la atencién adecuada y opor-
tuna a los estudiantes en entornos virtuales del trabajoremoto.

24

140



OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

CRITERIOS DE
VALIDACION

OBS.

VARIABLE Y

DIMENSIONES

ITEMS

ITEMS

RELEVANCIA

COHERENCIA
SUFICIENCIA

CLARIDAD

Préactica docente

Capacidad para brindar orientacién a
estudiantes y padres de familia

1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia 'y es-

tudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca
de la estrategia “Aprendo en casa”.

2. . Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas

telefonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de

familia y estudiantes

3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de

las familias y los estudiantes

4. Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para
brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional

5. Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de
lasactividades de las experiencias de aprendizaje.

6. . Llevaa cabo las actividades pedagdgicas de Aprendo en casa,
teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas

del entorno de los estudiantes.

7. Emplea herramientas tecnoldgicas para desarrollar

experiencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet,

Microsoft team, etc.).

8. Emplea recursos tecnoldgicos para recoger, archivar y
sistematizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive,
etc.), asi como las TICs.

y

Adecuacion

adaptacion con-textual de

las actividades

©

. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategia
Aprendo encasa para reforzar y afianzar el aprendizaje.

10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indicado
enAprendo en casa, con el propésito de adecuarse a los ritmos de

aprendizaje de los estudiantes.

10

11. Emplea cuadernos de trabajo como material de ayuda
de lasactividades propuestas en la estrategia aprendo
en casa.

11

12. El uso del cuaderno de trabajo como elemento estraté-
gico deayuda es constante.

12

13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias
deaprendizaje

13

14. Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje

14

Acompafiamiento y
monitoreo a estu-

15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para
guardar susevidencias.

15

16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del
desarrolloy presentacion de las evidencias

16

17. Recogelas evidencias de las actividades de las experien-
cias deaprendizaje de manera s diaria y semanal demés?

17

18.Toma en cuenta los propésitos de aprendizaje de las sesio-
nes deAprendo en casa para orientar la retroalimentacion.

18

19. Realiza la retroalimentacion a todos sus estudiantes al me-
NOS Unavez por semana

19

20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes

20

Evaluacion

21. Al inicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las
competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como el pro-

posito,evidencias y productos a desarrollar

21

formativade | diante

22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de acuerdo
a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos de apren-

dizajede los estudiantes.

22

141



23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus 4 4 4
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en 23
base a susavances y mejoras en el aprendizaje.
24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de 4 4 4
los avances y limitaciones del aprendizaje de los estudian- 2
tes, buscando reorientar la metodologia en base a di-
chos logros yerrores.
I11. OPINION DE APLICACION: (X ) VALIDO () MEJORAR () NO VA-
LIDO
1IV. RECOMENDACIONES
Huanuco, 14 de mayo de 2022 )
42465452 |\ 15 7<\
| pl X[
Aa. Nidy Masgo Rojgs 925445043
Teléfono
Lugary DNI Firma del Experto
Fecha
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:

Grado académico, nombres y apellidos del experto

Tania Yuhana FRoman Daza

|

Cargo e institucion donde labora

ireclorade £-6.F N*6}S-}MifoGrera - Hednseo

Nombre del instrumento de evaluacion

Cuestionario

Autor{es) del instrumento

\TEDIA PENA ROJAS

. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,

__coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARTABLE

|

CRITERIOS DE
VALIDACION

‘\
l

OBSERVACION "

VARIABLE X

DIMENSIONES

iITEMS

Gestion institucional en el trabajo remoto

Gestion administrativa orientado al

trabajo remoto colegiado

El director comisiona responsabilidades a los docentes lideres
antes de ejecutar el trabajo colegiado.

1

=

El director da a conocer la agenda del trabajo colegiado antes
de su inicio y durante su desarrollo permite la participacion
activa de todos los docentes.

Los docentes comparten experiencias pedagogicas en el trabajo
remoto y buscan en conjunto mejorar debilidades.

Los docentes llegan a un acuerdo democratico de las acciones
pedagégicas e institucionales que se llevaran a cabo.

El director brinda oportunidades de participacion de los
docentes en la resolucion de problemas del trabajo y la toma de
decisiones

El director genera el interés de los docentes por involucrarse en
la resolucion de los problemas de trabajo.

Los directivos y docentes toman acuerdos grupales pertinentes
sobre las metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a lograr
en los estudiantes

Los docentes y directivos interactiian positivamente, buscando

promover la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

Gestion pedagoégica en el

trabajo remoto

El director del plantel orienta el proceso de planificacion
curricular de las experiencias de aprendizajes virtuales del
trabajo remoto.

O W) o T =& & & | I | COHERENCIA

W [~ 0| | W] = |u | surcenca

El director orienta adecnadamente sobre la elaboracion del

plan anual del trabajo pedagdgico, la matriz de experiencias y |
las actividades de las experiencias de aprendizaje del trabajo

remoto.

r |- N o &t~ || & |X2|cLArRIDAD

11.

La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagogica de
la Institucién que establece las acciones administrativas,
pedagdgicas, estrategias didacticas, proceso de ensefianza-

aprendizaje, evaluacion que se llevaran a cabo durante el trabo |

remoto.

- A O |W|=T [T m“..tm > | 0)| RELEVANCIA

£ | &L

™ g
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9. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategiaAprendo en
casa para reforzar y afianzar el aprendizaje. ¢ L{ L{ L/ 4
: § 10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indicado en
Zg 8 Aprenc!o en casa, con el propésito de adecuarse a los ritmos de | 3
8 ; aprendizaje de los estudiantes. Lf L{
g
= & » | 11 Emplea cuademos de trabajo como material de ayuda de las ,
<82 actividades propuestas en la estrategia aprendo en casa "1 4|3 3 &
&8 [ 12 Eluso del cuademo de trabajo como elemento estratégico de ” l'
¢ % ayuda es constante. L{ 41 4
2 ¢ | 13.Empleabibliotecas digitales para desarrollar las experiencias de i ;
s ¢ Aprendizaje. L’ L( L{ L’
® = | 14, Emplea plataformas educativas (Perueduca Educared, Khan . :
Academy v otros) en las actividades de aprendizaje. Li Lf L[ L(
15. Exige alos estudiantes el manejo de portafolios para guardar sus 5| 303 !
evidencias, 213
> 16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del desarrollo w3
8 y presentacion de las evidencias. 2 Lf 3
§ 17. Recogelas evidencias de las actividades de las experiencias de &
£e, aprendizaje de manera s diaria y semanal. > L’ 6 L]’
©| 18.Toma en cuenta los propésitos de aprendizaje de las sesiones de
'g. g E ~ Aprendo en casa pax?a orr’icntar la regalimeznajtaciéa ! L, Ll 3 LL
EET 1 Realiza la retroalimentacion a todos sus estudiantes al menos una 6|3 LI
g e g VEZ POr semana. 3 9
< Ed Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes. 2l 4lgiy |y
& , | 21. Alinicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las !
% z competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como elpropdsito, | 21 | 3 2 7-/ 3
= g evidencias v productos a desarrollar
5 E 22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de acuerdo
E £ a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos deaprendizaje| 2 | 3 2 2 =t
© a :
i) de los estudiantes.
- § & | 2. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus
E P desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en base a sus n L( l’ 5 L,
= avances y mejoras en el aprendizaje.
2. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de los i
avances y limitaciones del aprendizaje de los estudiantes, : Lt Zf L‘
buscando reorientar la metodologia en base a dichos logros y Z/ 1
EITOIES.
ill. OPINION DE APLICACION: ()() VALIDO ( ) MEJORAR { ) NOVALIDO
W. RECOMENDACIONES  :.........coorvssummmesssssiissssivssssonsisssasusssnisnsoriong —
, g \
Huanuco, .. ... de .J4Qde 202... DREcTo ©
Fde ] T D00 962455
s e |
Lugar DNI Firma del Experto “*"' Teléfono '
Fecha \




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:

ESCUELA DE POST GRAD(

145

Grado academico, nombres y apellidos del ex-
perto

Mg. Maruja A. Rodriguez Arteaga

Cargo e Institucion donde labora

Docente I.E. Mario Vargas Llosa — Pillco Marca

Nombre del instrumento de evaluacion

Cuestionario

AUtor(es) del Instrumento

/Antedia Pena Rojas

criterios de relevancia,coherencia, suficiencia y claridad.

. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item respecto a los

promover la empatia, el respeto y la solidaridad entre ellos.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE CRITERIOS ,DE OBSERVACION
VALIDACION
wn
x i AR
@)
4 |0 2212122
Q 2 | < || WA
< g ITEMS Elolul|o|l®
o s ) I o <
< = L (] =) —
> ) x| O|»m| O
1. El director comisiona responsabilidades a los docentes lideres 4 4 4 4
= antes de ejecutar el trabajo colegiado. 1
8 2. Eldirector da a conocer la agenda del trabajo colegiado antes 4 4 4 4
3 de su inicio y durante su desarrollo permite la participacionac- | »
& tiva de todos los docentes.
. S § 3. Losdocentes comparten experiencias pedagogicas en el trabajo 4 4 4 4
> S 5 remoto y buscan en conjunto mejorar debilidades.
g toyb t debilidad :
s = 9 e -
= ® 5 | 4 Losdocentes llegan a un acuerdo democratico de las acciones P A N
2 B g pedagdgicas e institucionales que se llevaran a cabo.
= E g 5. El director brinda oportunidades de participacion de los docentes 4 4] 4] 4
N} 5 S en la resolucion de problemas del trabajo y la toma dedecisiones 5
*(7") c 2
8 ?§ 8 | 6. Eldirector genera el interés de los docentes por involucrarse en 4 4 4 4
3 g la resolucidn de los problemas de trabajo. 6
7. Los directivos y docentes toman acuerdos grupales pertinentes 4 4 4 4
sobre las metas a alcanzar y los niveles de aprendizaje a lograr | 7
en los estudiantes
8. Los docentes y directivos interactdan positivamente, buscando 4 4 4 4
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Gestidn pedagdgica en el

trabajo remoto

9. El director del plantel orienta el proceso de planificacion
curricular de las experiencias de aprendizajes virtuales del
trabajo remoto.

10. El director orienta adecuadamente sobre la elaboracion del plan
anual del trabajo pedagdgico, la matriz de experiencias y las
actividades de las experiencias de aprendizaje del trabajo
remoto.

10

11. La plana directiva, difunde la propuesta técnico-pedagégica de
la Institucion que establece las acciones administrativas, peda-
gogicas, estrategias didacticas, proceso de ensefianza-

aprendizaje, evaluacion que se llevaran a cabo durante el trabo
remoto.

11

12. Los directivos organizan espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de los docentes en el trabajo remoto.

12

13. La plana directiva, programa Talleres de capacitaciones virtuales
para fortalecimiento de las competencias como de administrativoo

estudiante.

13

14. El director apoya en la implementacion de proyectos de innova-
cion centrados en los aprendizajes de los estudiantes paramejorar
el trabajo remoto.

14

Gestion del talento

humano

15. El director motiva acertadamente el buen desempefio de su
personal, durante el trabajo remoto, a través de incentivos y
reconocimientos publicos

15

16. El director propicia seguridad y bienestar tanto fisico como
emocional a los docentes del plantel para generar compromisoy
confianza durante el trabajo remoto.

16

17. El director incita a que el personal docente, pueda alcanzar y lo-

grar sus objetivos y aspiraciones personales e institucionales
propuestos para el trabajo remoto.

17

18. El director apoya y respalda la responsabilidad e iniciativa de
cada docente durante el trabajo remoto

18

Gestion curricular en el trabajo re-

moto

19. Los directivos guian la labor docente para la calidad educativaen
el contexto del trabajo remoto a causa del COVID-19.

19

20. Los directivos absuelven las dudas de la accién educativa en el
contexto del trabajo remoto a causa del COVID- 19.

20

2

[

. Los directivos le brindan apoyo en su practica pedagogica y asi
mismo en el manejo de las TIC en el contexto del trabajo
remoto virtual

21

2

N

. Los directivos le comunican adecuadamente las observaciones
encontradas en la retroalimentacion del trabajo remoto virtual.

22

23. Los directivos le orientan de acuerdo a las directrices técnico-
pedagdgicas emitidas por el MINEDU para el trabajo remoto
en entornos virtuales

23

24. Los directivos le orientan para la atencién adecuada y opor-
tuna a los estudiantes en entornos virtuales del trabajoremoto.

24




OPERACIONALIZACION DE VARIABLE CRITERIOS ,DE OBS.
VALIDACION
wn
> 4 g g <
2 | 3 212|222
< z ITEMS El>|5|lc| g
= W Z | W w9 14
o S — T L <
< = L (o] ) _
> a x | O| ®»| O
1. Utiliza un directorio actualizado de los padres de familia 'y es- 4 @4 4
© tudiantes, de los cuales se vale para brindar informacion acerca 1
S de la estrategia “Aprendo en casa”.
S 2. . Utilizado variados medios visuales (Whats App, llamadas b
€t = telefonicas, Facebook, etc.) para comunicarse con los padres de | »
2 = familia y estudiantes
@ Nt & | 3. Recoge informacion permanente acerca del estado emocional de 4 4
= s g las familias y los estudiantes §
3 £ & | 4 Atiende virtualmente a los padres de familia y estudiantes para 4 4 4
_8 a % brindarles concejos, pautas y estrategias de bienestar emocional 4
o o S |5 Tiene un manejo coherente de la planificacion semanal de 4 4 4
8 s - lasactividades de las experiencias de aprendizaje. 5
\% T @ | 6 . Llevaacabo las actividades pedagogicas de Aprendo en casa, 4 4 4
— T € teniendo en cuenta el tipo de conectividad y las caracteristicas | s
o & -_‘g del entorno de los estudiantes.
g 2 | 7. Emplea herramientas tecnolbgicas para desarrollar 4 4 4
O 8 experiencias de aprendizaje (Whats App, Zoom, Google meet, | 7
Microsoft team, etc.).
8. Emplea recursos tecnoldgicos para recoger, archivar y 4 4
sistematizar la informacion (Drive, One drive, Google Drive, 8
etc.), asi como las TICs.
9. Lleva a cabo acciones complementarias de la estrategia 4 4 4
Aprendo encasa para reforzar y afianzar el aprendizaje. 9
>3 10. En ciertas ocasiones desarrolla actividades diferentes a lo indicado 4 4 4
c = enAprendo en casa, con el propésito de adecuarse a los ritmos de
:g =1 aprendizaje de los estudiantes. 10
(U ><
3 *GT') 11. Emplea cuadernos de trabajo como material de ayuda 4 4 4
3 5 ., de lasactividades propuestas en la estrategia aprendo 1
< ©° g en casa.
S S| 12 El uso del cuaderno de trabajo como elemento estraté- 4 4 |4
S > gico deayuda es constante. 12
=4 § 13. Emplea bibliotecas digitales para desarrollar las experiencias 4 4 4
g 4 deaprendizaje 13
S =g Emplea plataformas educativas (Perueduca, Educared, Khan 3 3 3
Academy y otros) en las actividades de aprendizaje 14
15. Exige a los estudiantes el manejo de portafolios para 4 4 4
guardar susevidencias. 15
> 16. Comunica detalladamente a los estudiantes acerca del 4 |4 |4
S 4 desarrolloy presentacion de las evidencias 16
S5 17. Recogelas evidencias de las actividades de las experien- 4 |14 |4
= $ cias deaprendizaje de manera s diaria y semanal demas? e
lg 2 18.Toma en cuenta los prop6sitos de aprendizaje de las 's,esio— 18 4 4 4
C = nes deAprendo en casa para orientar la retroalimentacion.
g' b= 4 19. Realizala retroalimentacion a todos sus estudiantes al me- 4 4 4
S 5§ & Nnos unavez por semana 19
< €7 20. Responde con devolucion al aprendizaje de sus estudiantes 20
Coa| 2L Al inicio de cada clase virtual se da a conocer al estudiante las
< < competencias, capacidades y criterios a evaluar, asi como el pro- | 21
T posito,evidencias y productos a desarrollar
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22. Se planifica las tareas a evaluar en las clases virtuales de acuerdo 4 4 4 4
a las caracteristicas, necesidades, capacidades y ritmos de apren-| 2,
dizajede los estudiantes.
23. Se busca valorar el trabajo de los estudiantes de acuerdo a sus 4 4 4 4
desempefios, acrecentando el nivel de exigencia en 23
base a susavances y mejoras en el aprendizaje.
24. Se informa de manera oportuna y continua la valoracion de 4 4 4 4
los avances y limitaciones del aprendizaje de los estudian- 2
tes, buscando reorientar la metodologia en base a di-
chos logros yerrores.
lll. OPINION DE APLICACION: (x ) VALIDO ( ) MEJORAR ( ) NO VALIDO
IV. RECOMENDACIONES : Puede aplicar su instrumento.
Lugar y Fecha DNI Firma del Experto Teléfono
22483194 1962667177

Huénuco, 10 de Junio de 2022.




NOTA BIOGRAFICA

ANTEDIA PENA ROJAS, Nacio el 03 de enero de 1977 en Jacas Grande, Huama-
lies, Huanuco; estudid el nivel basico primaria en la I. E. Juana Moreno (1985 — 1990),
el nivel secundario lo realiz6 también en la I. E. Juana Moreno (1991 — 1995); estudid
el nivel superior en el I. S. P. Marcos Duran Martel, obteniendo el Titulo de Profesor
en Educacion, Especialidad Primaria; en el afio 2004 obtuvo el Grado de Bachiller en
Ciencias de la Educacion en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; en el 2015
obtuvo el Titulo de Segunda Especialidad en Educacién Inicial en la Universidad Na-
cional Hermilio Valdizan; en el 2018 obtuvo el Titulo de Licenciada en Educacion
Primaria en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Laboré en I.E. Yuragmarca -
Pachitea (2013), I.E. Allpamarca - Pachitea (2015 — 2016), I.E. Tipsa Alta — Pachitea
(2017), I.E. Tague Tague - Pachitea (2018), I.E. Allpamarca - Pachitea (2019), I.E.
Montehuasi - Pachitea (2020 — 2021) e I.E. Challhuayog - Pachite (2022).
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@ UNIDAD DE P
| A

“"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO |
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION { ]

UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 19:00h, del dia 13 DE DICIEMBRE DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Presidente
Dr. Wilfredo Antonio SOTIL CORTAVARRIA Secretario
Dr. Eladio Flavio VELEZ DE VILLA ESPINOZA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Ido LUGO VILLEGAS (Resolucién N° 0228-2022-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Doina Antedia PENA ROJAS.

Procediod al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO REMOTO Y
PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO”, HUANUCO
2022.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de convicciéon y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

.
Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Notade.............. % AU i (/5)
Equivalentea ....Z5. 1 €. 479 ..., por lo que se declara ......... P CROB OO0 ........ivi

(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huanuco, siendo
las... <2, ;. %.5.... horas de 13 de diciembre de 2022.

SECRETARIO =
DNIN® .. C27/ZFE. ... DNIN® . 22HO RN E .

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 2552-2022-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIDAD DE POSGRADO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Zésimo Pedro Jacha Ayala

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO
REMOTO Y PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN UMDAD ESCOLAR
«“LEONCIO PRADO”, HUANUCO 2022, realizada por la Maestrista en
Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento Educativo Antedia PENA
ROJAS, cuenta con un indice de similitud del 20%, verificable en el
Reporte de Originalidad del software Turnitin. Luego del andalisis se
concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso
de citas y referencias, ademas de presentar un indice de similitud menor
al 25% establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 28 de octubre de 2022.

m:ssmmt DE LA CUNIET
UNIDAD DE POSGRADO - EDUCACION

CNS

151

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN Py
AA



AULA-502
Texto tecleado
151


152

s\UNHEVAL

NIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

oF Ve,
oo ey

‘Dl
UNHEVAL

b

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

’ Segunda Especialidad ’

Posgrado:

Maestria ‘ X

‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

PENA ROJAS ANTEDIA

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 962608756

Nro. de Documento: | 22516299 Correo Electronico: | antediap5@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | LUGO VILLEGAS IDO ’ ORCID ID: | 0000-0002-5523-6438
Tipo de Documento: | DNI ’ X ’ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ X ‘ Nro. de documento: | 22428875

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

ESTEBAN RIVERA EDWIN ROGER

Secretario:

SOTIL CORTAVARRIA WILFREDO ANTONIO

Vocal:

VELEZ DE VILLA ESPINOZA ELADIO FLAVIO

Vocal:

Vocal:

Accesitario
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO REMOTO Y PRACTICA DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR “LEONCIO PRADO”, HUANUCO 2022

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentade anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, criginalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a L&A UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2022
Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
’dell Gradfo A.cadfmlco ° Trabaio de Investigacion Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo P"f GHRIE] - {Mf’rqfle ) e Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: GESTION )
(solo se requieren 3 palabras) INSTITUCIONAL TRABAJO REMOTO PRACTICA DOCENTE
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*)
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

. . - , SI NO X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtn corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segun |la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | PENA ROJAS ANTEDIA
Huella Digital
DNI: | 22516299
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:

Fecha: 13/02/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v' Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v' la informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio seglin corresponda.
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