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RESUMEN 
  

 El trabajo de investigación titulado “EL PRESUPUESTO PÚBLICO POR 

RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO – PERIODO 2021.”, Es una 

investigación cuyos resultados nos ha permitido analizar la adopción  presupuestal 

por los resultados en todas sus dimensiones e impacto en la calidad del gasto público; 

Así que la búsqueda tuvo como objetivo general “ver cómo los presupuestos públicos 

inciden la calidad del gasto en la municipalidad  de Huánuco-Período 2021” la 

investigación nos permitió recopilar la información de los involucrados en la muestra 

no probabilística constituido por los gerentes, subgerentes y directores; “respecto a 

las variables: presupuesto por resultados y calidad del gasto, el mismo que se trabajó 

en la unidad de análisis, quienes, con sus aportes desde el punto de vista contable, 

financiero y sobre todo de gestión pública nos ayudaron a conocer la relación 

trascendental que tienen ambas variables.” 

 “Referente al estudio de campo se utilizó la técnica de la encuesta, con su 

instrumento el cuestionario, la misma que estuvo conformada por 10 preguntas” con 

alternativas diseñadas bajo la Escala de Likert el cual fue aplicada a los 51 

involucrados en la gestión del presupuesto; los mismos que están inmersos “dentro 

del tema de investigación, que luego de analizar e interpretar dichos resultados, se 

pasó a realizar la prueba de hipótesis a través del coeficiente de correlación de Rho 

Spearman el cual nos ha permitido determinar la correlación directa con un grado de 

correlación, la significancia bilateral de las variables de la hipótesis general como de 

las específicas.” 
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 Por último, a través de los resultados obtenidos en las encuestas se pudo 

establecer las conclusiones tomando en cuenta los objetivos y las hipótesis; para que 

se llegue a plantear las recomendaciones respectivas a fin de que se pongan en 

práctica. 

PALABRAS CLAVE: Presupuesto, calidad, planeamiento, programación, 

formulación, ejecución y evaluación.    
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ABSTRACT 
 

The research work entitled "THE PUBLIC BUDGET BY RESULTS AND ITS 

IMPACT ON THE QUALITY OF EXPENDITURE IN THE PROVINCIAL 

MUNICIPALITY OF HUANUCO - PERIOD 2021.", Is an investigation whose 

results have allowed us to analyze the budget adoption by results in all its dimensions. 

and impact on the quality of public spending; So the search had as its general 

objective "to see how public budgets affect the quality of spending in the 

municipality of Huánuco-Period 2021" the research allowed us to collect information 

from those involved in the non-probabilistic sample made up of managers, assistant 

managers and directors; “respect for the variables: budget for results and quality of 

expenditure, the same one that was worked on in the analysis unit, who, with their 

contributions from the accounting, financial and, above all, public management point 

of view, helped us to know the relationship transcendental that both variables have.” 

"Referring to the field study, the survey technique was used, with its instrument the 

questionnaire, which was made up of 10 questions" with alternatives contributed 

under the Likert Scale which was applied to the 51 involved in budget management 

; the same ones that are immersed “within the research topic, that after analyzing and 

interpreting said results, the hypothesis test was carried out through the “Rho 

Spearman connection coefficient, which has allowed us to determine the direct 

connections with a degree of coincidence, the bilateral significance of the variables 

of the general hypothesis as well as of the specific ones.” 

Finally, "2 through the results obtained in the surveys" it was possible to establish 

the conclusions taking into account the objectives and hypotheses; so that the 

respective recommendations can be put forward so that they can be put into practice. 
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KEY WORDS: Budget, quality, planning, programming, formulation, execution and 

evaluation. 
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INTRODUCCIÓN 

 El Presupuesto en la administración pública peruana es un tema bastante 

controversial, no obstante, su aplicación e implementación esta centralizada 

normativamente en el “Ministerio de Economía y Finanzas y descentralizadas en la 

operatividad y ejecución a través de las unidades ejecutoras como son los gobiernos 

subnacionales regionales y locales.” 

 La gestión “del presupuesto por resultados desde su implementación en el 

Perú, data desde el año 2007, emitiéndose leyes marco como el último decreto 

legislativo 1440 del sistema del presupuesto público” y las leyes anuales de 

aprobación y ejecución del mismo, sin embargo para una adecuada “gestión del 

presupuesto por resultados” es importante señalar en primer lugar la implementación 

de instrumentos de planificación territorial y estratégica, debidamente articuladas 

entre los niveles de gobierno por el tema de competencias transversales, que tienen 

relación directa con el ciclo o fases del “presupuesto público por resultados que 

repercute en la calidad del gasto público.” 

 En ese sentido resultó muy importante determinar la incidencia de l 

“Presupuesto Público por Resultados en la calidad del gasto en la municipalidad” 

provincial de Huánuco periodo 2021, de tal manera que se puedan tomar acciones en 

el corto y mediano plazo desde el titular de la municipalidad provincial de Huánuco, 

funcionarios y servidores, “con la finalidad de contribuir a la mejora de la calidad del 

gasto y que este sea orientado trascendentalmente a superar las brechas sociales, la 

pobreza y por ende la mejora de la calidad de vida de la ciudadanía. Esta tesis consta 

de cinco capítulos los cuales se describen a continuación: 
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El capítulo I referente a: Aspectos básicos del problema de investigación se 

compone de la siguiente manera: “fundamentación, situación del problema de 

investigación, formulación del problema,” objetivos e hipótesis, como también la 

justificación y limitaciones, por último, está la “definición teórica y 

operacionalización de las variables.” 

El capítulo II referente a: Marco teórico, con el siguiente contenido: “Antecedentes 

de investigación; bases teóricas, bases conceptuales, bases epistemológicas y bases 

filosóficas.” 

El capítulo III referente a: Marco metodológico, con el siguiente contenido: 

“Ámbito de estudio; población y muestra; nivel y tipo de investigación; diseño de 

investigación; técnicas e instrumentos de investigación; validación y confiabilidad 

del instrumento y por último el plan de tabulación y análisis de datos” estadísticos. 

El capítulo IV referente a: Resultados , con el siguiente contenido: contiene los 

resultados del trabajo de campo con aplicación estadística, mediante distribuciones 

de frecuencias, figuras y prueba de hipótesis.” 

El capítulo V referente a: Discusión de resultados , con el siguiente contenido: 

“Discusión de resultados con antecedentes de investigación y el marco teórico, se 

estableció la contrastación de la hipótesis general y especificas con la prueba de 

hipótesis a través del coeficiente de correlación de Rho Spearman y por último se 

formuló las conclusiones, cada conclusión estuvo relacionada con las acciones 

realizadas durante la investigación,” en bases a los objetivos general y específicos. 

Recomendaciones: Cada recomendación “respondió a cada conclusión, 

estableciendo una unidad de criterios.”

XII
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CAPITULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 Fundamentación del problema de investigación 

El presupuesto, conceptualizado como documento que contiene un cuadro 

provisional de ingresos y gastos para un periodo establecido de una determinada 

entidad sea pública o privada, para en base a ello fijarse metas físicas y financieras, 

el mismo que en el transcurso de la ejecución y al finalizar el periodo para el cual se 

elaboró, se pueda medir los resultados a través de una rigurosa evaluación y definir 

planes estratégicos para una efectiva “toma de decisiones que contribuyan a la mejora 

de la entidad” tiene sus orígenes según Santiago (2018) para el “sector gubernamental 

a finales del siglo XVIII  cuando se presentaban al parlamento británico los planes 

de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible ejecución y control.” 

A partir de 1980, los Estados de los países miembros del Organismo de Cooperación 

para el Desarrollo (OCDE), plantean una reingeniería de sus sistemas de gestión 

presupuestaria, constatando por un lado, que las programaciones presupuestarias y la 

ejecución del gasto público, no reporta preferentemente alta calidad en la prestación 

de los servicios a la ciudadanía y de  otro lado la eficacia y la eficiencia en la  

ejecución de los programas presupuestales públicos son fundamentales para 

garantizar la calidad del gasto, sentando las bases para el impulso de la gestión 

presupuestaria orientada a la obtención de resultados.” Engl, Deineiger, & Garcia, 

(2016) 

El presupuesto por resultados viene a ser una estrategia de gestión pública para 

relacionar la asignación de recursos financieros a bienes y servicios (productos) y a 

resultados a favor de la población, con la característica de permitir que estos puedan 

ser medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades públicas, 
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definir responsables, generar información, y rendir cuentas. (Ministerio de Economia 

y Finanzas) 

Desde el año 2007 se establece la aplicación de la gestión presupuestaria basada en 

resultados, “promoviendo en su etapa de incorporación, instrumentos tales como la 

programación presupuestaria estratégica, metas físicas, indicadores de resultados y 

el desarrollo de pruebas piloto de evaluación,” implementando el presupuesto por 

resultado (PPR) con el objetivo de que los recursos públicos sean gastados en “bienes 

y servicios que la población necesita” para contribuir con mejorar su calidad de vida; 

por ende el presupuesto público por resultado viene a ser una estrategia del sector 

público “que permite el uso  adecuado de los recursos” para satisfacer necesidades 

del “sector público mediante la adquisición de bienes y servicios.” 

Según el “Decreto Legislativo N°1440 del sistema nacional de presupuesto público, 

publicado el 16 de septiembre del 2018 establece en el artículo” 13° “El presupuesto 

constituye el instrumento de gestión del Estado para el logro de resultados a favor de 

la población, a través de la prestación de servicios y logro de metas de coberturas con 

eficacia y eficiencia por parte de las entidades.” Asimismo, “es la expresión 

cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, por 

cada una de las entidades del sector público y refleja los ingresos que financian 

dichos gastos”. (El Peruano) 

Existen cuatro instrumentos que implementan el presupuesto por resultado que 

vienen a ser:  

1) “los programas presupuestales, que se orientan en la programación de acciones en 

las entidades públicas articuladas con los gobiernos nacionales, regionales y locales 

permitiendo un buen uso del recurso con la finalidad de obtener mejores y mayores 

resultados.”  
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2)  Seguimiento, que permite conocer el gasto, el logro y el avance en cumplimientos 

de objetivos.  

3) Evaluaciones independiente, que permite analizar el resultado, desempeño e 

impacto de la “ejecución presupuestal en la población.” 

 4) Incentivos de gestión, que permitir la asignación de más presupuesto por el 

cumplimiento de metas establecidas para una determinada acción.  

En “el gobierno regional del departamento de Huánuco, en el año” 2021 ha tenido 

para la ejecución de actividades y proyectos un Presupuesto Institucional de apertura 

(PIA) de S/ 1,332,760,486 y “un Presupuesto Institucional Modificado” (PIM) de S/ 

1,661,090,358 de los cuales se ha gastado (devengado) S/ 1,490,634,040 que 

representa el 89.7% con respecto al PIM, como se puede “observar en la tabla 01 no 

se precisa si el presupuesto  por resultados” por el importe en soles ejecutado de S/ 

1,490,634,040 incide en la calidad del gasto.  

Tabla 01 

Presupuesto para actividades y proyectos del Gobierno Regional Huánuco 

2021 

Pliego PIA PIM Ejecución 
Devengad

o 

Ava
nce 

% 

Gobie
rno 
Regio
nal de 

Huán
uco 

1,232,760
,486 

1,661,090
,358 

1,490,634
,040 

89.7 

Total 1,232,760

,486 

1,661,090

,358 

1,490,634

,040 

89.7 

Fuente: Consulta amigable del ministerio de economía y finanzas 

Elaboración propia 
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Así mismo, en la Municipalidad Provincial de Huánuco, en el año 2021 ha tenido 

para la ejecución de actividades y proyectos “un Presupuesto Institucional de 

apertura (PIA) de S/ 43,971,087 y un Presupuesto Institucional Modificado” (PIM) 

de S/ 70,550,142 de los cuales se ha gastado (devengado) S/ 64,962,034 que 

representa el 92.1% con respecto al PIM, como se puede observar en la tabla 02 no 

se precisa si el presupuesto por resultados por el importe en soles ejecutado de S/ 

64,962,034 incide en la calidad del gasto. 

Tabla 02 

Presupuesto para “actividades y proyectos de la Municipalidad Provincial de” 

Huánuco 2021 

Pliego PIA PIM Ejecució
n 

Devenga
do 

Ava
nce 

% 

Municipal
idad 
Provincial 

de 
Huánuco 

43,971,0
87 

70,550,1
42 

64,962,0
34 

92.1 

Total 43,971,

087 

70,550,

142 

64,962,

034 

92.1 

Fuente: “Consulta amigable del ministerio de economía y finanzas” 

Elaboración propia 
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 Formulación del problema de investigación general y especifica 

El presente trabajo de investigación parte de las siguientes interrogantes en los 

problemas generales y específicos:  

 Problema general 

PG: ¿En “qué medida el presupuesto público por resultados incide en la calidad del 

gasto de la Municipalidad Provincial de Huánuco – periodo” 2021? 

 Problemas específicos  

PE1: ¿De “qué manera la Programación y Formulación del Presupuesto Público por 

Resultados, contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de 

Huánuco – periodo” 2021? 

PE2: ¿En qué medida la Aprobación y “ejecución del presupuesto público por 

resultados, influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial” de 

Huánuco - periodo 2021? 

PE3: ¿En “qué medida la Evaluación del Presupuesto Público por resultados, 

determina la orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco 

periodo” 2021? 

 Formulación del objetivo general y especifica 

El “presente trabajo de investigación tiene los siguientes objetivos:” 

 Objetivo general 

OG: Conocer “en qué medida el presupuesto público por resultados, incide en la 

calidad del gasto de la Municipalidad Provincial” de Huánuco – periodo 2021. 

 Objetivos específicos  

OE1: Describir la modalidad de la programación y formulación “del presupuesto 

público por resultados, y su contribución a la eficiencia del gasto en la Municipalidad 

Provincial” de Huánuco – periodo 2021 
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OE2: Determinar la medida en que la aprobación y ejecución “del presupuesto 

público por resultados, influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad 

Provincial” de Huánuco – periodo 2021. 

OE3: Describir la medida “en que la evaluación del presupuesto Público por 

resultados, determina la orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de 

Huánuco periodo” 2021. 

 Justificación  

 Justificación teórica.  

Esta “investigación se ha realizado con el propósito de aportar al conocimiento 

existente sobre la aplicación” del presupuesto por resultados en los gobiernos locales, 

la causalidad de “la incidencia en la calidad del gasto, para ser incorporado como 

conocimiento a las ciencias sociales, ya que se ha demostrado que la correcta 

aplicación del presupuesto por resultados incide en la calidad del gasto público en las 

municipalidades del país.” 

 Justificación metodológica 

La “presente investigación se ha basado en métodos científicos, situaciones que han 

sido investigadas por la ciencia, demostrando su validez y confiabilidad, los mismos 

que deben ser utilizados en otros trabajos de investigación y en otras instituciones. ”  

Así mismo cuenta con la metodología adecuada establecida en los reglamentos de la 

Universidad, complementándose con las normas Apa. 

 Justificación práctica 

Esta investigación permite a los profesionales contables especializados en el campo 

del presupuesto público y a los gobiernos locales del País, desarrollar alternativas de 

gestión y toma de “acciones inmediatas para mejorar la calidad del gasto público.” 

Así mismo permite tomar conciencia en las autoridades, funcionarios y servidores 

gubernamentales, específicamente en los gobiernos locales sobre el tema 
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presupuestal para aprovechar la implantación de medidas correctivas “inmediatas 

que contribuyan a mejorar la calidad del gasto público.” 

 Limitaciones  

 Limitación espacial 

La presente investigación ha tenido influencia en la Municipalidad Provincial de 

Huánuco. 

 Limitación temporal 

El “Periodo de estudio para la investigación fue el” 2021. 

 

Formulación de hipótesis general y especifica 

 Hipótesis general 

HG: El “presupuesto público por resultados, incide en la calidad del gasto de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco” – periodo 2021 

 Hipótesis específicas  

HE1: La “programación y formulación del presupuesto público por resultados, 

contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – 

periodo” 2021 

HE2 La aprobación y ejecución del “presupuesto público por resultados, influye en 

la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de” Huánuco – periodo 2021. 

HE3: La “evaluación del presupuesto público por resultados, determina la 

orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco periodo” 2021. 
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 Variables   

Tabla 3 

Presentación de variables 

Variable 

independiente 

Dimensiones Indicadores 

 

 

X. Presupuesto por 

Resultados 

X1. Programación y 

Formulación del PPR 

X1.1- Presupuesto Participativo Basado 

en Resultados 

X1.2-Plan de Desarrollo Local 

Concertado. 

X1.3-Plan Estratégico Institucional. 

X2. Aprobación y 

ejecución del PPR 

X2.1-PIA-PIM 

X2.2-Programacion del Compromiso 

Anual. 

X2.3-Directiva de ejecución del gasto. 

X3. Evaluación del 

PPR. 

X3.1-Programas presupuestales. 

 X3.2-Metas presupuestales físicas. 

 X3.3-Metas presupuestales financieras.  

Variable dependiente Dimensiones Indicadores 

 

 

 

 

 

Y. Calidad del Gasto 

Y1. Eficiencia en la 

programación y Formulación 

del PPR. 

Y1.1-Politicas de planificación. 

Y1.2-Costeo de bienes, 

servicios y obras 

Y1.3-Plan Operativo 

Institucional. 

Y2. Eficacia del gasto. 

 

 

 

 

 

Y3. Orientación del gasto 

Y2.1-Area usuaria ET. TDR. 

Y2.2-Certificacion presupuestal 

Compromiso anual y mensual. 

Y2.3-Devengado – Girado 

Y3.1-Gasto corriente 

Y3.2-Gasto en inversiones. 

Y3.3-Gasto social 
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 Definición teórica y Operacionalización de Variables 

Tabla 4 

Definición de Variables 

Variables 

 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

 

 

 

 

 

 

Variable 

Independiente (X) 

 

Presupuesto por 

Resultados 

 
 
 

“El PPR El presupuesto 
por resultados viene a 
ser una estrategia que se 
utiliza en la 

administración pública 
para asignar recursos 
financieros, cuyos 
resultados se orientan a 

favor de la población, 
con la característica de 
ser medibles.” 

 
 
 

 
“Procedimiento que 
estandariza, precisa y 
describe los contenidos 

del producto 
(Bienes y Servicios) 
entregados al grupo 
poblacional que lo 

recibe” para nuestro 
análisis serán medidos 
por indicadores 
plasmados en nuestro 

cuestionario. 

 
 
 

Programación y 
formulación del PPR 

Presupuesto 
Participativo Basado en 
Resultados. 

Plan de Desarrollo 
Local Concertado. 
Plan Estratégico 
Institucional 

 
Aprobación y ejecución 

del PPR 

PIA-PIM 
Programación del 

Compromiso Anual. 
Directiva de ejecución 
del gasto. 

 
 

Evaluación del PPR. 

Programas 
presupuestales 

Metas presupuestales 
físicas. 
Metas presupuestales 
financieras. 

 

 

 

 

 

 

 
“La calidad del gasto 

público abarca aquellos 
elementos que 
garantizan un uso eficaz 
y eficiente de los 

 
La “calidad del gasto es 

el adecuado uso de los 
recursos públicos, para 
nuestra” investigación 

 
 

Eficiencia en la 
programación y 
Formulación del PPR. 

Políticas de 
planificación. 

Costeo de bienes, 
servicios y obras 
Plan Operativo 
Institucional. 
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Variable Dependiente 

(Y) 
Calidad  

del Gasto Público 

recursos” públicos, con 
los objetivos de elevar el 

potencial de crecimiento 
de la economía local. 
(Portal Web-MEF) 

se medirá a través de 3 
dimensiones. 

 
 

Eficacia del gasto. 

Área usuaria ET. TDR. 
Certificación 

presupuestal 
Compromiso anual y 
mensual. 
Devengado - Girado 

Orientación del gasto  

 

Gasto corriente 

Gasto en inversiones. 
Gasto social. 
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 CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

A nivel internacional. 

El proceso Presupuestario y “su incidencia en la calidad del gasto, en la 

administración pública, se hace cada vez más importante en los países de América 

Latina, con la finalidad de contribuir” al manejo eficiente de los recursos públicos y 

su repercusión en “la mejora de la calidad de vida de la población, evaluando” a 

través del control posterior las políticas y normas emitidas por el legislativo y su 

cumplimiento por los entes gubernamentales. Para Engl et al (2016), el PPR: 

Analiza el “papel que desempeña el poder legislativo y las entidades fiscalizadoras  

superiores en las diversas etapas del ciclo presupuestario (programación, 

formulación, aprobación, ejecución, control y evaluación) con el fin de mejorar la 

calidad del gasto público en siete países de la región” “(Chile, Colombia, El Salvador, 

Honduras, México, Nicaragua y República Dominicana). Abarca aspectos legales, 

institucionales y organizacionales, y también evalúa las capacidades y los factores 

externos que influyen en el rol antes mencionado. Además, se identifican las buenas 

prácticas y las áreas potenciales de cooperación tanto entre los países de la región 

como de las entidades internacionales de desarrollo.” (D. y. Engl) 

 

Según Patiño (2017) En su tesis titulada “Influencia del presupuesto por resultado 

en la calidad del gasto público del municipio de Medellín Colombia, Caso del 

sector de la vivienda, en el periodo 2008- 2016,” para optar el título de Magister en 

Gobierno y Políticas Públicas, por “la Universidad EAFIT Escuela de Humanidades 

Departamento de Gobierno y Ciencias Políticas Maestría en Gobierno y Políticas 
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Públicas Medellín.” Tuvo como objetivo general “estudiar la influencia de la 

herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto público del 

municipio de Medellín, en el caso específico de la vivienda, durante el periodo 2008-

2016”. La “metodología que utilizo es de análisis cuali-cuantitativo,” utilizando 

variables de ambas naturalezas, llegó a las siguientes conclusiones: “en cuanto a la 

herramienta de presupuesto por resultado ha tenido una influencia positiva en el 

sistema de planificación y ejecución municipal de Medellín, lo cual se evidencia en 

los indicadores tanto como locales y nacionales. Sin embargo, debido a la 

imposibilidad” de “realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la 

última fase o etapa de evaluación de la calidad del gasto público y con ello, conocer 

a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por las políticas públicas implementadas, 

en la calidad de vida de la población.” (Patiño Muñoz) 

 

Según Velez (2017) En su tesis titulada “Finanzas públicas y modelo de 

presupuesto basado en resultados y sistema de evaluación del desempeño en las 

entidades federativas mexicanas , análisis de caso en Nuevo León.” trabajo “de 

investigación para obtener el grado de licenciatura en ciencias políticas y 

administración pública, por la Universidad Autónoma de Nuevo León Facultad de 

Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales, Monterrey, Nuevo León, México, 

planteó el objetivo general” “Identificar la relación entre el Presupuesto basado en 

Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño en las entidades federativas y 

la situación de sus finanzas públicas”. El autor propone en sus conclusiones con “base 

en los hallazgos encontrados y la información cuantitativa y cualitativa recabada, se 

identifican dos áreas de oportunidad en el gobierno del estado de nuevo León en 

materia” de presupuesto basado en resultados: 
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 Consolidar política y administrativamente al Comité de Planeación, 

Presupuesto y Rendición de Cuentas. 

 Acompañar a los demás Poderes del Estado y municipios en la 

implementación de su modelo de Presupuesto basado en Resultados. (Velez Valdes) 

 

Según Sanchez (2016) En su tesis titulada “Análisis de la implementación del 

presupuesto por resultado en Guatemala” trabajo “de investigación para optar el 

grado de Magister en Gestión y Políticas Públicas, por la Universidad de Chile, 

facultad de ciencias físicas y matemáticas, departamento de ingeniería industrial,  el 

cual tuvo como objetivo” general: “Analizar el proceso y estado actual de la 

implementación del Presupuesto por Resultados en Guatemala, a partir del año 2012 

al 2015”, como “objetivo específico, analizar la implementación del presupuesto por 

resultados por parte del ente rector en las instituciones públicas de Guatemala, en el 

marco de la gestión por resultados y conocer el estado actual del proceso, respecto al 

cumplimiento de ciertos requisitos establecidos en un modelo de evaluación aplicado 

en América Latina y el Caribe.” Su “marco teórico de referencia se enfoca en la 

gestión de la administración pública, que trata de buscar la eficiencia y eficacia en el 

uso de los recursos financieros del Estado en beneficio de la población; la 

metodología que utilizo fue el análisis cualitativo, basada en fuentes secundarias 

documentales principalmente y se auxilia con la revisión de información en 

plataformas y portales gubernamentales y entrevistas.” Lo que le ha permitido 

concluir que la implementación de la gestión por resultados constituye desde un 

inicio una buena decisión de gestión pública. Infiriendo que los recursos financieros 

son escasos por una baja recaudación y evasión tributaria; la utilización de este 
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enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en función de la 

problemática e intervenciones que deben realizarse.” (Sanchez Cacao) 

 

A nivel nacional 

Según Campana (2022) en su tesis titulada: “presupuesto por resultados y la 

calidad de gasto del programa presupuestal 139 Cusco-2020”, trabajo de 

investigación para optar el grado académico de maestría en gestión pública, por la 

Universidad Cesar Vallejo Lima – Perú, planteo el objetivo  general “Determinar la 

relación entre el PPR y calidad del gasto en el Programa Presupuestal 0139 de una 

unidad ejecutora en Cusco – 2020”, luego de “los resultados obtenidos mediante la 

aplicación de instrumentos de investigación con una metodología cuantitativa, en la 

discusión afirma que las dimensiones del PPR, entendidas como la programación 

estratégica, asignación de recursos, y gestión por resultados tienen un efecto positivo 

en la calidad del gasto y que un incremento en las anteriores se puede relacionar a un 

incremento en la calidad del gasto.” (Campana Quintanilla) 

 

Según Cabrera (2022), en su Tesis Titulada “Presupuesto por resultado y calidad 

del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021”, 

trabajo de investigación para obtener el grado académico de 

Maestro en gestión pública, por la Universidad Cesar Vallejo Lima – Perú,  plantea 

“como objetivo general determinar si el presupuesto por resultado tiene relación en 

la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de Huarango”, se valió de 

la metodología de investigación aplicada descriptiva - correlacional, empleando el 

cuestionario como instrumento de recolección de datos cuantitativos, “concluye que 

el PPR si tiene relación positiva moderada en la calidad del gasto realizado por la  
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Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, la asignación presupuestal si tiene 

relación positiva moderada con la calidad del gasto público” finalmente refiere que 

los “programas presupuestales tienen relación prácticamente nula con la calidad del 

gasto público de la Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, permitiéndonos 

establecer que los programas presupuestales no se realizan en coordinación con la 

participación de la ciudadanía.” (Cabrera Tello) 

 

Según Escalante (2021), en su tesis titulada “Presupuesto por resultados en la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de Abancay 2019”, 

trabajo de “investigación para optar el grado académico de Maestría en Gestión 

Pública, por la Universidad Cesar Vallejo Lima – Perú.” Planteó como objetivo 

general “determinar el nivel de influencia que tuvo el presupuesto por resultados 

sobre la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de Abancay en el 

año 2019” usando una “metodología cuantitativa, de tipo básico, diseño no 

experimental, de nivel correlacional descriptivo, cuyo instrumento de recolección de 

datos fue la encuesta, muestreo” no probabilístico y dirigido, porque estuvo 

conformada por toda la población de estudio que fueron los 54 funcionarios de la 

municipalidad, concluye que durante el año 2019, en la Municipalidad Provincial de 

Abancay, la calidad del gasto público fue influenciada positivamente por el 

presupuesto por resultados (PPR), cuyo nivel de correlación es directa, positiva y 

alta. Demostrándose que existe relación entre las variables. Así mismo en la 

contratación de la primera hipótesis específica se demostró que durante el año 2019 

en la Municipalidad Provincial de Abancay, la optimización de la calidad de gasto 

público fue influenciada de manera positiva por el presupuesto por resultados (PPR). 

Cuyo nivel de dicha influencia es directa, positiva y moderada. Demostrando que el 
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PPR posee la capacidad de optimizar los recursos financieros, asimismo en la 

segunda hipótesis específica, durante el año 2019 “en la Municipalidad Provincial de 

Abancay, se determinó que la priorización del gasto público fue influenciada 

positivamente por el presupuesto por resultados (PPR). Cuyo nivel de dicha 

influencia es directa, positiva y moderada. Demostrando que con el empleo del 

Presupuesto por Resultados (PPR) existe una mejor priorización de los gastos.” 

(Escalante)  

 

Según Rojas (2021) En su Tesis titulada “Gestión del presupuesto por resultados 

y calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de Asunción, 

Cajamarca, 2020” trabajo de investigación para optar el grado académico de 

Maestría en Gestión Pública, por la Universidad Cesar Vallejo Lima – Perú, tuvo 

como “objetivo general determinar de qué manera la Gestión del presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto público influyen en la municipalidad distrital de la 

Asunción - Cajamarca 2021”, utilizando una metodología de “investigación 

cuantitativa, de diseño no experimental, transversal, correlacional.” Arriba “a la 

conclusión que la gestión del presupuesto por resultado y la calidad del gasto público 

influyen de manera significativa en la municipalidad distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021; puesto que, se observa el r= 0,595; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000< 0,05 que es el nivel de 

significancia; por lo tanto, la gestión del presupuesto y la calidad del gasto presentan 

cambios positivos en dicha municipalidad.” Así mismo afirma “que el programa 

presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,450; 

asimismo, el P-valor del coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05; 
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por lo tanto, mientras el programa presupuestal mejora,  la calidad del gasto público 

también mejora, por otro lado también” afirma que “el plan estratégico influye 

significativamente en la calidad del gasto público de la municipalidad distrital de la 

Asunción, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,416; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,001 < 0,05; por lo tanto, la calidad del 

gasto público va en proporción al plan estratégico” finalmente “concluye que la 

técnica presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,587; 

asimismo, el P-valor del coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05; 

por lo tanto, mientras la técnica presupuestal mejora, el gasto público también irá en 

proporción a ello.” (Rojas Quispe) 

 

A nivel regional 

Según Valverde (2021) En su Tesis titulada “Gestión de presupuesto por 

resultados y su relación con contrataciones del Estado en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021”, trabajo de investigación “para optar el 

grado académico de Maestro en Gestión Pública, por la Universidad Cesar Vallejo 

Lima – Perú.” El autor plantea como objetivo “determinar cómo el presupuesto por 

resultados se relaciona con contrataciones del Estado, en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021”, con la metodología deductivo, inductivo y estadístico, 

hipotético-deductivo; tipo de investigación no experimental, diseño descriptivo 

correlacional. Concluye que, existe una correlación moderada “entre las variables 

gestión del presupuesto por resultados y contrataciones del estado. Así mismo afirma 

que el 20,6 % refiere que la gestión del presupuesto por resultados en la” 

“Municipalidad Provincial de Marañón, es malo relacionado a las contrataciones del 
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Estado.” Por otro lado, afirma que existe correlación moderada o una correlación 

positiva entre la planificación de la gestión del presupuesto por resultados y 

contrataciones del Estado. “El coeficiente de correlación de Spearman de las 

variables monitoreo y contrataciones del Estado, es 0,429 demostrando una 

correlación moderada con un 17,2% de relación entre estas variables, el 37,7 % de 

los encuestados opinan que el monitoreo en relación con las contrataciones del 

Estado es malo; el 36,4 % aducen que es regular; y un 26 % opina que es bueno.” 

(Valverde Rodriguez) 

 

Según Reyes (2019) En su Tesis titulada: “programa presupuestal por resultados 

y la calidad de gasto público de la unidad territorial de salud 401 - Tingo María, 

2019”, trabajo de investigación “para optar el título profesional de contador público, 

por la Universidad de Huánuco, plantea como objetivo general” “Determinar de qué 

manera el programa presupuestal por resultados influye en la calidad de gasto público 

en la Unidad Territorial de Salud 401 - Tingo María, 2019”, la tesista ha aplicado el 

nivel de investigación descriptivo correlacional, porque mide la relación de las 

variables de estudio “programa presupuestal por resultados” y la “calidad de gasto 

público”, “utilizando como instrumento de recolección de datos el cuestionario a los 

involucrados de la unidad de análisis, concluye que el programa presupuestal por 

resultados influye en la calidad de gasto público en la Unidad Territorial de Salud 

401 Tingo María 2019, luego de someterse al coeficiente de correlación de Rho 

Spearman arrojó un valor de 0,615, lo que  indica que hay una correlación positiva 

moderada entre las dos variables, resultando importante el fortalecimiento, 

capacitación a los trabajadores sobre el programa presupuestal por resultados a través 
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de una evaluación y seguimiento de los objetivos y metas establecidas por la 

institución.” (Reyes Castro) 

 

Según Huanca (2019) En el artículo  científico “Gestión del presupuesto por 

resultados y su influencia en la calidad del gasto público en la municipalidad 

distrital de Chaglla – Pachitea”, presentado por Marilú D. Huanca Isidro, “Escuela 

de Posgrado, Universidad Nacional Hermilio Valdizan,” Vol. 5 (1), enero - junio de 

2019, Huánuco-Perú, plantea como objetivo de la presente investigación “demostrar 

cómo influye la gestión del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto en la 

Municipalidad Distrital de Chaglla – Pachitea”, el método científico utilizado fue 

cuasi experimental, diseño correlacional, permitiendo “relacionar con dos o más 

datos de un conjunto de sujetos con la intención de demostrar la influencia. Concluye 

que el modelo del presupuesto por resultados se convierte en una alternativa para 

mejorar la calidad de inversión en todos los gobiernos locales del Perú.” La 

“aplicación del Presupuesto por resultados en los gobiernos locales mejora la calidad 

del gasto público ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la 

población.” (Huanca Isidro)  

 

A nivel local 

Según Martel et al (2019) En su Tesis titulada; “El Presupuesto por Resultados y 

su Incidencia en la Ejecución de Gastos Presupuestales en la Municipalidad 

Distrital de Amarilis”, trabajo de investigación para optar el título profesional de 

Contador Público, por la Universidad Nacional Hermilio Valdizan – Huánuco. 
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En esta tesis los autores se plantean como objetivo general “Analizar cómo es que el 

Presupuesto por Resultados como estrategia de gestión pública vincula la ejecución 

de gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis – 

Año 2017”, con un tipo de investigación aplicada, porque describe la parte teórica 

conceptual, y un método descriptivo, analiza la incidencia del Presupuesto por 

Resultados en la ejecución del gasto, arribando a las siguientes conclusiones: 

 “Inadecuada planificación, organización, dirección y control por parte de la 

gestión administrativa para ejecutar sus gastos de acuerdo con lo programado en el 

presupuesto.” 

 “El presupuesto por resultados con sus dimensiones de programa 

presupuestal, bienes y servicios y rendición de cuentas no vincula la ejecución de 

gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis – Año 2017.” 

 “Se visualiza una improvisación en la ejecución del presupuesto para cubrir 

brechas en lo que respecta a educación, tanto para la construcción de centros 

educativos como para dotarlos de las comodidades necesarias para su 

funcionamiento.” 

 “El Presupuesto por Resultados contemplado para el rubro de Bienes y 

Servicios no es ejecutado en su totalidad en salud en la Municipalidad Distrital de 

Amarilis – Año 2017.” (Martel et al.) 

 

2.2. Bases teóricas 

Teoría del presupuesto por resultado   

En el Perú con la Ley N°27658 que data del año 2002 se inicia “el proceso de 

modernización de la gestión del Estado, que tiene como finalidad fundamental la 

obtención de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre 
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una mejor atención a la ciudadanía, priorizando y optimizando el uso de los recursos 

públicos, con el objetivo de alcanzar un Estado al servicio de la ciudadanía, con 

canales efectivos de participación ciudadana, descentralizado y transparente en su 

gestión.” Con la promulgación “de la Ley N°29158 ley orgánica del poder ejecutivo, 

cuyo contenido” se basa en una óptica de una gestión eficiente por resultados, a su 

vez mediante el “decreto supremo N°004-2013-pcm, que aprueba la política nacional 

de modernización de la gestión pública, en todos los niveles de gobierno de la 

administración pública se sienta las bases teóricas para la gestión de un presupuesto 

que dé resultados en la administración pública.” 

Antes “de la implementación del presupuesto por resultado (PPR), las entidades del 

estado presupuestaban en las mismas actividades año tras año, sin evaluar si el gasto 

realizado mejoraba la calidad de vida de la población. Así, el presupuesto se 

incrementaba anualmente, los problemas que afectaban a la población no disminuían. 

Por ello fue necesario cambiar la forma de gestionar el gasto público e implementar 

una estrategia diferente.” 

Según el Instituto de ciencias HEGEL (2021), El Presupuesto por Resultados, se 

implementa vinculando la elaboración del presupuesto público con los bienes y 

servicios que se busca entregar a la población con el objetivo de resolver ciertos 

problemas identificados con anterioridad. Teniendo como finalidad que los productos 

se encuentren garantizados en su financiamiento, facilitando la labor de los 

servidores públicos y promoviendo un impacto favorable en la ciudadanía. (Instituto 

de Ciencias Hegel) 

Así mismo HEGEL (2021) refiere que el PPR es la aplicación de la gestión por 

resultados en la elaboración y ejecución del presupuesto anual, a fin de obtener una 

medición más certera del gasto público, determinando si este es eficiente y oportuno.  
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El PPR se encuentra articulado con el abastecimiento público, la planificación 

estratégica, la gestión de la inversión pública, las contrataciones estatales, la gestión 

fiscal de los recursos humanos, entre otros sistemas administrativos del Estado. Para 

la implementación del PPR se establece una serie de incentivos para promover la 

optimización del presupuesto en las entidades públicas, así mismo la determinación 

de responsables en la ejecución presupuestal y la definición de resultados concretos. 

(Instituto de Ciencias Hegel) 

Según la web plataforma única digital del “Estado Peruano (2019), encontramos que 

el Presupuesto por Resultados (PPR) es una estrategia de gestión pública que permite 

vincular la asignación de recursos presupuestales bienes y servicios (productos) y 

resultados a favor de la población, con la característica de permitir que estos puedan 

ser medibles.” (Plataforma digital unica del Estado peruano) 

Así mismo podemos decir que en dicha “plataforma digital del Estado Peruano 

(2019), que el PPR contribuye con la mejora de la calidad del gasto público al 

propiciar que las entidades del Estado hagan un uso eficiente y eficaz de los recursos 

públicos, priorizando el gasto público en la provisión de productos” (bienes y 

servicios) “que, según la evidencia, contribuyen al logro de resultados vinculados al 

bienestar de la población, tomen mejores decisiones en materia presupuestal y de 

gestión, que permitan el logro de resultados a favor de la población. El PPR se 

implementa a través de cuatro instrumentos: a) Programas Presupuestales, b) 

Seguimiento, c) Evaluaciones Independientes y d) Incentivos a la Gestión.” 

(Plataforma digital unica del Estado peruano) 

 

Teoría de la calidad de gasto 
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La “calidad de gasto público está relacionada a elementos que nos permiten 

garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, rediseñando políticas e 

instrumentos de gestión, con el objetivo de elevar el potencial de crecimiento de la 

economía brindando servicios eficientes y mejorando la calidad de vida de la 

población.” Para Armijo y Espada (2014), “la medición de la calidad de gasto público 

a nivel cuantitativo y cualitativo debe incorporar una multidimensionalidad de 

factores que indiquen el logro de los objetivos macroeconómicos y el resultado 

que se pretende con la eficiencia de las políticas fiscales, así como los 

indicadores que reflejan los vínculos entre los aspectos cuantitativos y 

cualitativos de la ejecución del gasto público programada y formulada con 

anticipación.  

Según Armijo y Espada” (2014) refiere que: 

El “análisis de la calidad del gasto público no puede circunscribirse solamente 

al nivel y composición de este.” Se “necesita una mirada más amplia de las 

finanzas públicas en la medida en que éstas juegan un rol crucial en los 

objetivos del desarrollo. Lo anterior requiere analizar la calidad del gasto 

desde su triple función: su contribución a los objetivos de política económica 

y a la estabilización macroeconómica; su eficiencia asignativa (si los gastos 

están basados en la efectividad de los programas públicos conforme a las 

prioridades de política); y su eficiencia operacional (la capacidad con la que 

se utilizan los recursos, es decir, si una vez asignados entre los distintos 

programas y proyectos, éstos son utilizados de la mejor manera para alcanzar 

los resultados).” (Armijo y Espada) 
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Según Gómez (2013), “la calidad de gasto incide en los resultados esperados en toda 

actividad económica, ya sea en el sector público o privado, teniendo como propósito 

general alcanzar el éxito. Las entidades gubernamentales tienen una meta, objetivo o 

misión que constituye su razón de existencia, del cual se derivan posteriormente un 

subconjunto de objetivos, cuyo cumplimiento exitoso, es el propósito general de la 

administración eficiente de los recursos públicos, en este marco de ideas encontramos 

las 4 E de la administración empresarial: 

Eficacia: “expresa el grado en que una actividad, programa u organización en 

particular alcanza las metas que se había propuesto. La eficacia se relaciona 

entonces con los resultados del proceso de trabajo de la organización, el 

cumplimiento de los planes de producción o servicios en la cantidad y calidad 

previstas” y la “comprobación de que el producto o servicio es socialmente 

útil, todo lo cual ha de medirse en función del grado en que se han satisfecho 

las expectativas de los clientes del sector del mercado seleccionado. Cuando 

no se mide la eficacia, en términos de la satisfacción del ciudadano, se está 

condenando a la organización al fracaso, ya que esta es su razón de existenc ia. ” 

Eficiencia: “es la relación entre los recursos consumidos y la producción de 

bienes (obras) o servicios, la cual se expresa como porcentaje comparando la 

relación insumo/producción con una norma o estándar aceptable.” La 

“eficiencia aumenta en la medida en que un mayor número de unidades se 

producen utilizando una cantidad dada de insumos, y expresa el grado de 

racionalidad alcanzado en la administración de los recursos necesarios para el 

funcionamiento del sistema.” 
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Para lograr el funcionamiento eficiente de un sistema organizativo, deben 

atenderse a los siguientes aspectos: 

 Ejecución de las actividades programadas en el plan operativo 

institucional, en cumplimiento a la normatividad establecida. 

 Maximizar el uso de los recursos públicos. 

 Los requerimientos de bienes, servicios y obras deben cumplir los 

parámetros establecidos en una especificación técnica o términos de 

referencia, para que la ejecución del gasto sea de calidad. 

 La adquisición de bienes, servicios y obras, para la entrega a la 

ciudadanía, estén orientadas a producir un cambio en la producción de 

servicios básicos, orientados a mejorar la calidad de vida de la población. 

 las autoridades, funcionarios y servidores de la administración pública, 

deben comprometerse con la gestión por resultados, de acuerdo con su 

competencia e idoneidad. 

Economía: se refiere “a los términos y condiciones bajo los cuales se 

adquieren y utilizan los recursos humanos, financieros y materiales, y abarca 

tanto lo referente a la cantidad y calidad apropiada, como al logro de un costo 

conveniente y al suministro oportuno de los mismos.”    

Ecología: define la relación “entidad/medio ambiente. Lograr una gestión 

ecológica, supone el logro de que la producción de bienes (obras) o servicios 

no implique una agresión al medio ambiente, es decir, la administración debe 

garantizar que la actividad de la entidad no produzca impactos 

medioambientales no deseados.” 
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La “posibilidad de que una entidad económica cumpla con su objeto social y 

alcance sus metas, tanto inmediatas como a mediano y largo plazo, 

garantizando eficacia, eficiencia y economía, a la par que una relación 

armónica con el medio ambiente, depende en gran medida de la eficacia con 

que se ejerza la actividad” de “dirección o administración, ya que mediante 

ésta se pueden combinar todos los recursos disponibles en aras de los objetivos 

de la entidad, estableciendo las relaciones necesarias, tanto en el marco del 

sistema organizativo como en su intercambio con el entorno.” (Gomez 

Nodarse) 

 

2.3. Bases conceptuales 

 

Según el portal web del Ministerio de Economía y Finanzas (2022), el presupuesto 

por resultados es:  

Es una “estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de recursos 

presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la población, 

con la característica de permitir que estos puedan ser medibles.” Para “lograrlo es 

necesario un compromiso de las entidades públicas, definir responsables, generar 

información, y rendir cuentas.” (Ministerio de Economia y Finanzas) 

Gasto público: “Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos 

corrientes, gastos de capital y servicio de la deuda, realizan las entidades con cargo 

a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atención de la 

prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas de conformidad con las 

funciones y objetivos institucionales.” 
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Presupuesto público: “El presupuesto del sector público, de forma similar al 

presupuesto de cualquier empresa o familia, está sujeto a una restricción impuesta 

por la cantidad limitada de recursos disponibles para gastar. Este límite, en el caso 

del Estado, se determina por la capacidad de recaudar ingresos, principalmente a 

través de un conjunto de impuestos, gravámenes, contribuciones, y tasas que los  

ciudadanos contribuyen.” Si “los ingresos no son suficientes, el Estado se endeuda.” 

Presupuesto participativo basado en resultados: Según el portal web del 

Ministerio de Economía y Finanzas (2022), define al presupuesto participativo como: 

Es “un instrumento de política y a la vez de gestión, a través del cual las autoridades 

regionales y locales, así como las organizaciones de la población debidamente 

representadas, definen en conjunto, cómo y a qué se van a orientar los recursos, 

teniendo en cuenta los Objetivos del Plan de Desarrollo Concertado, El Plan 

Estratégico Institucional, según corresponda, los cuales están directamente 

vinculados a la visión y objetivos plasmados concertadamente en dicho Plan.” 

(Ministerio de Economia y Finanzas) 

Ciclo presupuestal: Según Shack (2009). “El presupuesto público es un instrumento 

contable que permite contabilizar los gastos del Estado, por ello, su correcta 

elaboración y ejecución resulta ser un aspecto clave para la eficacia de las políticas 

públicas que implementan los tres ámbitos de gobiernos, se establecen cinco etapas 

del ciclo presupuestal; a) Programación, b) Formulación, c) Aprobación, d) 

Ejecución, e) Evaluación.” 

Debemos destacar que la fase de programación es la que define verdaderamente el 

monto de recursos que tendrá el presupuesto y su distribución. (Shack) 

Formulación presupuestaria: Shack (2009), nos dice que constituye la fase del 

proceso presupuestario en el que las entidades desagregan, distribuyen y estructuran 
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la información del primer año de la Programación Multianual Presupuestaria 

utilizando la clasificación económica de ingresos, gastos, fuentes de financiamiento 

y geográfica, así como las metas presupuestarias y la estructura funcional 

programática. (Shack) 

Gasto corriente: “Son los gastos no recuperables destinados al mantenimiento u 

operación de los servicios que presta el Estado. Se considera básicamente los gastos 

en personal y obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones sociales, bienes y 

servicios, donaciones y transferencias corrientes.” 

Gasto de capital: “Son los gastos destinados al aumento de la producción o al 

incremento inmediato o futuro del Patrimonio del Estado por lo general generadores 

de bienes o ingresos.” En la administración pública los gastos de capital están 

conformados por la adquisición de activos no financieros orientada a la ejecución de 

proyectos de inversión pública y de activos financieros respectivamente. 

Metas presupuestarias: Es un conjunto articulado de metas físicas y financieras que 

expresan la producción final de las actividades y proyectos establecidos en la 

programación. 

Formulación presupuestaria: Según el decreto “legislativo N°1440 del sistema 

nacional del presupuesto publica (2018), es la “desagregación del primer año de la 

asignación presupuestal multianual, en todos los niveles de los clasificadores  

presupuestales. En esta fase se determinan las metas y se consignan las cadenas de 

gasto y las respectivas fuentes de financiamiento”. (El Peruano) 

Aprobación del presupuesto: Es la fase en que, de acuerdo a la normatividad 

emitida en el Estado Peruano, aprueba su presupuesto mediante la promulgación de 

una norma, siendo en el gobierno nacional con una ley, en el gobierno regional y 
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local mediante una Ordenanza, el mismo que le da rigor jurídico al proceso 

presupuestario previo a la ejecución del mismo. 

Ejecución presupuestaria: Del mismo modo según el decreto legislativo N°1440 

(2018), la ejecución presupuestaria, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de 

diciembre de cada año fiscal, período en el que se perciben los ingresos públicos y 

se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en las leyes anuales de presupuesto y sus modificaciones en el transcurso 

del año fiscal.  

Programación de compromisos anual (PCA): Es “un instrumento de programación 

del gasto público, de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite 

compatibilizar la programación de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de 

financiamiento para el año fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales 

vigentes.” “La programación de caja de ingresos es proporcionada por la dirección 

general del tesoro público, en cumplimiento de las reglas fiscales y el Marco 

Macroeconómico Multianual. Dicho instrumento es determinado, revisado y 

actualizado, de manera trimestral por la dirección general de presupuesto público, 

sobre la base de la información que proporcionen los pliegos.” (El Peruano) 

Certificación del crédito presupuestario: según el decreto legislativo N°1440 

(2018), constituye un acto de administración cuya finalidad es garantizar que se 

cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 

comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el año 

fiscal respectivo, en función a la programación del compromiso anual, previo 

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del 

compromiso. La certificación resulta requisito indispensable cada vez que se prevea 

realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso, adjuntándose al 
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respectivo expediente. Dicha certificación implica la reserva del crédito 

presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realización del 

correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del titular del pliego. 

(El Peruano) 

Modificación presupuestaria: Según la normatividad aludida (2018), “los montos 

y las finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en los presupuestos del 

sector público solo podrán ser modificados durante el ejercicio presupuestario, dentro 

de los límites y con arreglo al procedimiento establecido en la normatividad” 

correspondiente y pueden ser: 

1. “Modificaciones en el nivel institucional.” 

2. “Modificaciones en el nivel funcional y programático.” (El Peruano) 

Compromiso: Según la norma para el sistema nacional del presupuesto público 

(2018), “es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, la realización de gastos por un importe determinado 

o determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los 

Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con 

sujeción al monto certificado, y por el monto total de la obligación que corresponde 

al año fiscal, el compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la 

obligación nacida de acuerdo a ley, contrato o convenio.” “El compromiso debe 

afectarse previamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe 

del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento 

oficial.” (El Peruano) 

Devengado: Según el decreto legislativo N°1440 (2018), “es el acto mediante el cual 

se reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, 

que se produce previa acreditación documental ante el órgano competente de la 
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realización de la prestación o el derecho del acreedor, el reconocimiento de la 

obligación debe afectarse al presupuesto institucional, en forma definitiva.” “Para 

efectos del registro presupuestal del devengado, el área usuaria, bajo responsabilidad, 

deberá verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestación de los servicios o 

la ejecución de obra, como acción previa a la conformidad correspondiente, el 

reconocimiento de devengados que no cumplan con los criterios señalados en el 

párrafo anterior, dará lugar a “responsabilidad administrativa, civil o penal, según 

corresponda, del titular de la entidad y del responsable del área usuaria y de la oficina 

de administración o la que haga sus veces en la entidad, el devengado es regulado de 

forma específica por las normas del sistema nacional de tesorería, en coordinación 

con los sistemas de la administración financiera del sector púbico, según 

corresponda.” (El Peruano) 

Pago: Viene a “ser el acto administrativo mediante el cual se extingue en forma 

parcial o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través 

del documento oficial correspondiente.” 

Evaluación: “Es la última fase del ciclo presupuestario que constituye el análisis de 

la efectividad de las intervenciones respecto del resultado esperado, de la eficiencia 

en la asignación, provisión de bienes y servicios. El diseño metodológico y los  

resultados de las evaluaciones tienen carácter público y son difundidos en su 

integridad mediante el portal institucional del Ministerio de Economía y Finanzas, y 

en los portales institucionales de las entidades públicas.” 

Plan de desarrollo concertado: Según la plataforma digital del Estado Peruano 

(2022), “es el documento de planificación elaborado por los gobiernos regionales y 

gobiernos ocales para sus respectivos ámbitos territoriales. Este documento presenta 

la estrategia de desarrollo concertada del territorio para el logro de los objetivos 
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establecidos en el plan estratégico de desarrollo nacional, así como los establecidos 

en el plan estratégico sectorial multianual, respecto a las competencias compartidas. 

Además, en el caso de los gobiernos locales deberá contribuir al logro de los objetivos 

establecidos en el plan de desarrollo regional concertado, según 

corresponda.”(Ceplan, Planes territoriales) 

Plan estratégico institucional: “Según la guía para el planeamiento instituciona l 

(2019), es un instrumento de gestión que define la estrategia del Pliego para lograr 

sus objetivos, en un periodo mínimo de tres (3) años, a través de iniciativas diseñadas 

para producir una mejora en el bienestar de la población a la cual sirve. Estos 

objetivos se deben reflejar en resultados.” (Ceplan, Guia para el planeamiento 

institucional) 

Plan operativo institucional: La guía para el planeamiento institucional (219) 

emitida por el CEPLAN, “establece que es un instrumento que contiene las 

Actividades Operativas e Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los 

Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego. Su 

ejecución permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo 

anual.” (Ceplan, Guia para el planeamiento institucional) 

Políticas de planificación: Según el portal web del CEPLAN, “las políticas de 

planificación definen los lineamientos generales que orientan el accionar de las 

instituciones en el largo, mediano y corto plazo a fin de lograr el bienestar de las 

personas y el desarrollo sostenible territorial del país.” (Ceplan, Politicas y planes) 

Programa presupuestal: Según el portal web del “Ministerio de Economía y 

Finanzas, es una unidad de programación de las acciones de las entidades públicas, 

las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y servicios), 
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para lograr un Resultado Específico a favor de la población y así contribuir al logro 

de un Resultado Final asociado a un objetivo de la política pública.” (MEF) 

2.4. Bases epistemológicas y bases filosóficas  

2.4.1. Bases epistemológicas de la contabilidad  

Con la aparición de la partida doble en Italia, publicado por Pacioli (1494), la ciencia 

contable ha evolucionado, bajo el enfoque del conocimiento científico, 

convirtiéndola en base fundamental, para el registro de hechos pasados sustentables, 

cuantificables, análisis prospectivo de los componentes de ingresos, gastos, activo, 

pasivo y patrimonio de las entidades públicas y privadas, permitiendo formular datos 

estadísticos para la gestión y toma de decisiones de los entes, así como permitir 

efectuar el control de toda la actividad económica, financiera y patrimonial a través 

de la gestión del Presupuesto por Resultados, en las evaluaciones eficaces de la 

calidad del gasto público en las municipalidades provinciales. 

La “contabilidad con la velocidad de los cambios, los enfoques teóricos se 

enriquecen, el método de la investigación amplía sus posibilidades y surgen nuevos 

procedimientos, algunos de naturaleza filosófica – fenomenología, dialéctica 

materialista, filosofía de análisis, semiótica del lenguaje, y otras - para impulsar las 

investigaciones científicas. Entonces se puede decir, que el último siglo, fue de gran 

impacto para el conocimiento humano y para la construcción de las ciencias con 

enfoque en lo social.” Todas “las profesiones del área social y sus investigaciones 

sufren de las mismas influencias, inclusive la contabilidad. “Además, si de la filosofía 

se puede hablar con cierta amplitud de visión, lo mismo no sucede con la 

Epistemología. Siendo ésta comprendida como la Filosofía de la Ciencia.” Los 

conceptos o constructos epistemológicos no son tan fácilmente comprendidos y 

aplicables a los temas o problemas de la investigación en contabilidad.” 
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2.4.2 Bases filosóficas  

Hablar de bases filosóficas no es más que hacer explícito un principio de cualquier 

investigación.  

Según Torres (2012), en la Filosofía de la Ciencia, “la contabilidad es una realidad 

cambiante que procura estudiar científicamente esa realidad” como “cualquier otra 

disciplina moldea y delimita la realidad al construir su objeto de estudio, a través de 

un proceso lento pero creciente en el que coexisten diversas posturas ideológicas, las 

cuales le atribuyen objetos de estudio diferentes, pero lo que ellas tienen en común 

es que han estado alrededor de la cuestión patrimonial o la riqueza del ente 

económico, que representa su realidad económica.” (Torres Gallardo) 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA 

3.1. Ámbito 

La “presente investigación se desarrolló en la provincia de Huánuco – Año 2021 y 

como unidad de análisis se consideró a la Municipalidad Provincial de Huánuco, 

siendo relevante por su condición de capital” de departamento y provincia. 

Figura 1 

Ubicación geográfica de la Municipalidad Provincial de Huánuco 

 

Fuente Google Maps-internet 

3.2. Población 

La “población en la presente investigación estuvo conformada por funcionarios, 

directivos, subgerentes y servidores que tiene relación directa con la programación 

de actividades y ejecución de gastos, como áreas usuarias constantemente presentan 
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sus requerimientos de bienes, servicios y obras en cumplimiento a sus funciones en 

la Municipalidad Provincial de Huánuco.” 

3.3. Muestra 

En la “muestra se utilizado el muestreo no probabilístico, que consiste en que la 

investigación se realizó con la selección intencionada y; por la necesidad de la 

investigación, la muestra se consideró a los funcionarios gerentes, dirección con sus 

subdirecciones y subgerentes, que representan el 100% de funcionarios con 

responsabilidad en la municipalidad provincial de Huánuco.” 

Tabla 5 

Unidades orgánicas de la municipalidad provincial de Huánuco 

Unidades Orgánicas Nº de 

Empleados 

Órgano de Control Institucional 1 

Procuraduría Publica Municipal 1 

Gerente Municipal 1 

Dirección de Gestión de Residuos Solidos 3 

Gerentes 12 

Subgerentes 33 

Total 51 

 

Fuente: Municipalidad Provincial de Huánuco 

Elaboración propia 

 

3.4. Nivel y tipo de estudio 

3.4.1. Nivel de estudio  

De “acuerdo con el nivel de profundidad de la investigación, el presente estudio se 

ubica en el nivel descriptivo-explicativo, porque mide y describe la incidencia del 

Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto y explicara porque se relacionan 
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las dos variables, en la ejecución de gastos de la Municipalidad Provincial de 

Huánuco.” 

3.4.2. Tipo de estudio 

El desarrollo del estudio tiene un tipo de investigación aplicada, de acuerdo con 

Valderrama (2013), las investigaciones aplicadas también toman el nombre de 

“investigación empírica, practica, activa o dinámica”, las características principales 

de esta investigación es la aplicación de conocimientos de la realidad, para resolver 

un determinado problema o planteamiento específico, “después de implementar y 

sistematizar la práctica basada en la investigación.” La investigación aplicada 

permitiré tener un conocimiento claro del problema, se estudia las causas, efectos o 

incidencias de dos variables a través de la aplicación de conocimientos adquiridos 

del entorno. (Valderrama Mendoza)  

En la presente investigación contamos con conocimientos técnicos y teóricos 

importantes de las variables de estudios, lo que conlleva a tener un panorama claro 

del problema y su influencia en cada variable. 

 

3.5. Diseño de investigación 

El diseño de investigación es no experimental, Hernández (2014), refiere; “Este tipo 

de estudio es aquel que se crea sin manipulación intencional de variables. ” 

(Hernandez Sampieri). Tiene un alcance descriptivo porque “Su propósito es 

describir los eventos, desarrollos o fenómenos que se estudian.” (Hernandez 

Sampieri) 

La investigación es de nivel transversal o transaccional por que la información se ha 

extraído y se ha procesado de acuerdo con el cronograma propuesto. 

Esquema de diseño: 
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3.6. Métodos, técnicas e instrumentos    

3.6.1. Métodos 

La presente investigación tiene un orden sistematizado de investigación, extraída de 

la metodología general de la ciencia y estos son:  

 Observación. Se observó las informaciones mediante las encuestas y 

ejecuciones presupuestales la problemática respecto al tema de investigación en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco. 

  Deductivo. “Con este método se ha partido de premisas generales para 

conocer y explicar el presupuesto por resultados y el cumplimiento de metas en la 

municipalidad provincial de Huánuco.” 

 Descriptivo-. Mediante la descripción se realizó la conceptuación de las 

dimensiones de estudios  como “los elementos del Presupuesto por resultados del 

gobierno local con sus respectivos indicadores; así como el cumplimiento de metas 

de la municipalidad provincial de Huánuco.” 

3.6.2. Técnicas  

 Las técnicas que utilizamos fueron:  

1. Entrevista: Según Valderrama (2013), “la entrevista es una técnica de 

acopio de información que además de ser una de las estrategias utilizadas en procesos 

de investigación, tiene ya un valor en sí misma.” Tanto “si se elabora dentro de una 

investigación, como si se diseña al margen de un estudio sistematizado, tiene unas 

M = Muestra 

O₁ = Variable 1. 

O₂ = Variable 2. 

r = Relación entre V1 y V2. 
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mismas características y sigue los pasos propios de esta estrategia de recojo de 

información. Por tanto, todo lo que a continuación se expone servirá tanto para 

desarrollar la técnica dentro de una investigación como para utilizarla de manera 

puntual y aislada.” (Valderrama Mendoza) 

2. Encuesta: Una encuesta es un método de investigación y recopilación de 

datos que se utiliza para recopilar información de personas sobre diversos temas. Las 

encuestas tienen muchos propósitos diferentes y se pueden realizar de muchas 

maneras según el método elegido y los objetivos a alcanzar. 

Las técnicas utilizadas para extraer la información son las encuestas que está 

conformado por una serie de preguntas en la escala de Likert que se realizó a los 

involucrados en la presente investigación. 

3.6.3. Instrumentos 

Según Valderrama (2013) Describe: 

Los instrumentos “son los medios materiales que emplea el investigador para recoger 

y almacenar la información. Pueden ser formularios, pruebas de conocimientos o” 

escalas “de actitudes, como Likert, semántico y de Guttman; también pueden ser 

listas de chequeo, inventarios, cuadernos de campo, fichas de datos para seguridad, 

etc. Por lo tanto, se deben seleccionar coherentemente los instrumentos que se 

utilizaran en la variable independiente y en la dependiente.” (Mendoza) 

Los “instrumentos que se utilizó en la presente investigación son:” 

 

La Guía de observación: en esta herramienta nos ha permitido conocer, 

comprender, analizar e interpretar textos individuales, libros, artículos académicos, 

fuentes de Internet y otro tipo de fuentes, a través de actividades encaminadas a la 

redacción de esta investigación, pudiendo así utilizar el contenido de la información 
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de forma que no sea su forma original, para permitir su posterior recuperación e 

identificación. 

 

El Cuestionario: Fue el instrumento básico para la investigación, lo cual es un 

documento, que recoge en forma organizada y ordenada los indicadores de los 

variables aplicadas en el objetivo de la investigación. 

A través de la aplicación del cuestionario en la escala de Likert, que nos ha permitido 

conocer las actividades operativas y el grado de conformidad de los objetivos de la 

investigación, evaluando la gestión de los involucrados en la encuesta, cuyos 

resultados ha permitido conocer las acciones que desarrollan para el proceso de la 

ejecución del Presupuesto por Resultados y su incidencia en la calidad del gasto en 

la Municipalidad Provincial de Huánuco y servir de modelo para otras 

investigaciones referentes en la materia. 

3.7. Validación y confiabilidad del instrumento 

Para hallar el grado de confiabilidad del instrumento, se aplicó el alfa de Cronbach a 

un 10% de la muestra para determinar la confiabilidad aplicando la siguiente formula: 
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El Alpha de Cronbach, “es un coeficiente que sirve para medir la fiabilidad de una 

escala de medida, y cuya denominación Alfa fue realizada por Cronbach en 1951. 

Considerada” también una medida de coherencia o consistencia interna, su cálculo 

sólo incluye una aplicación. 

Condiciones para su aplicación: 

1. Está “formado por un conjunto de ítems que se combinan aditivamente para hallar 

una puntuación global (esto es, las puntuaciones se suman y dan un total que es el 

que se interpreta).” 

2. Todos “los ítems miden la característica deseada en la misma dirección. Es decir, 

los ítems de cada una de las escalas tienen el mismo sentido de respuesta, en los ítems 

o indicadores de la variable (operacionalización).” La “posibilidad de las respuestas 

(valores de la variable) se presentan en forma de alternativas, como podemos ver en 

la siguiente tabla:” 

Tabla 06 

Valoración de las respuestas 

Escala Puntuación 

Totalmente de 

acuerdo 

5 

De acuerdo 4 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

3 

En desacuerdo 2 

Muy en desacuerdo 1 

 

 

 

Para determinar la confiabilidad del instrumento de recolección de datos de la 

presente investigación se aplicó” una prueba piloto en la unidad de análisis, que 



54 
 

consiste en la encuesta a 10 involucrados en la investigación por los 10 ítems, 

procesando los resultados en el software estadístico IBM SPSS Statistics 26, se ha 

obtenido el siguiente resultado: 

 

 
 

 

 

La confiabilidad según Herrera (1998), citado por (Marroquin Peña) presenta los 

siguientes valores: 

Tabla 07 

Valores del alfa de Cronbach 

 

En el resultado de la prueba piloto del instrumento que se aplicó en la investigación 

arrojo el índice de 0,834 encontrándose en el rango de 0,72 a 0,99 considerándose 

como de excelente validez. 

3.8. Procedimiento 

Para realizar el procesamiento de la información extraída mediante el cuestionario, 

se ha utilizado el Software SPSS y Software EXCEL, ambos programas estadísticos 

se han utilizado para procesar la información descriptiva e inferencial, 

“posteriormente para la redacción y presentación del informe final se ha utilizado los 

Software WORD y Software POWER POINT.” 

0,53 a menos Validez nula

0,54 a 0,59 Validez baja

0,60 a 0,65 Valida

0,66 a 0,71 Muy valida

0,72 a 0,99 Excelente validez

1.0 Validez perfecta

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,834 10 
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3.9. Tabulación y análisis de datos 

3.9.1. Plan de tabulación 

Las tabulaciones se han realizado en el Software EXCEL, una vez que se ha obtenido 

los cuestionarios rellenados por parte de los colaboradores de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco, esto se ha ingresado a un proceso de tabulación y se ha 

realizado en el EXCEL por número de preguntas y encuestas, posteriormente se ha 

plasmado en el Software estadístico SPSS.  

3.9.2. Análisis de datos estadísticos 

“El análisis de la información se realizó mediante” el Software SPSS, donde se ha 

graficado e interpretado las informaciones, posteriormente se ha desarrollado una 

prueba de normalidad de las variables para determinar las pruebas paramétricas y no 

paramétricas del estudio. 

3.10. Consideraciones éticas 

En esta investigación mantenemos en confidencialidad los nombres de los 

colaboradores encuestados, y la información procesada de la investigación se 

presenta como resultado del estudio; así como también las descripciones de las 

variables, los conceptos utilizados en la presente investigación cuentan con las citas 

respectivas d acuerdo a las normas apa séptima edición. 

Así mismo con el consentimiento informado se ha invitado a las personas a participar 

en la investigación que se realizó con la autorización de las personas de la muestra 

sobre el propósito, el procedimiento, el cual se expuso las consideraciones, 

alternativas, los riesgos y los posibles beneficios de la investigación y la veracidad   

de la investigación que no será plagio. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Análisis de los resultados 

En esta sección presentamos los resultados de la aplicación del cuestionario a los 

encuestados que son jefes de departamento, subdirectores y directores que están 

directamente relacionados con la ejecución del presupuesto en la Municipalidad 

Provincial de Huánuco. 

Tabla 08 

Incidencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto público 

 
              Pregunta 1 

¿Considera Ud., que el Presupuesto Público por Resultados, incide en la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco? 

 

       Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 4 7,8 7,8 7,8 

Ni de acuerdo, 

ni en 

desacuerdo 

4 7,8 7,8 15,7 

De acuerdo 32 62,7 62,7 78,4 

Totalmente de 

acuerdo 

11 21,6 21,6 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
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Figura 02 

 

Interpretación: 

El Presupuesto por Resultados desde su aplicación en la administración pública, es 

una estrategia que disciplina el proceso presupuestario, en sus diferentes fases o 

ciclos, logrando cada vez más la correcta utilización de los recursos públicos. 

Con esta pregunta medimos “la variable independiente “presupuesto por resultados” 

y la variable independiente “calidad del gasto público” en el resultado de la encuesta 

como se muestra en la tabla  08 y la figura 2, podemos apreciar que el 21.6% están 

“totalmente de acuerdo”, con una frecuencia relativa de 11 y el 62.7% “de acuerdo”, 

con una frecuencia relativa de 32, que el proceso y/o aplicación del presupuesto por 

resultados incide en la calidad del gasto, en la Municipalidad Provincial de Huánuco, 

ni de acuerdo ni en desacuerdo y en desacuerdo 7.8% con una frecuencia relativa de 

4 respectivamente.” 

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 

% de acuerdo. 
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Tabla 09 

Presupuesto participativo, políticas de planificación en la programación y 

formulación del PPR  

 

             Pregunta 2 

¿Considera Ud., que el presupuesto Participativo Basado en Resultados, 

las políticas de planificación contribuyen a la eficiencia de la Programación 

y Formulación del Presupuesto por Resultados? 

         Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

5 9,8 9,8 13,7 

De acuerdo 37 72,5 72,5 86,3 

Totalmente de 

acuerdo 

7 13,7 13,7 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
 

 
 

Figura 03 
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Interpretación: 

 
El “proceso del presupuesto participativo basado en resultados” es un espacio de 

participación ciudadana para concertar “los proyectos de inversión pública” 

rendición de cuentas, acuerdos y compromisos en función a las políticas de 

planificación de la entidad, en este caso se ha evaluado si estos instrumentos 

contribuyen a la eficiencia de la programación y formulación “del presupuesto por 

resultados, arrojando que el 13.7% de los encuestados” están totalmente de acuerdo, 

con una frecuencia relativa de 7 y el 72.5% de acuerdo, con una frecuencia relativa 

de 37, ni de acuerdo ni en desacuerdo 9.8% con una frecuencia relativa de 5 y en 

desacuerdo 3.9% con una frecuencia relativa de 2, en que el presupuesto participativo 

y las políticas de Planificación si contribuyen a la eficiencia de la programación y 

formulación del PPR, como podemos apreciar en la tabla 09 y la figura 3. 

Acumulando un 13.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 86.3 

% de acuerdo. 

Tabla 10 

       El plan de desarrollo local concertado en la eficiencia de la programación 

y formulación del PPR 

 

              Pregunta 3 
 

¿En qué medida, el Plan de Desarrollo Local Concertado, ¿contribuye a 

la eficiencia de la Programación y Formulación del Presupuesto por 

Resultados? 

                   
Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo 

12 23,5 23,5 27,5 

De acuerdo 10 19,6 19,6 47,1 

Totalmente de 

acuerdo 

27 52,9 52,9 100,0 
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Total 51 100,

0 

100,0 
 

 
 

Figura 04 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

Considerando que la planificación se constituye en una hélice para la gestión 

presupuestaria, “el plan de desarrollo local concertado es un instrumento de 

planificación acertada que debe tomar protagonismo en la asignación presupuestaria, 

para mejorar la calidad de vida de la ciudadanía,” así lo demuestra las respuestas de 

los encuestados en la tabla 10 y la figura 4, donde podemos ver que el 52.9% 

contribuye en gran medida, con una frecuencia relativa de 27,  el 19.6% 

medianamente medida, con una frecuencia relativa de 10, “en la programación y 

formulación del presupuesto por resultados.” 

Acumulando un 27.5% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 72.5 

% de acuerdo. 
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Así mismo podemos ver que el 23.5% respondieron en poca medida, con una 

frecuencia relativa de 12 y en casi nunca medida el 3.9%, con una frecuencia relativa 

de 2, este resultado se presenta por el desconocimiento de “la importancia del plan 

de desarrollo local concertado en la contribución a la eficiencia de la programación 

y formulación del presupuesto por resultados.” 

 

 

Tabla 11 

El plan estratégico y operativo en la eficiencia de la programación y 

formulación del PPR 

 

              Pregunta 4 

 

¿En qué medida, el Plan Estratégico y el Plan Operativo Institucional, 

¿contribuyen a la eficiencia de la Programación y Formulación del 

Presupuesto por Resultados? 

 

                   
Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 1 2,0 2,0 2,0 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo 

7 13,7 13,7 15,7 

 De acuerdo 13 25,5 25,5 41,2 

Totalmente de 

acuerdo 

30 58,8 58,8 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
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Figura 05 

 
 

Interpretación: 

“El plan estratégico y el plan operativo institucional, se articulan con los objetivos 

estratégicos territoriales del plan de desarrollo local concertado estos a su vez con el 

plan de desarrollo regional concertado, el plan de desarrollo nacional y el plan 

estratégico de desarrollo sectorial multianual” como podemos ver en los resultados 

de los encuestados en la tabla 11 y la figura 5, respondiendo que el 58.8% en gran 

medida, con una frecuencia relativa de 30, el 25.5% medianamente medida, con una 

frecuencia relativa de 13, el 13.7% en poca medida, con una frecuencia relativa de 7 

y el 2.0% en casi nunca medida, con una frecuencia relativa de 1, con relación a su 

contribución a la programación efectiva y presupuestación basada en resultados. Sin 

embargo, es preciso resaltar que el 13.7% de los encuestados respondieron que dichos 

instrumentos de planificación contribuyen en poca medida, por el desconocimiento 

de la importancia de estos instrumentos de planificación. 

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 

% de acuerdo. 
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Tabla 12 

Términos de referencia y especificaciones técnicas en la eficacia del gasto 

 

Pregunta 5 

 

¿Cree Ud., que, los Términos de Referencia y las Especificaciones 

Técnicas, correctamente elaboradas, contempladas en el PIA-PIM, 

¿contribuyen a la eficacia del gasto? 

       Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 3 5,9 5,9 5,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

5 9,8 9,8 15,7 

De acuerdo 28 54,9 54,9 70,6 

Totalmente de 

Acuerdo 

15 29,4 29,4 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
 

 
 

 

 

Figura 06 
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Interpretación: 

En el resultado de las respuestas a esta interrogante sobre la contribución de “los 

términos de referencia y las especificaciones técnicas y su contribución a la eficacia 

del gasto en el Presupuesto Institucional d Apertura-PIA” y el prepuesto instituciona l 

Modificado-PIM, como se muestra en la tabla 12 y la figura 06, los encuestados 

respondieron que el 29.4% Totalmente de acuerdo, con una frecuencia relativa de 15, 

el 54.9% de acuerdo, con una frecuencia relativa de 28, el 9.8% ni en acuerdo, ni en 

desacuerdo, con una frecuencia relativa de 5 y el 5.9% en desacuerdo, con una 

frecuencia relativa de 3. 

Considerando que para la eficacia del gasto es necesario “que los términos de 

referencia para servicios de consultoría en general y las especificaciones técnicas 

para la adquisición de bienes y proyectos de inversión pública,” estén correctamente 

elaborados por las áreas usuarias, el 9.8% no está en acuerdo ni en desacuerdo, así 

como el 5.9% está en desacuerdo que estos documentos de relevante importancia 

contribuyen significativamente a la eficacia del gasto, demostrando un 

desconocimiento de los mismos. 

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 

% de acuerdo. 
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Tabla 13 

Programación del compromiso anual (PCA) y la certificación presupuestal en 

la eficacia del gasto 

 

Pregunta 6 

 

¿Considera Ud., que, para la ejecución del presupuesto, la Programación 

 del Compromiso Anual y la Certificación Presupuestal, influye en la 

eficacia del gasto? 

 

      Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

4 7,8 7,8 11,8 

De acuerdo 31 60,8 60,8 72,5 

Totalmente de 

acuerdo 

14 27,5 27,5 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
 

 
 

 

Figura 07 
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Interpretación: 

En la fase de la ejecución del presupuesto, la programación del compromiso anual es 

un procedimiento administrativo de los responsables de presupuesto y la certificación 

presupuestal es un acto de administración que constituye la garantía del crédito 

presupuestario para iniciar los pasos de la ejecución del presupuesto como es el 

compromiso anual-mensual, devengado y el pago, “así podemos ver en la tabla 13 y 

la figura 07 las respuestas de los encuestados” a esta interrogante, demostrando que 

el 27.5% están totalmente de acuerdo, con una frecuencia de 14,el 60.8% de acuerdo, 

con una frecuencia de 31, el 7.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia 

relativa de 4 y el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 2, acumulando 

un 11.8% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 88.3 % de acuerdo 

 
 

 

Tabla 14 

La normatividad de la ejecución del presupuesto en la eficacia del gasto 

 

              Pregunta 7 

 

¿Considera Ud., que, la normativa para la ejecución del presupuesto, 

contribuye a la eficacia del gasto? 

 

    Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 3 5,9 5,9 5,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

5 9,8 9,8 15,7 

De acuerdo 33 64,7 64,7 80,4 

Totalmente de 

acuerdo 

10 19,6 19,6 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
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Figura 08 

 

 
 

Interpretación: 

En el proceso presupuestario es evidente que en la fase de ejecución, es importante 

tener en cuenta las disposiciones normativas de los entes rectores como es “la 

dirección general del presupuesto público y de los sistemas administrativos , 

principalmente de los que conforman el sistema” de administración financiera 

contempladas en el decreto legislativo N° 1436 “en el marco de la administración 

financiera del sector público”,  en ese sentido a la interrogante planteada podemos 

ver en la tabla 14 y la figura 08 que la aplicación de la normativa en “la ejecución del 

presupuesto contribuye a la eficacia del gasto en” 19.6% totalmente de acuerdo, con 

una frecuencia relativa de 10, el 64.7% de acuerdo, con una frecuencia relativa de 

33, 9.8% ni en acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 5 y el 5.9% 

en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 3, acumulando un 15.7% de los 

encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 % de acuerdo. 
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Tabla 15 

Evaluación de programas presupuestales en la orientación del gasto 

 

Pregunta 8 

 

¿Considera Ud., que, en la evaluación presupuestaria, los Programas 

Presupuestales, ¿determinan la orientación del gasto público? 

 

        Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

6 11,8 11,8 15,7 

De acuerdo 30 58,8 58,8 74,5 

Totalmente de 

acuerdo 

13 25,5 25,5 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
 

 

 

 

Figura 09 
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Interpretación: 
 

Considerando que los programas presupuestales es un componente de 

presupuestación por resultados, que es una unidad de programación del trabajo de las 

instituciones públicas, integradas e interconectadas, para proveer productos, bienes 

y servicios, para lograr un determinado resultado que beneficie a las personas y así 

contribuir al logro de un resultado final. En consonancia con el objetivo de política 

pública. 

En la interrogante planteada medimos si es que en período de evaluación del 

presupuesto. Los programas presupuestarios determinan la dirección del gasto 

público, los encuestados respondieron como se muestra en la tabla 15 y figura 09, el 

25.5% están totalmente de acuerdo, con una frecuencia relativa de 13, el 58.8% de 

acuerdo, con una frecuencia relativa de 30, el 11.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo, 

con una frecuencia relativa de 6 y solo el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia 

relativa de 2, acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en 

desacuerdo y el 84.3 % de acuerdo. 
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Tabla 16 

Evaluación de metas presupuestales físicas en la orientación del gasto 

corriente y de inversiones 

 

Pregunta 9 

¿Cree Ud., que, en la evaluación presupuestaria, las metas presupuestales 
físicas, determina la orientación del gasto corriente y de inversiones? 

      Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 5 9,8 9,8 9,8 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

8 15,7 15,7 25,5 

De acuerdo 32 62,7 62,7 88,2 

Totalmente de 

acuerdo 

6 11,8 11,8 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
 

 
 

Figura 10 
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Interpretación: 

La evaluación es la etapa final del ciclo de presupuestación basada en resultados, 

como se analiza las metas fiscas alcanzadas, en esta interrogante se pretende conocer 

si estas metas fiscas alcanzadas o no, determinan la orientación del gasto corriente y 

de inversiones, para tomar decisiones informadas y mejorar la asignación de recursos 

financieros que beneficien a la población. En ese sentido en las respuestas obtenidas 

aplicando el instrumento a los encuestados, como se muestra en la tabla 16 y la figura 

10, arroja un resultado que el 11.8% están totalmente de acuerdo, con una frecuencia 

de 6,  el 62.7% de acuerdo, con una frecuencia de 32, el 15.7% ni en acuerdo ni en 

desacuerdo, con una frecuencia de 8 y solo el 9.8% en desacuerdo, con una frecuencia 

de 5, en que, en la evaluación del presupuesto por resultados las metas fiscas 

determina la orientación del gasto corriente y de inversiones. Acumulando un 25.5% 

de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 74.5 % de acuerdo. 

 

Tabla 17 

Evaluación de las metas presupuestales financieras y el gasto social en la 

orientación del gasto publico 

Pregunta 10 

¿Considera Ud., que, en la evaluación presupuestaria, las metas 

presupuestales financieras y el gasto social inciden en la orientación del 

gasto público? 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

6 11,8 11,8 15,7 

De acuerdo 31 60,8 60,8 76,5 

Totalmente de 

acuerdo 

12 23,5 23,5 100,0 

Total 51 100,

0 

100,0 
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Figura 11 

 

 
Interpretación: 

En la evaluación presupuestaria, las metas financieras y el gastos social es un reflejo 

de la programación y formulación, contrastando con la ejecución, luego de una serie 

de acciones administrativas contempladas en el presupuesto instituciona l 

modificado-PIM, en la presente interrogante se trata de medir la incidencia de estos 

resultados en la orientación del gasto público, como referente para las siguientes 

programaciones y formulaciones presupuestarias, obteniendo como resultado como 

se muestra en la tabla 17 y la figura 11, que el 23.5% están totalmente de acuerdo, 

con una frecuencia relativa de 12, el 60.8% de cuerdo, con una frecuencia relativa de 

31, el 11.8% ni en acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 6 y solo 

el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 2, en que en la evaluación 

presupuestaria de metas financieras y el gasto social inciden en la orientación del 

gasto público. 

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 

% de acuerdo 



73 
 

1.1 Prueba de Hipótesis 

Analizando las puntuaciones obtenidas en la aplicación del cuestionario de resultados 

presupuestarios y su impacto en la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Huánuco 2021.  

“Para la prueba de hipótesis, se plantearon las hipótesis de investigación general y 

las específicas, luego se determinó el coeficiente de Rho Spearman (r) empleando el 

software” IBM SPSS Statistics 26, “ingresando los datos de las variables de 

investigación: Presupuesto Público por Resultados (X) y calidad de gasto público 

(Y), así como las dimensiones de ambas variables.” 

Además de conocer el grado de correlación de dos variables con la ρ de Spearman, 

es posible determinar la dependencia o independencia de dos variables aleatorias. 

La fórmula para este parámetro es:  

 

Donde:  

rs = Coeficiente de correlación por rangos de Spearman.  

d = Diferencia entre los rangos (x menos y). 

n = Número de datos. 

 

Interpretación de los resultados en pruebas de Spearman 

Según Montes (2021), “el coeficiente de correlación de rangos de Spearman puede  

puntuar desde −1.0 hasta +1.0 y se interpreta así:” 
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Los “valores cercanos a +1.0 indican que existe una fuerte asociación entre las 

clasificaciones, es decir, que en medida que aumenta un rango el otro también lo 

hará.” 

Los “valores cercanos a −1.0 señalan que existe una fuerte asociación negativa, es 

decir que a medida que aumenta un rango el otro decrece. 

Cuando el valor es 0.0 significa que no existe relación alguna.” 

El grado de la relación se puede clasificar como se muestra en la tabla 18 

Tabla 18 

Grado de relación según coeficiente de relación 

 

(Montes Diaz) 

 

4.1.1. Hipótesis general 

(Hi) “El presupuesto público por resultados incide en la calidad del gasto de la 

Municipalidad Provincial de” Huánuco – periodo 2021. 

(Ho) El “presupuesto público por resultados no incide en la calidad del gasto de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco” – periodo 2021. 

 

 

 

 

Rango Relación

+ - 1.00 Correlación perfecta (positiva o negativa)

De + - 0.90 a + - 0.99 Correlación muy alta (positiva o negativa)

De + - 0.70 a + - 0.89 Correlación alta (positiva o negativa)

De + - 0.40 a + - 0.69 Correlación moderada (positiva o negativa)

De + - 0.20 a + - 0.39 Correlación baja (positiva o negativa)

De + - 0.01 a + - 0.19 Correlación muy baja (positiva o negativa)

0.00 Correlación nula (no existe correlación)
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Tabla 19 

Correlación entre el presupuesto público por resultados y la calidad del gasto. 

 

En el “coeficiente de correlación de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la 

prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado de correlación 

calificado-positiva moderada” (rs = 0,616). “La significancia bilateral (P-Valor), el 

valor de la probabilidad indica que la correlación es significativa” (P-Valor < 0.001). 

“De acuerdo con la prueba de hipótesis podemos decir que rechaza la hipótesis nula  

(H0) y se aceptó la hipótesis alterna (Hi), es decir, si existe incidencia 

significativamente entre el” presupuesto público por “resultados y la calidad de gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Huánuco.” 

 

4.1.2. Hipótesis específica 01 

(HEi) La programación y formulación “del presupuesto público por resultados, 

contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – 

periodo” 2021. 

(HEo) La Programación y Formulación “del Presupuesto Público por Resultados, no 

contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – 

periodo 2021.” 

Presupuesto 

Publico por 

Resultados

Inidencia en la 

calidad del gasto

Presupuesto Publico 

por Resultados

Coeficiente de 

correlación

1.000 ,616
**

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

Inidencia en la calidad 

del gasto

Coeficiente de 

correlación
,616

** 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Rho de 

Spearman
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Tabla 20 

Correlación entre la programación y formulación del PPR y la eficiencia en l 

programación y formulación 

 

 
Interpretando el “coeficiente de correlación de Rho Spearman, los resultados 

obtenidos de la prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado 

de correlación moderada positiva” (rs = 0,597). “La significancia bilateral (P-Valor), 

el valor de la probabilidad indica que la correlación es significativa” (P-Valor < 

0.001). “De acuerdo con la prueba de hipótesis podemos decir que se rechaza la 

hipótesis nula (H0) y se aceptó la hipótesis específica alterna” 1 (Hi), es “decir, si 

existe correlación significativa entre la programación y formulación del presupuesto 

público por resultados y la eficiencia en la programación y formulación” del PPR en 

la Municipalidad Provincial de Huánuco. 

 

Programacion y 

Formulacion del 

Presupuesto 

Publico por 

Resultados

Eficiencia en la 

Programacion y 

Formulacion del 

Presupuesto Publico 

por Resultados

Programacion y 

Formulacion del 

Presupuesto Publico 

por Resultados

Coeficiente de 

correlación
1.000 ,597

**

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

Eficiencia en la 

Programacion y 

Formulacion del 

Presupuesto Publico 

por Resultados

Coeficiente de 

correlación
,597

** 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Rho de 

Spearman

Correlaciones
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4.1.3. Hipótesis específica 02: 

(HiE2) La aprobación y ejecución “del presupuesto público por resultados, influye 

en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de” Huánuco – periodo 2021. 

(HoE2) La aprobación y ejecución del “presupuesto público por resultados, no 

influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad” Provincial de Huánuco – periodo 

2021. 

Tabla 21 

Correlación entre la aprobación y ejecución del PPR y la eficacia del gasto 

 

Analizando el “coeficiente de correlación de Rho Spearman, los resultados obtenidos 

de la prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado de 

correlación calificado-positiva” baja (rs = 0,362). “La significancia bilateral (P-

Valor), el valor de la probabilidad indica que la correlación es significativa” (P-Valor 

< 0.009). “De acuerdo con la prueba de hipótesis podemos decir que se rechaza la 

hipótesis nula (H0) y se aceptó la hipótesis alterna (Hi), es decir, si existe influencia 

significativamente entre la “aprobación” y ejecución del presupuesto público por 

resultados y la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco.” 

Aprobacion y 

Ejecucion del 

Presupuesto 

Publico por 

Resultados

Eficacia del gasto

Aprobacion y 

Ejecucion del 

Presupuesto Publico 

por Resultados

Coeficiente de 

correlación
1.000 ,362

**

Sig. (bilateral) 0.009

N 51 51

Eficacia del gasto Coeficiente de 

correlación
,362

** 1.000

Sig. (bilateral) 0.009

N 51 51

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Rho de 

Spearman
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4.1.4. Hipótesis específica 03 

(HiE3) La “evaluación del presupuesto público por resultados, determina la 

orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco periodo 2021.” 

(HoE3) La Evaluación “del Presupuesto Público por resultados, determina la 

orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de” Huánuco periodo 2021. 

 

Tabla 22 

Correlación entre la Evaluación del PPR y la orientación del gasto 

 

 

En el “coeficiente de correlación de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la 

prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado de correlación 

calificado-moderada positiva” (rs = 0,478). “La significancia bilateral (P-Valor), el 

valor de la probabilidad indica que la correlación es” (P-Valor < 0.001). "De acuerdo 

con la prueba de hipótesis podemos decir que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se 

aceptó la hipótesis alterna” (Hi), es decir, “la evaluación del presupuesto público por 

resultados determina la orientación del gasto, en la Municipalidad Provincial de 

Huánuco.” 

Evaluacion del 

Presupuesto 

Publico por 

Resultados

Orientacion del 

gasto

Evaluacion del 

Presupuesto Publico 

por Resultados

Coeficiente de 

correlación
1.000 ,478

**

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

Orientacion del gasto
Coeficiente de 

correlación
,478

** 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 51 51

Correlaciones

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Rho de 

Spearman
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CAPITULO V 

DISCUSION 

 El “objetivo general de la presente investigación fue conocer en qué medida 

el presupuesto público por resultados, incide en la calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco – periodo 2021,” luego de la aplicación del 

instrumento de acopio de información, en la pregunta 1 para conocer si “el 

presupuesto público por resultados, incide en la calidad del gasto, los resultados 

muestran en la tabla 08 donde podemos apreciar que el” 21.6% están totalmente de 

acuerdo y el 62.7% de acuerdo, si sumamos estos dos porcentajes podemos afirmar 

que el 84.3% están de acuerdo en que la aplicación del proceso “del presupuesto por 

resultados incide significativamente en la calidad del gasto en la Municipalidad 

Provincial de Huánuco.” 

 

5.1 Contrastación de Resultados con los Antecedentes y/o Bases Teóricas 

 La “implementación del presupuesto por resultados, es una estrategia de los 

entes gubernamentales para disciplinar la gestión presupuestaria, como lo menciona 

Sánchez” (2016) en su tesis: “análisis de la implementación del presupuesto por 

resultados en Guatemala”, con un “enfoque de gestión por resultados en la 

administración pública, establece” un diagnóstico en la que evalúa el diseño del ciclo 

presupuestario con un modelo aplicado en América latina y el caribe, es interesante 

resaltar las conclusiones que arriba la autora, donde menciona “que la 

implementación de la Gestión por Resultados, constituye desde un inicio una buena 

decisión de gestión pública. La escasez de recursos financieros producto de una baja 

recaudación y evasión tributaria, la utilización de este enfoque le permite al Estado, 
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priorizar los recursos disponibles en función de la problemática e intervenciones que 

deben realizarse.” 

 Asimismo, afirma que su implementación ha sido incremental con un claro 

liderazgo en los componentes del plan y presupuesto, los cuales se relacionan no solo 

con el avance de la legislación sino también con la provisión de lineamientos , 

manuales, procesos, procedimientos, implementación e informática. Mejora del 

sistema y desarrollo de capacidades y la apertura de un proceso de gestión 

presupuestaria con transparencia. 

 En nuestra investigación se ha probado la hipótesis general “el presupuesto 

público por resultados incide en la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial 

de Huánuco – periodo 2021”, con “el Coeficiente de correlación de Rho Spearman, 

como se puede apreciar en la tabla 19, demostrando que existe correlación directa 

con un grado de correlación calificado-positiva moderada” (rs = 0,616), lo que nos 

permite afirmar que la implementación del PPR en nuestra unidad de análisis tiene 

un avance significativo. 

 Las disposiciones normativas por los entes rectores en el caso peruano la 

dirección general del presupuesto público (DGPP), robustece la implementación del 

Presupuesto Público por Resultados, implica el fortalecimiento de capacidades, 

cambio de paradigmas, compromiso de las autoridades, funcionarios y servidores 

civiles de la administración pública y la coordinación estrecha e intrasistema en 

materia de planificación y presupuesto, el éxito dependerá cuando el operador asimile 

que su servicio debe estar orientado a la satisfacción de necesidades del ciudadano. 

 En el documental publicado por la cooperación alemana GIZ “Fiscalización 

y calidad del gasto público en América Latina y el Caribe” Engl at el (2016) podemos 

fundamentar la variable dependiente (Y) de nuestra investigación “Calidad del 
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Gasto”, como efecto de la variable (X) corroborado con la prueba de hipótesis 

demostrado en la tabla 19. 

La “calidad del gasto público juega un papel muy importante en el desarrollo de 

cualquier país. Especialmente en las economías en transición, los recursos estatales 

cada vez más escasos deben gastarse de manera eficiente, eficaz, transparente y de 

acuerdo con las necesidades de la gente. La calidad del gasto afecta no solo el 

desempeño macroeconómico y la reducción de la pobreza, sino también el ritmo de 

desarrollo en general y el grado de cobertura de las brechas sociales y económicas 

existentes.”(D. y. Engl) 

 

Según Escalante (2021), en esta tesis citada, que lleva como título “Presupuesto por 

resultados en la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de Abancay 

2019”, tuvo como objetivo general “determinar cómo afecta la presupuestación por 

resultados a la calidad del gasto público, ” en la presente investigación, también se 

trata sobre el presupuesto público por resultados y su incidencia en la calidad del 

gasto, con el objetivo de “Conocer en qué medida el presupuesto público por 

resultados, incide en la calidad del gasto”, este objetivo se “muestra en la prueba de 

hipótesis con el coeficiente rho de correlación de Spearman” cuyos resultados arroja 

una correlación moderada positiva de rs=0.616 como se puede apreciar en la tabla 

15. El PPR desde su implementación en la administración pública, específicamente 

en los gobiernos locales, data del año 2007 con la intensión del Estado de asignar los 

recursos financieros con absoluta responsabilidad, en cumplimiento a las fases o ciclo 

del PPR que conlleva instrumentos de planificación, de tal forma que contribuyan a 

mejorar la calidad de vida de la ciudadanía, la misma que se establece en el decreto 

legislativo 1440 del sistema nacional del presupuesto público. (Escalante) 
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La autora concluye que durante en el año 2019, en la Municipalidad Provincial de 

Abancay, la calidad del gasto público fue influenciada positivamente por el 

presupuesto por resultados (PPR), la influencia o incidencia es el efecto que causa la 

aplicación o implementación del PPR “demostrándose que este proceso PPR si 

influye significativamente en la calidad del gasto.” 

 

 Según Reyes (2019), en su tesis, “programa presupuestal por resultados y la 

calidad de gasto público de la unidad territorial de salud 401 - Tingo María, 2019” 

Podemos ver que la investigadora trabaja con la variable independiente (X) 

“Programa Presupuestal por Resultados” y la variable dependiente (Y) “Calidad de 

Gasto Publico”, los mismos que guarda bastante relación con nuestra investigación, 

más aún en la variable dependiente. (Reyes Castro) 

 Refiriéndonos a la variable independiente, “en el portal web del Ministerio de 

Economía y Finanzas” (2022) podemos discutir de acuerdo al marco teórico, que 

todo el proceso, ciclo o fases del PPR incluye “Programa Presupuestal”, de acuerdo 

a la siguiente definición: “ Es una unidad de programación del trabajo de las 

instituciones públicas, integrada y detallada, para brindar productos (bienes y 

servicios), para lograr resultados específicos que beneficien a las personas, y así 

contribuir al logro de los resultados finales relacionados con el objetivo de la política 

pública. Además, es una especie de presupuesto que constituye una herramienta del 

PPR.” (MEF) 

 Sin embargo, debemos precisar que de acuerdo a nuestra investigación 

existen varios programas presupuestales, desde el 2012 al 2016, suman 137 

Programas Presupuestales, cuya autoría y seguimiento les corresponde a los sectores 

a nivel nacional, para los tres niveles de gobierno, por ejemplo; Programa 



83 
 

Presupuestal (PP) 002 “Salud materno neonatal”, PP. 0036 “Gestión Integral de 

Residuos Sólidos”, PP. 0137 “Desarrollo de la ciencia, tecnología e innovación 

tecnológica”. (Ministerio de Economia y Finanzas). Entonces en la investigación de 

Reyes (2019) de acuerdo con su unidad de análisis se ha abocado a los programas 

presupuestales por resultados del sector salud, demostrando con sus resultados y 

prueba de hipótesis la influencia significativa del programa presupuestal por 

resultados en la calidad del gasto. 

 

 Finalmente, nuestra discusión con antecedentes de investigación relacionados 

a nuestra investigación encontramos en la tesis de: “el presupuesto por resultados y 

su incidencia en la ejecución de gastos presupuestales en la municipalidad distrital 

de amarilis” (Martel et al.) 

 En la prueba de nuestra hipótesis especifica 1 “La programación y 

formulación “del presupuesto público por resultados, contribuye a la eficiencia del 

gasto en la Municipalidad Provincial” de Huánuco – periodo 2021”, cuyos resultados 

podemos apreciar en la tabla 16, “obtenidos de la prueba estadística indican que existe 

correlación directa con un grado de correlación moderada positiva” (rs = 0,597).   

 En esta investigación la variable independiente y la variable dependiente, son 

las mismas. Sin embargo, varia en la unidad de análisis por cuanto son otros entes 

los investigados, el periodo de investigación tampoco es el mismo, los indicadores 

entre otros, se hace interesante cuando concluyen que la inadecuada planificación, 

organización, dirección y control por parte de la administración administrativa para 

ejecutar sus gastos de acuerdo a lo programado en el presupuesto., lo mismo que 

podemos corroborar con los resultados de nuestra investigación en la  tabla 11 y la 

figura 5, en la pregunta 4: ¿En qué medida, el plan estratégico y el plan operativo 
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institucional, contribuyen a la eficiencia de la programación y formulación del 

presupuesto por resultados?. Aquí podemos ver que según las respuestas de los 

encuestados el 13.7% de los encuestados respondieron que dichos instrumentos de 

planificación contribuyen en poca medida, por el desconocimiento de la 

importancia de estos instrumentos de planificación. 

 Lo que también podemos establecer la semejanza de los resultados de nuestra 

investigación en la prueba de la hipótesis específica 2 en la tabla 21 “la aprobación y 

ejecución del presupuesto público por resultados, influye en la eficacia del gasto en 

la Municipalidad Provincial de Huánuco – periodo 2021”, aplicando el “coeficiente 

de correlación de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la prueba estadística 

indican que existe correlación directa con un grado de correlación calificado-posit iva 

baja” (rs = 0,362). Para la ejecución del PPR se debe tomar en cuenta las políticas de 

planificación, los planes estratégicos y operativos. 

 

5.2. Contrastación con la Hipótesis 

 En nuestra investigación se ha probado satisfactoriamente las “hipótesis con 

el coeficiente de Rho Spearman (r) empleando el software IBM SPSS Statistics 26, 

ingresando los datos” obtenidos en respuesta a las variables de estudio, asi tenemos: 

 

Hipótesis General 

(Hi) El presupuesto público por “resultados incide en la calidad del gasto de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco – periodo 2021.” 

Los resultados según la correlación de Rho Spearman, “existe correlación directa con 

un grado de correlación calificado-positiva moderada (rs = 0,616) tabla 15. existe 
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incidencia significativamente entre el presupuesto público por resultados y la calidad 

de gasto público” en la Municipalidad Provincial de Huánuco.  

 (Reyes Castro) arriba a la “conclusión general donde el programa 

presupuestal por resultados influye en la calidad de gasto público en la Unidad 

Territorial de Salud 401 Tingo María 2019, luego de someterse al coeficiente de 

correlación de Rho Spearman nos dio un valor de 0,615(tabla N°23) lo que nos indica 

que hay una correlación positiva moderada entre las dos variables.” 

Hipótesis Especifica 1 

(HEi) La Programación y Formulación del Presupuesto Público por Resultados, 

contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – 

periodo 2021. 

Según el Coeficiente de correlación de Rho Spearman, tabla 16 los resultados 

obtenidos de la prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado 

de correlación moderada positiva (rs = 0,597). Existe correlación significativa entre 

la Programación y Formulación del Presupuesto Público por Resultados y la 

eficiencia en la Programación y Formulación del PPR en la Municipalidad Provincial 

de Huánuco. 

 (Reyes Castro) Afirma que, “de acuerdo a la prueba de hipótesis podemos 

decir que rechaza la hipótesis nula (H0) y se aceptó la hipótesis alterna (Hi), es decir, 

si existe influencia significativamente entre el programa presupuestario y la calidad 

de gasto público en la Unidad Territorial de Salud.” 
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Hipótesis Especifica 2: 

(HiE2) La Aprobación y Ejecución del Presupuesto Público por Resultados, influye 

en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – periodo 2021. 

 Mediante el “coeficiente de correlación de Rho Spearman tabla 17 los 

resultados obtenidos de la prueba estadística indican que existe correlación directa 

con un grado de correlación calificado-positiva baja” (r=0,362), es decir, si existe 

influencia significativamente entre la aprobación y ejecución del presupuesto público 

por resultados y la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco. 

 En la tesis “influencia de la gestión del presupuesto por resultados en la 

calidad del gasto público en el gobierno regional de Amazonas en el Periodo 2010 -

2017” (Cano Ojeda), estudia la variable Presupuesto por Resultados con la pregunta 

¿Se tiene dificultades en la ejecución del gasto según el presupuesto por resultados? , 

obteniendo el resultado que del “total de encuestados el 70 % indica que el Gobierno 

Regional de Amazonas tiene dificultad para ejecución del gasto mientras que el 30 

% manifiesta que siempre tienen dificultades mostrando percepción de dificultades 

en la gestión del presupuesto asignado.” 

Hipótesis Especifica 3: 

(HiE3) La “evaluación del presupuesto público por resultados, determina la 

orientación del gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco periodo 2021.” 

Según el “coeficiente de correlación de Rho Spearman en la tabla 18, los resultados 

obtenidos de la prueba estadística indican que existe correlación directa con un grado 

de correlación calificado-moderada positiva” (rs = 0,478).  Es decir, la Evaluación 

del Presupuesto Público por Resultados determina la Orientación del gasto, en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco. 
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 En la evaluación presupuestaria se analiza “los niveles de eficiencia y eficacia 

de la ejecución de metas presupuestarias, este estudio se corrobora con Cano (2020) 

en la variable dependiente de estudio calidad del gasto público, con la pregunta” ¿Se 

“tiene dificultad para cumplir las metas establecidas en el presupuesto por 

resultados?, arrojando el resultado que, del total de encuestados el 80 % indica que a 

veces tiene dificultades en cumplir las metas establecidas según el presupuesto por 

resultados y el 20 % indica que siempre, mostrándose que en su mayoría se percibe 

que hay dificultades para el cumplimiento de objetivos.” (Cano Ojeda) 
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CONCLUSIONES: 

 

 Habiendo estudiado las variables (X) “presupuesto por resultados” y la 

variable (Y), “calidad del gasto público”, en sus dimensiones del ciclo del proceso 

presupuestario y los indicadores correspondientes, en la unidad de análisis 

“Municipalidad Provincial de Huánuco-2021”, podemos formular las siguientes 

conclusiones: 

1. El “presupuesto por resultados incide positivamente en la calidad del gasto en la 

unidad de análisis por el periodo 2021, demostrando una relación significativa en las 

variables de estudio” resultado obtenido en la prueba de hipótesis mediante “el 

coeficiente de correlación de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la prueba 

estadística indican que existe correlación directa con un grado de correlación 

calificado-positiva moderada” (rs = 0,616). Existiendo incidencia significativamente 

entre el Presupuesto Público por Resultados y la calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco. 

2. Poca importancia del plan de desarrollo local concertado (PDLC) en la programación 

y Formulación del PPR, tabla 10 y figura 04, considerando que el PDLC es un 

instrumento de planificación que los gobiernos locales deben tener en cuenta, por 

cuando en ella se diseñan los objetivos y acciones estratégicas territoriales de 

“carácter provincial concertadamente entre las autoridades y la sociedad civil.” 

3. Poca importancia de los instrumentos de planificación, que tienen repercusión directa 

en la “calidad del gasto público. En la pregunta ¿en qué medida, el plan estratégico 

y el plan operativo institucional, ¿contribuyen a la eficiencia de la programación y 

formulación del presupuesto por resultados?, las respuestas procesadas” que se 

muestran en la tabla 11 y la figura 5 nos dice que el 13.7% de los encuestados 
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respondieron que dichos instrumentos de planificación contribuyen en poca medida, 

y el 2.0% en casi nunca medida. 

4. Existe un porcentaje considerable de los encuestados que no consideran que, en la 

evaluación del presupuesto por resultados, las metas físicas determinan la orientación 

del gasto corriente y de inversiones, tabla 16 y la figura 10 en respuesta a la pregunta 

¿Cree Ud., que, en la evaluación presupuestaria, las metas presupuestales físicas, 

determina la orientación del gasto corriente y de inversiones?, el 15.7% ni en acuerdo 

ni en desacuerdo y el 9.8% en desacuerdo. 
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RECOMENDACIONES: 

1. Que se continue “con la gestión del presupuesto por resultados en todas sus fases, 

mejorando la metodología en la primera fase de programación y formulación, 

capacitando a los involucrados y cambiando la cultura de gestionar el presupuesto 

solo a intereses particulares, buscando el desarrollo anhelado asignando 

correctamente los escasos recursos financieros a intervenciones de calidad que 

disminuyan las brechas sociales y mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.” 

2. Que se “socialice el plan de desarrollo local concertado (PDLC) de la Municipalidad 

Provincial” de Huánuco, ya que es un instrumento de planificación de naturaleza 

territorial y concertada que fija el destino y horizonte de la provincia de Huánuco, 

capacitando a los involucrados en la gestión del presupuesto y por ende a la sociedad 

civil, instrumento de gestión que se debe tener muy en cuenta en “la programación y 

formulación del presupuesto por resultados.” 

3. Que se “capacite a todo el personal de la Municipalidad Provincial de Huánuco, sobre 

los objetivos y acciones estratégicas y actividades operativas del plan estratégico 

institucional (PEI) y el plan operativo institucional (POI), ya que son instrumentos” 

de planificación de suma importancia que sirven de “insumo para la programación y 

formulación del presupuesto por resultados.” 

4. Que, la última fase del ciclo del “proceso del presupuesto por resultados, como es la 

evaluación, debe difundirse entre todos los involucrados en la gestión del 

presupuesto, autoridades, funcionarios” y servidores civiles, por cuanto en dicho 

documento se plasman las metas financieras y físicas establecidas, ejecutadas en base 

al “presupuesto institucional de apertura (PIA) y al presupuesto instituciona l 

modificado” (PIM), cuyos importes de los gastos corrientes y de inversiones son 

referentes para una adecuada toma de decisiones. 
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Anexo: 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA 

1.Problema 

General: 
“¿En qué Medida el 
presupuesto público 
por resultados incide 

en la calidad del gasto 
de la Municipalidad 
Provincial de 
Huánuco – periodo 

2021?” 

1.Objetivo General: 

Conocer en qué 
medida el 
presupuesto público 
por resultados, incide 

en la calidad del gasto 
de la Municipalidad 
Provincial de 
Huánuco – periodo 

2021 

1.Hipótesis 

General: 
El presupuesto 
público por 
resultados incide en 

la calidad del gasto 
de la Municipalida d 
Provincial de 
Huánuco – periodo 

2021 

Variable 

independiente 
X: Presupuesto 
Público por 
Resultados. 

 

Variable 

dependiente 
Y: Incidencia en la 

calidad del gasto 
 

 

 
 
 

Ámbito: 

Municipalidad Provincial de 
Huánuco. 
 

Población: 

Formada por funcionarios, 
directivos, subgerentes y 
servidores. 
 

Muestra: 
 Muestreo no 
probabilístico, que consiste 
en que la investigación se 

realizara con la selección 
intencionada y; por la 
necesidad de la 
investigación, en la muestra 

se considerara a los 
funcionarios gerentes, que 
representan el 100% de 
funcionarios. 

 
Nivel de Estudio: 
descriptivo-explicativo. 

 

2.Problemas 

específicos: 

2.Objetivos 

específicos 

2.Hipótesis 

específicas: 

 

Dimensiones: 

 

Indicadores: 

 

a) ¿De qué manera la 
programación y 

formulación del 
presupuesto público 
por resultados, 
contribuye a la 

eficiencia del gasto 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Huánuco – periodo 

2021? 

a) Describir la 
modalidad de la 

programación y 
formulación del 
presupuesto público 
por resultados, y su 

contribución a la 
eficiencia del gasto 
en la Municipalida d 
Provincial de 

a) La programación 
y formulación del 

presupuesto público 
por resultados, 
contribuye a la 
eficiencia del gasto 

en la Municipalidad 
Provincial de 
Huánuco – periodo 
2021 

 
 

 
X1. Programación 
y formulación del 
PPR 

 
 
 
 

 

X1.1- Presupuesto 
participativo basado 

en resultados 
X1.2-Plan de 
desarrollo local 
concertado. 

X1.3-Plan 
Estratégico 
Institucional. 
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Huánuco – periodo 
2021 

 Tipo de estudio: 
Aplicada. 

 
Diseño de Estudio: No 
experimental. 
 

Esquema de diseño: 
 

 
 

Métodos: 
- Observación. 

- Deductivo, 
- Descriptivo 

 

Técnica: 

- Entrevista. 
- Encuesta. 

 
Instrumentos : 

- Guía de observación. 

 

 
Y1. Eficiencia en 
la calidad del 
gasto. 

 

Y1.1-Politicas de 

planificación. 
Y1.2-Costeo de 
bienes, servicios y 
obras 

Y1.3-Plan 
Operativo 
Institucional. 

b) ¿En qué medida la 

Aprobación y 
Ejecución del 
Presupuesto público 
por resultados, 

influye en la eficacia 
del gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 

b) Determinar la 

medida en que la 
Aprobación y 
Ejecución del 
Presupuesto Público 

por Resultados, 
influye en la eficacia 
del gasto en la 
Municipalidad 

Provincial de 

b) La Aprobación y 

Ejecución del 
Presupuesto 
Público por 
Resultados, influye 

en la eficacia del 
gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 

 

 
X2. Aprobación y 
ejecución del PPR 
 

 
 
 
 

 

 
X2.1-PIA-PIM 
X2.2-Programacion 
del Compromiso 

Anual. 
X2.3-Directiva de 
ejecución del gasto. 
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Huánuco - periodo 
2021? 

Huánuco – periodo 
2021. 

Huánuco – periodo 
2021. 

 

 

 
Y2. Eficacia del 
gasto. 

Y2.1-Area usuaria 
ET. TDR. 

Y2.2-Certificacion 
presupuestal 
Compromiso anual 
y mensual. 

Y2.3-Devengado - 
Girado 

- Cuestionario. 

Procedimiento: 

Para realizar el 
procesamiento de la 
información extraída 
mediante el cuestionario, 

utilizaremos el Software 
SPSS y Software EXCEL, 
ambos programas 
estadísticos será utilizado 

para procesar la información 
descriptiva e inferencial; 
posteriormente para la 
redacción y presentación del 

informe final se utilizará los 
Software WORD y Software 
POWER POINT. 

c) ¿En qué medida la 
Evaluación del 
Presupuesto Público 

por resultados, 
determina la 
orientación del gasto 
en la Municipalidad 

Provincial de 
Huánuco periodo 
2021? 

c) Describir la 
medida en que la 
Evaluación del 

Presupuesto Público 
por resultados, 
determina la 
orientación del gasto 

en la Municipalida d 
Provincial de 
Huánuco periodo 
2021 

c) La Evaluación 
del Presupuesto 
Público por 

resultados, 
determina la 
orientación del 
gasto en la 

Municipalidad 
Provincial de 
Huánuco periodo 
2021 

 

 

 

 
X3. Evaluación del 
PPR. 

 
X3.1-Programas 
presupuestales. 

X3.2-Metas 
presupuestales 
físicas. 
X3.3-Metas 

presupuestales 
financieras.  

 
 
Y3. Orientación 
del gasto  

 
 

 
Y3.1-Gasto 
corriente 
Y3.2-Gasto en 

inversiones. 
Y3.3-Gasto social. 
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Anexo: 2 

 

“CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL ESTUDIO 

PARA PARTICIPAR EN EL ESTUDIO DE INVESTIGACIÓN” 

 
 
Institución  : Municipalidad Provincial de Huánuco. 
   

Investigadores :   Bonilla Vega, Victoria 
                                Tananta Sánchez, Mayli Iris 
 

Título:  EL PRESUPUESTO PÚBLICO POR RESULTADOS Y SU 

INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021. 
 
Justificación del Estudio: 

Estamos "realizando este estudio con el objetivo de: establecer la incidencia del 
presupuesto público por resultado en la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial 
de Huánuco.” 
Por “lo señalado creemos necesario profundizar más en este tema y abordarlo con la 

debida importancia que amerita.”   
Molestias o Riesgos:  
No “existe ninguna molestia o riesgo mínimo al participar de este trabajo de 
investigación. Nosotros somos libres de aceptar o de no aceptar.” 

Beneficios: 
No “existe beneficio directo por participar de este estudio. Se informará de manera 
personal y confidencial de algún resultado que se crea conveniente que tengamos 
conocimiento.” 

Costos e Incentivos: 
Nuestra participación no tendrá ningún costo ni incentivo. 
Confidencialidad: 
Nosotros “registraremos la información con códigos y no con nombres. Si los resultados 

de este seguimiento son publicados en una revista científica, no se mostrará ningún dato 
que permita la identificación de las personas que participan en este estudio. Los archivos 
no serán mostrados a ninguna persona ajena al estudio sin nuestro consentimiento.” 
Consentimiento: 

Aceptamos “voluntariamente participar en este estudio, comprendemos perfectamente 
las cosas que me van a suceder en el proyecto, también entendemos que podemos decidir 
no participar y que podemos retirarnos del estudio en cualquier momento.” 
 

 

Firma del Investigador    Firma del Investigador  

Nombre: Victoria Bonilla Vega  Nombre: Mayli Iris Tananta Sánchez 

DNI: 74602877               DNI: 70944214 
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Anexo: 3 

 

 

UNIVERSIDAD HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO 

 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA ANONIMA 

 

 

Sr. Gerente, Sub-Gerente, director, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener 
información para la Tesis “EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y 

SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021”, trabajo de investigación para optar 

el título de contador público en la Universidad Hermilio Valdizan de Huánuco. Es de 
aclarar que la información brindada por usted es exclusivamente para dicho trabajo de 
investigación. 
 

 

 

Variable independiente (x): presupuesto público por resultados  
Variable dependiente (y): incidencia en la calidad del gasto 

Dimensión 1X: programación y formulación del presupuesto por resultados 

Dimensión 1Y: eficiencia en la calidad del gasto 

 

 

 

1. ¿Considera Ud., que el presupuesto público por resultados incide en la calidad de 
gasto, en la municipalidad provincial de Huánuco)? 

 

 

a. Totalmente 

b. De acuerdo 

c. Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo  

d. En desacuerdo  

e. Muy en desacuerdo 

 

 

 

2. ¿Considera Ud., que el presupuesto participativo basado en resultados, la política de 

planificación contribuye a la eficiencia de la programación y formación del 

presupuesto por resultados? 
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a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo  

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

 

3. ¿En qué medida, el plan de desarrollo local concertado, ¿contribuye a la eficiencia 

de la programación y Formulación del Presupuesto por Resultados)? 

 

 

a. En gran medida 

b. Medianamente medida 

c. En poca medida 

d. En casi nunca medida 

e. En ninguna medida 

 

4. ¿En qué medida, el plan estratégico y el plan operativo institucional, ¿contribuyen a 

la eficiencia de la programación y formulación del presupuesto por resultados? 

 

a. En gran medida 

b. Medianamente medida 

c. En poca medida 

d. En casi ninguna medida 

e. En ninguna medida 

 

5. Cree Ud., que, los términos de referencia y las especificaciones técnicas, 
correctamente elaboradas, contempladas en el PIA-PIM, ¿contribuyen a la eficacia 

del gasto? 

 

a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni  de  acuerdo, ni 

en desacuerdo 

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

Dimensión 2X: Aprobación y ejecución del PPR. 

Dimensión 2Y: Eficacia del gasto. 

 
6. Considera Ud., que, para la ejecución del presupuesto, la programación del 

compromiso anual y la certificación presupuestal, ¿influye en la eficacia del gasto? 

 

a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 
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c. Ni  de  acuerdo, 

 ni  en 

desacuerdo    

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

7. ¿Considera Ud., que, la normativa para la ejecución del presupuesto contribuye a la 

eficacia del gasto? 

 

a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni  de  acuerdo, 

 ni  en desacuerdo 

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

 

 

 

Dimensión 3X: Evaluación del presupuesto por resultados 

Dimensión 3Y: Orientación del gasto 

 
8. ¿Considera Ud., que, en la evaluación presupuestaria, los programas presupuestales, 

¿determinan la orientación del gasto público? 

 

a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni  de  acuerdo, 

 ni en desacuerdo 

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

9. ¿Cree Ud., que, en la evaluación presupuestaria, las metas presupuestales físicas, 

determina la orientación del gasto corriente y de inversiones? 

 

a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni  de  acuerdo, 

 ni en desacuerdo 

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 

 

10. ¿Considera Ud., que, en la evaluación presupuestaria, las metas presupuestales 

financieras y el gasto social inciden en la orientación del gasto público? 
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a. Totalmente de acuerdo 

b. De acuerdo 

c. Ni  de  acuerdo, 

 ni en desacuerdo 

d. En desacuerdo 

e. Muy en desacuerdo 
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 Anexo: 4 

 

Nombre del experto: Especialidad

"calificar con 1, 2, 3 ó 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y calidad"

DIMENSION ÍTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD

Presupuesto Publico por 

Resultados y su Incidencia 

en la Calidad del Gasto

¿Considera Ud., que el Presupuesto Público por Resultados 

incide en la calidad del gasto, en la Municipalidad Provincial de 

Huánuco?

¿Considera Ud., que el Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados, las políticas de planificación, contribuyen a la 

eficiencia de la Programacion y Formulacion del Presupuesto por 

Resultados?

 ¿En qué medida, el Plan de Desarrollo Local Concertado, 

contribuye a la eficiencia de  la Programacion y Formulacion del 

Presupuesto por Resultados)?

 ¿En qué medida, el Plan Estratégico y el Plan Operativo 

Institucional, contribuyen a la eficiencia de la Programación y 

Formulacion del Presupuesto por Resultados?

¿Cree Ud., que, los Términos de Referencia y las 

Especificaciones Técnicas, correctamente elaboradas, 

contempladas en el PIA-PIM, contribuyen a la eficacia del gasto?

 ¿Considera Ud., que, para la ejecución del presupuesto, la 

Programación del Compromiso Anual y la Certificacion 

Presupuestal, influye en la eficacia del gasto?

¿Considera Ud., que, la normativa para la ejecución del 

Presupuesto, contribuye a la eficacia del gasto?

 ¿Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, los 

Programas Presupuestales, determinan la orientacion del gasto 

público?

¿Cree Ud., que en la evaluacion presupuestaria, las metas 

presupuestales físicas, determina la orientacion del gasto 

corriente y de inversiones?

¿Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas 

presupuestales financieras y el gasto social inciden en la 

orientacion del gasto público?

¿Hay alguna dimensión o item que no fue evaluada? SI (    )  NO ( X  ). En caso de SI, ¿Qué dimensión o ítem falta?           

DECISIÓN DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (  X  )     NO (   )

Firma y sello del experto

Orientacion del gasto, a 

traves de la evaluacion del 

PpR

        UNIVERSIDAD NACIONAL "HERMILIO VALDIZAN"  - HUANUCO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Eficiencia en la 

Programacion y 

Formulacion del PpR 

Eficacia en la Aprobacion y 

ejecución del PpR.



 

 

NOTA BIOGRAFICA 

 

 

 

Bachiller Bonilla Vega Victoria, con número de DNI 74602877, nació en el distrito de 

San Pedro de Chaulan, provincia Huánuco - departamento de Huánuco en el año 1994, 

realice mis estudios universitarios en la universidad alas peruanas filial Huánuco, en la 

facultad de ciencias contables y financieras, obteniendo el grado de bachiller en el año 

2020. En el año 2021 hice el Diplomado de alta Especialización en Sistemas 

Gubernamentales en el Instituto Interamericano de Alta Asesoría Empresarial. Realice 

mis prácticas profesionales en el estudio contable jurídico “Wilmer” ubicada en el JR. 28 

de julio frente al Reniec. 
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NOTA BIOGRAFICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bachiller Mayli Iris Tananta Sanchez, nació en la ciudad del Distrito de Bajo Biavo, de 

la provincia de Bellavista, del departamento de San Martin en la Localidad de Santa Elena 

en el año 1996, realizo sus estudios universitarios en la Universidad Alas Peruanas de 

Huánuco, en la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, obteniendo el grado de 

bachiller en el año 2021, realizo sus practicas pre profesionales en el estudio contable 

SERVICONT A-N en el año 2018, trabajo en la empresa DISCONST JAROME SCRL, 

con RUC 20603013540 presto sus servicios como ASISTENTE CONTABLE en la 

empresa. 
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"Año del Fortalecimiento de la Soberanía Nacional" 

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO V ALDIZÁN - HUÁNUCO 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

DECANATO 
ACTA DE SUSTENTACIÓN DE TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL 

DE CONTADOR PÚBLICO 

En la Ciudad de Huánuco, a los 03 días del mes de noviembre de 2022, a horas 07:00 p.m., 
reunidos a través del aplicativo Cisco Webex Meeting, la bachiller MAYLI IRIS TANANTA SANCHEZ, 
del Programa de Profesionalización en Investigación -PROFI, para la sustentación de su tesis: "EL 
PRESUPUESTO PÚBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA 
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUÁNUCO - PERÍODO 2021"; y, mediante Resolución N° 1050- 
2022- UNHEVAL- FCCyF-D, defecha 24 de octubre de 2022, fueron designados Jurados de Tesis: Dr. 
Eudosio Ramírez Tabraj (Presidente), Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho (Secretario), Dr. Elías Tito 
Huaynate Delgado (Vocal). 

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto público de 
sustentación para obtener el Título Profesional de Contador Público; siendo los miembros del Jurado de 
Tesis los siguientes docentes: 

Dr. Eudosio Ramírez Tabraj 
Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho 
Dr. Elías Tito Huaynate Delgado 

Según el REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACIÓN "PROFI" 
DE LA UNHEVAL, aprobado mediante Resolución Consejo Universitario N° 2004-2020-UNHEVAL, en 
el CAPÍTULO XII DE LA SUSTENTACIÓN DE TESIS, e I Art. 4 9 º dispone: "El alumno sustentará su 
tesis ante los tres jurados calificadores designados mediante resolución", el Art. 50º dispone: "Los 
aspectos a evaluar durante la sustentación son: 50.1. Presentación personal. 50.2. Exposición: 
problema de investigación, hipótesis, objetivos, resultados, conclusiones (aportes, contribución a la 
ciencia y/o solución a un problema social) y recomendaciones. 50.3 Grado de convicción y referencias 
bibliográficas actualizadas. Así como las respuestas convincentes ante las interrogantes del Jurado. 
50.4. Buena dicción. Agilidad mental, lucidez y dominio de escenario." el Art. 51° dispone: "Se 
considera aprobado, al tesista que en la defensa de su tesis obtiene uno de los calificativos siguientes: 
51.1. 19 y 20: Excelente, se hace merecedor a una distinción de honor y publicación de su tesis bajo la 
forma de artículo científico. 51.2. 17 y 18: Muy Bueno, merece publicación de su tesis bajo la forma de 
artículo científico. 51.3. 14, 15 y 16 Bueno." Y el Art. 52º El Bachiller es desaprobado cuando obtiene un 
calificativo menor a catorce (14). Tiene derecho a solicitar una nueva sustentación dentro de los treinta 
(30) días posteriores. Si volviera a desaprobarse, no podrá graduarse en el PROFI de la UNHEVAL" 

Finalizada la sustentación de la tesis, se procedió a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el 
resultado siguiente: 

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES 

v��·�J__ 
-------- 

En consecuencia, de acuerdo al Artículo Slºdel Reglamento de Grados PROFI, el sustentante ha 
obtenido la nota de Q u 1 n CC" ((5 ) , considerándose el calificativo de: ú3uenc) 

;> 

Presidente 
Secretario 
Vocal 

Finalmente se dio por concluido el acto público de sustentación a horas """"""----'-"- 
el presente en señal de conformidad. 

ndo 
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"Año del Fortalecimiento de la Soberanía Nacional" 

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO V ALDIZÁN - HUÁNUCO @) · � 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS . 

DECANATO 
ACTA DE SUSTENTACIÓN DE TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL 

DE CONTADOR PÚBLICO 

En la Ciudad de Huánuco, a los 03 días del mes de noviembre de 2022, a horas 07:00 p.m., 
reunidos a través del aplicativo Cisco Webex Meeting, la bachiller VICTORIA BONILLA VEGA, del 
Programa de Profesionalización en Investigación -PROFI, para la sustentación de su tesis: "EL 
PRESUPUESTO PÚBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA 
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUÁNUCO- PERÍODO 2021"; y, mediante Resolución Nº 1050- 
2022- UNHEVAL- FCCyF-D, de fecha 24 de octubre de 2022, fueron designados Jurados de Tesis: Dr. 
Eudosio Ramírez Tabraj (Presidente), Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho (Secretario), Dr. Elías Tito 
Huaynate Delgado (Vocal). 

Presidente 
Secretario 
Vocal 

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto público de 
sustentación para obtener el Título Profesional de Contador Público; siendo los miembros del Jurado de 
Tesis los siguientes docentes: 

Dr. Eudosio Ramírez Tabraj 
Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho 
Dr. Elías Tito Huaynate Delgado 

Según el REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACIÓN "PROFI" 
DE LA UNHEVAL, aprobado mediante Resolución Consejo Universitario N° 2004-2020-UNHEVAL, en 
el CAPÍTULO XII DE LA SUSTENTACIÓN DE TESIS, e I Art. 4 9 º dispone: "El alumno sustentará su 
tesis ante los tres jurados calificadores designados mediante resolución", el Art. 50º dispone: "Los 
aspectos a evaluar durante la sustentación son: 50.1. Presentación personal. 50.2. Exposición: 
problema de investigación, hipótesis, objetivos, resultados, conclusiones (aportes, contribución a la 
ciencia y/o solución a un problema social) y recomendaciones. 50.3 Grado de convicción y referencias 
bibliográficas actualizadas. Así como las respuestas convincentes ante las interrogantes del Jurado. 
50.4. Buena dicción. Agilidad mental, lucidez y dominio de escenario." el Art. 51° dispone: "Se 
considera aprobado, al tesista que en la defensa de su tesis obtiene uno de los calificativos siguientes: 
51.1. 19 y 20: Excelente, se hace merecedor a una distinción de honor y publicación de su tesis bajo la 
forma de artículo científico. 51.2. 17 y 18: Muy Bueno, merece publicación de su tesis bajo la forma de 
artículo científico. 51.3. 14, 15 y 16 Bueno." Y el Art. 52° El Bachiller es desaprobado cuando obtiene un 
calificativo menor a catorce {14). Tiene derecho a solicitar una nueva sustentación dentro de los treinta 
(30) días posteriores. Si volviera a desaprobarse, no podrá graduarse en el PROFI de la UNHEVAL" 

Finalizada la sustentación de la tesis, se procedió a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el 
resultado siguiente: 

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES 

&���(�-'���� 
En consecuencia, de acuerdo al Artículo 51 ºdel Reglamento de Grados PROFI, el sustentante ha 

obtenido la nota de a ul (/ Ce (Is) , considerándose el calificativo de: G u en e) 

TARIO 
I N°ZZ.51'5? / (' 

Finalmente se dio por concluido el acto público de sustentación a horas ___.,:>.....=�'---""'" 
el presente en señal de conformidad. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 
 

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD EN SIMILITUD 

055 

Referencia: PROVEÍDO DIGITAL N.º 0614-2022-UNHEVAL-FCCyF-D 

La Dirección de la Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias Contables 

y Financieras, hace constar que:  

Las Bach. Victoria BONILLA VEGA y Mayli Iris TANANTA SÁNCHEZ, autoras 

del trabajo de tesis, titulado: EL PRESUPUESTO PÚBLICO POR RESULTADOS Y SU 

INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE HUÁNUCO – PERÍODO 2021, inscrito en nuestros registros. 

Ha obtenido, un reporte de similitud general del 23%/35% con el software 

Turnitin, porcentaje de similitud permitido (Tercera Disposición Complementaria de 

la Resolución del Consejo Universitario N° 0734-2022-UNHEVAL), para tesis de 

pregrado. En consecuencia, es CONFORME. 

Adjuntamos copia del reporte de similitud. 

Se extiende la presente, a solicitud de las interesadas, para los fines correspondientes; 

en Huánuco, a los seis días del mes de agosto de 2022. 

 

………………………………………………….. 
 

Dr. Yónel Chocano Figueroa. 

DIRECTOR 
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