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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “EL PRESUPUESTO PUBLICO POR
RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO — PERIODO 2021.”, Es una
investigacién cuyos resultados nos ha permitido analizar la adopcion presupuestal
por los resultados en todas sus dimensiones e impacto en la calidad del gasto publico;
Asi que la busqueda tuvo como objetivo general “ver como los presupuestos publicos
inciden la calidad del gasto en la municipalidad de Huanuco-Periodo 2021" la
investigacion nos permitié recopilar la informacion de los involucrados en la muestra
no probabilistica constituido por los gerentes, subgerentes y directores; respecto a
las variables: presupuesto por resultados y calidad del gasto, el mismo que se trabajo
en la unidad de analisis, quienes, con sus aportes desde el punto de vista contable,
financiero y sobre todo de gestidn publica nos ayudaron a conocer la relacion

trascendental que tienen ambas variables.

Referente al estudio de campo se utilizd la técnica de la encuesta, con su
instrumento el cuestionario, la misma que estuvo conformada por 10 preguntas con
alternativas disefiadas bajo la Escala de Likert el cual fue aplicada a los 51
involucrados en la gestion del presupuesto; los mismos que estan inmersos dentro
del tema de investigacion, que luego de analizar e interpretar dichos resultados, se
pasé a realizar la prueba de hipotesis a través del coeficiente de correlacién de Rho
Spearman el cual nos ha permitido determinar la correlacion directa con un grado de
correlacion, la significancia bilateral de las variables de la hipdtesis general como de

las especfificas.



Por dltimo, a través de los resultados obtenidos en las encuestas se pudo

establecer las conclusiones tomando en cuenta los objetivos y las hipotesis; para que

se llegue a plantear las recomendaciones respectivas a fin de que se pongan en

practica.

PALABRAS CLAVE: Presupuesto, calidad, planeamiento, programacion,

formulacion, ejecucion y evaluacion.



ABSTRACT

The research work entitled "THE PUBLIC BUDGET BY RESULTS AND ITS
IMPACT ON THE QUALITY OF EXPENDITURE IN THE PROVINCIAL
MUNICIPALITY OF HUANUCO - PERIOD 2021.", Is an investigation whose
results have allowed us to analyze the budget adoption by results in all its dimensions.
and impact on the quality of public spending; So the search had as its general
objective "to see how public budgets affect the quality of spending in the
municipality of Huanuco-Period 2021" the researchallowed us to collect information
from those involved in the non-probabilistic sample made up of managers, assistant
managers and directors; “respect for the variables: budget for results and quality of
expenditure, the same one that was worked on in the analysis unit, who, with their
contributions from the accounting, financial and, above all, public management point

of view, helped us to know the relationship transcendental that both variables have.”

"Referring to the field study, the survey technique was used, with its instrument the
questionnaire, which was made up of 10 questions” with alternatives contributed
under the Likert Scale which was applied to the 51 involved in budget management
; the same ones that are immersed “within the research topic, that after analyzing and
mterpreting said results, the hypothesis test was carried out through the “Rho
Spearman connection coefficient, which has allowed us to determine the direct
connections with a degree of coincidence, the bilateral significance of the variables

of the general hypothesis as well as of the specific ones.”

Finally, "2 through the results obtained in the surveys" it was possible to establish
the conclusions taking into account the objectives and hypotheses; so that the

respective recommendations can be put forward so that they can be put into practice.
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KEY WORDS: Budget, quality, planning, programming, formulation, execution and

evaluation.
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INTRODUCCION

El Presupuesto en la administracion publica peruana es un tema bastante
controversial, no obstante, su aplicacion e implementacion esta centralizada
normativamente en el Ministerio de Economia y Finanzas y descentralizadas en la
operatividad y ejecucion a traves de las unidades ejecutoras como son los gobiernos

subnacionales regionales y locales.

La gestion del presupuesto por resultados desde su implementacion en el
Per(, data desde el afio 2007, emitiéndose leyes marco como el dltimo decreto
legislativo 1440 del sistema del presupuesto puablico y las leyes anuales de
aprobacion y ejecucion del mismo, sin embargo para una adecuada gestion del
presupuesto por resultados es importante sefialar en primer lugar la implementacion
de instrumentos de planificacion territorial y estratégica, debidamente articuladas
entre los niveles de gobierno por el tema de competencias transversales, que tienen
relacion directa con el ciclo o fases del presupuesto publico por resultados que

repercute en la calidad del gasto publico.

En ese sentido resultd6 muy importante determinar la incidencia del
Presupuesto Pdblico por Resultados en la calidad del gasto en la municipalidad
provincial de Huanuco periodo 2021, de tal manera que se puedan tomar acciones en
el corto y mediano plazo desde el titular de la municipalidad provincial de Huanuco,
funcionarios y servidores, con la finalidad de contribuir a la mejora de la calidad del
gasto y que este sea orientado trascendentalmente a superar las brechas sociales, la
pobreza y por ende la mejora de la calidad de vida de la ciudadania. Esta tesis consta

de cinco capitulos los cuales se describen a continuacion:
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El capitulo | referente a: Aspectos basicos del problema de investigacién se
compone de la siguiente manera: fundamentacién, situacion del problema de
investigacion, formulacion del problema, objetivos e hipdtesis, como también la
justificacién y limitaciones, por dltimo, esta la  definicion tedrica y

operacionalizacion de las variables.

El capitulo 11 referente a: Marco tedrico, con el siguiente contenido: Antecedentes
de investigacion; bases tedricas, bases conceptuales, bases epistemoldgicas y bases

filosoficas.

El capitulo 111 referente a: Marco metodolégico, con el siguiente contenido:
Ambito de estudio; poblacion y muestra; nivel y tipo de investigacion; disefio de
investigacion; técnicas e instrumentos de investigacion; validacion y confiabilidad

del instrumento y por Gltimo el plan de tabulacion y analisis de datos estadisticos.

El capitulo IV referente a: Resultados, con el siguiente contenido: contiene los
resultados del trabajo de campo con aplicacion estadistica, mediante distribuciones

de frecuencias, figuras y prueba de hipdtesis.

El capitulo V referente a: Discusion de resultados, con el siguiente contenido:
Discusion de resultados con antecedentes de investigacion y el marco tedrico, se
establecio la contrastacion de la hipétesis general y especificas con la prueba de
hipétesis a través del coeficiente de correlacién de Rho Spearman y por Gltimo se
formuld las conclusiones, cada conclusion estuvo relacionada con las acciones
realizadas durante la investigacion, en bases a los objetivos general y especificos.

Recomendaciones: Cada recomendacion  respondi6 a cada conclusion,

estableciendo una unidad de criterios.

X1



CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentacion del problema de investigacion

El presupuesto, conceptualizado como documento que contiene un cuadro
provisional de ingresos y gastos para un periodo establecido de una determinada
entidad sea publica o privada, para en base a ello fijarse metas fisicas y financieras,
el mismo que enel transcurso de la ejecucion y al finalizar el periodo para el cual se
elaboro, se pueda medir los resultados a traves de una rigurosa evaluacion y definir
planes estratégicos para una efectiva toma de decisiones que contribuyan ala mejora
de la entidad tiene sus origenes segun Santiago (2018) para el sector gubernamental
a finales del siglo XVIII cuando se presentaban al parlamento britanico los planes
de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible ejecucion y control.

A partir de 1980, los Estados de los paises miembros del Organismo de Cooperacion
para el Desarrollo (OCDE), plantean una reingenieria de sus sistemas de gestion
presupuestaria, constatando por un lado, que las programaciones presupuestarias y la
ejecucion del gasto pablico, no reporta preferentemente alta calidad en la prestacion
de los servicios a la ciudadania y de otro lado la eficacia y la eficiencia en la
ejecucion de los programas presupuestales publicos son fundamentales para
garantizar la calidad del gasto, sentando las bases para el impulso de la gestion
presupuestaria orientada a la obtencion de resultados. Engl, Deineiger, & Garcia,
(2016)

El presupuesto por resultados viene a ser una estrategia de gestion publica para
relacionar la asignacion de recursos financieros a bienes y servicios (productos) y a
resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan

ser medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades publicas,
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definir responsables, generar informacion, y rendir cuentas. (Ministerio de Economia
y Finanzas)

Desde el afio 2007 se establece la aplicacion de la gestion presupuestaria basada en
resultados, promoviendo en su etapa de incorporacién, instrumentos tales como la
programacion presupuestaria estratégica, metas fisicas, indicadores de resultados y
el desarrollo de pruebas piloto de evaluacién, implementando el presupuesto por
resultado (PPR) con el objetivo de que los recursos pablicos sean gastados en bienes
y servicios que la poblacion necesita para contribuir con mejorar su calidad de vida;
por ende el presupuesto publico por resultado viene a ser una estrategia del sector
publico que permite el uso adecuado de los recursos para satisfacer necesidades
del sector publico mediante la adquisicion de bienes y servicios.

Segln el Decreto Legislativo N°1440 del sistema nacional de presupuesto publico,
publicado el 16 de septiembre del 2018 establece en el articulo  13° “El presupuesto
constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de
la poblacion, através de la prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con
eficacia y eficiencia por parte de las entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por
cada una de las entidades del sector pdblico y refleja los ingresos que financian
dichos gastos”. (El Peruano)

Existen cuatro instrumentos que implementan el presupuesto por resultado que
vienen aser:

1) los programas presupuestales, que se orientan en la programacion de acciones en
las entidades publicas articuladas con los gobiernos nacionales, regionales y locales
permitiendo un buen uso del recurso con la finalidad de obtener mejores y mayores

resultados.
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2) Seguimiento, que permite conocer el gasto, el logro y el avance en cumplimientos
de objetivos.
3) Evaluaciones independiente, que permite analizar el resultado, desempefio e
impacto de la “ejecucion presupuestal en la poblacion.
4) Incentivos de gestion, que permitir la asignacion de mas presupuesto por el
cumplimiento de metas establecidas para una determinada accion.
En el gobierno regional del departamento de Huanuco, en el afio 2021 ha tenido
para la ejecucion de actividades y proyectos un Presupuesto Institucional de apertura
(P1A) de S/ 1,332,760,486 y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
1,661,090,358 de los cuales se ha gastado (devengado) S/ 1,490,634,040 que
representa el 89.7% con respecto al PIM, como se puede observar en la tabla 01 no
se precisa si el presupuesto por resultados por el importe en soles ejecutado de S/
1,490,634,040 incide en la calidad del gasto.

Tabla 01

Presupuesto para actividades y proyectos del Gobierno Regional Huanuco

2021
Pliego PIA PIM Ejecucion Ava
Devengad nce
0 %
Gobie 1,232,760 1,661,090 1,490,634 89.7
rno 486 358 ,040
Regio
nal de
Huén
uco
Total 1,232,760 1,661,090 1,490,634 89.7
486 358 ,040

Fuente: Consulta amigable del ministerio de economiay finanzas

Elaboracion propia
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Asi mismo, en la Municipalidad Provincial de Huanuco, en el afio 2021 ha tenido
para la ejecucion de actividades y proyectos un Presupuesto Institucional de
apertura (P1A) de S/ 43,971,087 y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de S/ 70,550,142 de los cuales se ha gastado (devengado) S/ 64,962,034 que
representa el 92.1% con respecto al PIM, como se puede observar en la tabla 02 no
se precisa si el presupuesto por resultados por el importe en soles ejecutado de S/
64,962,034 incide en la calidad del gasto.
Tabla 02
Presupuesto para actividades y proyectos de la Municipalidad Provincial de

Huéanuco 2021

Pliego PIA PIM Ejecucio Ava
n nce
Devenga %
do

Municipal 43971,0 70,550,1 64,962,0 92.1

idad 87 42 34

Provincial

de

Huanuco

Total 43,971, 70,550, 64,962, 92.1

087 142 034

Fuente: Consultaamigable del ministerio de economiay finanzas

Elaboracion propia
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Formulacién del problema de investigacion general y especifica
El presente trabajo de investigacion parte de las siguientes interrogantes en los

problemas generales y especificos:

Problema general

PG: ¢(En qué medida el presupuesto publico por resultados incide en la calidad del

gasto de la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021?

Problemas especificos

PE1: ;De qué manera la Programacién y Formulacion del Presupuesto Pdblico por
Resultados, contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de
Huanuco — periodo 20217

PE2: ;En qué medida la Aprobacion y ejecucion del presupuesto publico por
resultados, influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de
Huanuco - periodo 2021?

PE3: ¢(En qué medida la Evaluacion del Presupuesto Publico por resultados,
determina la orientacion del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco

periodo 20217

Formulacién del objetivo general y especifica
El presente trabajo de investigacion tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general

OG: Conocer en qué medida el presupuesto publico por resultados, incide en la

calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021.

Objetivos especificos

OEL: Describir la modalidad de la programacion y formulacion del presupuesto
publico por resultados, y su contribucion a la eficiencia del gasto en la Municipalidad

Provincial de Huanuco — periodo 2021

17



OE2: Determinar la medida en que la aprobacién y ejecucion del presupuesto
pdblico por resultados, influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad
Provincial de Huanuco — periodo 2021.
OE3: Describir la medida en que la evaluacion del presupuesto Publico por
resultados, determina la orientacion del gasto en la Municipalidad Provincial de
Huénuco periodo 2021.

Justificacion

Justificacion teorica.

Esta investigacion se ha realizado con el proposito de aportar al conocimiento
existente sobre la aplicacion del presupuesto por resultados en los gobiernos locales,
la causalidad de la incidencia en la calidad del gasto, para ser incorporado como
conocimiento a las ciencias sociales, ya que se ha demostrado que la correcta
aplicacion del presupuesto por resultados incide en la calidad del gasto publico en las
municipalidades del pais.
Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se ha basado en métodos cientificos, situaciones que han
sido investigadas por la ciencia, demostrando su validez y confiabilidad, los mismos
que deben ser utilizados en otros trabajos de investigacion y en otras instituciones.
Asi mismo cuenta con la metodologia adecuada establecida en los reglamentos de la
Universidad, complementdndose con las normas Apa.

Justificacion préctica
Esta investigacién permite a los profesionales contables especializados en el campo
del presupuesto publico y a los gobiernos locales del Pais, desarrollar alternativas de
gestion y toma de acciones inmediatas para mejorar la calidad del gasto publico.”
Asi mismo permite tomar conciencia en las autoridades, funcionarios y servidores

gubernamentales, especificamente en los gobiernos locales sobre el tema
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presupuestal para aprovechar la implantacién de medidas correctivas inmediatas

que contribuyan a mejorar la calidad del gasto publico.

Limitaciones
Limitacion espacial
La presente investigacion ha tenido influencia en la Municipalidad Provincial de

Huanuco.

Limitacion temporal

El Periodo de estudio para la investigacion fue el” 2021.

Formulacidn de hipdtesis general y especifica

Hipdtesis general
HG: ElI presupuesto publico por resultados, incide en la calidad del gasto de la

Municipalidad Provincial de Huanuco - periodo 2021

Hipdtesis especificas

HEL1: La programacion y formulacion del presupuesto publico por resultados,
contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco —
periodo 2021

HE2 La aprobacion y ejecucion del presupuesto publico por resultados, influye en
la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huéanuco — periodo 2021.
HE3: La evaluacion del presupuesto publico por resultados, determina la

orientacion del gasto en la Municipalidad Provincial de Hu&nuco periodo 2021.
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Variables

Tabla 3

Presentacion de variables

Variable Dimensiones

independiente

Indicadores

X1. Programacién y
Formulacion del PPR
X. Presupuesto por

X1.1- Presupuesto Participativo Basado
en Resultados
X1.2-Plan de Desarrollo Local

Resultados Concertado.
X1.3-Plan Estratégico Institucional.
X2. Aprobaciony X2.1-PIA-PIM
ejecucion del PPR X2.2-Programaciondel Compromiso
Anual.
X2.3-Directiva de ejecucidndel gasto.
X3. Evaluacion del X3.1-Programas presupuestales.
PPR.
X3.2-Metas presupuestales fisicas.
X3.3-Metas presupuestales financieras.
Variable dependiente Dimensiones Indicadores
Y1. Eficienciaen la Y1.1-Politicas de planificacion.
programacion y Formulacion Y1.2-Costeo de bienes,
del PPR. servicios y obras
Y1.3-Plan Operativo
Institucional.
Y. Calidad del Gasto Y2. Eficacia delgasto. Y2.1-Areausuaria ET. TDR.

Y3. Orientacion del gasto

Y2.2-Certificacion presupuestal
Compromiso anualy mensual.
Y2.3-Devengado — Girado
Y3.1-Gasto corriente
Y3.2-Gasto en inversiones.
Y3.3-Gasto social
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Definicién teoricay Operacionalizacion de Variables

Tabla 4

Definicion de Variables

Variables Definicién conceptual | Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados.
El PPR EI presupuesto Programacion y | Plan de Desarrollo
por resultados viene a| Procedimiento que formulacion del PPR Local Concertado.
ser una estrategia que se | estandariza, precisa y Plan Estratégico
Variable utiliza en la | describe los contenidos Institucional
Inde pendiente (X) administracion  publica | del producto PIA-PIM
para asignar recursos | (Bienes 'y  Servicios) | Aprobacion y ejecucion | Programacion del
Presupuesto por | financieros, cuyos | entregados al grupo | del PPR Compromiso Anual.
Resultados resultados se orientan a | poblacional que lo Directiva de ejecucion
favor de la poblacion, | recibe  para nuestro del gasto.
con la caracteristica de | analisis seran medidos Programas
ser medibles. por indicadores presupuestales
plasmados en nuestro | Evaluacion del PPR. Metas  presupuestales
cuestionario. fisicas.
Metas  presupuestales
financieras.
Politicas de
La calidad del gasto| La calidad del gasto es planificacion.
publico abarca aquellos | el adecuado uso de los | Eficiencia en la| Costeo de  bienes,
elementos que | recursos publicos, para | programacion y | servicios y obras
garantizan un uso eficaz | nuestra  investigacion | Formulacion del PPR. | Plan Operativo
y eficiente de los Institucional.
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Variable Dependiente

Calidad
del Gasto Publico

recursos publicos, con
los objetivos de elevar el
potencial de crecimiento
de la economia local.
(Portal Web-MEF)

se medira a través de 3
dimensiones.

Eficacia del gasto.

Area usuaria ET. TDR.
Certificacion
presupuestal
Compromiso
mensual.

Devengado - Girado

anual

y

Orientacion del gasto

Gasto corriente
Gasto en inversiones.
Gasto social.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel internacional.

El proceso Presupuestario y su incidencia en la calidad del gasto, en la
administracion publica, se hace cada vez mas importante en los paises de América
Latina, con la finalidad de contribuir al manejo eficiente de los recursos puablicos y
su repercusion en la mejora de la calidad de vida de la poblacién, evaluando a
través del control posterior las politicas y normas emitidas por el legislativo y su
cumplimiento por los entes gubernamentales. Para Engl et al (2016), el PPR:
Analiza el papel que desempefia el poder legislativo y las entidades fiscalizadoras
superiores en las diversas etapas del ciclo presupuestario (programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacién) con el fin de mejorar la
calidad del gasto publico ensiete paises de laregion  (Chile, Colombia, El Salvador,
Honduras, México, Nicaragua y Republica Dominicana). Abarca aspectos legales,
institucionales y organizacionales, y también evalla las capacidades y los factores
externos que influyen en el rol antes mencionado. Ademas, se identifican las buenas
practicas y las areas potenciales de cooperacion tanto entre los paises de la regién

como de las entidades internacionales de desarrollo. (D. y. Engl)

Segun Patifio (2017) En sutesis titulada “Influencia del presupuesto por resultado
en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin Colombia, Caso del
sector de la vivienda, en el periodo 2008- 2016,” para optar el titulo de Magister en
Gobierno y Politicas Publicas, por la Universidad EAFIT Escuela de Humanidades

Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas Maestria en Gobierno y Politicas
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Plblicas Medellin.  Tuvo como objetivo general “estudiar la influencia de la
herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del
municipio de Medellin, en el caso especifico de la vivienda, durante el periodo 2008-
2016”. La metodologia que utilizo es de analisis cuali-cuantitativo, utilizando
variables de ambas naturalezas, llegé a las siguientes conclusiones: en cuanto a la
herramienta de presupuesto por resultado ha tenido una influencia positiva en el
sistema de planificacién y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se evidencia en
los indicadores tanto como locales y nacionales. Sin embargo, debido a la
imposibilidad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la
ultima fase o etapa de evaluacion de la calidad del gasto publico y con ello, conocer
a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por las politicas publicas implementadas,

en la calidad de vida de la poblacion. (Patifio Mufioz)

Segin Velez (2017) En su tesis titulada “Finanzas publicas y modelo de
presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacién del desempefio en las
entidades federativas mexicanas, analisis de caso en Nuevo Ledn.” trabajo “de
investigacion para obtener el grado de licenciatura en ciencias politicas y
administracion publica, por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Monterrey, Nuevo Leo6n, México,
planted el objetivo general “ldentificar la relacion entre el Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en las entidades federativas y
la situacion de sus finanzas publicas”. El autor propone en sus conclusiones con base
en los hallazgos encontrados y la informacién cuantitativa y cualitativa recabada, se
identifican dos areas de oportunidad en el gobierno del estado de nuevo Ledn en

materia de presupuesto basado en resultados:
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o Consolidar politica y administrativamente al Comité de Planeacion,
Presupuesto y Rendicion de Cuentas.
o Acompafiar a los demas Poderes del Estado y municipios en la

implementacion de su modelo de Presupuesto basado en Resultados. (Velez Valdes)

Segun Sanchez (2016) En su tesis titulada “Analisis de la implementacién del
presupuesto por resultado en Guatemala” trabajo de investigacion para optar el
grado de Magister en Gestion y Politicas Publicas, por la Universidad de Chile,
facultad de ciencias fisicas y matematicas, departamento de ingenieria industrial, el
cual tuvo como objetivo general: “Analizar el proceso y estado actual de la
implementacion del Presupuesto por Resultados en Guatemala, a partir del afio 2012
al 2015”, como objetivo especifico, analizar la implementacion del presupuesto por
resultados por parte del ente rector en las instituciones publicas de Guatemala, en el
marco de la gestion por resultados y conocer el estado actual del proceso, respectoal
cumplimiento de ciertos requisitos establecidos en un modelo de evaluacion aplicado
en América Latina y el Caribe. Su marco tedrico de referencia se enfoca en la
gestion de la administracion publica, que trata de buscar la eficiencia y eficacia en el
uso de los recursos financieros del Estado en beneficio de la poblacion; la
metodologia que utilizo fue el analisis cualitativo, basada en fuentes secundarias
documentales principalmente y se auxilia con la revision de informacion en
plataformas y portales gubernamentales y entrevistas. Lo que le ha permitido
concluir que la implementacion de la gestién por resultados constituye desde un
inicio una buena decisién de gestién publica. Infiriendo que los recursos financieros

son escasos por una baja recaudacion y evasion tributaria; la utilizacion de este
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enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en funcion de la

problematica e intervenciones que deben realizarse. (Sanchez Cacao)

A nivel nacional

Segin Campana (2022) en su tesis titulada: “presupuesto por resultados y la
calidad de gasto del programa presupuestal 139 Cusco-2020”, trabajo de
investigacion para optar el grado académico de maestria en gestién publica, por la
Universidad Cesar Vallejo Lima — Perq, planteo el objetivo general “Determinar la
relacion entre el PPRy calidad del gasto en el Programa Presupuestal 0139 de una
unidad ejecutora en Cusco — 20207, luego de los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de instrumentos de investigacion con una metodologia cuantitativa, en la
discusion afirma que las dimensiones del PPR, entendidas como la programacion
estratégica, asignacion de recursos, y gestion por resultados tienen un efecto positivo
en la calidad del gasto y que un incremento en las anteriores se puede relacionar a un

incremento en la calidad del gasto. (Campana Quintanilla)

Segun Cabrera (2022), en su Tesis Titulada “Presupuesto por resultado y calidad
delgasto publico de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021”,
trabajo de investigacion para obtener el grado académico de

Maestro en gestion publica, por la Universidad Cesar Vallejo Lima — Perd, plantea
“como objetivo general determinar si el presupuesto por resultado tiene relacion en
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Huarango”, se valié de
la metodologia de investigacion aplicada descriptiva - correlacional, empleando el
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos cuantitativos, concluye que

el PPR si tiene relacion positiva moderada en la calidad del gasto realizado por la
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Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, la asignacion presupuestal si tiene
relacion positiva moderada con la calidad del gasto pdblico finalmente refiere que
los programas presupuestales tienen relacion practicamente nula con la calidad del
gasto publico de la Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, permitiéndonos
establecer que los programas presupuestales no se realizan en coordinacion con la

participacion de la ciudadania. (Cabrera Tello)

Segun Escalante (2021), en su tesis titulada “Presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Abancay 2019,
trabajo de investigacion para optar el grado académico de Maestria en Gestion
Publica, por la Universidad Cesar Vallejo Lima — Perd. Plante6 como objetivo
general “determinar el nivel de influencia que tuvo el presupuesto por resultados
sobre la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Abancay en el
afio 2019” usando una metodologia cuantitativa, de tipo basico, disefio no
experimental, de nivel correlacional descriptivo, cuyo instrumento de recoleccion de
datos fue la encuesta, muestreo no probabilistico y dirigido, porque estuvo
conformada por toda la poblacién de estudio que fueron los 54 funcionarios de la
municipalidad, concluye que durante el afio 2019, en la Municipalidad Provincial de
Abancay, la calidad del gasto publico fue influenciada positivamente por el
presupuesto por resultados (PPR), cuyo nivel de correlacion es directa, positiva y
alta. Demostrandose que existe relacion entre las variables. Asi mismo en la
contratacion de la primera hipotesis especifica se demostré que durante el afio 2019
en la Municipalidad Provincial de Abancay, la optimizacion de la calidad de gasto
publico fue influenciada de manera positiva por el presupuesto por resultados (PPR).

Cuyo nivel de dicha influencia es directa, positiva y moderada. Demostrando que el
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PPR posee la capacidad de optimizar los recursos financieros, asimismo en la
segunda hipotesis especifica, durante el afio 2019 en la Municipalidad Provincial de
Abancay, se determind que la priorizacion del gasto publico fue influenciada
positivamente por el presupuesto por resultados (PPR). Cuyo nivel de dicha
influencia es directa, positiva y moderada. Demostrando que con el empleo del
Presupuesto por Resultados (PPR) existe una mejor priorizacion de los gastos.

(Escalante)

Segun Rojas (2021) En su Tesis titulada “Gestidon del presupuesto por resultados
y calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Asuncién,
Cajamarca, 2020” trabajo de investigacion para optar el grado académico de
Maestria en Gestion Publica, por la Universidad Cesar Vallejo Lima — Perd, tuvo
como “objetivo general determinar de qué manera la Gestién del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto pdblico influyen en la municipalidad distrital de la
Asuncion - Cajamarca 20217, utilizando una metodologia de investigacién
cuantitativa, de disefio no experimental, transversal, correlacional.” Arriba a la
conclusién que la gestién del presupuesto por resultado y la calidad del gasto pdblico
influyen de manera significativa en la municipalidad distrital de la Asuncion,
Cajamarca, 2021; puesto que, se observa el r= 0,595; asimismo, el P-valor del
coeficiente de correlacion de Spearman es = 0,000< 0,05 que es el nivel de
significancia; por lo tanto, la gestion del presupuesto y la calidad del gasto presentan
cambios positivos en dicha municipalidad. Asi mismo afirma que el programa
presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto publico de la
municipalidad distrital de la Asuncion, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,450;

asimismo, el P-valor del coeficiente de correlacién de Spearman es = 0,000 < 0,05;
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por lo tanto, mientras el programa presupuestal mejora, la calidad del gasto publico
también mejora, por otro lado también afirma que el plan estratégico influye
significativamente en la calidad del gasto publico de la municipalidad distrital de la
Asuncion, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,416; asimismo, el P-valor del
coeficiente de correlacion de Spearman es = 0,001 < 0,05; por lo tanto, la calidad del
gasto publico va en proporcion al plan estratégico finalmente concluye que la
técnica presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto publico de la
municipalidad distrital de la Asuncion, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,587;
asimismo, el P-valor del coeficiente de correlacion de Spearman es = 0,000 < 0,05;
por lo tanto, mientras la técnica presupuestal mejora, el gasto publico también ird en

proporcion aello. (Rojas Quispe)

A nivel regional

Segun Valverde (2021) En su Tesis titulada “Gestion de presupuesto por
resultados y su relacion con contrataciones del Estado en la Municipalidad
Provincial de Marafion, Huadnuco 2021”,trabajo de investigacion para optar el
grado académico de Maestro en Gestion Publica, por la Universidad Cesar Vallejo
Lima — Perd. El autor plantea como objetivo “determinar cémo el presupuesto por
resultados se relaciona con contrataciones del Estado, en la Municipalidad Provincial
de Marafién, Huanuco 2021”, con la metodologia deductivo, inductivo Yy estadistico,
hipotético-deductivo; tipo de investigacion no experimental, disefio descriptivo
correlacional. Concluye que, existe una correlacion moderada entre las variables
gestion del presupuesto por resultados y contrataciones del estado. Asi mismo afirma
que el 206 % refiere que la gestion del presupuesto por resultados en la

Municipalidad Provincial de Marafion, es malo relacionado a las contrataciones del
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Estado. Por otro lado, afirma que existe correlacion moderada o una correlacion
positiva entre la planificacion de la gestion del presupuesto por resultados y
contrataciones del Estado. EI coeficiente de correlacion de Spearman de las
variables monitoreo y contrataciones del Estado, es 0,429 demostrando una
correlacion moderada con un 17,2% de relacion entre estas variables, el 37,7 % de
los encuestados opinan que el monitoreo en relacién con las contrataciones del
Estado es malo; el 36,4 % aducen que es regular; y un 26 % opina que es bueno.

(Valverde Rodriguez)

Segln Reyes (2019) En su Tesis titulada: “programa presupuestal por resultados
y la calidad de gasto publico de la unidad territorial de salud 401 - Tingo Maria,
20197, trabajo de investigacion para optar el titulo profesional de contador puablico,
por la Universidad de Huanuco, plantea como objetivo general “Determinar de qué
manera el programa presupuestal por resultados influye enla calidad de gasto publico
en la Unidad Territorial de Salud 401 - Tingo Maria, 2019”, la tesista ha aplicado el
nivel de investigacion descriptivo correlacional, porque mide la relacion de las
variables de estudio “programa presupuestal por resultados” y la “calidad de gasto
publico”, utilizando como instrumento de recoleccion de datos el cuestionario a los
involucrados de la unidad de analisis, concluye que el programa presupuestal por
resultados influye en la calidad de gasto pdblico en la Unidad Territorial de Salud
401 Tingo Maria 2019, luego de someterse al coeficiente de correlacion de Rho
Spearman arrojo un valor de 0,615, lo que indica que hay una correlacién positiva
moderada entre las dos variables, resultando importante el fortalecimiento,

capacitacion a los trabajadores sobre el programa presupuestal por resultados a través
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de una evaluacién y seguimiento de los objetivos y metas establecidas por la

institucion.  (Reyes Castro)

Segun Huanca (2019) En el articulo cientifico “Gestion del presupuesto por
resultados y su influencia en la calidad del gasto publico en la municipalidad
distrital de Chaglla — Pachitea”, presentado por Marili D. Huanca Isidro, Escuela
de Posgrado, Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Vol. 5 (1), enero - junio de
2019, Huanuco-Perd, plantea como objetivo de la presente investigacion “demostrar
como influye la gestion del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Chaglla — Pachitea”, el método cientifico utilizado fue
cuasi experimental, disefio correlacional, permitiendo relacionar con dos o mas
datos de un conjunto de sujetos con la intencién de demostrar la influencia. Concluye
que el modelo del presupuesto por resultados se convierte en una alternativa para
mejorar la calidad de inversion en todos los gobiernos locales del Perd. La
aplicacion del Presupuesto por resultados en los gobiernos locales mejora la calidad
del gasto publico ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la

poblacion. (Huanca Isidro)

A nivel local

Segun Martel et al (2019) En su Tesis titulada; “El Presupuesto por Resultados y

su Incidencia en la Ejecucion de Gastos Presupuestales en la Municipalidad

Distrital de Amarilis”, trabajo de investigacion para optar el titulo profesional de

Contador Publico, por la Universidad Nacional Hermilio Valdizan — Huanuco.
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En esta tesis los autores se plantean como objetivo general “Analizar como es que el
Presupuesto por Resultados como estrategia de gestion publica vincula la ejecucion
de gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis —

Afo 2017, con un tipo de investigacién aplicada, porque describe la parte tedrica
conceptual, y un método descriptivo, analiza la incidencia del Presupuesto por
Resultados en la ejecucién del gasto, arribando a las siguientes conclusiones:

o Inadecuada planificacion, organizacion, direccion y control por parte de la
gestién administrativa para ejecutar sus gastos de acuerdo con lo programado en el
presupuesto.

o El presupuesto por resultados con sus dimensiones de programa
presupuestal, bienes y servicios y rendicion de cuentas no vincula la ejecucion de
gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

o Se visualiza una improvisacion en la ejecucion del presupuesto para cubrir
brechas en lo que respecta a educacion, tanto para la construccion de centros
educativos como para dotarlos de las comodidades necesarias para su
funcionamiento.

o El Presupuesto por Resultados contemplado para el rubro de Bienes y
Servicios no es ejecutado en su totalidad en salud en la Municipalidad Distrital de

Amarilis — Afio 2017. (Martel et al.)

2.2.Bases tedricas

Teoriadel presupuesto por resultado
En el Perl con la Ley N°27658 que data del afio 2002 se inicia el proceso de
modernizacion de la gestion del Estado, que tiene como finalidad fundamental la

obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre
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una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos
pablicos, con el objetivo de alcanzar un Estado al servicio de la ciudadania, con
canales efectivos de participacion ciudadana, descentralizado y transparente en su
gestién. Con la promulgacion de la Ley N°29158 ley organica del poder ejecutivo,
cuyo contenido se basa en una Optica de una gestién eficiente por resultados, a su
vez mediante el decreto supremo N°004-2013-pcm, que aprueba la politica nacional
de modernizacion de la gestion publica, en todos los niveles de gobierno de la
administracion publica se sienta las bases teoricas para la gestion de un presupuesto
que dé resultados en la administracion publica.

Antes de la implementacion del presupuesto por resultado (PPR), las entidades del
estado presupuestaban en las mismas actividades afio tras afo, sin evaluar si el gasto
realizado mejoraba la calidad de vida de la poblacién. Asi, el presupuesto se
incrementaba anualmente, los problemas que afectaban ala poblacion no disminuian.
Por ello fue necesario cambiar la forma de gestionar el gasto publico e implementar
una estrategia diferente.”

Segun el Instituto de ciencias HEGEL (2021), El Presupuesto por Resultados, se
implementa vinculando la elaboracion del presupuesto publico con los bienes y
servicios que se busca entregar a la poblacién con el objetivo de resolver ciertos
problemas identificados con anterioridad. Teniendo como finalidad que los productos
se encuentren garantizados en su financiamiento, facilitando la labor de los
servidores publicos y promoviendo un impacto favorable en la ciudadania. (Instituto
de Ciencias Hegel)

Asi mismo HEGEL (2021) refiere que el PPR es la aplicacion de la gestion por
resultados en la elaboracion y ejecucion del presupuesto anual, a fin de obtener una

medicion mas certera del gasto publico, determinando si este es eficiente y oportuno.
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El PPR se encuentra articulado con el abastecimiento publico, la planificacion
estratégica, la gestion de la inversion publica, las contrataciones estatales, la gestion
fiscal de los recursos humanos, entre otros sistemas administrativos del Estado. Para
la implementacion del PPR se establece una serie de incentivos para promover la
optimizacion del presupuesto en las entidades publicas, asi mismo la determinacion
de responsables en la ejecucion presupuestal y la definicion de resultados concretos.
(Instituto de Ciencias Hegel)

Segun la web plataforma Unica digital del Estado Peruano (2019), encontramos que
el Presupuesto por Resultados (PPR) esuna estrategia de gestion publica que permite
vincular la asignacion de recursos presupuestales bienes y servicios (productos) y
resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan
ser medibles. (Plataforma digital unica del Estado peruano)

Asi mismo podemos decir que en dicha plataforma digital del Estado Peruano
(2019), que el PPR contribuye con la mejora de la calidad del gasto publico al
propiciar que las entidades del Estado hagan un uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos, priorizando el gasto publico en la provision de productos (bienes y
servicios) que, segun la evidencia, contribuyen al logro de resultados vinculados al
bienestar de la poblacion, tomen mejores decisiones en materia presupuestal y de
gestion, que permitan el logro de resultados a favor de la poblacion. ElI PPR se
implementa a través de cuatro instrumentos: a) Programas Presupuestales, b)
Seguimiento, c¢) Evaluaciones Independientes y d) Incentivos a la Gestion.

(Plataforma digital unica del Estado peruano)

Teoriade la calidad de gasto
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La calidad de gasto publico estd relacionada a elementos que nos permiten
garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, redisefiando politicas e
instrumentos de gestion, con el objetivo de elevar el potencial de crecimiento de la
economia brindando servicios eficientes y mejorando la calidad de vida de la
poblacion. Para Armijo y Espada (2014), la medicion de la calidad de gasto publico

a nivel cuantitativo y cualitativo debe incorporar una multidimensionalidad de
factores que indiquen el logro de los objetivos macroecondémicos Y el resultado
que se pretende con la eficiencia de las politicas fiscales, asi como los
indicadores que reflejan los vinculos entre los aspectos cuantitativos y
cualitativos de la ejecucion del gasto publico programada y formulada con
anticipacion.

Segin Armijo y Espada (2014) refiere que:

El andlisis de la calidad del gasto publico no puede circunscribirse solamente
al nivel y composicion de este. Se necesita una mirada mas amplia de las
finanzas publicas en la medida en que éstas juegan un rol crucial en los
objetivos del desarrollo. Lo anterior requiere analizar la calidad del gasto
desde su triple funcion: su contribucion a los objetivos de politica econdmica
y a la estabilizacion macroeconémica; su eficiencia asignativa (si los gastos
estan basados en la efectividad de los programas publicos conforme a las
prioridades de politica); y su eficiencia operacional (la capacidad con la que
se utilizan los recursos, es decir, si una vez asignados entre los distintos
programas Yy proyectos, éstos son utilizados de la mejor manera para alcanzar

los resultados). (Armijo y Espada)
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Segun Gomez (2013), “la calidad de gasto incide en los resultados esperados en toda
actividad econdmica, ya sea en el sector publico o privado, teniendo como proposito
general alcanzar el éxito. Las entidades gubernamentales tienen una meta, objetivo o
mision que constituye su razén de existencia, del cual se derivan posteriormente un
subconjunto de objetivos, cuyo cumplimiento exitoso, es el propdsito general de la
administracion eficiente de los recursos publicos, en este marco de ideas encontramos
las 4 E de la administracion empresarial:

Eficacia: expresa el grado en que una actividad, programa u organizacién en
particular alcanza las metas que se habia propuesto. La eficacia se relaciona
entonces con los resultados del proceso de trabajo de la organizacion, el
cumplimiento de los planes de produccion o servicios en la cantidad y calidad
previstas y la comprobacion de que el producto o servicio es socialmente
util, todo lo cual ha de medirse en funcion del grado en que se han satisfec ho
las expectativas de los clientes del sector del mercado seleccionado. Cuando
no se mide la eficacia, en términos de la satisfaccién del ciudadano, se esta
condenando ala organizacion al fracaso, ya que esta es su razon de existencia.

Eficiencia: es la relacion entre los recursos consumidos Yy la produccion de
bienes (obras) o servicios, la cual se expresa como porcentaje comparando la
relacion insumo/produccion con una norma o estdndar aceptable. La
eficiencia aumenta en la medida en que un mayor ndmero de unidades se
producen utilizando una cantidad dada de insumos, y expresa el grado de
racionalidad alcanzado en la administracién de los recursos necesarios para el

funcionamiento del sistema.
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Para lograr el funcionamiento eficiente de un sistema organizativo, deben
atenderse a los siguientes aspectos:

o Ejecucion de las actividades programadas en el plan operativo
institucional, en cumplimiento a la normatividad establecida.

o Maximizar el uso de los recursos publicos.

o Los requerimientos de bienes, servicios Yy obras deben cumplir los
pardmetros establecidos en una especificacion técnica o términos de
referencia, para que la ejecucion del gasto sea de calidad.

o La adquisicion de bienes, servicios y obras, para la entrega a la
ciudadania, estén orientadas a producir un cambio en la produccion de
servicios basicos, orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. las autoridades, funcionarios y servidores de la administracion publica,
deben comprometerse con la gestion por resultados, de acuerdo con su
competencia e idoneidad.

Economia: se refiere a los términos y condiciones bajo los cuales se
adquieren y utilizan los recursos humanos, financieros y materiales, y abarca
tanto lo referente a la cantidad y calidad apropiada, como al logro de un costo
conveniente y al suministro oportuno de los mismos.

Ecologia: define la relacion entidad/medio ambiente. Lograr una gestion
ecologica, supone el logro de que la produccién de bienes (obras) o servicios
no implique una agresion al medio ambiente, es decir, la administracion debe
garantizar que la actividad de la entidad no produzca impactos

medioambientales no deseados.
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La posibilidad de que una entidad econdmica cumpla con su objeto social y
alcance sus metas, tanto inmediatas como a mediano y largo plazo,
garantizando eficacia, eficiencia y economia, a la par que una relacion
arménica con el medio ambiente, depende en gran medida de la eficacia con
que se ejerza la actividad de direccidbn o administracion, ya que mediante
ésta se pueden combinar todos los recursos disponibles en aras de los objetivos
de la entidad, estableciendo las relaciones necesarias, tanto en el marco del
sistema organizativo como en su intercambio con el entorno. (Gomez

Nodarse)

2.3. Bases conceptuales

Segun el portal web del Ministerio de Economia y Finanzas (2022), el presupuesto
por resultados es:

Es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos
presupuestales abienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la poblacion,
con la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles. Para lograrlo es
necesario un compromiso de las entidades publicas, definir responsables, generar
informacion, y rendir cuentas. (Ministerio de Economia y Finanzas)

Gasto publico: Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de la deuda, realizan las entidades con cargo
a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencién de la
prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las

funciones y objetivos institucionales.
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Presupuesto publico: EI presupuesto del sector publico, de forma similar al
presupuesto de cualquier empresa o familia, estd sujeto a una restriccién impuesta
por la cantidad limitada de recursos disponibles para gastar. Este limite, en el caso
del Estado, se determina por la capacidad de recaudar ingresos, principalmente a
través de un conjunto de impuestos, gravamenes, contribuciones, y tasas que los
ciudadanos contribuyen.” Si “los ingresos no son suficientes, el Estado se endeuda.”
Presupuesto participativo basado en resultados: Segun el portal web del
Ministerio de Economia y Finanzas (2022), define al presupuesto participativo como:
Es un instrumento de politica y a la vez de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion debidamente
representadas, definen en conjunto, como y a qué se van a orientar los recursos,
teniendo en cuenta los Objetivos del Plan de Desarrollo Concertado, El Plan
Estratégico Institucional, segin corresponda, los cuales estan directamente
vinculados a la visién y objetivos plasmados concertadamente en dicho Plan.”
(Ministerio de Economia y Finanzas)

Ciclo presupuestal: Segun Shack (2009). EI presupuesto publico es un instrumento
contable que permite contabilizar los gastos del Estado, por ello, su correcta
elaboracion y ejecucion resulta ser un aspecto clave para la eficacia de las politicas
publicas que implementan los tres ambitos de gobiernos, se establecen cinco etapas
del ciclo presupuestal; a) Programacion, b) Formulacién, c) Aprobacion, d)
Ejecucion, e) Evaluacion.

Debemos destacar que la fase de programacion es la que define verdaderamente el
monto de recursos que tendra el presupuesto y su distribucion. (Shack)
Formulacién presupuestaria: Shack (2009), nos dice que constituye la fase del

proceso presupuestario en el que las entidades desagregan, distribuyen y estructuran
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la informacion del primer afio de la Programacion Multianual Presupuestaria
utilizando la clasificacion econdémica de ingresos, gastos, fuentes de financiamiento
y geografica, asi como las metas presupuestarias y la estructura funcional
programatica. (Shack)

Gasto corriente: Son los gastos no recuperables destinados al mantenimiento u
operacién de los servicios que presta el Estado. Se considera basicamente los gastos
en personal y obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones sociales, bienes y
servicios, donaciones Y transferencias corrientes.

Gasto de capital: Son los gastos destinados al aumento de la produccion o al
incremento inmediato o futuro del Patrimonio del Estado por lo general generadores
de bienes o ingresos. En la administracion publica los gastos de capital estan
conformados por la adquisicién de activos no financieros orientada a la ejecucion de
proyectos de inversion publica y de activos financieros respectivamente.

Metas presupuestarias: Esun conjunto articulado de metas fisicas y financieras que
expresan la produccion final de las actividades y proyectos establecidos en la
programacion.

Formulacion presupuestaria: Segun el decreto “legislativo N°1440 del sistema
nacional del presupuesto publica (2018), es la “desagregacion del primer afo de la
asignacion presupuestal multianual, en todos los niveles de los clasificadores
presupuestales. En esta fase se determinan las metas y se consignan las cadenas de
gasto y las respectivas fuentes de financiamiento”. (EI Peruano)

Aprobacion del presupuesto: Es la fase en que, de acuerdo a la normatividad
emitida en el Estado Peruano, aprueba su presupuesto mediante la promulgacién de

una norma, siendo en el gobierno nacional con una ley, en el gobierno regional y
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local mediante una Ordenanza, el mismo que le da rigor juridico al proceso
presupuestario previo a la ejecucion del mismo.

Ejecucion presupuestaria: Del mismo modo segun el decreto legislativo N°1440
(2018), la ejecucion presupuestaria, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y
seatienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en las leyes anuales de presupuesto y sus modificaciones en el transcurso
del afio fiscal.

Programacion de compromisos anual (PCA): Es un instrumento de programacion
del gasto publico, de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de
financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales
vigentes.  La programacion de caja de ingresos es proporcionada por la direccion
general del tesoro publico, en cumplimiento de las reglas fiscales y el Marco
Macroecondmico Multianual. Dicho instrumento es determinado, revisado y
actualizado, de manera trimestral por la direccién general de presupuesto publico,
sobre la base de la informacién que proporcionen los pliegos. (El Peruano)
Certificacion del crédito presupuestario: segun el decreto legislativo N°1440
(2018), constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, en funcion a la programacion del compromiso anual, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. La certificacion resulta requisito indispensable cada vez que se prevea

realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose al
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respectivo expediente. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del
correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del titular del pliego.
(El Peruano)

Modificacion presupuestaria: Segun la normatividad aludida (2018), los montos
y las finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en los presupuestos del
sector publico solo podran ser modificados durante el ejercicio presupuestario, dentro
de los limites y con arreglo al procedimiento establecido en la normatividad
correspondiente y pueden ser:

1. Modificaciones en el nivel institucional.

2. Modificaciones en el nivel funcional y programatico. (EI Peruano)
Compromiso: Segun la norma para el sistema nacional del presupuesto publico
(2018), es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos por un importe determinado
0 determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con
sujecion al monto certificado, y por el monto total de la obligacion que corresponde
al afo fiscal, el compromiso se efectla con posterioridad a la generacion de la
obligacion nacida de acuerdo a ley, contrato o convenio. El compromiso debe
afectarse previamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe
del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento
oficial. (El Peruano)

Devengado: Segun el decreto legislativo N°1440 (2018), es el acto mediante el cual
se reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido,

que se produce previa acreditacion documental ante el érgano competente de la
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realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor, el reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, en forma definitiva.  Para
efectos del registro presupuestal del devengado, el areausuaria, bajo responsabilidad,
debera verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestacion de los servicios o
la ejecucion de obra, como accidén previa a la conformidad correspondiente, el
reconocimiento de devengados que no cumplan con los criterios sefialados en el
parrafo anterior, dara lugar a responsabilidad administrativa, civil o penal, segin
corresponda, del titular de la entidad y del responsable del reausuaria y de la oficina
de administracién o la que haga sus veces en la entidad, el devengado es regulado de
forma especifica por las normas del sistema nacional de tesoreria, en coordinacion
con los sistemas de la administracion financiera del sector pubico, segun
corresponda. (El Peruano)

Pago: Viene a ser el acto administrativo mediante el cual se extingue en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente.

Evaluacién: Es la Gltima fase del ciclo presupuestario que constituye el analisis de
la efectividad de las intervenciones respecto del resultado esperado, de la eficiencia
en la asignacion, provision de bienes y servicios. El disefio metodologico y los
resultados de las evaluaciones tienen caracter pdblico y son difundidos en su
integridad mediante el portal institucional del Ministerio de Economia y Finanzas, y
en los portales institucionales de las entidades publicas.

Plan de desarrollo concertado: Segin la plataforma digital del Estado Peruano
(2022), es el documento de planificacién elaborado por los gobiernos regionales y
gobiernos ocales para sus respectivos &mbitos territoriales. Este documento presenta

la estrategia de desarrollo concertada del territorio para el logro de los objetivos
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establecidos en el plan estratégico de desarrollo nacional, asi como los establecidos
en el plan estratégico sectorial multianual, respectoa las competencias compartidas.
Ademas, en el caso de los gobiernos locales debera contribuir al logro de los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo regional concertado, segun
corresponda. (Ceplan, Planes territoriales)

Plan estratégico institucional: Segin la guia para el planeamiento institucional
(2019), es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr
sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, através de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve. Estos
objetivos se deben reflejar en resultados. (Ceplan, Guia para el planeamiento
institucional)

Plan operativo institucional: La guia para el planeamiento institucional (219)
emitida por el CEPLAN, establece que es un instrumento que contiene las
Actividades Operativas e Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los
Obijetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas enel PEI del Pliego. Su
ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo
anual. (Ceplan, Guia para el planeamiento institucional)

Politicas de planificacion: Segun el portal web del CEPLAN, las politicas de
planificacién definen los lineamientos generales que orientan el accionar de las
instituciones en el largo, mediano y corto plazo a fin de lograr el bienestar de las
personas Yy el desarrollo sostenible territorial del pais. (Ceplan, Politicas y planes)
Programa presupuestal: Segun el portal web del Ministerio de Economia y
Finanzas, es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas,

las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y servicios),
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para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro

de un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica publica. (MEF)

2.4. Bases epistemoldgicas y bases filosoficas

2.4.1. Basesepistemoldgicas de la contabilidad
Con la aparicion de la partida doble en Italia, publicado por Pacioli (1494), la ciencia

contable ha evolucionado, bajo el enfoque del conocimiento cientifico,
convirtiéndola en base fundamental, para el registro de hechos pasados sustentables,
cuantificables, analisis prospectivo de los componentes de ingresos, gastos, activo,
pasivo y patrimonio de las entidades publicas y privadas, permitiendo formular datos
estadisticos para la gestion y toma de decisiones de los entes, asi como permitir
efectuar el control de toda la actividad econdémica, financiera y patrimonial a través
de la gestién del Presupuesto por Resultados, en las evaluaciones eficaces de la
calidad del gasto publico en las municipalidades provinciales.

La contabilidad con la velocidad de los cambios, los enfoques tedricos se
enriquecen, el método de la investigacion amplia sus posibilidades y surgen nuevos
procedimientos, algunos de naturaleza filos6fica — fenomenologia, dialéctica
materialista, filosofia de analisis, semidtica del lenguaje, y otras - para impulsar las
investigaciones cientificas. Entonces se puede decir, que el dltimo siglo, fue de gran
impacto para el conocimiento humano y para la construccién de las ciencias con
enfoque en lo social. Todas las profesiones del area social y sus investigaciones
sufren de las mismas influencias, inclusive la contabilidad. Ademas, si de la filosofia
se puede hablar con cierta amplitud de vision, lo mismo no sucede con la
Epistemologia. Siendo ésta comprendida como la Filosofia de la Ciencia. Los
conceptos o constructos epistemoldgicos no son tan facilmente comprendidos y

aplicables a los temas o problemas de la investigacion en contabilidad.
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2.4.2 Bases filosoficas

Hablar de bases filosoficas no es mas que hacer explicito un principio de cualquier
investigacion.

Segun Torres (2012), en la Filosofia de la Ciencia, la contabilidad esuna realidad
cambiante que procura estudiar cientificamente esa realidad” como cualquier otra
disciplina moldea y delimita la realidad al construir su objeto de estudio, a través de
un proceso lento pero creciente enel que coexisten diversas posturas ideoldgicas, las
cuales le atribuyen objetos de estudio diferentes, pero lo que ellas tienen en comdn
es que han estado alrededor de la cuestion patrimonial o la riqueza del ente

econdmico, que representa su realidad economica. (Torres Gallardo)
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CAPITULO I

METODOLOGIA
3.1. Ambito

La presente investigacion se desarrolld en la provincia de Hudnuco — Afio 2021 y
como unidad de analisis se consideréd a la Municipalidad Provincial de Huanuco,
siendo relevante por su condicion de capital de departamento y provincia.

Figura 1

Ubicacion geografica de la Municipalidad Provincial de Huanuco
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3.2. Poblacién

La poblacién en la presente investigacion estuvo conformada por funcionarios,

directivos, subgerentes y servidores que tiene relacion directa con la programacion

de actividades y ejecucion de gastos, como areas usuarias constantemente presentan
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sus requerimientos de bienes, servicios y obras en cumplimiento a sus funciones en

la Municipalidad Provincial de Huanuco.

3.3. Muestra
En la muestra se utilizado el muestreo no probabilistico, que consiste en que la

investigacion se realiz6 con la seleccion intencionada y; por la necesidad de la
investigacion, la muestra se considero a los funcionarios gerentes, direccion con sus
subdirecciones y subgerentes, que representan el 100% de funcionarios con
responsabilidad en la municipalidad provincial de Huanuco.
Tabla 5
Unidades organicas de la municipalidad provincial de Huanuco

Unidades Organicas N° de

Empleados

Organo de Control Institucional
Procuraduria Publica Municipal
Gerente Municipal

A = 7

Direccién de Gestion de Residuos Solidos

Subgerentes

Fuente: Municipalidad Provincial de Huanuco

Elaboracion propia

3.4. Nivel y tipo de estudio

3.4.1. Nivel de estudio
De acuerdo con el nivel de profundidad de la investigacion, el presente estudio se

ubica en el nivel descriptivo-explicativo, porque mide y describe la incidencia del

Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto y explicara porque se relacionan
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las dos variables, en la ejecucién de gastos de la Municipalidad Provincial de

Huanuco.

3.4.2. Tipo de estudio
El desarrollo del estudio tiene un tipo de investigacion aplicada, de acuerdo con

Valderrama (2013), las investigaciones aplicadas también toman el nombre de
“investigacion empirica, practica, activa o dindmica”, las caracteristicas principales
de esta investigacion es la aplicacion de conocimientos de la realidad, para resolver
un determinado problema o planteamiento especifico, después de implementar y
sistematizar la practica basada en la investigacion.” La investigacion aplicada
permitiré tener un conocimiento claro del problema, se estudia las causas, efectos o
incidencias de dos variables a través de la aplicacion de conocimientos adquiridos
del entorno. (Valderrama Mendoza)

En la presente investigacion contamos con conocimientos técnicos y teoricos
importantes de las variables de estudios, lo que conlleva a tener un panorama claro

del problema y su influencia en cada variable.

3.5. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, Herndndez (2014), refiere; “Este tipo
de estudio es aquel que se crea sin manipulacién intencional de variables.”
(Hernandez Sampieri). Tiene un alcance descriptivo porque “Su proposito es
describir los eventos, desarrollos o fendmenos que se estudian.” (Hernandez
Sampieri)

La investigacion es de nivel transversal o transaccional por que la informacion se ha
extraido y se ha procesado de acuerdo con el cronograma propuesto.

Esquema de disefio:
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M = Muestra
O, = Variable 1.
O, = Variable 2.

r = Relacion entre V1y V2.

3.6. Métodos, técnicas e instrumentos

3.6.1. Métodos

La presente investigacion tiene un orden sistematizado de investigacion, extraida de
la metodologia general de la ciencia y estos son:

o Observacion. Se observd las informaciones mediante las encuestas y
ejecuciones presupuestales la problematica respecto al tema de investigacion en la
Municipalidad Provincial de Huanuco.

o Deductivo. Con este método se ha partido de premisas generales para
conocer y explicar el presupuesto por resultados y el cumplimiento de metas en la
municipalidad provincial de Huanuco.

o Descriptivo-. Mediante la descripcion se realizd la conceptuacion de las
dimensiones de estudios como los elementos del Presupuesto por resultados del
gobierno local con sus respectivos indicadores; asi como el cumplimiento de metas

de la municipalidad provincial de Huanuco.

3.6.2. Técnicas

o Las técnicas que utilizamos fueron:

1. Entrevista: Segin Valderrama (2013), la entrevista es una técnica de
acopio de informacion que ademas de ser una de las estrategias utilizadas en procesos
de investigacion, tiene ya un valor en si misma. Tanto si se elabora dentro de una

investigacion, como si se disefia al margen de un estudio sistematizado, tiene unas
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mismas caracteristicas y sigue los pasos propios de esta estrategia de recojo de
informacion. Por tanto, todo lo que a continuacion se expone servird tanto para
desarrollar la técnica dentro de una investigacion como para utilizarla de manera
puntual y aislada. (Valderrama Mendoza)

2. Encuesta: Una encuesta es un método de investigacion y recopilacion de
datos que se utiliza para recopilar informacién de personas sobre diversos temas. Las
encuestas tienen muchos propositos diferentes y se pueden realizar de muchas
maneras segun el método elegido y los objetivos a alcanzar.

Las técnicas utilizadas para extraer la informacion son las encuestas que esta
conformado por una serie de preguntas en la escala de Likert que se realizd a los

involucrados en la presente investigacion.

3.6.3. Instrumentos
Segun Valderrama (2013) Describe:

Los instrumentos son los medios materiales que emplea el investigador para recoger
y almacenar la informacion. Pueden ser formularios, pruebas de conocimientos o
escalas de actitudes, como Likert, semantico y de Guttman; también pueden ser
listas de chequeo, inventarios, cuadernos de campo, fichas de datos para seguridad,
etc. Por lo tanto, se deben seleccionar coherentemente los instrumentos que se
utilizaran en la variable independiente y en la dependiente. (Mendoza)

Los instrumentos que se utilizd en la presente investigacion son:”

La Guia de observacién: en esta herramienta nos ha permitido conocer,
comprender, analizar e interpretar textos individuales, libros, articulos académicos,
fuentes de Internet y otro tipo de fuentes, a través de actividades encaminadas a la

redaccion de esta investigacion, pudiendo asi utilizar el contenido de la informacion
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de forma que no sea su forma original, para permitir su posterior recuperacion e

identificacion.

El Cuestionario: Fue el instrumento basico para la investigacion, lo cual es un
documento, que recoge en forma organizada y ordenada los indicadores de los
variables aplicadas en el objetivo de la investigacion.

A través de la aplicacion del cuestionario en la escala de Likert, que nos ha permitido
conocer las actividades operativas y el grado de conformidad de los objetivos de la
investigacion, evaluando la gestion de los involucrados en la encuesta, cuyos
resultados ha permitido conocer las acciones que desarrollan para el proceso de la
ejecucion del Presupuesto por Resultados y su incidencia en la calidad del gasto en
la Municipalidad Provincial de Huanuco y servir de modelo para otras

investigaciones referentes en la materia.

3.7. Validacion y confiabilidad del instrumento
Para hallar el grado de confiabilidad del instrumento, se aplicé el alfa de Cronbach a

un 10% de la muestra para determinar la confiabilidad aplicando la siguiente formula:

k| 22SE

o =
k —1 ‘ST
Donde L
K : Es el nimero de items.
)) S:{ : Sumatoria de varianzas de los items.
ST: : Varianza de la suma de los items.
o : Coeficiente de Alfa de cronbach.
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El Alpha de Cronbach, es un coeficiente que sirve para medir la fiabilidad de una
escala de medida, y cuya denominacion Alfa fue realizada por Cronbach en 1951.
Considerada también una medida de coherencia o consistencia interna, su calculo
s6lo incluye una aplicacion.

Condiciones para su aplicacion:

1. Estd formado por un conjunto de items que se combinan aditivamente para hallar
una puntuacion global (esto es, las puntuaciones se suman y dan un total que es el
que se interpreta).”

2. Todos los items miden la caracteristica deseada en la misma direccion. Es decir,
los items de cada una de las escalas tienen el mismo sentido de respuesta, en los items
o indicadores de la variable (operacionalizacion). La posibilidad de las respuestas
(valores de la variable) se presentan en forma de alternativas, como podemos ver en

la siguiente tabla:

Tabla 06

Valoracion de las respuestas

Escala Puntuacion
Totalmente de 5
acuerdo
De acuerdo 4
Ni de acuerdo, ni en 3
desacuerdo
En desacuerdo 2
Muy en desacuerdo 1

Para determinar la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos de la

presente investigacion se aplic6 una prueba piloto en la unidad de anélisis, que
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consiste en la encuesta a 10 involucrados en la investigacion por los 10 items,
procesando los resultados en el software estadistico IBM SPSS Statistics 26, se ha

obtenido el siguiente resultado:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
834 10

La confiabilidad segin Herrera (1998), citado por (Marroquin Pefia) presenta los
siguientes valores:
Tabla 07

Valores del alfa de Cronbach

0,53 a menos Validez nula
0,54 20,59 Validez baja
0,60 a 0,65 Valida
0,66a0,71 Muy valida
0,72a0,99 Excelente validez
1.0 Validez perfecta

En el resultado de la prueba piloto del instrumento que se aplicé en la investigacion
arrojo el indice de 0,834 encontrandose en el rango de 0,72 a 0,99 considerandose

como de excelente validez.

3.8. Procedimiento

Pararealizar el procesamiento de la informacion extraida mediante el cuestionario,
se ha utilizado el Software SPSS y Software EXCEL, ambos programas estadisticos
se han utilizado para procesar la informacion descriptiva e inferencial,
posteriormente para la redaccion y presentacion del informe final se ha utilizado los

Software WORD y Software POWER POINT.
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3.9. Tabulacién y analisis de datos
3.9.1. Plan de tabulacion

Las tabulaciones se han realizado en el Software EXCEL, una vez que se ha obtenido
los cuestionarios rellenados por parte de los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, esto se ha ingresado a un proceso de tabulacion y se ha
realizado en el EXCEL por nimero de preguntas y encuestas, posteriormente se ha

plasmado en el Software estadistico SPSS.

3.9.2. Andlisis de datos estadisticos

El andlisis de la informacion se realiz6 mediante el Software SPSS, donde se ha
graficado e interpretado las informaciones, posteriormente se ha desarrollado una
prueba de normalidad de las variables para determinar las pruebas paramétricas y no

paramétricas del estudio.

3.10. Consideraciones éticas

En esta investigacion mantenemos en confidencialidad los nombres de los
colaboradores encuestados, y la informacion procesada de la investigacion se
presenta como resultado del estudio; asi como también las descripciones de las
variables, los conceptos utilizados en la presente investigacion cuentan con las citas
respectivas d acuerdo a las normas apa séptima edicion.

Asi mismo con el consentimiento informado se ha invitado a las personas a participar
en la investigacion que se realizd con la autorizacion de las personas de la muestra
sobre el proposito, el procedimiento, el cual se expuso las consideraciones,
alternativas, los riesgos Yy los posibles beneficios de la investigacion y la veracidad

de la investigacion que no sera plagio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Andlisis de los resultados

En esta seccion presentamos los resultados de la aplicacion del cuestionario a los

encuestados que son jefes de departamento, subdirectores y directores que estan

directamente relacionados con la ejecucioén del presupuesto en la Municipalidad

Provincial de Huanuco.

Tabla 08

Incidenciadel presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico

Pregunta 1

¢, Considera Ud., que el Presupuesto Publico por Resultados, incide en la
calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje acumulado
En desacuerdo 4 7,8 7,8 7,8
Ni de acuerdo, 4 7.8 7.8 15,7
ni en
desacuerdo
De acuerdo 32 62,7 62,7 78,4
Totalmente de 11 21,6 21,6 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0
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Figura 02

Incidencia del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto publico

EEn desacuerdo

Wi de acuerdo, ni en desacuerdo
M De acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

El Presupuesto por Resultados desde su aplicacion en la administracion publica, es
una estrategia que disciplina el proceso presupuestario, en sus diferentes fases o
ciclos, logrando cada vez mas la correcta utilizacion de los recursos puablicos.

Con esta pregunta medimos la variable independiente “presupuesto por resultados”
y la variable independiente “calidad del gasto publico” enel resultado de la encuesta
como se muestra en la tabla 08 y la figura 2, podemos apreciar que el 21.6% estan
“totalmente de acuerdo”, con una frecuencia relativa de 11 y €1 62.7% “de acuerdo”,
con una frecuencia relativa de 32, que el proceso y/o aplicacion del presupuesto por
resultados incide en la calidad del gasto, en la Municipalidad Provincial de Huanuco,
ni de acuerdo ni en desacuerdo y en desacuerdo 7.8% con una frecuencia relativa de
4 respectivamente.

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3

% de acuerdo.
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Tabla 09
Presupuesto participativo, politicas de planificacion en la programacion y
formulacion del PPR

Pregunta 2

¢ Considera Ud., que el presupuesto Participativo Basado en Resultados,
las politicas de planificacion contribuyen a la eficiencia de la Programacion
y Formulacién del Presupuesto por Resultados?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9
Ni de acuerdo, ni en 5 9,8 9,8 13,7
desacuerdo
De acuerdo 37 72,5 72,5 86,3
Totalmente de 7 13,7 13,7 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0

Figura 03

El Presupuesto Participativo Basado en Resultados, las politicas de planificacion, en la eficiencia de la
Programacion y Formulacion del Presupuesto por Resultados?

EEn desacuerdo

Wi de acuerdo, ni en desacuerdo

W D¢ acuerdo

[ Totalemente de acuerdo
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Interpretacion:

El proceso del presupuesto participativo basado en resultados es un espacio de
participacion ciudadana para concertar los proyectos de inversion publica
rendicion de cuentas, acuerdos y compromisos en funcion a las politicas de
planificacion de la entidad, en este caso se ha evaluado si estos instrumentos
contribuyen a la eficiencia de la programacion y formulacién del presupuesto por
resultados, arrojando que el 13.7% de los encuestados estan totalmente de acuerdo,
con una frecuencia relativa de 7 y el 72.5% de acuerdo, con una frecuencia relativa
de 37, ni de acuerdo ni en desacuerdo 9.8% con una frecuencia relativa de 5y en
desacuerdo 3.9% con una frecuencia relativa de 2, en que el presupuesto participativo
y las politicas de Planificacion si contribuyen a la eficiencia de la programacion y
formulacion del PPR, como podemos apreciar en la tabla 09 y la figura 3.
Acumulando un 13.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 86.3
% de acuerdo.

Tabla 10

El plan de desarrollo local concertado en laeficienciade la programacion
y formulacién del PPR

Pregunta 3

¢ En qué medida, el Plan de Desarrollo Local Concertado, ¢ contribuye a
la eficiencia de la Programaciéon y Formulacién del Presupuesto por
Resultados?

Porcentaje Porcentaje
Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9
Ni de acuerdo, ni 12 23,5 23,5 27,5
en desacuerdo
De acuerdo 10 19,6 19,6 47,1
Totalmente de 27 52,9 52,9 100,0

acuerdo
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Total 51 100, 100,0

Figura 04

El Plan de Desarrollo Local Concertado y su contribucion a la eficiencia en la Programacion y Formulacion del
Presupuesto por Resultados

[ En casi nunca medida

WEn poca medida

M Medianamente medida

HEn gran medida

Interpretacion:

Considerando que la planificacion se constituye en una hélice para la gestion
presupuestaria, el plan de desarrollo local concertado es un instrumento de
planificacién acertada que debe tomar protagonismo en la asignacion presupuestaria,
para mejorar la calidad de vida de la ciudadania,” asilo demuestra las respuestas de
los encuestados en la tabla 10 y la figura 4, donde podemos ver que el 52.9%
contribuye en gran medida, con una frecuencia relativa de 27, el 19.6%
medianamente medida, con una frecuencia relativa de 10, en la programacion y
formulacion del presupuesto por resultados.

Acumulando un 27.5% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 72.5

% de acuerdo.
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Asi mismo podemos ver que el 23.5% respondieron en poca medida, con una
frecuencia relativa de 12 y en casi nunca medida el 3.9%, con una frecuencia relativa
de 2, este resultado se presenta por el desconocimiento de la importancia del plan
de desarrollo local concertado en la contribucion ala eficiencia de la programacion

y formulacion del presupuesto por resultados.

Tabla 11
El plan estratégicoy operativo en laeficienciade la programacion y
formulacién del PPR

Pregunta 4

¢, En qué medida, el Plan Estratégicoy el Plan Operativo Institucional,
¢contribuyen a la eficiencia de la Programacién y Formulacion del
Presupuesto por Resultados?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

En desacuerdo 1 2,0 2,0 2,0
Ni de acuerdo, ni 7 13,7 13,7 15,7
en desacuerdo

De acuerdo 13 25,5 25,5 41,2
Totalmente de 30 58,8 58,8 100,0
acuerdo

Total 51 100, 100,0
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Figura 05

El Plan Estrategico y el Plan Operativo Institucional y su contribucion a la eficiencia en la Programacion y
Formulacion del Presupuesto por Resultados

EEn casi nunca medida
En poca medida

W Medianaments medida

Hen gran medida

Interpretacion:

El plan estratégico y el plan operativo institucional, se articulan con los objetivos
estratégicos territoriales del plan de desarrollo local concertado estos a su vez con el
plan de desarrollo regional concertado, el plan de desarrollo nacional y el plan
estratégico de desarrollo sectorial multianual como podemos ver en los resultados
de los encuestados en la tabla 11 y la figura 5, respondiendo que el 58.8% en gran
medida, con una frecuencia relativa de 30, el 25.5% medianamente medida, con una
frecuencia relativa de 13, el 13.7% en poca medida, con una frecuencia relativa de 7
y el 2.0% en casi hunca medida, con una frecuencia relativa de 1, con relacion a su
contribucion a la programacion efectiva y presupuestacion basada en resultados. Sin
embargo, espreciso resaltar que el 13.7% de los encuestados respondieron que dichos
instrumentos de planificacién contribuyen en poca medida, por el desconocimiento
de la importancia de estos instrumentos de planificacion.

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3

% de acuerdo.
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Tabla 12
Términos de referenciay especificaciones técnicas en laeficacia del gasto

Pregunta 5

¢,Cree Ud., que, los Términos de Referencia y las Especificaciones
Técnicas, correctamente elaboradas, contempladas en el PIA-PIM,
¢contribuyen a la eficacia del gasto?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 3 5,9 5,9 5,9
Ni de acuerdo, ni en 5 9,8 9,8 15,7
desacuerdo
De acuerdo 28 54,9 54,9 70,6
Totalmente de 15 29,4 29,4 100,0
Acuerdo
Total 51 100, 100,0

0

Figura 06

Terminos de Referencia, Especificaciones Tecnicas y su contribucion en eficacia del gasto PIA-PIM

EEn desacuerdo

M Mi de acuerdo, ni en desacuerdo
WDt acuerdo

M Totalmente de Acuerdo
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Interpretacion:

En el resultado de las respuestas a esta interrogante sobre la contribucién de los
términos de referencia y las especificaciones técnicas y su contribucion a la eficacia
del gasto en el Presupuesto Institucional d Apertura-P1A vy el prepuesto institucional
Modificado-PIM, como se muestra en la tabla 12 y la figura 06, los encuestados
respondieron que el 29.4% Totalmente de acuerdo, con una frecuencia relativa de 15,
el 54.9% de acuerdo, con una frecuencia relativa de 28, el 9.8% ni en acuerdo, ni en
desacuerdo, con una frecuencia relativa de 5 y el 5.9% en desacuerdo, con una
frecuencia relativa de 3.

Considerando que para la eficacia del gasto es necesario que los términos de
referencia para servicios de consultoria en general y las especificaciones técnicas
para la adquisicion de bienes y proyectos de inversion publica, estén correctamente
elaborados por las areas usuarias, el 9.8% no estd en acuerdo ni en desacuerdo, asi
como el 5.9% est4 en desacuerdo que estos documentos de relevante importancia
contribuyen  significativamente a la eficacia del gasto, demostrando un
desconocimiento de los mismos.

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3

% de acuerdo.

64



Tabla 13
Programacion del compromiso anual (PCA)Yy la certificacién presupuestal en
la eficacia del gasto

Pregunta 6

¢, Considera Ud., que, para la ejecucion del presupuesto, la Programacion
del Compromiso Anual y la Certificacion Presupuestal, influye en la
eficacia del gasto?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9
Ni de acuerdo, ni en 4 7,8 7,8 11,8
desacuerdo
De acuerdo 31 60,8 60,8 72,5
Totalmente de 14 275 275 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0

Figura 07

Programacion del Compromiso Anual - Certificacion Presupuestal y su influencia en la eficacia del gasto

EEn desacuerdo

Wi de acuerdo, ni en desacuerdo
M Dk acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

En la fase de la ejecucion del presupuesto, la programacion del compromiso anual es
un procedimiento administrativo de los responsables de presupuesto y la certificacion
presupuestal es un acto de administracion que constituye la garantia del crédito
presupuestario para iniciar los pasos de la ejecucién del presupuesto como es el
compromiso anual-mensual, devengado y el pago, asi podemos ver en la tabla 13y
la figura 07 las respuestas de los encuestados a esta interrogante, demostrando que
el 27.5% estan totalmente de acuerdo, con una frecuencia de 14,el 60.8% de acuerdo,
con una frecuencia de 31, el 7.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia
relativa de 4y el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 2, acumulando

un 11.8% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 88.3 % de acuerdo

Tabla 14
La normatividad de la ejecucién del presupuesto en laeficacia del gasto

Pregunta 7

¢, Considera Ud., que, la normativa para la ejecucion del presupuesto,
contribuye a la eficacia del gasto?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 3 5,9 5,9 5,9
Ni de acuerdo, ni en 5 9,8 9,8 15,7
desacuerdo
De acuerdo 33 64,7 64,7 80,4
Totalmente de 10 19,6 19,6 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0
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Figura 08

Aplicacion de la normativa en la ejecucion del presupuesto y su contribucion ala eficacia del gasto

EEn desacuerdo

Wi de acuerdo, ni en desacuerdo
M Dk acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

En el proceso presupuestario es evidente que en la fase de ejecucion, es importante
tener en cuenta las disposiciones normativas de los entes rectores como es la
direccion general del presupuesto publico y de los sistemas administrativos,
principalmente de los que conforman el sistema de administracion financiera
contempladas en el decreto legislativo N° 1436 “en el marco de la administracién
financiera del sector publico”, en ese sentido a la interrogante planteada podemos
ver en la tabla 14 y la figura 08 que la aplicacion de la normativa en la ejecucion del
presupuesto contribuye a la eficacia del gasto en 19.6% totalmente de acuerdo, con
una frecuencia relativa de 10, el 64.7% de acuerdo, con una frecuencia relativa de
33, 9.8% ni en acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 5y el 5.9%
en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 3, acumulando un 15.7% de los

encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3 % de acuerdo.
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Tabla 15
Evaluaciéon de programas presupuestales en laorientacion del gasto

Pregunta 8

¢ Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, los Programas
Presupuestales, ¢ determinan la orientacion del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9
Ni de acuerdo, ni en 6 11,8 11,8 15,7
desacuerdo
De acuerdo 30 58,8 58,8 74,5
Totalmente de 13 25,5 25,5 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0

Figura 09

Programas Presupuestales en la orientacion del gasto publico

E En desacuerdo

M Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Considerando que los programas presupuestales es un componente de
presupuestacion por resultados, que es una unidad de programacién del trabajo de las
instituciones publicas, integradas e interconectadas, para proveer productos, bienes
y servicios, para lograr un determinado resultado que beneficie a las personas y asi
contribuir al logro de un resultado final. En consonancia con el objetivo de politica
publica.

En la interrogante planteada medimos si es que en periodo de evaluacion del
presupuesto. Los programas presupuestarios determinan la direccion del gasto
publico, los encuestados respondieron como se muestra en la tabla 15 y figura 09, el
25.5% estan totalmente de acuerdo, con una frecuencia relativa de 13, el 58.8% de
acuerdo, con una frecuencia relativa de 30, el 11.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo,
con una frecuencia relativa de 6 y solo el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia
relativa de 2, acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 84.3 % de acuerdo.
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Tabla 16
Evaluacion de metas presupuestales fisicas en la orientacion del gasto
corriente y de inversiones

Pregunta 9

¢,Cree Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas presupuestales
fisicas, determina la orientacion del gasto corriente y de inversiones?

Porcentaje Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 5 9,8 9,8 9,8
Ni de acuerdo, ni en 8 15,7 15,7 25,5
desacuerdo
De acuerdo 32 62,7 62,7 88,2
Totalmente de 6 11,8 11,8 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0

Figura 10

Evaluacion presupuestaria de las metas presupuestales fisicas en la orientacion del gasto corriente y de
inversiones

EEn desacuerdo

Wi de acuerdo, ni en desacuerdo

M De acuerdo

[H Totalmente de acuerda
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Interpretacion:

La evaluacion es la etapa final del ciclo de presupuestacion basada en resultados,
como se analiza las metas fiscas alcanzadas, en esta interrogante se pretende conocer
si estas metas fiscas alcanzadas o no, determinan la orientacion del gasto corriente y
de inversiones, paratomar decisiones informadas y mejorar la asignacion de recursos
financieros que beneficien a la poblacion. En ese sentido en las respuestas obtenidas
aplicando el instrumento a los encuestados, como se muestra en la tabla 16 y la figura
10, arroja un resultado que el 11.8% estan totalmente de acuerdo, con una frecuencia
de 6, el 62.7% de acuerdo, con una frecuencia de 32, el 15.7% ni en acuerdo ni en
desacuerdo, con una frecuencia de 8 y solo el 9.8% en desacuerdo, con una frecuencia
de 5, en que, en la evaluacion del presupuesto por resultados las metas fiscas
determina la orientacion del gasto corriente y de inversiones. Acumulando un 25.5%

de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 74.5 % de acuerdo.

Tabla 17
Evaluacién de las metas presupuestales financieras y el gasto social en la
orientacion del gasto publico

Pregunta 10

¢ Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas
presupuestales financierasy el gasto social inciden en la orientacion del
gasto publico?

Porcentaje Porcentaje
Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 3,9 3,9 3,9
Ni de acuerdo, ni en 6 11,8 11,8 15,7
desacuerdo
De acuerdo 31 60,8 60,8 76,5
Totalmente de 12 23,5 235 100,0
acuerdo
Total 51 100, 100,0

0
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Figura 11

Evaluacion presupuestaria de las metas presupuestales financieras y el gasto social y su incidenciaenla
orientacion del gasto publico

EEn desacuerdo

W Mi de acuerdo, ni en desacuerdo
M Dk acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

En la evaluacion presupuestaria, las metas financieras y el gastos social es un reflejo
de la programacion y formulacion, contrastando con la ejecucion, luego de una serie
de acciones administrativas contempladas en el presupuesto institucional
modificado-PIM, en la presente interrogante se trata de medir la incidencia de estos
resultados en la orientacion del gasto publico, como referente para las siguientes
programaciones y formulaciones presupuestarias, obteniendo como resultado como
se muestra en la tabla 17 y la figura 11, que el 23.5% estan totalmente de acuerdo,
con una frecuencia relativa de 12, el 60.8% de cuerdo, con una frecuencia relativa de
31, el 11.8% ni en acuerdo ni en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 6 y solo
el 3.9% en desacuerdo, con una frecuencia relativa de 2, en que en la evaluacién
presupuestaria de metas financieras y el gasto social inciden en la orientacion del
gasto publico.

Acumulando un 15.7% de los encuestados ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 84.3

% de acuerdo
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1.1  Pruebade Hipotesis

Analizando las puntuaciones obtenidas en la aplicacion del cuestionario de resultados
presupuestarios y su impacto en la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Huanuco 2021.

Para la prueba de hipotesis, se plantearon las hipotesis de investigacion general y
las especificas, luego se determiné el coeficiente de Rho Spearman (r) empleando el
software IBM SPSS Statistics 26, ingresando los datos de las variables de
investigacion: Presupuesto Publico por Resultados (X) y calidad de gasto publico
(), asi como las dimensiones de ambas variables.

Ademas de conocer el grado de correlacion de dos variables con la p de Spearman,

es posible determinar la dependencia o independencia de dos variables aleatorias.
G ]
poizilis
2
b {H = 1:|

La formula para este parametro es:

Donde:
rs = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman.
d = Diferencia entre los rangos (x menos ).

n = NUmero de datos.

Interpretacidn de los resultados en pruebas de Spearman

Segin Montes (2021), el coeficiente de correlacién de rangos de Spearman puede

puntuar desde —1.0 hasta +1.0 y se interpreta asi:
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Los valores cercanos a +1.0 indican que existe una fuerte asociacion entre las
clasificaciones, es decir, que en medida que aumenta un rango el otro también lo
hara.
Los wvalores cercanos a —1.0 sefialan que existe una fuerte asociacién negativa, es
decir que a medida que aumenta un rango el otro decrece.
Cuando el valor es 0.0 significa que no existe relacion alguna.
El grado de la relacion se puede clasificar como se muestra en la tabla 18

Tabla 18

Grado de relacion segun coeficiente de relacion

Rango Relacion
+-1.00 Correlacion perfecta (positiva 0 negativa)
De+-090a+-0.99 Correlacion muy alta (positiva 0 negativa)
De+-0.70a+ - 0.89 Correlacion alta (positiva 0 negativa)
De+-0.40a+-0.69 Correlacion moderada (positiva 0 negativa)
De+-0.20a+-0.39 Correlacion baja (positiva 0 negativa)
De+-0.0la+-0.19 Correlacion muy baja (positiva 0 negativa)
0.00 Correlacion nula (no existe correlacion)

(Montes Diaz)

4.1.1. Hipotesis general

(Hi) EIl presupuesto publico por resultados incide en la calidad del gasto de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021.
(Ho) El presupuesto publico por resultados no incide en la calidad del gasto de la

Municipalidad Provincial de Huanuco” — periodo 2021.
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Tabla 19

Correlacion entre el presupuesto publico por resultados y la calidad del gasto.

Presupuesto . .
. - Inidencia en la
Correlaciones Publico por .
calidad del gasto
Resultados
Presupuesto Publico  Coeficiente de 1.000 616
por Resultados correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de
Spearman N >1 o1
P Inidencia en la calidad Coeficiente de 616 1.000
del gasto correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
En el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la
prueba estadistica indican que existe correlacion directa con un grado de correlacion
calificado-positiva moderada” (rs = 0,616). La significancia bilateral (P-Valor), el
valor de la probabilidad indica que la correlacion es significativa  (P-Valor <0.001).
De acuerdo con la prueba de hip6tesis podemos decir que rechaza la hipétesis nula
(HO) y se aceptd la hipotesis alterna (Hi), es decir, si existe incidencia
significativamente entre el presupuesto pablico por resultados y la calidad de gasto

pablico en la Municipalidad Provincial de Huanuco.

4.1.2. Hipotesis especifica 01

(HEi) La programacion y formulacién del presupuesto publico por resultados,
contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco —
periodo 2021.

(HEo) La Programacion y Formulacion del Presupuesto Publico por Resultados, no
contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco —

periodo 2021.
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Tabla 20
Correlacion entre la programacion y formulacion del PPR y la eficienciaen |

programacién y formulacion

Programacion y Eficienciaenla
Formulacion del Programacion y
Correlaciones Presupuesto Formulacion del
Publico por Presupuesto Publico
Resultados por Resultados
Programacion y
Formulacion del Coeficiente de o
Presupuesto Publico  correlacion 1.000 597
por Resultados
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de — N 51 51
Spearman |Eﬁuenma e_n la
rogramacion y .
Formulacion del Coeﬁme_n,te de 597 1.000
. correlacion ’
Presupuesto Publico
por Resultados
Sig. (bilateral) 0.000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretando el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los resultados
obtenidos de la prueba estadistica indican que existe correlacién directa con un grado
de correlacion moderada positiva (rs =0,597). La significancia bilateral (P-Valor),
el valor de la probabilidad indica que la correlacion es significativa (P-Valor <
0.001). De acuerdo con la prueba de hipdtesis podemos decir que se rechaza la
hipétesis nula (HO) y se acepto la hipétesis especifica alterna 1 (Hi), es decir, si
existe correlacion significativa entre la programacion y formulacion del presupuesto
pablico por resultados Y la eficiencia en la programacion y formulacion del PPR en

la Municipalidad Provincial de Huanuco.
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4.1.3. Hipotesis especifica 02:

(HIE2) La aprobacion y ejecucion del presupuesto publico por resultados, influye
en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021.
(HOE2) La aprobaciéon y ejecucion del presupuesto publico por resultados, no
influye en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco —periodo
2021.

Tabla 21

Correlacion entre la aprobacién y ejecucion del PPR Yy la eficacia del gasto

Aprobaciony
Ejecucion del
Correlaciones Presupuesto Eficacia del gasto
Publico por
Resultados
Aprobaciony
Ejecucion del Coeficiente de -
Presupuesto Publico  correlacion 1.000 362
por Resultados
Rho de Sig. (bilateral) 0.009
Spearman N 51 51
Eficacia del gasto Coeﬁme_rlte de 362" 1.000
correlacion ’
Sig. (bilateral) 0.009
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analizando el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los resultados obtenidos
de la prueba estadistica indican que existe correlacion directa con un grado de
correlacion calificado-positiva  baja (rs = 0,362). La significancia bilateral (P-
Valor), el valor de la probabilidad indica que la correlacion essignificativa (P-Valor
< 0.009). De acuerdo con la prueba de hipétesis podemos decir que se rechaza la
hipotesis nula (HO) y se aceptd la hipotesis alterna (Hi), es decir, si existe influencia
significativamente entre la aprobacion y ejecuciéon del presupuesto publico por

resultados y la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco.
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4.1.4. Hipotesis especifica 03

(HIE3) La evaluacion del presupuesto publico por resultados, determina la

orientacion del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco periodo 2021.

(HoE3) La Evaluacion

del Presupuesto Publico por resultados, determina Ila

orientacion del gasto en la Municipalidad Provincial de Huénuco periodo 2021.

Tabla 22

Correlacion entre la Evaluacion del PPR y la orientacion del gasto

Evaluacion del

. Presupuesto Orientacion del
Correlaciones ]
Publico por gasto
Resultados
Evaluacion del _ Coeficiente de "
Presupuesto Publico ., 1.000 478
correlacion '
por Resultados
Sig. (bilateral) 0.000
Rh
o de N 51 51
Spearman Coeficiente de
Orientacion del gasto . 478" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la

prueba estadistica indican que existe correlacion directa con un grado de correlacion

calificado-moderada positiva (rs = 0,478).

La significancia bilateral (P-Valor), el

valor de la probabilidad indica que la correlacion es (P-Valor < 0.001). De acuerdo

con la prueba de hipétesis podemos decir que se rechaza la hipétesis nula (HO) y se

acepto la hipétesis alterna (Hi), es decir, la evaluacion del presupuesto pablico por

resultados determina la orientacion del gasto, en la Municipalidad Provincial de

Huanuco.
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CAPITULOV

DISCUSION

El objetivo general de la presente investigacion fue conocer en qué medida
el presupuesto publico por resultados, incide en la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021, Iluego de la aplicacion del
instrumento de acopio de informacion, en la pregunta 1 para conocer si el
presupuesto publico por resultados, incide en la calidad del gasto, los resultados
muestran en la tabla 08 donde podemos apreciar que el 21.6% estan totalmente de
acuerdo y el 62.7% de acuerdo, si sumamos estos dos porcentajes podemos afirmar
que el 84.3% estan de acuerdo en que la aplicacién del proceso del presupuesto por
resultados incide significativamente en la calidad del gasto en la Municipalidad

Provincial de Huanuco.

5.1 Contrastacion de Resultados con los Antecedentes y/o Bases Tedricas

La implementacién del presupuesto por resultados, es una estrategia de los
entes gubernamentales para disciplinar la gestion presupuestaria, como lo menciona
Sanchez (2016) en su tesis: “andlisis de la implementacion del presupuesto por
resultados en Guatemala”, con un enfoque de gestién por resultados en la
administracion publica, establece un diagndstico en la que evalla el disefio del ciclo
presupuestario con un modelo aplicado en América latina y el caribe, es interesante
resaltar las conclusiones que arriba la autora, donde menciona que Ila
implementacion de la Gestion por Resultados, constituye desde un inicio una buena
decision de gestion publica. La escasez de recursos financieros producto de una baja

recaudacion y evasion tributaria, la utilizacion de este enfoque le permite al Estado,
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priorizar los recursos disponibles en funcion de la problematica e intervenciones que
deben realizarse.

Asimismo, afirma que su implementacion ha sido incremental con un claro
liderazgo enlos componentes del plan y presupuesto, los cuales se relacionan no solo
con el avance de la legislacion sino también con la provision de lineamientos,
manuales, procesos, procedimientos, implementacion e informatica. Mejora del
sistema y desarrollo de capacidades y la apertura de un proceso de gestion
presupuestaria con transparencia.

En nuestra investigacion se ha probado la hipdtesis general “el presupuesto
pablico por resultados incide en la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial
de Huanuco — periodo 20217, con el Coeficiente de correlacion de Rho Spearman,
como se puede apreciar en la tabla 19, demostrando que existe correlacion directa
con un grado de correlacion calificado-positiva moderada (rs = 0,616), lo que nos
permite afirmar que la implementacion del PPR en nuestra unidad de andlisis tiene
un avance significativo.

Las disposiciones normativas por los entes rectores en el caso peruano la
direccion general del presupuesto publico (DGPP), robustece la implementacién del
Presupuesto Publico por Resultados, implica el fortalecimiento de capacidades,
cambio de paradigmas, compromiso de las autoridades, funcionarios y servidores
civiles de la administracion publica y la coordinacion estrecha e intrasistema en
materia de planificacion y presupuesto, el éxito dependera cuando el operador asimile
que su servicio debe estar orientado a la satisfaccién de necesidades del ciudadano.

En el documental publicado por la cooperacion alemana GIZ “Fiscalizacion
y calidad del gasto publico en América Latina y el Caribe” Engl at el (2016) podemos

fundamentar la variable dependiente (Y) de nuestra investigacion “Calidad del
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Gasto”, como efecto de la variable (X) corroborado con la prueba de hipGtesis
demostrado en la tabla 19.

La calidad del gasto pdblico juega un papel muy importante en el desarrollo de
cualquier pais. Especialmente en las economias en transicion, los recursos estatales
cada vez mas escasos deben gastarse de manera eficiente, eficaz, transparente y de
acuerdo con las necesidades de la gente. La calidad del gasto afecta no solo el
desempefio macroeconémico Yy la reduccion de la pobreza, sino también el ritmo de
desarrollo en general y el grado de cobertura de las brechas sociales y econémicas

existentes.”(D. y. Engl)

Segun Escalante (2021), en esta tesis citada, que lleva como titulo “Presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Abancay
20197, tuvo como objetivo general determinar como afecta la presupuestacion por
resultados a la calidad del gasto publico, en la presente investigacion, también se
trata sobre el presupuesto publico por resultados y su incidencia en la calidad del
gasto, con el objetivo de “Conocer en qué medida el presupuesto publico por
resultados, incide en la calidad del gasto”, este objetivo se muestra en la prueba de
hipotesis con el coeficiente rho de correlacion de Spearman cuyos resultados arroja
una correlacion moderada positiva de rs=0.616 como se puede apreciar en la tabla
15. El PPR desde su implementacion en la administracion publica, especificamente
en los gobiernos locales, data del afio 2007 con la intension del Estado de asignar los
recursos financieros con absoluta responsabilidad, en cumplimiento alas faseso ciclo
del PPR que conlleva instrumentos de planificacion, de tal forma que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la ciudadania, la misma que se establece en el decreto

legislativo 1440 del sistema nacional del presupuesto publico. (Escalante)
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La autora concluye que durante en el afio 2019, en la Municipalidad Provincial de
Abancay, la calidad del gasto publico fue influenciada positivamente por el
presupuesto por resultados (PPR), la influencia o incidencia es el efecto que causa la
aplicacion o implementacién del PPR demostrandose que este proceso PPR si

influye significativamente en la calidad del gasto.

Segln Reyes (2019), en su tesis, “programa presupuestal por resultados y la
calidad de gasto publico de la unidad territorial de salud 401 - Tingo Maria, 2019”
Podemos ver que la investigadora trabaja con la variable independiente (X)
“Programa Presupuestal por Resultados” y la variable dependiente (Y) “Calidad de
Gasto Publico”, los mismos que guarda bastante relacion con nuestra investigacion,
mas aln en la variable dependiente. (Reyes Castro)

Refiriendonos a la variable independiente, en el portal web del Ministerio de
Economia y Finanzas (2022) podemos discutir de acuerdo al marco tedrico, que
todo el proceso, ciclo o fases del PPR incluye “Programa Presupuestal”, de acuerdo
a la siguiente definicion: “ ES una unidad de programacion del trabajo de las
instituciones  publicas, integrada y detallada, para brindar productos (bienes y
servicios), para lograr resultados especificos que beneficien a las personas, y asi
contribuir al logro de los resultados finales relacionados con el objetivo de la politica
plblica. Ademas, es una especie de presupuesto que constituye una herramienta del
PPR.” (MEF)

Sin embargo, debemos precisar que de acuerdo a nuestra investigacion
existen varios programas presupuestales, desde el 2012 al 2016, suman 137
Programas Presupuestales, cuya autoria y seguimiento les corresponde a los sectores

a nivel nacional, para los tres niveles de gobierno, por ejemplo; Programa
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Presupuestal (PP) 002 “Salud materno neonatal”’, PP. 0036 “Gestion Integral de
Residuos Soélidos”, PP. 0137 “Desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion
tecnolégica”. (Ministerio de Economia y Finanzas). Entonces en la investigacion de
Reyes (2019) de acuerdo con su unidad de andlisis se ha abocado a los programas
presupuestales por resultados del sector salud, demostrando con sus resultados y
prueba de hipdtesis la influencia significativa del programa presupuestal por

resultados enla calidad del gasto.

Finalmente, nuestra discusién con antecedentes de investigacion relacionados
a nuestra investigacion encontramos en la tesis de: “el presupuesto por resultados y
su incidencia en la ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad distrital
de amarilis” (Martel et al.)

En la prueba de nuestra hipGtesis especifica 1 “La programacion y
formulacion del presupuesto pablico por resultados, contribuye a la eficiencia del
gasto en la Municipalidad Provincial” de Hudnuco —periodo 20217, cuyos resultados
podemos apreciar en la tabla 16, obtenidos de la prueba estadistica indican que existe
correlacion directa con un grado de correlacion moderada positiva  (rs = 0,597).

En esta investigacion la variable independiente y la variable dependiente, son
las mismas. Sin embargo, varia en la unidad de anlisis por cuanto son otros entes
los investigados, el periodo de investigacion tampoco es el mismo, los indicadores
entre otros, se hace interesante cuando concluyen que la inadecuada planificacion,
organizacion, direccion y control por parte de la administracion administrativa para
ejecutar sus gastos de acuerdo a lo programado en el presupuesto., lo mismo que
podemos corroborar con los resultados de nuestra investigacion enla tabla 11y la

figura 5, en la pregunta 4: ;En qué medida, el plan estratégico y el plan operativo
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institucional, contribuyen a la eficiencia de la programacién y formulacion del
presupuesto por resultados?. Aqui podemos ver que segun las respuestas de los
encuestados el 13.7% de los encuestados respondieron que dichos instrumentos de
planificacion contribuyen en poca medida, por el desconocimiento de la
importancia de estos instrumentos de planificacion.

Lo que también podemos establecer la semejanza de los resultados de nuestra
investigacion en la prueba de la hipétesis especifica 2 en la tabla 21 “la aprobacion y
ejecucion del presupuesto publico por resultados, influye en la eficacia del gasto en
la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 20217, aplicando el coeficiente
de correlacion de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la prueba estadistica
indican que existe correlacion directa con un grado de correlacion calificado-positiva
baja (rs=0,362). Para la ejecucion del PPR se debe tomar en cuenta las politicas de

planificacion, los planes estratégicos y operativos.

5.2. Contrastacion con la Hipotesis
En nuestra investigacion se ha probado satisfactoriamente las hip6tesis con
el coeficiente de Rho Spearman (r) empleando el software IBM SPSS Statistics 26,

ingresando los datos obtenidos en respuesta a las variables de estudio, asi tenemos:

Hipdtesis General

(Hi) El presupuesto publico por resultados incide en la calidad del gasto de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021.”

Los resultados segun la correlacion de Rho Spearman, existe correlacion directa con

un grado de correlacion calificado-positiva moderada (rs = 0,616) tabla 15. existe
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incidencia significativamente entre el presupuesto publico por resultados y la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco.

(Reyes Castro) arriba a la conclusion general donde el programa
presupuestal por resultados influye en la calidad de gasto publico en la Unidad
Territorial de Salud 401 Tingo Maria 2019, luego de someterse al coeficiente de
correlacion de Rho Spearman nos dio un valor de 0,615(tabla N°23) lo que nos indica
que hay una correlacion positiva moderada entre las dos variables.

Hipotesis Especifica 1

(HEi) La Programacion y Formulacion del Presupuesto Pdblico por Resultados,
contribuye a la eficiencia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco —
periodo 2021.

Segin el Coeficiente de correlacion de Rho Spearman, tabla 16 los resultados
obtenidos de la prueba estadistica indican que existe correlacion directa con un grado
de correlacion moderada positiva (rs = 0,597). Existe correlacion significativa entre
la Programacién y Formulacion del Presupuesto Publico por Resultados y la
eficiencia en la Programacion y Formulacion del PPRen la Municipalidad Provincial
de Huénuco.

(Reyes Castro) Afirma que, de acuerdo a la prueba de hipGtesis podemos
decir que rechaza la hipotesis nula (HO) y se aceptd la hipétesis alterna (Hi), es decir,
si existe influencia significativamente entre el programa presupuestario y la calidad

de gasto publico en la Unidad Territorial de Salud.
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Hipotesis Especifica 2:
(HIE2) La Aprobacion y Ejecucion del Presupuesto Publico por Resultados, influye
en la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo 2021.
Mediante el coeficiente de correlacion de Rho Spearman tabla 17 los
resultados obtenidos de la prueba estadistica indican que existe correlacion directa
con un grado de correlacion calificado-positiva baja (r=0,362), es decir, si existe
influencia significativamente entre la aprobacion y ejecucion del presupuesto publico
por resultados y la eficacia del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco.
En la tesis “influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el Periodo 2010 -
20177 (Cano Ojeda), estudia la variable Presupuesto por Resultados con la pregunta
¢ Se tiene dificultades enla ejecucion del gasto segun el presupuesto por resultados?,
obteniendo el resultado que del total de encuestados el 70 % indica que el Gobierno
Regional de Amazonas tiene dificultad para ejecucion del gasto mientras que el 30
% manifiesta que siempre tienen dificultades mostrando percepcion de dificultades
en la gestion del presupuesto asignado.
Hipdtesis Especifica 3:
(HIE3) La evaluacion del presupuesto puablico por resultados, determina la
orientacién del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco periodo 2021.
Segun el coeficiente de correlacion de Rho Spearman en la tabla 18, los resultados
obtenidos de la prueba estadistica indican que existe correlacion directa con un grado
de correlacion calificado-moderada positiva” (rs = 0,478). Es decir, la Evaluacién
del Presupuesto Publico por Resultados determina la Orientacion del gasto, en la

Municipalidad Provincial de Huanuco.
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En la evaluacion presupuestaria se analiza los niveles de eficiencia y eficacia
de la ejecucion de metas presupuestarias, este estudio se corrobora con Cano (2020)
en la variable dependiente de estudio calidad del gasto publico, con la pregunta” ¢Se
tiene dificultad para cumplir las metas establecidas en el presupuesto por
resultados?, arrojando el resultado que, del total de encuestados el 80 % indica que a
veces tiene dificultades en cumplir las metas establecidas segun el presupuesto por
resultados y el 20 % indica que siempre, mostrandose que en su mayoria se percibe

que hay dificultades para el cumplimiento de objetivos.” (Cano Ojeda)

87



CONCLUSIONES:

Habiendo estudiado las variables (X) “presupuesto por resultados” y la
variable (), “calidad del gasto publico”, en sus dimensiones del ciclo del proceso
presupuestario y los indicadores correspondientes, en la unidad de analisis
“Municipalidad Provincial de Huanuco-2021”, podemos formular las siguientes
conclusiones:

El presupuesto por resultados incide positivamente en la calidad del gasto en la
unidad de andlisis por el periodo 2021, demostrando una relacion significativa en las
variables de estudio resultado obtenido en la prueba de hipétesis mediante el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los resultados obtenidos de la prueba
estadistica indican que existe correlacién directa con un grado de correlacién
calificado-positiva moderada (rs =0,616). Existiendo incidencia significativamente
entre el Presupuesto Publico por Resultados y la calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Huanuco.

Pocaimportancia del plan de desarrollo local concertado (PDLC)en la programacion
y Formulacién del PPR, tabla 10 y figura 04, considerando que el PDLC es un
instrumento de planificacion que los gobiernos locales deben tener en cuenta, por
cuando en ella se disefian los objetivos y acciones estratégicas territoriales de
caracter provincial concertadamente entre las autoridades y la sociedad civil.

Poca importancia de los instrumentos de planificacion, que tienen repercusion directa
enla calidad del gasto publico. En la pregunta ;en qué medida, el plan estratégico
y el plan operativo institucional, ¢contribuyen a la eficiencia de la programacion y
formulacion del presupuesto por resultados?, las respuestas procesadas que se

muestran en la tabla 11 y la figura 5 nos dice que el 13.7% de los encuestados
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respondieron que dichos instrumentos de planificacion contribuyen en poca medida,
y el 2.0% en casi nunca medida.

Existe un porcentaje considerable de los encuestados que no consideran que, en la
evaluacion del presupuesto por resultados, las metas fisicas determinan la orientacion
del gasto corriente y de inversiones, tabla 16 y la figura 10 en respuesta a la pregunta
¢Cree Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas presupuestales fisicas,
determina la orientacion del gasto corriente y de inversiones?, el 15.7% ni en acuerdo

ni en desacuerdo y el 9.8% en desacuerdo.
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RECOMENDACIONES:
1. Que se continue con la gestién del presupuesto por resultados en todas sus fases,

mejorando la metodologia en la primera fase de programacion y formulacion,
capacitando a los involucrados y cambiando la cultura de gestionar el presupuesto
solo a intereses particulares, buscando el desarrollo anhelado asignando
correctamente los escasos recursos financieros a intervenciones de calidad que
disminuyan las brechas sociales y mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.

2. Quese socialice el plan de desarrollo local concertado (PDLC) de la Municipalidad
Provincial de Huénuco, ya que es un instrumento de planificacion de naturaleza
territorial y concertada que fija el destino y horizonte de la provincia de Huanuco,
capacitando a los involucrados en la gestién del presupuesto y por ende a la sociedad
civil, instrumento de gestion que se debe tener muy en cuenta en la programacion y
formulacion del presupuesto por resultados.

3. Quese capacite atodo el personal de la Municipalidad Provincial de Huanuco, sobre
los objetivos y acciones estratégicas y actividades operativas del plan estratégico
institucional (PEI) y el plan operativo institucional (POI), ya que son instrumentos
de planificacion de suma importancia que sirven de insumo para la programacion y
formulacion del presupuesto por resultados.

4. Que, la tltima fase del ciclo del proceso del presupuesto por resultados, como es la
evaluacion, debe difundirse entre todos los involucrados en la gestion del
presupuesto, autoridades, funcionarios Yy servidores civiles, por cuanto en dicho
documento se plasman las metas financieras y fisicas establecidas, ejecutadas en base
al presupuesto institucional de apertura (PIA) y al presupuesto institucional
modificado  (PIM), cuyos importes de los gastos corrientes y de inversiones son

referentes para una adecuada toma de decisiones.
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Anexo: 1
MATRIZDE CONSISTENCIA

TITULO: EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
1.Problema 1.0bjetivo General: | 1.Hipotesis Variable Ambito:
General: Conocer en qué|General: inde pendiente Municipalidad Provincial de
¢En qué Medida el| medida el| El presupuesto | X: Presupuesto Huanuco.
presupuesto  publico | presupuesto publico | publico por | Publico por
por resultados incide | por resultados, incide | resultados incide en |Resultados. Poblacién:
en la calidad del gasto | en la calidad del gasto| la calidad del gasto Formada por funcionarios,
de la Municipalidad|de la Municipalidad | de la Municipalidad | VVariable directivos,  subgerentes vy
Provincial de | Provincial de | Provincial de | dependiente servidores.
Huénuco - periodo| Huanuco - periodo|Hudnuco — periodo|Y: Incidencia en la
20217 2021 2021 calidad del gasto Muestra:

Muestreo no
2.Problemas 2.0bjetivos 2.Hip6tesis probabilistico, que consiste
especificos: especificos especificas: Dimensiones: Indicadores: en que la investigacion se

realizara con la seleccion
a) ;Dequé manerala | a) Describir  la | a) La programacion X1.1- Presupuesto |intencionada y; por la
programacion y | modalidad de la|y formulacion del participativo basado | necesidad de la
formulacion del | programacion y | presupuesto publico en resultados investigacion, en la muestra
presupuesto puablico | formulacion del | por resultados, | X1. Programacion | X1.2-Plan de [se considerara a los
por resultados, | presupuesto publico | contribuye a la | y formulacion del | desarrollo local | funcionarios gerentes, que
contribuye  a la | por resultados, y su | eficiencia del gasto | PPR concertado. representan el 100% de
eficiencia del gasto | contribucion a la | en la Municipalidad X1.3-Plan funcionarios.
en la Municipalidad | eficiencia del gasto | Provincial de Estratégico
Provincial de | en la Municipalidad | Huanuco — periodo Institucional. Nivel de Estudio:

Huénuco — periodo
20217

Provincial de

2021

descriptivo-explicativo.
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Huanuco — periodo
2021

b) ¢Enqué medida la
Aprobacion y
Ejecucion del
Presupuesto publico
por resultados,
influye en la eficacia
del gasto en Ia
Municipalidad

Provincial de

b) Determinar la
medida en que Ila
Aprobacion y
Ejecucion del
Presupuesto Publico
por Resultados,
influye en la eficacia
del gasto en la
Municipalidad

Provincial de

b) La Aprobacion y

Ejecucion del
Presupuesto
Pdblico por

Resultados, influye
en la eficacia del

gasto en la
Municipalidad
Provincial de

X2. Aprobacion y
ejecucion del PPR

X2.1-PIA-PIM
X2.2-Programacion
del  Compromiso
Anual.
X2.3-Directiva de
ejecucion del gasto.

Tipo de estudio:
Aplicada.

Disefio de Estudio:

No

experimental.

Esquema de disefio:

o
\.

0z

Métodos:

Observacion.
Deductivo,
Descriptivo

Técnica:

Entrevista.
Encuesta.

Instrumentos:

Guia de observacion.
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Huanuco - periodo
20217?

Huanuco — periodo
2021.

Huanuco — periodo
2021.

Y2. Eficacia del
gasto.

Y2.1-Area usuaria
ET. TDR.
Y2.2-Certificacion
presupuestal
Compromiso anual
y mensual.
Y2.3-Devengado -
Girado

¢) ¢En qué medida la
Evaluacion del
Presupuesto Publico
por resultados,
determina la
orientacion del gasto
en la Municipalidad

Provincial de
Huanuco periodo
20217

c) Describir la
medida en que la
Evaluacién del
Presupuesto Publico
por resultados,
determina la
orientacion del gasto
en la Municipalidad

Provincial de
Huanuco  periodo
2021

c) La Evaluacion

del Presupuesto
Publico por
resultados,
determina la
orientacion del
gasto en la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco  periodo
2021

X3. Evaluacion del
PPR.

X3.1-Programas
presupuestales.
X3.2-Metas
presupuestales
fisicas.
X3.3-Metas
presupuestales
financieras.

Y3. Orientacion
del gasto

Y3.1-Gasto
corriente
Y3.2-Gasto en
inversiones.
Y3.3-Gasto social.

- Cuestionario.

Procedimiento:

Para realizar el
procesamiento de la
informacion extraida
mediante el cuestionario,
utilizaremos el  Software
SPSS y Software EXCEL,
ambos programas
estadisticos serd utilizado
para procesar la informacion
descriptiva e inferencial;
posteriormente  para la
redaccion y presentacion del
informe final se utilizard los
Software WORD y Software
POWER POINT.
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Anexo: 2

CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL ESTUDIO
PARAPARTICIPAR EN EL ESTUDIO DE INVESTIGACION

Institucion : Municipalidad Provincial de Huanuco.

Investigadores  : Bonilla Vega, Victoria
Tananta Sdnchez, Mayli Iris

Titulo: EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU
INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021.

Justificacion del Estudio:

Estamos realizando este estudio con el objetivo de: establecer la incidencia del
presupuesto publico por resultado en la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial
de Huénuco.

Por lo sefialado creemos necesario profundizar mas en este tema y abordarlo con la
debida importancia que amerita

Molestias o0 Riesgos:

No existe ninguna molestia o riesgo minimo al participar de este trabajo de
investigacion. Nosotros somos libres de aceptar o de no aceptar.

Beneficios:

No existe beneficio directo por participar de este estudio. Se informard de manera
personal y confidencial de algin resultado que se crea conveniente que tengamos
conocimiento.

Costos e Incentivos:

Nuestra participacion no tendra ningin costo ni incentivo.

Confidencialidad:

Nosotros registraremos la informacién con cddigos y no con nombres. Si los resultados
de este seguimiento son publicados en una revista cientifica, no se mostrara ningin dato
que permita la identificacion de las personas que participan en este estudio. Los archivos
no serdn mostrados a ninguna persona ajena al estudio sin nuestro consentimiento.”
Consentimiento:

Aceptamos voluntariamente participar en este estudio, comprendemos perfectamente
las cosas que me van a suceder en el proyecto, también entendemos que podemos decidir
no participar y que podemos retirarnos del estudio en cualquier momento.

Firma del Investigador Firma del Investigador
Nombre: Victoria Bonilla Vega Nombre: Mayli Iris Tananta Sanchez
DNI: 74602877 DNI: 70944214
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Anexo: 3

UNIVERSIDAD HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CUESTIONARIO DE ENCUESTA ANONIMA

Sr. Gerente, Sub-Gerente, director, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener
informacion para la Tesis “EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y
SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2021 ”, trabajo de investigacion para optar
el titulo de contador publico en la Universidad Hermilio Valdizan de Huanuco. Es de
aclarar que la informacion brindada por usted es exclusivamente para dicho trabajo de
investigacion.

Variable independiente (x): presupuesto publico por resultados
Variable dependiente (y): incidencia en la calidad del gasto

Dimension 1X: programacion y formulacion del presupuesto por resultados

Dimensién 1Y: eficienciaen la calidad del gasto

1. ¢Considera Ud., que el presupuesto publico por resultados incide en la calidad de
gasto, en la municipalidad provincial de Huanuco)?

a. Totalmente

b. De acuerdo

c. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

d. Endesacuerdo

e. Muy en desacuerdo

JOOoL

2. ¢Considera Ud., que el presupuesto participativo basado en resultados, la politica de
planificacion contribuye a la eficiencia de la programacion y formacion del
presupuesto por resultados?
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Totalmente de acuerdo

De acuerdo

c. Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

d. Endesacuerdo

e. Muy en desacuerdo

oo

ooddn

3. ¢Enqué medida, el plan de desarrollo local concertado, ¢contribuye a la eficiencia
de la programacion y Formulacion del Presupuesto por Resultados)?

En gran medida
Medianamente medida
En poca medida

En casi nunca medida
En ninguna medida

ooood

4. ¢Enqué medida, el plan estratégico y el plan operativo institucional, ¢contribuyen a
la eficiencia de la programacion y formulacion del presupuesto por resultados?

a. Engran medida []
b. Medianamente medida ]
c. En poca medida [
d. En casininguna medida [
e. Enninguna medida [

5. Cree Ud., que, los términos de referencia y las especificaciones técnicas,
correctamente elaboradas, contempladas enel PIA-PIM, ¢ contribuyen a la eficacia

del gasto?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

c. Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

d. Endesacuerdo

e. Muy en desacuerdo

oo

Od ood

Dimension 2X: Aprobacion y ejecucion del PPR.

Dimensién 2Y: Eficacia del gasto.

6. Considera Ud., que, para la ejecucion del presupuesto, la programacion del
compromiso anual y la certificacion presupuestal, ¢influye en la eficacia del gasto?

a. Totalmente de acuerdo ]
b. De acuerdo ]

100



c. Ni de acuerdo,

ni en ]
desacuerdo

d. Endesacuerdo ]

e. Muy en desacuerdo ]

7. ¢Considera Ud., que, la normativa para la ejecucion del presupuesto contribuye a la
eficacia del gasto?

a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

c. Ni de acuerdo,
ni en desacuerdo

d. Endesacuerdo

e. Muy en desacuerdo

OO0

0

Dimension 3X: Evaluacion del presupuesto por resultados

Dimension 3Y: Orientacién del gasto

8. ¢Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, los programas presupuestales,
¢determinan la orientacion del gasto publico?

Totalmente de acuerdo [

De acuerdo 1]
c. Ni de acuerdo,

ni en desacuerdo [

. En desacuerdo 1]

e. Muy en desacuerdo ]

oo

9. ¢Cree Ud., que, en la evaluacién presupuestaria, las metas presupuestales fisicas,
determina la orientacion del gasto corriente y de inversiones?

Totalmente de acuerdo ]
b. De acuerdo ]
c. Ni de acuerdo,

ni en desacuerdo [
d. En desacuerdo ]
e. Muy en desacuerdo ]

o

10. ;Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas presupuestales
financieras y el gasto social inciden en la orientacion del gasto pablico?
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. Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo,
ni en desacuerdo

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

ood oo
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Nombre del experto:

Anexo: 4

UNIVERSIDAD NACIONAL "HERMILIO VALDIZAN" - HUANUCO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad

"calificar con 1,2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y calidad"

DIMENSION

fTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA | CLARIDAD

Presupuesto Publico por
Resultados y su Incidencia
en la Calidad del Gasto

¢ Considera Ud., que el Presupuesto Publico por Resultados
incide en la calidad del gasto, en la Municipalidad Provincial de
Huénuco?

Eficienciaenla
Programaciony
Formulacion del PpR

¢Considera Ud., que el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, las politicas de planificacion, contribuyen a la
eficiencia de la Programacion y Formulacion del Presupuesto por
Resultados?

¢En qué medida, el Plan de Desarrollo Local Concertado,
contribuye a la eficiencia de la Programacion y Formulacion del
Presupuesto por Resultados)?

¢En qué medida, el Plan Estratégico y el Plan Operativo
Institucional, contribuyen a la eficiencia de la Programacién y
Formulacion del Presupuesto por Resultados?

Eficacia en la Aprobaciony
ejecucion del PpR.

¢Cree Ud., que, los Términos de Referencia ylas
Especificaciones Técnicas, correctamente elaboradas,
contempladas en el PIA-PIM, contribuyen a la eficacia del gasto?

¢Considera Ud., que, para la ejecucién del presupuesto, la
Programacion del Compromiso Anual yla Certificacion
Presupuestal, influye en la eficacia del gasto?

¢Considera Ud., que, la normativa para la ejecucion del
Presupuesto, contribuye a la eficacia del gasto?

Orientacion del gasto, a
traves de la evaluacion del
PpR

¢Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, los
Programas Presupuestales, determinan la orientacion del gasto
publico?

¢Cree Ud., que en la evaluacion presupuestaria, las metas
presupuestales fisicas, determina la orientacion del gasto
corriente yde inversiones?

¢Considera Ud., que, en la evaluacion presupuestaria, las metas
presupuestales financieras y el gasto social inciden en la
orientacion del gasto pUblico?

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X ). En caso de SI, ¢éQué dimensidn o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:
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NOTA BIOGRAFICA

Bachiller Bonilla Vega Victoria, con nimero de DNI 74602877, naci6 en el distrito de
San Pedro de Chaulan, provincia Hudnuco - departamento de Huanuco en el afio 1994,
realice mis estudios universitarios en la universidad alas peruanas filial Huanuco, en la
facultad de ciencias contables y financieras, obteniendo el grado de bachiller en el afio
2020. En el afio 2021 hice el Diplomado de alta Especializacion en Sistemas
Gubernamentales en el Instituto Interamericano de Alta Asesoria Empresarial. Realice
mis practicas profesionales en el estudio contable juridico “Wilmer” ubicada en el JR. 28

de julio frente al Reniec.
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NOTA BIOGRAFICA

Bachiller Mayli Iris Tananta Sanchez, nacio en la ciudad del Distrito de Bajo Biavo, de
la provincia de Bellavista, del departamento de San Martin enla Localidad de Santa Elena
en el afio 1996, realizo sus estudios universitarios en la Universidad Alas Peruanas de
Huanuco, en la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, obteniendo el grado de
bachiller en el afio 2021, realizo sus practicas pre profesionales en el estudio contable
SERVICONT A-N en el afio 2018, trabajo en la empresa DISCONST JAROME SCRL,
con RUC 20603013540 presto sus servicios como ASISTENTE CONTABLE en la

empresa.
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“Aiio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO 5%,
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 4

_ DECANATO ,
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL

DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Huanuco, a los 03 dias del mes de noviembre de 2022, a horas 07:00 p.m.,
reunidos a través del aplicativo Cisco Webex Meeting, |la bachiller MAYLI IRIS TANANTA SANCHEZ,
del Programa de Profesionalizacién en Investigacion ~PROFI, para la sustentacion de su tesis: “EL
PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO — PERIODO 2021”; y, mediante Resolucion N° 1050-
2022- UNHEVAL- FCCyF-D, defecha 24 de octubre de 2022, fueron designados Jurados de Tesis: Dr.
Eudosio Ramirez Tabraj (Presidente), Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho (Secretario), Dr. Elias Tito
Huaynate Delgado (Vocal).

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto publico de
sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de
Tesis los siguientes docentes:

Dr. Eudosio Ramirez Tabraj Presidente
Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION "PROFI"
DE LA UNHEVAL, aprobado mediante Resolucion Consejo Universitario N° 2004-2020-UNHEVAL, en
el CAPITULO XII DE LA SUSTENTACION DE TESIS, elArt. 49 ° dispone: “El alumno sustentard su
tesis ante los tres jurados calificadores designados mediante resolucién”, el Art. 50° dispone: “Los
aspectos a evaluar durante la sustentacion son: 50.1. Presentacién personal. 50.2. Exposicion:
problema de investigacion, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones (aportes, contribucién a la
ciencia y/o solucién a un problema social) y recomendaciones. 50.3 Grado de conviccidn y referencias
bibliogrdficas actualizadas. Asi como las respuestas convincentes ante las interrogantes del Jurado.
50.4. Buena diccion. Agilidad mental, lucidez y dominio de escenario.” el Art. 51° dispone: “Se
considera aprobado, al tesista que en la defensa de su tesis obtiene uno de los calificativos siguientes:
51.1. 19 y 20: Excelente, se hace merecedor a una distincion de honor y publicacion de su tesis bajo la
forma de articulo cientifico. 51.2. 17 y 18: Muy Bueno, merece publicacion de su tesis bajo la forma de
articulo cientifico. 51.3. 14, 15 y 16 Bueno.” Y el Art. 52° El Bachiller es desaprobado cuando obtiene un
calificativo menor a catorce (14). Tiene derecho a solicitar una nueva sustentacién dentro de los treinta
(30) dias posteriores. Si volviera a desaprobarse, no podrd graduarse en el PROF! de la UNHEVAL”

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el

resultado siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 51°del Reglamento de Grados PROFI, el sustentante ha
obtenidolanotade _Go,n C (1S ), consideréandose el calificativo de: Buend)

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacién a horas 20 3 © flrmando
el presente en sefial de conformidad.

R ! SECR
DNIN°Z2¢/532 37'7 DNI ZZj/fa’/C
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“ARo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Hudnuco, a los 03 dias del mes de noviembre de 2022, a horas 07:00 p.m.,
reunidos a través del aplicativo Cisco Webex Meeting, la bachiller VICTORIA BONILLA VEGA, del
Programa de Profesionalizacién en Investigacién —PROFI, para la sustentacidon de su tesis: “EL
PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO — PERIODO 2021”; y, mediante Resolucién N° 1050-
2022- UNHEVAL- FCCyF-D, defecha 24 de octubre de 2022, fueron designados Jurados de Tesis: Dr.
Eudosio Ramirez Tabraj (Presidente), Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho (Secretario), Dr. Elias Tito
Huaynate Delgado (Vocal).

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto publico de
sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de
Tesis los siguientes docentes:

Dr. Eudosio Ramirez Tabraj Presidente
Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION "PROF|"
DE LA UNHEVAL, aprobado mediante Resolucion Consejo Universitario N° 2004-2020-UNHEVAL, en
el CAPITULO XII DE LA SUSTENTACION DE TESIS, elArt. 49 ° dispone: “El alumno sustentard su
tesis ante los tres jurados calificadores designados mediante resolucion”, el Art. 50° dispone: “Los
aspectos a evaluar durante la sustentacion son: 50.1. Presentacion personal. 50.2. Exposicidn:
problema de investigacion, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones (aportes, contribucion a la
ciencia y/o solucion a un problema social) y recomendaciones. 50.3 Grado de conviccién y referencias
bibliogrdficas actualizadas. Asi como las respuestas convincentes ante las interrogantes del Jurado.
50.4. Buena diccion. Agilidad mental, lucidez y dominio de escenario.” el Art. 51° dispone: “Se
considera aprobado, al tesista que en la defensa de su tesis obtiene uno de los calificativos siguientes:
51.1. 19 y 20: Excelente, se hace merecedor a una distincion de honor y publicacién de su tesis bajo la
forma de articulo cientifico. 51.2. 17 y 18: Muy Bueno, merece publicacién de su tesis bajo la forma de
articulo cientifico. 51.3. 14, 15y 16 Bueno.” Y el Art. 52° El Bachiller es desaprobado cuando obtiene un
calificativo menor a catorce (14). Tiene derecho a solicitar una nueva sustentacion dentro de los treinta
(30) dias posteriores. Si volviera a desaprobarse, no podrd graduarse en el PROFI de la UNHEVAL”

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el

resultado siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 51°del Reglamento de Grados PROFI, el sustentante ha
obtenido lanotade _») ;)1 ¢p (1S ) _, considerandose el calificativo de: (3cen©

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas _ 2 3 fifmando
el presente en sefial de conformidad.

TARIO VOCAL

PRESIDENTE | s
INZ25/37/ ¢ DNIN° 20 v 0 609

DNI N°® 22453 395
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD EN SIMILITUD
055
Referencia: PROVEIDO DIGITAL N.° 0614-2022-UNHEVAL-FCCyF-D
La Direccién de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, hace constar que:

Las Bach. Victoria BONILLA VEGA y Mayli Iris TANANTA SANCHEZ, autoras
del trabajo de tesis, titulado: EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU
INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE HUANUCO — PERIODO 2021, inscrito en nuestros registros.

Ha obtenido, un reporte de similitud general del 23%/35% con el software
Turnitin, porcentaje de similitud permitido (Tercera Disposicién Complementaria de
la Resolucion del Consejo Universitario N° 0734-2022-UNHEVAL), para tesis de
pregrado. En consecuencia, es CONFORME.

Adjuntamos copia del reporte de similitud.

Se extiende la presente, a solicitud de las interesadas, para los fines correspondientes;

en Huanuco, a los seis dias del mes de agosto de 2022.

...........................................................

Dr. Yonel Chocano Figueroa.

DIRECTOR
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Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud: 0id:27980:160438340

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESUL Victoria Bonilla y Mayli Tananta
TADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDA

D DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD P

ROVINCIAL DE HUANUCO - PERIODO 20

21

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
19992 Words 113485 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

98 Pages 727.1KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Aug 6, 2022 7:53 PM GMT-5 Aug 6, 2022 7:58 PM GMT-5

® 23% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 22% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 6% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado

« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)  « Bloques de texto excluidos manualmente

2022/08/07

Dr. Yonel Chocano Figueroa. Director de la Unidad de Investigacion
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacién: {Marque con una “X*)

Pregrado | X ‘ Segunda Especialidad | | Posgrado: | Maestria | , Doctorado l
Pregrado (tat y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Carrera Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Grado que otorga

Titulo que otorga CONTADOR PUBLICO

Segunda especialidad (ral y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
_ programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU])

Nombre del
Programa de estudio

Grado que otorga

2. Datos del Autor{es): {ngrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | BONILLA VEGA VICTORIA

Tipo de Documento: | DNI ’ X | Ppasaporte | |ce } Nro. de Celular: | 939938643

Nro. de Documento: | 74602877 Correo Electrénico: | bonillavegavicky@gmail.com

Apellidos y Nombres: | TANANTA SANCHEZ MAYLI IRIS

Tipo de Documento: | DNI | x | Pasaporte | | ce | Nro. de Celular: | 949520959

Nro. de Documento: | 70944214 Correo Electrdnico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNII l Pasaporte J } C.E. ’ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: {marque con una “X” en el recuadro del costado, segin corresponda) i Si ‘ X [ NO l
Apellidos y Nombres: | ROSALES ALBORNOZ JORGE EDGAR ORCIDID: | https://orcid.org/0000-0001-7997-1472
Tipo de Documento: | DNI I X ’ Pasaporte | ] C.E. [ Nro. de documento: | 22435351

4, Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DN, no es necesario indicar el Grado Académico del
Jurado)

Presidente: RAMIREZ TABRAJ EUDOQSIO

Secretario: PARDAVE BRANCACHOQ JULIO VICENTE
Vocal: HUAYNATE DELGADO ELIAS TITO
Vocal:
Vocal:

Accesitario FALCON RIVA AGUERO JOSE ANGEL

Av. Universitaria N° 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacicn)

EL PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

c) EiTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacidn presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} Eltrabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algtin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Llos datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g] Losarchivos digitales que entrego contienen la versidn final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autorfa, originalidad v veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademads todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiente de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las

consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacién) 2022

Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién

del Grado Académico o 7 Z 2 :

X . S Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Tltglo Profesional_. {Mf”q”e Trabuljc d fovasiipadion Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave: PRESUPUESTO CALIDAD PLANEAMIENTO

(solo se requieren 3 palabros)

Tipo de Acceso: (Margue Acceso Abierto | X Condicién Cerrada ()

con X segun correspondal Con Periodo de Embargo (9 Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencidn u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segiin correspondal:
Informacién de la

Agencia Patrocinadora:

sl NO | X

El trabajo de investigacidn en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal ¥ como
figura en el Documento de Identidad, Titulo|completo del Trabajo de investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N* 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizén a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria Y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

[

Firma:

Apellidos y Nombres: | BONILLA VEGA VICTORIA
DNI: | 74602877

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres: | 70944214
DNI: | TANANTA SANCHEZ MAYLI IRIS

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNl

Huella Digital

Fecha: 03/01/2023

Nota:

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde,

¥ Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales {recuerde las maydsculas también se tildan si corresponde).

v lainformacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segiin corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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