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RESUMEN 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Contabilidad, SIAF, gestión presupuestaria, toma de 

decisiones. 

   

El objetivo de la presente investigación fue determinar el nivel de influencia de la 

contabilidad gubernamental en la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de 

la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. El tipo de 

investigación fue aplicada, de nivel explicativo-correlacional, el diseño fue 

cuantitativo - no experimental – longitudinal (12 Meses), la muestra lo conformaron 

45 personas entre hombres y mujeres (1 alcalde, 1 gerente municipal, 5 gerentes, 22 

jefes de área, 2 jefes de áreas nombrado, 2 asistentes nombrados y 12 asistentes) que 

trabajan en la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. La 

recopilación de información fue a través de las técnicas de entrevista, y análisis 

documental. Se planteó como hipótesis si “la contabilidad gubernamental se relaciona 

significativamente en la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi”. Se concluye que la 

contabilidad gubernamental se relaciona de forma directa y moderada en un 52.5% con 

la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomia Robles – Pumahuasi, debido a que a que p =0,001 < 0,05 y r= 0.525. 

De ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, que 

la buena operación de los procesos de la contabilidad influye de forma moderada en la 

toma de decisiones. 
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ABSTRACT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The objective of this research was to determine the level of influence of government 

accounting in decision-making of the budget management of the District Municipality 

of Daniel Alomia Robles - Pumahuasi. The type of research was explanatory type; 

relational level, the design was quantitative - non-experimental - longitudinal (12 

months), the sample was made up of 45 people between men and women (1 mayor, 1 

municipal manager, 5 managers, 22 area heads, 2 appointed area heads, 2 appointed 

assistants and 12 assistants) who work in the District Municipality of Daniel Alomia 

Robles - Pumahuasi. The collection of information was through interview techniques 

and documentary analysis. It was raised as a hypothesis if "government accounting 

significantly influences decision-making of budget management of the District 

Municipality of Daniel Alomia Robles - Pumahuasi". It is concluded that government 

accounting influences the decision-making of the budget management of the District 

Municipality of Daniel Alomia Robles - Pumahuasi, because p = 0.001 < 0.05 and r = 

0.525. From this, the null hypothesis is rejected and the research hypothesis is 

accepted, that is, "Government accounting significantly influences the decision-

making of the budget management of the District Municipality of Daniel Alomia 

Robles - Pumahuasi", the relationship found was of moderate level. 

 

Keywords: Accounting, SIAF, budget management, decision  making.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La contabilidad gubernamental se trata de una diversidad de contabilidad que 

es encargada de examinar las operaciones financieras de la empresa y la sujeción de la 

administración pública. Admite medirlo y registrar el efectivo de la operación que 

están siendo programadas y tareas del Gobierno y la mayoría de sus órganos y 

organismos que les corresponde. 

Es destacable que una de sus finalidades fundamentales de la Contabilidad 

Gubernamental es ratificar las leyes contables con la finalidad de estandarizar la 

contabilidad ya sea en las zonas públicas y privadas. Otra finalidad es diseñar la Cuenta 

General de la República, mediante cuando se rinde los informes contables de los 

organismos de los sectores públicos. Se trata de un organismo fundamental con la 

finalidad de realizar la creencia de todos los organismos que son parte del gobierno. 

La contabilidad gubernamental admite proporcionar los procesos que implica 

una intervención planificada de las actividades que se han realizado en los 

establecimientos públicos, al mismo tiempo que principalmente al analizar el 

presupuesto, la parte de finanza y lo resto de datos a la medida contable con la finalidad 

de admitir a las personas interesadas tener buenas disposiciones de acuerdo a la alta 

dirección. 

En el capítulo I, se muestra la fundamentación y formulación del problema, se 

exponen los objetivos del estudio; así como la justificación y limitaciones de la 

investigación. 

En el capítulo II, se conoce los aspectos operacionales del estudio, es aquí 

donde se manifiesta la formulación de las hipótesis; las variables de la investigación, 

su definición conceptual y operacionalización. 

De esta manera, la presente investigación se propuso determinar el nivel de 

influencia de la contabilidad gubernamental en la toma de decisiones de la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. 

Se halla organizado en los siguientes apartados: 
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En el capítulo III, se muestra el marco teórico conceptual, dentro de este 

capítulo se encuentran los antecedentes del estudio, fundamentación teórica, bases 

conceptuales y epistemológicas. 

En el capítulo IV, se muestra el marco metodológico, dentro del cual se 

determina el ámbito, población, muestra, el nivel, tipo y diseño de estudio, métodos, 

técnicas e instrumentos de recolección de información, procedimientos de la 

recolección de datos y técnicas de procesamientos de información; del mismo modo 

las consideraciones éticas correspondientes. 

En el capítulo V, se presentan los resultados de la investigación, mediante un 

análisis descriptivo, inferencial y contrastación de hipótesis. De última forma, se 

exhibe la discusión de resultados y el aporte científico. Por último, se muestran las 

conclusiones de la investigación y las correspondientes recomendaciones. 
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CAPÍTULO I. ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE 

INVESTIGACIÓN 

 

1.1 Fundamentación del problema 

A nivel internacional, actualmente los establecimientos públicos tienen la 

necesidad de datos actualizados, objetivos, que pertenezca a la actualidad con el 

objetivo de alcanzar los niveles de competencias con la finalidad de sustento, duración, 

progreso y liderar en el medio socialmente aquí se progresan las tareas; del mismo 

modo lograr dar atención a tiempo a la demanda de la sociedad. Asimismo, según 

Reyes et al. (2019): 

La contabilidad gubernamental en la actualidad se considera como un 

instrumento indispensable en el sector público, pues permite observar los 

registros económicos, de acuerdo a las bases legales, de las transacciones 

efectuadas por las entidades públicas. Su objetivo es proporcionar información 

destinada al control y evaluación de la eficacia de los entes públicos. (p. 4) 

Dado esto, la contabilidad gubernamental aporta con técnicas, métodos y leyes 

que facilitan la exploración y normalizan las actividades comerciales esto lo realiza la 

hacienda pública. Se ha destacado en los últimos años a la contabilidad gubernamental 

como “la disciplina que permite evaluar la gestión administrativa del estado tratado 

del estudio económico financiero de la hacienda pública” (Mendoza et al., 2018, p. 

129) 

Estas normas, según Ablan (2013), establecen “los requisitos para el 

reconocimiento, medición, presentación y revelación de transacciones y hechos en los 

estados financieros con propósito general” (p. 224). 

Benites (2020) se menciona que “las entidades del Estado buscan la 

transparencia de la información, comparabilidad de sus registros financieros y 

consolidarse en un solo marco normativo. Por estas razones surgen las Normas 

Internacionales de Contabilidad al Sector Público (NICSP) …” (párr.1). 

El Ministerio de Economía y Finanzas fortaleció la integración del SIAF en las 

Municipalidades, teniendo el objetivo final que contribuye a optimizar como se obtiene 

la información por los organismos de manifestación. “El SIAF-SP constituye el medio 
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oficial para el registro, procesamiento y generación de la información relacionada con 

la Administración Financiera del Sector Público, cuyo funcionamiento y operatividad 

se desarrolla en el marco de la normatividad aprobada por los órganos rectores” (El 

Congreso de la República, 2003).  

El SIAF tal como indica Camargo (2020) “… es un software de uso obligatorio 

por todas las entidades del Estado, allí se registran información de Ingresos y Gastos 

de la institución, también brinda reportes y estados de gestión valiosos para el control 

concurrente y toma de decisiones” (párr. 1). 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (como se citó en Benites, 2020), 

“las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP), tienen 

la finalidad de armonizar los principios y prácticas contables de las entidades del sector 

público” (párr. 2). Se impulsa un estudio permanente de las NICSP, se considera como 

un contenido exclusivo de los mercados transformándose en un requerimiento de la 

actualidad de las tareas contables a nivel mundial. 

La contabilidad gubernamental, en la propia sociedad se convirtió en una base 

fundamental con la finalidad de generar data financiera pertinente y eficiente, debido 

a que no solo sirve con la finalidad de medir el desempeño de necesidades, ya que, del 

mismo modo, nos sirve de soporte para tomar de decisiones, en otras palabras, que 

nacen de esta, se miden si las capacitaciones sociales y diversos tipos de los datos 

financieros públicos son funcionales. 

Según Murga (2021) al respecto de la toma de decisiones considera que es 

importante e indica que “los sistemas de información contable se han vuelto 

importantes gracias a la utilidad que le dan las entidades para tomar mejores 

decisiones, y a todos los usuarios independientes que demandan servicios de 

información” (p. 12). 

Lo que se pretende demostrar es que al momento de registro en el sistema se 

controle que cumpla con las pautas que plantea la Dirección General de Contabilidad 

La presente investigación radica en la importancia del buen registro (correcto 

y oportuno) y uso de la contabilidad gubernamental en la toma de decisiones en la 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 



16 

 

Pública -DGCP) de tal manera podamos obtener las siguientes informaciones-estados 

financieros: 

- Estado de Situación financiera actual de la Municipalidad. 

- Estado de Flujos de Efectivo 

- Estado de Gestión (dos años comparativos) 

- Los activos, pasivos y patrimonio neto con los que cuenta la Municipalidad 

Esto con la finalidad de que el alcalde juntamente con sus gerentes pueda tomar 

decisiones basándose en una información contable razonable, oportuna, real y 

confiable. 

 

1.2 Justificación de la investigación 

1.2.1 Justificación  

Según Gomez (2012) “la justificación es la etapa que consiste en demostrar el 

porqué es importante desarrollar el proceso de investigación; además de exponer los 

beneficios que se obtendrán. De igual forma, es pertinente explicar el valor del trabajo 

que se pretende realizar …” (p. 27).  

En ese sentido la razón por la que se realiza este estudio es con la intención de 

brindar la información adquirida en los salones de la universidad, en un municipio, 

específicamente en el Área de Contabilidad de la Municipalidad Distrital de 

Pumahuasi, esta área realiza el registro y la evaluación de la información de sustento 

de cuanto se va a gastar y de las entradas habituales y evidencia el depósito en la cuenta 

En la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi la 

contabilidad no cuenta con un correcto registro de sus operaciones en el Sistema 

Integrado de Administración Financiera – SIAF, por lo que carece de un correcto, real 

análisis e interpretación de sus Estados Financieros, el mismo que incumple con los 

lineamientos de elaboración y presentación de la información financiera y 

presupuestaria, influyendo esto negativamente en la Gestión Presupuestaria (ejecución 

del Presupuesto), ya que no permite conocer el avance de los resultados de la gestión 

en materia financiera, presupuestaria y de cumplimiento parcial de metas e 

indicadores; dificultando a que el Alcalde y sus gerentes no puedan tomar decisiones 

basándose en la información contable (Estados Financieros) por lo que también esto 

afectaría al cumplimiento de los objetivos de la Municipalidad. 
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corriente, y a plazos fijos, del mismo modo las fuentes claramente que se han 

recaudado y transferencias que se han recibido de acuerdo al Estado Central; así como 

verificar acerca de los arreglos bancarios producidos por los encargados del área de 

tesorería, y de las transferencias a los organismos bancarios y las responsabilidades 

que afectan el Presupuesto Institucional esto nos indica el comienzo de ejecutarse del 

gasto; realizado de acuerdo a las autoridades competentes y que impresiona totalmente 

o en partes como se asigna presupuestariamente con la finalidad de pagar de las 

compromisos que se tuvieron a modo de ley, convención o acuerdo, tanto la 

responsabilidad no puede pasar los límites de programar el gasto de cada trimestral ni 

a las fechas de compromisos que fueron aprobados al informe de presupuesto. 

Teórica 

El estudio nos dará a saber acerca de la teoría y bases teóricas con diversos 

estudios afines a la contabilidad gubernamental y cómo influye en tomar decisiones en 

la gestión presupuestaria. 

Práctica 

Al hallar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la toma de 

Mientras se estaba elaborando el actual informe de investigación se contó con 

la facilidad de disponer fuentes financieras, mano de obra y materia propia con la 

finalidad de realizar la actual investigación en el periodo útil conocido. 

La actual información investigativa se desarrolló mediante de diversas zonas 

que utilizan datos de la contabilidad y presupuestos, donde es necesario recalcar que 

los que los limita hallándose en el desarrollo de la investigación es referida a que 

decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi, ello beneficia principalmente a los pobladores de Pumahuasi ya 

que el presupuesto que sea asignado a la municipalidad será utilizado de manera más 

eficiente para cubrir las brechas existentes y así mejorar la calidad de vida, así mismo 

también ayudará a los trabajadores de las distintas áreas y distintos niveles de la 

municipalidad a que estos puedan tomar mejores decisiones teniendo en consideración 

tener una mejor gestión con mejores resultados. 

 

1.3 Viabilidad 
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acceder a los datos es particular; a causa de esto es considerado que el propio estudio 

demandó de una gran voluntad con la finalidad de desarrollarla de modo correcto. 

1.4 Formulación del problema 

1.4.1 Problema general 

 

1.4.2 Problemas específicos 

1.5 Formulación de objetivos 

1.5.1 Objetivo general 

 

1.5.2 Objetivos específicos 

¿En qué medida la contabilidad gubernamental influye en la toma de decisiones 

de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles - 

Pumahuasi? 

a) ¿En qué medida la contabilidad gubernamental influye en la Meta 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomia Robles - Pumahuasi? 

b) ¿En qué medida la contabilidad gubernamental influye en la Modificación 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomia Robles - Pumahuasi? 

c) ¿En qué medida la contabilidad gubernamental influye en la Transferencia 

de fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomia Robles - Pumahuasi? 

d) ¿En qué medida la contabilidad gubernamental influye en la recaudación 

de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia 

Robles - Pumahuasi? 

 

Determinar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la toma 

de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomia Robles – Pumahuasi 

a) Determinar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la 

ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. 
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b) Determinar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la 

Modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. 

c) Determinar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la 

Transferencia de fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. 

d) Determinar el nivel de influencia de la contabilidad gubernamental en la 

recaudación de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomia Robles – Pumahuasi. 
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CAPÍTULO II. SISTEMA DE HIPÓTESIS 

 

2.1 Formulación de las hipótesis 

2.1.1 Hipótesis general 

2.1.2 Hipótesis específica 

Hi1: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

HGi: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho1: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Hi2: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho2: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Hi3: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

transferencia de fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho3: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la transferencia de fondos de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Aloma Robles – Pumahuasi. 

HGo: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 
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Hi4: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi. 

Ho4: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi.
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2.2 Operacionalización de variables 

 

VARIABLE 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

 

DIMENSIÓN 

 

INDICADOR 

TÉCNI CA 

E 

INSTRUM ENTO 

V1: 

Toma de 

decisiones en la 

Gestión 

Presupuestaria. 

Griffin (2011), manifiesta que 

“la toma de decisiones puede 

referirse a un proceso general, 

que incluye definir la naturaleza 

decisional, identificar las 

alternativas, elegir la mejor y 

ponerla en práctica” (p. 25). 

Ejecución del Presupuesto Ejecución del Presupuesto Técnica:  

Encuesta 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

Uso del SIAF 

Modificación de 

presupuesto 

Modificación del  Presupuesto 

Crédito Suplementario del 

Presupuesto 

Transferencia de fondos Transferencia de fondos 

Recaudación Impuestos 

Recursos directamente 

recaudados 

V2: 

Contabilidad 

Gubernamental 

(Arce, 2016, “La Contabilidad 

Gubernamental es el conjunto 

de principios, de normas y de 

procedimientos para registrar, 

resumir, analizar e interpretar 

las transacciones financieras 

realizadas por los entes 

públicos” (p. 13). 

Registro en el SIAF - 

Modulo Contable 

Registro de Operaciones 

Contables 

Recaudación Cuentas por Cobrar 

Liquidez 

Registro del SIAF Remuneraciones y       pensiones 

Órdenes de Compra y 

Servicio 

Módulo de Información 

Bancaria de las Entidades 

del Sector Público 

Análisis de Cuentas Corrientes 
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2.3 Definición operacional de las variables 

 

Toma de decisiones en la Gestión Presupuestaria 

Operacionalmente la contabilidad gubernamental se define mediante cuatro 

dimensiones: Ejecución del Presupuesto (2 indicadores), Modificación de presupuesto 

(2 indicadores), Transferencia de fondos (1 indicador), Recaudación (2 indicadores). 

Cada ítem tiene tres opciones de respuesta: Si, No, No sabe/No opina. 

 

Contabilidad Gubernamental 

Operacionalmente la contabilidad gubernamental se define mediante cuatro 

dimensiones: Registro en el SIAF - Modulo Contable (1 indicador), Recaudación (2 

indicadores), Registro del SIAF (2 indicadores), Módulo de Información Bancaria de 

las Entidades del Sector Público (1 indicador). Cada ítem tiene tres opciones de 

respuesta: Si, No, No sabe/No opina. 
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CAPÍTULO III. MARCO TEÓRICO 

3.1 Antecedentes de investigación 

3.1.1 Internacionales 

Guerrero (2014) en su investigación titulada “Aplicación de contabilidad 

gubernamental en la junta administradora de agua potable de la parroquia La Unión, 

período: enero, febrero, marzo, del 2013, en el Cantón Quinindé, provincia de 

Esmeraldas”. Cuyo objetivo fue realizar el procedimiento contable, en el periodo de 

que se implementa siguiendo las leyes de contabilidad gubernamental, esta empezó 

con identificar las cuentas, elaborando el inventario principal de ese modo estar al 

tanto el diagnostico de hoy en día de la organización precisa a los activos, pasivos y 

patrimonios, del mismo modo se instituyó los planes de cuentas asimismo a los 

requerimientos de la Organización. El método que se usó fue: científico, deductivo, 

inductivo y analítico; las técnicas fueron la observación, entrevista y revisión 

bibliográfica. Concluye que: 

Se elaboró el Plan de cuentas acorde al Catálogo General de y Clasificador 

Presupuestario, que expide el Ministerio de Economía y Finanzas, para de esta 

manera identificar de forma ordenada los grupos y sub grupos tanto del Activo, 

Pasivo como Patrimonio de acuerdo al Manual de Contabilidad Gubernamental 

y los principios de Contabilidad Generalmente Aceptadas (PCGA), de esta 

forma se controlará el inventario Institucional. Se procedió a elaborar el 

Presupuesto Institucional del periodo fiscal 2013 con el fin de llevar un control 

presupuestario de ingresos y gastos. Del proceso contable obtenido, se entregó 

a los directivos las conclusiones y recomendaciones, así como el Estado de 

Situación Financiera. (p. 194) 

  

Sumi (2010) en su tesis titulada: “Modelo de contabilidad integrada 

gubernamental para instituciones públicas financieras no bancarias”. Que tuvo como 

objetivos determinar el patente contablemente con fines de organismos públicos 

financieros no bancarios, estableciendo las normas que pueden seguirse con la 

finalidad de elaborar y comunicar contablemente, identificando los juicios que son 

necesarios para las actividades de regulación y planificación contablemente y 
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armonizando la contabilidad bancaria aplicando al monedero con la contabilidad 

gubernamental. Fue de tipo descriptivo y explicativo. Las técnicas empleadas fueron 

la investigación documental, la entrevista, consulta a sistemas de información, 

cuestionarios y la observación directa. Concluye que: 

Llevado a cabo la elaboración del Modelo de Contabilidad Integrada 

Gubernamental, se definió con claridad y de acuerdo a las características del 

usuario o receptor, que en este caso es o serán los clientes internos de la 

institución y sus clientes externos que son los Organismos que ejercen tuición, 

por el Órgano Rector y por el Sistema de Control Gubernamental.  

En conclusión, el presente manual expresa en contabilidad un significado 

específico y convencional, cuya extensión conceptual se refiere concretamente 

a aquel conjunto de conceptos básicos y reglas, que condicionan la validez 

técnica del proceso contable y su expresión final traducida en los Estados 

Financieros. (p. 52) 

 

3.1.2 Nacionales  

Mullisaca (2017) en su tesis titulada “La contabilidad gubernamental para la 

toma de decisiones en el proceso presupuestario como herramienta de gestión del 

gobierno en el distrito de Taraco, año 2016”. La finalidad general planteado fue diseñar 

y analizar la parte presupuestaria; elementos que son ventajosos y que se determinan 

en el SIAF hallando el modo de entrar al área de procesamiento presupuestario. Fue 

de tipo descriptivo y la población en estudio estuvo conformada por esos usuarios que 

trabajan en el área administrativa y comunidades de las municipalidades distritales de 

Taraco ya que su sociedad se halla integrada por 9,256 individuos ya sea del género 

masculino y femenino. Llegó a las siguientes conclusiones:  

Nuestra hipótesis primaria y las hipótesis secundarias verificadas 

estadísticamente dónde base de la información obtenida mediante la 

encuesta y procesada mediante SPSS, con el cual concluyó que la 

contabilidad gubernamental como instrumento de gestión, abarca 

eficazmente en el uso y dinamismo presupuestal en los municipios 

locales.  
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Las transacciones de parte del FONCOMUN por el gobierno 

central, da a los municipios la fluidez y permite a los alcaldes 

realizar los objetivos trazados y metas propuestas en sus 

gestiones.  

Los sueldos y pensiones remuneradas a los trabajadores ediles 

son acordes y la influencia no afecta en el presupuestario de los 

gobiernos locales. El trabajo de un contador se debe dirigir a una 

gestión y administración de los municipios locales en grado 

mayoritario de eficacia y aplicar los principios de Contabilidad 

Gubernamental. (p. 42) 

Cuba y Rojas (2019) en su tesis titulada “La contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Atalaya-Ucayali, 2019”. Poseyó 

como finalidad hallar la relación que hay entre la contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería de los municipios. La parte metodológica que se usa por el autor 

fue diseño correlacional, la muestra de la investigación se encontró constituida por los 

20 obreros a causa del funcionamiento de la Gerencia de Administración y Finanzas 

de la Municipalidad. Concluyeron que: 

Se concluye existe relación directa y significativa entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de 

Atalaya Ucayali, 2019. Luego de aplicar la prueba estadística Spearman se 

obtiene r= 0,799 correlación alta positiva y p valor= 0,000 <0.01, es decir es 

altamente significativo, se rechaza la hipótesis nula con un nivel de 

significancia del 1%. 

Se concluye existe relación directa y significativa entre el registro en el SIAF 

y gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Atalaya-Ucayali, 2019. 

Luego de aplicar la prueba estadística Spearman se obtiene r= 0,610 

correlación moderada positiva y p valor= 0,004 <0.01, es decir es altamente 

significativo, se rechaza la hipótesis nula con un nivel de significancia del 1%. 

Asimismo, el 95% de trabajadores de la Gerencia de Administración y 

Finanzas refieren que siempre realizan registro en el SIAF y 5% a veces. 

Se concluye existe relación directa y significativa entre el registro del 

compromiso en el SIAF y gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial 
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de Atalaya-Ucayali, 2019. Luego de aplicar la prueba estadística Spearman se 

obtiene r= 0,542 correlación moderada positiva y p valor= 0,013 <0.05, es decir 

es significativo, se rechaza la hipótesis nula con un nivel de significancia del 

5%. 

Se concluye existe relación directa y significativa entre el registro de 

devengado en el SIAF y gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de 

Atalaya-Ucayali, 2019. Luego de aplicar la prueba estadística Spearman se 

obtiene r= 0,491 correlación moderada positiva y p valor= 0,028<0.05. 

Se concluye existe relación directa y significativa entre el registro del girado 

en el SIAF y gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Atalaya 

Ucayali, 2019. Luego de aplicar la prueba estadística Spearman se obtiene r= 

0,559 correlación moderada positiva y p valor= 0,010<0.05. (pp. 58 - 59) 

 

Flores (2015) en su tesis titulada “La contabilidad gubernamental como 

instrumento de gestión para optimizar la toma de decisiones gerenciales en el gobierno 

regional de Ayacucho - 2014”. Que su finalidad central fue manifestar que la 

Contabilidad Gubernamental se trata de un elemento que se usa con la finalidad de 

mejorar la toma de decisiones de la gerencia en el Gobierno Regional de Ayacucho. 

La autora mencionada utilizó como el diseño de la investigación no experimental El 

estudio se hizo fundamentándose en proposiciones, menciones, analizando los 

contenidos similares a los contenidos en ellas se estudió con la finalidad de hallar las 

conclusiones, el tipo de investigación fue bibliográfico documental. En cuanto a la 

población y muestra siguiendo el procedimiento de investigación documental 

bibliográfica no se aplica a alguna población ni muestra, del mismo modo, se 

efectuaron cuestionarios. Las conclusiones a las que llegó fueron:  

De acuerdo al cuadro 2 y gráfico 1 se aprecia que el 67% de los funcionarios 

del Gobierno Regional acepta que la Contabilidad Gubernamental es la 

herramienta que facilita la toma de decisiones en la gestión del Gobierno 

Regional de Ayacucho mediante la aplicación de procedimientos, técnicas y 

prácticas especiales para la previsión y descubrimiento de errores.  
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De acuerdo al cuadro 6 y gráfico 5 se aprecia que el 83% de los encuestados 

manifiesta que para el gerente es importante los estados financieros para toma 

de decisiones.  

De acuerdo al cuadro 8 y gráfico 7 se aprecia que el Gobierno Regional no 

cuenta con información veraz que permita obtener soluciones óptimas para la 

toma decisiones gerenciales así lo confirmaron el 87% de los encuestados 

confirmaron dicha afirmación.  

De acuerdo al cuadro 11 y gráfico 10 se aprecia que el 83% de los funcionarios 

del Gobierno Regional acepta que la mala toma de decisiones del gerente si 

afecta económicamente a la institución y por ello podría haber cuantiosas 

pérdidas económicas. (p. 72) 

Rojas (2009) en su tesis titulada “La contabilidad gubernamental para la toma 

de decisiones en el proceso presupuestario como herramienta de gestión de los 

gobiernos locales - Lima 2009”. Cuya finalidad principal fue estar al tanto de la 

utilización y facilidades de la Contabilidad Gubernamental usado como elemento de 

administración y su influencia en el manejo del Presupuesto de las administraciones 

de las localidades. El autor utilizó el tipo de investigación descriptiva. La población se 

encuentra siendo integrada por mano de obra que labora en las zonas administrativas 

y la sociedad municipal distrital del Agustino en donde la población crece a 103,498 

individuos de género masculino y femenino. La técnica fue la entrevista y encuesta. 

La hipótesis principal e hipótesis secundarias se demostraron a través de pruebas 

estadísticas, asumiendo como cimiento de los datos recopilados a través la técnica de 

encuesta. Concluye que: 

Su uso permite integrar las unidades operativas y optimizar los tiempos en el 

procesamiento de la información contable financiera y presupuestaria.  

Se simplifica el registro de las operaciones, obteniendo una mejor y más 

confiable información contable para la elaboración de los EEFF.  

Es necesario capacitar permanentemente al personal que labora en la 

institución para el adecuado manejo del sistema integrado SIAF. (p. 134) 
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3.1.3 Locales 

Albino (2017) en su tesis denominada “El sistema integrado de administración 

financiera (SIAF – SP) y la integración contable en la municipalidad distrital de 

Ninacaca – Pasco periodo 2016”. La conclusión general planteada fue hallar como el 

Sistema Integrado de Administración Financiera – Sector Público, se concierne con la 

Integración Contable en la Municipalidad. El estudio fue el tipo descriptivo 

correlacional y aplicándose el instrumento (encuesta) sumándose once individuos. Las 

conclusiones del estudio ayudan a comprobar la hipótesis propuesta: De acuerdo a lo 

que dijeron las personas que brindan la mano de obra que el Sistema Integrado de 

Administración Financiera Sector Público (SIAF - SP) se corresponde con la 

Integración Contable en la Municipalidad Distrital de Ninacaca. Obtuvo las siguientes 

conclusiones: 

Se logró determinar que el Sistema Integrado de Administración Financiera – 

Sector Público (SIAF – SP) se relaciona significativamente en la Integración 

Contable en la Municipalidad Distrital de Ninacaca, pues adolece de un sistema 

informático. 

Se pudo establecer que el módulo administrativo proporcionada por el Sistema 

Integrado de Administración Financiera - Sector Público (SIAF – SP) optimiza 

significativamente en los estados de situación financiera en la integración 

contable en la Municipalidad Distrital de Ninacaca, sin embargo, los personales 

encargados del manejo de este sistema no están debidamente capacitados.  

Se logró determinar que el módulo de proceso presupuestal a través del Sistema 

Integrado de Administración Financiera – Sector Público (SIAF – SP) permite 

obtener el estado de gestión en la integración contable en la Municipalidad 

Distrital de Ninacaca; pero es necesario establecer controles de todas las 

operaciones. 

Se logró establecer, asimismo, que el módulo contable proporcionada a través 

del Sistema Integrado de Administración Financiera – Sector Público (SIAF – 

SP) permite la mejora de los resultados de los estados de cambio en el patrimonio 

neto en la integración contable en la Municipalidad Distrital de Ninacaca, sin 

embargo, es necesario contar con las herramientas suficientes para que todos los 

registros de operaciones sean eficientes y eficaz. (pp. 78-79) 
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3.2  Bases teóricas 

3.2.1 Contabilidad Gubernamental 

Según Arce (2016) indica que:  

Este término nos sirve para elaborar diferentes procedimientos de medir, 

registrar, revelar y controlar de las actividades financieras, económicas y 

presupuestales de la administración pública, nos ayuda a tomar decisiones y 

garantizar la utilización organizada de sus deberes, derechos, riquezas y 

fuentes, así puede ser evitable y advertir esos peligros en la utilización de las 

fuentes financieras. (p. 12) 

 

Alvarado (1995) afirma que:  

La Contabilidad Gubernamental es conjunto de principios y normas que 

comprenden niveles operacionales como áreas contables, documentos fuentes, 

informes de movimiento por áreas, plan de cuentas, libros principales y 

registros auxiliares de contabilidad, estados financieros y presupuestarios, 

archivos de las transacciones, así como los procedimientos de registración y de 

elaboración e interpretación de los estados contables; la aplicación de los 

principios, normas y procedimientos en que se sustenta el Sistema de 

Contabilidad Gubernamental, permite asegurar su uniformidad, centralización 

y consolidación, así como la elaboración de la Cuenta General de la República 

y proporciona información para la formulación de las cuentas nacionales. (pp. 

21-30). 

 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2018) manifiestan lo siguiente:  

La parte contable del Gobierno posee como finalidad principal ayudar a 

mejorar constantemente a tomar decisiones en diversas medidas y áreas de 

estado, las situaciones de diferentes actividades comerciales que esas 

organizaciones del gobierno necesariamente registrándose y procesando con la 

finalidad de elaborar oportunamente los informes contables, ya sea como base 

de claridad en rendir las cuentas de acuerdo a la administración de las fuentes 
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públicas, esto tiene que ver con programar, obtener y utilizar con la finalidad 

de cumplir las metas de la sociedad.  

En esta situación, la contabilidad forma parte como elemento principal 

en la toma de decisiones del Gobierno y es necesario, consecuentemente, 

reconocer a sus requerimientos; volviéndose primordiales debido a que se 

aplique, no se determina particularmente a las transformaciones en la 

organización del Gobierno, dicho de otro modo que tiene que armonizarse con 

las reglas contables globales, esto nos ayuda a adoptar de las Normas 

Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP), del mismo se 

armoniza con los Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y de Gastos y, 

mediante, con el Manual de Estadísticas de las Finanzas Públicas del año 2014 

(MEFP) del Fondo Monetario Internacional (FMI).  

El PCG como compuesto de la contabilidad gubernamental admitirá 

optimizar de modo elemental de los registros y procesamientos de los datos 

contables, del mismo modo como formular esos documentos que se exigen en 

dar informes contables con la finalidad de elaborar de “la Cuenta General de la 

República, las Cuentas Fiscales, las Cuentas Nacionales, el planeamiento, la 

fiscalización y el control”, del mismo modo el reporte de administración que 

referirán con altas medidas de estructuración y lograran posiblemente extender 

las medidas y la calidad de la parte analítica contable en base para tomar 

decisiones, en las “Unidades Ejecutoras y Pliegos del ámbito del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF)”, este alcanza al Estado 

Peruano, el Gobierno Regional y el Gobierno Local. Del mismo modo se puede 

propagar a la población en su unidad, con oportunidades y claridad, los datos 

de la administración de las fuentes públicas con la finalidad de desarrollar los 

controles ciudadanos, hablando de todo lo que ingresa, se gasta, zonas de 

tesorería, zonas de la deuda pública, invertir y gasto social, con diversas 

manifestaciones de dar acción al Gobierno, dando de esta manera la 

elaboración de inversiones que puedan optimizar la administración de 

organizaciones públicas. (p. 3) 
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Según Pacheco y Villacorta (1981) este término adquirió significancia que se 

haya, a causa de incrementar y diversificar de las operaciones contables que vienen 

siendo realizadas por el gobierno, la cantidad del presupuesto público y su diversidad 

y la cantidad de servicios que mayormente este organizado ya que se orienta en 

diversas alturas de “la administración pública”. Ya que no es necesario que se 

administre como corresponde en un gobierno, en caso sea desconocido la cuantía de 

los patrimonios públicos, el valor verdadero de esas utilidades y fuentes, de esos costos 

de lo que se va a invertir y la referencia de todo lo resto de las actividades comerciales 

contables; consecuentemente es fundamental esas financieras a causa de que admite 

mostrar en diversidad, lo expresado: 

La situación de un ejercicio presupuestario, conociendo en el 

curso de un ejercicio si los ingresos públicos calculados se 

vienen produciendo en la forma prevista; si los gastos se vienen 

realizando de conformidad a los niveles de autorización y si las 

metas programadas se vienen cumpliendo fielmente, de modo 

que se obtenga una información precisa en cada momento para 

la toma de decisiones y permita además demostrar el resultado 

presupuestario al finalizar cada ejercicio fiscal. Demostrar la 

realidad de caja del tesoro público, relacionados a los ingresos 

económicos recaudados, los fondos girados a los encargados de 

la atención de los servicios públicos, así como el saldo de caja 

en cada momento y al finalizar cada ejercicio fiscal. Demostrar 

la deuda pública, en cuanto a los préstamos externos e internos 

que realiza el estado, la amortización y el pago de intereses, 

comisiones y otros gastos financieros que devengan el servicio 

de la deuda pública. Demostrar la situación financiera del 

gobierno, a través de los estados contables que muestran los 

datos evaluados y clasificados con criterios homogéneos que 

permite conocer el activo, pasivo y patrimonio del estado, así 

como el resultado de su gestión, a efectos que se tome las 

decisiones adecuadas y anticipar el futuro con la mayor 

precisión y eficiencia. Permite proporcionar información 
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estadística necesaria, sobre los ingresos y gastos del gobierno 

para la elaboración de las cuentas nacionales. (p. 21) 

 

3.2.1.1 El Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) El Ministerio 

de Economía y Finanzas (MEF), definió su terminología que se trata del 

organismo de ejecutar, tomando referencialmente la referencia del 

presupuesto. Hablando de los niveles de UEs, se establece en 2 etapas: 

 

1. «Registro Contable», Se trata de la fase contable y de las Notas Contables. 

Aquí se tiene como obligación obligatoria que se hayan ejecutado los registros 

administrativos. El profesional encargado de la contabilidad posee 

fundamentalmente la participación correspondiente que no se encuentre por 

completo amortizado. 

2. «Registro Administrativo», estructurado de acuerdo a las fases de 

Comprometerse, devengadamente, y de girar. De este ambiente necesariamente 

se tiene que definir correctamente las finalidades de compactar las actividades 

del SIAF, a causa de: 

- El SIAF no es un sistema de asignación presupuestal, ni de 

formulación, es utilizado para las etapas ejecución, 

- El SIAF es una herramienta que está directamente asociada a la 

Gestión Financiera del Tesoro Público con Unidades Ejecutoras 

(UEs). 

- Para desarrollar registrar a nivel de las UEs, está organizado en 4 

etapas: Compromiso, Devengado, Girado y Registro Contable/ 

Notas Contables. 

 

3.2.2 Toma de decisiones 

Asimismo, Griffin (2011), manifiesta que “la toma de decisiones puede 

referirse a un proceso general, que incluye definir la naturaleza decisional, identificar 

las alternativas, elegir la mejor y ponerla en práctica” (p. 25). 

Este tema se trata del procedimiento de identificar y elegir del tema de accionar 

con la finalidad de conocer la dificultad concretamente o sacarles provecho a esas 
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oportunidades. “Todo modelo racional, para la toma de decisión debe seguir los 

siguientes pasos: Investigar la situación, desarrollar las alternativas, evaluar las 

alternativas y, elegir la mejor entre las disponibles, implantar las decisiones y 

monitorearla” (Andia, como se citó en Corcuera, 2018, p. 48) 

Por otro lado, Amaya (2010) dice:  

Es fundamental en cualquier actividad humana que todos somos tomadores de 

decisiones, tomar una decisión acertada empieza con un proceso de 

razonamiento constante y focalizado, que puede incluir varias disciplinas como 

la filosofía del conocimiento, la ciencia y la lógica, y por, sobre todo, la 

creatividad. (p. 3). 

“Es el proceso que consiste en especificar la naturaleza de un problema o una 

oportunidad particular y de seleccionar entre las alternativas disponibles para 

establecer un problema o aprovechar una oportunidad...” (Michaela, como se citó en 

Corcuera, 2018, p. 48) 

 

3.2.2.1 El proceso de decisión en las organizaciones. La toma de decisiones 

constituye un proceso que se desarrolla en toda organización y en todos sus 

niveles: operativo, táctico, gerencial y estratégico. Esta se realiza por los 

individuos o grupos que la conforman y para ello consideran una serie de 

elementos y factores que inciden en este proceso, dígase: “elementos 

contextuales, características de la situación concreta que exige una decisión, 

la información para determinar esta última y, sobre todo, la capacidad del 

individuo o grupo que ejecutan el proceso” (Griffin, 2011, p. 26). 

 

3.2.2.2 Características de la toma de decisiones. Según, Amaya (2010) las 

características de la toma de decisiones son las que se explican a 

continuación: 

- Claridad. Los directivos deben tener claro el objetivo a alcanzar en el 

proceso y la situación que se tiene que resolver en la organización.  

- Impacto. Esta característica está relacionada a las consecuencias que puede 

traer cada una de las alternativas a elegir. En ese sentido, los directivos deben 

elegir la alternativa que genere un impacto más favorable. 



35 

 

- Periodicidad. Es la regularidad con la que los directivos o grupos toman 

decisiones, hay algunas decisiones que son diarias, y otras periódicas.  

- Actores. Refiere a los individuos que forman parte del proceso de toma de 

decisiones que pueden ser gerentes, subgerentes, coordinadores, jefes entre 

otros.  

- Reversibilidad. Refiere a si se puede o no dar marcha atrás en la elección de 

una alternativa. (p. 5) 

 

3.2.2.3 Importancia de la toma de decisiones. Se trata de la organización tiene 

como finalidad encontrar las mejores soluciones a cada problema o mejoras 

que se desea lograr en una empresa. 

Chiavenato (2016) dice que la toma de decisiones es importante por las 

siguientes razones:  

- Establece vías eficientes para conseguir liquidez y afrontar los retos del día 

a día.  

- Permite manejar siempre informaciones confiables para una toma de 

decisión adecuada y óptima que tenga buenos resultados.  

Permite manejar siempre informaciones confiables, tanto en los problemas 

que se puede enfrentar como en las oportunidades de mejora.  

- Determina las directrices o métodos para tomar la decisión adecuada. 

 

3.2.3 Gestión Presupuestaria 

De acuerdo a Zanabria (2003) entiende por:  

Gestión Presupuestaria el conjunto de acciones, actividades, 

responsabilidades y de tarea que comprende: la planeación, 

programación, formulación, dirección, aprobación, ejecución, control y 

evaluación que debe ser satisfecha en las operaciones presupuestarias 

de una entidad para que las operaciones se efectúen en concordancia 

con los planes organizacionales y en un ambiente de calidad 

procedimental estratégica. (p.73) 

 

Rosales (2000) dice:  
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La gestión Presupuestaria es el conjunto coordinado de previsiones que permite 

conocer con anticipación algunos resultados considerados básicos por el jefe 

de la empresa, es decir, se refiere a estructural provisión financiera, se hacen 

referencia a las decisiones que con anticipación deben tomarse para alcanzar 

los resultados propuestos. (p.54) 

 

Meyer (2000) define a la Gestión Presupuestaria como:  

La Gestión Presupuestaria como una proyección que se apoya sobre 

previsiones hechas en función de condiciones interiores y exteriores a la 

empresa. A partir de estas previsiones, los responsables reciben atribuciones, 

programas y medios expresados en valor, por un periodo determinado. De 

forma periódica se realiza una comparación entre los presupuestos y las 

realizaciones a fin de detectar las diferencias producidas. (p.18) 

En la Ley Orgánica de Municipalidades - Ley N° 23853 se menciona que: “El 

Presupuesto se elabora en cada período, teniendo en cuenta las prioridades establecidas 

en cada Municipalidad y en función a los ingresos a captarse durante cada año; en 

consecuencia, los gastos se sujetan a lo que recaude el Concejo Municipal por todo 

concepto, sin excepción” (El Congreso de la República, 2018, p.35). 

Bastidas (2003) dice: “El presupuesto público, constituye la expresión cifrada, 

conjunta y sistemática de las obligaciones (gastos) que, como máximo, pueden 

reconocer y los derechos (ingresos) que prevean liquidar durante el correspondiente 

ejercicio” (p.97). 

 

3.3 Bases Conceptuales 

- Registros de Operaciones Contables: Se trata del hecho de registrar la 

información de las transacciones en los registros que corresponde pertenecientes 

al plan financiero correspondiente, usando el medio manual, mecánico, 

magnético, electrónico o diversos medios permitidos y correspondiente en sus 

registros documentales que sostienen esas transacciones. 

- Presupuesto: Constituye un instrumento de la gestión económica y financiera 

de autorización máxima de gasto a comprometer durante el ejercicio fiscal; la 
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ejecución del mismo se sujeta estrictamente a los ingresos que en el ejercicio se 

capten. 

- Cuentas por cobrar: Son derechos contra un deudor, generalmente en cuenta 

abierta; su aplicación se limita generalmente a las cantidades no cobradas por 

concepto de ventas de mercancías y servicios. Se diferencia de los depósitos 

acumulados y otras partidas no derivadas de otras operaciones. 

- Liquidez: Se caracteriza de un activo financiero que se refiere a la facilidad 

con que se puede ser transmitido o negociado en el mercado secundario; por 

tanto, la elevada liquidez de los valores es un dato fundamental para el inversor 

que prevea vender antes de vencimiento.  

- Remuneraciones y pensiones: Se presupuestan teniendo en cuenta el monto 

de la planilla continua al treinta y uno de diciembre, anualizando y debiendo 

considerar la previsión de los nuevos pensionistas que se incorporen en el 

período siguiente. No se presupuestan gastos en remuneraciones y pensiones que 

se encuentran limitados por el Artículo 22º de la citada Ley. Salvo los siguientes 

conceptos: pagos de las bonificaciones personal y familiar para el nuevo 

personal que se acoja a dichos beneficios, pago por ascensos a plazas 

presupuestadas, pago de las horas extras a los trabajadores de parques, jardines 

limpieza pública, la renovación de contratos personales vigentes al 31 de 

diciembre de cada período que en el Concejo Municipal se considere que son 

indispensables; siempre que se cuente con la disponibilidad financiera 

correspondiente. El monto de cada contrato no puede ser superior al haber del 

servidor permanente que ocupa el cargo equivalente 

- Análisis de Cuentas Corrientes: Son Cuentas abiertas en el Sistema 

Financiero Nacional a nombre de las entidades públicas con autorización de la 

Dirección Nacional del Tesoro Público para el manejo de los fondos públicos. 

Ejecución del Presupuesto: Es la etapa del proceso presupuestario en la que se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con 

los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos. 

- Uso del SIAF: El SIAF ha sido diseñado como una herramienta muy ligada a 

la Gestión Financiera del Tesoro Público en su relación con las denominadas 

Unidades Ejecutoras (UEs). 



38 

 

- Modificación del Presupuesto: Constituyen cambios en los créditos 

presupuestarios, tanto en su cuantía como en el nivel Institucional (créditos 

suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional 

programático (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones 

presupuestarias pueden afectar la estructura funcional- programática a 

consecuencia de la supresión o incorporación de nuevas metas presupuestarias. 

- Créditos suplementarios: Modificación presupuestaria que incrementa el 

crédito presupuestario autorizado a la entidad pública, proveniente de mayores 

recursos respecto a los montos aprobados en el Presupuesto Institucional. 

- Transferencia de fondos: Es la modificación presupuestaria que puede 

efectuarse en el Nivel Institucional, es decir, constituye traslados de créditos 

presupuestarios entre Pliegos. 

- Impuestos: Es el tributo cuyo cumplimiento no origina una contraprestación 

directa en favor del contribuyente por parte del estado. 

- Recursos directamente recaudados: Comprende los ingresos generados por 

las Entidades Públicas y administrados directamente por éstas, entre los cuales 

se puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y 

Prestación de Servicios, entre otros. 

- La Contabilidad Gubernamental y sus Principios: Ley Nª 28708, Ley 

general del sistema nacional de contabilidad, le corresponde la investigación y 

formulación de las normas de la contabilidad que debe regir en el país, tanto para 

el sector público y privado. 

a) UNIFORMIDAD: Establecer normas y procedimientos contables para el 

tratamiento homogéneo del registro, procesamiento y presentación de la 

información contable. 

b) INTEGRIDAD: Registro sistemático de la totalidad de los hechos financieros 

y económicos. 

c) OPORTUNIDAD: Registro, procesamiento y presentación de la información 

contable en el momento y circunstancias debidas. 

d) TRANSPARENCIA: Libre acceso a la información, participación y control 

ciudadano sobre la contabilidad del Estado. 

e) LEGALIDAD: Primacía de la legislación respecto a las normas contables. 
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CAPÍTULO IV. MARCO METODOLÓGICO 

4.1 Ámbito 

Según Ñaupas et al., (2013) define al ámbito como “la ubicación en donde se 

encuentran todos los individuos a los que se desea investigar algunas propiedades 

(objetos, personas, situaciones)” (p.84). 

 

4.2 Tipo y nivel de investigación 

4.2.1 Tipo de estudio 

Y tiene un nivel relacional, porque se busca la relación entre las variables en 

estudio, y se demostró la relación que existe entre las variables estudiadas. Respecto a 

ello para Cancela et al. (2010) los estudios correlacionales comprenden aquellos 

estudios en los que estamos interesados en describir o aclarar las relaciones existentes 

El ámbito del presente trabajo de investigación fue representado por la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi, que está ubicado en la 

Av. Víctor Piñan Mz. K Lt. 5 Daniel Alomía Robles, Distrito de Rupa Rupa, Provincia 

de Leoncio Prado, Departamento de Huánuco. 

Es de tipo aplicada porque se resolvió una problemática real identificada. Para 

Ñaupas et al. (2014) “se llaman aplicadas porque con base en la investigación pura o 

fundamental,  en  las  ciencias  fácticas  o  formales,  que  hemos  visto,  se  formulan 

problemas e hipótesis de trabajo para resolver los problemas de la vida productiva de 

la sociedad (…)” (p. 93). 

 

4.2.2 Nivel de estudio 

La búsqueda de las propiedades, las características y los perfiles de personas, 

grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno que se 

someta a un análisis. Asimismo, se busca especificar las propiedades de las 

variables de estudio; es decir, se pretende medir y recoger información de 

manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que 

se refieren. (p. 110) 

Este estudio fue explicativo, según Hernández y Mendoza (2018).
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entre las variables más significativas, mediante el uso de los coeficientes de 

correlación. Estos coeficientes de correlación son indicadores matemáticos que 

aportan información sobre el grado, intensidad y dirección de la relación entre 

variables.  

 

4.3 Población y muestra 

4.3.1 Descripción de la Población 

La misma que se sustenta en Fidias (2012) que define a la población como: “un 

conjunto finito o infinito de elementos con características comunes, para los cuales 

serán extensivas las conclusiones de la investigación. Esta queda limitada por el 

problema y por los objetivos del estudio” (p.81). 

Régimen laboral Cargo Total, personal 

de la MDDAR/P 

Sexo 

Masculino Femenino 

Elección pública Alcalde 1 1 0 

Cargos de confianza Gerente 

municipal 

1 1 0 

Gerentes 10 8 2 

CAS 1057 Jefes de área 

Jefe de área 

nombrados 

22 8 14 

2 0 2 

Locación de servicio Asistentes 19 7 12 

Total  55 25 30 

La población del presente trabajo de investigación estuvo conformada por el 

personal que trabaja en el área administrativa de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi, cuya población asciende a 55 personas entre hombres y 

mujeres. 

La población para la presente investigación fue finita, porque según Zappino 

(2020) define que la población finita como “Aquella población cuyo número de 

elementos es numerable. También se puede decir que en una población finita se puede 

conocer la cantidad de elementos que componen dicha población” (p.11). En este caso 

viene a ser el área administrativa de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi. 

Tabla 1 

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi, 

año 2020 
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4.3.2 Muestra y método de muestreo 

Según Hernández et al (2014) “la muestra es un subgrupo de la población de 

interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene que definirse y delimitarse de 

antemano con precisión, además de que debe ser representativo de la población” (p. 

175) 

 

4.4 Diseño de investigación 

Fue no experimental. Hernández et al. (2014), afirman que “las investigaciones 

no experimentales son estudios que se realizan sin la manipulación deliberada de 

variables y en los que solo se observan los fenómenos en su ambiente natural para 

después analizarlos” (p. 155). Asimismo, la investigación longitudinal (12 Meses), ya 

que corresponde a realizar un análisis descriptivo en un tiempo dado y el enfoque 

cuantitativo porque se va a utilizar técnicas y medición de variables. El esquema 

correspondiente al presente estudio es el siguiente: 

 

Dónde: 

M: Muestra 

V1: Variable independiente: Contabilidad Gubernamental 

V2: Variable dependiente: Toma de decisiones en la Gestión Presupuestaria 

R: Relación. 

Se consideró una muestra de 45 trabajadores seleccionados por conveniencia. 

La muestra es no probabilística y estuvo conformado por 1 alcalde, 1 gerente 

municipal, 5 gerentes, 22 jefes de área, 2 jefes de áreas nombrado, 2 asistentes 

nombrados y 12 asistentes que hacen un total de 45 personas entre hombres y mujeres 

que trabajan en la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 
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4.5 Técnicas e instrumentos 

Según Risquez, Fuenmayor y Pereira (1999) “Las técnicas e instrumentos de 

recolección de datos son los recursos utilizados para facilitar la recopilación y el 

análisis de los hechos observados, estos son números y varían de acuerdo con los 

factores a evaluarse” (p.56). 

4.5.1 Técnicas 

Asimismo, según Pirela (2015) “Todos los estudios de investigación deben 

tomar en cuenta la utilización de ciertas técnicas e instrumentos metodológicos, que 

sirvan de apoyo en la búsqueda e interpretación de la información” (p. 32). 

La técnica de la encuesta, según Hernández, Fernández y Baptista (2010) 

definen la encuesta como: “el instrumento más utilizado para recolectar datos, el cual 

consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o más variables a medir”. (p. 310). 

Teniendo en cuenta las citas antes mencionadas, los datos de la presente 

investigación se han obtenido de la aplicación de la técnica de la encuesta. 

 

4.5.2 Instrumentos 

De acuerdo a Hernández, Fernández y Baptista (2010) indican que es el 

“Recurso que utiliza el investigador para registrar información o datos sobre las 

variables que tiene en mente” (p. 200). 

El instrumento utilizado para la recolección de datos fue el cuestionario, 

definido como “un documento que recoge en forma organizada los indicadores de las 

variables implicadas en el objetivo de la encuesta” (Casas, Repullo y Donado, 2003, 

p. 258). 

TÉCNICA INSTRUMENTO 

 

Encuesta 

Cuestionario (Se realizó encuestas a los funcionarios, 

profesionales y especialistas que trabajan en las áreas 

 

 

4.5.3 Validación de los instrumentos para la recolección de datos 

Según, Hernández et al., (2014) explican que: “la validez se define como el 

grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir” (p. 200). 

de finanzas y contable de la municipalidad distrital 

de Daniel Alomía Robles / Pumahuasi. 
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La validación del instrumento diseñado fue por el juicio de cinco expertos competentes 

en la materia, con fin de evidenciar la objetividad y consistencias de las preguntas del 

cuestionario. Para tal proceso se utilizó un formato con escala cuantitativa, resultados 

de ello se concluyó que el instrumento era aceptable para su aplicación.  

 

4.5.4 Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de datos 

Para Hernández et al. (2014), la confiabilidad “se refiere al grado en que su 

aplicación repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200). 

Con la finalidad de probar la confiabilidad de la información se procedió a aplicar el 

cuestionario a 30 individuos identificados entre ellos: funcionarios y personal 

administrativo quienes serán seleccionados al azar, con la finalidad que nos permitan 

comprobar la calidad de la información recolectada. 

La confiabilidad de los instrumentos se realizó por medio del coeficiente 

estadístico Alfa de Cronbach. Cabe resaltar que, “la confiabilidad es el nivel en el que 

el instrumento genera resultados congruentes y consistentes en tiempos repetitivos” 

(Hernández, et al., 2014). 

Tabla 2 

Confiabilidad del instrumento del cuestionario de Contabilidad Gubernamental 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de elementos 

,853 7 

 

En la tabla de Estadística de Fiabilidad se observa que con 7 elementos (ítems 

de preguntas) aplicado en 10 reactivos, determina una alfa de Cronbach de 0.853, 

indicando que el instrumento según escala y categoría es bueno. 

Tabla 3 

Confiabilidad del instrumento del cuestionario de toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de elementos 

,821 10 
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En la tabla de Estadística de Fiabilidad se observa que con 10 elementos (ítems 

de preguntas) aplicado en 10 reactivos, determina una alfa de Cronbach de 0.821, 

indicando que el instrumento según escala y categoría es bueno. 

 

4.6 Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

Bernal (2006) el procesamiento consiste en: “Procesar los datos (dispersos, 

desordenados, individuales) obtenidos de la población objeto de estudio durante el 

trabajo de campo, y tiene como finalidad generar resultados (datos agrupados y 

ordenados), a partir de los cuales se realizará el análisis según los objetos y las 

hipótesis o preguntas de la investigación realizada, o de ambas” (p. 181). 

Para el presente trabajo de investigación se utilizó las siguientes técnicas e 

instrumentos para el procesamiento de la información: 

TÉCNICA INSTRUMENTO 

SPSS (Statistical Package for Social 

Sciences) 

Word 

Para procesar los datos. 

para la redacción de la investigación. 

 

4.7 Aspectos éticos 

 

 

 

 

 

 

La información acopiada y relacionada a las entrevistas y encuestas se ha 

manejado con absoluta reserva, respetando el Código de Ética del contador Público, 

ya que el único propósito es contribuir al desarrollo de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles - Pumahuasi en el tema contable y financiero, así como 

presupuestal. Para ello la participación fue de manera voluntaria y con un 

consentimiento informado, y durante la recolección de información se brindó el debido 

respeto a los participantes sin incomodarlos para que sus respuestas no se vean 

influenciadas. 
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CAPÍTULO V. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

5.1 Análisis descriptivo  

Variable 1:  Toma de decisiones en la Gestión Presupuestaria 

Tabla 4 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

1. ¿Considera usted que el SIAF contribuye 

positivamente en cumplir los gastos previstos? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 30 67% 67% 

No 9 20% 87% 

No sabe/ No 

opina 
6 13% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 1 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 
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En el Tabla 4 y figura 1, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye positivamente en cumplir los gastos previstos, que del 100% 

de las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles el 67% ha manifestado “Si” el cual representa a 30 personas y es el 

porcentaje más elevado, un 13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 20% dijo que 
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“No”, evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es sistema que ayuda 

a contribuir de manera positiva en cumplir los gatos previstos por la municipalidad.  

Tabla 5 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

2. ¿Considera usted que el SIAF contribuye 

eficientemente en los gastos? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 35 78% 78% 

No 8 18% 96% 

No sabe/ No 

opina 2 4% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 2 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 
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En el Tabla 5 y figura 2, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye eficientemente en los gastos, que del 100% de las personas 

encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 

78% ha manifestado “Si” el cual representa a 35 personas y es el porcentaje más 

elevado, un 4% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 18% dijo que “No”, 
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evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es sistema que ayuda a 

reducir los gastos innecesarios que se puedan estar generar dentro de la municipalidad. 

 

Tabla 6 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

3. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en 

simplificar y sistematizar la información de los gastos? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 35 78% 78% 

No 5 11% 89% 

No sabe/ No 

opina 5 11% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 3 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 
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En el Tabla 6 y figura 3, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye en simplificar y sistematizar la información de los gastos, que 

del 100% de las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles el 78% ha manifestado “Si” el cual representa a 35 personas y 

es el porcentaje más elevado, un 11% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 11% 
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dijo que “No”, evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es el software 

que está contribuyendo para la simplificación como para la sistematización de 

informaciones con respecto a los gastos de la municipalidad. 

 

Tabla 7 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

4. ¿Considera usted que el SIAF provee información 

objetiva para la toma de decisiones? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 32 71% 71% 

No 5 11% 82% 

No sabe/ No 

opina 8 18% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 4 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 
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En el Tabla 7 y figura 4, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF provee información objetiva para la toma de decisiones, que del 100% de 

las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles el 71% ha manifestado “Si” el cual representa a 32 personas y es el porcentaje 
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más elevado, un 18% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 11% dijo que “No”, 

evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es el software que está 

contribuyendo con informaciones claras para que el personal encargado pueda tomar 

buenas decisiones. 

 

Tabla 8 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

5. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en el 

cumplimiento de las metas? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 30 67% 67% 

No 8 17% 84% 

No sabe/ No 

opina 7 16% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 5 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 
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En el Tabla 8 y figura 5, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye en el cumplimiento de las metas, que del 100% de las personas 

encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 
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67% ha manifestado “Si” el cual representa a 30 personas y es el porcentaje más 

elevado, un 16% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 17% dijo que “No”, 

evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es un sistema con la 

contribuye para la realización de las metas que se trazaron en un corto o largo tiempo 

con respecto a las gestión presupuestaria. 

 

Tabla 9 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

6. ¿Considera usted que las modificaciones del presupuesto 

han sido las óptimas para ampliar las previsiones de las 

partidas de cada programa? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 29 64% 64% 

No 10 23% 87% 

No sabe/ No 

opina 6 13% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 6 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 
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Análisis e interpretación: 

En el Tabla 9 y figura 6, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

 

Tabla 10 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

7. ¿Considera usted que las acciones del crédito suplementario instrumentados 

adecuadamente evitan afectar las previsiones presupuestarias? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 31 69% 69% 

No 8 18% 87% 

No sabe/ No opina 6 13% 100% 

Total 45 100%   

 

Figura 7 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 
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que las modificaciones del presupuesto han sido las óptimas para ampliar las 

previsiones de las partidas de cada programa, que del 100% de las personas 

encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 

64% ha manifestado “Si” el cual representa a 29 personas y es el porcentaje más 

elevado, un 13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 23% dijo que “No”, 

evidenciándose así que en su mayoría que las modificaciones que se realizaron con 

respecto al presupuesto han sido favorables para ampliar las previsiones de las partidas 

de cada programa. 
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Análisis e interpretación: 

En el Tabla 10 y figura 7, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

Tabla 11 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

8. ¿Considera usted que la transferencia de Fondos es 

bien administrada por el SIAF para su contabilización? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 38 84% 84% 

No 1 3% 87% 

No sabe/ No 

opina 6 13% 100% 

Total 45 100%   

 

que las acciones del crédito suplementario instrumentados adecuadamente evitan 

afectar las previsiones presupuestarias, que del 100% de las personas encuestadas que 

son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 69% ha 

manifestado “Si” el cual representa a 31 personas y es el porcentaje más elevado, un 

13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 18% dijo que “No”, evidenciándose así 

que en su mayoría que las acciones que se tomaron con respecto a los créditos 

suplementario fueron efectivas ya que evita afectar las previsiones presupuestales. 
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Figura 8 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 

Tabla 12 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

9. ¿Considera usted que los impuestos que recauda la 

municipalidad es la ideal para su gestión Municipal? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 24 53% 53% 

No 10 23% 76% 

No sabe/ No 

opina 
11 24% 100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 11 y figura 8, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que la transferencia de Fondos es bien administrada por el SIAF para su 

contabilización, que del 100% de las personas encuestadas que son parte de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 84% ha manifestado “Si” el cual 

representa a 38 personas y es el porcentaje más elevado, un 13% manifestó que “No 

sabe/no opina”, y un 3% dijo que “No”, evidenciándose así que en su mayoría 

considera que es favorable las transferencias de fondos son bien administradas por el 

SIAF para llevar una buena contabilización. 
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Figura 9 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 

Tabla 13 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

10. ¿Cree usted que los recursos directamente recaudados - RDR son 

eficientemente administrados para la liquides de la municipalidad? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 20 44% 44% 

No 12 27% 71% 

No sabe/ No opina 
13 29% 100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 12 y figura 9, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que los impuestos que recauda la municipalidad es la ideal para su gestión Municipal, 

que del 100% de las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía Robles el 53% ha manifestado “Si” el cual representa a 24 personas 

y es el porcentaje más elevado, un 24% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 23% 

dijo que “No”, evidenciándose así que en su mayoría considera que todos los 

impuestos que son recaudados por la municipalidad son ideales para la gestión 

municipal. 
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Figura 10 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Toma de decisiones en la Gestión 

Presupuestaria 

 

Análisis e interpretación: 

 

Variable 2:  Contabilidad Gubernamental 

 

Tabla 14 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

1. ¿Considera usted que el SIAF es una buena 
herramienta para la gestión presupuestaria? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 38 84% 84% 
No 1 3% 87% 

No sabe/ No opina 
6 13% 100% 

Total 45 100%  
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En el Tabla 13 y figura 10, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que los recursos directamente recaudados - RDR son eficientemente administrados 

para la liquides de la municipalidad, que del 100% de las personas encuestadas que 

son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 44% ha 

manifestado “Si” el cual representa a 20 personas y es el porcentaje más elevado, un 

29% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 27% dijo que “No”, evidenciándose así 

que en su mayoría cree que los resultados por la RDR son administrados 

eficientemente para solventar la liquidez de la municipalidad. 
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Figura 11 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 
Análisis e interpretación: 

 

Tabla 15 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

2. ¿Considera usted que el SIAF operado por un 
profesional competente es productivo? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 40 89% 89% 

No 4 9% 98% 

No sabe/ 

No opina 1 2% 100% 

Total 45 100%  
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En el Tabla 14 y figura 11, se observa respecto al indicador sobre si 

consideran que el SIAF es una buena herramienta de gestión presupuestal, que del 

100% de las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles el 84% ha manifestado “Si” el cual representa a 38 personas 

y es el porcentaje más elevado, un 13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 3% 

dijo que “No”, evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF como una 

herramienta útil para que tengan una mejor gestión con mejores resultados. 
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Figura 12 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 
Análisis e interpretación: 

 Tabla 16 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

3. ¿Considera usted que el SIAF es un soporte que ayuda a contabilizar 
eficazmente las deudas que sus usuarios tienen con la Municipalidad? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 30 67% 67% 

No 9 20% 87% 

No sabe/ No opina 
6       13%     100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 15 y figura 12, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF operado por un profesional competente es productivo, que del 100% de 

las personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles el 89% ha manifestado “Si” el cual representa a 40 personas y es el porcentaje 

más elevado, un 2% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 9% dijo que “No”, 

evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es un software que son 

operados por personas profesionales con capacidades para desarrollar el sistema. 
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Figura 13 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 

Análisis e interpretación: 

 

Tabla 17 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

4. ¿Considera usted que el mecanismo de la contabilidad 

gubernamental ayuda a tener el control de los activos para 

evidenciar efectivo a corto plazo? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 31 69% 69% 

No 4 9% 78% 

No sabe/ No 

opina 10 22% 100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 16 y figura 13, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF es un soporte que ayuda a contabilizar eficazmente las deudas que sus 

usuarios tienen con la municipalidad, que del 100% de las personas encuestadas que 

son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 67% ha 

manifestado “Si” el cual representa a 30 personas y es el porcentaje más elevado, un 

13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 20% dijo que “No”, evidenciándose así 

que en su mayoría consideran al SIAF es un soporte contable que ayuda al control de 

las cuentas por cobrar dentro de los clientes de la municipalidad. 
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Figura 14 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 

Análisis e interpretación: 

Tabla 18 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

5. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en el control de las 

remuneraciones y pensiones del personal de la municipalidad? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 35 78% 78% 

No 6 13% 91% 

No sabe/ No opina 
4 9% 100% 

Total 45 100%   
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 En el Tabla 17 y figura 14, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF es el mecanismo gubernamental que ayuda a tener el control de los activos 

para evidenciar efectivo a corto plazo, que del 100% de las personas encuestadas que 

son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 69% ha 

manifestado “Si” el cual representa a 31 personas y es el porcentaje más elevado, un 

22% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 9% dijo que “No”, evidenciándose así 

que en su mayoría consideran al SIAF es el mecanismo de la contabilidad 

gubernamental que ayuda a tener un control eficaz con todos los activos contando con 

cortos plazos. 
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Figura 15 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 

Análisis e interpretación: 

Tabla 19 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

6. ¿Considera usted que el SIAF ayuda a administrar las órdenes de 

compra y servicios? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 38 84% 84% 

No 1 3% 87% 

No sabe/ No 

opina 6 13% 100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 18 y figura 15, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye en el control de las remuneraciones y pensiones del personal 

de las municipalidades, que del 100% de las personas encuestadas que son parte de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 78% ha manifestado “Si” el cual 

representa a 35 personas y es el porcentaje más elevado, un 13% dijo que “No”, y un 

9% manifestó que “No sabe/no opina”, evidenciándose así que en su mayoría 

consideran al SIAF es un software que apoya con el control de las remuneraciones 

como las pensiones de cada colaborador de la municipalidad. 
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Figura 16 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 
 

 

Análisis e interpretación: 

Tabla 20 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

7. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en la conciliación 

bancaria de las cuentas corrientes a causa de saldos 

negativos? 

Escala fi % % Acumulado 

Si 35 78% 78% 

No 4 9% 87% 

No sabe/ No 

opina 6 13% 100% 

Total 45 100%   
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En el Tabla 19 y figura 16, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF ayuda administrar las órdenes de compra y servicio, que del 100% de las 

personas encuestadas que son parte de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles el 84% ha manifestado “Si” el cual representa a 38 personas y es el porcentaje 

más elevado, un 13% manifestó que “No sabe/no opina”, y un 3% dijo que “No”, 

evidenciándose así que en su mayoría consideran al SIAF es un software con 

capacidades de administrar las órdenes de compras y servicios. 
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Figura 17 

Frecuencia de resultado respecto a la variable Contabilidad Gubernamental 

 

Análisis e interpretación: 

 
5.2 Análisis inferencial y/o contrastación de hipótesis. 

5.2.1 Prueba de normalidad 

Hi: Los datos analizados no siguen una Distribución Normal  

Ho: Los datos analizados siguen una Distribución Normal 

 

Nota: 

Si p >0.05 Aceptamos la Hipótesis Nula. 

Si p <0.05 Rechazamos la Hipótesis Nula de manera Significativa. 
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En el Tabla 20 y figura 17, se observa respecto al indicador sobre si consideran 

que el SIAF contribuye en la conciliación bancaria de las cuentas corrientes a causa de 

saldos negativos, que del 100% de las personas encuestadas que son parte de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles el 78% ha manifestado “Si” el cual 

representa a 35 personas y es el porcentaje más elevado, un 13% manifestó que “No 

sabe/no opina”, y un 9% dijo que “No”, evidenciándose así que en su mayoría 

consideran al SIAF es un software cuenta con las capacidades suficientes para 

contribuir las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes que son causadas por 

los saldos negativos. 
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Si p <0.01 Rechazamos la Hipótesis Nula de manera Altamente significativa. 

 

 
Tabla 21 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Contabilidad 

Gubernamental 

0.103 45 0.020 0.748 45 0.038 

Toma de decisiones 

en la Gestión 

Presupuestaria 

0.267 45 0.040 0.789 45 0.044 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
Interpretación 

En la Tabla 21 se evidencia las pruebas paramétricas de Kolmogórov-Smirnov 

y Shapiro-Wilk, debido a que la muestra está conformada por 45 unidades muestrales 

se opta por la prueba de Shapiro-Wilk en el cual se evidencia una significancia menor 

a 0.05 para ambas variables, por la cual se concluye que los datos tienen un 

comportamiento no paramétrico. Por lo cual se opta por la prueba de Tau b de Kendall 

para evidencias el nivel de asociación de ambas variables 

 

 

5.2.2 Contrastación de la hipótesis general 

HGi: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

HGo: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 
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Tabla 22 

Prueba de Tau - b de Kendall entre la variable Contabilidad Gubernamental y la 

variable Toma de decisiones en Gestión Presupuestaria 

Prueba de Correlación  
Contabilidad 

Gubernamental 

Toma de 

decisiones 

Tau_b 

de 

Kendall 

 

 

 

  

Contabilidad 

Gubernamental 

  

  

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.525 

Sig. (bilateral) . 0.001 

N 45 45 

Toma de 

decisiones 

  

  

Coeficiente de 

correlación 
0.525 1.000 

Sig. (bilateral) 0.001 . 

N 45 45 

 

Interpretación y análisis: 

En la Tabla 22 se observa que existe una relación en un nivel moderado con 

 

Nota. Rojas (2011) 

 

52,5% entre la variable independiente y la variable dependiente, debido a que p =0,001 

< 0,05 y r= 0.525. De ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación, es decir, “La contabilidad gubernamental se relaciona 

significativamente en la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi”. Demostrándose así 

que si se cuenta con una buena contabilidad ello favorece a que se tenga una mejor 

base de datos e información completa con las que se puede tomar mejores decisiones 

para la gestión presupuestaria conociendo la realidad en la que se encuentran. 
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5.2.3 Contrastación de las hipótesis específicas 

Hipótesis 1: 

Hi1: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

 

Tabla 23 

Prueba de Tau - b de Kendall entre la variable Contabilidad Gubernamental y 

Dimensión Ejecución presupuestal 

Prueba de Correlación  
Contabilidad 

Gubernamental 

Ejecución 

presupuestal 

Tau_b 

de 

Kendall 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.772 

Sig. (bilateral) . 0.010 

N 45 45 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.772 1.000 

Sig. (bilateral) 0.010 . 

N 45 45 

 

Interpretación y análisis: 

En la Tabla 23 se observa que existe una relación en un nivel alto con 77,2% 

ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho1: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

entre la variable y la primera dimensión, debido a que p =0,010 < 0,05 y r= 0.772. De 

ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La 

contabilidad gubernamental se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi”. Con este resultado se demostró que si es que se realiza 

una buena contabilidad ello tendrá influencia en la ejecución de presupuesto es decir 

que la municipalidad podrá gestionar de una mejor manera tanto sus ingresos como 

sus egresos durante el año fiscal. 
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Nota. Rojas (2011) 

 

Hipótesis 2: 

Hi2: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

 

Tabla 24 

Prueba de Tau - b de Kendall entre la variable Contabilidad Gubernamental y 

Dimensión Modificación presupuestal 

Prueba de Correlación  
Contabilidad 

Gubernamental 

Modificación 

presupuestal 

Tau_b 

de 

Kendall 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.914 

Sig. (bilateral) . 0.013 

N 45 45 

Modificación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.914 1.000 

Sig. (bilateral) 0.013 . 

N 45 45 

 

 

 

 

 

 

modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho2: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 
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Interpretación y análisis: 

En la Tabla 25 se observa que existe una relación en un nivel muy alto con 

Nota. Rojas (2011) 

 

Hipótesis 3: 

Hi3: La contabilidad gubernamental se relaciona con la transferencia de 

 

 

 

 

91,4% entre la variable y la segunda dimensión, debido a que p =0,013 < 0,05 y r= 

0.914. De ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es 

decir, “La contabilidad gubernamental se relaciona significativamente con la 

modificación presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi”. Evidenciándose así que cuando la 

contabilidad es la adecuada ello permitirá realizar de una mejor manera las 

modificaciones presupuestarias necesarias para que logren las metas que se 

propusieron alcanzar. 

fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho3: La contabilidad gubernamental no se relaciona con la transferencia de 

fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 
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Tabla 25 

Prueba de Tau - b de Kendall entre la variable Contabilidad Gubernamental y 

Dimensión Transferencia de fondos 

Prueba de Correlación  
Contabilidad 

Gubernamental 

Transferencia 

de fondos 

Tau_b 

de 

Kendall 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.510 

Sig. (bilateral) . 0.013 

N 45 45 

Transferencia 

de fondos 

Coeficiente de 

correlación 
0.510 1.000 

Sig. (bilateral) 0.013 . 

N 45 45 

 

Interpretación y análisis: 

En la Tabla 26 se observa que existe una relación en un nivel moderado con 

Nota. Rojas (2011) 

 

 

 

51% entre la variable independiente y la tercera dimensión, debido a que p =0,013 < 

0,05 y r= 0.510. De ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación, es decir, “La contabilidad gubernamental se relaciona 

significativamente con la transferencia de fondos de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi”. Este resultado 

muestra que si se lleva una adecuada contabilidad ello tendrá buenos resultados en la 

recepción de fondos en efectivo del remitente. 
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Hipótesis 4: 

Hi4: La contabilidad gubernamental tiene una influencia significativa en la 

 

Tabla 26 

Prueba de Tau - b de Kendall entre la variable Contabilidad Gubernamental y 

Dimensión Recaudación 

Prueba de Correlación  
Contabilidad 

Gubernamental 
Recaudación 

Tau_b 

de 

Kendall 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.851 

Sig. (bilateral) . 0.040 

N 45 45 

Recaudación Coeficiente de 

correlación 
0.851 1.000 

Sig. (bilateral) 0.040 . 

N 45 45 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi. 

Ho4: La contabilidad gubernamental no tiene una influencia significativa en 

la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi. 

 

Interpretación y análisis: 

En la Tabla 27 se observa que existe una relación en un nivel alto con 85,1% entre la 

variable independiente y la cuarta dimensión, debido a que p =0,040 < 0,05 y r= 0.851. 

De ello rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La 

contabilidad gubernamental se relaciona significativamente con la recaudación de la 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi”. Con el resultado obtenido se demuestra que si se lleva una contabilidad 

correctamente y es llevado por personas capacitadas ello permitirá que la recaudación 

sea la correcta favoreciendo así al desarrollo del distrito ya que se tendrá un mejor 

control de todo lo que ingrese y que sea usado a favor de la población. 
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Nota. Rojas (2011) 

 

5.3 Discusión de resultados 

En el mismo orden de ideas, Flores (2015) señala que un gerente debe tomar 

muchas decisiones todos los días. Algunas de ellas son decisiones de rutina o 

intrascendentes mientras que otras tienen una repercusión drástica en las operaciones 

de la empresa donde trabaja. Algunas de estas decisiones podrían involucrar la 

ganancia o pérdida de grandes sumas de dinero o el cumplimiento, establecer las 

alternativas de mejoras para su solución de la institución. Siendo concordantes estas 

ideas con los supuestos confirmados en nuestro estudio. Por su parte, Rojas (2009) 

confirma que el implante de la contabilidad gubernamental como herramienta de 

gestión, incide en la eficiencia del manejo presupuestario de los gobiernos locales. Una 

de las conclusiones a las que llegó fue que las transferencias del Fondo de 

Compensación Municipal proporcionadas por el Gobierno Central, brindan a los 

gobiernos locales importante liquidez, permitiendo a sus autoridades cumplir con los 

objetivos y metas establecidas en su gestión. 

Los hallazgos de nuestro estudio indican que la contabilidad gubernamental se 

relaciona significativamente en la ejecución presupuestal de la gestión presupuestaria 

de la Municipalidad objeto de este estudio, demostrando que si se realiza una buena 

Los resultados del estudio han permitido determinar que existe una relación en 

un nivel moderado con 52,5% entre la variable independiente y la variable 

dependiente, debido a que p =0,001 < 0,05 y r= 0.525. Estos hallazgos permiten 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación, es decir, “La 

contabilidad gubernamental se relaciona significativamente en la toma de decisiones 

de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía a tomar 

decisiones. 
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contabilidad ello tendrá influencia en la ejecución de presupuesto es decir que la 

municipalidad podrá gestionar de una mejor manera tanto sus ingresos como sus 

egresos durante el año fiscal. En este sentido, Mullisaca (2017) precisa que la 

contabilidad gubernamental como instrumento de gestión, abarca eficazmente en el 

uso y dinamismo presupuestal en los municipios locales. Las transacciones de parte 

del FONCOMUN por el gobierno central, da a los municipios la fluidez y permite a 

los alcaldes realizar los objetivos trazados y metas propuestas en sus gestiones. Los 

sueldos y pensiones remuneradas a los trabajadores ediles son acordes y la influencia 

no afecta en la presupuestario de los gobiernos locales. El trabajo de un contador se 

debe dirigida a una gestión y administración de los municipios locales en grado 

mayoritario de eficacia y aplicar los principios de Contabilidad Gubernamental. 

Nuestros resultados ponen en evidencia que cuando la contabilidad es la 

adecuada ello permitirá realizar de una mejor manera las modificaciones 

presupuestarias necesarias para que logren las metas que se propusieron alcanzar, de 

igual manera, si se lleva una adecuada contabilidad ello tendrá buenos resultados en la 

recepción de fondos en efectivo del remitente y si se lleva una contabilidad 

correctamente y es llevado por personas capacitadas ello permitirá que la recaudación 

sea la correcta favoreciendo así al desarrollo del distrito ya que se tendrá un mejor 

control de todo lo que ingrese y que sea usado a favor de la población. Coincidiendo 

con Tapia (2016) quien señala que, si no se aplican políticas contables para el 

reconocimiento y medición de operaciones contables y formulación de estados 

financieros, esto incide de manera significativa a que la Municipalidad no cuente con 

información financiera confiable para la toma de decisiones. 

 

5.2. Aporte científico 

Los resultados de la presente investigación representan un aporte importante, 

pues han permitido demostrar que el buen registro de la contabilidad se relaciona la 

toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles - Pumahuasi. En este sentido, se recalca la importancia del uso de los 

estados financieros que reflejen la realidad de las entidades en cuanto a la gestión de 

activos, pasivos y del patrimonio que se posee de manera fidedigna, cuya información 

es importante para decisiones gerenciales adecuadas en materia de desarrollo 
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De igual manera, el estudio ofrece un valioso aporte al campo del conocimiento 

del área de estudio, ya que se ha logrado establecer que, al llevar a cabo un buen 

registro contable, esto permite obtener información clara y precisa de la situación 

financiera de las empresas, junto a unos estados financieros sincerados, pudiendo 

establecer directrices fiables para tomar decisiones acertadas que puedan llevar al éxito 

a la entidad. Analizar los estados de las cuentas de adeudo permite detectar problemas 

dentro del proceso contable de la empresa y, con ello, realizar un diagnóstico para 

tomar decisiones pertinentes que solucionen el problema, es decir, que la toma de 

decisiones gerenciales se ve altamente beneficiada al poseer información fiable sobre 

el estado contable de la entidad. 

Finalmente, los resultados constituyen un antecedente científico, que puede 

resultar útil para otros investigadores, pudiendo ser estudiado posteriormente en el 

nivel explicativo para generar reflexiones significativas sobre este tema.

sostenible y buenas prácticas de liderazgo, dado que sustenta el alcance de las mismas 

y justifica las acciones preventivas y/o correctivas que se deben tomar para evitar 

incurrir en pérdidas económicas que afecten el buen funcionamiento de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles. 
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CONCLUSIONES 

 

Se determinó que la contabilidad gubernamental influye en la toma de 

 

Se determinó que la contabilidad gubernamental influencia en la ejecución 

 

Se determinó que la contabilidad gubernamental se influye en la Modificación 

 

Se determinó que la contabilidad gubernamental influye en la Transferencia de 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi, debido a que p =0,013 < 0,05 y r= 0.914. De ello rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La contabilidad 

gubernamental se relaciona significativamente con la modificación presupuestal de la 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi”, la relación hallada fue de nivel muy alto. 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi, debido a que p =0,010 < 0,05 y r= 0.772. De ello rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La contabilidad 

gubernamental se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal de la 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi”, la relación hallada fue de nivel alto. 

decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi, debido a que a que p =0,001 < 0,05 y r= 0.525. De ello rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La contabilidad 

gubernamental se relaciona significativamente con la toma de decisiones de la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles - Pumahuasi”, 

la relación hallada fue de nivel moderado. 

fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi, debido a que p =0,013 < 0,05 y r= 0.510. De ello rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La contabilidad 

gubernamental se relaciona significativamente con la transferencia de fondos de la 
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Se determinó que la contabilidad gubernamental influye en la Transferencia de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi”, la relación hallada fue de nivel moderado. 

fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía 

Robles – Pumahuasi, debido a que p =0,040 < 0,05 y r= 0.851. De ello rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, es decir, “La contabilidad 

gubernamental se relaciona significativamente con la recaudación de la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi”, 

la relación hallada fue de nivel alto. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda que la Municipalidad realice un sinceramiento de cuentas, para 

que de esta manera se pueda asegurar que los montos reflejados se encuentren sujetos 

a la realidad, esto permitirá desarrollar una toma de decisiones más precisa. 

 

Se recomienda que la Municipalidad profundice en la aplicación del 

sinceramiento contable, de sus cuentas por cobrar y transferencias del Fondo de 

Compensación; esto permitirá un mejor conocimiento de estos procesos para una 

adecuada toma de decisiones, orientada por información precisa. 

 

Se recomienda mantener en esta línea de investigación, el estudio de la 

contabilidad gubernamental, vinculándolo con otras variables que permitan realizar 

estudios explicativos de mayor alcance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se recomienda a Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles, que haga 

uso de la contabilidad gubernamental, como una herramienta estratégica que le permita 

analizar su proceso de toma de decisiones dentro de la organización, puesto que se ha 

demostrado que el buen registro de la contabilidad se relaciona con la toma de 

decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad. 
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS 
VARIABLES E 

INDICADORES 

ASPECTOS 

METODOLÓGICOS 

PROBLEMA 

GENERAL 

OBJETIVO GENERAL 
HIPÓTESIS GENERAL Variable 1 Nivel de Investigación 

Toma de decisiones en la 

Gestión Presupuestaria. 
Relacional 

Dimensiones: 

Ejecución del Presupuesto  

Modificación de 

presupuesto 
Tipo de investigación 

Transferencia de fondos Explicativa 

Recaudación 

PROBLEMAS 

ESPECIFICO 

OBJETIVOS 

ESPECIFICO 
HIPÓTESIS ESPECIFÍCA Variable 2 

 

Población 

a. ¿En qué medida la 

b. ¿En qué medida la 

contabilidad 

gubernamental influye 

en la Modificación 

presupuestal de la 

gestión presupuestaria 

• Determinar el nivel de 

influencia de la 

contabilidad 

gubernamental en la 

Modificación 

Contabilidad 

Gubernamental 

Indicadores: 

Registro en el SIAF - 

Modulo Contable 

Recaudación 

Registro del SIAF 

Módulo de Información 

Bancaria de las Entidades 

del Sector Público 

Muestra 

Fue igual a la población y estuvo 

conformado por 1 alcalde, 1 

gerente municipal, 5 gerentes, 22 

HGi: La contabilidad gubernamental 

tiene una influencia significativa en la toma de 

decisiones de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

HGo: La contabilidad gubernamental 

no tiene una influencia significativa en la toma de 

decisiones de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Hi1: La contabilidad gubernamental 

tiene una influencia significativa en la ejecución 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Ho1: La contabilidad gubernamental 

no tiene una influencia significativa en la ejecución 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Hi2: La contabilidad gubernamental 

tiene una influencia significativa en la modificación 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Determinar el nivel de 

influencia de la 

contabilidad 

gubernamental en la toma 

de decisiones de la 

gestión presupuestaria de 

la Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía Robles 

– Pumahuasi 

• Determinar el nivel de 

influencia de la 
contabilidad 
gubernamental en la 
ejecución presupuestal de 
la gestión presupuestaria 
de la Municipalidad 
Distrital de Daniel 
Alomía Robles – 
Pumahuasi. 

¿En qué medida la 

contabilidad 

gubernamental influye 

en la toma de decisiones 

de la gestión 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía 

Robles - Pumahuasi? 

contabilidad 

gubernamental influye 

en la Meta presupuestal 

de la gestión 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía 

Robles - Pumahuasi? 

Conformada por el personal 

que trabaja en el área 

administrativa de la 

Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi, cuya población 

asciende a 45 personas entre 

hombres y mujeres. 

ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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e.  

•  

•  

Ho2: La contabilidad gubernamental 

no tiene una influencia significativa en la modificación 

presupuestal de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Hi3: La contabilidad gubernamental 

tiene una influencia significativa en la transferencia de 

fondos de la gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho3: La contabilidad gubernamental 

no tiene una influencia significativa en la transferencia 

de fondos de la gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles – 

Pumahuasi. 

Hi4: La contabilidad gubernamental 

tiene una influencia significativa en la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi. 

Ho4: La contabilidad gubernamental 

no tiene una influencia significativa en la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi. 

de la Municipalidad 

Distrital de Daniel 

Alomía Robles - 

Pumahuasi? 

c. ¿En qué medida la 

contabilidad 

gubernamental influye 

en la Transferencia de 

fondos de la gestión 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía 

Robles - Pumahuasi? 

d. ¿En qué medida la 

contabilidad 

gubernamental influye 

en la recaudación de la 

gestión presupuestaria 

de la Municipalidad 

Distrital de Daniel 

Alomía Robles - 

Pumahuasi? 

• Determinar el nivel de 

influencia de la 
contabilidad 
gubernamental en la 
recaudación de la gestión 
presupuestaria de la 
Municipalidad Distrital 
de Daniel Alomía Robles 
– Pumahuasi. 

• Determinar el nivel de 

influencia de la 
contabilidad 
gubernamental en la 
Transferencia de fondos 
de la gestión 
presupuestaria de la 
Municipalidad Distrital 
de Daniel Alomía Robles 
– Pumahuasi. 

presupuestal de la gestión 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital 

de Daniel Alomía Robles 

– Pumahuasi. 

jefes de área, 2 jefes de áreas 

nombrado, 2 asistentes nombrados 

y 12 asistentes que hacen un total 

de 45 personas entre hombres y 

mujeres que trabajan en la 

Municipalidad Distrital de Daniel 

Alomía Robles – Pumahuasi. 
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y de la estudiante de Maestría en Gestión y Administración mención en Gerencia 

Pública de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de 

Huánuco, queremos agradecerle por su interés en participar en la presente 

investigación, la cual detallamos a continuación: 

CONFIDENCIALIDAD: Los datos que proporcione en los cuestionarios serán 

de carácter confidencial, ni su nombre será utilizado en propósitos ajenos a la 

investigación. 

estudio: He leído la información proporcionada, o me ha sido leída. He tenido la 

oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido satisfactoriamente. 

Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho 

de retirarme en cualquier momento de la intervención (tratamiento) sin que me afecte 

de ninguna manera. 

• Firmas del Participante y del Encuestador: (Huella digital si el caso lo 

amerita). 

 

Firma del participante (asentimiento): ___________________________ 

 

Firma del investigador responsable: _____________________________ 

TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: “La contabilidad Gubernamental y su 

influencia en la toma de decisiones en la gestión presupuestaria de la municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles - Pumahuasi en el año 2020”. 

ID: _______          FECHA: _____________    HORA: ______ 

 

Estimado(a) Participante: 

A nombre de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles -Pumahuasi, 

OBJETIVO: Demostrar que el buen registro de la contabilidad se relaciona con 

la toma de decisiones de la gestión presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Daniel Alomía Robles - Pumahuasi. 

INVESTIGADOR: Kreisy Margot Amasifen Lopez 

• Consentimiento / Participación Voluntaria: Acepto participar en el 

ANEXO 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO  
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alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X). Esta 

encuesta es anónima, se le agradece su colaboración. 

 

A. CUESTIONARIO SOBRE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

 
1. ¿Considera usted que el SIAF es una buena herramienta para la gestión 

presupuestaria? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
2. ¿Considera usted que el SIAF operado por un profesional competente es 

productivo? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
3. ¿Considera usted que el SIAF es un soporte que ayuda a contabilizar 

eficazmente las deudas que sus usuarios tienen con la Municipalidad? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
4. ¿Considera usted que el mecanismo de la contabilidad gubernamental ayuda a 

tener el control de los activos para evidenciar efectivo a corto plazo? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
5. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en el control de las 

remuneraciones y pensiones del personal de la municipalidad? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

La presente encuesta busca recoger información relacionada con el tema “LA 

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y SU INFLUENCIA EN LA 

TOMA DE DECISIONES EN LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DANIEL ALOMÍA ROBLES - 2020” 

sobre este particular se le requiere que en las preguntas que a continuación se presenta, 

elija la 

ANEXO 03

CUESTIONARIO 

INSTRUCCIONES 
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6. ¿Considera usted que el SIAF ayuda a administrar las órdenes de compra y 

servicios? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
7. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en la conciliación bancaria de las 

cuentas corrientes a causa de saldos negativos? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( )
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B. CUESTIONARIO DE TOMA DE DECISIONES EN LA GESTIÓN 

PRESUPUESTARIA 

 
1. ¿Considera usted que el SIAF contribuye positivamente en cumplir los 

gastos previstos? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 
 

2. ¿Considera usted que el SIAF contribuye eficientemente en los gastos? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
3. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en simplificar y sistematizar la 

información del gasto? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
4. ¿Considera usted que el SIAF provee información objetiva para la toma de 

decisiones? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
5. ¿Considera usted que el SIAF contribuye en el cumplimiento de las metas? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
6. ¿Considera usted que las modificaciones del presupuesto han sido las 

óptimas para ampliar las previsiones de las partidas de cada programa? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 
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7. ¿Considera usted que las acciones del crédito suplementario 

instrumentados adecuadamente evitan afectar las previsiones presupuestarias? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
8. ¿Considera usted que la transferencia de Fondos es bien administrada por el 

SIAF para su contabilización? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
9. ¿Considera usted que los impuestos que recauda la municipalidad es la ideal 

para su gestión Municipal? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 

 
10. ¿Cree usted que los recursos directamente recaudados - RDR son 

eficientemente administrados para la liquides de la municipalidad? 

a. Si ( ) 

b. No ( ) 

c. No sabe/No opina ( ) 
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ANEXO 04

VALIDACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS 
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NOTA BIOGRÁFICA 

 

 

 

Kreisy Margot AMASIFEN LOPEZ, nació en la ciudad de Tocache el 24 de julio 

de 1990, hija del Sr. Jaime Amasifen Cachique y Sra. Marcela Lopez Campojó; realizó 

estudios de nivel primaria y secundaria en la I.E. Simón Bolívar Palacios Nº 0430 en 

el Centro Poblado de Madre Mia. 

 

Sus estudios superiores los realizó en el Instituto Superior Tecnológico Privado del 

Oriente – ISTO en la ciudad de Tingo María, la carrera de Secretariado Ejecutivo. 

Realizó estudios universitarios en la Universidad Los Ángeles de Chimbote – sede 

Tingo María en la Carrera Profesional de Contabilidad y sus estudios de maestría 

fueron en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco. 

 

La experiencia laboral lo obtuvo en el sector privado laborando en la empresa 

Importaciones Sur SRL, en el sector público en la Municipalidad Distrital de Hermilio 

Valdizán, Municipalidad Distrital de Pucayacu, Municipalidad Distrital de Pueblo 

Nuevo, Municipalidad Distrital de Daniel Alomía Robles y en la actualidad se 

encuentra laborando en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en la Sub 

Gerencia de Contabilidad como analista financiero.   
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