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RESUMEN

El estudio se realizé en las instituciones educativas de la provincia de Lauricocha. El
estudio fue enfoque cuantitativo de tipo basica, tuvo como objetivo. Identificar la
relacion entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en las
Instituciones Educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha Huanuco
2021. Se aplic6 una encuesta que de acuerdo a la muestra fueron 142 docentes de las
instituciones educativas del nivel secundaria de la provincia de Lauricocha. En
relacién al instrumento de recoleccion de datos, se aplicd un cuestionario para cada
variable conformado por 35 items de tipo objetivo con escala Likert de cinco puntos
y con tres categorias de calificacion. La validez y la confiabilidad del instrumento
fueron realizadas por expertos en el area. Para medir la correlacion que existe entre
estas dos variables, se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman, en donde la
evidencia estadistica de correlacion es 0.957, con nivel de significancia menor al 1%
(P < 0.01); esto permite comprobar que el compromiso docente incide
significativamente en la calidad educativa de las instituciones educativas de nivel
secundaria de la provincia de Lauricocha. Las conclusiones muestran que los docentes
de las instituciones educativas de la provincia de Lauricocha logran siempre realizar
una buena calidad educativa. Con respecto al objetivo general se afirma que existe
una relacion significativa entre los compromisos de gestion escolar y calidad

educativa en las instituciones educativas de la provincia de Lauricocha.

Palabras claves:Gestion, Calidad Educativa, Pertinencia, eficiencia y equidad.



ABSTRACT

The study was carried out in educational institutions in the province of Lauricocha. It
is of a basic quantitative approach, its objective was to determine Identify the
relationship between school management commitments and educational quality in
secondary level Educational Institutions in the province of Lauricocha Huanuco 2021.
A survey was applied that according to the sample were 142 teachers from educational
institutions at the secondary level in the province of Lauricocha. In relation to the data
collection instrument, a questionnaire was applied for each variable made up of 35
objective-type items with a five-point Likert scale and with three rating categories.
The validity and reliability of the instrument were carried out by experts in the area.
To measure the correlation that exists between these two variables, the Spearman
correlation coefficient was used, where the statistical evidence of correlation is 0.957,
with a significance level of less than 1% (P < 0.01); This allows us to verify that the
teaching commitment significantly affects the educational quality of secondary level
educational institutions in the province of Lauricocha. The conclusions show that the
teachers of the educational institutions of the Lauricocha province always achieve a
good educational quality. Regarding the general objective, it is affirmed that there is a
significant relationship between the commitments of school management and

educational quality in the educational institutions of the province of Lauricocha.

Keywords: Management, Educational Quality, Relevance, efficiency and
equity
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo Identificar la relacion entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel
secundaria de la provincia de Lauricocha Huanuco 2021. Para obtener los resultados de la
investigacion se siguio los pasos del esquema cuantitativo instaurado por la escuela

de posgrado.

En el primer capitulo trata sobre el problema de investigacién y se brinda un
panorama general del trabajo; planteando, describiendo y formulando los problemas,
objetivos, entre otros aspectos. En el capitulo dos trata sobre el sistema de hipotesis y
la operacionalizacion de las variables: independiente y dependiente, en el capitulo tres
se presenta la fundamentacion teodrica estableciendo los antecedentes de la
investigacion internacional y nacional, las bases teoricas y entre otras, en el capitulo
cuatro, se presenta el ambito de estudio, tipo y nivel de investigacion, la
poblacion, muestra y disefio de investigacion, etc. En el capitulo cinco se
presenta los resultados obtenidos a través de las encuestas aplicadas a los docentes
de nivel secundaria en las Instituciones Educativas de la provincia de Lauricocha
Huanuco 2021. Asimismo, la discusién que ha sido realizado en funcién a los
objetivos. En la Gltima parte del trabajo se presenta el aporte cientifico, las

conclusiones, las sugerencias, las referencias bibliogréaficas revisadas y los anexos.



CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién del problema

El sistema educativo del pais latinoamericano preocupado por la promocion del
rendimiento académico es el uso de un sistema de educacién formal, un proyecto
de corto plazo que por lo general se lleva a cabo cada afio o cada dos afios. El
sistema educativo peruano, al igual que el sistema mundial para el mejoramiento
de la calidad de la educacion, ha disefiado y desarrollado programas y proyectos
educativos, entre los que tenemos: Convenio de Gestidn Escolar.

En 2015, el marco tecnoldgico establecié ocho comités de gestion escolar; y
modelo 2016 En cuanto a cumplimiento y programacion brindada por la
academia. En los ultimos afios, el compromiso de la Administracion Escolar ha
guiado la conducta de la escuela, con el objetivo de promover y sostener
condiciones que mejoren el progreso del aprendizaje, estas promesas estan
siendo abordadas en la primera traduccion hasta ahora, lo que significa. cada uno
de los cuales permanece vigente. La gestion de la confianza es una practica que
los educadores deben trabajar en la academia para crear condiciones y lograr
mejores aprendizajes. Deben desarrollarse en las escuelas y tener una meta anual
de rendimiento académico. (MINEDU, Compromisos de Gestion Escolar, 2015).

Las escuelas en la regidn de Lauricocha no son ajenas y la crisis del sistema
educativo es pasajera, mas cuando esta institucion esta ubicada en una zona rural,
un estado de inversion, la calidad de la educacion laboral deja lo deseado dentro
de lo rural. El trabajo de gestion local y no comunitaria contribuye o desarrolla
la supervisién escolar y las actitudes docentes que apoyan la promocion de
nuevos logros académicos cuando los logros académicos no se reflejan en la
practica de la administracion escolar. y la calidad de la ensefianza, a partir de una
politica que permita cambios significativos en la calidad de la ensefianza que
permita el cumplimiento de la promesa del rumbo en que se encuentra su escuela;

el progreso anual del aprendizaje de los estudiantes y la academia, la adherencia
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a la programacién del programa, el apoyo y el seguimiento de la practica docente
y la gestion de la colaboracion entre escuelas.

Las instituciones educativas deben renovarse todo el tiempo para lograr
una mejor eficiencia en el aprendizaje. Hay buenas préacticas de gobernabilidad
y educacidn, pero se deben introducir cambios sistematicos e institucionales para
mejorar las condiciones del proceso educativo. El modelo educativo aplicado en
el proceso educativo esta disefiado en base a la diversidad de Japén. Los

compromisos de gestion estan dirigidos a los profesores. (Magro, 2019 p. 23)

Justificacion e importancia de la investigacion

La aprobacion de la Gestion Escolar se basa en informacion atil sobre
la identidad del distrito escolar, la comunidad educativa y su entorno. Esto es
importante porque con base en esta informacion, se puede desarrollar un mejor
plan estratégico para guiar el compromiso docente de la IE y hacerlo mas

eficiente.

Se solicita tanto a los directores como a todos los departamentos
académicos del colegio intensificar sus esfuerzos en la implementacion de la
tarea de gestion escolar para mejorar la calidad de la ensefianza. Estos convenios
estan vinculados a la materializacién de los aprendizajes de los estudiantes y la

generacion del ambiente de aprendizaje primario en la academia.

Viabilidad de lainvestigacion

La presente investigacion es viable porque cumple con los requisitos
basicos para emprender la investigacion, las fuentes de informacion para
elaborar el marco tedrico de la investigacion son accesibles para avanzar el
trabajo, se dispone de recursos econdémicos, disponibilidad de tiempo. La
presente investigacion se trabajara con el personal docente de las instituciones

educativas de la provincia de Lauricocha.
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1.4. Formulacién del problema

1.5.

1.4.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre los compromisos de gestion escolar y la

calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha- Huanuco 2021?

1.4.2. Problemas especificos

a)

b)

d)

¢Cual es la relacién que existe entre el progreso anual de aprendizaje y la
calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha — Huanuco 20217

¢Cudl es la relacién que existe entre la retencion anual e interanual de los
estudiantes y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel

secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021?

¢Cual es la relacion que existe entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel

secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021?

¢Cudl es la relaciéon que existe entre el acompafiamiento o monitoreo a la
practica pedagodgica y la calidad educativa en las Instituciones Educativas

de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 20217

¢Cudl es la relacidn que existe entre la gestion de la convivencia escolar y
la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de

la provincia de Lauricocha — Huanuco 20217

Formulacion de objetivos

1.5.1.Objetivo general

Identificar la relacion entre los compromisos de gestion escolar y la calidad
educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha — Huanuco 2021
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1.5.2. Objetivos especificos

a. ldentificar la relacion entre el progreso anual de aprendizaje y la
calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria

de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021.

b. Identificar la relacion entre la retencién anual e interanual de los
estudiantes y calidad educativa en las Instituciones Educativas de

nivel secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021

c. Identificar la relacién entre el cumplimiento de la calendarizacién
planificada y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021

d. Identificar la relaciéon entre el acompafiamiento o monitoreo a la
practica pedagogica y la calidad educativa en las Instituciones
Educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha —
Huéanuco 2021

e. ldentificar la relacion entre la gestion de la convivencia escolar y la
calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria

de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis

(considerar hipétesis nulas, hipotesis de investigacion o hipdétesis alternas, si

fueran necesarios)

2.1.1 Hipdtesis general

Existe una relacién significativa entre los compromisos de gestion

escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel

secundario de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021

2.1.2 Hipotesis especificas

a)

b)

d)

Existe una relacion significativa entre el progreso anual de aprendizaje y
la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundario

de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021.

Existe una relacion significativa entre la retencion anual e interanual de
los estudiantes y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de

nivel secundario de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021.

Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de la
calendarizacion planificada y la calidad educativa en las Instituciones
Educativas de nivel secundario de la provincia de Lauricocha —
Huénuco 2021.

Existe una relacion significativa entre el acompafiamiento o monitoreo
a la préctica pedagogica y la calidad educativa en las Instituciones
Educativas de nivel secundario de la provincia de Lauricocha —
Huanuco 2021.

Existe una relacion significativa entre la gestion de convivencia escolar
y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel

secundario de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021.
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Variables

Compromisos
de
Gestion
escolar
Son los
estandares que

permiten

convertir y
operacionalizar
, de manera
sostenible, la
definicién con
el proposito de

la gestion vy el
desarrollo del
proceso

Dimensiones

Progreso anual

Retencion anual e
interanual

Calendarizacion

Acompafamiento

Indicadores items
Monitoreo de la ECE 1,2,3
Metas y objetivos
Evaluacion del PAT
Matricula 45,6
Desercién
PAT y desercion
Calendarizacion anual 7,8,9
Control de asistencia
Contingencia y PAT
Plan de monitoreo y 10,11,12

Escala de
puntuacion

Deficiente
Regular
Bueno
Optimo

Deficiente
Regular
Bueno
Optimo
Deficiente
Regular
Bueno
Optimo
Deficiente

=scala de
Instrumentos

medicién

Ordinal Guia de observacion de
compromisos de gestion
escolar
Cuestionario

Ordinal Guia de observacion de
compromisos de gestion
escolar
Cuestionario

Ordinal Guia de observacion de
compromisos de gestion
escolar
Cuestionario

Ordinal Guia de observacion de



educacional vy
realizando
practicas
concretas.

Calidad
educativa

Es aquella que
forma mejores
seres humanos,
ciudadanos
que, con
valores éticos,
respetuosos de
lo publico, que
ejercen los

y monitoreo

Convivencia

escolar

Eficacia

Eficiencia

acompariamiento
Visitas de acompafiamiento

Reuniones de GIAs

Normas de convivencia

Jornadas de padres de familia

13,14,15

Violencia escolar y comité de

tutoria escolar

Organizacion

Comunicacion de actividades

Evaluacion continua
Gestion democratica

Innovaciones

pedagogicas

cultura organizacional

Curriculo por competencia

Habilidades socioemocionales

Cumplimiento del logro

Organizacion e integracion

1,2,3,4

y 5,6,7,8

Regular
Bueno
Optimo

Deficiente
Regular
Bueno
Optimo

Deficiente
Regular
Bueno
Optimo

Deficiente
Regular
Bueno
Optimo

Deficiente

Ordinal

15

compromisos de gestion
escolar
Cuestionario

Guia de observacion de
compromisos de gestion
escolar

Cuestionario

diario de campo
camaras fotogréaficas o de
video

diario de campo
Céamaras fotograficas o de
video

Diario de campo



derechos Pertinencia Alternativas de solucion Regular Céamaras fotogréaficas o de

humanos, Empefio y méritos Bueno video

cumplen  con Solucioén de problemas internos Optimo

sus deberes y P

conviven  en Proyectos educativos 9,10,11,12 Deficiente diario de campo

paz, con una Equidad Autoevaluacion Regular Camaras fotograficas o de
educacion  que Acceso y oportunidad Bueno video

genera Equidad, justicia e inclusion Optimo

oportunidades

legitimas~ de Competencias 13,14,15,1 Deficiente diario de campo

progresqOI ; y Relevancia Proyecto de vida 6 Regular Camaras fotograficas o de
prosperida . video

para ellos y Aprendizajes significativos glpj)fir:r?o

para el pais.

Capacidades
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2.3. Definicion operacional de las variables

Variable 1: Compromisos de gestion escolar

La variable compromisos de gestion escolar esta estructurada en
dimensiones: progreso anual de aprendizaje, retencion anual e interanual de los
estudiantes, cumplimiento de la calendarizacién planificada, acompafiamiento o
monitoreo a la préctica pedagogica, gestion de la convivencia escolar, cuyo
instrumento para su operatividad es la Guia de observacion de compromisos de
gestion escolar y el cuestionario cuya escala de puntuacion es: deficiente (1),
regular (2), bueno (3), optimo (4).

Por lo que los compromisos de gestion escolar se relacionan con la calidad
educativa para un buen desarrollo intelectual y buen aprendizaje del estudiante,

durante el desarrollo del proceso escolar; por lo que su relacion es importante.

Variable 2: Calidad educativa

La variable calidad educativa contiene las dimensiones: eficacia,
eficiencia, pertinencia, equidad y relevancia. Cada una de ellas esta organizada
en 5 indicadores y 5 items, cuya escala de puntuacion son: deficiente (1), regular
(2), bueno (3), optimo (4).

Por lo que la calidad se relaciona con los compromisos de gestién escolar
, porque durante el desarrollo estudiantil esta basada a parametros de constante
mejoramiento en todos sus elementos, estos recursos disponibles en las escuelas,
y colegios es importante; por que el proceso de ensefianza, el tiempo destinado
a la ensefianza escolar, cantidad de tareas y estipulaciones curriculares y en los
productos se ve el refleja del buen trabajo y una buena planificacion con respeto

a gestiones y compromisos institucionales y esto con lleva al logro estudiantil
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

A Nivel Internacional

Arenas, (2018) desarrollo una tesis titulada “Uso de las TIC para incrementar
la calidad educativa en la Institucion Educativa Santa Maria Goretti de
Bucaramanga-Colombia en el afio 2017 tuvo como objetivo del estudio es
determinar como el uso de las TIC en sus diferentes dimensiones contribuye a
elevar la calidad educativa en la |.E. Santa Maria Goretti de Bucaramanga. La
investigacion aborda la problematica de ;como el uso de las TIC en sus
diferentes dimensiones contribuye a elevar la calidad educativa? En dicha

investigacion arribo a la siguiente conclusion:

Como gran conclusion, podemos decir que el IE Santa Maria Goretti tiene
una parte importante en cada parte, asi como el propdsito de aplicar las TIC para
aumentar el nivel de aprendizaje y entrelazar las diferentes partes, pero no puede
explicarlas y como resultado, se dedicaron todos los esfuerzos: inversion en
tecnologia, formacidn de actores, practicas de gestion, trabajo docente, relacion
con los actores y mas. En sintesis, se puede creer que el IE esta en camino, en
camino, y busqueda de la calidad, reconociendo el valor de las TIC en el presente
y en el futuro que ofrece la educacién, en linea con las aspiraciones y

proyecciones. del siglo XXI.

Arias (2018) desarrollo una tesis titulada “La gestion del talento humano y la
calidad educativa en la Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de
Paula Santander”- ECSAN de Colombia, afio 2017”. El objetivo del estudio es
determinar la relacion entre la gestion del talento humano y la calidad educativa
en la Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander” —
ECSAN. La investigacion aborda la problematica de ¢Cual es la relacion entre
la gestion del talento humano y la calidad educativa? En la presente

investigacion se concluye que existe relacion directa y alta entre la gestion del
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talento humano y la calidad educativa en la Escuela de Cadetes de Policia
“General Francisco de Paula Santander” — ECSAN, de Colombia, afio 2017
(valor de Rho = 0,804 y valor de p = 0,000), que significa que una mejora de la
gestion del talento humano se veria reflejado en un mejor servicio de calidad

educativa.

A Nivel Nacional

Rabanal, (2020) en su tesis titulado “Liderazgo Directivo y Compromiso
de Gestion Escolar en la Institucion Educativa “Santa Rosa” del distrito de
Namora, 2019”. El propdsito del estudio fue determinar la relacion entre el
director y la participacién de la administracion escolar y la escuela "Santa Rosa"
de la region de Namora. Los resultados obtenidos indican que la relacion de
interaccion social es r = 0,893, lo que indica que existe una correlacion alta y
positiva entre el nivel de direccion y el aporte de la direccion escolar, es decir,
dirigida por funcionarios., mejor. curso de gestion y vida pequefia pequefio

tutorial. Los hallazgos brindan las siguientes conclusiones:

Existe una relacion positiva y de alto nivel entre el jefe ejecutivo y el
compromiso con la gestion escolar y el distrito académico "Santa Rosa" de la
region de Namora en 2019, segun estadisticas de Pearson.

Anahua, (2019) en su estudio titulado “El liderazgo pedagogico del
director y el nivel de cumplimiento de los compromisos de gestion escolar en
la Institucion Educativa 40163 Benigno Ballon Farfan del distrito de
Paucarpata, Arequipa”. “El propésito de este estudio fue determinar el tipo de
director y establecer el nivel de aceptacion y compromiso de la direccién escolar
y disefiar el proceso de planificacion. Los resultados obtenidos muestran que en
el 51,9% (tabla N° 45) no existe cambio de Guia y rector y no hay aplicacion
vigente del Convenio de Atencion Escolar como se muestra en la Tabla 99
muestra que el 67,3% en Dimension Diagndstica se encuentra. normal; y que
Dimension Execution tiene una posicién baja del 40% (Seccion 119), aceptando

la idea como valida. En este estudio se extrajeron las siguientes conclusiones”:
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Como parte del compromiso de gestion escolar, encontramos que, en un
estudio de investigacion, la institucion académica Benigno Ballon Farfan tiene
un 20,0% de confianza (Cuadro No. 99), donde al final de la matanza obtiene un
apoyo del 21,8% (cuadro N° 119), indicando que el Acuerdo de Consentimiento

no tiene un nivel superior a la inscripcion del Acuerdo de Atencién Escolar.

En el plan de gestion escolar, el distrito escolar contabilizo el 49,1% (tabla
numero 91) de no aceptacion y retencion de alumnos en la escuela, asi como el
tipo de evaluacion que, con el 67,3% (tabla 99), aporta lo nuestro. resultados
promedio; en el aula escolar alcanza un nivel inferior en un 67,3%, (tabla N°
118) y en la parte de ejecucion tiene un comportamiento inferior representado
por un 40% y la tabla N° 119 muestra la promesa de gestion documental de sala
no se aplica correctamente, proporcionando un alto porcentaje negativo en la

parte de ejecucion y resultados constantes en la parte de diagnostico.

Magno (2019) en su tesis titulada “Compromisos de gestion escolar y calidad
educativa en docentes de la zona sur de Huarochiri”. Tuvo como objetivo del
estudio es determinar la relacion entre los compromisos de gestion escolar y la
calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri. En la
investigacion se aborda la problematica de ¢Cual es la relacion entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de los docentes? El disefio
empleado fue descriptivo correlacional. En dicha investigacion se arrib6 a la

siguiente conclusion:

Existe una correlacion positiva entre la promesa de la gestion escolar y la
calidad docente de los docentes de la regién sur de Huarochiri 2019, la tasa de
correlacion es r = 0.720, y el valor Rho significativo es p = 0.000 <0.05, por lo
que se rechazd la hipdtesis cero HO y aceptar otra vista (H1).

Turin (2019) desarrollo una tesis “Compromisos de gestion escolar en dos
instituciones educativas estatales. Lima”. El presente estudio tiene como
finalidad determinar el nivel de gestion de las escuelas y colegios: 2020 Maestro
José Antonio Encinas y 1112 Victor Andrés Belaunde. Lima - 2019. El estudio

mira el problema de ¢cual es el nivel de gestion en una escuela y dos colegios,
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Lima? Los resultados obtenidos indican que los valores se distribuyen por
tamafio y parampat para la prueba de hipoétesis, donde se puede apreciar la
comparacion de las promesas de la gestion escolar. Los hallazgos brindan las
siguientes conclusiones: Hay diferencias en gestion escolar y compromiso
académico: 2020 Maestro José Antonio Encinasy 1112 Victor Andrés Belaunde.
El p-valor <0.05 (0.00 <0.05) indica la consulta.

Vésquez (2019). En su tesis titulado “Liderazgo directivo y logro de
compromisos de gestion escolar en instituciones educativas rurales de
Huaytara, 2019”. El estudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre
el rector y la implementacion de la promesa de gestién escolar y la academia
comunitaria en Huaytara. concluye que los datos no son adecuados para una
distribucion normal (prueba de Kolmogorov al 5% de nivel de significacion).
Por lo tanto, se utiliza la prueba no paramétrica de Rho Spearman para
determinar si los cambios estan relacionados. En este estudio llegamos a la

siguiente conclusion:

Es posible determinar si existe relacion entre el director y la
implementacion de la promesa de gestion escolar y el centro educativo publico
en Huaytara, 2018; utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman Rho r
= 0,730. Por tanto, se concluye que a mayor nivel de responsabilidad
administrativa corresponde a mayor nivel de cumplimiento del compromiso de

gestion escolar, y viceversa.

Gonzales (2017) en su tesis titulado “Los compromisos de la gestion
escolar y su efecto en el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
1204 Villa Jardin, San Luis-Lima Unidad de Gestion Educativa Local N° 07,
2015. , 2017” El propdsito del estudio fue determinar como el compromiso de la
direccion escolar incide en el desempefio de los docentes. ¢Problemas para
resolver la promesa de gestion escolar que afecta el desempefio de los docentes?
Esta investigacion es cuantitativa, explicada por el uso del analisis causal. La

promesa de un lider escolar que influye en el desempefio docente en la I.E. No.
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1204 Villa Jardin, San Luis-Lima UGEL No. 07, 2015, los resultados muestran
que existe una correlacion significativa entre las dos variables segun correlacion

de Pearson de 0.884. Los hallazgos brindan las siguientes conclusiones:

Los resultados del presente estudio sugieren que existe un vinculo entre la
promesa de la gestion escolar y el desempefio de la docencia en las escuelas No.
1204 Villa Jardin, San Luis-Lima UGEL No. 07, 2015.

A Nivel Regional

Estrada (2017) desarrollo una tesis titulada “Calidad educativa de los alumnos
de las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario del area urbana
de Huénuco - 2012”. El propdsito del estudio fue identificar la calidad
académica de los estudiantes de los colegios publicos de la zona metropolitana
de Huanuco. La investigacion aborda el problema de ¢cual es la calidad de la
educacion de los estudiantes de las instituciones educativas publicas del nivel
secundario en las zonas urbanas de Huanuco en el afio 2012? El estudio presentd
las siguientes conclusiones:

Del analisis de sus resultados, es posible conocer que muchos estudiantes
de las escuelas publicas del area metropolitana de Huanuco muestran un bajo
nivel educativo, ya que estas areas estan siendo investigadas con falta de buenas
habilidades y capacitacion. . Instituciones educativas de las zonas urbanas de
Huanuco: “Leoncio Prado, Hermilio Valdizan, Juana Moreno”, Nuestra Sefiora

de las Mercedes e Illathupa que quede claro. en las tablas 01,02,03,04 y 05.

Bases teoricas
3.1.1 Compromisos de gestion escolar
a. Aspectos generales
Estas son practicas de gestion que se consideran importantes
para lograr que los estudiantes aprendan; Estos compromisos se
ilustran en indicadores faciles de examinar que la Escuela de

Educacion (El) puede reflejar y participar en decisiones disefiadas
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para mejorar el aprendizaje. (Minedu).

Los compromisos de la direccion orientan la practica de la
escuela al brindar a la comunidad de aprendizaje la informacion
necesaria para la reflexién, la toma de decisiones y la promocién del
aprendizaje. En este sentido, la practica de la escuela esta enfocada en
estos compromisos que tienen como objetivo garantizar el progreso
académico, la sostenibilidad al final del afio escolar, a través de la
gestion de consensos, el buen climay el sistema de apoyo a la practica
tutorial.

Los convenios de gestion propuestos se basan en los hallazgos
y recomendaciones de una revision sistematica del compromiso
escolar y la gestion académica en el ambito internacional, con foco en
la regidn latino-latinoamericana. Ademas, se discutio la observacion
y calidad de las précticas de gestion escolar desarrolladas en el pais.
(MINEDU, 2014).

MINEDU (2014), propone a los Directores de las instituciones
educativas centrar el desarrollo de su gestion en base al anélisis de 8
compromisos con la finalidad de poder reflexionar oportunamente con
la Comunidad Educativa sobre los resultados en los aprendizajes,
permanencia de estudiantes, uso de tiempo efectivo en la Institucion,
en aula, uso de materiales y recursos pedagogicos, de rutas de
aprendizaje, gestion de un clima favorable para los aprendizajes y la
participacion de todos los actores educativos en la implementacion del
Plan anual de trabajo; todo esto con la finalidad de tomar decisiones

para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Progreso anual de los aprendizajes
Est& claramente orientado a la mejora del aprendizaje de los
estudiantes y su proposito es orientar el comportamiento de toda la

comunidad de aprendizaje hacia ese objetivo, se considera como
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resultado y esta disefiado como una autoridad IE para un gran nimero
del sistema educativo. En general, para garantizar que todos los
estudiantes reciban la educacion esperada, asegurando que las
habilidades y el conocimiento coincidan con cada afio, entorno o nivel

de grado.

Retencion anual de estudiantesen la IE

Su propdsito es tomar acciones para prevenir la desercién
escolar, para asegurar que todos los estudiantes matriculados
completen su escolaridad dentro del marco de tiempo del plan de
estudios para asegurar que se establezca la retencién de los
estudiantes en el salon de clases. Para que la comunidad educativa
identifiqgue a los estudiantes en peligro y busque apoyo en el
seguimiento y otros enfoques. Esta promesa también se ve como una
consecuencia y promete el cierre del ciclo y el nivel dentro del
periodo planificado y la consolidaciébn de habilidades y

conocimientos.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada

Es un proceso de matricula, llamado asi porque se desarrolla
enelaulay en la academiay precede al ingreso para el cumplimiento
de los resultados resultantes. Esta creencia, por su propia naturaleza
e importancia, moviliza a la comunidad de aprendizaje para la
optimizacion y la gestion del tiempo. Tiene dos funcionalidades
afladidas: gestion de jornada escolar y jornada laboral. La
comprension de los dos dias garantizara el cumplimiento de todos
los dias de aprendizaje recomendados. El respeto por el tiempo
efectivo de ensefianza por parte de los docentes contribuye al logro
de los aprendizajes. El escaso numero de horas de curso provoca
retrasos en la terminacion de lo planificado, no se pueden alcanzar
los objetivos propuestos por la institucion educativa y se fomenta la

desorganizacion para impedir la generacion de una funcion de



25

calidad.
Acompafiamiento y monitoreo de la préactica pedagogica

La estructura eficaz del director se establece como la
capacidad de los directores, promocion y liderazgo en el desarrollo
de la conducta docente de su equipo, asi como el sistema de apoyo
del proceso de ensefianza para lograr los objetivos de aprendizaje
establecidos. ; es decir, el director instruccional del director se
enfoca en el apoyo, analisis y desarrollo de la calidad docente, para
ello se desarrolla una fuerza central de aprendizaje para la evaluacion
y respuesta de la practica docente.

Se busca mejorar la conducta docente de los docentes, esto
repercute en el aprendizaje de los estudiantes, se busca contribuir a
este fomento a traves de dos practicas principales: el apoyo docente

y los seminarios.

Gestion de la convivencia escolar

La asistencia a la escuela es la base de las relaciones personales
y colectivas que conforman la vida escolar. Es un colectivo
cotidiano, cuyo trabajo comparten todos los equipos académicos, ya
que cada uno aporta con su accion y camino solidario. Se busca
promover el buen gobierno de la escuela solidaria, que busca
promover y crear relaciones positivas entre todos los miembros de la
comunidad de aprendizaje, como base para la participacion activa de
los ciudadanos activos, el andlisis positivo de la diversidad y el
rechazo a toda forma de violencia.

Este reconocimiento refleja, de igual forma, la conformacion
del Comité Docente, el curriculo docente y la escuela solidaria, la
definicién de Normas de solidaridad y el nivel de clase y escuela
estan incluidos en el curriculo. De esta forma se compromete la
prevencion de casos de violencia escolar, asi como su registro y

atencion a sus actividades.
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3.1.2 Calidad educativa
a) Definicion de calidad
El Diccionario de la Lengua Espafiola, (1992: 365), define
Calidad como “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una
cosa, que permite apreciarla como igual, mejor o peor que las restantes
de su especie...En sentido absoluto, buena calidad, superioridad...
importancia o gravedad de alguna cosa”, lo que nos da una idea de lo
que naturalmente se hace, considerado como bueno, como excelente,
y sobre todo como alto, pero también como medio o bajo. De manera
similar, el Diccionario Bésico llustrado de Sopena (1972: 126) afirma
que la calidad es la "propiedad de un objeto", que forma parte de su
naturaleza como algo que se puede hacer o actuar, con el fin de realizar
una tarea o trabajo.
Garvin, (1992) establece 5 aproximaciones principales a la
definicion de calidad:

1.- Lo trascendente de la filosofia: el vocabulario, tiene su génesis y
los antiguos fildsofos, derivado del latin "Qualitas” utilizado por
primera vez por el filésofo Ciceron, donde la calidad es uno de
los bienes méas importantes.

2.- Segun el producto: De esta manera, la calidad se ve como una
identidad que se puede calcular o medir; Las diferencias positivas
reflejan diferencias en la tasa de aplicacion o identificacion del
producto disponible.

3.- Usuario: este proceso basado en el concepto de calidad es algo
individual y los productos que pueden satisfacer estas
necesidades son los mejores.

4.- Que se base en el disefio: este enfoque parte de una definicion
global de calidad que establece “Obediencia y Exigencia”. Es
decir, la sofisticacion en la estética no es visible para el
espectador, sino para los estandares establecidos por la

organizacion para la implementacion del producto o servicio.
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5.- Basado en valor: este proceso se define en términos de precio y
precio, la decision de compra que toma el comprador se basa en

los méritos y deméritos.

Calidad educativa

Existe diversas definiciones sobre calidad educativa como:

Edwards, (1998) sefiala “es un valor que requiere definirse en cada
situaciéon y no puede entenderse como un valor absoluto. Los
significados que se le atribuyen a la calidad de la educacion
dependeran de la perspectiva social desde la cual se hace, de los sujetos
que la enuncian y desde el lugar en que se hace”.

Desde una perspectiva diferente Delgado, (1995) en su libro
Evaluacion y Calidad de la Educacion. Nueva ayuda, proporciona una
instantanea del proceso. En este libro, el autor enfatiza que la calidad
de la educacién incluye mas que mejorar los bienes raices o la
distribucion de computadoras; €l esta tratando desesperadamente de
cambiar el estilo de gestion y el estilo de ensefianza. Vasquez, 2013).

Otro trabajo que enfatiza la definicidn de calidad es el de quien
“afirma que la calidad se refiere al contexto y al campus e implica
mirar hacia afuera, hacia metas sociales o una funcion educativa.
(Schmelkes, 1992). Segun este enfoque, la calidad significa cambiar
la relacion entre las personas, y la necesidad social es el principal
impulsor de la calidad.

Por su parte, Casasus (1995) “situa la definicion de calidad en
tres pilares principales: insumos, proceso y resultados”. La calidad
de la educacion de Casas es un juicio que puede 0 no estar basado en
evidencia y tiene seis caracteristicas: (1) es un juicio hecho por un
solo sujeto, (2) esta limitado por normas y estdndares, (3) es
socialmente construido, (4) su alcance es histérico, (5) su naturaleza
es diversa, (6) es de dominio publico, ademas, la calidad esta

intrinsecamente ligada al tema de la equidad. Entre los factores que
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configuran la calidad de la educacion, el autor identifico tres: calidad
en el disefio, calidad en el proceso y calidad en los resultados.

La UNESCO (2005), El cree que la educacién de calidad
sustenta un enfoque basado en los derechos para todos los esfuerzos
educativos. La educacion es un derecho humano, por lo que la
educacion de calidad respalda todos los derechos humanos; Se basa
en los cuatro pilares de la Educacion para Todos: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser; tratar al
estudiante como individuo, miembro de una familia, de una
comunidad y de un ciudadano del mundo que aprende a ser
competente en sus cuatro roles; Defender y difundir los ideales de
un mundo sostenible: un mundo justo, equitativo y pacifico en el que
todos se preocupen por el medio ambiente para contribuir a la justicia
intergeneracional. Considerar el contexto social, econémico y
ambiental de un lugar en particular y dar forma al curriculo o
programa para reflejar esas circunstancias especiales. (Casassus, J.
1995).

Del mismo modo Mortimer (2005) plantea que.... “la escuela
de calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioecondmico, su medio
familiar y su aprendizaje previo.” Asi, el objetivo de una educacion
de calidad no sera obtener buenos productos basados en condiciones
adecuadas de insumos (adecuadas infraestructuras, tecnologias de la
informacion y la comunicacion), sino potenciar a los alumnos, a cada
alumno segln sus circunstancias individuales. Se debe enfatizar la
calidad de las operaciones escolares y evitar dar valor absoluto a los
productos obtenidos. (p. 52).
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Equidad educativa
Existen diferentes conceptos de la equidad educativa como:

Secada (1889), afirma lo siguiente: “Es una forma de chequear acciones
especificas basadas en la justicia y que se realizan dentro de la educacion,
asi como los acuerdos que resultan de esas acciones”.

Del mismo modo Opheim (2004), lo define como: “Ambiente educativo y
de aprendizaje en el cual los individuos pueden considerar opciones y
tomar decisiones que afectan a sus vidas en funcion de sus habilidades y el
talento, que no sean sesgados por estereotipos, expectativas erroneas y
discriminacion”.

También Loe (2006) define a la equidad educativa como: “Es normativa y
se define como el conjunto de medios necesarios para que todo el alumnado
alcance el maximo desarrollo personal, intelectual, social y emocional, asi
como los objetivos de caracter general establecidos por la ley”.

Desde este marco general, y a la luz de estas definiciones, la equidad
educativa puede ser definida como un estado del proceso educativo basado
en condiciones, experiencias y situaciones pedagdgicas orientadas al éxito

educativo de todo el alumnado.

Eficacia educativa

Con respecto a la definicion de eficacia educativo la UNESCO (2005), lo
define de la siguiente manera: Hace referencia a lamediday a la proporcion
en la que se alcanzan los objetivos educativos, respecto de la equidad en la
distribucion de los aprendizajes, de su relevancia y de su pertinencia. Es lo
que se observa y se valora como impacto de la educacién. Hallinger, et al
2010)

De la misma manera Martinez (2010), afirma lo siguiente: “La eficacia
educativa logra que la més alta proporcion posible de destinatarios acceda
a la escuela, permanezca en ella y egrese alcanzando los objetivos de
aprendizaje”.

Del mismo modo Flores (s.f.), nos dice que: “La eficacia en &ambito general

es vista como una capacidad para alcanzar un efecto que se espera a partir
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de la realizacion de acciones. Dentro de la educacion segn un estudio
latinoamericano la eficacia escolar es referida a identificar los factores
escolares asociados con el rendimiento de los alumnos. En dicho
documento se destaca los trabajos disefiados especificamente para
identificar el conjunto de factores escolares y del aula asociados con el
rendimiento de los alumnos, en ello se encontrd que:

1. Poseen una fundamentacion teorica centrada en trabajos de eficacia
escolar, aunque, como se ha sefialado antes, ese trasfondo procede, en
ocasiones, de estudios de productividad escolar.

2. Se ha realizado una obtencion de datos especifica para el estudio, con lo
que se consiguen informaciones mas idéneas tanto en su concepcion como
en el instrumento de recoleccion de informacion utilizado.

3. La metodologia de estudio es muy variada, desde estudios cuantitativos
con grandes muestras hasta trabajos con escuelas prototipicas.

4. Los resultados fundamentales de la investigacion se refieren a la relacion

de factores asociados al logro académico de los alumnos.
Eficiencia educativa

La eficiencia educativa se refiere a la relacion entre los objetivos
educativos esperados y los aprendizajes logrados, mediante la utilizacion
Optima de los recursos destinados para ello. En el sistema educativo
nacional se asocia a la eficiencia con los niveles de logro de indicadores

que se alcanzan en un periodo determinado.

Segun Martinic (s.f.), la eficiencia se pregunta por el costo con que dichos
objetivos son alcanzados. Por lo tanto, es definida con relacion al
financiamiento destinado a la educacion, la responsabilidad en el uso de
éste, los modelos de gestion institucional y de uso de los recursos.
Compromete un atributo central de la accion publica: que se ejecute
honrando los recursos que la sociedad destina para tal fin, por lo que la
obligacion de ser eficiente toca a la garantia de un derecho ciudadano clave.

Desde esta perspectiva, la eficiencia no es un imperativo economicista, sino
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una obligacién derivada del respeto a la condicién y derechos ciudadanos
de todas las personas. De esta forma, una evaluacion desde este enfoque
implica hacer un juicio de valor sobre como se desarrolla, y qué resultados
genera, el conjunto del sistema y sus componentes; es decir, desde la
estructura, organizacion y financiamiento, el curriculo y su desarrollo, el
funcionamiento de las escuelas, el compromiso de los docentes y lo que
aprenden los estudiantes en el aula y sus consecuencias en el acceso a
oportunidades futuras y movilidad social. (Medina,1995) Un juicio de valor
que alimente la toma de decisiones dirigida a la mejora de los niveles de

calidad y equidad de la educacion.

Relevancia educativa

Segun Minuta, B. C. N. (2016). El enlace trata sobre el qué y el porqué
de la educacion. En un enfoque basado en los derechos, ademas de abordar
la exclusion, hay que preguntarse cuéles son los objetivos de la educacion
y si representan las aspiraciones de la sociedad en su conjunto y no sélo de
grupos particulares. Probablemente. Una buena educacion si promueve el
desarrollo de las competencias necesarias para participar en los diferentes
ambitos de la vida humana, para afrontar los retos de la sociedad actual y
el proyecto de vida desarrollista en relacién con los demas. El desarrollo
integral de la personalidad humana es una de las metas asignadas a la
educacion en todos los convenios internacionales y en las leyes de los
paises de la region. La educacion también es importante si esta dirigida
hacia metas basicas en un momento y contexto particular, como un

proyecto politico y social.

Pertinencia educativa

Segun Minuta, B. (2016). La importancia de la educacion se refiere a
la necesidad de dar sentido a personas de diferentes clases sociales y
culturas, de diferentes capacidades e intereses, para que puedan encajar en

los contenidos de la cultura, tanto global como local, se conviertan en
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sujetos y desarrollen su independencia. . . independencia y su propia
identidad. Para que la educacion sea pertinente, debe ser flexible y
adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, asi como a
los diferentes contextos sociales y culturales. Esto requiere pasar de una
pedagogia de la identidad a una pedagogia de la diversidad, aprovechando
esta Ultima como una oportunidad para enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, mejorando al mismo tiempo el desarrollo

personal y social.

La UNESCO afirma dentro del Proyecto Regional de Educacion para
América Latinay el Caribe (PRELAC), que la calidad de la ensefianza debe
asegurar el derecho a la educacién para todos, ademas de: eficacia,
eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad. En la dimension denominada
pertinencia, sefiala que las normas y contenidos curriculares deben ser
definidos por los sujetos de la educacidn en sus interacciones, pues sostiene
que: Las relaciones que se establecen entre los docentes y alumnos [...]y
el tipo de normas que regulan la vida de la escuela son dos elementos
cruciales para asegurar la pertinencia [...] Es fundamental promover la
participacion [...] en el establecimiento y control de las normas del centro
y aula [...] Los contenidos curriculares que se ensefien tienen que ser
reconocidos como valiosos por los estudiantes, asi como por sus familias y
la comunidad (Blanco, 2007: 44).

3.3. Bases conceptuales

Compromisos de gestion escolar

Estas son practicas de gestién que son importantes para garantizar el
aprendizaje de los estudiantes. Los compromisos se traducen en métricas
facilmente verificables frente a las cuales la IE tiene la capacidad de pensar e

intervenir para tomar decisiones que mejoren el aprendizaje.

Toma de decisiones
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La toma de decisiones es el proceso de hacer elecciones entre diferentes
alternativas o formas de lidiar con situaciones de la vida en diferentes contextos.
La toma de decisiones es basicamente la seleccion de una opcion entre las

opciones disponibles, para resolver un problema existente o potencial.
Plan de mejora

Un plan de mejora es el resultado de un conjunto de acciones, procedimientos y
objetivos disefiados y dirigidos de manera planificada, estructurada y sistematica

por las organizaciones.
Gestion educativa

La gestidn educativa es el proceso de enriquecer los proyectos educativos
en las instituciones, fortaleciendo la autonomia institucional en el marco de la
politica pablica, enriqueciendo los procesos educativos, en consonancia con las
necesidades de las instituciones educativas. Educacion contextual, es decir, a

nivel local y regional.
La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)

Esta es una evaluacién unificada realizada por el Ministerio de Educacién
para conocer la duracion de los estudios que estudian los estudiantes en todas las
escuelas pablicas y privadas del pais y por cuanto tiempo. Las preguntas del

examen se basan en los documentos del programa nacional.
Planificacion

La planificacion es una funcidon esencial de la gestion cuya tarea es
determinar: ;qué se debe hacer y quién se debe hacer? ;Ddnde, cuando y como
se hace? Lograr los mejores resultados a tiempo y dentro de los recursos
disponibles.
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Planificacion institucional

La planificacion institucional es el proceso mediante el cual cada actor, de
acuerdo con la situacion actual, establece su entorno, politicas nacionales,
sectoriales y regionales, asi como su rol, capacidad y forma de actuar para
brindar servicios y/o productos eficientes y eficaces. Conduce a garantizar los
derechos mediante el cumplimiento de las politicas propuestas y sus respectivos

objetivos.

Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa
- SIAGIE

SIAGIE es la aplicacion informatica que brinda el Ministerio de Educacion
Nacional a las instituciones educativas (publicas y privadas) a nivel nacional

para que puedan gestionar el proceso de registro y evaluacion de los estudiantes.

El Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es una herramienta de gestion que guia las acciones de IE de forma
educativa. Su objetivo es alinear los mandatos de IE con los compromisos del
Consejo Escolar, ya que desarrolla actividades especificas, operativas, dirigidas

y enfocadas a mejorar el aprendizaje de los alumnos.
Monitoreo y acompafiamiento

El monitoreo y la promocion es una estrategia para generar cambios entre
las partes involucradas en el proceso de desarrollo de la educacion. De esta
manera, la practica diaria de los directores y docentes de las escuelas se ve como
un punto de partida para crear un espacio de reflexion y compromiso para

mejorar la calidad de la educacion. (Bondarenko, 2007).
Logros de aprendizaje

Son las instrucciones, comportamientos o acciones que los estudiantes
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deben demostrar a través del desarrollo de conocimientos, habitos, habilidades,
competencias y actitudes, a través del proceso de ensefianza y aprendizaje,

aplicados por la escuela, la familia, el entorno profesional y la sociedad.
Normas de convivencia

Es un conjunto de normas establecidas en un grupo social con el fin de
orientar y facilitar las relaciones entre los sujetos y asegurar la adecuada

realizacién del trabajo y de la vida cotidiana.
Reglamento interno

Los estatutos son un conjunto ordenado de normas técnicas que rigen la
estructura, el funcionamiento y la armonizacion de los diferentes niveles de una
institucién educativa, asi como los derechos y deberes de sus integrantes, con el

fin expreso de mejorar la calidad y equidad del proceso educativo. Crece alli.
Convivencia escolar

Es el conjunto de interacciones y relaciones que se dan entre todos los
actores de una sociedad, incluyendo no solo las que se dan entre individuos sino
también las que se dan entre grupos, equipos, formaciones y organizaciones

internas que forman parte de una organizacion.
Eficacia y eficiencia

Eficacia se refiere a la “capacidad de lograr el efecto que se desea o se
espera”’, mientras que Eficiencia es definida por este organismo como la
“capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto

determinado”.

Educacion pertinente

Se puede decir que la educacion es adecuada cuando es coherente (es decir,
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adecuacion, rigor, relacion logica) con las condiciones y necesidades sociales,
con las normas que rigen la convivencia social y con las caracteristicas de los

alumnos en los diferentes entornos naturales y culturales. Interaccion social.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

Ambito de estudio

El presente trabajo se realizé en las instituciones educativas de EBR de
nivel secundario de cada distrito de la provincia de Lauricocha, abarcando los
siguientes distritos y sus instituciones educativas de nivel secundario: Rondos
(LE. Sefior de los Andes, I.E. Joseé Antonio Encinas, C.N. Huacarcocha, C.N.
Pilcocancha, I.E. San Juan Bautista, C.N. Patopampa, C.N.l. Wariwayin, I.E.
Virgen Purisima, I.E. Manuel Martel Dias, C.N. Cashapampa), San Francisco
de asis(C.N.I. Pariash, I.E. Pedro Paulet Mostajo, I.E. Guzman Serafico Soto),
Bafos (I.E. Tres de Mayo, I.E. Santa Rosa), Queropalca (C.N. Queropalca),
Jesus(l.E. Pedro Pablo Kuczynski, I.E. José Varallanos, I.E. Fermin Pablo Coz
Marte, C.N.l. Tupac Amaru ), San Miguel de Cauri(l.E. Filother Mendoza
Campos, C.N. Antacallanca, C.N. Antacolpa I.E. Cashapampa ),Jivia (I.E. Pedro

A. Bernardo Pefia).

\. Rondose p
\ o & San Francisco
J de Asis
e Jiia
“ Bafos®
Queropalca®
'~ Jesuse ‘\

® San Miguel de Cauri |
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4.2. Tipoy nivel de investigacion

4.3.

Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo basica porque sus resultados pueden ser utilizados
para brindar nuevas alternativas para evaluar el grado de conexion entre dos
variables, dependiendo de lo que se esté investigando. Como lo expresan
(Sanchez y Reyes, 2009): La investigacion basica, también conocida como pura
o fundamental, conduce a la exploracion de nuevos conocimientos y areas de
investigacion sin objetivos practicos especificos. Su finalidad es recoger
informacion de la realidad, enriquecer el conocimiento cientifico y orientar el

descubrimiento de principios y leyes. (pag. 36)
Nivel de estudio

Permitio Permite determinar la profundidad de la investigacion, por lo que se
trata de una correlacion explicativa para determinar el grado de asociacion entre
las variables empresariales. Las asociaciones entre variables nos dan pistas sobre
los efectos hipotéticos y la causalidad. Con ello se intentara comprender las
variables de investigacion: si el compromiso con la gestién escolar y la calidad
educativa estan relacionados y determinar el nivel de la relacion. (Hernandez; et
al., 2014, p. 93). A su vez, Sampiere (2014), basicamente, los estudios de
correlacion se caracterizan por medir variables tratando de establecer su relacion
en cada sujeto de estudio, para luego analizarlas en las correlaciones
encontradas. Entonces ahora es el tipo de correlacion descriptiva, que se encarga
de precisar las caracteristicas de los resultados de la investigacion, no se enfoca
en explicar por qué ocurrio el fenémeno o el hecho, sino que solo describe el

tema de investigacion.

Poblacion y muestra
4.3.1.Descripcion de la poblacion

Segun el autor Arias (2006 p. 81), define poblacién como: “Un conjunto
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finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran

extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el

problema y por los objetivos del estudio”.

Por lo tanto, la poblacion del presente trabajo estuvo conformada por

directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha, que hace un total de 225 docentes, tal

como se muestra en la tabla siguiente:

DOCENTE
o N° DIRECTO NIVEL
N [ EE. NIVEL LUGAR DISTRITO RES SECUNDA
RIO
1. Tresde  SECUNDARI Bafios BANOS 1 8
Mayo A
2. Pedro  SECUNDARI La JESUS 1 8
Pablo A Merced
Kuczynsk
i
3. Sefiorde SECUNDARI Huaraca RONDOS 1 8
los A yog
Andes
4, Santa SECUNDARI Santa BANOS 1 8
Rosa A Rosa
5. CNI SECUNDARI Tupac JESUS 1 8
A Amaru
6. Fermin  SECUNDARI Paracsha JESUS 1 8
Pablo A
Coz
Marte
7. José SECUNDARI Jesus JESUS 1 8
Varallan A
0S
8. Pedro A. SECUNDARI Jivia JIVIA 1 8
Bernardo A
Pefia.
9. CN SECUNDARI Queropal QUEROPA 1 8
A ca LCA
10. José SECUNDARI  Rondos RONDOS 1 8
Antonio A

Encinas



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

CN
CN

I.E.S.J.
Bautista
CN

C.N.L.

Virgen
Purisima
Manuel
Martel
Dias
CN

CNI

Guzman
Serafico
Soto
Pedro
Paulet
Mostajo
Filother
Mendoza
Campos.
C.N

C.N.

Gashamp
ampa

SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A

SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A

SECUNDARI
A

SECUNDARI
A

SECUNDARI
A
SECUNDARI
A
SECUNDARI
A

TOTAL

Huacarc
ocha
Pilcocan
cha
Iscopam
pa
Patopam
pa
Wariway
in
Seccha

Cosma

Cashapa
mpa
Pariash

Caramar
ca

Huarin

Cauri

Antacall
anca
Antacolp
a
Gashamp
ampa

RONDOS
RONDOS
RONDOS
RONDOS
RONDOS
RONDOS

RONDOS

RONDOS
S.F. ASiS

S.F. ASiS

S.F. ASIS

S.M.
CAURI

S.M.
CAURI
S.M.
CAURI
S.M.
CAURI

25

200
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Fuente: Directorio de Redes 2021

4.3.2.Muestra y método de muestreo

La muestra es capaz de identificar problemas porque genera datos que

identifican fallas en el proceso.

Para Tamayo (2012), una muestra es un conjunto de individuos extraidos

de una poblacién para estudiar fendmenos estadisticos. Para determinar el
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tamafio de la muestra en este estudio, se utilizé6 una formula de muestreo
aleatorio simple para una poblacion finita, y el método mas comun para obtener
una muestra es la seleccién aleatoria. Es decir, cada individuo de la poblacion
tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. Si no se cumple este requisito,
se dice que la muestra es defectuosa y la formula de calculo es la siguiente:

z’pgN

EXN —1) + Z%pq
Donde:

n°® = Tamano de la muestra inicial

N = Poblacion =225
Z = Nivel de confianza (Dist. Normal 1.96
E = Error permitido (o= 5%) 0.05
p = Probabilidad de éxito 0.5
q = Probabilidad de fracaso 0.5
Remplazan
do valores:

N=  (225) (1,96)2 (0,5) (0,5)
(225-1) (0,05)2+(1,96)2(0,5)
0,5)

N= (225)(3,8416) (0,5) (0.5)
(224) (0,0025) + (3,8416) (0,5)
(0,5)

N= 216,09
0,56+0,9604
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N= 216,09 =142
1,5204

De esta manera, la muestra quedd compuesta por 142 docentes de las
instituciones educativas del nivel secundaria de la provincia de Lauricocha.
4.3.3.Criterios de inclusion y exclusion

a. Criterios de inclusién

Docentes de las instituciones educativas que otorguen su

consentimiento para participar en el estudio

Docentes que no estén con licencia

b. criterio de exclusion

Docentes de las instituciones educativas que no otorguen su

consentimiento para participar en el estudio

Docentes con licencia

4.4. Disefio de investigacion

Sampiere (2014), Los disefios transversales descriptivos estan disefiados
para investigar eventos y valores que encarnan una o mas variables, y esta
modalidad consiste en medir un grupo de personas u objetos para brindar una
descripcion del hecho. Por lo tanto, los datos recolectados son en su mayoria
cualitativos y posteriormente convertidos a datos cuantitativos para su
procesamiento estadistico a través de sus tablas de valoracién, teniendo en
cuenta estos datos en cada herramienta, usando tablas de frecuencia y luego

usando medidas de tendencia. indices de correlacion segtn Spearman utilizando
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el siguiente esquema:

4.5. Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas
a) Encuesta

Esta técnica sirvid para abstraer los datos facticos procedente de
los docentes determinados en la muestra de estudio respecto a los
compromisos de gestion escolar de las instituciones educativas que
conforman la provincia de Lauricocha; luego se hizo la sistematizacion

para la redaccion del informe final, cuyo instrumento fue el cuestionario.

b. Observacion

Esta técnica sirvio para abstraer informacion factica sobre la calidad

educativa, en las dimensiones: eficacia, eficiencia, pertinencia, equidad

- 0, y relevancia.
_— v Respecto a  los
M : r _

' instrumentos que se
utilizaron para la

O; o
observacién libre son
Donde: el diario de campo y el
M = Muestra cuaderno de notas, asi
Ly = Observacion de la V.1 mismo también se
Oz = Observacion de la V.2 utilizéd camaras

r = Correlacion entre dichas variables fotograficas o de

video.
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4.5.2. Instrumentos
45.2.1. Validacién de los instrumentos para la recoleccion de datos

Cuestionario

Se aplico los instrumentos, 02 cuestionarios uno por cada variable a
fin de recabar informacion sobre las variables, con el fin de estandarizar el
proceso de recopilacion de datos cuantitativos y puedan analizarse de
manera uniforme y coherente, el uso de estos instrumentos consistieran en
aplicar a una muestra de individuos una serie de preguntas o items,
conformado por 35 items de tipo objetivo, distribuidos en las dimensiones,
en funcion de los indicadores en cada variable en estudio, con escala Likert

de cinco puntos y con tres categorias de calificacion..

Guia de observacion de cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar

Este instrumento sirvid para registrar la informacion factica sobre el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, referida a las
dimensiones: Progreso anual de aprendizaje, retencion anual de los
estudiantes, cumplimiento de la calendarizacion planificada,
acompaflamiento o monitoreo a la practica pedagogica, gestion de la
convivencia escolar EIl instrumento estuvo estructurado por cada

dimension con sus respectivos indicadores.

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para determinar la fiabilidad de los instrumentos, se eligié una
Prueba Piloto de 10 personas, que a traves de dichos resultados se hallo el
estadistico de Alpha de Cronbach, para analizar la confiabilidad de los

instrumentos aplicados.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

A continuacion, se presentan varias herramientas para recopilar y
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presentar la informacién utilizada en este estudio (todas con el objetivo de
profundizar en la comprension de esta investigacion).

Recogida de datos: Para obtener un conocimiento claro, conciso y
preciso que permita ampliar los conceptos del tema a tratar, se desarrolla
en dos fases bien definidas, marco teorico y aplicacion por medio de un
cuestionario.

Gréficos: en su mayor parte, los graficos presentan y presentan los
resultados de la basqueda de una manera que el lector puede comprender

con flexibilidad.

Tablas: La mayoria de las tablas que se presentaron en el presente

trabajo fue de elaboracion propia.

4.7. Aspectos éticos
Se llevé a cabo siguiendo las pautas que se fundamenta con el
cumplimiento del Reglamento General de las Unidades de Posgrado de la

Universidad Nacional Hermilio VValdizan de Huanuco.

Este estudio protegio la identidad e integridad de los participantes,
teniendo en cuenta los aspectos éticos adecuados para tal fin. Por lo tanto, todos
los participantes contaron con confidencialidad, consentimiento informado,

participacion libre y anonimato de la informacion.

Confidencialidad: se protegi6 la identidad de los informantes que participaron
en la investigacion mediante el desarrollo de la encuesta. Es decir, el

cuestionario es anénimo.

Consentimiento informado: Comenzé cuando se recopilé informacion de los
participantes de la encuesta. Los investigadores tuvieron la responsabilidad ética
de garantizar que los sujetos tengan la capacidad de dar su consentimiento sin
coaccion. La investigacion requirio autorizacion verbal de los docentes de las
instituciones educativas de nivel secundaria de la Provincia de Lauricocha,

Huénuco 2021 y participar voluntariamente en la investigacion.
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Respeto a los derechos del sujeto: Los participantes fueron tratados
adecuadamente con pleno respeto por sus derechos durante la investigacion,
incluso si deciden suspender o dar por terminada la participacién por cualquier

motivo.

Manejo de riesgos: Se redujo el riesgo para los participantes. El investigador
proceso correctamente los datos proporcionados por los participantes y asumié

todas las responsabilidades y obligaciones de los mismos.
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CAPITULO V. RESULTADOS DISCUSION

5.1 Analisis descriptivo

El objetivo de esta encuesta es determinar el compromiso 2021 con la
gestién escolar y la calidad educativa en la Provincia de Lauricocha, Provincia
de Huanuco. Los resultados obtenidos han sido analizados de acuerdo a los
objetivos y supuestos presentados en la encuesta. EI método utilizado para este
fin es cuantitativo y utiliza soporte estadistico, lo que permite tabular y graficar
los resultados de la aplicacion de los dos cuestionarios de forma especifica con
los datos obtenidos mediante la prueba de correlacion de Pearson, lo que permite
obtener estadisticas sobre las variables. y dimensiones, los datos se presentan en

las siguientes paginas de manera clara, organizada y explicada.

5.1.1. Descripcion del Monitoreo analiticamente de los resultados de la ECE
y el rendimiento general de los estudiantes — Aplicado a los directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito

de la provincia de Lauricocha.

TABLAN°1

Monitorea analiticamente los resultados de la ECE y el rendimiento
general de los estudiantes.

Frecuenci |Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Deflglent 7 4.9 49 49
Regular 22 15,5 15,5 20,4
Bueno 41 28,9 28,9 49,3
Optimo 72 50,7 50,7 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURAN° 1

Monitorea analiticamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los
estudiantes.
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Monitorea analiticamente los resultados de |la ECE y el rendimiento general
de los estudiantes.

Analisis e Interpretacion: En la tabla 01 el nivel de Monitoreo analiticamente de los
resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudios donde el mayor nivel es
Optimo obteniendo un porcentaje de 50% (72 encuestados opinan entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), seguido del nivel bueno con un 28% (41 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular obteniendo un
15% (22 encuestados que afirman entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha),Asimismo se tiene el nivel deficiente con un 4% (7 encuestados entre
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directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha).

Por lo tanto, segun la mayor cantidad de encuestados un numero de 72 entre directores
y docentes del nivel secundario con respecto al tema de monitoreo analiticamente
los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes afirman un
50% manejandose en un nivel Optimo que realizan satisfactoriamente el
monitoreo en sus instituciones educativas, (Fig. 01), pues representan basicamente
la forma de crear, ampliar , mejorar a su vez recuperar la capacidad de seguimiento y
monitoreo en los estudiantes para mejorar el logro de aprendizaje basado en
comprensién analitica, lectora etc.; Asimismo, se debera identificar las necesidades
sociales como econdmicas y psicoldgicas de nuestros estudiantes, ya que seré paso eje
para el rendimiento de ese modo basarnos como metoddlogos aplicativos o docentes,
directores para dichas intervenciones que tendran que atenderse para la satisfaccion
parcial o total de la poblacion objetivo, a partir de la generacion o mejoramiento y en

la busqueda de resultados en nuestros estudiantes.

Como bien se conoce, la Evaluacién de logros de aprendizaje (ECE Y EM 2018)
establece la Evaluacion del Censo Estudiantil (SCE) como una evaluacidn estructurada
realizada por el Ministerio de Educacion para determinar los resultados educativos
alcanzados por los estudiantes en el pais. Estos resultados a su vez buscan determinar
qué estan aprendiendo los estudiantes de la clase revisada y en qué medida estan
definidos en base al curriculo nacional vigente; Dado que estas encuestas se realizan
en escuelas publicas y privadas del pais, hay méas de cinco estudiantes en la clase a

encuestar.

5.1.2. Descripcion de los resultados que determina las metas y objetivos para la
mejora del aprendizaje respecto al afio anterior — Aplicado a los directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha.



TABLA N° 2

Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al
ano anterior

50

Vélido | Deficiente 2 1,4 1,4 1.4
Regular 19 13,4 13,4 14,8
Bueno 29 20,4 20,4 35,2
Optimo 92 64,8 64,8 100,0
Total 142 100,0 100,0

FIGURA N°2
Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio
anterior
50—
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Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio

anterior

Analisis e Interpretacion: En la tabla 02 el nivel para determinar las metas y

objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio anterior, donde la mayor
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cantidad de respuestas se ubican en el nivel éptimo encontrando un porcentaje de
64% (92 encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha),
mientras con un nivel bueno se logré solo un 20% ( 29 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 13% (19
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo
el nivel deficiente con un 1% ( 2 encuestados opinan entre directores y docentes de
25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

De acuerdo a las Metas de aprendizaje: En los niveles inicial, primario y
secundario-, Basicamente, son los elementos centrales de nuestros programas
innovadores y, al mismo tiempo, aprendemos de este proceso. De igual manera,
los objetivos de aprendizaje se entrelazan con el trabajo por cuenta propia o la
educacion que busca traer nuevos conocimientos a través de la practica. Como
todos sabemos, los objetivos de aprendizaje comienzan con el deseo y la
organizacion de preguntas relacionadas, tales como: ;Qué quiero aprender?
¢ Cuanto tiempo voy a querer aprenderlo? ;Y cémo puedo aprender a hacer eso?
en base a estas preguntas, es posible desarrollar un posible objetivo de
aprendizaje; Segun el Disefio Curricular Nacional de Educacion Bésica
Regular — En el proceso de Articulacion, ya que el Ministerio de Educacion
tiene la responsabilidad de promover un sistema educativo que coloque a los
estudiantes en el medio de su préctica y les proporcione las condiciones para
actuar de manera efectiva, para crear, ética y eficiente, y su entorno diferente en

el tiempo.

b)  Nivel Secundario: Es el tercer nivel de educacion de tiempo completo y
tiene una duracion de cinco afios. Ya que brinda a los estudiantes una
formacion integral a través de la formacion cientifica, humanistica y
técnica. Fortalece tu identidad personal y social. Mejora la educacion

obtenida en el nivel de la escuela primaria. Se basa en el desarrollo de una
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capacidad que le permita al alumno acceder a conocimientos sobre
conocimientos humanos, cientificos y tecnoldgicos en constante
evolucion. Estilo de vida, trabajo, unidad democratica, compromiso civico

y educacidn superior.

5.1.3. Descripcién de los resultados de la evaluacion permanentemente los
avances del PAT y el logro de los objetivos trasados en el PEI — Aplicado a
los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria
de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLAN° 3

Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos
trasados en el PEL.

Valido | Deficiente 1 7 7 v
Regular 2 1,4 1,4 2,1
Bueno 20 14,1 14,1 16,2
Optimo 119 83,8 83,8 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 3

Evalua permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos
trasados en el PEL
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Evalia permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos
trasados en el PEI.

Analisis e Interpretacién: En la tabla 03 se observa el nivel para evaluar
permanentemente los avances del PAT vy el logro de los objetivos trazados en el PEI,
donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un
porcentaje de 83% (119 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras que nivel bueno se clasifica con un 14% ( 20 encuestados
mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras en el nivel regular
se obtuvo un 1% (2 encuestados afirman entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha);
Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 0.7% ( 1 encuestado opina entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha).
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De la tabla presentada, se puede observar dichas evaluaciones permanentes por parte
de los docentes y directores con respecto al plan anual de trabajo y un buen uso
adecuado por lo que se obtuvo un nivel 6ptimo con un 83% cubriendo esa abertura de
duda, ya que los docentes de la provincia de Lauricocha se encuentran trabajando

correctamente, segl’Jn las encuestas.

Entonces, para evaluar permanentemente los avances del PAT se desarrolla en base a
la Guia parala Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y del Plan Anual
de Trabajo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica ya que nos dice que
el PAT (Plan Anual de Trabajo) es el instrumento de gestion que concreta los
objetivos y metas del PEI e incluye a su vez las actividades minimas definidas
sectorialmente para el desarrollo del periodo lectivo, a su vez busca establecer una
forma precisa las actividades con tareas que se realizaran en un periodo lectivo, en
base a lo establecido los plazos y los responsables de las actividades o tareas
programadas, ya que la elaboracion es en toda la comunidad , liderada por el directivo

de la IE y la Comision de calidad, innovacion y aprendizaje, con una vigencia anual.

Mientras que el PEI (Proyecto Educativo Institucional) es el instrument6 que orienta
la gestion escolar de la IE en el mediano plazo, que a su vez busca mejorar, a través de
su implementacion, el logro de aprendizaje de las y los estudiantes asi como su acceso
y permanencia en la Educacion Basica, para asi determinar la orientacion y servir de
base para la elaboracion articulada de los demas 11GG relacionada y elaborada por toda
la comunidad educativa, liderada por el directivo de la IE y la Comision de calidad,

innovacion y aprendizajes, con una vigencia entre 3 a 5 afios.
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5.1.4. Descripcion de los resultados de elaboracion de un plan especifico para la
matricula oportunay permanente de los estudiantes — Aplicado a los directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha.

TABLA N°4

Elaboracion un plan especifico para la matricula oportuna y
permanentemente de los estudiantes

Vélido | Deficiente 6 4,2 4,2 4,2
Regular 14 9,9 9,9 14,1
Bueno 71 50,0 50,0 64,1
Optimo 51 35,9 35,9 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N°4

Elabora un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de los
estudiantes
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 04 se observa el nivel de la elaboracion de un
plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de los estudiantes,
donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un
porcentaje de 35% (51 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), seguido del nivel bueno con un 50% ( 71 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 9% (14
encuestados afirman entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo
el nivel deficiente con un 4% ( 6 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

De la tabla presentada, se puede observar que el mayor porcentaje es del 50%
mostrando que se realiza un nivel bueno en la elaboracion del plan especifico con
respecto a la ejecucion de las matriculas permanentes, quiere decir que los maestros

estan actuando adecuadamente.

Ademas, la Guia para la Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y del
Plan Anual de Trabajo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica, ya
gue nos menciona que en la IE ya que la planificacion es un proceso que nos permite
trazar un curso de accidn para alcanzar nuestros objetivos como institucién, ya que
gracias a dichas planificaciones se realizaran correctamente las matriculas en su
tiempo oportuna, cosa que se evite y cierre esas brechas de contratiempos con los
padres de familias a su vez ateneros oportunamente, como también las actividades de
aprendizaje deben ser constantes y permanentes bajo la direccion pedagdgica del
facilitador ya que el disefio de la IE requiere de actores locales que quieran gestionar
conexiones y crear redes de apoyo para la implementacion del objetivo planificado,

para que todo conduzca a un alto avance. educacion.
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5.1.5 Descripcion de los resultados de Analizar oportunamente los motivos de la
elaboracion de los estudiantes que estan acumulando inasistencias injustificadas
— Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLAN°5

Analizar oportunamente los motivos de la desercion de los estudiantes
que estan acumulando inasistencias injustificadas

Valid | Deficiente 6 4,2 4,2 4,2
0 Regular 14 9,9 9,9 141
Bueno 72 50,7 50,7 64,8
Optimo 50 35,2 35,2 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 5

Analiza oportunamente los motivos de la desercidon de los estudiantes que estan
acumulando inasistencias injustificadas
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 05 se observa el nivel de Analizar
oportunamente los motivos de las desercion de los estudiantes que estan acumulando
inasistencias injustificada, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel
optimo encontrando un porcentaje de 35% (50 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo un 50% en un nivel bueno
( 72 encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras que el nivel
regular tan solo se obtuvo un 9% (14 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 4% ( 2 encuestados opinan
entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

De la tabla presentada, se puede observar que el analisis y los motivos de desercion
por parte de los alumnos que acumulan inasistencias a causa de ello, ya que se logro
obtener un 50% que opinan en un nivel bueno; ya que se encuesto a un numero de 72
docentes entre directores y profesores de aula, aseguran que realizan una buena

evaluacion y descernimiento de los estudiantes que se encuentran en estas posiciones.

Ademas, que la desercion escolar es la interrupcién o desviacion de los estudiantes
de sus estudios, por diferentes motivos por algunos mas importante por los
contratiempos o descuido de los padres de matricularnos en el tiempo oportuno o el
motivo familiar y el traspase de vivencia de unos lugares a otros, que perjudican

netamente a los estudiantes.
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5.1.6 Descripcion de los resultados que plantean acciones correctivas y
preventivas en el PAT para evitar la desercion de los estudiantes — Aplicado a los
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 6

Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la
desercion de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valid | Deficient 1 7 7 7
0 e
Regular 3 2,1 2,1 2,8
Bueno 84 59,2 59,2 62,0
Optimo 54 38,0 38,0 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 6

Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de
los estudiantes
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 05 se observa el nivel que plantean acciones

correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de los estudiantes, donde
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la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un
porcentaje de 38% (54 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 59% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno ( 84 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 2% (3 encuestados entre directores
y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 0.7% (1
encuestado entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).

Ademas, Segun la Guia para la Gestion Escolar en I1.EE y Programas Educativos
de educacion bésica estan incluidas equipos directivos, personal docente y
administrativa, para que serviran en la implementacion de los procesos en base a las
actividades y tareas diarias necesarias para garantizar su acceso y permanencia en la
Educacion bésica y el desarrollo de aprendizaje hasta la culminacion de su trayectoria
educativa, en igualdad de oportunidades. Por lo que el PAT (Plan Anual de Trabajo)
estd basada en concretar los objetivos y metas que se realizan al afio dentro de la
institucion por lo que las acciones preventivas se deberian de plantar en un inicio para
proveer si el estudiante decepcionara de la malla estudiantil durante el afio, para eso
las programaciones evitan que los estudiantes en el nivel que se encuentren pierdan el
afio de aprobacion y para eso nosotros como docentes deberiamos de aplicar de forma
eficaz este Plan Anual de Trabajo con la intencion de mejorar el afio escolar y viceversa
en los afios consecuenticos que se realizaran el proceso de matricula, Asimismo estas
metas seran implementadas en el PEI ( Proyecto Educativo Institucional) y estas
incluirdn las actividades minimas definidas sectorialmente para el desarrollo del

periodo lectivo.

De la tabla presentada, se puede observar que en el nivel Bueno se obtuvo un 59% con
relacion (Fig. 06); que entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del

nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha opinan que plantea
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acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercién de los

estudiantes.

5.1.7. Descripcion de los resultados que participa activa y responsablemente en el
cumplimiento de la calendarizacion anual y las horas lectivas — Aplicado a los
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 7

Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la
calendarizacion anual y las horas lectivas

Vélido Defi;:ient 1 7 7 7
Regular 39 27,5 27,5 28,2
Bueno 38 26,8 26,8 54,9
Optimo 64 45,1 45,1 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURAN° 7

Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacion
anual y las horas lectivas
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 07 se observa el nivel que participa activa y
responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacién anual y las horas lectivas,
donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un
porcentaje de 45% (64 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 26% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno ( 38 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 27% (39 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
0.7% (1 encuestado entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).

Entonces, para el Manual de Gestién Escolar — Las autoridades escolares, en
consecuencia, el Ministerio de Educacion, como resultado de sus gestiones, pone a
disposicion este manual escolar, para mejorar en la orientacién y cumplimiento del
compromiso administrativo, teniendo en cuenta aquellos que no debemos ignorar. para
la investigacidn, planificacion de objetivos, metas, este afio se esta trabajando en una
planificacién mas sdlida, recortandolas y algunas herramientas de acompafiamiento.
De igual manera, la academia apoya el 100% del tiempo de ensefianza impartido en el
programa del afio escolar, asi como el de admision en matematicas; Como manual de
aplicacion para la elaboracion del plan anual de trabajo - | Matriz para la elaboracién
del plan anual de trabajo, ya que, en el marco de esta matriz, esta disefiada para ayudar
a crear el PAT, teniendo presente la promesa de la empresa. instrucciones del colegio
y la calidad de su institucion educativa, y la carta y norma técnica “Norma y estandares
para el desarrollo del afio escolar. Segin (Orden de Informacion N° 556-2014-
MINEDU.

Asimismo, el nivel con alto porcentaje es de 45% (Fig. 7) con un 64 encuestados que
opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria

de cada distrito de la provincia de Lauricocha, que aplican correctamente la



63

participacion activa en sus instituciones y el cumplimiento de la calendarizacion anual

y las horas lectivas

5.1.8 Descripcion de los resultados que respeta el control de asistencia de docentes

y se publican los resultados para justificacion — Aplicado a los directores y

docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la

provincia de Lauricocha.

TABLA N° 8

Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados

para justificacion

Valido | Deficiente 2 1,4 1,4 1,4
Regular 11 7,7 7,7 9,2
Bueno 41 28,9 28,9 38,0
Optimo 88 62,0 62,0 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 8

Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para
justificacion
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 08 se observa el nivel que respeta el control de
asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion, donde la mayor
cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 62%
(88 encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 28% encontrdndose en un nivel de estudio Bueno ( 41
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 7% (11 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha);
Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 1% (2 encuestados entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la

provincia de Lauricocha).

Las normas para el Registro y Control de Asistencia y su aplicacion en la planilla
Gnica de pagos de los profesores y auxiliares se educacion, en el marco de la ley de
reforma magisterial y su reglamento; segin Resolucion de Secretaria General
N°2017- MINEDU, ya que este principio se manifiesta con el objetivo de establecer
una provision minima para garantizar un registro completo en la gestion de la presencia
de docentes y medios de aprendizaje; y hacer concesiones por asistencia no autorizada,
demora y acceso no autorizado, dentro de los procedimientos establecidos por la Ley
29944., Ley De Reforma Magisterial y su reglamento, aprobado mediante Decreto
supremo N° 004-2013-ED, dicha implementacién a los efectos de establecer el
régimen de matricula y control de la asistencia de los docentes y auxiliares, que asegure
el cumplimiento de las funciones y la supervisién en el tiempo requerido por el
calendario escolar y horario de funcionamiento, considerando la evolucion de los
sistemas y responsabilidades. informar y vincular el nimero de profesores y asistentes
de ensefianza que vienen cada mes; A su vez, ayuda el establecimiento de criterios
técnicos para la aplicacion y célculo de fondos por inexactitudes inexistentes, ida y

vuelta con autoridad impaga y pago Unico para docentes y auxiliares.

De la tabla se observada se puede observar con un nivel que respeta el control de

asistencia de docentes y se publican los resultados por lo que se obtiene un porcentaje
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mayor de 62% (Fig. 8) por lo que opinan los 88 encuestados entre directores y docentes
de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha.

5.1.9. Descripcion de los resultados que considera acciones de contingencia en el
PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias — Aplicado a los
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N°9

Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene
casos de licencias o inasistencias

(\)/alld Eeflment ) 14 14 14
Regular 20 14,1 14,1 15,5
Bueno 54 38,0 38,0 53,5
Optimo 66 46,5 46,5 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N°9

Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de
licencias o inasistencias
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 09 se observa el nivel que se considera acciones
de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias,
donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un
porcentaje de 46% (66 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 38% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno ( 54 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 14% (20 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).

Ademas, segun el PAT (Plan Anual de Trabajo) el instrumento de gestion que
permite concretar lo definido en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) ya que a
través de las actividades que seran desarrolladas durante el afio lectivo, y estas a su vez
son consideradas en contingencia y prever lo casos de licencias en el caso de los
docentes o0 de mismo modo las inasistencias, ya que el PAT desagrega en activades las

metas planteadas en el PEI, vinculadas a los CGE.

De la tabla observada se puede observar (Fig.9) que el mayor porcentaje teniendo un
nivel optimo encontramos un 46% con relacion y en consideracion de acciones de
contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias ya que
66 encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del

nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.
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5.1.10 Descripcion de los resultados que se elabora el plan de monitoreo y
acompafamiento en forma conjunta con la participacion de directivos y docentes
— Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 10

Se elabora el plan de monitoreo y acompafamiento en forma conjunta con la

participacion de directivos y docentes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido | Deficiente 1 7 N N
Regular 9 6,3 6,3 7,0
Bueno 55 38,7 38,7 45,8
Optimo 77 54,2 54,2 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 10

Se elabora el plan de monitoreo v acompafiamiento en forma conjunta con la
participacién de directivos y docentes
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 10 se observa el nivel que se elabora el plan de
monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la participacion de directivos y
docentes, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel éptimo
encontrando un porcentaje de 54% (77 encuestados mencionan entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 38%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno ( 55 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 6% (9
encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 0.7% (1 encuestado entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

Segun el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico — ElI acompafiamiento
pedagdgico se basa en una estrategia de formacion continua para el docente en
servicio, basado en la escuela, se compone de tres objetivos principales: visitas a
clases, microtalleres de tutoria y organizacion de los docentes en su trabajo como
asistentes, y promocién docente, apoyo de docente a docente. Ademas, asesora y
monitorea la imparticion e implementacion de capacitaciones a través de visitas de

campo Y talleres.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se concentra con un
54% (Fig. 10) en un nivel optimo ya que opinan un numero de 77 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que elaboran satisfactoriamente el plan de
monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la participacién de directivos y

docentes.
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5.1.11. Descripcion de los resultados que se plantea y desarrolla visitas de

acampamiento al docente y la considera en el PAT y se da conocer las rubricas

de evaluacion — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas

del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLAN° 11

Plantea y desarrolla visitas de acompafamiento al docente y la considera en

el PAT y se da conocer las rubricas de evaluacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido | Deficiente 1 7 7 7
Regular 9 6,3 6,3 7,0
Bueno 53 37,3 37,3 44,4
Optimo 79 55,6 55,6 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 11
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 11 se observa el nivel que plantea y desarrolla
visitas de acompafiamiento al docente y la considera en el PAT y se da conocer las
rubricas de evaluacion, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel
optimo encontrando un porcentaje de 55% (79 encuestados mencionan entre directores
y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 37%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno ( 53 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 6% (9
encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 0.7% (1 encuestado entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

Ademés, El Plan de Monitoreo y Acompafamiento 2021 constituye un
Instrumentos de Gestion, para el desarrollo de los procesos pedagdgicos, ya que el
trabajo académico es gestionado por el trabajo docente con el objetivo de mejorar el
éxito del aprendizaje y la formacion inicial de los docentes de los estudiantes, para
promover una capacidad, incluida la aceptacion de la convivencia en el marco de su
pedagogia. y libertad corporativa; Por ello, es importante desarrollar practicas
sostenidas de apoyo y aprendizaje de inclusion, Ase vez; Los Equipos de Apoyo a la
Docencia del IESPP son miembros jerarquicos de GESTION por lo que tienen la
capacidad de funcionar como apoyo a la gestion del proceso técnico de ensefianza y
aprendizaje desarrollado por cada docente. Esto se basa en un principio de aprendizaje
que guia y rige las actividades de asesoramiento y apoyo durante el afio escolar, con
el objetivo de ayudar a promover el aprendizaje y la evaluacion a través de mejores
habilidades.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se centra con un
55%(Fig. 11) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 79 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha que elaboran satisfactoriamente plantean y
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desarrolla visitas de acompafiamiento al docente y la considera en el PAT y se da

conocer las rubricas de evaluacion.

5.1.12. Descripcion de los resultados que se plantea y desarrolla visitas de
acampamiento al docente y la considera en el PAT y se da conocer las rubricas
de evaluacion — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas
del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 12

Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GIlAs y las considera en
el PAT y se elabora el plan de actualizacion pedagogica.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalido Deficiente 5 3,5 3,5 3,5
Regular 22 15,5 15,5 19,0
Bueno 49 34,5 34,5 53,5
Optimo 66 46,5 46,5 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N°12
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 12 se observa el nivel que planifica y desarrolla
reuniones continuas de grupo GIAs y las considera en el PAT y se elabora el plan de
actualizacién pedagogica, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel
optimo encontrando un porcentaje de 46% (66 encuestados mencionan entre directores
y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 34%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (49 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 15% (22
encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 3.52% (5 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

En este sentido, la Guia para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
del Plan Anual de Trabajo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica El
rol central que juega la IE es importante porque complementa la curva de aprendizaje,
ya que es quien planifica, organiza, ejecuta, administra y evalGa todo lo necesario para
brindar los servicios educativos. EI Ministerio de Educacion Nacional (Minedu)
reconoce Yy utiliza el importante papel del facilitador para conocer el desarrollo de los

estudiantes.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se centra con un 46%
(Fig.12) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 66 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que elaboran y planifican el desarrollo de
reuniones continuas de grupo guias y las considera en el PAT y se elabora el plan de

actualizacién pedagdgica.
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5.1.13. Descripcion de los resultados que participan todos los miembros de la
comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia institucional —
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

FIGURA N°13
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TABLA N° 13

Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar
las normas de convivencia institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido | Deficiente 12 8,5 8,5 8,5
Regular 35 24,6 24,6 33,1
Bueno 56 39,4 39,4 72,5
Optimo 39 27,5 27,5 100,0
Total 142 100,0 100,0
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Analisis e Interpretacién: En la tabla 13 se observa el nivel que participan todo los
miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia
institucional, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo
encontrando un porcentaje de 27% (39 encuestados mencionan entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 39%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (56 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 24% (35
encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 8% (12 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha).

Segun la (Orientaciones para la Elaboracién de Normas de Convivencia Escolar
Adaptadas a la Educacion a Distancia ) Comencemos haciendo un repaso de lo que
sabemos acerca de las normas de convivencia. Los “Lineamientos de convivencia
escolar. La prevencion y atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes”
(en adelante) aprobado por el Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU. Se debe tener
en cuenta que la educacion civica requiere que la solidaridad escolar sea no solo una
experiencia de aprendizaje en el aula, que se desarrolla durante las clases o programas,
sino también una experiencia rigurosa que transcurre a lo largo de toda la vida escolar,
incluyendo a todos sus integrantes. de la escuela. comunidades de aprendizaje, y sus

practicas, actitudes, decisiones y valores.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se centra con un 39%
(Fig. 13) en un nivel éptimo ya que opinan un numero de 56 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que elaboran la participacién de todos los
miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia

institucional.
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5.1.14. Descripcién de los resultados que participan los padres de familia en la

planificacion de reuniones para las jornadas con padres de familia — Aplicado a

los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de

cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 14

Participan los padres de familia en la planificacion de reuniones para
las jornadas con padres de familia

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valid Deficient 17 12,0 12.0 12.0
0 e
Regular 38 26,8 26,8 38,7
Bueno 58 40,8 40,8 79,6
Optimo 29 20,4 20,4 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 14
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 14 se observa el nivel que participan los padres
de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas , donde la mayor cantidad
de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 20% (29
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 40% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (58
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 26% (38 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha);
Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 11% (17 encuestados entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la

provincia de Lauricocha).

Los padres ayudaran a los estudiantes a aprender, desarrollar proyectos relacionados
con la familia dentro de la comunidad escolar de la vida escolar y més alla. Promover
la comprension y las habilidades de comprension entre los maestros que trabajan y los
nifos. Flexible y sostenible para hacer que el evento sea hermoso, promover el
aprendizaje a largo plazo, incluida la educacion formal o no formal, desarrollar la
autoestima y la confianza en la familia y los estudiantes, brindar a las padres
oportunidades de préactica, capacitacion artistica por parte de los maestros, si es
necesario. Apoyar la formacion del personal relacionado. Participar en el proyecto

pedagdgico de la I.E con el apoyo de la Direccion del Establecimiento Educativo.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se centra con un 40%
(Fig. 14) en un nivel éptimo ya que opinan un numero de 58 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que elaboran y fomentan la participacion de los
padres de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas con los padres de

familia.
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5.1.15. Descripcion de los resultados que difunde los protocolos necesarios para
atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de tutoria escolar—
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TAREA N° 15

Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar

y organiza el comité de tutoria escolar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 9 6,3 6,3 6,3

Regular 31 21,8 21,8 28,2

Bueno 75 52,8 52,8 81,0

Optimo 27 19,0 19,0 100,0

Total 142 100,0 100,0
FIGURA N°15
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 15 se observa el nivel que difunde los
protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité
de tutoria escolar, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo
encontrando un porcentaje de 19% (27 encuestados mencionan entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 52%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (75 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 21% (31
encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 6% ( 9 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

En ese sentido, (Los Protocolos para la Atencion de la Violencia Escolar ) tienen como
objetivo ofrecer a las escuelas los procedimientos para una atencién oportuna, efectiva
y reparadora de las situaciones de violencia y acoso que pudieran presentarse y
detectarse en sus instituciones, estos protocolos han sido aprobados mediante el
Decreto Supremo N°004-2018 -MINEDU, “Lineamiento ara la Gestion de la
Convivencia Escolar, La prevencion y a Atencion de la Violencia contra Nifias,
Nifios y Adolescentes” anotar el hecho de la violencia en el libro de registro de
incidencias y reportando en el portal si se ve, reunirse con el tutor del aula y conocer
el avance de las acciones realizadas para mejorar la convivencia entre los estudiantes,
y a su vez solicitar informes escritos a las instituciones donde se derivaron a los

estudiantes.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se centra con un 52%
% (Fig.15) en un nivel éptimo ya que opinan un numero de 75 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que difunden satisfactoriamente os protocolos
necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de tutoria

escolar
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5.1.16. Descripcion de los resultados que impulsan en mejorar los modos de
organizacién de los miembros de la I.E. — Aplicado a los directores y docentes de
25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia
de Lauricocha.

FIGURA N° 16
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TABLA N° 16

Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de la

I.E.
Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
V6(1)|Id Deﬁ;:lent 3 56 56 56

Regular 32 22,5 22,5 28,2

Bueno 64 45,1 45,1 73,2

Optimo 38 26,8 26,8 100,0

Total 142 100,0 100,0
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 16 se observa el nivel que impulsa en mejorar
los modos de organizacién de los miembros de la I.E, donde la mayor cantidad de
respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 26% (38
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 45% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (64
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 22% (32 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha);
Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 5% ( 8 encuestados entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la

provincia de Lauricocha).

Asimismo, (La Participacion y Clima Institucional) segln el texto del médulo 3, para
una organizacion escolar efectiva es necesario bajo un marco de un buen compromiso
del directivo reconoce el complejo rol del director y los docentes que cumplen
funciones directivas en la actualidad, el cual requiere para ejercer con propiedad el
liderazgo y gestion de la IE. Competencias en cuatro grandes ambitos de accion:
liderazgo, gestion curricular, gestion de recursos, gestion del clima institucional y
convivencia. Al respecto nos recuerda que la convivencia democratica e intercultural
se define como el conjunto de condiciones que permiten el ejercicio de la participacion
democratica y ciudadana de las y los estudiantes “promoviendo la construccion de un

entorno seguro, acogedor y colaborativo”.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
45% % (Fig.16) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 64 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que impulsan en mejorar los modos de

organizacién de los miembros de la I.E.
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5.1.17. Descripcion de los resultados que comunica sobre actividades curriculares
y extracurriculares — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones

educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

FIGURA N° 17

Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares.
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TABLA N° 17

Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido | Deficiente 8 5,6 5,6 5,6
Regular 23 16,2 16,2 21,8
Bueno 33 23,2 23,2 45,1
Optimo 78 54,9 54,9 100,0
Total 142 100,0 100,0
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 17 se observa el nivel comunica sobre
actividades curriculares y extracurriculares, donde la mayor cantidad de respuestas se
ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 54% (78 encuestados
mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 23% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (33
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 16% (23 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 5% ( 8 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun las ((MarcadorDePosiciénl)Acciones y Actividades curriculares y
extracurriculares en relacion con PEP Programa comunicacion social), menciona que
el (Proyecto Educativo del Programa) tiene como finalidad hacer viable , desde una
institucion de caracter oficial del nivel departamental, la formacién en pregrado de
comunicadores sociales con una linea de profundizacion en comunicacién para el
Desarrollo y el Cambio Social, ya que desde el afio 200 se ha venido actualizando
permanentemente , para adecuar los contenidos programaticos a las necesidades del
mercado laboral, siempre cambiante, influenciado en gran medida por las nuevas
Tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC) , asi como por los
procesos politicos que adelanta el Gobierno y que impactan las actividades de caracter
humanista, como es la Comunicacién Social, con el proposito primordial del PEP sea
la formacion integral de los futuros comunicadores, fortaleciendo diversos aspectos
que propendan por la apuesta curricular del Programa, asi como la meta de mejorar

procesos Yy orientar las voluntades hacia la consecucion de la acreditacion de calidad.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
45% % (Fig.17) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 64 encuestados entre

directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
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distrito de la provincia de Lauricocha que satisfactoriamente comunican con respecto

a las actividades curriculares y extracurriculares.

5.1.18. Descripcion de los resultados que promueve el proceso de evaluacion
continua en el proceso de ensefianza aprendizaje — Aplicado a los directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha.

TABLA N° 18

Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefianza

—aprendizaje

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valido E[})eflclent 4 28 2.8 28
Regular 23 16,2 16,2 19,0
Bueno 72 50,7 50,7 69,7
Optimo 43 30,3 30,3 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 18

Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefanza -
aprendizaje
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 18 se observa el nivel promueve el proceso de
evaluacion continua en el proceso de ensefianza — aprendizaje, donde la mayor
cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 30%
(43 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas
del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 50% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (72
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 16% (23 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 2% ( 4 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).
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De igual forma, la evaluacion en el proceso de aprendizaje es un proceso de analisis
basado en una estructura y, como docentes, debemos comprender la naturaleza de
la leccion, tomar decisiones de valor al respecto, brindar informacion que ayude a
mejorar y mejorar la conducta de aprendizaje, a su vez definir un marco para
monitorear y evaluar el logro estudiantil en el curriculo, en términos de objetivos
aplicados al curriculo; de manera que la exploracién es la comprension, en la
percepcién tanto del alumno como del docente sobre los diversos aspectos del

aprendizaje exitoso.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
50% (Fig.18) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 72 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que promueven el proceso de evaluacion

continua en el proceso de ensefianza-aprendizaje satisfactoriamente.

5.1.19. Descripcion de los resultados que planifica la forma de trabajo y realiza la
gestion de manera democratica en la I.E. — Aplicado a los directores y docentes
de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia
de Lauricocha.

TABLA N° 19

Planifica la forma de trabajo y realiza la gestién de manera democratica

enla l.E.

Frecuenci Porcentaje Porcentaje

a Porcentaje véalido acumulado
Vélido | Deficiente 3 2,1 2,1 2,1
Regular 12 8,5 8,5 10,6
Bueno 79 55,6 55,6 66,2
Optimo 48 33,8 33,8 100,0

Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 19

Planifica la forma de trabajo y realiza la gestién de manera democratica en lal.E.
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 19 se observa el nivel que planifica la forma de
trabajo y realiza la gestion de manera democratica en la I.E, donde la mayor cantidad
de respuestas se ubican en el nivel éptimo encontrando un porcentaje de 33% (48
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 55% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (79
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 8% (12 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 2% (3 encuestados entre
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directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

Los Lineamientos Convivencia Escolar- Documento de Trabajo; Es el fundamento
de la relacién personal y colectiva que comprende la vida escolar, responsable del
bienestar de la comunidad escolar a partir de todos los miembros de la comunidad de
aprendizaje, direccion del equipo, docentes, administradores y apoyo, estudiantes,
padres de familiay miembros de la comunidad. De igual forma, la gestion de la escuela
solidaria busca promover y desarrollar relaciones democraticas entre los miembros de
la comunidad de aprendizaje, como base para el ejercicio de la ciudadania activa y el

fortalecimiento de la cultura de unidad e igualdad, que contribuya a la gratitud activa.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
55% (Fig.19) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 79 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que planifica la forma de trabajo y realiza la

gestioén de manera democratica en la I.E. satisfactoriamente.

5.1.20. Descripcion de los resultados que establece innovaciones pedagdégicas de
trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la cultura organizacional —
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 20
Establece innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para

difundir y mejorar la cultura organizacional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélido | Deficiente 3 2,1 2,1 2,1
Regular 7 4,9 4,9 7,0
Bueno 49 34,5 34,5 41,5
Optimo 83 58,5 58,5 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 20

Establece innovaciones pedagdgicas de trabajo y promueve acciones para
difundir y mejorar la cultura organizacional
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 20 se observa el nivel que establece
innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la
cultura organizacional, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel
optimo encontrando un porcentaje de 58% (83 encuestados mencionan entre directores
y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 34%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (49 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 4% (7
encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el

nivel deficiente con un 2% (3 encuestados entre directores y docentes de 25
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instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

La innovacion pedagogica y trabajo colaborativo entre docentes; (Pag. 27) Esta
Guia de Innovacion Pedagdgica proporciona un marco para explorar oportunidades de
innovacion en nuestras fundaciones, con el objetivo de garantizar una formacion
docente efectiva, teniendo los equipos directivos un papel importante en la creacion
de una cultura corporativa que trabaje en conjunto y donde esté la industria docente.
alentado. En este caso, las herramientas sugeridas en este documento forman parte de
un conjunto que busca apoyar al equipo directivo en el disefio de estos contextos de
disefio. Ya que el Ministerio de Educacion brinda un plan de estudios con el objetivo

de ayudar a desarrollar la capacidad de liderazgo dentro del sistema escolar.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
58% (Fig.20) en un nivel éptimo ya que opinan un numero de 83 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que planifica la forma de trabajo y realiza la

gestion de manera democratica en la |.E. satisfactoriamente.

5.1.21. Descripcion de los resultados que organiza el desarrollo del curriculum
por competencia — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 21

Organiza el desarrollo del curriculo por competencia

Porcentaj| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia e valido acumulado
Vélido | Deficiente 2 1,4 1,4 1,4
Regular 5 35 35 4,9
Bueno 41 28,9 28,9 33,8
Optimo 94 66,2 66,2 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 21

Organiza el desarrollo del curriculum por competencia

G0

40

20%

Porcentaje

G,

209

26,87 %

w1 | 352% | |
Deficients Regular Bueno Optima

Organiza el desarrollo del curriculum por competencia

Analisis e Interpretacion: En latabla 21 se observa el nivel que organiza el desarrollo
del curriculum por competencia, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en
el nivel optimo encontrando un porcentaje de 66% (94 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 28%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (41 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 3% (5
encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el

nivel deficiente con un 1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25
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instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

En base al Disefio Curricular por Competencias (Pag. 7); El objetivo es identificar
estrategias clave que mantengan a los competidores por delante del tiempo y en
constante cambio tan complejo como la llamada turbulencia del pensamiento, y la
transformacion del mundo social, con los pasos y el impacto del progreso tecnolégico,
expandiéndose rapidamente, dejando el pasado. concentrarse, queriendo ser
constantemente aprendido, actualizado y actualizado; por tanto, lineamientos para la
implementacion y evaluacion de su trabajo, basados en lineamientos modernos e
internacionales acordes con el conocimiento y la sociedad actual; En este sentido, el
compromiso de la empresa es crear una especie de libro de texto y estructura
organizativa y ser un 6rgano asesor de los docentes interesados en esta materia, labor

que forma parte de todos los esfuerzos que se realizan en nuestra comunidad.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
66% (Fig.21) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 94 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que organiza el desarrollo del curriculum por

competencia satisfactoriamente.

5.1.22. Descripcion de los resultados que valora y refuerza el desarrollo de
habilidades socioemocionales — Aplicado a los directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha.

TABLA N° 22

Valoray refuerza el desarrollo de habilidades socioemocionales

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valid | Deficient
1 7 7 7
0 e
Regular 4 2,8 2,8 3,5
Bueno 89 62,7 62,7 66,2
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Optimo 48 33,8 33,8 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 22

Valora y refuerza el desarrollo de habilidades socioemocionales
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Valora y refuerza el desarrollo de habilidades socioemocionales

Analisis e Interpretacion: En la tabla 22 se observa el nivel que valora y refuerza el
desarrollo de habilidades socioemocionales, donde la mayor cantidad de respuestas se
ubican en el nivel éptimo encontrando un porcentaje de 33% (94 encuestados
mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 62% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (41
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel

regular con un 2% (5 encuestados opinan entre directores y docentes de 25



93

instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 0.7% (2 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

El Disefio curricular por competencias; este trabajo ofrece la oportunidad de servir
como material introductorio y de orientacion para llevar a cabo tareas especificas de
ple nacién de la educacion, con el propdsito de analizar el disefio curricular por
competencias y la calidad en la educacion ,a fin de determinar la necesidad de mejorar
la calidad educativa en base a al desarrollo de habilidades socioemocionales y hacer
que el alumno experimente estos conocimiento durante el proceso del afio escolar ; es
por eso que el alcance de este analisis es de describir el disefio curricular por
competencias desde la dimension del curriculo el cual evidencia la metodologia, las
acciones y el resultado del diagndstico; modelacidn, estructuracion y organizacion de

los proyectos curriculares.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
62% (Fig.22) en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 89 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha valora y refuerza el desarrollo de habilidades

socioemocionales satisfactoriamente.

5.1.23. Descripcién de los resultados que celebra el cumplimiento del logro de la
I.LE. con actividades especificas — Aplicado a los directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha.

TABLA N° 23

Celebra el cumplimiento del logro de la I.E. con actividades

especificas
Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e véalido acumulado
Valid | Deficient
. . 13 9,2 9,2 9,2
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Regular 33 23,2 23,2 32,4
Bueno 58 40,8 40,8 73,2
Optimo 38 26,8 26,8 100,0
Total 142 100,0 100,0

FIGURA 23

Celebra el cumplimiento del logro de la LLE. con actividades especificas
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 23 se observa el nivel que celebra el
cumplimiento del logro de la I.E, con actividades especificas, donde la mayor cantidad
de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 26% (38
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 40% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (58

encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
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nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 23% (33 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 9% (13 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun el Disefio curricular por competencias; se realizan en base a ala planificacion
y organizacion de un plan de estudios para el desarrollo de las actividades educativas,
que permiten ejecutar el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje significativo
a fin de correlacionar la teoria con la practica pedagdgica y metodologica entre los
docentes y los alumnos; de ese modo realizar el cumplimiento del plan de trabajo
anual, durante el proceso del afio escolar la realizacion de las actividades programadas

en base a las necesidad que requiere las instituciones educativas.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
40% (Fig.23) en un nivel optimo ya que opinan un numero de 58 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que celebra el cumplimiento del logro de la I.E.

con actividades especificas satisfactoriamente.

5.1.24. Descripcién de los resultados impulsa en mejorar los modos de
organizacion y fomenta la integracion de los miembros de la I.E. — Aplicado a los
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha.

TAREA N° 24

Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta la
integracion de los miembros de la I.E.

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e vélido acumulado
Valid | Deficient
2 1,4 1,4 1,4
0 e
Regular 5 3,5 3,5 4,9
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Bueno 88 62,0 62,0 66,9
Optimo 47 33,1 33,1 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 24

Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta la integracion de los
miembros de la |.E.
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Analisis e Interpretacion: En la tabla 24 se observa el nivel que impulsa en mejorar
los modos de organizacion y fomenta la integracion de los miembros de la I.E., donde
la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel Optimo encontrando un
porcentaje de 33% (47 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 62% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno (88 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 3% (5 encuestados opinan entre
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directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun; la Guia educativa estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianza
aprendizaje: El concepto de pensar es una forma de comprender, organizar y cerrar,
tanto en el proceso de aprendizaje como en el sistema escolar, pero esto es solo cuando
el estado de cosas y el cambio son entendidos como uno de sus fundamentos y solo en
la medida en que va supervisa y sigue los programas de aprendizaje de forma que, en
la labor docente diaria, se convierta en un proceso eficaz que conduzca a la toma de
decisiones y la comunicacion directas, ya que en la instituciones hoy en dia se
relacionan en las instituciones las organizaciones o instituciones con miras de mejorar
y fermentar la integracion de los directivos que forman parte de la institucién

educativa.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
62% (Fig.24) en un nivel éptimo ya que opinan un numero de 88 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que impulsa en mejorar los modos de

organizacién y fomenta la integracién de los miembros de la I.E. satisfactoriamente.

5.1.25. Descripcién de los resultados que propone alternativas de solucion a
problemas reales — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundario de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 25

Propone alternativas de solucion a problemas reales

Frecuenci |Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje

a e valido acumulado
Valido | Deficiente 1 T 7 7
Regular 6 4,2 4,2 4,9
Bueno 92 64,8 64,8 69,7
Optimo 43 30,3 30,3 100,0
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Total 142 100,0 100,0

FIGURA N°25

Propone alternativas de solucién a problemas reales
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Propone alternativas de solucion a problemas reales

Analisis e Interpretacion: En la tabla 25 se observa el nivel que propone alternativas
de solucion a problemas reales, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el
nivel éptimo encontrando un porcentaje de 30% (47 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 64%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (88 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 4% (5

encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
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secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el
nivel deficiente con un 0.7% (2 encuestados entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

Como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje del Ministerio de Educacién
Nacional (p.7) (Aprender a resolver conflictos en las escuelas) del Ministerio de
Educacion Nacional y el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
combinados. El desarrollo de este curriculo busca dar respuesta a la necesidad que
tiene la academia de leer como una herramienta que les permita resolver y resolver los
diversos tipos de conflictos que se presentan en la comunidad de aprendizaje. Excepto;
Para que este objetivo sea posible, los actores del sistema educativo deben reconocer
en este conflicto una oportunidad pedagogica para aprender la naturaleza del cambio
en las negociaciones institucionales, y politicas, claramente conocidas y aceptadas
colectivamente, para construir un espacio de libre convivencia. violencia,

discriminacion e impaciencia.

En ese sentido, el propdsito de esta guia es brindar a los docentes y educadores una
herramienta sistémica, que tiene la funcién especifica de promover la reflexion, la
discusion, la persuasion y la capacidad de escucha de los estudiantes, que es
precisamente para comprender la razén y los matices de la controversia. . por la paz
democratica y natural, contribuyendo asi a la promocion de una cultura de paz y
respeto a los derechos humanos; ya que los educadores sugieren soluciones a los
problemas del sistema escolar y para ello son capaces de definir y anticipar. De la tabla
observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un 64% (Fig.25)
en un nivel 6ptimo ya que opinan un numero de 92 encuestados entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha que propone alternativas de soluciéon a problemas reales

satisfactoriamente.
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5.1.25. Descripcion de los resultados que valora el empefio y los méritos del equipo
de estrategas y colaboradores; - Aplicado a los directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha.

TABLA N° 26

Valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y
colaboradores

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valid |Regula
21 14,8 14,8 14,8
0 r
Bueno 88 62,0 62,0 76,8
Optimo 33 23,2 23,2 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N°26

Valora el emperio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 25 se observa el nivel que valora el empefio y
los méritos del equipo de estrategas y colaboradores, donde la mayor cantidad de
respuestas se ubican en el nivel éptimo encontrando un porcentaje de 30% (47
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 62% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (88
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 4% (5 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 0.7% (2 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun; El Disefio Curricular Nacional de Educacion Basica Regular, con la
finalidad de mejorar la calidad educativa y acompafiarte en tus procesos pedagdgicos,
ponemos en tus manos el Disefio Curricular Nacional, documento que reafirma el
enfoque educativo y pedagdgico que venimos que se viene trabajando en nuestro pais.
En el proceso técnico de revision, mejoramiento y actualizacion, donde menciona que
se implement6 diferentes planes para que de ese modo el docente educativo
implemente todas estas guias y trabaje arduamente en base a todas las guias; ya que en
el nivel secundario es la etapa donde el adolescente va construyendo progresivamente
un pensamiento abstracto; es decir sus preocupaciones desde el punto de vista
cognitivo, estan relacionada con interrogantes que requieren explicaciones racionales
de los hechos fendmenos y procesos de la realidad. Asimismo, el docente debe de
utilizar todas las estrategias segun las guias y los colaboradores en base al Disefio

curricular.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
62% (Fig.26) en un nivel dptimo ya que opinan un numero de 88 encuestados entre

directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
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distrito de la provincia de Lauricocha que valoran el empefio y los méritos del equipo

Porcentaje

1
|

Busca la participacion para la solucion de problemas internos
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Busca la participacion para la solucion de problemas internos

de estrategas y colaboradores satisfactoriamente.

5.1.27. Descripcidn de los resultados que buscan la participacion para la solucion

de problemas internos — Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones

educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 27

Busca la participacién para la solucion de problemas internos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido | Deficiente 2 1,4 1,4 1,4
Regular 3 2,1 2,1 3,5
Bueno 47 33,1 33,1 36,6
Optimo 90 63,4 63,4 100,0
Total 142 100,0 100,0

GURA N° 27
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Andlisis e Interpretacion: En la tabla 25 se observa el nivel que buscan la
participacién para la solucién de problemas internos, donde la mayor cantidad de
respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 63% (90
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 33% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (47
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del
nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel
regular con un 2% (3 encuestados opinan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 1% (2 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

Segln; Tutoriay Orientacion Educativa- Orientaciones para directivos y tutores
de primariay secundaria; El propdsito de esta guia es proporcionar una herramienta
sistematica para profesores y educadores, quienes tienen la responsabilidad inmediata
de promover la reflexion, el dialogo, la confianza y la capacidad de escucha de los
estudiantes, para comprender mejor las causas y los matices de los conflictos por la
paz, la vida social y mental. y su creatividad. la decision de participar en la solucién
de los problemas internos que puedan aquejar a las diversas areas de la institucion, que
nosotros, como educadores, desarrollamos y manejamos, ya que la Guia ayudara
también a enfrentar la gestion y el rol de coordinar su educacion corporativa; crea un
clima favorable para el aprendizaje y el desarrollo humano para todos los miembros

de la comunidad de aprendizaje.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
63% (Fig.27) en un nivel optimo ya que opinan un numero de 90 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que buscan la participacion para la solucion de

problemas internos satisfactoriamente.
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5.1.28 Descripcion de los resultados que propone proyectos educativos para
fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los miembros de la L.E. -
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 28

Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de

la concienciacién de los miembros de la I.E.

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje
a e valido acumulado
Valid | Regula
29 20,4 20,4 20,4
0 r
Bueno 47 33,1 33,1 53,5
Optimo 66 46,5 46,5 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 28

Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de la
concienciacidon de los miembros de la LE.
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Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de la
concienciacion de los miembros de la |LLE.

Analisis e Interpretacion: En la tabla 28 se observa el nivel que propone proyectos
educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los miembros de
la I.E., donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando
un porcentaje de 46% (66 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 33% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno (47 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 20% (29 encuestados opinan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun; El proyecto educativo institucional- Guia para formular e implementar el
proyecto educativo institucional PEI; Dentro del marco de las reformas educativas

emprendidas en América Latina, se han introducido cambios importantes en la gestion
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escolar con la finalidad de mejorar los aprendizajes y la calidad de la educacion, asi
como asegurar la formulacion integral de las y los estudiantes. Como parte de este
desafio se han construido espacios de reflexion sobre la importancia de la planificacion
y la necesidad de contar con instrumentos de gestiones escolar como el proyecto
educativo institucional; Asimismo se ha realizado trasformaciones en las politicas
educativas y cambios estructurales que buscan lograr aprendizaje de calidad y cambios
estructurales para lograr aprendizaje de calidad, con la finalidad de proponer proyectos
educativos para fomentar la equidad a partir de a orientacion de los miembros delas
instituciones educativas; de ese modo nosotros como docentes debemos de estar a la
vanguardia de fomentar y que los directivos se relacionen para poder solucionar

cualquier problema que pueda aquejar dentro de la institucion educativa.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
46% (Fig.28) en un nivel optimo ya que afirman un numero de 66 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que propone proyectos educativos para fomentar

la equidad a partir de la concienciacion de los miembros de la I.E. satisfactoriamente.

5.1.29 Descripcién de los resultados que lleva a cabo una autoevaluacion de la
equidad escolar a partir de la cual se establece propuesta de mejora — Aplicado a
los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de
cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 29

Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se
establece propuestas de mejora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje véalido acumulado
Vaélido | Deficiente 2 14 1,4 1,4
Regular 3 2,1 2,1 3,5
Bueno 104 73,2 73,2 76,8
Optimo 33 23,2 23,2 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 29

Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se
establece propuestas de mejora
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Lleva a cabo una autoevaluacién de la equidad escolar a partir de la cual se
establece propuestas de mejora

Andlisis e Interpretacion: En la tabla 29 se observa el nivel que propone proyectos
educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los miembros de
la I.E., donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando
un porcentaje de 23% (33 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 73% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno (104 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 2% (3 encuestados opinan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).
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Segun la Guia de autoevaluacion institucional- con fines de mejora para
instituciones de educacion béasica; Desde esta perspectiva, se propone un conjunto
de orientaciones para generar oportunidades de dialogo entre los distintos actores de
la comunidad educativa, provocar la reflexion colectica y el trabajo colaborativo, de
modo que se retroalimente la practica institucional; y promover que la gestién escolar
adquiera una dinamica auto formativa y autorreguladores, orientada a la mejora
continua, el objetivo de esta guia es brindar orientaciones para implementar el proceso
de autoevaluacion institucionales con fines de mejora ya que desde un inicio nosotros
como docentes debemos de realizar autoevaluaciones escolar en nuestros alumnos y
en base a ello trabajar por cada patrén para mejorar el disefio de aprendizaje por cada

factor.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
73% (Fig.29) en un nivel optimo ya que mencionan un numero de 104 encuestados
entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que lleva a cabo una autoevaluacion de la

equidad escolar a partir de la cual se establece propuestas de mejora satisfactoriamente.

5.1.30 Descripcion de los resultados que promueven el acceso y la oportunidad a
una educacion de calidad -Aplicando a los directores y docente de 25 instituciones

educativas de nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.
TABLA N° 30

Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Deficient
3 2,1 2,1 2,1
e
Regular 3 2,1 2,1 4,2
Bueno 88 62,0 62,0 66,2
Optimo 48 33,8 33,8 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 30

Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad
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Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad

Analisis e Interpretacion: En la tabla 30 se observa el nivel que propone proyectos
educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los miembros de
la I.E., donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando
un porcentaje de 33% (48 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 61% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno (88 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 2% (3 encuestados opinan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
1% (3 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).
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Segln; Guia para la formulacion de proyectos de inversion exitosos- Educacion
Basica Regular (Pag.6). La inversion publica en educacion deben de estar orientadas
a la ampliacion de la cobertura, al mejoramiento de la calidad y al alcanzar una mayor
equidad de la cobertura educativa, la inversion de infraestructura y equipamiento en
Instituciones Educativas se complementa , entre otros con la finalidad de iniciativas
de innovacion curricular, adecuacién cultural del material educativo, capacitacion
docente y medidas orientadas a mejorar la capacidad de gestion del servicio educativo,
ya que la iniciativa de inversién pablica esta orientada a la ampliacién de la cobertura
y el mejoramiento de calidad y alcanzar una mayor equidad en los servicios educativos,
ya que como docente se deberia de implementar la oportunidad de educacion de

calidad en diversas guias emitidas por el minedu.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
61% (Fig.30) en un nivel 6ptimo ya que afirman un numero de 88 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que promueve el acceso y la oportunidad a una

educacion de calidad satisfactoriamente.

5.1.31 Descripcion de los resultados que centran la equidad en el concepto de
justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones -Aplicado a los
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 31

Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusién para todos en
igualdad de condiciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |Regular 4 2,8 2,8 2,8
Bueno 87 61,3 61,3 64,1
Optimo 51 35,9 35,9 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 31

Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusion paratodos en igualdad
de condiciones.
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Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusion para todos en
igualdad de condiciones.

Analisis e Interpretacion: En la tabla 31 se observa el nivel que centran la equidad
en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones, donde la
mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje
de 35% (51 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha),
mientras se obtuvo satisfactoriamente un 61% encontrandose en un nivel de estudio
Bueno (87 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones
educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego
se tiene el nivel regular con un 2% (4 encuestados opinan entre directores y docentes
de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

Segln; Guia para segura la inclusion en las evaluaciones estandarizadas; (Pag. 3)

La ley General de Educacion N° 28044 reconoce que la educacién es un derecho
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universal y debe ser garantizado para todas las personas, sin distincion alguna, Este
derecho constitucional garantizada. Ya que todos los estudiantes tienen derecho a
participar en las evaluaciones estandarizadas de logros de aprendizaje (ECE Y EM)
El MINEDU esta desarrollando acomodaciones, adecuaciones y protocolos de apoyo
individualizado que permitiran que todos los estudiantes con discapacidad incluidos
en los grados programados que cuenten con las condiciones que faciliten su
participacion en igualdad de condiciones; para que de ese modo garantizar que ellos
puedan participar, es necesario que Ud. declare que acomodaciones y recursos
requieren , independientemente de que estén registrados como en el SIAGE o no; y
nosotros como docentes de aula y permanente durante el proceso escolar en nuestra
funcidn incorporar la inclusion en base a la guia didactica con una ira de igualdad de

condiciones.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
61% (Fig.31) en un nivel 6ptimo ya que mencionan un numero de 87 encuestados
entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que centra la equidad en el concepto de justicia

e inclusion para todos en igualdad de condiciones satisfactoriamente.

5.1.32 Descripcion de los resultados que promueve el desarrollo de las
competencias necesarias para participar en las diferentes de la vida humana —
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas de nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 32

Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en
las diferentes areas de la vida humana.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido | Deficiente 2 1,4 1,4 1,4
Regular 5 3,5 3,5 4,9
Bueno 60 42,3 42,3 47,2
Optimo 75 52,8 52,8 100,0
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Total

142

100,0

100,0

FIGURA N° 32

Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las

diferentes areas de la vida humana.
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Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las

diferentes areas de la vida humana.

Andlisis e Interpretacion: En la tabla 32 se observa el nivel que centran la equidad

en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones, donde la

mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje

de 52% (75 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones

educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha),

mientras se obtuvo satisfactoriamente un 42% encontrandose en un nivel de estudio

Bueno (60 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones

educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), luego

se tiene el nivel regular con un 2% (5 encuestados opinan entre directores y docentes

de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
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Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un 1% (2 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada

distrito de la provincia de Lauricocha).

Segun; El programa curricular de Educacion Secundaria- Educacion Basica
Regular; Esta guia estd basada en y dura cinco grados, que ofrece una educacién
orientada al desarrollo de competencias de los estudiantes mediante una formacién
humanista, durante al desarrollo de competencia de los estudiantes en mediante una
formulacién humanista, cientifica y tecnoldgica, cuyos conocimientos se encuentran
en permanente cambio; ya que en esta etapa el adolescente va construyendo
progresivamente un pensamiento abstracto; es decir, sus preocupaciones desde el
punto de vista cognitivo y esas a su vez estan relacionada con integrantes que requiere
explicaciones racionales de los hechos, ya que como docente de aula deberiamos de
promover estos desarrolla en nuestros alumno, para ver la progresiva relacion en base

a sus competencias y el modo de participacion que manejan cada uno de ellos.

Des el punto de vista socioemocional, se reconoce asi mismo como persona y sus
sentimientos de cooperacion son predominantes en sus relaciones con los otros.
Evidencia inclinacion progresiva hacia el arte y la practica de actividades y deportivas,
debido a la preocupacion que tiene por su identidad e imagen corporal y por la

necesidad de buscar medios de expresar sus emociones.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
52% (Fig.32) en un nivel 6ptimo ya que afirman un numero de 75 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que promueve satisfactoriamente el desarrollo
de las competencias necesarias para participar en las diferentes areas de la vida

humana.
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5.1.33 Descripcion de los resultados que afronta los desafios de la sociedad actual
y promueve el desarrollo del proyecto de vida en relacion con los otros —
Aplicando a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 33

Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desarrollo del
proyecto de vida en relacion con los otros

Frecuenci |Porcentaj [Porcentaje |Porcentaje
a e valido acumulado
Valid | Deficient 5 14 14 14
0 e
Regular 5 3,5 3,5 4,9
Bueno 74 52,1 52,1 57,0
Optimo 61 43,0 43,0 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 33

Afronta los desafios de |la sociedad actual y promueve el desarrollo del proyecto
de vida en relacion con los otros
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Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desarrollo del
proyecto de vida en relacion con los otros

Analisis e Interpretacion: En la tabla 33 se observa el nivel que afronta los desafios
de la sociedad actual y promueve el desarrollo del proyecto de vida en relacion con los
otros , donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando
un porcentaje de 43% (61 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 52% encontrandose en un nivel
de estudio Bueno (74 encuestados mencionan entre directores y docentes de 25
instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de
Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 3% (5 encuestados opinan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el nivel deficiente con un
1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel

secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha).
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Segun; El Programa Curricular de Educacion Secundaria; Este nivel esta
orientado en base a la caracterizacion de los estudiantes del nivel segln sus ciclos
educativos; ya que con orientaciones para el tratamiento de los enfoques trasversales ,
para la planificacion, y para la Tutoria y orientacion educativa, asimismo se presenta
los marcos tedricos, y metodoldgicos; ya que el alumno afronta los desafios de
interrelaciones educativas en un sentido comun integral de los aprendizajes que deben
de lograr los estudiantes al término de la educacion basico y en el proceso con una
vision que permite unificar y establecer una ruta hacia los resultados comunes que

respeten nuestra diversidad social y cultural , bioldgica, geografica.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se cataloga con un
52% (Fig.33) en un nivel 6ptimo ya que afirman un numero de 74 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que afronta satisfactoriamente los desafios de la

sociedad actual y promueve el desarrollo del proyecto de vida en relacion con los otros.

5.1.34 Descripcion de los resultados que promueven aprendizajes significativos
desde el punto de vista de las exigencias sociales y del desarrollo personal-
Aplicado a los directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundario de cada distrito de la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 34

Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las
exigencias sociales y del desarrollo personal

Porcentaje [ Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Valido | Deficiente 2 1,4 1,4 1,4
Regular 4 2,8 2,8 4,2
Bueno 84 59,2 59,2 63,4
Optimo 52 36,6 36,6 100,0
Total 142 100,0 100,0
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FIGURA N° 34

Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias
sociales y del desarrollo personal
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Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las
exigencias sociales y del desarrollo personal

Analisis e Interpretacion: En la tabla 34 se observa el nivel que promueve
aprendizaje significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales del
desarrollo personal, donde la mayor cantidad de respuestas se ubican en el nivel éptimo
encontrando un porcentaje de 36% (52 encuestados aseguran entre directores y
docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la
provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo satisfactoriamente un 59%
encontrandose en un nivel de estudio Bueno (84 encuestados mencionan entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha), luego se tiene el nivel regular con un 2% (4
encuestados opinan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel
secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha); Asimismo se obtuvo el

nivel deficiente con un 1% (2 encuestados entre directores y docentes de 25
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instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de

Lauricocha).

Segln; Marco de Buen Compromiso Docente- Para mejorar tu practica como
maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes (Pag;7), La funcién del magisterio
nos confronta con un reto singular; realizar cambios en la realidad de la profesion
docente; es decir que su identidad profesional en la realidad de la profesion docente;
es decir su identidad profesional, en su formacién y su cultura, en los paradigmas que
guian sus practicas pedagogicas. Los motivos del cambio son estructurales, pues
obedecen a transformaciones en la sociedad, en la cultura; ya que bajo el marco del
buen desempefio docente es una guia imprescindible para el disefio e implementacion
de las politicas y acciones de formacién, evaluacion y desarrollo docente a nivel
nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del

Proyecto Nacional. “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia”.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se resalta con un 59%
(Fig.34) en un nivel 6ptimo ya que afirman un numero de 84 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que promueve satisfactoriamente el aprendizaje
significativo desde el punto de vista de las exigencias sociales y del desarrollo personal

5.1.35 Descripcion de los resultados que fortalece y potencia el desarrollo de
capacidades y habilidades cognitivas y socio- afectivas -Aplicado a los directores
y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada distrito de
la provincia de Lauricocha.

TABLA N° 35

Fortalece y potencia el desarrollo de capacidades y habilidades
cognitivas y socio-afectivas

Frecuenci | Porcentaj | Porcentaje | Porcentaje

a e valido acumulado

Valido | Bueno 50 35,2 35,2 35,2
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Optimo 92 64,8 64,8 100,0
Total 142 100,0 100,0
FIGURA N° 35

Fortalece y potencia el desarrollo de capacidades y habilidades cognitivas y
socio-afectivas
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Fortalece y potencia el desarrollo de capacidades y habilidades cognitivas y
socio-afectivas

Analisis e Interpretacion: En la tabla 35 se observa el nivel que fortalece y potencia
el desarrollo de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas, donde la mayor
cantidad de respuestas se ubican en el nivel 6ptimo encontrando un porcentaje de 64%
(92 encuestados aseguran entre directores y docentes de 25 instituciones educativas
del nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha), mientras se obtuvo
satisfactoriamente un 35% encontrandose en un nivel de estudio Bueno (50
encuestados mencionan entre directores y docentes de 25 instituciones educativas del

nivel secundaria de cada distrito de la provincia de Lauricocha.
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Segln; Guia de Disciplina Positiva — para el desarrollo de habilidades
socioemocionales (Pag; 12). en la escuela y el trabajo con familias; Esta vision
compartida implica que las habilidades socioemocionales sean parte de las politicas y
practicas de toda la escuela, implica ademas vincular a las familias y a la comunidad
como aliados para, de esta manera , asegurar su practica fuera de la escuela , el
resultado final ser& un sistema educativo que promueve el desarrollo socioafectivo y
cognitivo, asi como la convivencia democrética, asegurando que nifias 0 nifias y

adolescentes fortalezcan las competencias que los llevaran contribuir con su sociedad.

Creencias empodera dores: Soy competente, Contribuyo de formas significativas y
soy realmente necesario, Utilizo mi poder personal para tomar decisiones que tienen

influencia positiva en mi mismo y en mi comunidad.

Habilidades empoderado ras: Tengo autodisciplina y autocontrol, Puedo trabajar de
forma respetuosa con los demas, Entiendo como mi comportamiento afecta a otros,

Puedo desarrollar habilidades de sabiduria y juicio practico todos los dias.

De la tabla observada se puede observar que el mayor porcentaje se resalta con un 64%
(Fig.35) en un nivel 6ptimo ya que mencionan un numero de 92 encuestados entre
directores y docentes de 25 instituciones educativas del nivel secundaria de cada
distrito de la provincia de Lauricocha que fortalece satisfactoriamente y potencia el

desarrollo de capacidades y habilidades cognitivas y socio- afectivas.
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5.2 Anélisis inferencial y/o contrastacion de hipdtesis

Tabla N°36

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 846 142 0,000
CALIDAD EDUCATIVA 750 142 0,000

En base a la determinacion con una premisa se uso la prueba de normalidad
de Kolmogorov Smirnov porque el tamafio de la poblacion es de 142 compuesta
por (Directores y Docentes de 25 Instituciones Educativas del nivel secundaria
de cada distrito de la Provincia de Lauricocha; que hace un total de 225 docentes.
se pudo identificar que las variables no son normales, por la representacion de
significancia que es (< 0,05), es por esa razon que pudimos realizar la prueba de
hipotesis Rho Spearman, por que miden relaciones monotonas. Por lo tanto,
puede existir una relacion significativa, aunque los coeficientes de correlacion
sean 0.

La Hipotesis Nula (Ho): Se refiere a la afirmacion contraria a la que ha llegado
el investigador; por lo que el investigador en este caso pretender rechazar, si en
caso tuviese las evidencias suficientes para ello, podra probar que lo contrario es
cierto.

La Hipotesis Alterna (Hi): Se refiere a las proposiciones tentativas sobre las
posibles relaciones entre dos o mas variables, por ello se dice que son
posibilidades alternativas como se dice diferentes o “alternas” antes las hipdtesis

de investigacion y nula.

Ho: EI compromiso de gestion escolar no indice significativamente en la
calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.



Hi: ElI compromiso de gestion escolar incide significativamente en la

calidad educativa en la institucién educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Tabal 37
Correlaciones
DESEMPEN | CALIDAD
O EDUCATIV
DOCENTE A
COMPROMISO DE | Correlacion de 1 0,648™
GESTION ESCOLAR |Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 142 142
CALIDAD Correlacion de 0,548™ 1
EDUCATIVA Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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La correlacion de Pearson es 0.648, con nivel de significancia menor al ,000 (P < 0.01);

el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de error de la investigacion,

ya que estamos trabajando con un nivel de confianza de 95%, éxito positivo de la

investigacion, Por lo que segun la escala de valores del coeficiente de correlacion, nos

indica que se tiene un grado de correlacion positiva moderada; Por lo que el

compromiso de gestion escolar no incide significativamente en la calidad educativa en

la institucidn educativas de nivel secundaria por lo que se rechaza la hipétesis nula 'y

se acepta la hipoétesis alterna,; porque el compromiso de gestion escolar incide

significativamente en la calidad educativa en la institucion educativas de nivel

secundaria de la provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.



Ho: El progreso anual no indice significativamente en la calidad educativa
en la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de

Lauricocha, Huanuco,2021.

Hi: El progreso anual incide significativamente en la calidad educativa en

la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha,

Huanuco,2021.
Tabla 38
Correlaciones
PROGRESO CALIDAD
ANUAL EDUCATIVA

PROGRESO Correlacion de 1
ANUAL Pearson 0,639™

Sig. (bilateral) ,000

N 142 142
CALIDAD Correlacion de 1
EDUCATIVA  |Pearson 0,633™

Sig. (bilateral) 0,000

N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacién de Pearson es 0,639 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderad; por lo que El progreso anual no
indice significativamente en la calidad educativa en la institucion
educativas de nivel secundaria rechazamos la hipotesis nula, y aceptamos
la hipétesis alterna por que el progreso anual incide significativamente en

la calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la
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provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Ho: La retencion anual e interanual no indice significativamente en la
calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Hi: La retencion anual e interanual incide significativamente en la calidad
educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de
Lauricocha, Huanuco,2021.

Tabla 39

Correlaciones

RETENCIO
N ANUAL E | CALIDAD
INTERANU | EDUCATIV

AL A
RETENCION ANUAL E | Correlacion de Pearson 1 0,645™
INTERANUAL Sig. (bilateral) ,000
N 142 142
CALIDAD EDUCATIVA | Correlacion de Pearson 0,623™ 1
Sig. (bilateral) 0,000
N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacién de Pearson es 0,645 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacién positiva moderad; por lo que la retenciéon anual e
interanual no indice significativamente en la calidad educativa en la

institucion educativas de nivel secundaria rechazamos la hipoétesis nula, y
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aceptamos la hipdtesis alterna por que el la retencién anual e interanual
incide significativamente en la calidad educativa en la institucion
educativas de nivel secundaria de

Huanuco,2021.

la provincia de Lauricocha,

Ho: La calendarizacién no indice significativamente en la calidad educativa
en la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de

Lauricocha, Huanuco,2021.

Hi: La calendarizacion incide significativamente en la calidad educativa en
la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha,
Huanuco,2021.

Tabla 40
Correlaciones
CALENDARIZ | CALIDAD
ACION EDUCATIVA

CALENDARIZACI |Correlacion de Pearson 1 ,623™
ON Sig. (bilateral) ,000

N 142 142
CALIDAD Correlacion de ,623™ 1
EDUCATIVA Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacién de Pearson es 0,623 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderad; por lo que la calendarizacion no

indice significativamente en la calidad educativa en la institucion
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educativas de nivel secundaria rechazamos la hipotesis nula, y aceptamos
la hipdtesis alterna por que la calendarizacion incide significativamente en
la calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Ho: El acompafiamiento y monitoreo no indice significativamente en la
calidad educativa en la institucidon educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Hi: El acompafiamiento y monitoreo incide significativamente en la calidad
educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la provincia de

Lauricocha, Huanuco,2021.

Tabal 41
Correlaciones
ACOMPANAMI
ENTOY CALIDAD
MONITOREO | EDUCATIVA
ACOMPANAMIENTOY  Correlacion de Pearson 1 677
MONITOREO Sig. (bilateral) ,000
N 142 142
CALIDAD EDUCATIVA  Correlacion de Pearson 677" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacion de Pearson es 0,677 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderad; por lo que el acompafiamiento y
monitoreo no indice significativamente en la calidad educativa en la
institucién educativas de nivel secundaria rechazamos la hipétesis nula, y

aceptamos la hipotesis alterna por que el acompafiamiento y monitoreo
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incide significativamente en la calidad educativa en la institucion
educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha,
Huanuco,2021.

Ho: La convivencia escolar y monitoreo no indice significativamente en la
calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Hi: La convivencia escolar y monitoreo incide significativamente en la
calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

Tabal 42

Correlaciones

CONVIVE | CALIDAD
NCIA | EDUCATIV
ESCOLAR A
CONVIVENCIA Correlacion de Pearson 1 656"
ESCOLAR Sig. (bilateral) ,000
N 142 142
CALIDAD Correlacion de Pearson 1
EDUCATIVA 656"
Sig. (bilateral) ,000
N 142 142

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacion de Pearson es 0,656 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderad; por lo que la convivencia escolar

no indice significativamente en la calidad educativa en la institucién
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educativas de nivel secundaria rechazamos la hipotesis nula, y aceptamos
la hipotesis alterna por que la convivencia escolar incide significativamente
en la calidad educativa en la institucion educativas de nivel secundaria de

la provincia de Lauricocha, Huanuco,2021.

5.3 Discusién de resultados

En los resultados del trabajo se pudo apreciar que el uso de las TIC en sus
diferentes dimensiones contribuye para incrementar y elevar la calidad educativa
y su interfase con la gestion del talento humano, la inversion en tecnologia, la
capacitacion de los actores educativos, las acciones directivas, el trabajo de los
docentes, las relaciones con los actores, con las investigaciones (Arenas, 2018)
y (Arias, 2018).

Los compromisos de la gestion escolar y su efecto se han manifestado durante
muchos afios en el proceso de compromiso de los docentes en las Instituciones
Educativas ya que tienen por objetivo determinar estos compromisos de gestion
escolar y resaltar el compromiso del docente en sus diferentes etapas ya que la
evidencia entre ambas variables existe una correlacion significativa, ya que la
causa efecto entre los compromisos de gestion escolar y el compromiso docente
segun (Gonzales, 2017) coincide con el estudio de (Anahua, 2019) que menciona
que los compromisos de gestion escolar esta basado en el liderazgo y sobre todo
encabezado por el director y resaltar este nivel de compromiso con las
instituciones educativa; para minimizar los riesgos y prever que los estudiantes
logren un buen aprendizaje con el tema de compromiso durante el proceso

escolar durante el afio.

Por lo que; Estrada, (2017) durante el desarrollo de su investigacién nos
menciona que la calidad educativa de los alumnos de las instituciones |,
demuestra conocer la calidad educativa y coincide con (V&squez, Liderazgo
directivo y logro de compromisos de gestion escolar en instituciones educativas
rurales de Huaytara. , 2019) por lo que ambos investigadores recalcan la relacion

de la gestion del directo y el hallazgo de los compromisos para una buena
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busqueda de resultados, ya que la mayoria de los alumnos de las instituciones
publicas del area urbano muestran un nivel deficiente de aprendizaje por el
motivo; que cada alumno majea un padrén con muchos ejes de puntuaciones de
problemas ya sean psicoldgicos cuando netamente este problema provenga de la

familia.

Para la hipdtesis general la correlacion de Pearson es 0.957, con nivel de
significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que el
compromiso docente incide significativamente en la calidad educativa
instituciones educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha. Para
los estudios (Magno, Compromisos de gestion escolar y calidad educativa en
docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, 2019) dice que en base a los
compromisos de gestion escolar y su relacion con la calidad educativa escolar
ya que obtuvo el coeficiente de correlacién r= 0.720 , asi como el Valor
significativo bilateral Rho es p=0.000<0.05 , por lo que la hipdtesis nula HO es
rechaza t aceptada la hipétesis alterna(H1); mientras que en el estudio de (Turin,
Compromisos de gestion escolar en dos instituciones educativas estatales. Lima
— 2019. , 2019) coincide que los compromisos de gestion escolar son
fundamentales porque para la viralizaciény centralizacion del desarrollo durante
el proceso escolar se evidencia mucho para la basqueda de los resultados para
un buen disefio escolar, ya que el investigador muestra como resultados
obtenidos con respecto a los compromisos de gestion escolar en las instituciones
educativas: 2020 p < valor <0.05 (0.00<0.05) implicando rechazar la hipotesis

nula.

Para las hipétesis especificas: la correlacion de Pearson es 0.538, con nivel
de significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que el progreso
anual incide significativamente en la calidad educativa, la correlacion de Pearson
es 0.723, con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite
comprobar que la retencion anual e interanual incide significativamente en la
calidad educativa, la correlacion de Pearson es 0.645, con nivel de significancia
menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que la calendarizacion incide
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significativamente en la calidad educativa, la correlacion de Pearson es 0.677,
con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que
el acompafiamiento y monitoreo incide significativamente en la calidad
educativa, la correlacion de Pearson es 0.696, con nivel de significancia menor
al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que la convivencia escolar incide
significativamente en la calidad educativa en las instituciones educativas de
nivel secundaria de la provincia de Lauricocha. Por tanto; las unidades de los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas se relacionan
netamente entre el liderazgo directivo y del estudio del logro de compromisos
escolares dentro de las instituciones educativas rurales; segun; (Vasquez,
Liderazgo directivo y logro de compromisos de gestion escolar en instituciones
educativas rurales de Huaytara. , 2019) donde menciona que utilizo una
distribucion normal test Kolmogov con un nivel de significancia al 5% de
manera que s empleo la prueba no paramétrica, Rho Spearman con la finalidad
de determinar si las variables se relacionan en dicha investigacion; y se ha
logrado determinar que existe relacion entre el liderazgo directivo y el logro de
compromisos de gestion escolar en las instituciones, mientras en el estudio
(Rabanal, 2020) coindice con una relacion a comparacion con el investigador
mencionado anteriormente, ya que nos dice que durante el desarrollo de su
investigacion resalto como objetivo determinativo la relacion que con detallando
la correlacion de Pearson es de r= 0,893 lo cual indica que existe correlacion
alta y positiva o directa , entre el liderazgo del directivo y el compromiso de
gestion escolar, es decir no menciona que a mayor liderazgo mejor gestion y a
menor liderazgo menor gestion educativa ya que da por conclusion que existe
una relacion alta y significativa entre el liderazgo del directivo y el compromiso

de gestidn escolar.

Aporte cientifico de la investigacion
En el resultado de la investigacion del “Compromisos de gestion escolar y
Calidad educativa de los docentes de las instituciones educativas de la provincia

de Lauricocha, se constatd que, entre los compromisos de gestion escolar y
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Calidad educativa, hay una relacion estadistica de correlacion que es de 0.957,
con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que
el compromiso docente incide significativamente en la calidad educativa

instituciones educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha
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CONCLUSIONES

Con relacion al objetivo general: Identificar la relacion entre los compromisos de
gestion escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel
secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021. En latabla 37. Laevidencia
estadistica de correlacion es 0.648, con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01);
esto permite comprobar que el compromiso docente incide significativamente en la
calidad educativa de las instituciones educativas de nivel secundaria de la provincia de

Lauricocha.

Con relacion al objetivo especificol: Identificar la relacion entre el progreso anual
de aprendizaje y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel
secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021. En la tabla 38. La evidencia
estadistica de correlacion de es 0.639, con nivel de significancia menor al 1% (P <
0.01); esto permite comprobar que el progreso anual incide significativamente en la
calidad educativa de las instituciones educativas de nivel secundaria de la provincia de

Lauricocha

Con relacidn al objetivo 2: Identificar la relacion entre la retencion anual e interanual
de los estudiantes y calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel
secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021. En la tabla 39. La evidencia
estadistica de correlacion es 0.645, con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01);
esto permite comprobar que la retencion anual e interanual incide significativamente
en la calidad educativa de las instituciones educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha

Con relacion al objetivo 3: Identificar la relacion entre el cumplimiento de la
calendarizacion planificada y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021.En la tabla 40. la
evidencia estadistica de correlacion es 0.623, con nivel de significancia menor al 1%
(P < 0.01); esto permite comprobar que la calendarizacion incide significativamente
en la calidad educativa de las instituciones educativas de nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha.
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Con relacion al objetivo 4: Identificar la relacion entre el acompafiamiento o
monitoreo a la practica pedagdgica y la calidad educativa en las Instituciones
Educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha — Huanuco 2021. En la
tabla N°41. La evidencia estadistica de correlacion es 0.677, con nivel de significancia
menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar que el acompafiamiento y monitoreo
incide significativamente en la calidad educativa de las instituciones educativas de

nivel secundaria de la provincia de Lauricocha.

Con relacion al objetivo 5: Identificar la relacion entre la gestion de la convivencia
escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha — Huanuco 2021. En la tabla N°42. La evidencia estadistica
es 0.656, con nivel de significancia menor al 1% (P < 0.01); esto permite comprobar
que la convivencia escolar incide significativamente en la calidad educativa en las

instituciones educativas de nivel secundaria de la provincia de Lauricocha.
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TITULO: COMPROMISOS DE GESTION Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE LAURICOCHA, HUANUCO 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Principales Ambito de estudio

variables El presente trabajo se realizard
¢Cual es la relacion que existe | Identificar la relacion entre | Existe una relacion | Variable en las instituciones educativas de
entre los compromisos de |los  compromisos  de | significativa entre los | independiente nivel secundaria de EBR de la
gestion escolar y la calidad | gestion escolar y la calidad | compromisos de gestion provincia de Lauricocha
educativa en las Instituciones | educativa en las | escolar y la calidad | Compromisos de
Educativas de nivel secundaria | Instituciones Educativas de | educativa en las | gestione escolar Tipo y nivel de investigacion

de la provincia de Lauricocha-
Huénuco 2021?

nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021

Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021

Variable
dependiente

Calidad educativa

Tipo: Basica

Nivel: explicativo correlacional
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Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Dimensiones e

Indicadores
a) ¢Cual es la relacion que | a. Identificar la| a) Existe una relacion | Variable
existe entre el progreso anual de | relacidén entre el progreso | significativa  entre el | independiente
aprendizaje 'y la calidad | anual de aprendizaje y la | progreso anual de | eProgreso anual de

educativa en las Instituciones
Educativas de nivel secundaria
de la provincia de Lauricocha —
Huanuco 20217.

b) ¢Cudl es la relacion que
existe entre la retencién anual e
interanual de los estudiantes y
la calidad educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la provincia

de Lauricocha — Huéanuco

calidad educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.

b. Identificar la
relacion entre la retencion
anual e interanual de los
estudiantes y  calidad
educativa en las

Instituciones Educativas de

aprendizaje y la calidad
educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.
b) Existe una relacién
significativa  entre  la

retencion anual e interanual
de los estudiantes y la

calidad educativa en las

aprendizaje

eRetencién anual e
interanual de los

estudiantes

eCumplimiento de
la
calendarizacion

planificada

Poblacion y muestra
Poblacion: la poblacion del
presente trabajo esta conformada
por directores y docentes de 25
del

nivel secundaria de cada distrito

instituciones  educativas
de la provincia de Lauricocha

Muestra: Para determinar el
tamafio de muestra en esta
investigacion, se uso la férmula
del muestreo aleatorio simple
para poblaciones finitas, la
forma mas comin de obtener
una muestra es la seleccién al
azar la muestra queda compuesta
142 docentes de las

del

por

instituciones  educativas




142

20217

C) ¢Cual es la relacion que
existe entre el cumplimiento de
la calendarizacion planificada y
las
de
nivel secundaria de la provincia
de
20217

la calidad educativa en
Instituciones Educativas

Lauricocha — Huanuco

d) ¢Cual es la relacion que
existe entre el acompariamiento
0 monitoreo a la practica
pedagdgica y la calidad
educativa en las Instituciones

Educativas de nivel secundaria

nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021

C. Identificar la
relacion entre el
cumplimiento de la

calendarizacion planificada
y la calidad educativa en
las Instituciones
Educativas  de nivel
secundaria de la provincia
de Lauricocha — Huanuco

2021

d. Identificar la

relacion entre el

Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la

provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.

C) Existe una relacién
significativa  entre el
cumplimiento de la

calendarizacion planificada
y la calidad educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.

d) Existe una relacion

significativa  entre el

e Acompafiamiento
0 monitoreo a la
practica

pedagogica
oGestion de la

convivencia

escolar

Variable

dependiente

e Eficacia

e Eficiencia

nivel secundaria de la provincia

de Lauricocha

01

T

M < r
\ f
0:

Donde:

M = Muestra

Oy = Observacion de laV.1
0z = Observacion de laV.2

r = Correlacion entre dichas variables

Disefio de investigacion
Disefio transeccional del tipo

descriptivo.

Técnicas
Encuesta

observacion
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de la provincia de Lauricocha —
Huanuco 2021?

e) ¢Cual es la relacion que
existe entre la gestion de la
convivencia escolar ayuda a
mejorar la calidad educativa de
nivel secundaria en las
Instituciones Educativas de la
provincia de Lauricocha —
Huanuco 2021?

e. ¢En qué medida la gestion de
la convivencia escolar ayuda a
mejorar la calidad educativa en
las Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la provincia
de Lauricocha - Huanuco

20217

acompariamiento 0
monitoreo a la préactica
pedagdgica y la calidad
educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021

e. Identificar la
relacion entre la gestion de
la convivencia escolar y la
calidad educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021

acompafiamiento 0
monitoreo a la préctica
pedagdgica y la calidad
educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.

e) Existe una relacién
significativa entre la gestion
de convivencia escolar y la
calidad educativa en las
Instituciones Educativas de
nivel secundaria de la
provincia de Lauricocha —

Huénuco 2021.

e Pertinencia

Instrumentos

e Cuestionario (pre prueba pos
prueba).

e Guia de observacion de
cumplimiento de los
compromisos de  gestion

escolar
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AN EXO 02 SGIIEI.AIll!‘P[lSGI\IIW
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TITULO: “COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE LAURICOCHA, HUANUCO 2021”.

OBJETIVO: lIdentificar la relacion entre los compromisos de gestion escolar y la
calidad educativa en las Instituciones Educativas de nivel secundaria de la provincia

de Lauricocha — Huanuco 2021.
INVESTIGADOR: BERNANRDO URETA BETELEA
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o0 me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco 2021
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ESCUELA DE POST GRADO

ANEXO 03

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

GUIA DE OBSERVACION DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
(ANTES DEL EXPERIMENTO)

I. DATOS INFORMATIVOS
1.1. InstituciOn EdUucativa & .oooeii

1.2.  Area de desempenio: ..............ccoeeiiiiieiiinnnnn,

1.3.  Condicién laboral : Nombrado ( ) Contratado ( ) Gestion ( )
1.4.  Escala magisterial OOV, v(O);,VI();mas ()
1.5. Tiempo de servicios :labafios( );6al0afios( );1lamas( )
1.6. Edad :20a25afios ( ); 26 a 30 afios ( ); mas ( )
1.7. Sexo : Masculino ( ) Femenino ( )

Il.  INSTRUCCION

El presente instrumento tiene como finalidad recabar informacion valiosa sobre el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar

Leyenda
Deficiente Regular Bueno Optimo
1 2 3 4
00-10 11-13 14 - 17 18 - 20

I11.  COMPROMISO DOCENTE

3.1. Progreso anual de aprendizaje.

N° Items Escala de
valoracion
11234

1 Monitorea analiticamente los resultados de la ECE vy el
rendimiento general de los estudiantes.

2 Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje
respecto al afo anterior

3 EvalGa permanentemente los avances del PAT y el logro
de los objetivos trasados en el PEI.
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3.2.  Gestion de los procesos de ensefianza — aprendizaje docente.
N° Items Escala de
valoracion
1 (2|34
4 Elabora un plan especifico para la matricula oportuna y
permanentemente de los estudiantes
5 | Analiza oportunamente los motivos de la desercion de los
estudiantes que estan acumulando inasistencias
injustificadas
6 Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para
evitar la desercién de los estudiantes
3.3.  Cumplimiento de la calendarizacion planificada
N° Items Escala
valorativa
11234
7 Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de
la calendarizacién anual y las horas lectivas
8 Respeta el control de asistencia de docentes y se publican
los resultados para justificacion
9 Considera acciones de contingencia en el PAT en las que
se previene casos de licencias o inasistencias
3.4. Acompafiamiento o monitoreo a la practica pedagogica
N° Items Escala
valorativa
2 |3 |4
10 | Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en
forma conjunta con la participacion de directivos y
docentes
11 | Plantea y desarrolla visitas de acompafiamiento al
docente y la considera en el PAT y se da conocer las
rubricas de evaluacion.
12 | Planificay desarrolla reuniones continuas de grupo GIAs
y las considera en el PAT y se elabora el plan de
actualizacion pedagogica.
3.5.  Gestion de la convivencia escolar
N° Items Escala
valorativa
112 |3 |4
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13

Participan todos los miembros de la comunidad
educativa para elaborar las normas de convivencia
institucional

14

Participan los padres de familia en la planificacion de
reuniones para las jornadas con padres de familia

15

Difunde los protocolos necesarios para atender los
casos de violencia escolar y organiza el comité de
tutoria escolar

I.  CALIDAD EDUCATIVA

1.1. Eficacia
Ne° items Escala de
valoracion
213 |4
1 Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los
miembros de la |.E.
2 Comunica sobre actividades curriculares vy
extracurriculares.
3 Promueve el proceso de evaluacion continua en el
proceso de enseflanza — aprendizaje
4 Planifica la forma de trabajo y realiza la gestion de
manera democratica en la |.E.
1.2. Eficiencia
N° items Escala de
valoracion
2 13 |4
5 Establece innovaciones pedagdgicas de trabajo y
promueve acciones para difundir y mejorar la cultura
organizacional
6 Organiza el desarrollo del curriculum por competencia
7 Valora y refuerza el desarrollo de habilidades
socioemocionales
8 Celebra el cumplimiento del logro de la I.E. con
actividades especificas
1.3. Pertinencia
Ne° items Escala
valorativa
213 |4
9 Impulsa en mejorar los modos de organizacién y
fomenta la integracion de los miembros de la I.E.
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10 | Propone alternativas de solucion a problemas reales
11 | Valorael empefio y los méritos del equipo de estrategas
y colaboradores
12 | Busca la participacion para la solucion de problemas
internos
1.4. Equidad
N° Items Escala
valorativa
2 13 |4
13 | Propone proyectos educativos para fomentar la equidad
a partir de la concienciacion de los miembros de la I.E.
14 | Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar
a partir de la cual se establece propuestas de mejora
15 | Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion
de calidad
16 | Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusién
para todos en igualdad de condiciones.
1.5. Relevancia
N° Items Escala
valorativa
2 13 |4
17 | Promueve el desarrollo de las competencias necesarias
para participar en las diferentes areas de la vida humana.
18 | Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve
el desarrollo del proyecto de vida en relacion con los
otros
19 | Promueve aprendizajes significativos desde el punto de
vista de las exigencias sociales y del desarrollo personal
20 | Fortalece y potencia el desarrollo de capacidades y
habilidades cognitivas y socio-afectivas

Huéanuco, 05 de marzo de 2021.




ANEXO 04

FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

ANEXO 04. Formato de validacion de los instrumentos por expertos
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO — PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE

LAURICOCHA, HUANUCO 2021. s 5 o -
Nombre del experto: Ag.... L4 TAY....A LAMENELR | ENA R i Especialidad: G 3lON .. Loslen. gaf el DEaRROILE  SSRL. .
Callificar con 1, 2, 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
DIMENSION | ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA = CLARIDAD
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE ) = =2 =
Monitorea analificamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes. ~ . 3 -2 =
Progreso anual Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio anterior = = L 4 =
Evaliia permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazados en el PEI. =3 =1 = 2
Elabora un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de los estudiantes b 3 ird ‘2
Retencién anual | Analiza oportunamente los motivos de la desercidn de los estudiantes que estan acumuilando inasistencias
ointeranual | injustificadas = 2 = 3
Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de los estudiantes = = = =
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacion anual y las horas lectivas > 4 3 = =
Calendarizacién | Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion = =3 4 3
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias = = = =
Se elabora el pian de monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la parficipacion de directivos y =l
docentes = 3 = =
Acompafamiento "5ianiea y desarrolia visitas de acompanamiento al docente y 1a considera en el PAT y se da conocer 1as
ymonitoreo | il evaiacion o g : Ed 3 = =
Planifica y desarrolia reuniones continuas de grupo GlAs y las considera en el PAT y se efabora el plan de i
actualizacion pedagégica. = 2 = =
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia
institucional = = 2 3
°°""""|"°" Participan los padres de familia en |a planificacion de reuniones para las jomadas con pad-es de familia = 2 T =z
Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de =z L :
tutoria escolar 5 > =

149
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA @ SUFICIENCIA | CLARIDAD
| VARIABLE ; CALIDAD EDUCATIVA 3 2 3 z
Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de la LE. 2 3 3 =z
. Comunica sobre actividades cumculares y extracumculares. 3 3 2 3
Promueve el proceso de evaluacion conlinua en el proceso de enseflanza - aprendizaje 3 3 4 s
Establece innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar fa =z 3 2
cultura organ:zacional 7
Eficiencia Organiza el desarrollo del curriculo por competencia 3 z 2 3
Valora y refuerza el desarrolio de habilidades soclemocionales = 2 3 =
Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta |a integracion de los miembros de a2 | E. o 3 1 £
Propone altemativas de solucion a problemas reales iy 2 2 =
Pertinencld | "Valora o empeno y s mértos del equipo de estralegas y coaboradores 7 3 3 =
Busca |a participacion para la solucion de problemas intemos = = k2 =
Propone proyectos educalivos para fomentar la equidad a parfir de la contienciacion de los 2 z 2 2
miembros de la |.E.
Lieva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a parfir de la cual se establece propuestas = 3 3 2
Equidad de mejora
Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad 2 3 3 >
Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusidn para fodos en iguaidad de condiciones. 3 2 3 =
Promueve el desarrolio de las competencias necesarias para parficipar en las diferentes areas de 3 2 3 =
la vida humana.
Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desamollo del proyecto de vida en relacion 3 3 2 3
Relevancia ¢on los olros
Promueve aprendizajes significativos desde el punio de vista de las exigencias sociales y del > = 3 =
desamolio personal
Fortalece y potencia el desarolio de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas 3 I 2 =
(,b!aymMolbmmemheovanada?SI()Now.g,mokmna'onolmm:?
DECISION DEL EXPERTO Elinstrumento debe ser aplicado: SIX) NO( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO — PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE
LAURICOCHA, HUANUCO 2021.
Mombre del experio: Dr. Rubén Max Rojas Portal Especialidad: Dector en Clenclas de la Educacién
Calificar con 1, 2, 3, 4, cada Item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION | ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
VARIABLE: DESEMPENQ DOCENTE 3 3 4 3
Monitorea analiticamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes. 3 3 4 3
Progreso anual | Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio anterior 3 3 4 3
Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazados en el PEL 3 3 4 3
Elabora un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de los estudiantes 3 3 4 3
Retencién anual | Analiza oportunamente los motivos de la desercion de los estudiantes que estan acumulando inasistencias 3 3 4 3
e Interanual injustificadas
Plantea acciones comectivas y preventivas en el PAT para evitar [a desercidn de los estudiantes 3 3 4 3
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacidn anual y 1as horas lectivas 3 3 4 3
Calendarizacion | Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion 3 3 4 3
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias 3 3 4 3
Se elabora el plan de monitoreo y acompaniamiento en forma conjunta con la participacién de directivos y 3 3 4 3
docentes
Acompanamiento "pi105  desarrolla visitas de acompanamiento al docente y Ia considera en el PAT y se da conocer as 3 3 3 3
y monitoreo . .
rubricas de evaluacion.
Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GIAs y |as considera en el PAT y se elabora el plan de 3 3 3 3
actualizacion pedagdgica.
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia 3 3 3 3
institucional
Cnnvlve;cla Participan los padres de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas con padres de familia 3 3 3 3
esconar Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de 3 3 3 3
tutoria escolar




DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
VARIAELE : CALIDAD EDUCATIVA 3 3 3 3
Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de la 1LE. 3 k. 3
Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares. 3 3 3 3
Eficacia
Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefanza — aprendizaje 3 3 3 3
Establece innovaciones pedagdgicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la 3 3 3 3
cultura organizacional
Eficiencia Organiza el desarrollo del curriculo por competencia 3 3 3 3
Valora y refuerza el desamollo de habilidades socioemocionales 3 3 3 3
Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta la integracién de los miembros de la LE. 4 4 4 4
Propone alternativas de solucidn a problemas reales 4 4 4 4
Pertinencia - — -
Valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores 4 4 4 4
Busca la participacion para la solucién de problemas internos 4 4 4 4
Propone proyectos educafivos para fomentar la equidad a parir de la concienciacion de los 3 3 3 3
miembros de la L.E.
Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se establece propuestas 3 3 3 3
Equidad de mejora
Promueve el acceso y 1a oportunidad a una educacion de calidad 3 3 3 3
Centfra la equidad en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones. 3 3 3 3
Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las diferentes areas de 3 3 3 3
Ia vida humana.
Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desarrolio del proyecto de vida en relacian 3 3 3 3
Relevancia con los otros
Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y del 4 4 4 4
desarrollo personal
Fortalece y potencia el desamollo de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas 4 4 4 4

DECISION DEL EXPERTO

{Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI{ ) NO( ), ;jQué dmension o [t3em falta?

El instrumento debe ser aplicado: S1( ) NO( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTU LO: cCOMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE
LAURICOCHA, HUANUCO 2021.
Nombre del experto:  Dr. ABIMAEL ADAM FRANCISCO PAREDES Especialidad: GESTION EMPRESARIAL
Calfficar con 1, 2, 3, 4, cada Item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION | ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
VARIAELE: DESEMPENO DOCENTE 3 3 3 3
Monitorea analiticamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes. 3 3 3 3
Progreso anual | Defermina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio anterior 3 3 3 3
Evalda permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazados en el PEL 3 3 3 3
Elabora un plan especifico para la mafricula oportuna y permanentemente de los estudiantes 3 3 3 3
Retencién anual | Analiza oportunamente los motivos de |a desercion de los estudiantes que estan acumulando inasistencias 3 3 3 3
e interanual injustificadas
Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de los estudiantes 3 3 3 3
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de |a calendarizacion anual y las horas lectivas 3 3 3 3
Calendarizacién | Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion 3 3 3 3
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias 3 3 3 3
Se elabora el plan de monitoreo y acompafnamiento en forma conjunta con la participacion de directivos y 3 3 3 3
docentes
Acompafiamiento Plantea y desarrolla visitas de acompanamiento al docente y |a considera en el PAT y se da conocer las k] 3 3 3
y monitoreo . .
rubricas de evaluacion.
Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GlAs y las considera en el PAT y se elabora el plan de 3 3 3 3
actualizacion pedagogica.
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia 3 3 3 3
institucional
Cnnvlve;cla Participan los padres de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas con padres de familia 3 3 3 3
escomt Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de 3 3 3 3
tutoria escolar
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DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
VARIABLE : CALIDAD EDUCATIVA 3 3 3 3
Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de |a LE. 3 3 3
Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares. a 3 3 a
Eficacia
Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefanza — aprendizaje 3 3 3 3
Establece innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la 3 3 3 3
cultura organizacional
Eficiencia Organiza el desamrollo del curriculo por competencia 3 3 3 3
Valora y refuerza el desarrollo de habilidades socioemocionales 3 3 3 3
Impulsa en mejorar los modos de organizacidn y fomenta la integracion de los miembros de la I.E. 3 3 3 3
Propone alternativas de solucidn a problemas reales 3 3 3 3
Pertinencia - — -
\alora el empedio y los méritos del equipo de esfrategas y colaboradores 3 3 3 3
Busca la participacion para la solucién de problemas intemos 3 3 3 3
Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los 3 3 3 3
miembros de la LE.
Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se establece propuestas 3 3 3 3
Equidad de mejora
Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad 3 3 3 3
Cenfra la equidad en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones. 3 3 3 3
Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las diferentes areas de 3 3 3 3
la vida humana.
Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desamolio del proyecto de vida en relacion 3 3 3 3
Relevancia con los ofros
Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y del 3 3 3 3
desarrollo personal
Fortalece y potencia el desarrolio de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas 3 3 3 3
{Hay alguna dimension o ltem que no fue evaluada? 51 ( ) NO( ), ;Qué dimension o [t3em falta? "
W,
DECISION DEL EXPERTO El instrumento debe ser aplicado: S1( ) NO{ ) )

Hela Tm.ﬂr_h,_\--u- —
Dl 2249 go% ®
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE
LAURICOCHA, HUANUCO 2021.
Nombre del experio: Dr. Adalberto Lucas Cabello Especialidad: Doctor en clencias de la educacién
Calificar con 1, 2, 3, 4, cada ftem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION | ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
VARIAELE: DESEMPENQ DOCENTE 4 4 3 4
Monitorea analiticamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes. 4 4 4 4
Progreso anual | Defermina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio antefior 4 4 4 4
Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazados en el PEL. 4 4 4 4
Elabora un plan especifico para la mafricula oportuna y permanentemente de los estudiantes 4 4 4 4
Retencién anual | Analiza oporiunamente los motivos de la desercion de los estudiantes que estan acumulando inasistencias 4 4 4 4
e Interanual injustificadas
Plantea acciones comectivas y preventivas en el PAT para evitar |a desercion de los estudiantes 4 4 4 4
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacion anual y las horas lectivas 4 4 4 4
Calendarizacién | Respeta el confrol de asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion 4 4 4 4
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias 4 4 4 4
Se elabora el plan de monitoreo y acompafnamiento en forma conjunta con la participacion de directivos y 4 4 4 4
docentes
Acompafamiento Plantea y desarrolla visitas de acompariamiento al docente y la considera en el PAT y se da conocer las 4 4 4 4
¥ monkores rubricas de evaluacidn.
Planifica y desarrolia reuniones continuas de grupo GlAs y 1as considera en el PAT y se elabora el plan de 4 4 4 4
actualizacion pedagogica.
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia 4 3 4 4
institucional
Cn::;e;;:la Participan los padres de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas con padres de familia 4 3 3 4
Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de 4 3 3 4
tutoria escolar
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VARIABLE : CALIDAD EDUCATIVA 4 4 4 4
Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de la 1LE. 4 ) ) 4
Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares. 4 ) ) 4
Eficacia

Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefianza — aprendizaje 4 4 4 4
Establece innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la 4 3 4 3
cultura organizacional

Eficiencia Organiza el desarolio del curriculo por competencia 4 3 ) 3
\falora y refuerza el desarmollo de habilidades socicemocionales 4 3 ) 4
Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta la integracién de los miembros de la LE. 4 3 4 4
Propone alternativas de solucion a problemas reales 4 3 4 4

Pertinencia - — -
\falora el empefio y los méritos del equipo de estrategas y colaboradores 4 3 4 4
Busca la participacion para la solucion de problemas intemos 4 3 4 4
Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los 4 3 4 4
miembros de la L.E.
Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se establece propuestas 4 3 4 4

Equidad de mejora

Promueve el acceso y la oporiunidad a una educacion de calidad 4 3 3 4
Cenfra |a equidad en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones. 4 3 3 4
Promueve el desarmollo de las competencias necesarias para participar en las diferentes areas de 4 3 3 4
la vida humana.
Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desarrollo del proyecto de vida en relacion 4 3 3 4

Relevancia con los ofros
Promuave aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y deal 4 3 3 4
desarmolio personal
Fortalece y potencia el desamollo de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas 4 3 3 4

{Hay alguna dimensién o ftem que no fue evaluada? Sl ( ) NO( X, ; Qué dimensién o [t3em falta?
DECISION DEL EXPERTO El instrumento debe ser aplicado: S (X) NO( )

L

Firma y sello del experto




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE
LAURICOCHA, HUANUCO 2021.

Nombre del experto: Dr. Manuel Vega Ronguillo

Especialidad: Medio Ambiente y desarrollo sostenible

Calificar con 1, 2, 3, 4, cada ltem respecio a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION | ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
VARIAELE: DESEMPENO DOCENTE 3 3 3 3
Monitorea analiicamente los resultados de la ECE y el rendimiento general de los estudiantes. 3 3 3 3
Progreso anual | Determina metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio anterior 3 3 3 3
Evalda permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazados en el PEL. 3 3 3 3
Elabora un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de los estudiantes 3 3 3 3
Retencién anual | Analiza oportunamente los motivos de la desercion de los estudiantes que estan acumulando inasistencias 3 3 3 3
& interanual injustificadas
Plantea acciones comectivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de los estudiantes 3 3 3 3
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacién anual y las horas lectivas 4 4 4 4
Calendarizacion | Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para justificacion 4 4 4 4
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de licencias o inasistencias 4 4 4 4
Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la participacion de directivos y 3 3 3 3
docentes
Acompanamiento [ ie2  Gesarolla visitas de acompanamiento al docente y Ia considera en el PAT y se da conocer las 3 3 3 3
y monitoreo . .
rubricas de evaluacion.
Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GlAs y las considera en el PAT y se elabora el plan de 3 3 3 3
actualizacion pedagogica.
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas de convivencia 4 4 4 4
institucional
Cnnvlve;cla Participan los padres de familia en la planificacion de reuniones para las jornadas con padres de familia 4 4 4 4
escomr Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y organiza el comité de 4 4 4 4

tutoria escolar
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DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
VARIAELE : CALIDAD EDUCATIVA 3 3 3 3
Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los miembros de la LE. 3 3 k 3
Comunica sobre actividades curriculares y extracurriculares. a 3 3 3
Eficacia
Promueve el proceso de evaluacion continua en el proceso de ensefianza — aprendizaje 3 3 3 3
Establece innovaciones pedagogicas de trabajo y promueve acciones para difundir y mejorar la 4 3 3 3
cultura organizacional
Eficiencia Organiza el desarrollo del curriculo por competencia 4 4 3 4
\falora y refuerza el desamolio de habilidades socioemocionales 4 4 3 4
Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta la integracion de los miembros de la LE. 4 4 3 4
Propone alternativas de solucion a problemas reales 4 4 3 4
Pertinencia - — -
\alora el empefio y los mértos del equipo de estrategas y colaboradores 4 4 3 4
Busca la participacion para la solucion de problemas intermos 4 4 3 4
Propone proyectos educativos para fomentar la equidad a partir de la concienciacion de los 3 3 3 3
miembros de la LE.
Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a partir de la cual se establece propuestas 4 4 3 3
Equidad de mejora
Promueve el acceso y la oportunidad a una educacion de calidad 4 4 3 3
Cenfra |a equidad en el concepto de justicia e inclusion para todos en igualdad de condiciones. 4 4 3 3
Promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las diferentes areas de 4 4 3 3
la vida humana.
Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el desamollo del proyecto de vida en relacién 4 4 k 3
Relevancia con los ofros
Promueve aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y del 4 4 k 3
desarrollo personal
Fortalece y potencia el desamollo de capacidades y habilidades cognitivas y socio-afectivas 3 3 3 3
¢ Hay alguna dimension o ltem que no fue evaluada? S1{ ) NO ( ), {Qué dimension o [t3em falta?
DECISION DEL EXPERTO El instrumento debe ser aplicado: S1{ ) NO( )
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NOTA BIOGRAFICA

Betelea Bernardo Ureta, naci6 en el distrito de Jivia
provincia de Lauricocha departamento de Huanuco, la
segunda hija de los ocho hijos de Don Isabelio Bernardo
Céardenas y Dofila Raynalda Ureta Apolinario, sus estudios
secundarios los realizo en el Colegio Nacional Pedro
Arbues Bernardo Pefia del distrito donde naci6. Realizo sus
estudios superiores de Educaciéon Primaria en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de la cual obtuvo su
titulo profesional para pertenecer al Colegio de profesores

de Huanuco y siguiendo sus estudios de maestria en

mencién de Gestidon Y Planeamiento Educativo en esta

prestigiosa universidad.

Realiz6 cursos de especializaciéon en cuanto AULAS DE INNOVACION en la Universidad
Nacional “Daniel Alcides Carrion” como también cursos de actualizacion docente Xlll
SEMINARIO DE INNOVACON Y PERFECCIONAMIENTO PEDAGOGICO organizado por
la derrama magisterial, | DOMNIO DEL CURRICULO NACIONAL, organizado por la Ugel
Yarowilca, ALFABETIZACION DIGITAL, desarrollado en la I.E Micaela Bastidas —

Churubamba.

De igual manera trabaj6 como docente en diferentes Instituciones educativas como
docencia en los afios de 2017 al 2019 se trabajo en el nivel secundaria por la Ugel
Huamalies y Tocache, estos ultimos afios se desempefié en nivel primaria en la |I.E Pedro
Arbues Bernardo Pefia de Jivia perteneciente a la Ugel Lauricocha de igual manera se
trabajo para la Ugel Puerto Inca en la Institucion Educativa N°64316 Miguel Palacios Avila

— Antiguo Honoria.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 18:00h, del dia miércoles 01
FEBRERO DE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dra. Clorinda Natividad BARRIONUEVO TORRES Presidenta
Dr. Jose Wenceslao CONDEZO MARTEL Secretario
Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO Vocal

Asesor (a) de tesis: Mg. Olinda FRANCISCO PAREDES (Resolucion N° 0908-2021-UNHEVAL/EPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo,
Doia Betelea BERNARDO URETA.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA
DE LAURICOCHA, HUANUCO 2021”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluaciéon de la aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

(Aprobado o desaprobado)

Los mlembros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huanuco, siendo
las..19..2.9. horas de 01 de febrero de 2023. /

Leyenda:
19 a 20: ExcelenteS
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucion N° 0112-2023-UNHEVAL/EPG)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria — Pabellén V Block “A” 2do. piso
Teléf. 514760
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN ;mm;mnm‘

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: “COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y
CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE LAURICOCHA, HUANUCO
2021”, realizado por la Maestrista en Educacién, mencién en Gestién y
Planeamiento Educativo, Betelea BERNARDO URETA cuenta con un
indice de similitud del 11%, verificable en el Reporte de Originalidad del
software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cafla una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis
cumple con las normas para el uso de citas y referencias, ademds de no
superar el 20,0% establecido en el Art. 233° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado Modificado de la UNHEVAL (Resolucién Consejo
Universitario N° 0720-2021-UNHEVAL, del 29.NOV.2021).

Cayhuayna, 06 de enero de 2023.

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina

N/ ")
=

\

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

Segunda Especialidad ‘

Posgrado:

Maestria l X

| Doctorado |

Pregrado (ta!y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (taly como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: BERNARDO URETA BETELEA

Tipo de Documento: | DNI |X | Pasaporte C.E. Nro. de Celular: 900540221

Nro. de Documento: 71634914 Correo Electrénico:  Bernardoureta@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ’ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘

Apellidos y Nombres:

FRANCISCO PAREDES OLINDA

ORCID ID: |0000-0001-5488-0726

Tipo de Documento:

DNI ’X ‘ Pasaporte‘ ‘ C.E. ‘ ’ Nro. de documento:

22489600

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

BARRIONUEVO TORRES CLORINDA NATIVIDAD

Secretario:

CONDEZO MARTEL JOSE WENCESLAO

Vocal:

LAZO SALCEDO CIRO ANGEL

Vocal:

Vocal:

Accesitario
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE
LAURICOCHA, HUANUCO 2021

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algtin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a Ia Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidn presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por |la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accicnes,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado antericrmente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2023
Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
’dell Gradfo ecadfmlco ° Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
B e ) g Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: P

(solo se requieren 3 palabras) GESTION CALIDAD EDUCATIVA PERTINENCIA

Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*) j

con X segtin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de si NO X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propdsitos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

A
Firma:
Apellidos y Nombres: BERNARDO URETA BETELEA
Huella Digital
DNI: (71634914
Firma:
Apellidos y Nombres: ..
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres: ..
Huella Digital
DNI:

Fecha: 27/01/2023

Nota:

No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

Marque con una X en el recuadro que corresponde.

Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

La informacion que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracion Jurada.

Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.
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