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RESUMEN 

 

El presente estudio titulado “EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMEGUA. MOQUEGUA, 2021”. Tuvo como 

objetivo Analizar la influencia del control interno en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital 

de Samegua Moquegua, 2021.  

Se trabajó bajo un enfoque cuantitativo de tipo aplicada de nivel correlacional causal. De los datos 

analizados se concluye que, se logró analizar la influencia del control interno en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

Palabras claves: Control Interno, Ejecución presupuestal, Municipalidad 
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ABSTRACT 

 

The present study entitled “THE INTERNAL CONTROL AND ITS IMPACT ON THE BUDGET 

EXECUTION OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF SAMEGUA. MOQUEGUA, 2021”. Its objective was 

to analyze the influence of internal control on the budget execution of the District Municipality of Samegua 

Moquegua, 2021.  

It was worked under a quantitative approach of an applied type of causal correlational level. From the data 

analyzed, it is concluded that it was possible to analyze the influence of internal control on the budget 

execution of the District Municipality of Samegua Moquegua, 2021. 

Keywords: Internal Control, Budget excecution, Municipality 
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INTRODUCCION 

 

Es fundamental resaltar lo importante que es el control interno en una 

institución, el mismo que debe ser una actividad gerencial que garantice el desempeño 

óptimo de las organizaciones públicas.  

 Así mismo es la ordenación de actividades, ejercicios, planes, planteamientos, 

normas, registros, asociación, estrategias, técnicas, incluidos los ejercicios de los 

especialistas y del cuerpo docente, coordinados y dispuestos en toda sustancia del 

Estado; cuya construcción, partes, componentes y objetivos están regulados por la Ley 

N° 28716. 

Cuando se habla del control interno, se entiende que es una herramienta que 

ayuda a detectar y precaver posibles riesgos en las actividades continuas que se 

ejecutan realizando así un trabajo más efectivo y apoyando a optimizar los recursos 

tanto económico y materiales, para que se pueda brindar un mejor servicio a los 

usuarios de las municipalidades. Es por ello, se logra que la administración del estado 

sea más efectiva y sobre todo transparente con lo cual se asegura una calidad en el 

servicio ofrecido. 
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CAPITULO I  

PROBLEMA DE INVESTIGACION 

1.1. Fundamentación del problema de investigación 

En Colombia, Melo y Uribe (2017) advierten que la estrategia de control 

interior comprende el aseguramiento de los ejercicios en una organización, 

como solicitud, observación y control de la consistencia de cada uno; donde se 

controle que los métodos y trabajos decididos sean ejecutados por los procesos 

inscritos, afectando a las organizaciones que eligen con el apoyo de 

herramientas de evaluación, los mismos que trabajan con la satisfacción de los 

ejercicios a ser completados por los representantes de los organización. 

organización de manera básica y clara, que colabora en la normalización de las 

mejoras, resultando más potente en el trabajo. 

La revista Semana Económica (2018) alude que en 2017 el arreglo 

monetario destinado a Programas Sociales que llegó a 4.306 millones de soles, 

dicho plan de gastos permitió distribuir 243 millones de soles a los Programas 

Vaso de Leche; esto se hizo para disminuir la ausencia constante de una obra 

sólida en ocupantes y destinatarios; Se consideró que se debe realizar un 

control interno en cada una de las asociaciones y empresas para comprobar si 

el plan de gastos se ejecutó al 100% y realmente se cumplieron los objetivos.. 

En la actualidad no se viene ejecutando de forma eficiente el presupuesto de la 

Municipalidad Provincial de Samegua con el desarrollo de esta tesis se quiere 
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ver el control interno si incide o no incide en la ejecución presupuestal siguiendo 

las normas establecidas. 

1.2. Formulación del problema de investigación general y especifica 

1.2.1. Problema general 

¿Cómo influye el control interno en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 

1.2.2. Problemas específicos  

 ¿Cuál es la influencia del ambiente de control en la ejecución presupuestal de 

la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 

 ¿Cuál es la influencia de la evaluación de riesgos en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 

 ¿Cuál es la influencia de las actividades de control en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 

 ¿Cuál es la influencia de la información y comunicación en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 

 ¿Cuál es la influencia del monitoreo en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021? 
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1.3. Formulación del objetivo general y especifica 

1.3.1. Objetivo general 

Analizar como el control interno influye en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

1.3.2. Objetivos específicos  

 Evaluar como el ambiente de control influye en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 Evaluar como la evaluación de riesgos influye en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 Evaluar como las actividades de control influyen en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 Evaluar como la información y comunicación influyen en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 Evaluar como el monitoreo influye en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

1.4. Justificación  

1.4.1. Justificación teórica 

Dado que se utilizaron estrategias lógicas durante su giro de los 

acontecimientos, las cuales actuarán como una fuente de información para 

posteriores estudios, asimismo, como base otros investigadores, para 
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atender uno de los problemas que claramente influir en la administración de 

las entidades del estado. 

1.4.2. Justificación metodológica 

La investigación permitirá construir instrumentos y técnicas de 

investigación los cuales servirán como modelo de una organización 

dedicada a la administración de recurso de la unidad de estudio, con su 

adecuada legitimidad de los instrumentos y fiabilidad, se analizará la 

influencia del Control Interno en la ejecución presupuestaria.  

1.4.3. Justificación práctica 

Dado que mostrara ciertos aspectos de las variables que no permiten 

una aplicación satisfactoria del plan financiero y un alto grado de 

competencia, también se sumará a la figura de la tergiversación en la 

administración abierta, por lo que el examen repercutirá en la viabilidad y 

productividad de los activos de la organización institucional. 

1.5. Limitaciones  

1.5.1. Limitación espacial 

La tesis se realizó en la Municipalidad Distrital de Samegua Moquegua. 

1.5.2. Limitación temporal 

La tesis analizo la influencia del Control Interno en la ejecución 

presupuestal en el 2021. 
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1.6. Formulación de hipótesis general y especifica 

1.6.1. Hipótesis general 

El control interno influye en la ejecución presupuestal de la municipalidad 

Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

1.6.2. Hipótesis específicas  

 El ambiente de control influye en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 La evaluación de riesgos influye en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 Las actividades de control influyen en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 La información y comunicación influyen en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 El monitoreo influye en la ejecución presupuestal de la municipalidad 

Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 

 

 



18 
 

1.7. Variables   

1.7.1. Variable Independiente : Control Interno 

1.7.2. Variable dependiente : Ejecución presupuestaria 

1.8. Definición Teórica y Operacionalización de Variables 

1.8.1. Definición teórica 

 Control Interno 

El control interno nos ayuda a utilizar los escasos activos y nos advierte 

de los peligros que el elemento puede traer durante la ejecución de las 

tareas del plan financiero, la utilización legítima del control nos ayudará a 

evitar las paradas de los trabajos, la elaboración de los contratos faltantes, 

las mercancías ineficazmente adquiridas, los trámites ineficazmente 

cumplimentados en materia de fraccionamientos y aprobaciones, ciclos 

todos que crean cargos a la organización (Contraloría General de la 

República, 2019) 

 Ejecución presupuestaria 

La ejecución presupuestaria, es un componente de la organización estatal 

para obtener resultados que finalmente beneficien a la población ya la 

población, en el cumplimiento de los objetivos personalizados y el 

compromiso de las administraciones de inclusión con la equidad, 

adecuación y competencia de las fundaciones. Donde se establecen los 

puntos de corte de costos en el ejercicio, para cada organización, se 

soporta la remuneración, según la actitud de los bienes públicos; 
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mantenerse al día con el equilibrio monetario (Ministerio de Economía y 

Finanzas – MEF, 2019). 

 

1.8.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1:  
Operacionalización de Variables 

VARIABLES DIMENSIÓNES INDICADORES 

Variable 

independiente: 

Control Interno 

Ambiente de 

Control. 

 

 Integridad y valores éticos.  

 Estructura organizacional.  

 Competencia profesional.  

 Órgano de Control Institucional-OCI 

Evaluación de 

riesgos 

 Planeamiento de la administración de riesgos.  

 Identificación de los riesgos.  

 Valoración de los riesgos. Procedimiento de 

autorización y aprobación.  

 Segregación de funciones.  

 Controles sobre el acceso a los recursos o 

archivos 

Actividades de 

control 

 Verificaciones y conciliaciones.  

 Rendición de cuentas. 

Información y 

comunicación 

 Información y responsabilidad.  Sistemas de 

información.  

 Comunicación interna.  

 Canales de comunicación 
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Monitoreo 

 Normas básicas para las acciones de prevención y 

monitoreo.  

 Normas básicas para el seguimiento de resultados  

 Normas básicas para los compromisos de 

mejoramiento. 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

Presupuestaria 

Fases del gasto 

público 

 Certificación 

 Compromiso 

 Devengado 

 Girado 

Fase de ejecución 

 Programa mensual de ingresos y gastos 

 Calendarios de compromiso 

 Ejecución de las metas presupuestarias 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. A nivel internacional 

Según Vintimilla (2017), en su digno trabajo de aplicación denominado 

“Evaluación de la Ejecución Presupuestaria como un artilugio que permite 

realizar estrategias de coherencia con la Planificación Anual en la Corporación 

Eléctrica del Ecuador Hidropaute Celec Ep”, de la Universidad de Cuenca, 

Ecuador, como procedimiento utilizado El exploratorio Evaluación Correlacional, 

considerada como uno de los principales objetivos para decidir el nivel de 

"Adecuación" en el efectivo relacionado con la ejecución de cantidades y costos, 

así como la satisfacción de las metas monetarias ponderadas en los ejercicios 

y esfuerzos para el período en evaluación. , se realiza a la Empresa Eléctrica 

Corporación del Ecuador Hidropaute 

Según Salinas (2016), su proposición tuvo como objetivo fue evaluar la 

influencia del control interno y la ejecución presupuestaria para la organización 

de la estación de asistencia, utilizó como procedimiento la estrategia lógica, 

racional, inductiva, inequívoca, utilizó la estrategia científica, eficiente y medible, 

utilizó el método de recolección de información a través de útiles de oficina y 

materiales bibliográficos, se presume que la asociación no acierta en manual 

caracterizado para el mejoramiento de sus capacidades funcionales, estas 
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personas se quedan cortas en la designación de capacidades y necesitan 

correspondencia acertada en sus ejercicios para crear. 

2.1.2. A nivel Nacional 

Según Arias (2018), cuyo objetivo es “plantear el impacto de una 

estructura de control interno persuasivo sobre el arreglo monetario, trabajando 

en el gasto abierto del establecimiento. La estrategia es seductora, cerró: que, 

en los años 2017 y 2018, el Municipio viene aplicando control estructuras de 

manera ineficiente, ya que la idea del financiamiento no es considerada a la 

hora de ejecutar el arreglo monetario, donde los ciclos que se cumplen en el 

goce abierto según las reglas y normas que dirija la Contraloría General de la 

República. De igual forma, el trabajo que se consideró como la presentación de 

la transmisión fehaciente y conclusiva de las actas, informes anuales y el 

manejo de la multitud de actas que se relacionan con el desarrollo económico 

de aprovechamiento en el componente metropolitano, para lo cual se 

recomendó: Que se haga un control interior ideal que sostenga a los delegados 

y propietarios de la sustancia a mostrar un compromiso más notorio con la 

organización. Además, dejo de lado los intereses políticos, para comprometerse 

más con el componente de lograr resultados ideales en consonancia con las 

metas y objetivos personalizados en el sistema monetario para trabajar en el 

gasto abierto en poco tiempo. 

Según Parimango (2016),  cuya finalidad fue determinar si el control 

interno incide fundamentalmente en el mejoramiento de la ejecución monetaria 
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de costos en las regiones Distritales de la Provincia de Gran Chimú durante el 

año 2016, para fomentar este examen se busca prescribir a los peritos 

responsables de los distritos. , la ejecución de un marco de control interno y la 

evaluación de ejercicios de control que permitan la administración productiva de 

los activos accesibles al fondo y, por lo tanto, eviten la utilización indebida de 

efectivo que causa una administración administrativa deficiente. 

A nivel local 

Según Álvarez (2017), que consiste en decidir cuánto impacta el control 

interno en los ejercicios de ejecución del plan financiero en la Municipalidad 

Distrital de Amaryllis - año 2017, el examen se completó a la luz de un 

procedimiento reconocido obteniendo datos de diferentes fuentes, siendo 

resúmenes, percepciones y una encuesta de redacción, dos factores fueron 

disecados a lo largo de la investigación, el anterior se inclinó hacia el detalle de 

los fines, que esperan ayudar a las regiones a tener una mejor administración 

en las circunstancias actuales 

Según Uzuriaga (2016), en su propuesta el control interno y su frecuencia 

en el mejoramiento de los activos monetarios en las regiones locales del área 

de Huánuco. Se aplicó una encuesta general de 11 consultas agrupadas en dos 

clases, la primera aludía al control interno y la segunda al mejoramiento de los 

activos monetarios. Los resultados muestran que las regiones, según las 

autoridades (25%), no tienen un clima de control que promueva la moralidad y 

la franqueza. Asimismo, presenta carencias en la evaluación de riesgos (57%), 
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el 61% reconoce no haber ejecutado el marco de control interno (SCI), así como 

no contar con órganos institucionales de control. Finalmente, el 59% reconoce 

que el grado de consistencia con los objetivos y metas es habitual, afirmando 

que mientras existan carencias en el marco de control interno, este problema 

seguirá ocurriendo. 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Control Interno 

 Definición y objetivos 

Según R.C. 320-2006-CG (2006), Muestra que es un ciclo minucioso 

realizado por el propietario, los funcionarios y los trabajadores de una sustancia, 

destinado a enfrentar las oportunidades y dar una confirmación sensible de que, 

en el cumplimiento de la misión del elemento, se cumplirán los objetivos de la 

administración que lo acompaña: 

• Avanzar en la competencia, adecuación, sencillez y economía en la 

sustancia de las funciones, así como en la naturaleza de las 

administraciones públicas que desempeñe. 

• Cuidar y salvaguardar los bienes y recursos del Estado contra cualquier tipo 

de infortunio, debilitamiento, uso imprudente y manifestaciones 

antijurídicas, así como por regla general, contra cualquier manifestación 

esporádica o circunstancia destructiva que pudiera afectarlos. 

• Seguir las directrices pertinentes a la sustancia y sus funciones 
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• Asegurar la calidad inquebrantable y la idealidad de los datos 

• Apoyar y adelantar el acto de calidad institucional 

• Avanzar en la consistencia de las autoridades públicas o de los trabajadores 

para que sean responsables de los bienes y recursos públicos a su cargo 

o de una misión o fin que les sean dotados y reconocidos. 

 Sistema de Control Interno 

El Reglamento N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, 

caracteriza el marco de control interno como la ordenación de actividades, 

ejercicios, planes, estrategias, principios, registros, asociación, metodología y 

técnicas, incluyendo la mentalidad de los especialistas y funcionarios, 

coordinados y fundada en cada Estado sustancia. (R.C. 320-2006-CG) 

 Organización del Sistema de Control Interno 

La legítima ejecución y actividad fundamental del control interno en 

sustancias estatales espera que la organización institucional prevea y planifique 

convenientemente una adecuada asociación para tal efecto, y anticipe grados 

de solicitud, sensatez y la utilización de medidas uniformes que contribuyan a 

una ejecución superior, también, evaluación de largo alcance. (R.C. 320-2006-

CG) 

En este sentido, se entiende que los estándares propios del marco de 

control interno son: (I) la discrecionalidad, por ética de la cual todas las 

autoridades del Estado y los trabajadores deben controlar su trabajo, distinguir 

las carencias o desviaciones y poner remedio al trabajo en su trabajo. y el logro 

de los resultados normales; (ii) la autodirección, por ejemplo, la capacidad 
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institucional para fomentar los arreglos, técnicas y métodos que protejan, hagan 

y garanticen la viabilidad, pericia, rectitud y legalidad de las secuelas de sus 

ciclos, ejercicios o actividades ; y (iii) la autoadministración, en la que cada 

elemento es responsable de dirigir, ordenar, ejecutar, planificar y evaluar las 

capacidades a su cargo, en función de lineamientos materiales y objetivos 

fijados para su consistencia. (R.C. 320-2006-CG) 

La asociación fundacional de control interno se planifica y estructura 

institucionalmente considerando las obligaciones del directorio, organización y 

manejo de sus partes útiles, para lo cual se prevén en su construcción niveles 

vitales, funcionales y de control de evaluación. (R.C. 320-2006-CG) 

El enfoque de vanguardia planteado por el COSO, la Guía INTOSAI y la Ley 

N° 28716, muestra que las partes de la estructura de control interno están 

interrelacionadas y contienen diferentes componentes que se incorporan al ciclo 

de la administración. Por razones de legítima formalización y ejecución de la 

construcción del control interno de todas las sustancias estatales, se imagina 

que se coordine en vista de las cinco partes que la acompañan: 

 Control de clima 

 Evaluación de riesgos 

 Los ejercicios de control de tablero 

 Datos y correspondencia 

 Supervisión 

Estas partes son universalmente percibidas por las asociaciones de súper 

mundos que adquieren experiencia práctica en materia de control interno y, a 
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pesar de que su nombre y componentes pueden admitir variaciones, su 

utilización funciona con la ejecución normalizada de la estructura de control 

interno en elementos estatales, agregando así mismo a su evaluación 

sistemática, uniforme y de largo alcance por parte de los órganos de control 

especializados. (R.C. 320-2006-CG) 

En este sentido, se consolidan en la parte fiscalizadora los ejercicios de 

evitación y responsabilidades de observación, seguimiento de resultados y 

mejora, acomodados en los incisos d), f) yg) del artículo de la Ley 28716, en 

cuanto a su sustancia separada. , del mismo modo generalmente aludido como 

siguiendo u observando. (R.C. 320-2006-CG) 

 Funciones  

El control interior se realiza mediante diferentes niveles progresivos. Las 

autoridades de revisión interna y el personal de nivel inferior se suman al marco 

de control interno trabajando de manera real, productiva y monetaria. (R.C. 320-

2006-CG) 

Los propietarios, autoridades y todo el cuerpo docente del elemento son 

responsables de la aplicación y manejo de los controles internos, así como de 

mantener la construcción de controles internos sólidos que faciliten el logro de 

sus objetivos, así como la productividad, viabilidad y economía de las 

operaciones (R.C. 320-2006-CG). 

Para sumar al reforzamiento del control interno de las sustancias, el jefe o 

funcionario asignado debe aceptar la obligación de ejecutar las reglas que se 

describen a continuación: 
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 Ayuda institucional para controles internos. 

 Obligación respecto de los ejecutivos 

 Certidumbre en el trabajo 

 Sencillez en el gobierno del directorio 

 Afirmación sensata sobre el logro de las metas de control interno 

2.2.2 Ejecución presupuestaria 

La ejecución del plan de gastos es un componente de la organización 

estatal para lograr resultados que generen algún beneficio para el elemento y la 

población, en el cumplimiento de los objetivos modificados y el compromiso de 

las administraciones de inclusión con imparcialidad, adecuación y competencia 

por parte de las instituciones. Cuando se establezcan los puntos de corte de 

gastos en el ejercicio monetario, para cada fundación se soporta la 

remuneración, según el comportamiento de los bienes públicos; mantener el 

equilibrio financiero. (Servicio de Economía y Finanzas - MEF, 2019). 

Los tipos de planes de gastos son cinco tipos de planes de gastos en la 

implementación de políticas, y son los siguientes: 

1. El plan de gasto convencional es una porción de los activos considerando la 

obtención de administraciones y mercancías según su punto de partida u 

objetivo, sin relacionarlos con metas u objetivos que deban cumplirse, es un 

instrumento monetario de control (Turmero, 2019). 

2. El Presupuesto se presenta para dar respuesta a las ilegales inconsistencias 

en los planes financieros convencionales, por lo que los organismos abiertos 

y el Estado introducen un marco que relaciona la creación de 
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administraciones y mercancías para el cumplimiento de objetivos y metas, 

modificado. (Turmero, 2019). 

3. Ordenar el marco de programación-planificación. La forma alternativa se 

utiliza para computar dentro del área pública, se considera como 

"Organización de Programación-Presupuesto (PPBS)", utilizada en un 

método para tener éxito en la búsqueda de opciones sobre la transferencia 

y compensación del activo físico y monetario en los diferentes públicos. 

elementos. (Turmero, 2019). 

4. Plan de gasto base cero: Es un procedimiento de planificación que se viene 

utilizando desde alrededor de 1973. El nuevo marco implica plantear y 

comprender si los ciclos que están realizando las diferentes 16 fundaciones 

del espacio público son idóneos y productivos, si disminuir o prescindir de 

actividades específicas para centrarse en aquellas que generalmente se 

aceptan como fundamentales. (Turmero, 2019). 

5. Plan de gastos por proyectos: Aquí se utiliza un instrumento para apropiar y 

designar bienes públicos a través de proyectos, para enunciar elementos, 

teniendo en cuenta los objetivos y enfoques esenciales referenciados en los 

planes anuales, que controla, evalúa, suministra, facilita su presentación . 

6. Mandato de ejecución del plan financiero: De la oficina del plan de gasto de 

las determinaciones y naturaleza del gasto público, le corresponde la 

evaluación y observación, del objeto y fin modificado en las mediaciones 

monetarias, en los créditos aprobados en la ley. del plan financiero anual. 

Del mismo modo, la región practica actividades, asumiendo que las técnicas 
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son creadas por la solicitud de necesidades establecidas en el plan de 

gastos (Diario Oficial el peruano, 2019).  

Responsabilidades de la oficina de presupuesto de la entidad:  

Es responsable del control del plan de gastos; Comunicar sobre el 

reconocimiento físico y monetario de los objetivos modificados, al titular de los 

particulares con el fin de que puedan ser disecados a nivel de cada unidad 

ejecutora. Revisar la accesibilidad de los créditos del plan financiero para 

ejecutar las obligaciones, junto con el registro de pasivos, en función de la 

planificación de responsabilidades anuales. (PCA) (Diario Oficial El Peruano, 

2019). 

Aval del (PÍA) Presupuesto Institucional de Apertura: se concede conforme al 

régimen del artículo 23 de la Ley General de Presupuesto del Área Pública N° 

30879, y según el informe de autoridad que transfiere la DGPP, el mismo que 

incorpora la desagregación de calibradores de salarios y costos Estimación 

Institucional Modificada (PIM), es el plan financiero ajustado de la sustancia, 

debido a actualizaciones de la medida a partir de movimientos de cosas, bienes 

públicos recaudados o saneados por la organización, o fortalecimiento de 

créditos (Diario Oficial El Peruano, 2019). 

Períodos de gasto público 

Es el adelanto del que son responsables los pasivos de gasto para pagar la 

disposición de servicios y mercancías para obtener resultados, según los 

créditos previstos con aprobación (Diario Oficial El Peruano, 2019). 
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Certificado: Acto de la junta, cuyo propósito es garantizar que existe 

accesibilidad monetaria accesible para incluir un costo con cargo al plan de 

gasto de la sustancia permitida. 

Responsabilidad: manifestación reglamentaria donde la autoridad competente 

comprometa los planes de gasto a cargo de los establecimientos; Se completa 

después de ejecutada la primera obligación conforme a la ley, convenio o 

convenio. El equilibrio influirá en la cadena de costos, descontando cuánto vale 

el equilibrio del crédito planificado, a través del archivo de autoridad (Diario 

Oficial El Peruano, 2019). 

Recolectado, es la demostración donde se registran los compromisos de cuotas, 

manejados a partir de un compromiso comprometido y respaldado, queda listo 

luego de licencia avalada por la región de ejecución de ayuda del patrón de 

crédito. La prueba distintiva de la obligación debe trasladar el plan de gasto 

institucional con compromiso a la cadena de comparación de costos. Esa parte 

del gasto. Esta etapa está supeditada a las disposiciones establecidas por la 

dirección general de obligación y depósito público (Gaceta Oficial El Peruano, 

2019). 

Tirada, es la demostración por la cual se liquida la obligación, en algún grado o 

en forma absoluta, y debe regularizarse mediante el registro de la autoridad 

competente. Es contra la ley contra la ley hacer cuotas inmerecidas. Esta etapa 

se sustenta en las disposiciones dadas por la Dirección General de 

Endeudamiento y Finanzas Públicas (Diario Oficial el Peruano, 2019). 
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Etapa de ejecución: Son las etapas por las que pasa el arreglo monetario desde 

su personalización hasta su ejecución. Solicitud mes a mes de tarifas de pago 

y gastos: es la programación de metas financieras y reales así como asegurar 

su estricta consistencia (Ministerio de Economía y Finanzas - MEF, 2019). 

Diagramas de obligaciones: un instrumento de control financiero del gasto 

concedido por la administración pública del plan de gasto público, para concluir 

el costo límite de los titulares de manera constante, dentro del arreglo de bits 

del plan de gasto concedido en el PIA y según apertura . (Administración de 

Economía y Finanzas - MEF, 2019). 

Ejecución de las metas del arreglo monetario: es el término en el cual las metas 

del plan de costos deben ser ejecutadas de acuerdo a las metas y propósitos 

fijados, para ayudar a la sociedad. En una economía de cliente, la función de 

control a medida que el consejo de administración va a ser básicamente más 

grande, como una predisposición despiadada del entorno hacia las personas 

que son más asequibles y pueden vender artículos o proponer tipos de ayuda 

más baratos. Esto debe lograrse mediante la ejecución de un sistema superior 

en la hipótesis de control relacionado con el dinero, ya que el apoyo de las 

asociaciones rusas en la economía mundial también requiere su ejecución de 

control financiero interno (Rogulenko, Ponomavera and Bodiaco, 2016). 
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2.3. Bases Conceptuales o Definición de Términos Básicos 

 Integridad y valores éticos.  

Como valor humano, la honradez es una decisión individual y una 

obligación predecible respecto a la moral, los valores y las normas. En la 

moral, la respetabilidad piensa en la veracidad y rectitud de las actividades 

individuales, por lo tanto, está en contra de la mentira o el engaño. 

 Estructura organizacional.  

El diseño jerárquico es la manera en que se distribuyen las capacidades 

y obligaciones que cada parte debe satisfacer dentro de una organización 

para lograr las metas propuestas. 

 Competencia profesional.  

La capacidad se puede caracterizar, entonces, en ese punto, como: "La 

capacidad de un experto para simplemente decidir, a la luz de la información, 

las habilidades y las mentalidades relacionadas con el llamado, para 

ocuparse de cuestiones alucinantes que surgen en el campo de su 

movimiento experto. 

 Órgano de Control Institucional-OCI 

Le corresponde desempeñar las administraciones de control concurrente 

y subsiguiente; así como a las administraciones afines, según el Plan Anual 

de Control y las disposiciones avaladas por la Contraloría General de la 

República. 
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 Planeamiento de la administración de riesgos.  

Este es un plan bien pensado que caracteriza la metodología de Gestión 

de Riesgos. El procedimiento de Gestión de Riesgos se realiza a nivel 

asociativo. 

 Identificación de los riesgos.  

Es la pieza del ciclo de los ejecutivos en la que conocemos y examinamos 

los peligros. El objetivo de las pruebas reconocibles al azar es conocer las 

ocasiones que pueden ocurrir en la asociación y los efectos que pueden tener 

sobre los objetivos de la organización. 

 Valoración de los riesgos.  

La evaluación de apuestas permite la prueba reconocible y el examen de 

los peligros buscados por la organización para lograr sus objetivos, tanto de 

fuentes internas como externas aplicables. 

 Procedimiento de autorización y aprobación.  

La documentación del proceso describe los medios que se espera que 

lleven a cabo un recado. Es una documentación persistente e interna de los 

métodos realizados en la organización. Una organización es 

fundamentalmente un conjunto de procesos interrelacionados, y en caso de 

que estos ciclos no se registren en forma impresa, pueden existir conceptos 

erróneos. 

 

 

 



35 
 

 Segregación de funciones.  

Separación de capacidades entre los servidores en todos los niveles de 

la sustancia, con el fin de que nadie sea totalmente responsable de una 

actividad monetaria o empresarial. 

 Controles sobre el acceso a los recursos o archivos 

Un control de acceso ofrece la valiosa oportunidad de acceder a recursos 

reales (por ejemplo, un edificio, un lugar, un país) o recursos confiables (por 

ejemplo, un sistema operativo específico o una aplicación de PC). 

 Verificación y conciliaciones 

Los grandes ciclos, ejercicios o emprendimientos deben ser confirmados 

cuando se completan, así como finalmente ser registrados y agrupados para 

su posterior auditoría. 

 Rendición de cuentas 

La sustancia, los titulares, los trabajadores de la comunidad están 

obligados a entregar representa la utilización de los bienes y recursos del 

Estado. 

 Canales de comunicación 

Los canales de correspondencia son implícitos previstos por los 

requerimientos del elemento. 

 Normas básicas para las actividades de prevención y monitoreo 

El control de los ciclos y tareas del elemento debe permitir conocer más 

temprano que tarde suponiendo que estos se cumplan de manera 

satisfactoria para el cumplimiento de sus objetivos y en el caso de que en la 
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exhibición de las capacidades repartidas la contrapartida fundamental Se 

adoptan actividades de consistencia y ajuste para asegurar su razonabilidad 

y calidad. 

 Normas básicas para el seguimiento de resultados 

Las deficiencias e insuficiencias reconocidas debido al sistema de 

observación deben registrarse y ponerse a disposición de aquellos 

conscientes para que puedan tomar las medidas necesarias para 

abordarlas. 

 Normas básicas para los compromisos de mejoramiento 

Se debe adelantar y planificar la ejecución ocasional de 

autoevaluaciones sobre la administración y el control interno del elemento. 

 Certificación 

Es una demostración de organización cuya intención es hacer que el 

crédito monetario sea accesible y liberado del gesto. 

 Compromiso 

Es la manifestación por la que se concurre, previa consistencia con las 

estrategias legítimamente establecidas. 

 Devengado 

Es la manifestación a través de la cual se percibe un compromiso a plazo, 

obtenido de un costo avalado y serio. 

 Girado 
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Período de pago en el que el compromiso adquirido se cancela total o 

parcialmente mediante la elaboración de un registro estimado (cheque, carta 

de solicitud, etc.). 

2.4. Bases Epistemológicas 

En la presente tesis se tendrán en cuenta las siguientes bases filosóficas 

 Filosofía de la Contabilidad 

Según Álvarez (2017), se concentra en las razones primarias de la 

astucia contable y así intenta examinar y desglosar los supuestos de por qué 

el reconocimiento contable ideal y genuino, su motivación es encontrar la 

regla de los vértices que contiene la idea. además, el acto de llevar la 

contabilidad, es decir, la búsqueda y conjetura de esa primera verdad que el 

hombre hizo como impulsor de la contabilidad, registrando los hechos 

económicos convertidos en términos monetarios, y luego introduciendo los 

impactos en cifras a través de resúmenes presupuestarios mostrando 

resultados de la administración de la ordenación de ejercicios, ciclos y tareas 

realizadas por las organizaciones en un período determinado. 

 Filosofía del Sistema de Control Interno 

Según Vizcarra (2014), sostiene que toda actuación necesita un control 

suficiente, pero en todo caso, tratándose de una organización o de un 

elemento público que favorece una progresión de ejercicios en la creación 
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de productos o la ordenación de administraciones, es fundamentalmente un 

plan asociativo y de actividad que permite establecer sistemas para que la 

organización o sustancia pública defienda sus recursos, garantice la calidad 

inquebrantable de sus datos contables, cumpla con las responsabilidades y 

normas, así como produzca la viabilidad, productividad y economía de sus 

ejercicios, ciclos y tareas. 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA 

3.1 Ámbito 

El ámbito de estudio es la Municipalidad de Distrital de Samegua, Región de 

Moquegua.  

3.2 Población 

La población es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de 

especificaciones (Hernández, Fernández y Baptista, 2010, p. 174) 

Nuestra población estuvo conformada por un total de 103 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Distrital de Samegua. 

3.3 Muestra 

Según Hernández, Fernández y Baptista (2010), indica que la muestra puede ser 

definida como un subgrupo de la población. 

La muestra que se utilizo fue de 35 trabajadores administrativos de la oficina de 

Presupuesto, Tesorería. 

3.4 Nivel y tipo de estudio 

3.4.1 Nivel de estudio 

Según Fidias G. Arias (2006), El nivel de investigación se refiere 

al grado de profundidad con que se aborda un fenómeno u objeto de 

estudio. Se utilizó el nivel de estudio Aplicada. 
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3.4.2 Tipo de estudio 

El tipo de estudio es Descriptiva – correlacional,  Según Fidias G. 

Arias (2006), La investigación descriptiva consiste en la caracterización 

de un hecho, fenómeno, con el fin de establecer su estructura o 

comportamiento. 

Según Fidias G. Arias (2006), su finalidad de la investigación 

correlacional es determinar el grado de relación existente entre dos o más 

variables.   

3.5    Diseño de investigación 

El diseño de investigación es la estrategia general que adopta el investigador 

para responder al problema planteado Según Fidias G. Arias (2006), para la 

presente tesis el diseño de investigación es no experimental. 

3.6    Métodos, Técnicas e instrumentos 

3.6.1. Métodos 

En esta tesis se utilizó el método cuantitativo, porque busca describir 

ciertas características de un grupo mediante la aplicación de un cuestionario  

3.6.2. Técnicas 

Según Fidias G. Arias (2006), indica que las técnicas de recolección 

de datos son las distintas formas o maneras de obtener la información. 

La presente tesis utilizo la técnica de la encuesta, el cual permitirá 

medir las relaciones de ambas variables.  
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3.6.3. Instrumentos 

Según  Fidias G. Arias (2006), indica que los instrumentos son los medios 

materiales que se emplean para recoger y almacenar la información. 

Según Baptista (2010), menciona que un cuestionario consiste en un 

conjunto de preguntas respecto de una o más variables a medir. 

3.7    Validación y confiabilidad del instrumento 

3.7.1. Validación del instrumento 

El instrumento fue validado por el Dr. Jorge Edgar Rosales, docente de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizan, especialista en proyectos de 

investigación. 

3.7.2. Confiabilidad del instrumento 

La confiabilidad del instrumento fue a través del coeficiente del Alfa de 

Cronbach, a fin de aplicar o corregir el instrumento elegido. 

 
Tabla 2  
Resumen de procesamiento de datos 

 N % 

Casos Válido 35 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 35 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Tabla 3 
Estadística de fiabilidad 



42 
 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,964 60 

 

De acuerdo con el valor obtenido del alfa de Cronbach que fue de ,964 

podemos inferir que el instrumento de medición es altamente confiable y si puede ser 

aplicado. 

3.8    Procedimiento 

La encuesta utilizada se realizó con preguntas cerradas  

3.9    Tabulación y análisis de datos 

3.9.1. Plan de análisis de datos  

El plan del presente estudio fue en primer lugar tabular la base en Excel, luego 

trasladarlo al programa estadístico IBM SPSS V26. 

3.9.2. Análisis de datos  

Para esta tesis se hizo uso de datos estadísticos, presentado en tablas de 

frecuencias y gráficos; a través del software de SPSS. 

3.10 Consideraciones éticas 

En la presente tesis se guardó reserva de las personas que forman parte de 

esta tesis 
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CAPITULO IV 

 RESULTADOS 

4.1. Análisis de resultados: 

4.1.1. Análisis descriptivo 

VI: Control interno 

Tabla 4:  
Control interno (Agrupada) 
 Frecuencia 

Absoluta 
Frecuencias 

relativas 
Absolutas 

acumuladas 
Relativas 

acumuladas 

Válido 

Medio 11 31.43 11 31,43 

Bajo 24 68.57 35 100,0 

Total 35 100,0   

 
Figura 1: Control interno 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 68,6% de los 

colaboradores refieren que el control interno dentro de la municipalidad es bajo y el 

31.4% de los colaboradores refieren que el control interno dentro de la municipalidad 
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es medio. Acumulando el 31.43% % manifiestan que no están ni a favor ni en contra 

respecto al control interno de la municipalidad. 

Dimensión Ambiente de Control 

Tabla 5:  
Ambiente de control (Agrupada) 

 Frecuencia 
Absoluta 

Frecuencias 
relativas 

Absolutas 
acumuladas 

Relativas 
acumuladas 

Válido 

Medio 18 51.43 18 51,43 

Bajo 17 48.57 35 100,0 

Total 35 100,0   

 

Figura 2: Dimensión Ambiente de control 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 48,6% de los 

colaboradores refieren que el ambiente de control dentro de la municipalidad es bajo 

y el 51.4% de los colaboradores refieren que el ambiente de control dentro de la 

municipalidad es medio. Acumulando el 51.43% % manifiestan que no están ni a favor 

ni en contra respecto a la dimensión ambiente de control interno de la municipalidad. 
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Dimensión Evaluación de riesgos 

Tabla 6:  
Evaluación de riesgos (Agrupada) 

 Frecuencia 
Absoluta 

Frecuencias 
relativas 

Absolutas 
acumuladas 

Relativas 
acumuladas 

Válido 

Medio 8 22.86 8 22,86 

Bajo 27 77.14 35 100,0 

Total 35 100,0   

 

Figura 3: Dimensión Evaluación de riesgos 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 77, 1% de los 

colaboradores refieren que la evaluación de riesgos dentro de la municipalidad es bajo 

y el 22.9% de los colaboradores refieren que la evaluación de riesgos dentro de la 

municipalidad es medio. Acumulando el 22.86% % manifiestan que no están ni a favor 

ni en contra respecto a la dimensión evaluación de riesgos dentro de la municipalidad. 
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Dimensión Actividades de control 

Tabla 7:  
Actividades de control (Agrupada) 

 
Frecuencias 

absolutas 

Frecuencias 

relativas 

Absolutas acu-

muladas 

Relativas acu-

muladas 

Válido 

Alto 1 2,86 1 2,86 

Medio 5 14,29 6 17,15 

Bajo 29 82,86 35 100,0 

Total 35 100,0  100,0 

 

Figura 4: Dimensión Actividades de Control 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 82, 9% de los 

colaboradores refieren que las actividades de control dentro de la municipalidad son 

bajas, el 14, 3% de los colaboradores refieren que las actividades de control dentro de 

la municipalidad son medio y el 2.9% de los colaboradores refieren que las actividades 

de control dentro de la municipalidad son altas. Acumulando el 17.15% % manifiestan 
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que no están ni a favor ni en contra respecto a la dimensión actividades de control 

interno de la municipalidad. 

 

Dimensión Información y comunicación 

Tabla 8:  
Información y Comunicación (Agrupada) 

 
Frecuencias 

absolutas 

Frecuencias 

relativas 

Absolutas acu-

muladas 

Relativas acu-

muladas 

Válido 

Alto 1 2,86 1 2,86 

Medio 8 22,86 9 25,72 

Bajo 26 74,29 35 100,0 

Total 35 100,0  100,0 

 

Figura 5: Dimensión Información y Comunicación 

 

 
 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 74, 3% de los 

colaboradores refieren que la información y comunicación dentro de la municipalidad 
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son bajas, el 22, 9% de los colaboradores refieren que la información y comunicación 

dentro de la municipalidad son medio y el 2.9% de los colaboradores refieren q que la 

información y comunicación dentro de la municipalidad son altas. Acumulando el 

25.72% manifiestan que no están ni a favor ni en contra respecto a la dimensión 

Información y Comunicación dentro de la municipalidad. 

Dimensión Monitoreo 

Tabla 9:  
Monitoreo (Agrupada) 

 
Frecuencias 

absolutas 

Frecuencias 

relativas 

Absolutas acu-

muladas 

Relativas acu-

muladas 

Válido 

Alto 1 2,86 1 2,86 

Medio 19 54,29 20 57,15 

Bajo 15 42,86 35 100,0 

Total 35 100,0  100,0 

 

Figura 6: Dimensión Monitoreo 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 54, 3% de los 

colaboradores refieren que el monitoreo dentro de la municipalidad es bajo, el 42, 9% 
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de los colaboradores refieren que el monitoreo dentro de la municipalidad es medio y 

el 2.9% de los colaboradores refieren que el monitoreo dentro de la municipalidad es 

alto. Acumulando el 57.15% manifiestan que no están ni a favor ni en contra respecto 

a la dimensión Monitoreo dentro de la municipalidad. 

VD: Ejecución presupuestaria 

Tabla 10:  
Ejecución Presupuestaria (Agrupada) 

 Frecuencia 
Absoluta 

Frecuencias 
relativas 

Absolutas 
acumuladas 

Relativas 
acumuladas 

Válido 

Medio 18 51.43 18 51.43 

Bajo 17 48.57 35 100,00 

Total 35 100,0   

 

Figura 7: Ejecución presupuestaria 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 51, 4% de los 

colaboradores refieren que la ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es 

medio y el 48.6% de los colaboradores refieren la ejecución presupuestaria dentro de 
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la municipalidad es baja. Acumulando el 51.43% manifiestan que no están ni a favor 

ni en contra respecto a la ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad 

Dimensión Fases del gasto público 

Tabla 11:   
Fase del gasto público (Agrupada) 

 Frecuencia 
Absoluta 

Frecuencias 
relativas 

Absolutas 
acumuladas 

Relativas 
acumuladas 

Válido 

Medio 12 34.29 12 34.29 

Bajo 23 65.71 35 100,00 

Total 35 100,0   

 

Figura 8: Dimensión Fase del gasto público 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 65, 7% de los 

colaboradores refieren que la dimensión fase del gasto público dentro de la 

municipalidad es medio y el 34.3% de los colaboradores refieren que la dimensión fase 

del gasto público dentro de la municipalidad es baja. Acumulando el 34.29% 

manifiestan que no están ni a favor ni en contra respecto a la dimensión fase del gasto 

público dentro de la municipalidad. 
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Dimensión Fase de ejecución 

Tabla 12:  
Fase de ejecución (Agrupada) 

 
Frecuencias 

absolutas 

Frecuencias 

relativas 

Absolutas acu-

muladas 

Relativas acu-

muladas 

Válido 

Alto 1 2,86 1 2,86 

Medio 11 31,43 12 34,39 

Bajo 23 65, 71 35 100,00 

Total 35 100,0  100,0 

 

Figura 9: Dimensión Fase de ejecución 

 

 

De acuerdo con el instrumento aplicado, se obtuvo que el 65, 7% de los 

colaboradores refieren que la dimensión fase de ejecución dentro de la municipalidad 

es baja, el 31, 4% de los colaboradores refieren que la dimensión fase de ejecución 

dentro de la municipalidad es medio y el 2.9% de los colaboradores refieren que la 

dimensión fase de ejecución dentro de la municipalidad es alto. Acumulando el 34.3% 

manifiestan que no están ni a favor ni en contra respecto a la dimensión fase de 

ejecución dentro de la municipalidad. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Hipótesis general 

Tabla 13:  
Prueba de Spearman de la hipótesis general 

 
Control in-

terno (Agru-

pada) 

Ejecución 

Presupues-

taria (Agru-

pada) 

Rho de Spear-

man 

Control interno (Agru-

pada) 

Coeficiente de correla-

ción 

1,000 ,810 

Sig. (bilateral) . ,010 

N 35 35 

Ejecución Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Coeficiente de correla-

ción 

,810 1,000 

Sig. (bilateral) ,010 . 

N 35 35 

 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,810 y 

un p<0.05, infiriendo así que, el control interno si influye en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 
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4.2.2. Hipótesis especificas 

4.2.2.1. Hipótesis especifica 1 

Tabla 14:  
Prueba de hipótesis especifica 1 

 
Ambiente de 

control 

(Agrupada) 

Ejecución 

Presupues-

taria (Agru-

pada) 

Rho de Spear-

man 

Ambiente de control 

(Agrupada) 

Coeficiente de correla-

ción 

1,000 ,867 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 35 35 

Ejecución Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Coeficiente de correla-

ción 

,867 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 35 35 

 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,867 y 

un p<0.05, infiriendo así que, el ambiente de control si influye en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 
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4.2.2.2. Hipótesis especifica 2 

Tabla 15:  
Prueba de hipótesis especifica 2 

 Evaluación de 

riesgos (Agru-

pada) 

Ejecución 

Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Rho de Spearman Evaluación de riesgos 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,317 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 35 35 

Ejecución Presupuestaria 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,317 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 35 35 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,317 y 

un p<0.05, infiriendo así que, la evaluación de riesgos si influye en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

4.2.2.3. Hipótesis especifica 3 

Tabla 16:  
Prueba de hipótesis especifica 3 

 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,447 y 

un p<0.05, infiriendo así que, las actividades de control si influyen en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

 

 Actividades 

de control 

(Agrupada) 

Ejecución 

Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Rho de Spearman Actividades de control 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,447 

Sig. (bilateral) . ,008 

N 35 35 

Ejecución Presupuestaria 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,447 1,000 

Sig. (bilateral) ,008 . 

N 35 35 
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4.2.2.4. Hipótesis especifica 4 

Tabla 17:  
Prueba de hipótesis especifica 4 

 Información y 

Comunicación 

(Agrupada) 

Ejecución 

Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Rho de Spearman Información y Comunica-

ción (Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,569** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 35 35 

Ejecución Presupuestaria 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,569** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,569 y 

un p<0.05, infiriendo así que, la información y comunicación si influyen en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

4.2.2.5. Hipótesis especifica 5 

Tabla 18:  
Prueba de hipótesis especifica 5 

 

De acuerdo con el análisis de spearman se obtuvo un valor de correlación de ,510 y 

un p<0.05, infiriendo así que, el monitoreo si influyen en la ejecución presupuestal de 

la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021.  

 Monitoreo 

(Agrupada) 

Ejecución 

Presupuesta-

ria (Agrupada) 

Rho de Spearman Monitoreo (Agrupada) Coeficiente de correlación 1,000 ,510 

Sig. (bilateral) . ,528 

N 35 35 

Ejecución Presupuestaria 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,510 1,000 

Sig. (bilateral) ,008 . 

N 35 35 
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CAPITULO V: 

DISCUSION  

El presente estudio tuvo como objetivo general analizar la influencia del control 

interno en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua 

Moquegua, 2021. En la tabla 2, se obtuvo que el 68,6% de los colaboradores refieren 

que el control interno dentro de la municipalidad es bajo y el 31.4% de los 

colaboradores refieren que el control interno dentro de la municipalidad es medio. En 

la tabla 8, se obtuvo que el 51, 4% de los colaboradores refieren que la ejecución 

presupuestaria dentro de la municipalidad es medio y el 48.6% de los colaboradores 

refieren la ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es baja. 

Se planteó como hipótesis general, el control interno influye en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se obtuvo un 

valor de correlación de ,810 y un p<0.05, infiriendo así que, el control interno si influye 

en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 

2021. 

Los resultados guardan relación con el estudio de Vintimilla (2017), en su 

trabajo de postulación señorial denominado “Evaluación de la Ejecución 

Presupuestaria como artilugio que permite crear procedimientos de consistencia con 

la Planificación Anual en la Corporación Eléctrica del Ecuador Hidropaute Celec Ep”, 

de la Universidad de Cuenca, Ecuador, como metodología utilizada La evaluación 

exploratoria correlacional, considerada como una de las principales objetivo para 

determinar el grado de "Viabilidad" en el dinero relacionado con la ejecución de cuotas 

y gastos, así como el cumplimiento de los objetivos financieros ponderados en las 
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actividades y emprendimientos para el período en evaluación, se hizo a la Empresa 

Eléctrica Corporación del Ecuador Hidropaute. 

 

Tuvo como objetivo específico 1, Evaluar la influencia del ambiente de control 

en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 

2021. En la tabla 3, se obtuvo que el 48,6% de los colaboradores refieren que el 

ambiente de control dentro de la municipalidad es bajo y el 51.4% de los colaboradores 

refieren que el ambiente de control dentro de la municipalidad es medio. En la tabla 8, 

se obtuvo que el 51, 4% de los colaboradores refieren que la ejecución presupuestaria 

dentro de la municipalidad es medio y el 48.6% de los colaboradores refieren la 

ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es baja. 

Se planteo como hipótesis especifica 1, el ambiente de control influye en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se 

obtuvo un valor de correlación de ,867 y un p<0.05, infiriendo así que, el ambiente de 

control si influye en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua 

Moquegua, 2021. 

 

Los resultados guardan relación con el estudio de Arias (2018), cuyo objetivo 

es “plantear el impacto de una estructura de control interno persuasivo sobre el arreglo 

monetario, trabajando en el gasto abierto del establecimiento. La estrategia es 

seductora, cerró: que, en los años 2017 y 2018, el Municipio viene aplicando control 

estructuras de manera ineficiente, ya que la idea del financiamiento no es considerada 

a la hora de ejecutar el arreglo monetario, donde los ciclos que se cumplen en el goce 
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abierto según las reglas y normas que dirija la Contraloría General de la República. De 

igual forma, el trabajo que se consideró como la presentación de la transmisión 

fehaciente y conclusiva de las actas, informes anuales y el manejo de la multitud de 

actas que se relacionan con el desarrollo económico de aprovechamiento en el 

componente metropolitano, para lo cual se recomendó: Que se haga un control interior 

ideal que sostenga a los delegados y propietarios de la sustancia a mostrar un 

compromiso más notorio con la organización. Además, dejo de lado los intereses 

políticos, para comprometerse más con el componente de lograr resultados ideales en 

consonancia con las metas y objetivos personalizados en el sistema monetario para 

trabajar en el gasto abierto en poco tiempo. 

 

Tuvo como objetivo específico 2, Evaluar la influencia de la evaluación de 

riesgos en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua 

Moquegua, 2021. En la tabla 4, se obtuvo que el 77, 1% de los colaboradores refieren 

que la evaluación de riesgos dentro de la municipalidad es bajo y el 22.9% de los 

colaboradores refieren que la evaluación de riesgos dentro de la municipalidad es 

medio. En la tabla 8, se obtuvo que el 51, 4% de los colaboradores refieren que la 

ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es medio y el 48.6% de los 

colaboradores refieren la ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es baja. 

Se planteo como hipótesis especifica 2, La evaluación de riesgos influye en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se 

obtuvo un valor de correlación de ,867 y un p<0.05, infiriendo así que, la evaluación 
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de riesgos si influye en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de 

Samegua Moquegua, 2021. 

Los resultados guardan relación con el estudio de Álvarez (2017), que consiste 

en decidir cuánto impacta el control interno en los ejercicios de ejecución del plan 

financiero en la Municipalidad Distrital de Amaryllis - año 2017, el examen se completó 

a la luz de un procedimiento reconocido obteniendo datos de diferentes fuentes, siendo 

resúmenes, percepciones y una encuesta de redacción, dos factores fueron disecados 

a lo largo de la investigación, el anterior se inclinó hacia el detalle de los fines, que 

esperan ayudar a las regiones a tener una mejor administración en las circunstancias 

actuales. 

Tuvo como objetivo específico 3, Evaluar la influencia de las actividades de 

control influyen en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua 

Moquegua, 2021. En la tabla 5, se obtuvo que el 77, 1% de los colaboradores refieren 

que la evaluación de riesgos dentro de la municipalidad es bajo y el 22.9% de los 

colaboradores refieren que la evaluación de riesgos dentro de la municipalidad es 

medio. En la tabla 8, se obtuvo que el 51, 4% de los colaboradores refieren que la 

ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es medio y el 48.6% de los 

colaboradores refieren la ejecución presupuestaria dentro de la municipalidad es baja. 

Se planteo como hipótesis especifico 3, las actividades de control influyen en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se 

obtuvo un valor de correlación de ,867 y un p<0.05, infiriendo así que, las actividades 

de control si influyen en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de 

Samegua Moquegua, 2021. 
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Los resultados guardan relación con el estudio de Salinas (2016), su 

proposición tuvo como objetivo fue evaluar la influencia del control interno y la 

ejecución presupuestaria para la organización de la estación de asistencia, utilizó 

como procedimiento la estrategia lógica, racional, inductiva, inequívoca, utilizó la 

estrategia científica, eficiente y medible, utilizó el método de recolección de 

información a través de útiles de oficina y materiales bibliográficos, se presume que la 

asociación no acierta en manual caracterizado para el mejoramiento de sus 

capacidades funcionales, estas personas se quedan cortas en la designación de 

capacidades y necesitan correspondencia acertada en sus ejercicios para crear. 

 

Tuvo como objetivo específico 4, Evaluar la influencia de la información y 

comunicación influyen en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de 

Samegua Moquegua, 2021. En la tabla 6, se obtuvo que el 74, 3% de los colaboradores 

refieren que la información y comunicación dentro de la municipalidad son bajas, el 22, 

9% de los colaboradores refieren que la información y comunicación dentro de la 

municipalidad son medio y el 2.9% de los colaboradores refieren q que la información 

y comunicación dentro de la municipalidad son altas. En la tabla 8, se obtuvo que el 

51, 4% de los colaboradores refieren que la ejecución presupuestaria dentro de la 

municipalidad es medio y el 48.6% de los colaboradores refieren la ejecución 

presupuestaria dentro de la municipalidad es baja. 

Se planteo como hipótesis especifica 4, la información y comunicación influyen 

en la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 

2021. Se obtuvo un valor de correlación de ,867 y un p<0.05, infiriendo así que, la 
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información y comunicación si influyen en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021 

Los resultados guardan relación con el estudio de Parimango (2016),  cuya 

finalidad fue determinar si el control interno incide fundamentalmente en el 

mejoramiento de la ejecución monetaria de costos en las regiones Distritales de la 

Provincia de Gran Chimú durante el año 2016, para fomentar este examen se busca 

prescribir a los peritos responsables de los distritos. , la ejecución de un marco de 

control interno y la evaluación de ejercicios de control que permitan la administración 

productiva de los activos accesibles al fondo y, por lo tanto, eviten la utilización 

indebida de efectivo que causa una administración administrativa deficiente. 

 

Tuvo como objetivo específico 5, Evaluar la influencia del monitoreo influye en 

la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

En la tabla 7, se obtuvo que el 54, 3% de los colaboradores refieren que el monitoreo 

dentro de la municipalidad es bajo, el 42, 9% de los colaboradores refieren que el 

monitoreo dentro de la municipalidad es medio y el 2.9% de los colaboradores refieren 

que el monitoreo dentro de la municipalidad es alto. 

Se planteo como hipótesis especifica 5, El monitoreo influye en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se obtuvo un 

valor de correlación de ,867 y un p<0.05, infiriendo así que, el monitoreo si influyen en 

la ejecución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021 

Los resultados guardan relación con el estudio de Uzuriaga (2016), en su 

propuesta el control interno y su frecuencia en el mejoramiento de los activos 
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monetarios en las regiones locales del área de Huánuco. Se aplicó una encuesta 

general de 11 consultas agrupadas en dos clases, la primera aludía al control interno 

y la segunda al mejoramiento de los activos monetarios. Los resultados muestran que 

las regiones, según las autoridades (25%), no tienen un clima de control que promueva 

la moralidad y la franqueza. Asimismo, presenta carencias en la evaluación de riesgos 

(57%), el 61% reconoce no haber ejecutado el marco de control interno (SCI), así como 

no contar con órganos institucionales de control. Finalmente, el 59% reconoce que el 

grado de consistencia con los objetivos y metas es habitual, afirmando que mientras 

existan carencias en el marco de control interno, este problema seguirá ocurriendo. 
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CONCLUSIONES 

1. Se logró analizar la influencia del control interno en la ejecución presupuestal de 

la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se comprobó que el con-

trol interno influye en un nivel alto en la ejecución presupuestaria, dado que, se 

obtuvo un coeficiente de correlación de ,810. 

2. Se logró evaluar la influencia del ambiente de control en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se comprobó que el 

ambiente de control influye en un nivel alto en la ejecución presupuestaria, dado 

que, se obtuvo un coeficiente de correlación de ,867. 

3. Se logró evaluar la influencia de la evaluación de riesgos en la ejecución presu-

puestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se comprobó 

que la evaluación de riesgos influye en un nivel bajo en la ejecución presupuesta-

ria, dado que, se obtuvo un coeficiente de correlación de ,317. 

4. Se logró evaluar la influencia de las actividades de control influyen en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se com-

probó que las actividades de control influye en un nivel medio en la ejecución pre-

supuestaria, dado que, se obtuvo un coeficiente de correlación de ,447. 

5. Se logró evaluar la influencia de la información y comunicación influyen en la eje-

cución presupuestal de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. 

Se comprobó que la información y comunicación influye en un nivel medio en la 



64 
 

ejecución presupuestaria, dado que, se obtuvo un coeficiente de correlación de 

,569. 

6. Se logró evaluar la influencia del monitoreo influye en la ejecución presupuestal 

de la municipalidad Distrital de Samegua Moquegua, 2021. Se comprobó que el 

monitoreo influye en un nivel medio en la ejecución presupuestaria, dado que, se 

obtuvo un coeficiente de correlación de ,510. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se prescribe al presidente municipal y demás autoridades directivas del 

Municipio que consideren el potencial humano y la preparación completa del 

cuerpo docente para un mejor desempeño en la ejecución del plan de gastos 

con miras al cumplimiento de los objetivos físicos y monetarios, con información 

del SIGA y SIAF, el gasto típico de preparación será de aproximadamente S/. 

500. 

2. Se sugiere que el panel de control interno del distrito maneje la administración 

más esencial, por ejemplo, preparar la gestión y verificar los planes para que 

funcione de manera organizada con las sustancias capaces o los jefes explícitos 

de la unidad de recursos humanos, organización, organización y planificación, 

operaciones coordinadas, economía para que el gasto abierto en la 

Municipalidad Provincial de Bagua tenga una razón decente y sea en ayuda de 

los vecinos de Bagua, ejecutando eventualmente las obras o las distintas 

administraciones para un giro similar. 

3. Se sugiere el control interno de la Municipalidad, debe ajustarse completamente 

a sus capacidades para que la ejecución del trabajo de los especialistas sea 

cada día mejor, que busque el control de las actividades, inscripción y 

cumplimiento de objetivos, ser un patronato fuerte con una hipotético y lógico y 

que cumple como un compromiso para que la ejecución del plan financiero sea 

siempre buena y excelente con regularidad. 
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4. Se prescribe conformar los componentes de asociación, ordenación, 

encabezamiento y control de los datos monetarios a que se refieren los 

patronatos de revisión, que son los que se aplican en la vigilancia del proceso 

de datos monetarios. Los grupos asesores de revisión afectan la información 

financiera gubernamental o sin fines de lucro, y revisan estrictamente los 

procedimientos estándar para las actividades preparatorias y de seguimiento, 

para las responsabilidades de desarrollo y para verificar los resultados. 

5. Se sugiere que la elaboración y plan financiero, factores coordinados y puestos 

de trabajo de la economía, cuando requieran ejecutar el plan financiero público, 

acomoden y reflexionen tanto en el PAC (Plan Anual de Contrataciones) como 

en el POI (Plan Operativo Institucional), de esto se deriva que el plan de gastos 

no debe estar dispuesto simplemente a ejecutar los objetivos del plan financiero; 

Sin embargo, además de la satisfacción de los objetivos reales, que ayudarán 

a las personas a quienes las autoridades públicas deben hacer hincapié en dar 

cumplimiento, finalmente sugiero que el personal de estos lugares de trabajo 

haga lo que sea necesario y se prepare con la preparación necesaria, las 

habilidades del consejo y capacidades, entorno autoritario y ejecución de la 

ocupación. 

6. Se recomienda que el alcalde y demás funcionarios administrativos del gobierno 

municipal consideren el potencial humano, utilicen los conocimientos del SIGA 

y SIAF sobre la base del logro de metas materiales y financieras, y capaciten al 

personal para ejecutar mejor el presupuesto. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas Objetivos Hipótesis  Variables Metodología 

¿Como influye el control interno 
en la ejecución presupuestal de 
la municipalidad Distrital de 
Samegua Moquegua, 2021? 

Analizar como el control interno 
influye en la ejecución presu-
puestal de la municipalidad Dis-
trital de Samegua Moquegua, 
2021. 

El control interno influye en la 
ejecución presupuestal de la 
municipalidad Distrital de Same-
gua Moquegua, 2021 

Control interno 

Tipo: 

Descriptivo correlacional 
 

Nivel: 

Aplicada 
 

Diseño: 

No experimental 
 

Enfoque: 

Cuantitativo 
 

Método: 

Hipotético deductivo 

¿Cuál es la influencia del am-
biente de control en la ejecución 
presupuestal de la municipalidad 
Distrital de Samegua Moquegua, 
2021? 
¿Cuál es la influencia de la eva-
luación de riesgos en la ejecu-
ción presupuestal de la munici-
palidad Distrital de Samegua 
Moquegua, 2021? 
¿Cuál es la influencia de las ac-
tividades de control en la ejecu-
ción presupuestal de la munici-
palidad Distrital de Samegua 
Moquegua, 2021? 
¿Cuál es la influencia de la infor-
mación y comunicación en la 
ejecución presupuestal de la 
municipalidad Distrital de Same-
gua Moquegua, 2021? 
¿Cuál es la influencia del moni-
toreo en la ejecución presupues-
tal de la municipalidad Distrital 
de Samegua Moquegua, 2021? 

Evaluar como el ambiente de 
control influye en la ejecución 
presupuestal de la municipalidad 
Distrital de Samegua Moquegua, 
2021. 
Evaluar como la evaluación de 
riesgos influye en la ejecución 
presupuestal de la municipalidad 
Distrital de Samegua Moquegua, 
2021. 
Evaluar como las actividades de 
control influyen en la ejecución 
presupuestal de la municipalidad 
Distrital de Samegua Moquegua, 
2021. 
Evaluar como la información y 
comunicación influyen en la eje-
cución presupuestal de la muni-
cipalidad Distrital de Samegua 
Moquegua, 2021. 
Evaluar como el monitoreo in-
fluye en la ejecución presupues-
tal de la municipalidad Distrital 
de Samegua Moquegua, 2021. 

El ambiente de control influye en 
la ejecución presupuestal de la 
municipalidad Distrital de Same-
gua Moquegua, 2021. 
La evaluación de riesgos influye 
en la ejecución presupuestal de 
la municipalidad Distrital de 
Samegua Moquegua, 2021. 
Las actividades de control influ-
yen en la ejecución presupuestal 
de la municipalidad Distrital de 
Samegua Moquegua, 2021. 
La información y comunicación 
influyen en la ejecución presu-
puestal de la municipalidad Dis-
trital de Samegua Moquegua, 
2021. 
El monitoreo influye en la ejecu-
ción presupuestal de la munici-
palidad Distrital de Samegua 
Moquegua, 2021. 

Ejecución presupuestaria 
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ANEXO 2: Instrumentos de recolección de datos 

 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTROL INTERNO 

El presente cuestionario es un instrumento de investigación que se desarrolló en la 

Escuela profesional de Contabilidad; por lo que se le solicita a Ud. su colaboración, 

respondiendo cada una de las preguntas y marcando con un aspa (X) una sola alter-

nativa de acuerdo con lo que usted cree con sinceridad. Las respuestas son anónimas. 

Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoración. 

(5) Siempre  (4) Casi siempre  (3) A veces  (2) Casi nunca   (1) Nunca 

N° PREGUNTAS 
Escala 

5 4 3 2 1 

1 
Los procedimientos empleados dentro de la gestión se ba-

san en la aplicación de los principios del control interno 

     

2 
Como colaborador reconoce que se ha implementado una 

filosofía de gestión basada en el control interno. 

     

3 
El director gestiona en base a normas y aspectos legales del 

control interno. 

     

4 
El director realiza una gestión basada en la ética personal y 

profesional. 

     

5 
Los logros de la gestión, directivas son alentadores y positi-

vos. 

     

6 
Reconoce que los logros en la institución tienen como base 

al control interno. 

     

7 

Se toma en cuenta la opinión de todos los colaboradores 

para evitar riesgos en la toma de decisiones a nivel institu-

cional. 

     

8 
Se lleva a cabo una evaluación del contexto previa a la toma 

de decisiones 
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9 

Se busca minimizar riesgos durante la toma de decisiones 

respetando las normas que regulan el control interno institu-

cional 

     

10 
El directivo toma en cuenta los efectos de sus decisiones a 

nivel de docentes. 

     

11 
La dirección toma en cuenta los efectos de sus decisiones a 

nivel de los estudiantes 

     

12 
El directivo toma en cuenta los efectos de sus decisiones a 

nivel de logros institucionales 

     

13 
Considera que las actividades de control son eficientes a ni-

vel institucional 

     

14 
Las actividades de control se orientan a incrementar la posi-

bilidad de cubrir las necesidades institucionales. 

     

15 
Las actividades de control están incluidas en el plan opera-

tivo institucional 

     

16 
Los objetivos y metas institucionales están en concordancia 

a los mecanismos del control interno institucional 

     

17 

Para determinar los objetivos a corto y mediano plazo se 

realiza un análisis del costo - beneficio de las actividades 

que se requiere realizar. 

     

18 
Periódicamente la dirección lleva a cabo acciones de control 

interno a fin de evitar excesos en el gasto. 

     

19 
La institución tiene la información de su gestión debida-

mente ordenada 

     

20 
Existe acceso a la información por parte de los docentes y 

estudiantes sobre los gastos institucionales 

     

21 
Se informa al director de manera diaria, semanal o mensual 

sobre la situación financiera real de la institución. 

     

22 
La institución cuenta con un informe de la situación patrimo-

nial actualizado (inventario) 

     



74 
 

23 
El directivo cumple con comunicar de manera oportuna so-

bre el estado de ingresos y egresos de la institución. 

     

24 
La información que brinda el director sobre los estados fi-

nancieros de la institución se caracteriza por su veracidad 

     

25 
Los colaboradores cumplen con las funciones que estable el 

ROF. 

     

26 
Los directivos respetan lo que establece el ROF al momento 

de sancionar o felicitar a un colaborador. 

     

27 
Los colaboradores en general asumen su responsabilidad 

según las funciones que les corresponde. 

     

28 
La dirección asume con responsabilidad el cumplimiento de 

las acciones de control interno institucional 

     

29 
Se cumple con el principio de eficacia en las acciones que 

realiza la dirección institucional. 

     

30 
Se busca que los docentes cumplan con el principio de efi-

cacia en sus actividades 
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

El presente cuestionario es un instrumento de investigación que se viene desarrollando 

en la Escuela profesional; por lo que se le solicita a Ud. su colaboración, respondiendo 

cada una de las preguntas y marcando con un aspa (X) una sola alternativa de acuerdo 

con lo que usted cree con sinceridad. Las respuestas son anónimas. Sus respuestas 

tienen la siguiente escala de valoración. 

(5) Totalmente de acuerdo (4) De acuerdo (3) En parte (2) En desacuerdo (1) Total-

mente en desacuerdo 

N° PREGUNTAS 
Escala 

5 4 3 2 1 

1 Existe un control institucional sobre el gasto corriente      

2 
Los gastos por los servicios contratados se planifican en 

concordancia a las normas de control interno 

     

3 
Los gastos por mantenimiento de equipos cumplen con lo 

establecido en las normas de control interno 

     

4 

Los gastos que corresponden al mantenimiento de infraes-

tructura institucional se realizan según las normas del con-

trol interno 

     

5 
El pago por servicios de consultoría se somete a las accio-

nes de control interno 

     

6 
El nivel de remuneración de los docentes se establece en 

base al perfil profesional y el cargo a desempeñar 

     

7 La institución mantiene al día el pago de sus tributos.      

8 La institución tiene bien definidas sus metas presupuestarias      

9 
La institución cumple con el plan anual de contrataciones es-

tablecido para cada una de las metas presupuestaria 

     

10 
Las metas presupuestarias logran cubrir la demanda anual 

de las necesidades institucionales 
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11 
Se lleva a cabo la estimación de ingresos mensual para pro-

gramar los gastos 

     

12 
Los gastos no superan los ingresos recaudados por la insti-

tución. 

     

13 
La recaudación de ingresos se lleva a cabo de manera trans-

parente 

     

14 
Las cifras de la recaudación de ingresos se informan a la 

dirección para la toma de decisiones 

     

15 
Se asigna personal capacitado para proyectar la recauda-

ción de ingresos anual. 

     

16 
Se estima ingresos de acuerdo con los rubros que establece 

la Ley. 

     

17 Se elaboran balances de ingresos de manera mensual.      

18 
La institución cuenta con directivas internas transparentes 

para la captación de ingresos 

     

19 
Los mecanismos de captación de ingresos están regulados 

por las normas. 

     

20 

Los procedimientos y tazas que se estiman para captar in-

gresos no ponen en riesgo la permanencia de los estudian-

tes. 

     

21 
En la programación de compromisos anuales se respetan 

los montos máximos aprobados. 

     

22 
Los montos máximos aprobados priorizan la cadena de gas-

tos más urgentes 

     

23 
Antes de ejecutar la cadena de gastos se suele realizar ajus-

tes en el marco presupuestal de la institución 

     

24 
La programación de gasto anual es oportunamente presen-

tada a sus dependencias. 

     

25 
Si la institución no cuenta con el certificado del crédito pre-

supuestario, no se realiza la proyección del gasto anual. 
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26 
En la institución se garantiza que los compromisos asumidos 

no serán destinados a otros fines 

     

27 Se elaboran los documentos para comprometer los gastos      

28 
Se cuenta con planilla anualizada para los gastos del perso-

nal. 

     

29 
La ejecución de los compromisos anuales cumple con la nor-

mativa que indica en el MAPRO 

     

30 
El personal administrativo realiza control previo simultáneo 

y posterior a la ejecución de los compromisos anuales. 
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