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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo “La gestion municipal y su
relacién con el proceso presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022”. Cuyo
objetivo principal fue determinar la relacion entre la gestion municipal y el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022. La investigacion fue de tipo
aplicada, el nivel del estudio fue de tipo correlacional y se desarrollé bajo un disefio de
investigacion no experimental. La muestra utilizada fue de 60 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Conchamarca, Ambo 2022. Los métodos que se utilizaron
fueron el deductivo, estadistico y cientifico. La técnica utilizada fue la encuesta y pesquita
documentaria. El instrumento utilizado fue el Cuestionario, el cual fue validado mediante
el juicio de experto y el coeficiente de confiabilidad del instrumento mediante el Alpha
de Cronbach. Para el procesamiento de datos y la obtencion de las tablas y figuras se
utilizaron los softwares Spss Statistics 25 y Excel. Los resultados mostraron que la
Gestion Municipal se relaciona significativamente con el Proceso Presupuestario, esto
debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacidn es significativa y con respecto al coeficiente de correlacion

de Spearman fue de 0.917 indicando que existe una correlacidn positiva muy alta.

Palabras claves: Gestion municipal, proceso presupuestario, desarrollo organizacional,

programacion presupuestaria y ejecucion presupuestaria.



ABSTRACT

The present research work has the title "Municipal management and its relationship
with the budget process in the district of Conchamarca, Ambo 2022". Whose main
objective was to determine the relationship between municipal management and the
budget process in the district of Conchamarca, Ambo 2022. The research was applied, the
level of the study was correlational and was developed under a non-experimental research
design. The sample used was 60 workers from the District Municipality of Conchamarca,
Ambo 2022. The methods used were deductive, statistical and scientific. The technique
used was the survey and documentary research. The instrument used was the
Questionnaire, which was validated through expert judgment and the reliability
coefficient of the instrument through Cronbach's Alpha. For data processing and
obtaining the tables and figures, the Spss Statistics 25 and Excel software were used. The
results showed that Municipal Management is significantly related to the Budgetary
Process, due to the fact that a significance level of 0.000 was obtained, being less than
0.05, indicating that the correlation is significant and with respect to Spearman's
correlation coefficient it was of 0.917 indicating that there is a very high positive

correlation.

Keywords: Municipal management, budget process, organizational development, budget

programming and budget execution.
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INTRODUCCION

Cuando hablamos de gestion municipal no tiene una definicibn en concreto,
habitualmente se le considera como la administracion de los recursos en un territorio por
el alcalde electo, la gestion municipal cumple con el rol de fiscalizar el orden y bienestar
dentro del municipio y que se cumpla con los deberes con los ciudadanos, es una
herramienta fundamental ya que mediante ello se hara posible cumplir con el propoésito
municipal, ya que est4d conformado por un conjunto de acciones con el objetivo de
maximizar la eficiencia. Otra herramienta fundamental es el proceso presupuestario
publico, conocido como el principal instrumento por parte del gobierno, el cual tiene el
proposito de poder brindar un mayor bienestar a la poblacion, mediante la asignacion
eficaz y eficiente de los recursos del Estado, el cual depende de los fondos del gobierno.

Por lo tanto, en la presente investigacion se busco determinar la relacion entre la
gestion municipal y el proceso presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022,
y debido a esto, para un mejor desarrollo de la investigacion, se vio conveniente
estructurarlo de la siguiente manera:

Capitulo 1. Aspectos basicos del problema de investigacion, en este capitulo se
desarrollaron, la fundamentacion del problema, la justificacion e importancia de la
investigacion, la viabilidad de la investigacion, se formularon el problema general y
especificos como también el objetivo general y especificos.

El Capitulo IlI. Sistema de hipotesis, este capitulo comprende la formulacion de las
hipdtesis, la operacionalizacion de las variables y la definicion operacional de las
variables.

Capitulo I11. Marco tedrico, comprende los antecedentes, las bases teoricas y las bases
conceptuales.

Capitulo 1V. Metodologia, que comprende el ambito de estudio, el tipo y nivel de
investigacion, la poblacion y muestra, el disefio de investigacidn, la técnica e instrumento,
las técnicas para el procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos.

El capitulo V. Resultados y discusién la cual comprende, el analisis descriptivo, el
andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis y la discusion de resultados.

Finalmente, se llega a las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y los

anexos de la investigacion.
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I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién o situacién del problema de investigacion

A nivel internacional, se puede apreciar que histéricamente las municipales de
los gobiernos de cada pais, no son la mejor en lo que respecta a brindar un servicio
de calidad al ciudadano, en esta linea se puede confirmar que las municipalidades no
presentan los mejores procesos para su desarrollo, y si hablamos del proceso
presupuestal se puede sostener que hay una deficiencia en el manejo presupuestal
que brinda el gobierno central cada afio.

En América del Sur, las municipalidades presentan ciertas limitaciones en
relaciéon a la gestiébn administrativa ya que carecen de conocimiento técnico,
imposibilitando llevar a cabo un adecuado proceso presupuestario lo cual repercute
en los logros que no se muestran, obteniendo resultados deficientes; por ello cuando
las municipalidades no implementan estrategias adecuadas ponen en riesgo los
procesos de ejecucion presupuestaria. Ante esto se puede apreciar con mucha
recurrencia que entidades publicas como los municipios no muestran una gestion que
esté dirigido al desarrollo organizacional lo cual corresponde al funcionamiento
adecuado dentro de las instalaciones; asi mismo, las finanzas que muestran las
municipalidades no son las mas claras o las méas transparentes desarrollados en una
gestion (Soto, 2019, p. 3y 4).

En cuanto al servicio y proyectos que ejecutan son de mala calidad o un pésimo
servicio que brindan, asi lo sienten los ciudadanos de a pie; vy, si se habla de la
gobernabilidad democratica en América del Sur solo se aprecia dia tras dia una
disputa de funciones como del abuso de poder de algunas autoridades que estan a
cargo de las entidades estatales; todo estas carencias o faltas conlleva a que el proceso
de algunas areas sean dafiadas o tergiversadas y en lo que respecta al proceso
presupuestario se ve seriamente afectado ya que no se encuentran programas
presupuestarias segun el cronograma, en la parte de formulacién y aprobacién
presupuestaria no son las mas adecuadas o apropiadas debido a que se destina una
financiacién sin sentido en algunos casos, en el proceso de ejecucion y evaluacion
presupuestaria se muestra un desconocimiento en cuanto a los lineamientos que se
deben de considerar o respetar segin las normativas establecidas por un gobierno;

todo estas ineficiencias en la gestion municipal tiene un impacto negativo en lo que
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se refiere al proceso presupuestario que se lleva a cabo anualmente en los pais de
América del Sur (Soto, 2019, p. 4-8).

En el contexto nacional, se tiene que el estado peruano no articula de manera
eficiente la gestion de las municipales, ya que presentan serios cuestionamientos en
lo que se refiere a los diversos procesos que desarrolla, entre ellas se tiene una
ineficiencia e inadecuado desarrollo en el proceso presupuestario. Ademas, se puede
apreciar con cierta facilidad que las instituciones publicas, como las municipalidades
desempefian malos procedimientos que perjudican a la capacidad de gestion en los
procesos presupuestarios que afecta a la formulacién, aprobacién, ejecucion vy
evaluacion presupuestaria.

En la investigacion llevada a cabo en el Peri menciona como resultados que,
el 48.08% de los encuestados califican de un nivel bajo en la gestion municipal;
seguido del desarrollo organizacional que califican de un nivel bajo, con un
porcentaje de 46.15%; en cuanto a las finanzas municipales que las ejecutan es
calificado con un nivel bajo, con un porcentaje de 55.77%; y los servicios y proyectos
tienen una calificacion de nivel bajo, con un porcentaje promedio de 63.46% y a lo
que respecta a la gobernabilidad democratica es puesto como un nivel bajo, con un
porcentaje de 48.08% (Escobar, 2020, p. 25). Todas estas calificaciones por parte de
los ciudadanos hacen recordar que en las municipalidades no se desarrollan con
eficiencia y eficacia.

De igual modo, se tiene como resultados en otra investigacion que, el 20% de
los encuestados califican de regular o medio en lo que respecta al proceso
presupuestario, que son llevado a cabo por las municipalidades del Per(; en cuanto a
los programas presupuestales, con un porcentaje del 33.3% lo califican de inadecuada
y a la formulacion, ejecucién y evaluacién presupuestaria se encuentran en un
desarrollo inadecuado o poco convincente hacia la ciudadania en general (Moréan,
2021, p. 22-25).

En la Regién de Huanuco, se tiene serios inconvenientes en relacion a las
gestiones que son llevadas a cabos por las municipalidades, debido a la falta de
desarrollo como organizacién y mala programacion en lo que es el proceso
presupuestario, los ciudadanos tienen la percepcién de que en el gobierno de
Huanuco las municipalidades en general no desarrollan una eficiente gestién. Por ello
se tiene en conjunto que las instituciones publicas de las municipalidades de Huanuco
reflejan muchas deficiencias en lo que involucra a los procesos presupuestarios ya

que, al poseer una gestion pobre, llega a repercutir en la programacién y ejecucion
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presupuestaria que destina el gobierno central, en dicho estudio que se realizd por
medio de las encuestas a los trabajadores que conforman una municipalidad
mencionan que el 23.9% califican de una mala gestion y no sienten que tiene una
orientacion técnica en lo que respecta a los procesos presupuestarios (Jurado et al.,
2021, p. 63).

En la Municipalidad del Distrito de Conchamarca, Ambo, se tiene un bajo nivel
de gestion ya que el desarrollo de las diferentes &reas no cuenta con personal
especializado o0 no cuentan con un asesor que conocen del tema; asi mismo, en el
proceso presupuestario se presenta serios cuestionamientos ya que las irregularidades
estan presentes como de la corrupcién lo cual perjudica a la ejecucion y evaluacién
presupuestaria que se destina al afio.

Las causas que originan una mala o pésima gestion municipal son la falta de
un proceso presupuestal adecuado a los lineamientos establecidos, bajo desarrollo
organizacional, mala finanza municipal, una falta de objetivos y metas claros que le
den direccion al sistema de gestion establecido, un pésimo servicio y malos proyectos
y una inestabilidad en lo que se refiere la gobernabilidad democratica.

Las consecuencias que conlleva una inadecuada gestion municipal en el
proceso presupuestario es la ausencia de un programa presupuestario, una carente y
mala formulacion y aprobacidn presupuestaria, una pésima ejecucion, evaluacion

presupuestaria y un innecesario plan de operacion.

1.2. Formulacion del problema de investigacion general y especificos

1.2.1. Problema General
Pc: ¢Qué relacion existe entre la gestion municipal y el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022?

1.2.2. Problemas Especificos
Pe1: ¢Cual es la relacion entre la gestion municipal y la programacion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022?
Pe2: ¢De qué manera la gestion municipal se relaciona con la
formulacion y aprobacidn presupuestaria en el distrito de Conchamarca,
Ambo 20227
Pes: ¢COmo la gestion municipal se relaciona con la ejecucion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 20227
Pea: ¢Qué relacidn existe entre la gestion municipal y la evaluacién

presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 20227
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1.3. Formulacion del objetivo general y especificos
1.3.1. Objetivo General
Oc: Determinar la relacion entre la gestion municipal y el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
1.3.2. Objetivos Especificos
Ok1: ldentificar la relacion entre la gestion municipal y la programacion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Oke2: Analizar como la gestion municipal se relaciona con la formulacion
y aprobacién presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022,
Oks: Describir la relacion entre la gestion municipal y la ejecucion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Oke4: Determinar la relacion entre la gestion municipal y la evaluacion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
1.4. Justificacion

El estudio considerd:

Justificacion tedrica

El estudio se justificd tedricamente ya que contribuye a futuros estudios que
deseen estudiar el problema planteado, sirviéndoles como antecedentes para poder
comparar y discutir los resultados.

Justificacion practica

La realidad de conocer una entidad a profundidad permite evaluar y encontrar
situaciones desfavorables para luego buscar estrategias que permitan dar con la
solucion.

Por tanto, al conocer acerca de la gestion municipal y el proceso presupuestario
permitioé que se investigue como la entidad municipal viene ejecutando estos temas
y si esta desarrollandolo de la manera correcta.

Justificacion metodologica

El estudio contribuye con instrumentos debidamente validados por expertos
quienes evaluaron y dieron su conformidad, asi mismo se desarroll6 un estudio de
prueba piloto para la obtencion del Alpha de Cronbach para la confiabilidad.
Sirviendo para aquellos interesados que deseen utilizarlo y/o modificarlo para su

utilizacion.
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1.5. Limitaciones
Dentro del estudio se consideraron como limitacion:

e La dificultad de la obtencion de la informacion de la Municipalidad de
Conchamarca, esto ocurre debido a la desconfianza de brindar datos de
confidencialidad por parte de la entidad, especialmente de sus trabajadores
y/o empleados.

e Eltiempo de elaboracion fue limitado por responsabilidades laborales que el
investigador debe cumplir, siendo un impedimento en la constancia del

desarrollo del trabajo de investigativo.
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I1. ASPECTOS OPERACIONALES

2.1. Formulacién de hipotesis general y especifica

2.1.1.

2.1.2.

Hipotesis General

Hi: La gestion municipal se relaciona significativamente con el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Ho: La gestiobn municipal no se relaciona significativamente con el
proceso presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Hipdtesis Especificas

Hei: La gestion municipal se relaciona significativamente con la
programacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la

programacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Hezx: La gestion municipal se relaciona significativamente con la
formulacion y aprobacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca,
Ambo 2022.
Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la
formulacion y aprobacidn presupuestaria en el distrito de Conchamarca,
Ambo 2022.

Hes: La gestion municipal se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la

ejecucion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Hes: La gestion municipal se relaciona significativamente con la
evaluacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la

evaluacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022,
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2.2. Definicidn tedrica y operacionalizacion de variables

Variable

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

items

Escala de medicion

V1:

Gestion municipal

Desarrollo
Organizacional

Monitoreo de planes institucionales.
Ordenamiento y desarrollo territorial.
Ejecucion de proyectos planificados.
Personal capacitado.

Finanzas
Municipales

Ejecucion del gasto.

Ejecucion presupuestal de inversiones.
Proceso de presupuesto participativo.
Presupuesto destinado a sectores con
vulnerabilidad social

Servicios y
Proyectos

Atencion de necesidades de la poblacion.
Beneficiarios de proyectos de inversion.
Ejecucién de obras publicas.

Seguimiento y evaluacion de la ejecucion de
obras.

Gobernabilidad democratica

Transparencia.

Acceso a la informacion.
Participacién ciudadana.
Medios de concertacion.

CUESTIONARIO

14

5-8

9-12

13-16

Likert

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

Me es indiferente (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)

V2:
Proceso

presupuestario

Programacion
presupuestaria

Programacion de inversiones.
Estimacion de ingresos y gastos.
Presupuesto participativo.
Programacion de metas fisicas.

Formulacién y aprobacién
presupuestaria

Priorizacion de inversiones.
Metas presupuestarias.
Objetivos institucionales.
Aprobacién del PIA.

Ejecucidn presupuestaria

Asignacion de créditos presupuestarios.

Adecuado proceso de ejecucion presupuestal.

Cumplimiento de metas fisicas.
Cumplimiento de objetivos institucionales.

Evaluacion presupuestaria

Indicadores de medicién de gasto.
Evaluacién de avance de gasto de inversion.
Adopcién de medidas correctivas.
Evaluacidn del avance financiero.

CUESTIONARIO

5-8

9-12

13-16

Likert

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

Me es indiferente (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)
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111.MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de la Investigacion

3.1.1. A nivel internacional

Gonzales y Martinez (2017), «en su tesis de pregrado titulada Analisis de
la gestion municipal y la implicancia de las variables financieras, de
infraestructura y de capital humano en su eficiencia - el caso de las
municipalidades rurales de Nuble, de la Universidad del Bio - Bio, Chile. El
objetivo fue analizar la incidencia de las variables financieras, de infraestructura
y de capital humano en la eficiencia de la gestion de los gobiernos locales, entre
las municipalidades rurales de la Provincia de Nuble (p. 11), se empled el tipo de
investigacion transversal, utilizando un disefio no experimental; cuenta con un
enfoque cualitativo. Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de
analisis documental, el instrumento utilizado fueron las fichas de lectura;
finalmente concluye: Todas las municipalidades tuvieron el resultado de la
utilizacion més reducida de recursos, en comparacion a la media de las comunas
analizadas. Por el contrario, las municipalidades menos eficientes fueron
Portezuelo, Treguaco, San Fabian, Ninhue y Quillon. Universidad del Bio-Bio.
Red de Bibliotecas - Chile 107. La principal causa de ineficiencia de estas
municipalidades, fue la baja cobertura en servicios a la comunidad, frente a un
elevado uso de recursos para conseguir los resultados obtenidos» (p. 109).

Villamar (2020), «en su tesis de maestria titulado Presupuesto
participativo y ejecucion de la inversion publica en el Cantén La Mana - Ecuador,
2018, de la Universidad Nacional de Tumbes-Peru. El objetivo fue determinar la
relacion que existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion de la inversion
publica en el canton La Mana - Ecuador, 2018 (p. 17), se empled el tipo de
investigacion descriptivo-correlacional, utilizando un disefio no experimental;
cuenta con un enfoque cuantitativo, se trabajé con una muestra de 55 66 miembros
de la asamblea local cantonal que participaron en el presupuesto participativo
2018 en el cantén La Mana — Ecuador (p. 37). Para la recoleccién de la
informacion se aplico la técnica de la encuesta; asi mismo, el instrumento utilizado
fue el cuestionario; finalmente concluye: El presupuesto participativo si se
relaciona con la ejecucion de la inversion pablica en el canton La Mana, pues el
coeficiente de correlacién de Pearson fue de 0,281 (p. 52) El coeficiente de

Pearson de P-pearson:0,281 hace referencia a una relacion directa y baja entre el
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presupuesto participativo y la ejecucion de la inversion pablica; asi mismo se hallo
una significancia bilateral de 0,022 el cual es menor al nivel de significancia
establecido 0,05 (p-valor < 0.05); por lo que se diria que si hay mas participacion
y compromiso de parte de la sociedad, se aprobaran y ejecutaran proyectos de gran
envergadura que puedan generar desarrollo y por ende mejorar la calidad de vida
de los habitantes del cantdon La Mana — Ecuador».

Guaranda (2020), «en su tesis de maestria titulada Relacion de la Gestion
Municipal y Participacion Ciudadana en la Municipalidad de Guayaquil,
Ecuador- 2019, de la Universidad César Vallejo Piura-Per0. El objetivo fue
Analizar la relacion que existe entre la gestion municipal y la participacién
ciudadana en la municipalidad de Guayaquil, Ecuador - 2019 (p. 36), se utiliz6 un
disefio no experimental, con un nivel descriptivo-correlacional; asi mismo, cuenta
con un enfoque cuantitativo, se trabajo con una muestra total de 305 colaboradores
(p. 24), para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de la encuesta,
el instrumento utilizado fue el cuestionario; finalmente concluye: Existe
correlacién positiva y muy alta entre nivel de normatividad municipal y
participacion ciudadana (p. 40). Se hall6 un coeficiente de correlacion de 0,825 lo
cual explica una correlacién positiva muy alta entre el nivel de normatividad
municipal y participacion ciudadana, aceptando asi la hipotesis alterna y
rechazando la nula.

3.1.2. A nivel nacional

Perez (2022), «en su tesis de maestria titulada Impacto del control
presupuestal en gestion de la municipalidad distrital de La Perla-Callao periodos
2014-2015, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru. El objetivo
de la presente investigacion fue analizar cdmo impacta el control presupuestal en el
resultado de la gestion municipal del Distrital de la Perla en el periodo 2014 y 2015
(p. 9), se empled el tipo de investigacion descriptiva, utilizando un disefio no
experimental y de corte longitudinal, se trabajé con una muestra de 55 empleados
de la Municipalidad Distrital de la Perla Callao (p. 65). Para la recoleccion de la
informacion se aplicd la técnica de la encuesta y la entrevista; asi mismo, el
instrumento utilizado fue el cuestionario y la guia de entrevista, y concluye: en la
presente investigacion se utilizd como base de relacién de las variables el incidente
presupuestario del afio 2014 y 2015, donde se observé que un mal manejo por
ineficiencia del presupuesto tuvo un efecto negativo en la gestiobn municipal

afectando gastos provisionados como en la ejecucién de Proyectos de Inversion,
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pasando a registrarlos en gastos administrativos, los mismos que trajeron
responsabilidades administrativas funcionales y presunta responsabilidad civil (p.
102)».

Vargas (2022), «en su tesis de maestria titulada Gestiébn municipal y
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huimbayoc, 2021, de la
Universidad César Vallejo, Perud. El objetivo fue determinar la relacion entre la
gestion municipal y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Huimbayoc, 2021 (p. 7), se empled el tipo de investigacion basica, utilizando un
disefio no experimental, con un nivel descriptiva y transversal, se trabajé con una
muestra de 50 colaboradores (p. 7). Para la recoleccion de la informacion se aplico
la técnica de la encuesta, y el instrumento utilizado fue el cuestionario, y concluye
que: se encontrd una relacion entre las variables mencionadas de acuerdo a los
resultados estadisticos, las cuales muestran un coeficiente de Pearson de 0, 967 (p.
54) este resultado muestra que existe una correlacion positiva muy alta entre las
variables; asi mismo, el p valor es igual a 0,000 (p-valor < 0.05) (p. 54); de acuerdo
a la encuesta realizada y los resultados estadisticos la gestion municipal influye un
93.51% en la ejecucion presupuestal».

Rojas y Silvestre (2018) «en su tesis de pregrado titulada el proceso
presupuestario y la gestion pablica en la municipalidad provincial de Oxapampa
en el periodo 2016-2017 de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carriéon, Peru.
El objetivo fue identificar la relacién que existe entre el proceso presupuestario y la
gestion publica de la Municipalidad Provincial de Oxapampa 2016-2017 (p. 5). Se
empleo el tipo de investigacion aplicada, utilizando el disefio no experimental de
corte transversal, con un nivel descriptivo y correlacional; asi mismo, se cuenta con
un enfoque cuantitativo, se trabaj0 con una muestra 68 trabajadores de la
municipalidad (p. 38). Para la recoleccion de informacion se aplico la técnica del
andlisis documental y la encuesta, el instrumento utilizado fue el cuestionario y
concluyeron que: existe una relacion positiva entre las variables mencionadas, con
un resultado del coeficiente de correlacién de Pearson positiva entre recursos
econdmicos Y ejecucion de funciones igual a 0,61 y la primera prueba de hipétesis
especifica (p. 75). De acuerdo a estos resultados, la investigacion menciona que el
proceso presupuestario es infravalorado en las gestiones municipales ignorando su
relacion con la gestion publica municipal, estas variables se relacionan
positivamente como se menciond; y asi mismo, un mayor énfasis en su relacién

permitira una mejor gestion».
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3.1.3. Anivel local

Alvarado et al. (2018), «en su tesis de titulacion titulado El control interno
y la evaluacion de la ejecucion presupuestal para una gestion transparente en el
area de logistica en la municipalidad provincial de ambo- afio 2017, de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco-Peru. El objetivo fue
conocer en qué medida el control interno evalla la ejecucidn presupuestal para una
gestion transparente en el area de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo
—afio 2017 (p. 12), se empleo el tipo de investigacion aplicada, utilizando un disefio
no experimental, con un nivel descriptivo; asi mismo, cuenta con un enfoque
cuantitativo, se trabajé con una muestra de 22 trabajadores, especialistas en
contrataciones, proveedores y usuarios de la Municipalidad (p. 60), para la
recoleccion de la informacion se aplico la técnica de la encuesta y la observacion,
los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y guias de observacion;
finalmente concluyeron que: a través de la implementacion de los riesgos de
corrupcion, la eficiencia, eficacia, transparencia y proteccion de los recursos y
bienes del estado evalla la ejecucidn presupuestal para una gestion transparente en
el area de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo — afio 2017 (p. 94), con
un valor de Chi cuadrado mayor al Chi cuadrado calculado (X2 =91.86363636 > a
X2C =50.99846017) de acuerdo a los resultados de la encuesta realizada la gestion
municipal influye en la transparencia, eficiencia, proteccion de los recursos, bienes
del estado y eficacia en el area de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo
—aflo 2017».

De la Vega et al (2018), «en su tesis de licenciatura titulado EI sistema de
control interno en la gestidn de la unidad de abastecimiento de la municipalidad
distrital de san Rafael - Ambo, de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huénuco-Perd. El objetivo fue proponer la aplicacion del Sistema de Control
Interno para mejorar la gestion en la unidad de abastecimiento de la municipalidad
distrital de San Rafael (p. 11), se utilizé un disefio no experimental, con un nivel
descriptivo-explicativo y correlacional; asi mismo, cuenta con un enfoque
cualitativo, se trabajo con una muestra total de los trabajadores de la municipalidad
Distrital de San Rafael de la Provincia de Ambo (p. 62), para la recoleccion de la
informacion se aplico la técnica de la encuesta, entrevista y analisis documental, los
instrumentos utilizados fueron el cuestionario, guias de entrevista y fichas de
lecturas; finalmente concluyeron: El sistema de control interno del area de

abastecimiento en la municipalidad distrital de San Rafael — Ambo, se identificaron
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riesgos potenciales originados como consecuencia de las deficiencias detectado en
el &rea (p. 106). Dentro de esas deficiencias se encuentran: dentro de lo econémico
la adquisicion de productos innecesarios para la satisfaccion de necesidades de las
areas usuarias, en la infraestructura el extravio, deterioro y robo sistematico de
bienes almacenados, en el personal se cuenta con una informacién no confiable de
las existencias».

Condezo (2017), «en su tesis de licenciatura titulado El presupuesto por
resultados en la ejecucion de gasto de la municipalidad distrital de Tomaykichwa,
provincia de Ambo periodo 2015-2016, de la Universidad de Huanuco, Perd. El
objetivo fue analizar de qué manera influye el Presupuesto por Resultados en la
ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa — Huénuco, 2015
- 2016 (p. 13), se utilizd un disefio no experimental, con un nivel descriptivo-
correlacional; asi mismo, cuenta con un enfoque cualitativo, se trabajo con una
muestra total de 8 personas involucradas en el proceso presupuestario sobre todo en
la ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital De Tomaykichwa (p. 41), para
la recoleccion de la informacidn se aplicé la técnica de la encuesta, el instrumento
utilizado fue el cuestionario; finalmente se concluyo en lo siguiente: de acuerdo al
procesamiento y andlisis de los resultados estadisticos se demostré que una buena
aplicacion del Presupuesto por resultados (PpR) en la municipalidad distrital de
Tomaykichwa mejora la calidad de la ejecucion de gasto destinados a favorecer los
niveles de vida de la poblacion (pag. 63). Se llega a esta conclusion debido a que
en la encuesta realizada un 88% de los encuestados consideraron que el presupuesto
por resultados es eficiente y que va a permitir una ejecucion de gastos eficientes,
para poder alcanzar la satisfaccion de los habitantes en general, aceptando asi la
hipdtesis alterna y rechazando la nula».

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Gestion municipal

3.2.1.1. Definiciones. La gestion municipal como mencionan muchos
autores es el conjunto de acciones que realizan los encargados dentro de un
municipio, esta labor es compartida por ellos, tienen como objetivo el bienestar
de su poblacion que los ha elegido democraticamente para la labor. La gestién
municipal cuenta con dimensiones y pasos para una correcta direccion para los
objetivos.

Definicion etimologica. Para una correcta interpretacion etimolégicamente

se desglosaron las palabras que conforman la variable:
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I.  Gestion: La palabra “Gestion” proviene del latin “gestionis” y “gestio”
que significan “hecho”; asi mismo, su participio proviene de la palabra
“genere” que significa “llevar a cabo”. Finalmente, cuenta con el sufijo
“ito” viene a ser “accion y efecto”.

ii.  Municipal: La palabra “Municipal” proviene del latin “municipalis”
que significa “miembro de un consejo”’; asi mismo, se compone por dos
Iéxicos que son: “capere” que viene a ser “tomar” y “munus” que viene
a ser “cargo”. Finalmente, cuenta con el sufijo “al” que viene a ser al
relativo “a”.

Definicién por instituciones. Sistema de Monitoreo de la administracion
publica Municipal (SISMAP, 2016) define que “la gestion municipal es una tarea
compartida con la finalidad de elevar las condiciones economicas, sociales,
humanas, fisicas y culturales del municipio y de su poblacion” (p. 10), con el inico
objetivo de buscar la igualdad economica, politica, administrativa y ambiental
para un bienestar social mediante una planificacion y administracion correcta de
los recursos con los que se cuenta y se les proporciona. La gestion municipal es
una tarea ardua por lo cual las autoridades encargadas cumplen una gran funcién
de desarrollo y bienestar; asi mismo, el estado cumple con el rol de fiscalizarlos
para hacer cumplir los objetivos propuestos.

Segin la CONTRALORIA (2010) la gestiéon municipal “entiende por
desarrollo integral sostenible un proceso de mejora de la calidad de vida de la
poblacion, en donde la persona, especialmente aquella en condiciones de pobreza
y exclusion” (p. 2), esta entidad se centra en la atencion de todos los esfuerzos
siempre y cuando esto no pueda comprometer a la calidad de vida de las
poblaciones futuras.

Definicion por autores. Armas (2016) menciona que la gestién municipal
no tiene una definicién en concreto, habitualmente se le considera como la
administracion de los recursos en un territorio por el alcalde electo. La gestion
municipal cumple con el rol de fiscalizar el orden y bienestar dentro del municipio
y que se cumpla con los deberes con los ciudadanos, es una herramienta
fundamental ya que mediante ello se hara posible cumplir con el proposito
municipal, ya que esta conformado por un conjunto de acciones con el objetivo

de maximizar la eficiencia.
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Segun Varela (2010) define que “la gestion municipal implica la base de la
actuacion legal en nuestros entornos continentales definidos por el derecho
administrativo” (p. 438).

Lopez et al (2021) menciona que la gestibn municipal es un proceso
compartido, los ultimos informes segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI) sefialan el 67.9% de los ciudadanos no tienen confianza en las
municipalidades (p. 4), Yy esto debido en gran parte a la corrupcion que se ve; una
buena gestion es un proceso y deben seguirse las normas y procesos que existen.
Como se sabe la gestion municipal es un cargo compartido por todos incluyendo
a los ciudadanos de ese territorio; por consiguiente, el logro eficiente se cumple
mediante la busqueda del “bienestar social, econémico, cultural, humana, fisica
mediante los procesos acertados y con una vision de lograr una gestion de calidad
que iguale otro pase los estandares de las empresas privadas” (p. 5)

Huaynate (2017) menciona que la gestion municipal es el “conjunto de
acciones que realizan las entidades municipales para el cumplimiento de objetivos
y metas establecidas en la planificacion de los programas de trabajo en seguridad
ciudadana, mediante la administracion e integracion de los recursos de un
territorio” (p. 22).

3.2.1.2. Origenes de la getsibn municipal. Los municipios han sido
creados con el objetivo de cerrar la brecha que hay debido a la centralizacion de
la gestion publica en nuestro pais; a través, de los afios han ido mejorando y
perfeccionando como cerrar esta brecha y brindar igualdad para todos los
habitantes y que no haya diferencias. En la época incaica, “el municipio en el Pera
se origina en las comunidades agrarias Ayllus, en virtud de dichas formas de
organizacion comenzo a esbozarse la organizacion estatal” (Salas, 2017, p. 2), la
creacion para los pueblos incaicos fue de gran relevancia ya que esto permite que
puedan acceder a los mismos beneficios que los que se encontraban en el centro y
recibir el trato central. En la época colonial, “el municipio establece y desarrolla
teniendo como base el Modelo Espafiol. Las autoridades eran designadas por el
Virrey y en algunos casos por el propio Rey de Espafia”. (Salas, 2017, p. 179).

En la época republicana, los diferentes gobiernos han ido agregando y
modificando el alcance de los municipios, actualmente los municipios se rigen de
acuerdo a la constitucion del afio 1993. “La presente constitucion en comparacion
con la de 1979 aborda brevemente el tema Municipal, introduciendo la autonomia

politica a las ya existentes administrativas y econdmicas” (Salas, 2017, p. 185).
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3.2.1.3. Caracteristicas de la gestion municipal. Las caracteristicas son
los rasgos que componen y caracterizan un bien y este caso un cargo como es la
gestion municipal, Lopez et al (2021) menciona que las caracteristicas de la
gestion municipal contribuyen a una buena gestion.

A. Liderazgo democrético o participativo: El liderazgo democratico o
participativo es una parte que caracteriza a la gestion municipal, ya que
mediante ello se podré realizar una buena gestion, el objetivo principal
de esta caracteristica es que los pobladores dentro de este territorio
puedan tener voz y voto lo cual serd4 favorable para direccionar la
gestion y corregir errores. ‘“Para que las instituciones demuestren su
capacidad de gestion es importante” (p. 7).

B. Buena atencion en la calidad de los servicios publicos: La atencion en
la calidad de los servicios es deber de la institucion ya que esto se
encuentra en las bases que los funcionarios deben seguir; asi mismo,
ellos deben cerrar las brechas de desigualdad y trabajar por el bienestar
del pueblo. Si bien esto no se ha venido aplicando en los Gltimos
gobiernos debido en gran parte por la corrupcion que se ve en la
institucion en nuestro pais lo que vendria como efecto negativo una
pésima calidad de servicio.

C. Calidad de servicio de las instituciones de los municipios: Por ultimo,
la calidad dentro de un servicio publico influira de sobre manera en su
eficiencia como gestion, los tramites seran lentos lo que perjudica en el
bienestar y el cierre de brechas, por lo cual la se debe “contar con
personal calificado donde al ciudadano debe ser tratado con mucha
eficiencia para poder desarrollar un impacto de buena gobernabilidad
por parte de la institucion” (p. 7).

3.2.1.4. Miembros de la gestion municipal. Sabemos por términos

generales que la “gestion municipal se encarga de detectar las necesidades propias
que requiere la municipalidad para su 6ptimo desarrollo edil. Asi mismo, la
administracion tiene como objetivo principal conseguir la obtencion y
adjudicacion propia de los recursos requeridos” (Leandro, 2020, p. 12). Dentro de
esta administracion se encuentra los miembros se encuentran clasificados de
acuerdo a sus cargos. Manual para la Gestion Municipal del Desarrollo
Econdmico Local (2006).
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a. Elemento Politico: Se encuentra conformado por el alcalde municipal,
el concejo municipal y la comision de regidores de desarrollo
econémico.

b. Elemento ejecutivo: Se encuentra conformado por el gerente, los
promotores de gestion economica, la alta direccion, el &rea de
planificacion y presupuesto y entre otras relacionadas.

3.2.1.5. Objetivos de la gestion municiapal. Los objetivos son los fines

que se quieren lograr, la gestion municipal como se sabe son acciones dentro un
municipio y los objetivos en su mayoria son planteados con fin de mantener o
generar un ambiente de bienestar social. Huaynate (2017) menciona cuatro
objetivos primordiales en la gestion municipal, como se presentardn en la

siguiente ilustracion:

Figura 1 Objetivos de la gestion municipal

_ / Cumplir adecuadamente los \

procesos de elaboracidn de |

\ trabajos /

Limitar las responsabilidades |

g

/ Mantener actualizado la \
| informacion (en los controles y |

\ procedimientos) /

/J Por dltime, tomar me didas%\
| para impulsar a los ciudadanos :
== a ejercer su derechos de

\%_ control social . //

Nota: Huaynate (2017)

3.2.1.6. Enfoques de la gestion municipal. Los enfoques se basan en
centrarse en un tema en si, es decir, en su naturaleza y explicarlo de acuerdo a
ello, Gonzalez y Martinez (2019) presentan en su investigacion doce enfoques que

son parte fundamental del desarrollo de la gestion.
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)

28

Estrategia: En este punto el municipio se traza metas a corto y largo
plazo los cuales serdn cumplidos estratégicamente optando por las
mejores vias y los planes de organizacion para un mejor desempefio.
Liderazgo: Este punto hace alusion a “como la direccion de la
municipalidad conduce y evalua el desempeio de la organizacion” (p.
52), con la proyeccion a un mediano y largo plazo.

Competencia de las personas: Las competencias de las personas a
grandes rasgos son “politicas y procesos de gestion del personal
contribuyen a materializar los planes y resultados globales de la
municipalidad” (p. 52), por ejemplo: los reconocimiento y bonos.
Capacitacion: Este punto comprende la labor del municipio en la
capacitacion educativa y como esto influye en la gestion, ya que si el
personal se encuentra capacitado la gestion a corto y largo plazo sera
mejor.

Bienestar y Seguridad en el Trabajo: Este punto comprende la labor del
municipio en mantener un ambiente de bienestar para todos los
empleados donde la seguridad e integridad sean primordiales.

Ingresos Municipales: El ingreso municipal tiene que ser riguroso ya
que no solo se resguarda la seguridad del personal, sino que se protege
el desarrollo financiero de terceras personas.

Presupuesto Municipal: Cada municipio tiene un presupuesto asignado
y este tiene la labor de administrarlo correctamente para el desarrollo
en general de la comunidad asignada siguiendo la mision y vision
establecida.

Recursos Materiales: Los recursos materiales son fuente primaria en el
desenvolvimiento de la gestién municipal; asi mismo, velar porque los
pobladores puedan contar con ello.

Satisfaccion de Usuarios y Usuarias: El trabajo compartido del
municipio tiene la ardua labor de crear “nuevas oportunidades de
mejoramiento de procesos y como determina su satisfaccion” (p. 53).
Comunicacion con Usuarios y Usuarias: La comunicacion es
fundamental en todo proceso, en este punto la municipalidad se encarga
de facilitar el acceso a la comunicacién y que los usuarios puedan ver

los resultados con los procesos utilizados adecuadamente.
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K) Procesos de Prestacion de los Servicios Municipales: “Este criterio
examina los aspectos clave de los procesos de prestacion de los
servicios municipales” (p. 53).
I) Proceso de Apoyo para la Prestacion de los Servicios Municipales: Este
enfoque hace referencia en como el municipio se encarga de controlar
y mejorar la gestion dentro de este organismo y los organismos
asociados.
3.2.1.7. Procesos de la gestion municipal. La gestion municipal se basa
en la transparencia y la rendicién de cuentas en todo el tiempo de gobierno, para
lograrlo se requieren de procesos que facilitaran esta labor, la eficiencia de la
gestion municipal se mide en cuanto ha servido para la comunidad; por
consiguiente, seguir los procesos es de gran relevancia, Forbes (2015) menciona
que el primer paso para la eficiencia de la gestion es identificar estos procesos; asi
mismo, hace énfasis en los siguientes procesos:
a. “Procesos estratégicos de gestion, vinculados al rol del gobierno local
en el entorno socio - economico” (p. 2).
b. “Procesos de provision de recursos” (p. 2).
C. “Procesos necesarios para preservar el ambiente de trabajo” (p. 2).
d. “Procesos de preparacion, revision y actualizacion de los planes de
desarrollo y programas de trabajo” (p. 2).
e. “Procesos de seguimiento y evaluacion para la provision de los
productos y servicios” (p. 2).
f. “Procesos de comunicacion interna y externa centrados en
transparencia” (p. 2).
“Procesos de preparacion y respuesta a emergencias y crisis” (p. 2).
Entre otros procesos.
3.2.1.8. Dimensiones. Las dimensiones vienen a ser las caracteristicas que
se subdividen de la variable, es decir, de una descomposicidn para una correcta
profundizacion del tema; asi mismo, Prado y Garcia (2009) mencionan que “los
indicadores de gestion hacen referencia a aquellas variables que tratan de
representar y medir las actividades que forman el proceso productivo de una
entidad, con el objetivo de mostrar su realidad y los efectos por él provocados”(p.
3).
Desarrollo organizacional. Viene a ser el desarrollo de procesos

planificados los cuales son orientados a cambiar valores, actitudes, estructura de
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la organizacion y comportamientos, asi podra adaptarse de una manera adecuada
a las tecnologias, problemas y desafios que puedan presentarse dentro del entorno.

Sus indicadores son:

a. Monitoreo de planes institucionales.

b. Ordenamiento y desarrollo territorial.

c. Ejecucién de proyectos planificados.

d. Personal capacitado.

Finanzas municipales. Hace referencia a que la municipalidad va a contar
con informacion expresada de manera cuantitativa y monetario; asimismo se
utiliza esta informacion para poder tomar decisiones de financiamiento, inversion
y también la operacion de la misma municipalidad.

Sus indicadores son:

a. Ejecucion del gasto.

b. Ejecucion presupuestal de inversiones.

c. Proceso de presupuesto participativo.

d. Presupuesto destinado a sectores con vulnerabilidad social.

Servicios y proyectos. Viene a ser la supervision de la calidad y cobertura
de los servicios que brindan las municipalidades; es decir si cumplen con los
tributos y contribuciones y si a su vez si se generan alternativas centradas y
destinadas a solucionar la demanda de la ciudadania (principalmente en los
sectores que tengan mayores brechas).

Sus indicadores son:

a. Atencion de necesidades de la poblacion.

b. Beneficiarios de proyectos de inversion.
c. Ejecucidn de obras publicas.
d. Seguimiento y evaluacion de la ejecucion de obras.

Gobernabilidad democratica. La municipalidad va a incentivar el
involucramiento de la ciudadania en las decisiones que tome el gobierno
municipal, y estas decisiones tienen que estar relacionadas con el mejoramiento
de sus condiciones de vida.

a. Transparencia.

b. Acceso a la informacion.

o

Participacién ciudadana.

o

Medios de concertacion.
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3.2.2. Proceso presupuestario

3.2.2.1. Definiciones. El proceso presupuestario viene a ser el proceso el
cual se realiza un conjunto de actividades secuenciales, las cuales van a depender
una de otra. El proceso presupuestario viene a ser fundamental para que se realicen
de una forma adecuada los gastos del tesoro publico y pueda ser eficaz y eficiente
para su gestion. En tanto a las instituciones publicas viene a ser uno de los
mecanismos fundamentales para mantener un equilibrio macro fiscal tanto a nivel
nacional como local, en este proceso se van a considerar la situacion actual del
pais.

Definicion etimologica. Para una correcta definicion etimologica se

desglosaron las palabras que componen la variable:

A. Proceso: Proviene del latin el significa avance, hacia adelante, marcha,
desarrollo. Proviene del participio “processus” el cual es del verbo
“procedere” el cual se compone de las palabras “pro” que significa
hacia adelante y del verbo latin “cedere” que significa marchar, andar,
caminar, ceder; en general significa avanzar, marchar hacia adelante.}

B. Presupuesto: Esta formada de la palabra pre- que significa antes y la
palabra supuesto que significa hipdtesis, creido o dado, por cierto. La
palabra supuesto proviene del latin “supossitus” el cual esta formada
por “sub” que significa abajo y “positus” lo cual significa puesto, en
general supuesto segun el latin de sus palabras que lo componen, lo cual
significa debajo de un hecho o dicho.

Definicion por instituciones.

A. Segun el MEF (2015) define al proceso presupuestario publico como el
principal instrumento por parte del gobierno para poder brindar un
mayor bienestar a la poblacion, mediante la asignacién eficaz y
eficiente de los recursos del Estado, el cual depende de los fondos del
gobierno.

B. El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica
Social (ILPES) afirman que: “un correcto proceso presupuestal es
garante de una exitosa gestion econdmica y social, un proceso
presupuestal sin metodologias de seguimiento y evaluacion claras
refleja una gestién deficiente, independientemente de los buenos

propodsitos que se persigan”.
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El Banco Interamericano de Desarrollo (2006) menciona que “resulta
fundamental analizar el proceso presupuestario como la arena en la cual
la sociedad a través de su representacion politica toma decisiones y
enfrenta restricciones en el uso y distribucion de recursos publicos

escasos” (p. 1).

Definicion por autores.

A

Andia (2012), plantea que el proceso presupuestario es el “conjunto de
procedimientos de actividades, acciones y tareas secuenciales mediante
el cual se administra en forma adecuada, eficaz y eficiente el
presupuesto que transfiere el gobierno central a toda institucion publica,
con el objetivo de poder sosegar los problemas sociales” (p. 92).

Garcia Villarejo y Salinas Sanchez (1992) definen el proceso
presupuestario como “una sucesion de fases presupuestarias que se
solapan: elaboracion, aprobacion, ejecucion y control” (p. 165).

Rendon (2006,) recalca que todo el proceso de elaboracion del
presupuesto “consiste en una articulacion de tres objetivos
fundamentales: la democracia participativa, la equidad o justicia

redistributiva y la eficacia técnico-politica” (p. 218).

3.2.2.2. Principios regulatorios del proceso presupuestario. Segun el

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2011) los principios regulatorios del

funcionamiento del sistema nacional presupuestario son los siguientes:

a)

b)

d)

Equilibrio presupuestario: Viene a ser la relacion los ingresos y los
recursos que se destinan a gastar por parte de entidades pablicas, no esta
permitido autorizar gastos sin el financiamiento correspondiente.
Universalidad y unidad: Todos los gastos e ingresos vienen a estar
sujetos a la ley de presupuesto del sector publico.

Informacién y especificidad: El presupuesto debe estar sujeto a
contener suficiente informacién para realizar la evaluacion y el
seguimiento de los objetivos y metas presupuestales.

Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto del Sector Publico
expresa la exclusividad de las disposiciones de las oOrdenes
presupuestales.

Anualidad: EI presupuesto dentro del sector publico va a tener un
periodo anual coincidiendo con el afio calendario; asimismo, durante

este periodo se afectan los ingresos percibidos como los gastos
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generados autorizados mediante la Ley Anual de Presupuesto del afio
fiscal correspondiente.

Equilibrio macro fiscal: Los presupuestos respectivos de las entidades
publicas van a preservar estabilidad en el entorno al marco de equilibrio
macro fiscal.

Especialidad cuantitativa: Se refiere a que todo gasto publico debe ser
cuantificado en el presupuesto de la entidad, en el cual el gasto debe
cuantificarse para poder mostrar su efecto en el presupuesto autorizado
y debe estar sujeto a dicho presupuesto.

Especialidad cualitativa: Se refiere a que los presupuestos que se
destinan solamente a la finalidad por la que fueron aprobados.

De no afectacion predeterminada: Los presupuestos publicos de cada
una de las entidades publicas se van a destinar a financiar los gastos
previstos dentro del sector publico.

Integridad: Los ingresos y gastos registrados en el presupuesto son de
caracter integro; asi como las devoluciones que sean declaradas como
indebidas por autoridades competentes.

Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos: Las politicas de gasto
publico dentro del proceso presupuestal deben estar en relacion con la
situacion econdmica y estabilidad macro fiscal, asi como su ejecucion
debe estar orientada a conseguir resultados con eficacia, eficiencia,
economia y calidad.

Centralizacion Normativa y descentralizacion operativa: EIl Sistema
Nacional del Presupuesto tiene un caracter regulatorio centralizado en
lo técnico-normativo el cual corresponde a las entidades de desarrollo

del proceso presupuestario.

m) Transparencia presupuestal: Dentro del proceso de asignacion y

ejecucion del presupuesto, los fondos publicos deben tener criterios
transparentes en el proceso presupuestal brindando y/o difundiendo
informacién adecuada.

Principio de Programacion Multianual: EI proceso presupuestario se va
a orientar al logro de resultados que beneficien a la poblacion, durante
un periodo anual, mediante la prioridad enfatizada por los Planes
estratégicos nacionales, institucionales, sectoriales, y en los planes de

desarrollo concertado.
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3.2.2.3. Problemas del proceso presupuestario. Segin la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2002) menciona que dentro
del sistema presupuestario del Perd existen los siguientes problemas:

Asignacién y ejecucion. En algunos casos los criterios de asignacion y
ejecucion no son congruentes con los planes del gobierno ni sectoriales; es decir,
los procesos presupuestarios no van a ser asignados ni ejecutados debido a la
inercia que es influenciada por los intereses politicos del gobierno en curso.

Incertidumbre. Por lo general los ejecutores tienen sobresalto en la
asignacion los cuales generan un sobrecosto constructivo y moras por la
incertidumbre que se genera, esto genera efectos dentro del desembolso y la fecha
cuando se produzca:

a. El calendario fijado de la ejecucion fija de los desembolsos, sin
embargo, las fechas de pago son manejadas de distinta fecha y manera
discrecionalmente.

b. Dentro del calendario de pagos se establece una cantidad la cual debe
ser desembolsada dentro de la fecha; sin embargo, se termina
depositando una menor proporcion.

El proceso presupuestal no asegura el equilibrio fiscal. Debido
principalmente a que el presupuesto se va centrar en el gobierno central mas no
enfatiza a los organismos reguladores, gobiernos locales y empresas publicas los
cuales hacen su propio presupuesto publico, teniendo asi una capacidad de gestion
presupuestal muy pobre.

Atomizacion y fragmentacion. La automatizacion va a hacer referencia a
que una institucion trabaje de manera individual a las demas instituciones y
muchas de las instituciones se encuentran fragmentadas lo que quiere decir que
muchas instituciones realizan funciones independientemente sin coordinacion de
otras. Lo cual trae consigo:

a. Descentralizacion del planeamiento.

b. La inexistencia de corresponsabilidad entre entidades publicas y sus

niveles.

c. Se pierde la importancia de la responsabilidad funcional.

No existe evaluacion de resultados ni de calidad. Las evaluaciones del
presupuesto desfasadas y ex post son solamente de caracter procedimental en la
cual solo se enfatizan en los informes y auditorias poco preventivas frente al

proceso presupuestal. Lo cual trae consigo:
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a. Financiamiento de proyectos y actividades de baja calidad.

b. Inapropiada informacion estratégica para la toma de decisiones.

c. La capacidad de gasto presupuestal al inicio de afio es baja y a fin de
afio solo se gasta por gastar.

d. Nulo interés del gobierno central por ahorrar.

e. Los ajustes presupuestarios por lo general se desarrollan a fin de afio lo
cual genera problemas legales y administrativos.

f. Ineficiencia en los procesos de rendicion de resultados vy
corresponsabilidad entre niveles y en entidades publicas.

3.2.2.4. Dimensiones. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,
2011) las etapas o dimensiones del proceso presupuestario son las siguientes:

Programacion presupuestaria. Viene a ser la primera etapa inicial del
proceso presupuestario en donde las entidades van a estimar su propuesta de gasto
institucional para el afio fiscal que sigue en base a los servicios y los resultados
que desea conseguir; por consiguiente, el MEF elabora el anteproyecto de
presupuesto publico donde se toman en cuenta dichas propuestas que se plantean.
Dentro de esta etapa se desarrollan las siguientes actividades:

a. Revisar segun escala las prioridades de la entidad.

b. Hallar la demanda global para el gasto, considerando las metas
programadas y proyectos para poder alcanzar los objetivos de la
institucion.

c. Determinar los fondos pablicos disponibles para poder financiar el plan
de presupuesto anual y poder asi destinar el monto presupuestario a la
entidad.

d. Hallar el financiamiento global de la demanda en base a la asignacion
presupuestal total.

Sus indicadores son:

a. Programacion de inversiones.

b. Estimacion de ingresos y gastos.

c. Presupuesto participativo.

d. Programacion de metas fisicas.

Niveles de la programacion presupuestal. La programacién

presupuestaria se va a desarrollar dentro de dos niveles:
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Mediante el MEF: En la cual el consejo de ministros considera y
determina los limites de los créditos presupuestarios para las
entidades publicas. Los limites van a ser determinados por los
recursos publicos asignados por el MEF.

A cargo del pliego: En este se hace referencia a los ingresos que
perciben, el tesoro publico y los gastos a realizar mediante una escala

de prioridades y politicas priorizadas.

Pasos de la programacion presupuestal. EI proceso de programacion se

realiza con los siguientes pasos:

a)

Definir el objetivo y escala de Prioridades: Dentro de este proceso
se realizan las siguientes actividades:
» Reuvision por escala de prioridades a los objetivos de la entidad
en el corto y mediano plazo.
» Determinacion de los gastos multianuales mediante la
metafisica de las Acciones Centrales, PP y APNOP.
» Determinacion de la estructura funcional y la estructura
programatica.
» Registrar la programacion financiera y fisica de las actividades

0 acciones de inversidn segun la categoria presupuestaria.

b) Definir las metas en sus dimensiones fisicas y financieras:

Esto hace referencia a la definicion de metas en base al orden de
prioridad definido por el pliego a cargo en base a su competencia,
mision, objetivo y funciones que busca lograr la entidad.

Definir la demanda global de gasto:

La entidad debera identificar los recursos requeridos para asi poder
alcanzar la cobertura de los productos/proyectos/acciones en comdn
de las actividades o acciones de inversion durante un periodo,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

» No se debe prever recursos para futuros reajustes
(bonificaciones, remuneraciones, retribuciones, asignaciones,
incentivos laborales y todo tipo de beneficios).

» Solo se comprenden las acciones del personal las cuales estan
permitidas por la norma correspondiente.

» Para poder prever los gastos fiscales correspondientes se va a

considerar los montos considerados del afio vigente.
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d) Estimar la Asignacion Presupuestaria Total:

Viene a ser el resultado de la estimacidn de ingresos que se prevén
captar, recaudar u obtener en base a los gastos de programacion
multianual de la entidad pablica.

Formulacion y aprobacion presupuestaria.

Formulaciéon. En esta dimensidn se va determinar la estructura funcional

programatica del pliego en funcién a sus metas de escala de prioridades, en

la cual se establece la cadena de gasto y las fuentes de financiamiento.

Dentro del a formulacion los pliegos deben:

a.

Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programaética del
presupuesto de la institucion.

La vinculacion de los proyectos a sus respectivas categorias
presupuestales  (Programas  Presupuestales,  Asignaciones
Presupuestales y Acciones Centrales los cuales no son resultado de
productos- APNOP).

Registro de la programacion financiera y fisica de las actividades y
acciones de inversion u obras en el Sistema Integrado de

Administracion Financiera (SIAF).

Aprobacidon. Dentro de esta etapa el presupuesto publico va a ser aprobado

por el congreso de la republica mediante el uso de la ley que establece el

limite maximo que debe ejecutarse durante un afio fiscal.

La aprobacién presupuestaria va a presentar cinco pasos (p. 12):

a.

Paso 1: EI MEF - DGPP prepara el Anteproyecto de la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Pablico.

Paso 2: El Consejo de ministros remitié el Proyecto de Ley Anual
del Presupuesto al Congreso de la Republica.

Paso 3: El Congreso debate y aprueba.

Paso 4: Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) de acuerdo a la asignacién aprobada por la Ley Anual
de Presupuesto.

Paso 5: La DGPP emitira a los pliegos el reporte oficial de

presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos.

Sus indicadores como dimensidn, son las siguientes:
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Priorizacién de inversiones.
Metas presupuestarias.
Objetivos institucionales.
Aprobacidn del PIA.

Ejecucion presupuestaria. Dentro esta dimension se van a atender las

obligaciones de gasto segln el acuerdo de presupuesto institucional aprobado para

cada entidad, el cual toma en cuenta la Programacién de Compromisos Anual

(PCA).

A. La PCA viene a ser un instrumento de gasto publico la cual va

generar una comparacion permanente entre la programacion

presupuestaria y el marco macroeconémico multianual.

Los principios de la PCA son los siguientes:

>
>
>
>

>

Efectividad y eficiencia dentro del gasto publico.
Perfeccionamiento continuo.

Prudencia y Responsabilidad Fiscal.
Predictibilidad de los gastos publicos,

Un presupuesto dindmico.

La ejecucion del gasto publico tiene los siguientes pasos:

I.  Compromiso: Vienen a ser los acuerdos que se realizaron

previamente aprobados.

I1.  Devengado: Viene a ser la obligacion de pago una vez se apruebe el

gasto y se encuentre comprometido. Existe una previa acreditacion

documental para la entrega del bien o servicio materia de acuerdo al

contrato.

1. Pago: Viene a ser la accién administrativa en el cual se concluye

parcial o completamente el mundo de la obligacion comprometida,

la cual debe oficializarse en el documento oficial correspondiente.

Sus indicadores como dimensidn son:

>

>
>
>

Asignacidn de créditos presupuestarios.
Adecuado proceso de ejecucion presupuestal.
Cumplimiento de metas fisicas.

Cumplimiento de objetivos institucionales.

Evaluacion presupuestaria. Viene a ser la parte del proceso presupuestario

en la cual se realiza la medicion de los resultados obtenidos y también del analisis
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de las variaciones financieras y fisicas observadas en relacion a lo comprometido

en los Presupuestos del Sector Publico.

Esta dimension va a generar informacion util para la fase de programacion

presupuestaria del periodo siguiente y asi mejorar la calidad del gasto publico.

Sus indicadores son:

a.
b.
C.
d.

Indicadores de medicion de gasto.
Evaluacién de avance de gasto de inversion.
Adopcion de medidas correctivas.

Evaluacién del avance financiero.

Tipos de evaluaciones

a)

b)

Evaluacion a cargo de las entidades: Dan cuentas en base a los
resultados de la gestion presupuestaria en base a la medicion de la
ejecucion de ingresos y la base de andlisis, gastos y metas. Este se
genera trimestralmente.

Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF: Viene
a ser la medicion de los resultados financieros obtenidos y también
el andlisis de las variaciones observadas de los créditos
presupuestarios aprobados en la Ley Anual de Presupuesto. Esta se
va a generar 30 dias calendarios una vez terminado cada trimestre,
con la Unica excepcion de realizarse también 30 dias una vez
terminado el periodo de regulacion.

Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria: Viene a realizar la
verificacion y verificacion de los resultados que se obtuvieron en el
periodo de gestion presupuestaria en base a los indicadores de
desempefio y los logros reportados de cada entidad. Este se va a
realizar durante un periodo anual y esta a cargo del MEF, a través de
la DGPP.

3.3. Bases conceptuales

» Gestion: La palabra gestion proviene de la accion cuando se asume un cargo o

deber, esta gestidn puede ser personal o empresarial.

> Publica:

La palabra puablica tiene muchos significados, pero en esta

investigacion hace alusién al sector del estado, es decir, la palabra es

perteneciente al estado donde se habite.
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> Brechas: La palabra brecha alude a una diferencia entre el estado real y el
estado esperado, mayormente este término es aplicado en el rubro de economia
y bienestar social.

> Centralizacion: La palabra centralizacion alude al hecho de centrarse ya sea
politicamente, educativamente, entre otros aspectos de bienestar social en la
capital de un pais, formando una brecha entre las diversas provincias que
existen ya que se observa una desigualdad de oportunidades y servicios.

» Presupuesto: La palabra presupuesto alude a la implicancia de los ingreso y
gastos, como también a los recursos que se deben de destinar implicando el
financiamiento del tesoro publico, este es una herramienta para las instituciones
ya que va a poder generar que el gasto y/o acciones de parte de las entidades

sean las 6ptimas frente alguna situacion o problema.
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IV.MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito

Alfaro (2012), describe que “el ambito de estudio hace referencia a la
delimitacion espacial o geografica donde es necesario especificar el area o lugar
geografico en el que se llevara a cabo la investigacion, delimitando espacio
institucional, colonia, ciudad, municipio, estado, region, pais, etcétera” (p. 18).

De acuerdo con Valdivia (2009) citado en Naupas et al. (2018), expresa que
“este componente desempeiia tres funciones principales: delimita geograficamente el
lugar donde se va a desarrollar la investigacion, donde tendran validez los resultados
alcanzados y constituye un criterio de inclusion de las unidades de estudio” (p. 59).

Delimitando geogréaficamente el estudio se pudo describir que se ejecuto en la
Municipalidad de Distrital de Conchamarca ubicado en el Jiron Unidén S/N, Ambo.
4.2. Poblacion y seleccion de la muestra

4.2.1. Poblacion

Mejia (2005) citado en Gonzales (2021), destaca que “la poblacion es la
totalidad de elementos del estudio, es delimitado por el investigador segun la
definicion del estudio. La poblacion y el universo tienen las mismas
caracteristicas por lo que a la poblacion se le llama universo” (p. 113).

A juicio de Paitan, et al. (2013), dan a conocer que “el universo en las
investigaciones naturales es el conjunto de objetos, hechos, eventos que se van
a estudiar con las variadas técnicas que hemos analizado supra” (p. 165).

Acorde a la informacién proporcionada por la entidad se podra decir que
se considerdé como poblacién a los 60 empleados publicos de Conchamarca —
Ambo, 2022.

Tabla 1 Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Conchamarca, Ambo
2022

REGIMEN LABORAL CANTIDAD
DECRETO LEGISLATIVO 728 24
DECRETO LEGISLATIVO 276 16
DECRETO LEGISLATIVO 1057 19
ALCALDE 1
TOTAL 60

Nota: Municipalidad Distrital de Conchamarca.
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4.2.2. Muestra

Gonzales (2021), deduce que “no existe una cantidad establecida que
debe tener la muestra, sin embargo, es importante que se sepa delimitar
correctamente segun los objetivos que se desea alcanzar en el estudio y la
situacion problematica planteada” (p.118).

En la opinién de Rocha (2015), refiere que “la muestra es el segmento de
la poblacidn que se considera representativa de un universo y se selecciona para
obtener informacion acerca de las variables objeto de estudio” (p. 168).

Con todo y lo anterior se consider6 a los 60 trabajadores publicos como
la conformacidén de la muestra. Esto se debe a que al verificar que la poblacion
es menor a 100 se tomo la decision de emplear la misma cifra para esta seccion.

Nivel, tipo y disefio de estudio
4.3.1. Nivel de estudio

De acuerdo con Gonzales (2021), postula que “el estudio correlacional
es saber como se puede comportar una variable segin la otra variable
correlacionada. En este alcance se plantean hipdtesis correlacionales, no se
plantean como variables independientes o dependientes, solamente se
relacionan” (p. 71).

En ese sentido se pudo sefialar que el estudio tuvo un nivel
CORRELACIONAL, ya que implico que se pueda identificar la correlacion
entre O1 y O2 y se pudo corroborar las hipotesis que se ha planteado en la
investigacion.

4.3.2. Tipo de estudio

Espinoza (2014), manifiesta que “la investigacion aplicada tiene como
propdsito transformar los conocimientos existentes 0 modelos en objetos Utiles
a la sociedad, podemos llamarlo también proceso de innovacion. Buscamos que
las soluciones generen efectividad o productividad” (p. 107).

Dicho con palabras de Gonzéles (2021), argumenta que “la investigacion
bésica: también Ilamada investigacion pura, en este tipo de investigacion no
se resuelve ningln problema inmediato, méas bien, sirven de base tedrica para
otros tipos de investigacion. Se pueden plantear tesis con alcances
exploratorios, descriptivos o hasta correlaciones” (p. 68).

Teniendo en consideracién lo mencionado por los autores se considero
que el estudio fue de tipo APLICADA ya que nos basamos en la teorias y

conceptualizaciones actuales para solucionar el problema planteado.
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4.3.3. Diseio de estudio

Rocha (2015), enfatiza que “el disefio de la investigacion es una
estrategia 0 un plan general que determina las operaciones necesarias para
contrastar hechos y teorias, cuyo objeto es proporcionar un modelo de
verificacion” (p.133).

Teniendo en cuenta a Espinoza (2014), verifica que “los disefios
experimentales se utiliza los experimentos verdaderos cuando existe control de
las variables extrafias. Es decir, éstos han sido identificados y se han establecido
mecanismos que aseguren que €stos no van a influir en la variable dependiente”
(p. 100).

Desde la posicion de Gonzéles (2021), argumenta que “el disefio no
experimental no hay estimulos o condiciones experimentales a las que se
sometan las variables de estudio, los sujetos del estudio son evaluados en su
contexto natural sin alterar ninguna situacion; no se manipulan las variables de
estudio” (p. 78).

Acorde a lo que se ha sefialado mediante las citas se puede mencionar
que el estudio fue de diseio NO EXPERIMENTAL, esto implicé que no se
ejerciera ningun control sobe las variables de estudio.

Por lo tanto, se procedio a analizarlas de manera normal sin necesidad de
manipular.

Se tuvo: o

02

. O1: observacion de la gestion municipal.

. r: relacion.

. M: muestra.

. O2: observacion del proceso presupuestario.

Lo explicado anteriormente hara referencia a la asociacion entre O1y O2
donde se empled al total de trabajadores de Conchamarca para asi ver si existe

la asociacién entre ambos.
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4.4. Meétodos, técnicas e instrumentos
4.4.1. Métodos
Baena (2017), alude que “mientras que el método es una concepcion
intelectual que se debe concretar en la realidad, las técnicas seran las etapas de
operaciones unidas a elementos précticos, concretos, para situarlos en el nivel de
los hechos” (p. 68).
Se utilizo lo siguiente:
e Deductivo: de las concepciones generales a los resultados
especificos obtenido.
e Estadistico: sirviendo para el analisis descriptivo e inferencial.
e Cientifico: Cumpliendo las etapas ordenadamente para el

desarrollo de la investigacion.

4.4.2. Teécnicas.

En la opinion de Espinoza (2014), propone que “una vez definido el
disefio de la investigacion, sera necesario definir las técnicas de recoleccion de
datos para construir o seleccionar los instrumentos que nos permitan obtener
datos del objeto de investigacion” (p. 107).

A juicio de Gonzales (2021), indica que “la encuesta es una herramienta
que se lleva a cabo mediante un instrumento Illamado cuestionario, esta
direccionado solamente a personas y proporciona informacion sobre sus
opiniones, comportamientos o percepciones” (p. 81).

Utilizaron el estudio lo siguiente:

e Encuesta. Se requirié obtener respuestas de los trabajadores publicos

de la municipalidad de Conchamarca.

e Pesquisa documentaria. Se necesitdé fuentes que contribuyan al
desarrollo de la variable esto se llego a obtener de: tesis, articulos,
libros y revistas.

4.4.3. El instrumento.

Con base en Espinoza (2014), relaciona que “el cuestionario es un
instrumento de investigacion que esta estructurado con un conjunto de preguntas
para obtener informacion sobre el objeto de investigacion. Utiliza preguntas
cerradas, preferentemente” (p. 109).

Como afirma Gonzales (2021), declara que “una de las caracteristicas

mas relevantes del cuestionario es que las preguntas se realizan de forma sucinta
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y para su aplicacién no se necesita de la presencia del investigador o la persona
que lo aplica” (p. 82).

Se podré decir que se usara cuestionario para la generacion de la data de
los trabajadores publicos de Conchamarca de Ambo.

Tabla 2 Resumen de las técnica e instrumentos

Técnica Instrumento

La encuesta Cuestionario

a) Validacion de los Instrumentos.
La presente investigacion considerard en su validacion el

instrumento del cuestionario mediante el criterio de jueces.

Tabla 3 Juicio de expertos

APLICABILIDAD DE

EXPERTOS

INSTRUMENTO
Mg. Liliana Caballero Copara APLICABLE
Mg. Nelson Cabrera Cecilio APLICABLE
Dr. Pedro Pablo Saquicoray Avila APLICABLE

Lo que se obtuvo mediante el juicio de expertos es el valor promedio
que se encuentra entre 3 y 4 puntos, lo que significa que pertenece a
la escala de valores excelentes, por lo tanto, los instrumentos son

aplicables.

b) Confiabilidad de los instrumentos. La confiabilidad para el

instrumento serd a través del Coeficiente de Alpha de Cronbach.
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Tabla 4 Confiabilidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0.845
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0.926

El resultado que se gener6 del instrumento 1 es de 0.845, a comparacion del
instrumento 2 que resulto ser de 0.926, estos valores manifiestan que son superiores
al limite del Coeficiente de Confiabilidad (0.60), por tal raz6n, permite calificar al
cuestionario aceptable.

4.5. Procesamiento
Para esto, el estudio requirio utilizar Microsoft Excel 2016 y SPSS vs. 25, lo
mencionado contribuyd a que se pueda generar diversos graficos y tablas que
permitiran analizar las respuestas de los trabajadores publicos y asi interpretar todo
lo obtenido.
4.6. Plan de tabulacion y analisis de datos estadisticos
4.6.1. Para la presentacion de datos
El formato APA sirvio para poder colocar de manera correcta cada
gréfico y tabla que se presentd en el estudio, todo se basé en el formato
mencionado Yy se respetd todo lo que indica.
4.6.2. Para el analisis de datos
Una vez se llegue a colocar cada grafico y tabla se procederd a
describirlas donde se usaré la sinterizacion donde se procedera a colocar lo mas
importante y resaltante del estudio.
4.7. Consideraciones éticas

Los aspectos para considerar seran:

e Se elaborara una carta de consentimiento informado donde especifique
la correcta aplicacion del instrumento y donde acredite que no se dafiara
de ninguna manera a los participantes.

e Se elaborara el estudio acorde al reglamento que especifica la Unheval

y se cumplira con todo lo que requiere un trabajo investigativo.
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V. RESULTADOS Y DISCUCION

Con los resultados obtenidos por las encuestas realizadas en la investigacion, en primer

lugar se elaboré tablas de Baremacion para las variables y sus dimensiones (ver anexo ),

en segundo lugar se procedid a tabular los datos en el programa estadistico SPSS, y

producido por la base de datos, luego obtuvimos los resultados, primero los descriptivos,

luego la prueba de normalidad, luego los correlacionales y la contratacion de hipétesis.

5.1. Andlisis descriptico

a) Gestion municipal

Tabla 5 Gestion municipal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 2 3.3 3.3 3.3
Regular 48 80.0 80.0 83.3
Buena 10 16.7 16.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 2 Gestion municipal

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 5

Interpretacion y analisis
De acuerdo a la tabla 5 y la figura 2 obtenidos a traves del procesamiento de los

datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
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opinién de los trabajadores encuestados con respecto a la gestién municipal en la
Municipalidad Distrital de Conchamarca, donde podemos notar que el 3.33%
percibe la Gestion municipal como mala, el 80.00% percibe la gestion municipal

como Regular y el 16.67% percibe la gestion municipal como Buena.

e Desarrollo organizacional

Tabla 6 Gestion municipal en su dimension desarrollo organizacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Malo 10 16.7 16.7 16.7
Regular 39 65.0 65.0 81.7
Bueno 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 3 Gestion municipal en su dimensién desarrollo organizacional

Porcentaje

Walo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 6

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 6 y la figura 3 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestién municipal en su
dimension desarrollo organizacional en la Municipalidad Distrital de Conchamarca,
donde podemos notar que el 16.67% percibe el desarrollo organizacional como
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malo, el 65.00% percibe el desarrollo organizacional como Regular y el 18.33%

percibe el desarrollo organizacional como Bueno.

e Finanzas municipales

Tabla 7 Gestion municipal en su dimension finanzas municipales

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 10 16.7 16.7 16.7
Regular 43 71.7 71.7 88.3
Buena 7 11.7 11.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 4 Gestion municipal en su dimension finanzas municipales

a0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 7

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 7 y la figura 4 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestiobn municipal en su
dimension finanzas municipales en la Municipalidad Distrital de Conchamarca,
donde podemos notar que el 16.67% percibe las finanzas municipales como mala,
el 71.67% percibe las finanzas municipales como Regulary el 11.67% percibe las

finanzas municipales como Buena.
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e Servicios y proyectos
Tabla 8 Gestién municipal en su dimension servicios y proyectos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Malo 9 15.0 15.0 15.0
Regular 46 76.7 76.7 91.7
Bueno 5 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 5 Gestion municipal en su dimensidn servicios y proyectos

Porcentaje

Walo Reqular Eueno

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 8

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 8 y la figura 5 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestién municipal en su
dimension servicios y proyectos en la Municipalidad Distrital de Conchamarca,
donde podemos notar que el 15.00% percibe los servicios y proyectos como malo,
el 76.67% percibe los servicios y proyectos como regular y el 8.33% percibe los

servicios y proyectos como Bueno.
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e Gobernabilidad democrética
Tabla 9 Gestién municipal en su dimension gobernabilidad democréatica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 6 10.0 10.0 10.0
Regular 43 71.7 71.7 81.7
Buena 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 6 Gestion municipal en su dimension gobernabilidad democrética

80

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 9

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 9 y la figura 6 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestiobn municipal en su
dimension gobernabilidad democratica en la Municipalidad Distrital de
Conchamarca, donde podemos notar que el 10.00% percibe la gobernabilidad
democratica como mala, el 71.67% percibe la gobernabilidad democratica como

regular y el 18.33% percibe la gobernabilidad democratica como Buena.
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b) Proceso presupuestario
Tabla 10 Proceso presupuestario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Malo 1 1.7 1.7 1.7
Regular 48 80.0 80.0 81.7
Bueno 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 7 Proceso presupuestario

Porcentaje

Regular

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 10

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 10 y la figura 7 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto al proceso presupuestario en
la Municipalidad Distrital de Conchamarca, donde podemos notar que el 1.67%
percibe el proceso presupuestario como malo, el 80.00% percibe el proceso
presupuestario como regular y el 18.33% percibe el proceso presupuestario como

bueno.
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e Programacién presupuestaria
Tabla 11 Proceso presupuestario en su dimension programacion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Malo 9 15.0 15.0 15.0
Regular 40 66.7 66.7 81.7
Bueno 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 8 Proceso presupuestario en su dimensién programacién presupuestaria

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 11

Interpretacion y analisis
De acuerdo a la tabla 11 y la figura 8 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestién municipal en su
dimension programacién presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Conchamarca, donde podemos notar que el 15.00% percibe la programacion
presupuestaria como malo, el 66.67% percibe la programacion presupuestaria como

regular y el 18.33% percibe la programacidn presupuestaria como bueno.
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e Formulacion y aprobacién presupuestaria

Tabla 12 Proceso presupuestario en su dimension formulacion y aprobacion
presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 12 20.0 20.0 20.0
Regular 30 50.0 50.0 70.0
Buena 18 30.0 30.0 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 9 Proceso presupuestario en su dimension formulacion y aprobacion
presupuestaria

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 12

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 12 y la figura 9 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto al proceso presupuestario en
su dimensién formulacién y aprobacién presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Conchamarca, donde podemos notar que el 20.00% percibe la
formulacion y aprobacién presupuestaria como mala, el 50.00% percibe la
formulacion y aprobacion presupuestaria como regular y el 30.00% percibe la

formulacion y aprobacién presupuestaria como buena.



55

e Ejecucidn presupuestaria
Tabla 13 Proceso presupuestario en su dimension ejecucion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 8 13.3 13.3 13.3
Regular 45 75.0 75.0 88.3
Buena 7 11.7 11.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 10 Proceso presupuestario en su dimension ejecucion presupuestaria

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 13

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 13 y la figura 10 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestiébn municipal en su
dimension ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Conchamarca,
donde podemos notar que el 13.33% percibe la ejecucion presupuestaria como
mala, el 75.00% percibe la ejecucidén presupuestaria como regular y el 11.67%

percibe la ejecucion presupuestaria como buena.
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e Evaluacion presupuestaria

Tabla 14 Proceso presupuestario en su dimension evaluacion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Mala 6 10.0 10.0 10.0
Regular 43 71.7 71.7 81.7
Buena 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.

Figura 11 Proceso presupuestario en su dimension evaluacion presupuestaria

a0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 14

Interpretacion y analisis

De acuerdo a la tabla 14 y la figura 11 obtenidos a traves del procesamiento de los
datos recolectados por los instrumentos, se muestran los resultados para conocer la
opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la gestién municipal en su
dimension evaluacion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Conchamarca, donde podemos notar que el 10.00% percibe la evaluacion
presupuestaria como mala, el 71.67% percibe la evaluacidén presupuestaria como

regular y el 18.337% percibe la evaluacion presupuestaria como buena.



57

5.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipdétesis
a) Prueba de normalidad

Tabla 15 Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl  Sig.
Gestion 0455 60 0000 0580 60 0.000
municipal
Proceso

presupuestario 0.471 60 0.000 0.551 60 0.000

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

A causa de que la muestra de la presente investigacion es de 60 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Conchamarca y dicho valor es mayor a 50 datos, se elige
la prueba de Kolmogorov-Smirnov para confirmar la normalidad de los datos. Y
como se indican en la tabla 15 se obtiene un nivel de significancia de 0.000 y 0.000
para Gestion municipal y Proceso presupuestario respectivamente; siendo estas
menores a 0,05 (P-value), lo cual nos revela que los datos obtenidos no siguen una
distribucién normal, por lo que el método a utilizar para el contraste de hipoétesis,

en este caso, es la Rho de Spearman para pruebas no paramétricas.
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b) Contrastacion de hipotesis general
Hi: La gestion municipal se relaciona significativamente con el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con el proceso

presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Tabla 16 Contrastacion de hipdtesis general

Gestion Proceso
municipal presupuestario
Coeficiente
de 1.000 0,917
Gestion correlacion
municipal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente
de 0,917 1.000
Proceso correlacién
presupuestario  Sig.
(bilateraly 090
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 16, la Rho de Spearman entre la variable Gestion municipal
y la variable Proceso presupuestario, es de 0.917 y en relacion al coeficiente de
correlacién de Spearman existe una correlacion positiva muy alta y ademas los
datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando
que la correlacidn es significativa, pudiendo concluir que, la gestion municipal se
relaciona significativamente con el proceso presupuestario en el distrito de

Conchamarca, Ambo 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.
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c) Contrastacion de hipdtesis especifica 1
Hei: La gestion municipal se relaciona significativamente con la programacion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la programacion

presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Tabla 17 Contrastacion de hip6tesis especifica 1

Gestion  Programacion
municipal presupuestaria

Coeficiente
de 1.000 0,674™
Gestion correlacion
municipal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente
de 0,674 1.000
Programacion  correlacion
presupuestaria  Sig.
(bilateraly 9%
N 60 60
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 17, la Rho de Spearman entre la variable Gestion municipal
y la dimension Programacion presupuestaria, es de 0.674 y en relacion al
coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva moderada y
ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir que, la gestion
municipal se relaciona significativamente con la programacion presupuestaria en el

distrito de Conchamarca, Ambo 2022. Por lo que se rechaza la hipotesis nula.
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d) Contrastacion de hipotesis especifica 2
Hez: La gestion municipal se relaciona significativamente con la formulacién y
aprobacion presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la formulacion

y aprobacidn presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022,

Tabla 18 Contrastacion de hip6tesis especifica 2

- Formulacion
Gestion .
municipal y aprobamor_\
presupuestaria
Coeficiente
de 1.000 0,636
Gestion correlacion
municipal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente
- de 0,636™ 1.000
Formulacion -
. correlacién
y aprobacion ig
presupuestaria (bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 18, la Rho de Spearman entre la variable Gestion municipal
y la dimension formulacion y aprobacion presupuestaria, es de 0.636 y en relacion
al coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva moderada
y ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir que, la gestion
municipal se relaciona significativamente con la formulacién y aprobacién
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022. Por lo que se rechaza la

hipétesis nula.
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e) Contrastacion de hipdtesis especifica 3
Hes: La gestion municipal se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Tabla 19 Contrastacion de hipoétesis especifica 3

Gestion Ejecucion
municipal  presupuestaria
Coeficiente
de 1.000 0,709
Gestion correlacion
municipal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente
de 0,709 1.000
Ejecucion correlacién
presupuestaria Sig.
(bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 19, la Rho de Spearman entre la variable Gestion municipal
y la dimensidn Ejecucidn presupuestaria, es de 0.709 y en relacion al coeficiente de
correlacién de Spearman existe una correlacion positiva alta y ademas los datos
poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacién es significativa, pudiendo concluir que, la gestibn municipal se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestaria en el distrito de

Conchamarca, Ambo 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.
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f) Contrastacion de hipdtesis especifica 4

Hes: La gestion municipal se relaciona significativamente con la evaluacion
presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.
Ho: La gestion municipal no se relaciona significativamente con la evaluacion

presupuestaria en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

Tabla 20 Contrastacion de hipétesis especifica 4

Gestion Evaluacién
municipal  presupuestaria
Coeficiente
de 1.000 0,776
Gestion correlacion
municipal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente
de 0,776™ 1.000
Evaluacion correlacién
presupuestaria Sig.
(bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 20, la Rho de Spearman entre la variable Gestion municipal
y la dimension evaluacion presupuestaria, es de 0.776 y en relacion al coeficiente
de correlacidon de Spearman existe una correlacion positiva alta y ademas los datos
poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacién es significativa, pudiendo concluir que, la gestibn municipal se
relaciona significativamente con la evaluacion presupuestaria en el distrito de

Conchamarca, Ambo 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.
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5.3. Discusion de resultados

Con respecto al objetivo general, los resultados evidenciaron que la Gestidn
Municipal se relaciona significativamente con el Proceso Presupuestario, esto debido
a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando
que la correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de correlacion de
Spearman fue de 0.917 indicando que existe una correlacion positiva muy alta.

Resultados similares llego a obtener Vargas (2022), en su tesis de maestria
cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la gestion municipal y la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huimbayoc, 2021, quien demostro y
concluyo que existe una relacion entre las variables mencionadas de acuerdo a los
resultados estadisticos, las cuales muestran un coeficiente de Pearson de 0, 967, este
resultado muestra que existe una correlacion positiva muy alta entre las variables; asi
mismo, el p valor es igual a 0,000 (p-valor < 0.05) (p. 54); de acuerdo a la encuesta
realizada y los resultados estadisticos la gestion municipal influye un 93.51% en la
ejecucion presupuestal.

De forma similar también Rojas y Silvestre (2018) en su tesis de pregrado
titulada cuyo objetivo fue identificar la relacion que existe entre el proceso
presupuestario y la gestion publica de la Municipalidad Provincial de Oxapampa
2016-2017, quienes concluyeron que existe una relacion positiva entre las variables
mencionadas, con un resultado del coeficiente de correlacion de Pearson positiva
entre recursos econdmicos y ejecucion de funciones igual a 0,61 y la primera prueba
de hipotesis especifica. De acuerdo a estos resultados, la investigacion menciona que
el proceso presupuestario es infravalorado en las gestiones municipales ignorando su
relacion con la gestion publica municipal, estas variables se relacionan positivamente
como se menciono; y asi mismo, un mayor énfasis en su relacién permitirad una mejor
gestion.

Para el objetivo especifico 1, los resultados mostraron que la Gestion
Municipal se relaciona significativamente con la dimension Programacion
presupuestaria, esto debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo
menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa y con respecto al
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.674 indicando que existe una
correlacién positiva moderada.

Para el objetivo especifico 2, los resultados mostraron que la Gestion

Municipal se relaciona significativamente con la dimension formulacion y
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aprobacién presupuestaria, esto debido a que se obtuvo un nivel de significancia de
0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién es significativa y con
respecto al coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.636 indicando que existe
una correlacion positiva moderada.

Con respecto al objetivo especifico 3, los resultados mostraron que la Gestion
Municipal se relaciona significativamente con la dimension ejecucion
presupuestaria, esto debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo
menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa y con respecto al
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.709 indicando que existe una
correlacion positiva alta.

Para el objetivo especifico 4, los resultados mostraron que la Gestion
Municipal se relaciona significativamente con la dimension evaluacion
presupuestaria, esto debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo
menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa y con respecto al
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.776 indicando que existe una
correlacién positiva alta.

Con respecto a la evaluacion presupuestal, resultados similares obtuvo
Alvarado et al. (2018), en su tesis de titulacion cuyo objetivo fue conocer en qué
medida el control interno evalla la ejecucion presupuestal para una gestion
transparente en el area de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo — afio
2017 (p. 12), quienes concluyeron que a través de la implementacion de los riesgos
de corrupcion, la eficiencia, eficacia, transparencia y proteccion de los recursos y
bienes del estado evalua la ejecucidn presupuestal para una gestion transparente en
el rea de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo — afio 2017 (p. 94), con
un valor de Chi cuadrado mayor al Chi cuadrado calculado (X2 = 91.86363636 > a
X2C =50.99846017) de acuerdo a los resultados de la encuesta realizada la gestion
municipal influye en la transparencia, eficiencia, proteccién de los recursos, bienes
del estado vy eficacia en el area de logistica de la Municipalidad provincial de Ambo
—afio 2017.
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CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo general, se concluye que la Gestion Municipal se
relaciona significativamente con el Proceso Presupuestario, esto debido a que se
obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de correlacion de
Spearman fue de 0.917 indicando que existe una correlacion positiva muy alta.
Para el objetivo especifico 1, se concluye que la Gestién Municipal se relaciona
significativamente con la dimensidon Programacion presupuestaria, esto debido a
que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando
que la correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de correlacion de
Spearman fue de 0.674 indicando que existe una correlacion positiva moderada.
Para el objetivo especifico 2, se concluye que la Gestion Municipal se relaciona
significativamente con la dimension formulacion y aprobacion presupuestaria, esto
debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de
correlacién de Spearman fue de 0.636 indicando que existe una correlacion
positiva moderada.

Con respecto al objetivo especifico 3, se concluye que la Gestion Municipal se
relaciona significativamente con la dimension ejecucion presupuestaria, esto
debido a que se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de
correlacién de Spearman fue de 0.709 indicando que existe una correlacion
positiva alta.

Para el objetivo especifico 4, se concluye que la Gestion Municipal se relaciona
significativamente con la dimension evaluacion presupuestaria, esto debido a que
se obtuvo un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que
la correlacion es significativa y con respecto al coeficiente de correlacion de

Spearman fue de 0.776 indicando que existe una correlacion positiva alta.



66

SUGERENCIAS

Al alcalde de la municipalidad, generar acciones en conjunto con las juntas
vecinales de los diferentes caserios, con el propdésito de identificar necesidades y
poder sumarlos al plan operativo anual como también en el presupuesto
participativo, dando cumplimiento a sus objetivos institucionales.

Se recomienda al encargado del area de presupuesto, realizar la supervision de la
ejecucion presupuestal con el propésito de alinearla con el cumplimiento de los
objetivos institucionales, de esta manera evitar que los presupuestos se agoten
antes de culminar en su totalidad las actividades.

Se recomienda a cada funcionario de la municipalidad, poner mayor enfoque en
cuanto a informacién de la situacion del proceso presupuestal, para el
mejoramiento de metas y objetivos que se desarrollan para los préximos periodos
presupuestarios, en beneficio de la comunidad en general.

Se recomienda a los futuros investigadores tener en cuenta los resultados
obtenidos en esta investigacion, ya que muestran la relacion que existe entra la
gestion municipal y el proceso presupuestal, en sus futuras investigaciones para

profundizar mas en el problema.
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Anexo 01: Matriz de consistencia
TITULO: LA GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE CONCHAMARCA, AMBO 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES METODOLOGIA
VARIABLES DIMENCIONES INDICADORES
Ps: ¢Qué relacion existe Ocg: Determinar larelacion | Hj: La gestion municipal se Desarrollo Monitoreo de planes Tipo: Aplicada

entre la gestion municipal
y el proceso
presupuestario en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022?

Problemas especificos:

Pe1: ¢Cudl es la relacion
entre la gestion municipal
y la programacion
presupuestaria en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022?

Pe2: ¢De qué manera la
gestioén municipal se
relaciona con la
formulacion y aprobacion
presupuestaria en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022?

Pes: ¢Como la gestion
municipal se relaciona
con la ejecucién
presupuestaria en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022?

Pea: ¢Qué relacion existe
entre la gestion municipal
y la evaluacion

entre la gestion municipal y
el proceso presupuestario en
el distrito de Conchamarca,

Ambo 2022.

Obijetivos especificos:
Okgi: Identificar la relacion
entre la gestion municipal y
la programacion
presupuestaria en el distrito
de Conchamarca, Ambo
2022.

Okg2: Analizar como la
gestion municipal se
relaciona con la
formulacion y aprobacion
presupuestaria en el distrito
de Conchamarca, Ambo
2022.

Ogs: Describir la relacion
entre la gestion municipal y
la ejecucidn presupuestaria
en el distrito de
Conchamarca, Ambo 2022.

Okg4: Determinar la relacion
entre la gestion municipal y
la evaluacion presupuestaria
en el distrito de
Conchamarca, Ambo 2022.

relaciona significativamente
con el proceso
presupuestario en el distrito
de Conchamarca, Ambo
2022.

Ho: La gestion municipal
no se relaciona
significativamente con el
proceso presupuestario en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022.

Hipdtesis especificas:

He1: La gestion municipal
se relaciona
significativamente con la
programacion
presupuestaria en el distrito
de Conchamarca, Ambo
2022.

Hez: La gestion municipal
se relaciona
significativamente con la
formulacion y aprobacion
presupuestaria en el distrito
de Conchamarca, Ambo
2022.

Hes: La gestion municipal
se relaciona

V1:
Gestion
municipal

Organizacional

institucionales.
Ordenamiento y
desarrollo territorial.
Ejecucion de proyectos
planificados.

Personal capacitado.

Finanzas
Municipales

Ejecucion del gasto.
Ejecucion presupuestal de
inversiones.

Proceso de presupuesto
participativo.

Presupuesto destinado a
sectores con vulnerabilidad
social

Servicios y
proyectos

Atencion de necesidades de
la poblacion.

Beneficiarios de proyectos
de inversion.

Ejecucion de obras publicas.
Seguimiento y evaluacion de
la ejecucion de obras.

Gobernabilidad
Democratica

Transparencia.

Acceso a la
informacion.
Participacion ciudadana.
Medios de concertacion.

V2:
Proceso
presupuestario

Programacion
presupuestaria

Programacion de
inversiones.

Estimacion de ingresos y
gastos.

Presupuesto participativo.
Programacion de metas
fisicas.

Formulacion y aprobacion
presupuestaria

Priorizacién de inversiones.
Metas presupuestarias.
Objetivos institucionales.

Nivel: Correlacional
Disefio: No experimental de
corte transversal.

oy

Donde:

M: Muestra de la
Investigacion

O1: Observacion de la
variable 1

02: Observacion de la
variable 2

r: Relaciéon entre las dos
variables.

Poblacion: Conformada por
60 trabajadores de la
entidad.

Muestra: La muestra seran

los 60 trabajadores de la
entidad.

Técnica:

e Encuesta
Instrumento:

e Cuestionario




presupuestaria en el
distrito de Conchamarca,
Ambo 2022?

significativamente con la
ejecucion presupuestaria en
el distrito de Conchamarca,
Ambo 2022.

Hes: La gestion municipal
se relaciona
significativamente con la
evaluacion presupuestaria
en el distrito de
Conchamarca, Ambo 2022.

Aprobacién del PIA.

Ejecucion presupuestaria

Asignacion de créditos
presupuestarios.

Adecuado proceso de
ejecucion presupuestal.
Cumplimiento de metas
fisicas.

Cumplimiento de objetivos
institucionales.

Evaluacion presupuestaria

Indicadores de medicion de
gasto.

Evaluacion de avance de
gasto de inversion.
Adopcion de medidas
correctivas.

Evaluacion del avance
financiero.




Anexo 02: Consentimiento informado

ID: FECHA:
TITULO: LA GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL PROCESO
PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE CONCHAMARCA, AMBO 2022.

OBJETIVO: Determinar la relacion entre la gestion municipal y el proceso
presupuestario en el distrito de Conchamarca, Ambo 2022.

INVESTIGADOR:
Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y
se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en
cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de
ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco,2022



Anexo 03: Instrumentos

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION MUNICIPAL EN EL DISTRITO DE

CONCHAMARCA

Estimado (a) colaborador (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre la gestion municipal en la

Municipalidad Distrital de Conchamarca.

Seleccione una opcién y marcar con una x en el recuadro respectivo; esta encuesta tiene el caracter de
ANONIMA, y su procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas,

segln la siguiente escala de valoracion.

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Me es indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Datos generales: Sexo. F () M( ) Edad:......... Arealaboral:..............cccoooeiiiiiiiii
Valoracién
N° PREGUNTAS 1 | > | 3 | 2 | 5

Desarrollo organizacional

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se monitorea y evaldan

1 adecuadamente los planes de la entidad.

2 Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca existe iniciativa para el
ordenamiento y desarrollo territorial.

3 Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la ejecucion de proyectos y
actividades se realizan conforme a lo planificado.
Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el personal cuenta con la

4 | formacion

profesional que requiere el puesto y las funciones que desempefia.

Finanzas municipales

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la ejecucién del gasto

5 | correspondiente al
presupuesto institucional, se da de manera efectiva.
6 Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la ejecucion presupuestal de
inversiones es eficiente.
Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se considera aspectos de
7 | vulnerabilidad en la poblacion como parte de la evaluacion, en el proceso de presupuesto
participativo.
8 Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el porcentaje del presupuesto

destinado a sectores con vulnerabilidad social, es el adecuado.

Servicios y proyectos

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca las necesidades de la poblacion son

9 atendidas a través de los proyectos de inversion.

10 Esta de acuer_do con que en la municipalidad de Conchamarca la proporcion de beneficiarios de
proyectos de inversion es la adecuada.
Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca los procedimientos de seleccion para

11 |la
contrata de ejecucion de obras se realizan oportunamente

12 E_sté dg acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el seguimiento y evaluacion de la
gjecucion se realiza de manera adecuada.

Gobernabilidad democrética

13

Estd de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se comunica oportuna y
adecuadamente respecto a sus pedidos de informacion relacionada a la gestion municipal.

14

Est4 de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el acceso de informacion a la
ciudadania se desarrolla de manera adecuada.

15

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca los mecanismos de promocion de
participacion ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada

16

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se desarrollan de manera adecuada

los medios de concertacion en el distrito.




CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE

Estimado (a) colaborador (a):
El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre el proceso presupuestario en la

Municipalidad Distrital de Conchamarca.

CONCHAMARCA

Seleccione una opcién y marcar con una x en el recuadro respectivo; esta encuesta tiene el caracter de
ANONIMA, y su procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas,
segln la siguiente escala de valoracion.

1 2 3 4 5
Tgtalmente en En desacuerdo Me es indiferente De acuerdo Totalmente de
esacuerdo acuerdo
Datos generales: Sexo. F () M( ) Edad:......... Arealaboral:..............cccooeiiiiiiiii
Valoracion
N PREGUNTAS 1121314l5

o

Programacién presupuestaria

1

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca existe articulacion entre la
programacion
presupuestaria y la programacion de inversiones de la entidad.

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la estimacion de ingresos y gastos
desarrollados en la fase de programacion, son apropiados.

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se programan proyectos de
inversion en el marco del presupuesto participativo.

4

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca las metas fisicas desarrolladas en
la fase de programacion, por la entidad fueron adecuadas.

Formulacion y aprobacion presupuestaria

5

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca en la formulacion presupuestaria
se incluye y prioriza las inversiones publicas programadas por la entidad en el afio fiscal.

6

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca las metas presupuestarias se llevan
a caho de acuerdo a los objetivos institucionales

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la estimacién de ingresos y gastos
desarrollados en la fase de formulacion, fueron los mas apropiados.

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el Presupuesto Institucional de
Apertura — PIA es aprobado oportunamente por la Entidad.

Eje

cucion presupuestaria

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca los créditos presupuestarios
correspondientes a inversiones publicas, son asignados oportunamente.

10

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el compromiso, devengado y pago
de gasto de inversién publica, se efectla oportuna y adecuadamente, por las oficinas encargadas
de los mismos.

11

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca en la ejecucién del presupuesto se
cumplieron las metas fisicas de la entidad

12

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca en la ejecucion de presupuesto se
cumplieron los objetivos institucionales.

Evaluacién presupuestaria

13

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se aplica indicadores de medicién
de gasto del presupuesto, y su incidencia en el logro de objetivos institucionales

14

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se evalla el avance de gasto de
inversion, con el avance de las metas fisicas de obras.

15

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca se adopta medidas correctivas a
fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional.

16

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el avance financiero se lleva de

acuerdo lo programado inicialmente.




Baremacion

Max 80
Min 16
Rango 64
Ampl 21.3 21
Variables Mala Regular Buena

GESTION MUNICIPAL [16 - 37] [38 - 58] [59 - 80]
PROCESO PRESUPUESTARIO [16 - 37] [38 - 58] [59 - 80]
Max 20
Min 4
Rango 16
Ampl. 5.3 5

Dimensiones Mala Regular Buena
Desarrollo organizacional [4-10] [11-15] [16 - 20]
Finanzas municipales [4-10] [11-15] [16 - 20]
Servicios y proyectos [4-10] [11-15] [16 - 20]
Gobernabilidad democratica [4-10] [11-15] [16 - 20]
Programacion presupuestaria [4-10] [11-15] [16 - 20]
Formulacién y aprobacion [4-10] [11-15] 16 - 20]
presupuestaria
Ejecucion presupuestaria [4-10] [11-15] [16 - 20]
Evaluacién presupuestaria [4-10] [11-15] [16 - 20]




Hoja de instrucciones para la evaluacion

Anexo 04: Validacion de instrumentos por juicio de experto
VALIDACION POR JUECES

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
RELEVANCIA . El ftem tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que
2. Bajo nivel .
£l i o deci mide este
item es esencial o importante, es decir, - P - -
debe ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
COHERENCIA . . - . . - -
2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
_H if[gm tiene relacion Iégiga con la 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que estd midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - — - —
4. Alto nivel El item tiene relacion logica con la dimension
1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICIENCIA P - - - d - —
L Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no corresponden con la
. i 2. Bajo nivel di ! |
Los items que pertenecen a una misma Imension tota
dimension bastan para obtener la medicion 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimensién completamente
de esta. 4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El ftem requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso
. . . 2. Bajo nivel de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de los
El item se comprende facilmente, es decir, mismos
sus smtactlggz c)l/J Zed?santlcas son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Wombre dal experta: _ Liliana Caballere Copara _ Especiahidad: MMasstro en gestion Pablica

“Calificar con 1. 2, 3 0 4 cada item respecto a los critevies de relevancia, coherencia, suficiencia v claridad™

DIMENSION

ITEM

BEELEVANCIA

COHEEENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Diesarrollo
oIganizacional

Esta de acuerdo con que en la mumicipalidad de Conchamarca se
maenitoraa v evalian adecuadamente los planes de ls entidad.

4

4

4

4

Eszta de acuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca
axigte iniciativa para el ordenamiento v desarrollo territorial.

Exzta de scuerde con que en 1z municipalidad de Conchamarca la
ajecucion de provectos ¥ actividades s2 realizan conforme 2 lo
plamficado.

Ezta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el
perzonal coenta con la formacion profesionsl qua requisrs el
pussto v laz funcionss que desempetia

Finanza:
municipales

Ezta de acuerdo con gue en lz municipalidad de Conchamarca la
ajecucion del gaso comespondients 2l presupussto mstimcional,
za da da manera efectiva.

Ezta de acuerde con que en lz municipalidad de Conchamarca la
ajecucion prezupuastal da inverziones ez eficiente.

Ezta de acuerdo con gue 2n la municipalidad de Conchamarca se
considera szpectos de vulnerabilidad en la poblacion como parte
da 1z evaluzcion, en el proceso de presupuesto participative.

Ezta de acuerdo con que en lz municipalidad de Conchamarca el
porcentaje  del  presupussto  destinade & sectores  con
erzbilidad social, e 8l adecuado.

Bervicios ¥
Provectos

Es=ta da acuarde con que en la municipalidsd de Concharmarcs laz
necesidades de la poblacion son stendidas a mave: de loz
provectos de Inversion.

Ezta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la
proporcicn de bemefidarios de provectos de imversion ez la
adecuada,

Exta da scusrdo con que en la muomicipalidad de Conchamarca loz
procedmientos de seleccion para la contrata de gjecucion de obras
z2 realizan oporiunsmants

Esta de acnerdo con que en lz municipalidad de Conchamarca el
seguimianto v evaluacion ds la ejecucion se rezliza de manera
adecuada.

Gobemabilidad
democratica

Ezta de acuerdo con que an la mumicipalidad de Conchamarca =e
comumica oporfuna v adscuzdaments respecto 3 sus pedides de
informacion relacionada a la gestion municipal.

Eszts de acnerdo con que en lz municipalidad de Conchamarca el
accezo de informacion a la codadania ze desamolla de manera
adecuada.

Ezta de acusrdo con que en la municipalidad de Conchamarca los
mecanizmos de promocion de participacion cindadana za realizan
de manera opormunz v adecuzda

Exts da acuerdo con que 2n la mumicipalidad ds Conchamarea se
dazarrollan de manara adecuada los madios de concertacion en el
diztito.

;Hay alzunz dimenzion o item gue no fue evaluada? 310 ) WO () En caso de 51, ;ue dimensicn o ftem falta?
DECISION DEL EXPERTO:

El metrunanto debe ser aphcade:

SN0 )

———




Mombre dal experto:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE PROCESO PRESUPUESTARIO

Liliana Caballere Copara _ Ezpecizhdad: Masstro en gestion Poblica

“Calificar con 1, 2, 3 » £ coda irem respecte a los eriterios de relevancia, coherencia, suficiencia v clandad”™

DIMENSION

ITEAI

EELEVANCIA

COHEREENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Drogramacion

presupusstaria

Estz de acusrde com que sn la mumicipalidad da Conchamarca
existe amiculacion eatre la prosramacion presupusstaria v la
programacion de inversionss da la entidad.

4

4

4

4

Estz de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la
estimacion de imgresosz v gazos desarrollades en la fazs de
programacidn, son apropiados.

Esta de acuerdo con que en la mumicipalidad de Conchamarca ze
programan provactos de inverzion en 2l marco del prasupuesto
participativo.

Esta de acuerde con que en la mumicipalidad de Conchamarca las
metaz fizicas desarrelladss en la fasa da programacion, por la
entidad fioeron adecuadas.

Formulacion ¥
aprobacion
presupusstaria

Esta de acuerdo con que e la municipalidad ds Conchamarca en
la formulacion presupaestaria e incluve v prioriza las inversiones
piiblicas programadas por la entidad en el afio fiacal

Eszta ds acuarde con gue en la muricipalidad de Conchamarcs las
metas presupuestarias s levan & cabo de aouerdo a los objetivos
instrecionales

Ests de scuerdo con que en lz mumnicipalidad de Conchamarca la
estimacion de mgresos v gastos desarmollado: en la fase de
formunlacion. faeron los mas apropiados.

Esta de acuerdo con que en 1z municipalidad de Conchamarca el
Prezupuesto Instimocional de Apertura — FIA e: aprobade
oporimaments por la Entidad.

Ejecucion
presupusstaria

Esztz de acoerde con que en la municipalidad de Conchamarca los
creditos presupuestarios correspondientes & inversiones publicas,
zon aziznados oporfunaments.

Ests de zcuerdo con que en lz mumnicipalidad de Conchamarca el
compromizo, devengado v pago da asto de imverzidn pablica, se
efacma opormns v sdecuadamente, por la: oficing: encargadzs de
1oz mizmaos.

Ests da acuerdo con gue en la municipalidzd da Conchamarca en
la sjecucion del presupnesto se cumplieron las metas fizsicaz de la
antidad

Esta de acuerde con gue en la municipalidad de Conchamarca en
la ejecucion de presuposste e cumplisron lo:  objetivos
inzrecionales.

Evaliacion
presupasstaria

Estz da zouerdo con gue an la mumicipalidad de Conchamarea se
aplica indicadores de medicion de gasto dal presupuesto, v zu
incidencia an 2l logre de objetives institucionalas

Esta de acuerdo con gue 26 la municipalidad de Conchamarca se
avalis el avance de gazto ds inversicn, con al avance da laz matas
fizica: de obras.

Esta de scuerdo con gue an la mumicipalidad de Conchamarca se
adopra madida: comectivaz 2 fin de mejorar la gestion
presupuesiaria insttucional

Ests de scuerdo con que en lz mumnicipalidad de Conchamarca el
avance financiere 32 lleva de acnerdo lo propramado icialmente.

4

4

:Hay alzuna dimenzion o item que no fue evaloada? 811 ) WO (30 ) En case de 51, ;Qué dimenszion o tem falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El metrumento debe ser aplicade:

SI()NO( )

R




Wombre dal experta: _ Melson Cabrara Cecilio

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLF GESTION MUNICIPAL

Ezpeacialidad: Ifaestro en gastion publica sociclogia

“Calificar con 1, 1, 3 o 4 cada item respecto a los critevies de relevancia, cokerencia, suficiencia v claridad™
5 i

DIMENSION

ITEM

FELEVANCIA

COHERERCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Drezarrallo
organizaciona

Estz de acuerdo con que an la municipalidad de Conchamarca se
monitorsa v avallan adecuadamente loz planes da la entidad.

4

&

4

4

Ezta de acuwerdo con que en la municipalidad de Conchamarca
axiste iniciativa para 2l ordenamisnto v desamrollo territorial.

Ex=ta de acuerde con que en la municipalidad de Conchamarca Ia
ajecucion de provectos v actividades se realizan confonme a lo
planificado.

Ests de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el
perzonal cnenta con la formacion profesionsl que reguisrs el
puasto v las funcionses qua desempetia

Finanza:z
manicipales

Esta de scuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca la
gjecucion del gasto comrezpondients sl presupussio mstitacional,
z2 da de manera efactiva.

Ezta de acuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca la
ajecucion presupuastal de inverziones ez eficiente.

Esta da acuerdo con que an la mumicipalidad de Conchamarca se
considera aspactos de vulnerabilidad en la poblacion como parte
ds 12 evalnzcion, en el proceso de presupiesto participative.

Esta de acusrdo con que en la municipalidad de Conchamarca el
porcentaje  del presupuesto destinade & ectorss  com
erabilidad zocial, ez 2] adecuado.

Bervicioz ¥
PIOVECEOS

Ezta da acuardo con que en la municipalidad de Conchamarca laz
necasidades de la poblacion son stendidaz a wawes de los
provectos de Inversion.

Est: de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la
proporcicn de bemefidarios de provectos de inverzidn ez la
adecuada.

Ezta de acuardo con que en [a municipalidad de Conchamarca los
procedmiento: de seleccion para la contrata de ejecucion de obras
z2 rezlizan opormnaments

Ezta de scuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el
zaguimiento ¥ evaluacion de la sjecucion se realiza de manera
adecuada.

Gobernabilidad
dempocratica

Ests de acuerdo con gue 2n la mumicipalidad de Conchamarca se
comnmica oporiuna v adecuzdaments respecto a sus pedides de
informacion relacionada a la gestion municipal.

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca el
accezo de informacion 2 1z ciudadanta ze dasamolla de manera
adecuada.

E:ztz da acusrdo con que en la municipalidad de Conchamarca loz
mecani:maos de promocion de participacion ciudadana 32 realizan
da manera opormng v adecuzda

E:ta de acuerdo con gque 2n la municipalidad de Conchamarca se
dazarrollan de mranara adecuada los madios de concertacion en el
dizmito.

:Hay algunz dimenzion o item que ne fue evaloada? 511 ) WO (3 ) En case de 51, ;Qué domenzicn o item falta”

DECISION DEL EXPERTO:

El metrumento debe ser aplicade:

SI()NO( )

=




Mombre del experto: _ Melzon Cabrera Cecilic

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE PROCESO PRESUPUESTARIO

__ Especialidad: Mzestro en gestion publica sociologia

“Calificar con 1, 2, 3 0 £ cada irem respeero a los criterios de relevancia, cohsrencia, suficiencia v clarided”

DIMENSION

ITEM

BEELEVANCIA

COHERERCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Prosramacion

presupuastaria

Esta de acuarde con gue 2n la mumicipalidad de Conchasmarca
axista amiculacion emmre la programacion presupusstaria v la
programacion de Drversionas da la entidad.

4

4

4

4

Es=ta de acuerde con que en 1z municipalidad de Conchamarca la
astimacion de ingresos v gastos desamrollado: en la faze de
programacion, zon apropiados.

Esta de acuerdo con que en la mumicipalidad de= Conchamarca se
programan provectos de inverzion en al marco del prasupuesto
particigative.

Exzta d= acnerde con que en la mumicipalidad de Conchamarca las
metaz fizica: desarrolladas en la faza ds programacion, por la
anfidad fueron adecuadas.

Formlacidn v
aprobacion
presupusstaria

Ezta da acverdo con gue en la municipalidsd ds Conchamarca en
12 formulacion presupusestariz s incluye v pricoriza las inversiones
piblicas programadas por la entidad en el afio fiscal

Eszta dz acuarde con que en la municipalidad de Concharmarcs laz
metas presupuestarias 32 levan & cabo de acuerdo a los objetivos
instrtwcionales

Ezta de acuerde con que en la municipalidad de Conchamarca la
esfimacion de mgrezos v gastos desamrollados en l3 faszs de
formulacion, foeron los mas apropiadoes.

Exts de zcuerdo con que en lz municipalidad ds Conchamarea el
Presupuesto Instutocional de Aperfura — PIA ez aprobade
opornmaments por 1a Entidad.

Ejscacion
presupuastaria

Ezta d= acusrdo con que en la mumicipalidad de Conchamarca loz
creditos presupuestarios correspondisntes 8 inversiones publicas,
son axiansdos oportunaments.

Ezta de acuerdo con que en lz municipalidad de Conchamarca el
compromize, devenzzdo v pago ds pasto da imversion publics, se
afecma opornna v adecuadamente, por las oficing: encarzadas de
loz mizmos.

Ezta de acwerde con gue en la municipalided dz Conchamarca en
13 gjecucion del prezupaesto se cummplieron las metas fizsicaz de la
antidad

Exta de acuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca en
lz ejecucion de presupuesto s= cumplisron loz  ofbjetivos
instmecionales.

Evaluacion
presupuastaria

Esta de acuerdo con gue an la mumicipalided de Conchamarca se
aplica indicadores de medicion de gasto del presupuesto, v su
incidencia en 2l logre de objetivos institucionslss

Ezta de acuerdo con que an la municipalidad de Conchamarca =e
avaliz el avance de gasto da inversion, con 2l avance da laz matas
fizicas de obras.

Ezta da acuerdo con que 2n la municipalidad de Conchamarca se
adopta madida: comectivas 2 fin de mejorar la gestion
presupusstaria institucional

Ezta de acusrde con que en lz municipalidad de Conchamarca el
avance financierg sa lleva de acuerdo lo programado micialments.

:Hay alzunz dimenzion o item gue no fue evaluada? 310 ) WO (X ) En caso de 51, ;Que dimension o tem falta”

DECISION DEL EXPERTO:

El metrurnants debe ser aplicade:

SI(X)NO( )




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Mombre dal axparto: _ Pedro Pable Saguiceray Aila __ Esperialidad: Dr. En Ciencias Econdmicas v Sociales
Centro laboral: Faculiad de Cienciaz Sociales. Unrversidad Macional Hermilio Valdizan

“Calificar con 1, 2, 3 0 ¢ coda irem respecee a los eriterior de relevancia, cohsrencia, suficiencia v clardad”™

DIMENSION

ITEM

BELEVANCIA

COHEEENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Diesarrollo
organizacional

Es=ta de scuerdo con gque en la municipalidad de Conchamarca se
meonitorea v avalian adecuadamente los planes de ls entidad.

4

4

4

4

Esta de acuerde con que en la municipalidad de Conchamarca
existe iniciativa para ¢l ordenamiento v dezarrollo territorial.

Eszta de scuerdo con que en ls municipalidad de Conchamarca la
gjecucion de provectos v actividades s realizan conforme 2 lo
planificado.

Esta de zcuerdo con que en 1z municipalidad de Conchamarca el
perzomal cuenta con 1z formacion profesionsl qus requisre el
pussto v las funcionss qus desempetia

Finanras
municipales

Esta de zcuerdo con que en 1z municipalidad de Conchamarca la
gjecucion dal gasto correspondients al presupussto mstinicional,
z2 da de manera efactiva.

Esta de acuerdo con que en 1z municipalidad de Conchamarca la
ajecucion presupusstal de imvarziones ez eficisnte.

Esta de acuerdo con gue 26 la municipalidad de Conchamarca se
considera azpectoz de vulnerabilidad en la poblacion como parte
da 13 evalnzcian, en el proceso de presupussto participative.

Esta de zcuerdo con que en 1z municipalidad de Conchamarca el
porcentaje  del  presupussto destinade & sectores  com
erzbilidad social, es el adecuado.

Bervicios ¥
PIOVECIDS

Ests da acuerde con que en la mumicipalidad de Concharmarcs laz
nscesidades de la poblacion son atendidas a waves de los
provectos de inversion.

Ezta de acuerdo con gue en 1z municipalidad de Conchamarca la
proporcicn de bensficiarios de provecto: de imversidm e: la
adecuada.

Eztz da acuerdo con que en la monicipalidad de Conchamarea loz
procedmientos de seleccion para la contrata de ejecucion de o
z2 realizan opormnsmants

Est2 de acuerde con que en ls municipalidad de Conchamarca el
saguimisnto v evaluacion de 3 gjecucion se resliza de manera
adecuada.

Gobemabkilidad
democratica

Ezta da acuerdo con que s la mumicipalidad de Conchamarca se
comunica oporiuma ¥ adecuadaments respecto a sus pedidoz de
informacion relacionads a la gestion municipal.

Eszt2 de acnerde con que en 1z municipalidad de Conchamarca el
accezo de informacion 2 1z ciudadanda se dasamrolla de manera
adecuada.

Ezta de acusrdo con que en la municipalidad de Conchamarca los
mecanizmao: de promocion de participacion ciudadana = realizan
da manera opormns v adecuada

Eztz da acuerdo con que sn la mumicipalidad d= Conchamarea se
dazarrollan de mansra adecuada loz medios de concertacion en el
diztrito.

:Hay algunz dimension o item que no fue evaluada? 31¢ ) WO ) En caso de 31, ;Que domension o tem falta?
DECISION DEL EXPERTO:

El metrurnanto debe ser aphcado:

SI(NO( )




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLF PROCESO PRESUPUESTARIO

Mombre del sxparto: _ Pedro Pable Saquiceray Ayilz _ E=pecialidad: Dr. En Crencias Econdmicas v Sociales
Centro laboral: Facultad de Crenciaz Sociales. Unrversidad Macional Hermilio Valdizan

“Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada irem respecto a los eriterios de relevancia, cokerencia, suficiencia v clardad”

DIMENEION ITEM REELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD

Esta de acuarde con que en la mumicipalidad de Conchamarca L < 4 4
existe articulacion entre lz programscion presupuestaria ¥ la
programacion de inversionss da 1z entidad.

Esta de acuerdo con que en la municipalidad de Conchamarca la & 4 4 4
. astimacion de imgresos v gaztos desarrollados en la faze de
Programacion programarcion, son apropiades.

presupuestaria E:t2 de acuerdo con que en [a mimicipalidad de Conchamarca se 4 4 4 4
programan provectos de inwverzion en 2l marco del prasupuesto
participativo.

Esta de acnerde con que en la municipalidad de Conchamarca las & 4 4 4
metas fizica: dezamrolladas en la faze ds programacion, por la
entidad fueron adecuadas.

Ests de acverdo con que en la municipalidad da Conchamarca en L 2 4 4
13 formulacion presupuestaria s incluve v prioriza las inversiones
piblicas programadas por lz entidzd en el afic fiscal.

Esta da acnardo con que en la municipalidad de Conchamarca laz L 2 4 4
Formulacion ¥ mestas presupuestarias z2 llevan a cabo de scuerdo a los objetivos
aproacian insttucionales
presupusstaria Esta de acuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca la & & 4 4

astimacion de mgresos v gaztos desamrollados en la faze de
formmlacicon. fueron los mas apropiados.

Esta de acuerdo con gue en la municipalidad de Conchamarca el L < 4 4
Prasupmesto Insttocional de Apertura — FIA e aprobade
oporiumaments por 1a Entidad.

Esta de acuerde con que en la mumicipalidad de Conchamarca loz < L 4 4
supuestarios correspondiantes 3 inversiones pablicas,
zon aziznados opornmaments.

Ezta de acuerdo con que en la municipalidad ds Conchamarca el < L 4 4
compromizo, devengado v pago da gasto de mversion publica, =e
Ejscacion afecma oparnna v adecuadamente, por las oficing: encarzadas de
p:egu_::u_a;tmia 1oz mizmos.

Ezta de acverde con gue en la municipalidad ds Conchamarca en < L 4 4
1z sjecucion del prezupaesto ze cummplieron las metas fizsicaz de la
zntidad

Exts de acverdo con gue en la mumicipalidad ds Conchamarca en < E 4 4
1z ejecucidn de prezupuestc sz cumplieron loz  objetivos
instmucionales,

Ezta de acuerdo con gue 2n la municipalidad de Conchamarca se < L 4 4
aplica indicadores de medicion de gasto del presupuesto, v su
incidencia en el logro de objetivos insticionales

E':.t'a_ia gcuerdo con que =n la municipalided de Conchamarca se < L 4 4
. evalua el avance de gasto da imversion, con el avance da las metas
E\'a.].uv?-::-.:u . fizica: de obras.
FrasipuRstana Es=ta de acuerdo con gue 2n la mumicipalidad de Conchamarca se 4 < 4 4

adopra madida: comrectivas 2 fin de mejorar la gestion
presupuestaria instrtucional

Ezta de acuerdo con que en lz municipalidad de Conchamarca el < L 4 4
avance financierg sa lleva de acuerdo lo programado micialments.

;Hay alzunz dimenzion o item gue no fue evaluada? 310 ) WO (X ) En caso de 51, ;ue dimenszion o ftem falta?

DECISION DEL EXPERTO: El metrunanto debe ser aphcade: SI{EYNO[ )




Anexo 05: Prueba pilo

N I T E M S GESTION MUNICIPAL TOTAL FILA
1 | 2 3] 4] 56 7] 8] 9 [10]11]12]13]14]15] 16
1 4 | 4| al a3 3| a2]a]a|a]a]5s]a]a]s 62
2 4 | 5 | 5| a4 5| a5 5| s a| a5 a|3]a 70
3 s | s | a5 | 5| 5| a5 5] a5 5] a]a]a]a 73
4 a | a| 3| a| 3| 3|5 | a|a|lsz|a]|a|lal|alala 61 16
5 2| 2| s | s | s|afl2]1]|a|w|s]|5s5]|2|2]2]S3: 49 15.1
6 2| a| s |3 2|2 3]2]a|s|3]|3]|2|a]3]3 50 73
7 3| 3| s | 3| 3|3 |5 | a|3|s|3]|3]|a|al|lal]a 59
8 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 69
9 2 [ 3| s | 2233 a3 s 22555 ]5/]s 56
10 4 | a | s | a|aal s 1 al s alalalala]a 62
TOTAL COLUMNAS
34 | 38 | 45 | 38 | 35 | 37 | 38 | 33 | 40 | 40 | 38 | 38 | 39 | 40 | 37 | & 611
PROMEDIO | 34 | 38 | 45 | 38 | 35 |37 | 38|33 | 40| 44| 38|38 |39 a0]|37]a1 62 a 0.845
Varianza 12 [ 08 [ 05 | 08 ] 12 | 11 ] 11| 27 |04 | 05| 08 | 08| 1.2 | 07 | 07 | 05 | 649838889
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los 2
coeficiente alfa de Cronbach items analizados K E S
[0;0.5] Inaceptable o = 1 _ !
[0.5:0.6] Pabre K 1 2
[06:07] Débil - Sf
[0,7;0.8] Aceptable
[0.8:09( Bueno
[0,9:1] Excelente
N I T E M SPROCESO PRESUPUESTARIO TSIL’:L
1 [ 2[3]a]s5]e6e[7][8]9J1wo[1a]12]13]14[15] 16
1 4 [ 3]s | alalalalalalals]alalals]3] e
2 4 [al s | s als|als[s[ala]ls[s]alals] 7
3 4 [ s3] a]ls[s|s|s[a[s]s]s[als]|s]s] 74
4 4| 33| 1| 4a|a|la|2|3|a|3]|a|3]|as|3]3]| 52
5 4| a|s|a|a|s|a|2|5|s5|s|a|5|s5|5] 4] 65
6 4 | als| sl alalalals[3]2]a]s]3]2]2]¢e
7 2 3| s | 2]4ala|l3|3|s5[3]3]3[s5]3]3]3] =4
8 4 | s | a|la]lala|la|la|lalala]lalalala]ls]| 66
9 2 23| 2222|355 [2]2]3[s5]2]2]3] 4
10 3|3 s|alals|ala|ls[ala]lals]a|la]ales
TOTAL
coumnas | 35 | 36 | 43 | 35 | 39 | 42 | 38 | 36 | 45 | 38 | 30 | 40 | 45 | 38 | 35 | 37 | 612
PROMEDIO | 35 | 36 |43 [ 35|39 |42 |38 36|45 (38 [33|40|45|38|35|37]| 62
varianza | 0.7 [ 0.9 | 09| 18| 05| 08| 06| 12| 05|08 10| 0405|0812 11041778

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los b
coeficiente alfa de Cronbach items analizados K z »
[0 0.5] Inaceptable a = 1_ 1
[(5 ;0.6 Polwe 2
[0.6:0,7[ Debil K-1 S[
[0.,7: 0.8] Aceptable
[0L8 : 0.9] Bueno
[0,9:1] Excelente
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Anexo 07: Evidencias fotogréaficas







“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZ AN - HUANUCO

FACULTAD DE ECONOMIA :
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

RESOLUCION N° 435-2022-UNHEVAL-FE-D
Cayhuayna, 1 de diciembre de 2022

VISTO:
Los documentos que se acompafian en cinco (05) folios;

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucion N° 077-2020-UNHEVAL-CEU, de fecha 11.DIC.2020, se resuelve proclamar y
acreditar a partir del 14.DIC.2020 hasta el 13.DIC.2024, a los Decanos de las 13 facultades de la UNHEVAL,
siendo el Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, Decano de la Facultad de Economia;

Que, en el Reglamento General de Grados y Titulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huénuco, en el TITULO Il TESIS, Art. 35° sefiala: “El Bachiller que va a obtener el titulo profesional
o el profesional que va a obtener el Titulo de Segunda Especialidad Profesional, por la modalidad de tesis, debe
solicitar al decano de la Facultad, mediante solicitud, en el dltimo afio de estudios, la designacion de un Asesor
de Tesis (docente ordinario o contratado) adjuntando un (1) ejemplar de Proyecto de tesis cuantitativa, cualitativa
o mixto, con el visto bueno del docente. Previamente debera contar con la Constancia de Exclusividad de Tema
que serd expedida y remitida por la Unidad de Investigacion de la Facultad”:

Que, mediante solicitud, de fecha 11.NOV.2022, presentado por los Bachilleres: Yen Richard
FIGUEROA HIDALGO, Cristian Clein LASTRA FIGUEREDO y Yuri Carlos SALVADOR SANTIAGO de la
Escuela Profesional de Economia, solicita Constancia de Exclusividad de tema para el proyecto de tesis: “LA
GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE
CONCHAMARCA, AMBO 2022”;

Que, mediante Constancia N° 048-2022-UNHEVAL-FE/UI de fecha 30.NOV.2022, |a Dra. Janeth L.
TELLO CORNEJO, Directora de la Unidad de Investigacion de la facultad de Economia, emite la Constancia de
Exclusividad de Tema;

Estando a las atribuciones otorgadas al Decano por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto
Reformado de la UNHEVAL,;

SE RESUELVE:

1° APROBAR la Exclusividad del titulo del proyecto de tesis titulado: “LA GESTION MUNICIPAL Y SU
RELACION CON EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE CONCHAMARCA, AMBO
2022"; presentado por los Bachilleres: Yen Richard FIGUEROA HIDALGO, Cristian Clein LASTRA
FIGUEREDO y Yuri Carlos SALVADOR SANTIAGO, quedando registrado en la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Economia; por lo expuesto en los considerandos de la presente
Resolucion.

2 NOMBRAR a la docente Mg. Lourdes Lucila CESPEDES AGUIRRE, como Asesora de los Bachilleres:
Yen Richard FIGUEROA HIDALGO, Cristian Clein LASTRA FIGUEREDO y Yuri Carlos SALVADOR
SANTIAGO.

3° DAR A CONOCER la presente Resolucion al asesor(a) y a los interesados.

Registrese, comuniquese y archivese.

eodalfo ENCISO GUTIERREZ
DECANO

Distribucion:
Asesor/Interesados (03) /Archivo
dov/Sec.

AV. Universitaria N° 601- 607 Cayhuayna - Pabellén Nuevo 2° Piso — Teléfono N°516849



“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL "
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDm - HUANUCO
UNIDAD DE INVESTIGACION

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

CONSTANCIA N° 048-2022-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE EXCLUSIVIDAD PARA TITULO DE TESIS

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:

Hace constar que el titulo de la tesis: “LA GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON
EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL DISTRITO DE CONCHAMARCA, AMBO
2022”, presentado por los Bachilleres: Yen Richard FIGUEROA HIDALGO, Cristian
Clein LASTRA FIGUEREDO y Yuri Carlos SALVADOR SANTIAGO, en cumplimiento al
Art. 35° del Reglamento General de Grados y Titulos modificado de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, aprobado con Resolucién Consejo Universitario N° 3412-
2022-UNHEVAL.

Asesor(a) de tesis: Mg. Lourdes Lucila CESPEDES AGUIRRE.

Tiene la EXCLUSIVIDAD DEL TiTULO, por lo que, se emite la constancia para los fines
correspondientes.

Cayhuayna, 30 de noviembre de 2022

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellén Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849



“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO YALDI,ZKN - HUANUCO
UNIDAD DE INVESTIGACION

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

CONSTANCIA N° 004-2023-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE ANTIPLAGIO

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:

Hace constar:

Que, se ha aplicado el software antiplagio TURNITIN, a la tesis titulada: “LA GESTION
MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN EL
DISTRITO DE CONCHAMARCA, AMBO 2022”, presentado por los Bachilleres Yen
Richard FIGUEROA HIDALGO, Cristian Clein LASTRA FIGUEREDO y Yuri Carlos
SALVADOR SANTIAGO, emite una similitud del 21 %, el cual se concluye que cada
una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio, por lo que, la tesis adjunta
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias, ademéas de presentar
un indice de similitud menor al 35% establecido en Reglamento General de Grados y
Titulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, aprobado con
Resolucion Consejo Universitario N° 3412-2022-UNHEVAL.

Cayhuayna, 19 de abril de 2023

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellon Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO

BORRADOR Yen R Figueroa, Cristian C La
stra, Yuri C Salvador.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

18988 Words 109332 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

91 Pages 2.4MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Apr 20, 2023 11:44 PM GMT-5 Apr 20, 2023 11:46 PM GMT-5

® 21% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

+ 20% Base de datos de Internet * 2% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref * Base de datos de contenido publicado de Crossr
* 14% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico + Material citado

» Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen



Reporte de similitud

® 21% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

+ 20% Base de datos de Internet * 2% Base de datos de publicaciones

- Base de datos de Crossref  Base de datos de contenido publicado de Crossr.

+ 14% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.
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