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RESUMEN

El objetivo general planteado en esta investigacion fue «determinar la relacién
existente entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente en la G.U.E.
Leoncio Prado de Huanuco, 2021. El tipo y nivel de investigacion fue explicativo-
correlacional y cuantitativo. El disefio de investigacion fue no experimental y
transversal. La poblacién de estudio estuvo constituida por 188 docentes; asimismo, la
muestra fue de126 docentes elegidos de manera probabilistica. Se empled la técnica
de la encuesta, cuyos instrumentos fueron el Cuestionario de liderazgo pedagogico y
el Cuestionario de desempefio docente, los cuales fueron validados a través del juicio
de expertos. Asi también, el procesamiento de datos fue realizado con la ayuda del
programa estadistico SPSS version 22 y el programa Excel 2013 y fueron presentados
a través de tablas y figuras estadisticas. Como conclusion principal se puede indicar
que existe una correlacion muy alta de r = ,975**. Entre las variables liderazgo
pedagogico y el desempefio docente. Asi también, en la prueba de hipdtesis el T
calculado de 49,283> Rc =1,99 fue mayor que el t tabular; en consecuencia, se rechaz6
la hipdtesis nula (Ho) y se aceptd la hipétesis alterna (H1)».

Palabras clave: Liderazgo, pedagogico, desempefio docente.



ABSTRACT

The general objective set forth in this research was to determine the relationship
between directive pedagogical leadership and teaching performance in the G.U.E.
Leoncio Prado de Huanuco, 2021. «The present investigation used the type and level
of investigation was descriptive-correlational and quantitative. The research design
was non-experimental and cross-sectional. The study population consisted of 188
teachers; likewise, the sample was of 126 teachers chosen in a probabilistic way. The
survey technique was used, whose instruments were the Pedagogical Leadership
Questionnaire and the Teacher Performance Questionnaire, which were validated
through the judgment of experts. Also, the data processing was carried out with the
help of the statistical program SPSS version 22 and the Excel 2013 program, and they
were presented through statistical tables and figures. As a main conclusion, it can be
indicated that there is a very high correlation of r = .975 **, Between the variables
pedagogical leadership and teaching performance. Likewise, in the hypothesis test, the
calculated T of 49.283> Rc = 1.99 was greater than the tabular t; consequently, the
null hypothesis (Ho) was rejected and the alternative hypothesis (H1) was accepted».

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance
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INTRODUCCION

El manejo del liderazgo directivo es un factor muy importante para mejorar la
calidad de la educacion en las instituciones educativas. En ese sentido la efectividad
de los procesos de mejora de los aprendizajes depende, en gran manera, de los equipos
directivos con capacidades de liderazgo pedagdgico, los cuales contribuiran a
dinamizar el desarrollo de los objetivos mediante la participacién activa de los
docentes.

Bajo esta premisa Maureira (2006) dice que la direccion escolar tiene
inevitablemente que entrar en la mejora de la ensefianza y del aprendizaje que ofrece
el establecimiento educacional. Es un punto, sin duda conflictiva, pero en las
experiencias y literatura internacional, cada vez es mas claro: si los profesores son
clave de la mejora, los directores han de crear el clima adecuado para que los docentes
sean mejores, supervisando los resultados y alentando el progreso. No obstante,
preciso es reconocerlo, tenemos un conjunto de retos pendientes para poder pasar del
actual modo de ejercer la direccion al liderazgo pedagogico para el aprendizaje (p.9).

Por esa razon de acuerdo al Ministerio de Educacion (2016), el liderazgo
pedagdgico se define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular
y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”.

Por ello, la actual educacion, necesita configurar el papel del director bajo un
enfoque centrado en el liderazgo pedagogico, donde el lider directivo tenga la
capacidad de influencia, motivacion y estimulo para toda la comunidad educativa en
el logro de los objetivos institucionales. Para lo cual se debe promover que la
organizacion sea sistémica e interactiva entre los agentes educativos. Al procurar una
interaccion permanente entre directivos y docentes se generard condiciones adecuadas
para el buen desempefio docente y el servicio educativo de calidad.

Al contar con un ambiente adecuado y el respaldo permanente de los directivos, el
docente trabajara con comodidad y seguridad; buscando dar lo mejor de su repertorio
pedagdgico, haciendo que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea productivo y
eficaz.

En ese sentido, el MINEDU (2012) indica que «la vision de la profesion docente en
la que se basa el Marco de Buen Desempefio Docente se enmarca en esta segunda



opcion, la que evidencia y reconoce a la docencia como un quehacer complejo. Su
ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion autébnoma y critica
respecto al saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto.
Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una
dinamica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion
escolar. En esta vision, el docente se ve a si mismo como un agente de cambio, pues
reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los estudiantes. También
exige una actuacion colectiva con sus pares para el planeamiento, evaluacion y
reflexion pedagdgica. Y es una funcion éticamente comprometida» (p.23).

Teniendo en cuenta estas premisas es que se optd por llevar a cabo la presente
investigacion debido a que en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, se ha observado
un conjunto de limitaciones en lo relacionado al liderazgo pedagdgico y desempefio
docente; problemas importantes, que requieren ser investigados para su posterior
mejoramiento.

Y para mayor comprension, a continuacion, detallamos como se desarroll6 la
presente investigacion:

Capitulo I: Describe los aspectos esenciales del problema de investigacion, siendo
la fundamentacién, justificacion, viabilidad, formulacion del problema y objetivos lo
que se detallara.

Capitulo I1: Plantea el sistema de hipdtesis que presenta la formulacion de
hipotesis, operacionalizacion de variables y la definicion de términos.

Capitulo 111: Referido al marco tedrico, que integra antecedentes, bases teoricas y
conceptuales.

Capitulo 1V: Corresponde al marco metodoldgico, que compone contenidos
referidos a: tipo, nivel, disefio y esquema de investigacion, poblacion y muestra, la
definicion operativa de los instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de recojo,
procesamiento y presentacion de datos.

Capitulo V: Referido a los resultados obtenidos, en ella se tiene en cuenta el
analisis e interpretacion de resultados y la prueba de hipdtesis.

Finalmente, presentamos las conclusiones, sugerencias y referencias bibliogréaficas.
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CAPITULO |
ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

Uno de los factores mas importantes que determina el avance y progreso de un
pais es, sin duda, la educacién. Esta ademas de proporcionar conocimientos, enriquece
la cultura, el espiritu y los valores de la sociedad.

Sin embargo, la falta de calidad y equidad de los aprendizajes en el sistema
educativo peruano nos impide lograr mejores niveles de bienestar social y de desarrollo
sostenible.

Respecto a la situacion de la educacion peruana, Vexler (2016) sefiala que
«Tenemos pues el desafio y compromiso ineludible de garantizar a todas las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes del Perd, una educacion de calidad. No obstante, hoy el
sistema educativo atraviesa una grave crisis. Las posibilidades que ofrece la educacién
hoy en dia estan en riesgo».

Por ello, el Estado vio la necesidad de replantearse respecto a la aplicacién de
politicas educativas que hagan mas efectiva la labor pedagdgica en la escuela.

El Consejo Nacional de Educacion (CNE), en un boletin publicado el 2009
plantea, como una de sus ideas centrales, que la verdadera reforma del sistema
educativo ha de tener como eje a la institucion educativa. Es aqui que el director asume
un papel protagénico, el mismo quien debera dejar de ser un gestor meramente
administrativo y burocratico para convertirse en un lider pedagogico responsable de la
mejora de los aprendizajes.

Esta propuesta insta a que los directores de las instituciones educativas desarrollen
habilidades y destrezas que contribuyan a la mejora del trabajo pedagogico, es decir,
empiecen a ejercer un liderazgo pedagdgico.

Respecto al liderazgo pedagogico, Gajardo y Ulloa J. (2016) precisa que «existe
consenso en el sentido que se refiere a un conjunto de practicas que realizan los lideres
escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de
aprendizaje en los estudiantes. Liderazgo pedagogico implica que los establecimientos
escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo practicas que

posibiliten establecer propositos y metas de manera compartida, el desarrollo
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profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la
promocion de una cultura de colaboracion» (p. 4).

No obstante, se ha observado que el trabajo realizado por muchos directores de
instituciones educativas en el PerQ, en general, tiene limitaciones y deficiencias, no
cumplen con los roles y las funciones de tal liderazgo pedagogico; situacion que ha
conllevado a obtener resultados pobres y malos en los aprendizajes de los estudiantes.

En este contexto el Ministerio de Educacion (MINEDU) aprobé en el afio 2014
los lineamientos denominados “Marco del Buen Desempefio Directivo”, que define la
importancia y responsabilidad del directivo para lograr aprendizajes de calidad. Y, en
cuanto al liderazgo pedagdgico el Marco de Buen Desempefio Directivo establece que,
la reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de
liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la
comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico.

Desde este punto de vista y con el anhelo de lograr una mejora sustancial en la
educacion peruana abordamos este problema de investigacion, para corroborar la

existencia de una relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente.

1.2 Justificacion e importancia de la investigacion
Justificacion
Las politicas educativas actuales buscan, entre sus otros objetivos, revalorar la
importancia del rol directivo, promover y comprometerlos a ejercer un liderazgo
pedagdgico centrado en los aprendizajes (Marco del Buen Desempefio Directivo); esta
idea demanda que los directores de todo el Per( posean habilidades, competencias y
capacidades que respondan a las expectativas de los docentes, padres de familia, el
estudiantado y la sociedad en general. El impulso de este liderazgo pedagogico nos
colocaria en una posicion exitosa respecto a los logros de aprendizaje.
Por lo expuesto, se identifica la importancia de realizar esta investigacion, el
cual brindara informacion sobre la relacion existente entre el liderazgo pedagdgico y

el desempefio docente en aras de conseguir la calidad en la educacion peruana.

e Justificacion préactica: Esta investigacion permitié saber con exactitud la

relacion existente entre el liderazgo pedagdgico de los directivos y el
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desempefio docente. Al contar con los resultados del trabajo de campo se ha
podido brindar algunas recomendaciones para su mejora. Los resultados
hallados sirven como datos objetivos para que los directivos de la institucion
tomen las medidas respectivas para mejorar el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente.

e Justificacion metodoldgica: El presente trabajo de investigacion utilizd
métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos que tienen validez y
confiabilidad, ya que fueron valorados por juicio de expertos y que nos han
permitido obtener resultados precisos, por lo tanto, podran ser empleados en
otros trabajos de investigacion.

e Justificacion pedagogica: Desde el aspecto pedagdgico, el propdésito del
presente trabajo de investigacién, es tener conocimiento claro de la relacion
que hay entre liderazgo pedagogico y el desempefio docente. Con ello, se
pretende que todos los agentes educativos tengan actitudes de cambio, los
mismos que conlleven al desarrollo de habilidades, capacidades, competencias

en el usuario.

1.3 Viabilidad de la investigacion

La presente investigacién fue viable ya que se pudo contar la disponibilidad de
tiempo del investigador y con el compromiso de mejorar y subsanar todas las
observaciones realizadas tanto por la asesora y jurados revisores. Del mismo modo, la
viabilidad de la presente investigacion se sustento en el apoyo recibido por parte de la
institucion educativa en la cual se efectud la aplicacion de los instrumentos de
investigacion. Por ultimo, el disponer de recursos bibliograficos, humanos,
tecnoldgicos y financieros permitio cubrir todos los aspectos obligatorios en la

realizacion del presente trabajo de investigacion.
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1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general
Pc: ¢Cual es larelacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el desempefio
docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco, 20217

1.4.2 Problemas especificos
Pei: ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado
de Huanuco, 2021?
Pe2: ¢Cuadl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco,
20217
Pes: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la G.U.E.
Leoncio Prado de Huanuco, 2021?
Pea: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la G.U.E. Leoncio Prado de
Huénuco, 2021?

1.5 Formulacién de objetivos

1.5.1 Objetivo general
Oc: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el
desempefio docente en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

1.5.2 Objetivos especificos
Oe1: Conocer la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado
de Huanuco, 2021.
Oke2: Conocer larelacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco,
2021.
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Oes: Conocer la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la G.U.E.

Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

Okea4: Conocer larelacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la G.U.E. Leoncio Prado de
Huanuco, 2021.
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CAPITULO II
SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipétesis

2.1.1 Hipotesis general
Hic: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en la Gran Unidad Escolar. Leoncio Prado de Huénuco, 2021.
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la Gran Unidad Escolar. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

2.1.2 Hipotesis especificas
He1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de
Huanuco, 2021.
He2: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de
Huénuco, 2021.
Hes: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la G.U.E.
Leoncio Prado de Huanuco, 2021.
Hes: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la G.U.E. Leoncio Prado
de Huéanuco, 2021.
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Gestion de los aprendizajes

- Conduce la planificacion institucional a partir del manejo de los
instrumentos de gestion y del clima escolar.
- Promueve la participacion democrética

Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad

- Participa activa y democréaticamente
- Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad

X
-
- LIDERAZGO L g
e \ N
<0 PEDAGOGICO Egvorece las condiciones opgratlvas By
T _ _ - Lidera procesos de evaluacién de la gestién
<>‘: Orientacion de los procesos - Promueve una comunidad de aprendizaje
pedagdgicos - Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
Prepargcié” para el | Comprende a sus estudiantes y sus contextos.
aprendizaje de los estudiantes | panjfica la ensefianza de forma colegiada.
QN, Ensefianza para el aprendizaje |- Crea un clima propicio para el aprendizaje
> < de los estudiantes - Conduce el proceso de ensefianza
L_IIJ DESEMPENO - EvalUa permanentemente el aprendizaje
g DOCENTE
o
<
>

Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente

- Reflexiona sobre su practica pedagogica

- Ejerce su labor con ética profesional
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2.3 Definicion operacional de las variables
2.3.1 Variable O1 (X): Liderazgo pedagdgico

Definicidn conceptual:

De acuerdo con Murillo (2006) «es la capacidad fundamental que tienen los
directivos para disefiar, estructurar y mejorar las actividades pedagogicas de los
profesores mediante la seleccion, establecimiento y desarrollo de una serie de
competencias convenientes y oportunas para el desempefio de sus maestros
mediante conocimientos y experiencias dirigidas al manejo de estrategias didacticas
significativas en los directivos de las instituciones educativas. Es fundamental
puntualizar que las acciones pedagdgicas planificadas y dinamicas en el aula
conllevan a un mejor aprendizaje de los alumnos. En consecuencia, el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico de los profesores acrecentara el grado de
motivacion, estimulo y desarrollo de toda la comunidad educativas.

Definicion operacional:

«Aplicacion del cuestionario liderazgo pedagdgico por los docentes de la
Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, con una duracion de 25 minutos y en base a
las dos dimensiones: 14 items para la dimensién Gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y 6 items para la dimension Orientacidn de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Con puntajes de: Nunca (0),

Rara vez (2), A veces (2) Casi siempre (3) y Siempre (4). Asimismo, las
escalas de valoracion fueron dadas en cuatro niveles: Excelente (61-80), Bueno (41-
60), Regular (21-40) y Deficiente (0-20)».

2.3.2 Variable O2 (X): Desempefio docente

Definicion conceptual:

Segun el Ministerio de Educacion (2014) el desempefio docente es:

«Un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de ensefianza. Es una reflexion
sobre la practica, y una apropiacion de los desempefios que caracterizan la profesion
con una visién compartida de la ensefianza, de revaloracion social y profesional de
fortalecimiento de la imagen como profesionales competentes que aprenden y se
desarrollan en la préctica de la ensefianza» (p.17).
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Definicion operacional:

«Aplicacion del cuestionario de desempefio en los docentes de la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado, integrantes de la muestra de estudio, con una
duracion de 25 minutos. Es una adaptacion del Marco del Buen desempefio docente
elaborado por el MINEDU. Esta estructurado en 28 items de acuerdo a las
dimensiones de la variable de estudio: 10 items para la dimensién Preparacién para
el aprendizaje de los estudiantes, 10 items para la dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, 4 items para la dimension Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad y 4 items para la dimensién Desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente. Con puntajes de: Nunca (0), Rara vez (2),
A veces (2) Casi siempre (3) y Siempre (4). Asimismo, las escalas de valoracion
fueron dadas en cuatro niveles: Excelente (61-80), Bueno (41-60), Regular (21-40)
y Deficiente (0-20)».
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CAPITULO III
MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion

3.1.1 A nivel internacional

Maria del Pilar (2015), en su tesis doctoral “Estudio del Liderazgo de
docentes y directivos en programas técnicos-tecnolégicos de la Universidad
Cooperativa de Colombia, de Bucaramanga — Colombia”, «tuvo como objetivo
analizar los estilos y practica de liderazgo en los docentes y directivos de los
programas técnicos y tecnolégicos profesionales estructurados por competencias
en la Universidad Cooperativa de Colombia. Su investigacion fue de tipo
descriptiva y mixta; ya que aplicd instrumentos de naturaleza cuantitativa
(cuestionario) y cualitativa (la entrevista y grupo de discusion), con un disefio no
experimental por método de encuesta. La muestra estuvo conformada por un total
de 112 sujetos. En sus conclusiones logré determinar que el liderazgo
transformacional predomina sobre el transaccional y el correctivo evitado; se
identificd cuales son notados con frecuencia, cuales son los ausentes y los poco
frecuentes. Con dichos resultados sugieren qué actitudes, comportamientos y
practicas deberan ser fortalecidas o no en su plana directiva y docente, para lograr
los objetivos y metas acorde a la vision y mision institucional. Sostiene que el
liderazgo transformacional, el que obtuvo mayor frecuencia, garantiza la practica
de los lideres basados en la estimulacion individual, el carisma y la motivacion
inspiracional; de igual forma el estilo transaccional motiva a la recompensa por el
resultado, sin embargo, el ejercicio de su préactica al ser intermitente no garantiza
que éstos contribuyan plenamente a una planeada gestion educativa. El liderazgo
en los directivos y docentes favorece la dindmica académica, organizacional,
administrativa y funcional del centro educativo, por ello se debe generar de forma
permanente practicas de liderazgo en el contexto educativo, asi pues se mejorara
los resultados de aprendizaje de los estudiantes, la calidad del docente y por ende
se est4 garantizando el proceso de ensefianza y aprendizaje».

Raxuleu (2014) en su tesis “Liderazgo del director y desempefio pedagogico

docente”. Universidad Rafael Landivar. Guatemala, «tuvo como objetivo
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describir la vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico
docente en los institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-06-03,
Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. Su investigacion fue
descriptivo correlacional. La poblacion estuvo integrada por 237 personas, de los
cuales 9 son directores, 70 docentes y 158 estudiantes del tercer grado. Se manejé
un muestreo probabilistico aleatorio simple. Como herramienta aplicé la encuesta,
con un total de cuatro instrumentos tipo cuestionarios, los cuales fueron: 1.
Autoevaluacion del liderazgo del director y su vinculacion con el desempefio
pedagogico docente, aplicado a directores. 2. Evaluacion del liderazgo del director
y su vinculacién con el desempefio pedagdgico docente, aplicado a catedréaticos.
3. Evaluacion del liderazgo del director y su vinculacién con el desempefio
pedagdgico docente, aplicado a estudiantes de tercero basico. 4. Evaluacion del
desempefio pedagdgico docente, aplicado a estudiantes. El estudio expuso que:
Existe un alto vinculo entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico
docente. Esta investigacion coge aportes del Ministerio de Educacion del Perd
respecto a los dominios, competencias y desempefios que debe desarrollar todo
docente, por lo tanto, identificamos variables que abordamos en este estudio, en
ella se mencionan teorias de cémo se concibe al director escolar y se explica el
enfoque de liderazgo pedagogico».

Horn (2013) en la tesis doctoral “Liderazgo escolar en Chile y su influencia
en los resultados de aprendizaje”. Universidad de Madrid. Espana; «la
investigacion fue de tipo no experimental, cuantitativa, de disefio transversal. La
muestra estuvo compuesta por 645 establecimientos, en cada colegio se
encuestaron a directores, jefes técnicos y cinco docentes. Se usaron tres
cuestionarios, uno para directores, otro para jefes técnicos y un tercero para los
docentes. Entre sus conclusiones destaca lo siguiente: Existe un mayor efecto del
liderazgo de los directores en las variables del desempefio docente, que en los
resultados de los estudiantes. Esta investigacién, contribuye a conocer la
importancia del liderazgo directivo, ya que en ella se revela que, en orden de
importancia, el liderazgo directivo es la segunda variable que influye més en los
resultados de los alumnos, después del trabajo de los docentes en el salon de

clases».
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Rodriguez (2011) su investigacion tuvo un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo y fue titulado “Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en los
centros de ensefianza” concluye que «los liderazgos son fundamentales en el
logro de aprendizajes de calidad. Aclara que de los dos tipos de liderazgos
existentes: uno centrado en la administracion, y otro, en el curriculum; este Gltimo
es el que lograra cambios altamente significativos en las practicas docentes,
conquistando prontamente la excelencia en el desarrollo de aprendizajes de los
estudiantes. Expresa que el lider pedagdgico debe desempefiarse como:
planificador, organizador y evaluador de la labor docente. Por dltimo, hace
necesaria la distincion del lider pedag6gico encargado de la gestion del curriculum
escolar y la relevancia fundamental que tienen sus aportes en las escuelas,
docentes y estudiantes».

Farias (2010) tesis titulada “La influencia del liderazgo pedagogico en el
rendimiento escolar. Universidad de La Frontera, Chile”, c«on el objetivo de
describir los factores que favorecen la identidad institucional del equipo de gestion
y docentes en las escuelas y como se relaciona con el rendimiento escolar de los
alumnos. Su objetivo era conocer y comprender en profundidad el tipo del
liderazgo pedagogico y los respectivos indicadores de éste que posibilitan el
sentido de identidad en el equipo de gestion y docente. Esta a través de la
descripcion e interpretacion adscrito a un paradigma mixto, descriptivo e
interpretativo».

La experiencia se desarrolld en dos instituciones estatales y en dos
particulares subvencionada. La muestra fue intencionada bajo criterios de
seleccidn, se conformé por docentes del primer ciclo y el equipo de gestion de
cada establecimiento educativo. Los hallazgos reflejan que los integrantes de los
estamentos educativos, conocen y saben la importancia del liderazgo pedagogico
como una practica efectiva para la mejora de la convivencia escolar y las acciones
que se producen en las situaciones de enseflanza-aprendizaje, pero esto se queda
solo en el discurso y no se practica de forma diaria en favor de las necesidades
educativas. Otro de los hallazgos tiene relacion con el tipo de liderazgo
pedagdgico mas efectivo para obtener mejores rendimientos escolares dentro de

los establecimientos educativos, es el de que posee mas caracteristicas de
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autoritarismo o de mejoras osadas. Este tipo de liderazgo realiza una evaluacion
contante de las acciones que se suceden en los establecimientos, obligando a los
todos estamentos que pertenecen a un centro educativo a empaparse con la vision
educativa de ellos.

3.1.2  Anivel nacional

Flores (2022), en su tesis “Marco del buen desempefio docente y desempefio
laboral docente de educacion primaria de las instituciones educativas del distrito
de Manantay, Pucallpa 2022”. «EIl tipo de investigacion fue descriptico-
correlacional. El disefio no experimental. Trabaj6 con una poblacion total de 361
maestras y su muestra estuvo conformada por el 100% de la poblacién. La
conclusion describe que existe un coeficiente de correlacién entre la variable
desempefio laboral y desempefio docente de 5.47 que quiere decir que existe una
correlacion significativa moderada, por lo tanto, se acepta la hipotesis de
investigacion que describe: El marco del buen desempefio docente se relaciona
significativamente con el desempefio laboral docente».

Serna (2019) en su tesis “El marco del buen desempefio docente y la
inteligencia emocional en los docentes de las Instituciones Educativas del nivel
secundaria de la UGEL Huéanuco, 2017”. «Fue una investigacion de tipo bésico,
con disefio no experimental de tipo descriptivo- correlacional. La muestra estuvo
conformada por 47 docentes. Los resultados demuestran que existe relacion
significativa entre las variables de estudio. El marco del buen desempefio docente
se relaciona significativamente con la inteligencia emocional en las Instituciones
Educativas del nivel secundario de la UGEL Huéanuco, los resultados muestran
haber alcanzado un nivel de relacion medianamente satisfactorio».

Galindo, Diana (2018) en su investigacion “Liderazgo directivo y
desemperio docente en las IEI N°090 y 091 del distrito de Jesus Maria — UGEL
03, 2017” «Universidad César Vallejo, el objetivo fue determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones mencionadas.
Investigacion no experimental, se usé el método hipotético deductiva, es decir, se
formuld hipotesis de las probables soluciones y luego se verificd su validez
contrastandolo con los datos verdaderos, los fendmenos fueron observados en su

ambiente sin alterarlos. La poblacion fue de 21 docentes, y 2 directoras de las



24

instituciones educativas de nivel inicial N° 090 y 091 de JesUs Maria, usé como
técnica la encuesta, y como instrumentos dos cuestionarios, uno para la variable
liderazgo directivo y otro para la variable desempefio docente, en ambos casos se
emplearon 3 estados para cada respuesta. Para conocer el nivel de relacion de las
variables se utilizo el analisis descriptivo y el inferencial, mediante el método de
correlacion de rangos de Spearman, mas conocida como rho de Spearman.
Finalmente, se concluyé que existe correlacion positiva entre las variables
liderazgo directivo y desempefio docente».

Huarancca (2017), su tesis “Relacion de la calidad de la gestion educativa
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica San Ramon de
Ayacucho — 2014”. «EI objetivo fue determinar la relacion que existe entre la
calidad de la gestion educativa y el desempefio docente. EI método de
investigacion utilizado fue el cuantitativo. El disefio de investigacion fue el
descriptivo correlacional; la poblacion de estudio considerd a 180 docentes que
laboran en la institucion educativa tomada como area de estudio, teniendo como
muestra a 122 docentes distribuidos en los diferentes niveles. El instrumento
utilizado para medir las variables fue el cuestionario. Los resultados obtenidos en
el estudio desarrollado consideran que el 50,4% de los docentes consideran que la
calidad de la gestion educativa en el area de estudio es regular, y en ese mismo
porcentaje los docentes se ubican en la valoracién regular en lo que corresponde
el desempefio docente. Las conclusiones registran que existe relacion directa
fuerte entre las variables de estudio. Finalmente, el investigador sugiere que el
director organice reuniones de trabajo para hacer conocer el estilo de gestion
educativa que viene implementado en la institucion a fin de empoderar a todos los
agentes educativos sobre la necesidad de mejorar la calidad del servicio que la
institucion brinda a sus estudiantes. Los docentes deben organizar grupos de
interaprendizaje para intercambiar experiencias que les permitan mejorar y
desarrollar capacidades y habilidades para la organizacion, ejecucion y evaluacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje, la misma que redundard en el
mejoramiento del desempefio docente. Por ultimo, los especialistas de la Unidad
de Gestion Educativa Local deben asesorar y monitorear el trabajo del personal

directivo y docente, con la intencion de orientar técnicamente todos los procesos
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administrativos, institucionales y pedagdgicos, la misma que contribuird a mejorar
la calidad del servicio educativo».

Ayala y Maravi (2016), tesis titulada “Percepcion de los Docentes del nivel
Primaria de una Organizacion Educativa Privada de Lima sobre sus Necesidades
de Formacion para un Buen Desempefio”. «Dicha investigacion se desarroll6 bajo
el enfoque cualitativo. EI método fue el descriptivo. La muestra estuvo
conformada por diecisiete docentes del nivel primaria, quienes completaron un
cuestionario, posteriormente se realizaron entrevistas semiestructuradas a cinco
docentes. Segun la percepcion de los docentes se identificaron las siguientes
competencias que lograrian un buen desempefio docente: Competencias
personales, sociales y propias del trabajo docente. Dentro de las competencias
personales estdn las emocionales y las intrapersonales. En las competencias
sociales reconocieron las comunicativas y relacionales. Competencias propias del
trabajo docente, estan la competencia para la tutoria, competencias cientificas,
competencias didacticas, competencias para la innovacion/ mejora, competencia
digital (TIC) y de organizacion y gestion del centro. Cabe resaltar que también se
identificaron las necesidades de gestién educativa que guarda relacion con el
desempefio docente, al respecto se concluye que es de vital importancia que la
plana docente participe de la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), conozca las politicas establecidas por la institucion y se desarrolle
actividades sobre gestion institucional, planificacion y organizacion del trabajo
docente. En cuanto a las necesidades humanas los docentes refieren la
importancia de desarrollar el manejo de emociones personales, mejorar aspectos
comunicativos como la tolerancia , la empatia y la capacidad de escuchar,
fortalecer el compafierismo, la socializacion de los individuos y el trabajo en
equipo, aprender estrategias de relacion con padres de familia y manejo de
situaciones tensas con ellos, reforzar la formacion ética, incentivar competencias
personales como el compromiso y la innovacion, fortalecer el principio
pedagdgico de la contextualizacion sociocultural e incrementar los conocimientos
culturales».

Vargas (2015), en su tesis titulada “El liderazgo del director y la gestion
administrativa en la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06 — Vitarte”, «tuvo
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como objetivo determinar la relacion entre la variable Liderazgo del Director y
Gestion Administrativa, cuyo disefio de investigacion es cuantitativa no
experimental y de estudio transaccional descriptivo correlacional, con una
poblacién de 158 docentes; concluye que existe una relacion muy buenay positiva
entre las variables liderazgo del director y gestién administrativa. Concluye que
la mejor forma de generar niveles altos de compromiso con el trabajo educativo
es a través de la promocion de un liderazgo directivo con estilo democratico y
participativo».

Vicente (2015), en su tesis “El liderazgo de los directores y su influencia en
el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de Cafiete —
Perd”. Se plante6 el objetivo de determinar de qué manera el liderazgo de los
directores influye en el desempefio laboral en los docentes de las instituciones del
distrito mencionado. Sus conclusiones son:

e «Los liderazgos de los directores de las Instituciones Educativas de
Cafiete son inadecuados».

o «El desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas
de Cariete son medios o regulares».

e «Las tomas de decisiones de los directores influyen en el desempefio
laboral de los docentes».

e «Las comunicaciones de los directores influyen en el desempefio
laboral de los docentes».

e «Las motivaciones de los directores influyen en el desempefio laboral
de los docentes».

e «En general de acuerdo a los resultados hallados podemos manifestar
que: El liderazgo de los directores influye de una manera significativa
en el desempefio laboral de los docentes de las instituciones
educativas de Cariete».

3.1.3 Anivel local

Gonzales (2019) en la tesis titulada: “Liderazgo del personal directivo y su

relacion con el compromiso organizacional de los docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico Aparicio Pomares, Huanuco 2019 «tesis para optar el grado de
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maestro en educacion. Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Trabajé con una

muestra poblacional de 22 docentes y empled el tipo de investigacion bésico no

experimental con disefio no experimental-correlacional, de corte transversal.

Utilizé como instrumento una encuesta y llegé a las siguientes conclusiones»:

«Los resultados indican que existe alto grado de correlacion entre el
liderazgo del personal directivo y el compromiso organizacional de los
docentes del Instituto Superior Tecnoldgico Aparicio Pomares 2019. El
88,9% de los docentes opinan que el buen liderazgo directivo logra mejorar
el compromiso organizacional de los docentes».

«Se indica que existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo
carismatico emocional y el compromiso organizacional de los docentes del
ISTAP 2019. Determinando que el 78,0% de los docentes opinan que el
liderazgo carismatico emocional logra mejorar el compromiso
organizacional de los docentes».

«Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo carismatico-
emocional y el compromiso organizacional de los docentes del ISTAP
2019. Teniendo un 60,1% de los docentes opinan que el liderazgo
carismatico-emocional logra mejorar el compromiso organizacional de los
docentes».

«Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo participativo-
cultural y el compromiso organizacional de los docentes del ISTAP 2019.
Arrojando un 69,2% de docentes que opinan que el liderazgo participativo-
cultural logra mejorar el compromiso organizacional de los docentes».
«Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo formativo-
administrativo y el compromiso organizacional de los docentes del ISTAP
2019. Mostrando un 73,6% de docentes que opinan que el liderazgo
formativo-administrativo logra mejorar el compromiso organizacional de

los docentes».

Alvarado (2019) En su tesis “Liderazgo pedagdgico del director y

ensefianza eficaz del docente del colegio tres de mayo. Distrito bafos,

Lauricocha. Huanuco — 2018”. «EIl enfoque fue cuantitativo, de nivel relacional,
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analitico, prospectivo y transversal, con una poblacion muestral de 32 docentes,
que segun consideraciones éticas respondieron una entrevista y dos escalas
validadas y fiabilizadas. Los resultados muestran correlacion alta y significativa,
entre el liderazgo pedagdgico del director con la distribucion del tiempo no lectivo
y las condiciones laborales del docente en la ensefianza eficaz. Hubo relacion
moderada entre el liderazgo pedagdgico: trabajo en equipo, metodologia docente,
clima del aula, expectativas hacia al estudiante y la implicacion familiar en la
ensefianza eficaz. Fue baja la correlacion entre el liderazgo pedagogico con los
deberes escolares y el tiempo y oportunidades de aprendizaje en la ensefianza
eficaz. Se concluye que el liderazgo pedagdgico del director tiene relacion
moderada con la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo de
Barios, Lauricocha, durante el 2018. Por tanto, a mayor liderazgo pedagogico del

director, mayor ensefianza eficaz del docente».

3.2 Bases tedricas
3.2.1 Liderazgo pedagogico
¢ Qué es el liderazgo?

El liderazgo es wun conjunto de capacidades gerenciales,
administrativas y de direccion de los recursos humanos que un ser humano
posee para persuadir, captar, influenciar y convencer en su modo de ser y
actuar a los individuos, de manera individua o grupal, para realizar un
determinado trabajo o0 accion. Logrando que estas personas trabajen
voluntariamente y con mucho entusiasmo en el logro de los objetivos
propuestos.

El liderazgo es la facultad y competencia que tiene una persona para
delegar acertadamente tareas y funciones; tomar iniciativas en concordancia
con las necesidades y demandas del grupo, gestionar acciones para el
cumplimiento de las metas; promover unidad en el trabajo; incentivar y
motivar a los subordinados y evaluar procesos de manera oportuna, eficaz y
eficiente.

Chiavenato (2000) sostiene que:
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«El liderazgo es la capacidad de influir en las personas para que
ejecuten lo que deben hacer (...) incluye dos dimensiones: la
primera es la capacidad supuesta de motivar a las personas para que
hagan aquello que debe realizarse. La segunda es la tendencia de
los subordinados a seguir aquello que perciben como instrumento
para conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades

personales» (p.86).

El liderazgo es la habilidad que tiene una persona para destacar del
resto. Por lo cual posee la capacidad para analizar las diferentes situaciones
conflictivas que afectan los intereses del grupo u organizacion y tomar
decisiones apropiadas. Animando y estimulando a todos los integrantes del
grupo a lograr las metas comunes fijadas.

El liderazgo consiste en una serie de destrezas que permiten influir de
manera positiva en los miembros de una institucion para que trabajen con
entusiasmo en busca del cumplimiento de los objetivos y del bien comun.

En ese sentido Gento (2000) asevera:

El lider es aquella persona capaz de provocar la liberacion, desde

dentro, de la energia interior de otros seres humanos, para que éstos

voluntariamente se esfuercen hasta alcanzar, del modo mas eficaz

y confortable posible, las metas que dichos seres humanos se han

propuesto lograr para su propia dignificacion y la de aquellos con

quienes conviven (p.11).

Desde esta perspectiva, toda organizacion, sea este grande o pequefia,
necesita de la direccion y conduccion de un lider. Dicha persona debe asumir
un liderazgo responsable, acompafiado con la capacidad para conducir al
grupo hacia la consecucion de los objetivos de la organizacion y satisfacer las
demandas, necesidades e intereses de sus integrantes; para lo cual el lider
usara sus habilidades para influenciar, animar y persuadir a los demas,
incluso, a traves del ejemplo ensefiara a conducirse correctamente a sus
subordinados hacia el camino del éxito. Por esa razon es necesario que el lider
haga uso de un conjunto de mecanismos y estrategias para permitir que sus

subordinados realicen las tareas de manera eficiente y oportuna.
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Alvarado (2003) dice:

El lider tiene la funcién y capacidad necesaria de conducir, guiar,

dirigir a los colaboradores en base a la fuerza de las ideas, del

caracter, del talento, la voluntad y la habilidad administrativa hacia

el logro de los objetivos institucionales pre establecido (p.123).

Cada uno de las conceptualizaciones sefialadas hace entender que los
directivos de las instituciones educativas, como lideres del plantel y de toda
la comunidad educativa, no debe solo orientarse al trabajo netamente
administrativo, sino que debe valorar permanentemente el esfuerzo de cada
uno de los profesores en su labor pedagdgica. Ya que como trabajador,
necesitan de estimulos, reconocimientos y entendimiento dentro de la
institucién donde laboran (Lussier y Achua, 2005).

Segun Chiavenato (2009), el liderazgo requiere la comprension basica
de las necesidades humanas y de los medios de satisfacer o canalizar estas
necesidades. “Quien dirige debe conocer la motivacion humana y saber
conducir a las personas, es decir, liderar” (p. 299).

El liderazgo no puede concebirse en forma totalmente separada de la
organizacion o de la estrategia. Un lider que no sea estratega no sabria dénde
liderar. Un lider que desconozca la estructura formal de su organizacion no
seria capaz de medir las fuerzas de que dispone. Y un lider que no entienda la
cultura de su organizacion no sabria hasta donde puede empujar a la gente ni
como hacerlo. La labor del lider consiste en establecer una meta y conseguir
que la mayor parte de las personas deseen y trabajen por alcanzarla.

En ese sentido, Lorenzo (2004) sintetiza el liderazgo como la funcién
de dinamizacion de un grupo o de una organizacion para generar su propio
crecimiento en funcion de una mision o proyecto compartido.

Por otro lado, segiin Cueva y Diaz (2008), “El liderazgo es la funcion
0 autoridad de quien conduce o dirige, por lo tanto la palabra liderazgo cubre
las nociones de autoridad, de poder, de prestigio” (p. 206).

Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), manifiestan que «el
liderazgo se caracteriza por fijar un norte a la organizacion, y tener la

capacidad de movilizarla en esa direccion. Si a este liderazgo le agregamos la
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palabra educativo, entonces podemos complementar la definicion y tomando
las palabras de Robinson (2009) al decir que el liderazgo educativo es aquello
que influye en otros para hacer cosas que se espera mejoraran los resultados
de aprendizaje de los estudiantes».

La capacidad del liderazgo se pone en evidencia en acciones como
fijar la vision, alinear actitudes, inspirar y motivar; el lider posee la habilidad
para ejercer influencia en todo el grupo; es decir sabe apoyar y estimular a
sus miembros para conseguir las metas establecidas, los convence de que cada
uno de los pasos que ejecutardn seran las acciones correctas y los animara
para que alcancen sus objetivos.

Chiavenato (2002) que sefiala que:

El liderazgo es un fendmeno social que ocurre exclusivamente en

los grupos sociales y en las organizaciones. Podemos definir

liderazgo como una influencia interpersonal ejercida en una
situacion dada y dirigida a través del proceso de comunicacion

humana para la consecucién de uno o mas objetivos especificos. A

partir de esta definicién afirma que los cuatro elementos que

caracterizan al liderazgo son: la influencia, situacion, proceso de

comunicacion y objetivos por seguir (p.512).

La incidencia se percibe como una habilidad personal que permite, en
el interior de la organizacion, influir sobre los demas, moviéndolos a ejecutar
determinadas acciones que van relacionados con el conjunto de metas fijadas.

De esta manera, identificamos al directivo como el agente encargado
de ejercer un liderazgo educativo o pedagdgico el cual propicie que todos los
actores de la comunidad educativa trabajen en pos de alcanzar las metas y

objetivos trazados para la mejora de los aprendizajes.

Definicidn de liderazgo pedagdgico
Las instituciones educativas (sean publicas o privadas) requieren de
un liderazgo directivo. Un profesional con capacidades y habilidades
gerenciales, administrativas y pedagdgicas que sea capaz de tomar las riendas
de la institucion y conducirla en base a los objetivos y las metas establecidas.
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Desde esta perspectiva, las politicas transformadoras e innovadores de las
instituciones educativas necesitan configurar ese papel desde una orientacion
del liderazgo pedagogico. Un director lider que influya, estimule, motive y
mueva las acciones de toda la comunidad educativa en relacion a la labor
pedagogica es una posibilidad y alternativa importante para la nueva escuela
que se pretende tener en la actualidad; ya que permite proyectarse hacia una
organizacion coherente para una conduccion eficiente en funcion de los
recursos humanos, materiales y pedagdgicos con la finalidad de que los
procesos de ensefianza-aprendizajes sean de alta calidad.

Murillo (2006) ve al liderazgo pedagdgico como:

La influencia que ejercen los miembros de una organizacion,

guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para

avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision

de la institucién educativa. El liderazgo pedagogico, en lugar de

una dimension transaccional, conlleva una labor “transformadora”,

pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las
metas dadas, sino que va alterando aquellas condiciones de la

institucion educativa y del aula (p.48).

El liderazgo pedagdgico es la capacidad fundamental que tienen los
directivos para disefiar, estructurar y mejorar las actividades pedagogicas de
los profesores mediante la seleccion, establecimiento y desarrollo de una serie
de competencias convenientes y oportunas para el desempefio de sus maestros
mediante conocimientos y experiencias dirigidas al manejo de estrategias
didacticas significativas en los directivos de las instituciones educativas. Es
fundamental puntualizar que las acciones pedagdgicas planificadas y
dinamicas en el aula conllevan a un mejor aprendizaje de los alumnos. En
consecuencia, el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los profesores
acrecentara el grado de motivacion, estimulo y desarrollo de toda la
comunidad educativa (Murillo, 2006).

Para Medina (2014) el liderazgo pedagdgico expresa una cualidad

esencial de los docentes, en ese sentido lo definid como “la innovacion
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continua de las instituciones educativas y la creacion de una cultura de cambio
para mejorar las organizaciones educativas” (p.3).

Gajardo y Ulloa (2016), manifiestan que «existe consenso en que el
liderazgo pedagdgico se refiere a un conjunto de practicas que realizan los
lideres escolares para provocar que la ensefianza logre altos niveles de
aprendizaje en los estudiantes, lo que requiere practicas que posibiliten el
establecimiento de propdsitos y metas compartidas, el desarrollo profesional
del docente y que la organizacion escolar genere, especialmente, condiciones
para la promocién de una cultura de colaboracion».

El liderazgo pedagdgico esté dirigido a realizar acciones encaminadas
a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, donde el lider debe ser
dinamizador y movilizador de personas (sea individual o grupal); es decir,
son los responsables de generar motivacion en los miembros de la comunidad
educativa hacia un rumbo especifico e integrarles hacia una meta comin
(Vésquez, 2014).

Bolivar, Lopez y Murillo (2013) aseveran sobre el liderazgo
pedagogico:

La piedra de toque de este tipo de liderazgo incluye la capacidad

de los lideres para (a) permanecer siempre centrado en lo que es

clave: organizacion de la escuela, el aprendizaje, la ensefianza, el

curriculo y la evaluacion; y (b) hacer que todas las otras
dimensiones del centro escolar (por ejemplo, administracion,
organizacion, finanzas) estan al servicio de una organizacién mas

robusta para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (p. 179).

La labor de liderazgo pedagdgico se puede dar de dos maneras: directo
e indirecto. EI modo directo esta orientada la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Se centra en la practica docente, en la calidad de
manejo del curriculo, la ensefianza, los procedimientos de evaluacion, la
capacidad investigativa del docente y la calidad de su formacion profesional;
mientras que el modo indirecto se encuentra centrada en determinar, crear y
fijar las condiciones basicas en el plantel y al aula para una mejor ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes. Por ello sera necesario que las politicas
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escolares y las formas de distribucion de los recursos (humanos, materiales,
econdmicos) estén orientados hacia la calidad educativa.

Alvarez (2015), siguiendo a Leithwood (2009), dice que:

«Los directores pueden influir directamente, creando un buen clima

de trabajo, facilitando el trabajo a los profesores, seleccionando y

reemplazando de manera mas rigurosa al personal del centro,

monitoreando las actividades escolares, proporcionando recursos
funcionales de tiempo y conocimiento al profesorado.

Indirectamente los directivos también pueden influir sobre otros

factores relevantes del aprendizaje de los alumnos como la

participacion de los padres y el seguimiento de las tareas escolares
de sus hijos, el desarrollo de esquemas eficaces de agrupamiento
flexible de los alumnos y otras disposiciones organizativas,
apoyando siempre a los profesores y creando &mbitos de resiliencia
que les ayuden a superar los momentos dificiles de la profesion»

(p.14).

Los buenos directivos siempre tendran la responsabilidad de fijar las
condiciones necesarias en el plantel para que el docente se sienta estimulado,
motivado y apoyado en su labor. Esto le permitira desenvolverse
convenientemente en su actividad pedagdgica, ya que se sentira seguro de
contar siempre con el apoyo del director y con los materiales e instrumentos
necesarios para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Ministerio de Educacién (2014), precisa que el liderazgo directivo
0 pedagdgico es la funcion de movilizar e influir en otros para articular y
alcanzar los propositos y metas compartidas de la escuela.

Para Bolivar (2010) el liderazgo pedagogico se orienta principalmente
a la organizacion de buenas practicas pedagogicas y en la contribucién al
incremento de los resultados del aprendizaje.

El liderazgo pedagogico «es un concepto con el que se intenta sefialar
que los directivos, ademas de trabajar sobre como mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, se involucran directamente en las tareas

necesarias para esta mejora; asimismo, se insiste en que tienen que compartir
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liderazgo con los docentes, no dejar la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje al trabajo individual, sino al trabajo colaborativo entre las/os
docentes, participar de las metas que se propone la institucion educativa, y
promover una nueva profesionalidad docente que integre el desarrollo
profesional individual y colectivo. El lider pedagdgico, entonces, provee
direccion y ejerce influencia para crear las condiciones en las que sea posible
trabajar bien la ensefianza y lograr un buen aprendizaje» (Bernal e Ibarrola,
2015).

Liderazgo pedagogico es conceptualizada como “una serie de
acciones que permiten organizar recursos y afianzar procesos didacticos que
aseguren alcanzar los objetivos institucionales en cuanto a logro de
aprendizajes” (Minedu, 2013, p. 14).

Por su parte, Leithwood (2009), definio el liderazgo pedagdgico como
“la labor que permite la movilizacion e influencia sobre otros para vincularlos
con los propositos y metas de la institucion educativa” (p. 20). «Desde esta
definicion, se deduce que el liderazgo supera la cualidad misma que los
describe ya que asumen una forma de gestién que busca contribuir al logro
de resultados en términos de aprendizajes de calidad previamente
establecidos» (Minedu, 2013).

De acuerdo a Hallinger (2005), «el liderazgo pedagogico destaca un
liderazgo cuyo proposito es netamente educativo; siendo sus tareas el
establecimiento de objetivos de aprendizaje, la planificacion del curriculo, la
evaluacion de los docentes a fin de facilitar su desarrollo profesional. Como
se puede observar esta tarea se halla alineada al Marco del Buen desempefio
docente (Minedu, 2012). Tomando en cuenta que la practica docente es el
componente que mas se relaciona con los logros de aprendizaje, los directivos
son los llamados a generar los escenarios mas propicios para que los docentes
puedan hacer lo suyo con idoneidad, de ahi la relevancia de abordarla»
(Bolivar y Moreno, 2006).

Para Argos & Ezquerra (2014) el liderazgo pedagogico “significa
conocer y reorientar de forma permanente los procesos de ensefianza y

aprendizaje que tienen lugar en el centro, para dotarlos de coherencia y
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sumarlos a la orientacion propuesta por la direccién pedagogica de la
institucion” (p.182).

Por su parte, Bush y Glover (2003) definieron el liderazgo pedagogico
«como un proceso enfocado a lograr determinadas metas y objetivos
esperados, construyendo una vision que toda la comunidad educativa
comparte y para lo cual se hallan convocados. De esta manera los lideres
pedagdgicos orientan a su institucion estableciendo propositos claros,
identificando oportunidades de mejora continua y ejerciendo control sobre el
cumplimiento de cada uno de los procesos establecidos. Todo ello sumado a
esfuerzos para construir y mantener ambientes de aprendizaje propicios y un
clima escolar constructivo».

Para Bragger y Posse (2007), «una de las tareas claves en las
direcciones escolares efectivas consiste en impulsar al profesorado a
desarrollar sus capacidades. Los buenos directores logran, ademas, crear
mediante el reconocimiento al buen rendimiento un clima de optimismo
pedagdgico, voluntad conjunta de accion y absoluta confianza en el éxito. Se
interesan por cada persona que trabaja y aprende en su centro educativo, sean
estos alumnos, profesores u otro tipo de personal».

El lider pedagdgico, basado en las ultimas investigaciones, fija sus
acciones educativas en: proponer, realizar acompafiamiento y establecer las
metas y objetivos de la institucion, los proyectos y programas de aprendizaje
y los mecanismos para su establecimiento e implementacion. Organizar,
dirigir y contemplar las instancias de la labor técnico-pedagbgico y de
crecimiento profesional de los profesores del centro escolar. De esta manera
se fortalecera la existencia de estrategias para ordenar la informacion
cualitativa y cuantitativa de los diferentes procedimientos de implementacion
del curriculo y de los resultados de aprendizaje que se pretende lograr.

El liderazgo pedagdgico es entendido como la influencia que ejercen
los miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos
grupos de interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los

objetivos y la vision de la institucion educativa.
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«Evidentemente, si el objetivo central del liderazgo es el aprendizaje
de los estudiantes, se deben establecer nuevas préacticas de liderazgo; esto
implica redisefiar aquellas estructuras que hacen posible la mejora de los
aprendizajes en el aula, por ejemplo: acompaniar y estimular el trabajo del
profesorado en clase, mejorar las condiciones operativas de la escuela,
promover la participacion del docente, entre otros. En esta medida, los
equipos directivos crean condiciones para apoyar la ensefianza efectiva, para
lo cual redisefian los contextos de trabajo y las relaciones profesionales, por

lo que estan llamados a ser lideres pedagdgicos de la escuela».

Importancia del liderazgo pedagogico

El lider pedagogico centra sus acciones en la busqueda permanente de
la mejora de la calidad educativa en el &mbito del plantel donde dirige. Por
tales razones, su accion directiva requiere de mecanismos coherentes para la
realizacion y cumplimiento de los objetivos. En ese sentido busca convertir
al plantel en una institucion cimentada en una cultura organizacional
eficiente, a través de la mejora de la identidad institucional y pertenencia
hacia la mencionada cultura organizacional por parte de toda la comunidad
educativa.

El liderazgo pedagdgico exige la iniciativa dindmica y de los
directivos y docentes hacia la mejora de la labor pedagdgica. De este modo,
el alumno seré capaz de reconocer en los directivos y docentes su liderazgo y
autoridad profesional para la gestion del plantel, asi como su capacidad
pedagdgica dentro del aula.

Por esa razon se puede decir, que la presencia del lider pedagogico en
la institucion educativa es importante porque: es proactivo a la hora de
resolver problemas y conflictos inherentes a sus responsabilidades; mantiene
constante promocion de los valores de la institucién educativa, para el
fomento de un ambiente sano, justo y favorable para todos, Involucra a todos
los actores de la comunidad educativa en pleno, como parte de la cultura
organizacional de la institucion en la ejecucion de acciones y aptitudes

siempre orientadas a la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
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mantiene su foco en la busqueda de innovaciones y actualizacién académica
constante.

El liderazgo pedagogico es importante porque es un elemento clave
entre la entidad escolar, y la eficiencia y equidad en la consecucion de los

aprendizajes de todos los escolares.

Tipos de liderazgo en la institucién de acuerdo a la funcion

De acuerdo a Rodriguez-Molina (2011), dentro de la institucion
educativa existen dos tipos de liderazgo ejercido por los directores y docentes
de acuerdo a su funcion: el liderazgo orientado netamente a la administracion
del plantel y otro dirigido a la parte netamente curricular y pedagdgico.

Liderazgo administrativo: En este tipo de liderazgo, el director centra
su accién en la parte operativa y de gestion de la institucion educativa, a través
de las responsabilidades vinculadas a los procesos de planificar, organizar,
coordinar, dirigir y evaluar las distintas actividades que se realizaran en la
institucién educativa. El lider directivo que posee el dominio efectivo de las
competencias, capacidades y habilidades podra llevar a cabo de un modo
eficaz las labores y practicas administrativas propias de la institucion.
Logrando que los objetivos sean cumplidos a cabalidad (Castillo, 2005).

Liderazgo pedagdgico: Esta forma de liderazgo centra su accionar en
la estructuracion coherente de las buenas practicas pedagdgicas y en la
aportacion al crecimiento de los resultados académicos de los estudiantes
(Bolivar, 2010). Los directores de los planteles que hacen uso de este modo
de liderazgo se comprometen mas en el desarrollo efectivo de los contenidos
curriculares a nivel de toda la institucion. Hacen uso de sus capacidades
pedagdgicas para entrelazar los procesos pedagdgicos con los objetivos
institucionales fijados en el plantel. Mantienen una preocupacion permanente
por la preparacion y actualizacion de sus docentes y monitorean
permanentemente cada uno de las practicas pedagdgicas de sus docentes.
Asimismo, planifica y dirige la evaluacion de los aprendizajes niveles
académicos de los estudiantes considerando los resultados alcanzados en
concordancia con los objetivos educativos del plantel (Murillo, 2008).
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Asi también, se debe entender que, «en cuanto a la gestion del director
en la escuela, no existe una exclusion u oposicion entre los modelos de
liderazgo pedagogico y administrativo, sino que ambos surgen de manera

complementaria para gestionar escuelas efectivas y de calidad» (Bush, 2007).

Dimensiones del liderazgo pedagdgico

Para afrontar el reto de lograr una educacion de calidad el Ministerio
de Educacion, dentro de sus politicas de reforma, ha compartido el documento
titulado el Marco de Buen Desempefio del Directivo, el cual, se ha convertido
en una herramienta estratégica que propone: “Que las instituciones educativas
asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos
pedagdgicos, centrando a toda la organizacion en los aprendizajes”. En su
estructura definen dos dimensiones:

e Dimension: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes «Segun el Ministerio de Educacion (2014), esta
dimensién contiene las competencias necesarias para efectuar la
evolucion de la escuela, transformando las circunstancias para el
progreso de los aprendizajes mediante la planificacion, el fomento de
la armonia, la interculturalidad, la cooperacion de las familias, y la
colectividad, evaluando metddicamente la gestion de la institucion».

e Dimension: Orientacién de los procesos pedagogicos para la
mejora de los Aprendizajes. Segun el Ministerio de Educacién (2014),
«contiene las capacidades del director encausadas hacia el progreso de
la profesionalidad de los docentes y el proceso de apoyo metddico a los
maestros para mejorar los aprendizajes a partir de una orientacion

respetuosa de la diversidad e inclusion.

Acciones y procedimientos que realiza del lider pedagdgico
De acuerdo a Rodriguez-Molina (2011), las acciones y
procedimientos que realiza el lider pedagogico dentro de las instituciones

educativas en el logro de resultados pedagdgicos efectivos son:
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1. «Ajustan estilo a las necesidades (contexto), se adecuan diversos
estilos».
2. «Son buenos para gestionar y liderar cambios en la institucion en su
disciplina».
3. «Son buenos administradores y ejecutores de tareas mas concretas y
practicas».
4. «Autocriticos (les resulta mas facil diagnosticar y resolver)».
«Mas rigurosos y controladores (supervisan, evalGan, hacen
seguimiento al trabajo docente)».
6. «Ma&s progresistas, innovadores, dispuestos al cambio, aceptan
desafios, preocupados por la actualizacion, renovacion, etc».
7. «Mayor proyeccion o vision de futuro (vision de contexto,
planificacion, organizacion)».
8. «Maés optimistas».
9. «Trabajan en equipo, comparten y delegan tareas, trabajo
colaborativo».
Tareas del lider pedag6gico
La tarea del lider pedagdgico estd definida principalmente por tres
dimensiones (Balzan, 2008), desempefiandose: planificador, organizador y
evaluador. Este autor describe a cada uno de ellos de la siguiente manera:
Planificador: «La planificacion se considera como la maés
fundamental de las funciones, porque de ella parten las demas. Durante esta
planificacién la organizacion debe determinar, cuando sea apropiado,
aspectos como los objetivos de la calidad y los requisitos para el producto, la
necesidad de establecer procesos, documentos, y de proporcionar recursos
especificos para el producto (Balzan, 2008). Por ello, planear es, pues, decidir
de antemano qué hacer, como hacerlo, cuando y quién debe llevarlo a cabo,
establecer los requisitos para alcanzar esa meta de la manera mas féacil,
eficiente, eficaz y barata posible. La planificacion es el proceso que realiza el
supervisor, escogiendo y realizando los mejores métodos para lograr los
objetivos» (Chiavenato, 2000).
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Organizador: «Las responsabilidades del supervisor docente
implican un cierto nimero de condiciones basicas, entre ellas la organizacion.
El supervisor debe organizar el proceso de tal manera que le ayude a que el
esfuerzo en conjunto sea eficaz, la orientacion del trabajo, las funciones que
debe desempefiar y saber donde y como debe realizarse la labor. Asimismo,
el supervisor determina las actividades, las jerarquiza por orden de
importancia, segun la necesidad, y las asigna. Sin duda la programacion es
necesaria, porque en esta forma los diferentes miembros del personal saben
lo que acontece en la escuela, y asimismo pueden prepararse organizadamente
para atender los diferentes aspectos del programa.

Por consiguiente, constituye la determinacion y ordenamiento de
todos los elementos que intervienen en el proceso; es decir, el establecimiento
de una estructura funcional de la institucion.

Se plantea que la organizacion comprende “el emprendimiento de
actividades por funciones, areas, niveles, equipos, y, por otro lado, se
estructura asignando autoridad a otros mediante la delegacion de
responsabilidades” (Lopez, 2003).

Asimismo, «se puede decir que una accion supervisora organizada
proporciona muchos beneficios a la educacién y, como consecuencia, a favor
de la sociedad en general, pues permite prever situaciones y tener una vision
del trabajo en conjunto; esta funcion estd relacionada con la accion de
acompafiamiento pedagdgico que el supervisor y el director deberian cumplir,
no solo porque es un deber, sino por la ética profesional de los mismos».

Evaluador: «La verificacién del cumplimiento de lo planeado centra
la esencia que compete a la funcion del evaluador, constatar si todo se ha
realizado conforme al programa, a las 6rdenes impartidas y a los principios
admitidos; también sirve para determinar lo realizado, valorizandolo, y si es
necesario, aplicar medidas correctivas, de tal manera que la ejecucion se lleve
a cabo de acuerdo con lo planificado, y asi lograr las metas propuestas. De
esta manera se propicia la fase de reorientacion del proceso de ensefianza, tan
importante para afianzar el conocimiento en los procesos de aprendizajes. De

la misma manera, la evaluacion es el trabajo que el director debe realizar, para
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verificar si las metas planteadas se lograron satisfactoriamente; de lo
contrario, deberé reorientar el proceso, en funcion de optimizarlo».

«El rol que ocupa el lider pedagbgico dentro de la institucion
educativa es fundamental en el desarrollo y funcionamiento pedagogico-
curricular de los centros; esta dimension, orientada a la pedagogia, se
encuentra en el contexto de la gestion de los establecimientos educativos; en
este sentido, gestion curricular supone un saber, pero no un mero saber
técnico, sino uno sobre la situacion en la que se interviene: la escucha atenta,
la propuesta, crear condiciones para pensar, redisefiando sobre la marcha,
buscando» (Tello, 2008).

3.2.2 El desemperio docente

El desempefio laboral es entendido como la capacidad que demuestra
un trabajador durante su ejercicio laboral. Es un analisis de la labor individual
del trabajador acerca de su responsabilidad y esfuerzo personal en el trabajo.
El desarrollo efectivo del desempefio laboral necesita de la participacion
permanente y conjunta del trabajador y el jefe directivo. Es la Unica manera
para que se puedan realizar diversos ajustes en la busqueda del mejoramiento
y desempefio dentro del entorno laboral. Estos procedimientos tienen en
cuenta la evaluacién del trabajo del empleado, calificacion de sus Gltimos
logros, relaciones internas y areas de mejora.

La calidad del desempefio laboral es el elemento méas importante que
necesitan ostentar las organizaciones para su exito y calidad del servicio. Por
lo cual, las instituciones buscan permanentemente mejorar las capacidades
laborales de sus empleados mediante programas de capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento profesional. En consecuencia, las
organizaciones buscan optimizar a todo nivel sus recursos humanos para
obtener ventajas y liderazgo sobre las deméas organizaciones.

Segun Hidalgo (2009) el desempefio laboral “se asocia con el
rendimiento en cuanto a la cantidad y calidad del trabajo realizado por un
individuo, grupo u organizacion”.

Desde esta perspectiva, el desempefio docente estd determinado por

un conjunto de acciones, dentro del plantel, que el profesor realiza en el marco
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de sus responsabilidades y tareas pedagdgicas. Estos abarcan desde la
programacion y preparacion de las clases hasta el trabajo conjunto con otros
docentes y directivos para asuntos relacionados con el curriculo y la forma de
gestion institucional del plantel. Asimismo, abarca el desarrollo de las
sesiones de clases, la evaluacion de los aprendizajes, el acompafiamiento
individualizado de los estudiantes, la informacion que se le debe hacer
conocer a los padres y la auto-evaluacion de la propia practica pedagogica.

En el desempefio docente también se consideran la responsabilidad, la
asistencia y puntualidad en el trabajo, el nivel de participacion durante las
reuniones para los trabajos técnico-pedagogicas y acciones institucionales, las
capacitaciones y actualizaciones, asi como el grado de motivacién en el
ejercicio de su labor.

Segun el Ministerio de Educacion (2014) el desempefio docente es:

Un lenguaje comun entre los que ejercen la profesién docente y

los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de

ensefianza. Es una reflexionen sobre la practica, y una

apropiacion de los desempefios que caracterizan la profesion con

una vision compartida de la ensefianza, de revaloracion social y

profesional de fortalecimiento de la imagen como profesionales

competentes que aprenden y se desarrollan en la practica de la

ensefianza (p.17).

Para Guzman (2015) desempefio docente representa la experticia y
dominio de “los conocimientos y competencias que el docente pone en juego
para resolver situaciones hipotéticas de la practica educativa, fundamentadas
en situaciones reales y contextualizadas” (p.25).

Desde esta perspectiva el profesor guia y conduce las actividades
encaminadas al cumplimiento y logro de las competencias de los alumnos.
Por otra parte, brinda apoyo de una forma dinamica a establecer la vision del
centro educativo, asi como de gestionar los recursos y procesos mediante una
determinacion conjunta en los modos de lograr convenientemente las metas
principales de la institucion educativa.

El Ministerio de Educacion (2014), define el desempefio docente:
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Como el ejercicio de cuatro dominios: el primer dominio esta

relacionado con la preparacion para la instruccion, el segundo

dominio se refiere al progreso de la instruccion en el aula y la
colegio, el tercer dominio se trata de engranar la gestion escolar

con las familias y la colectividad, y el cuarto dominio esta

conformado por la identidad de los profesores y el progreso de su

profesionalismo.

Redolfo (2015), sostiene que desempefio docente es “el dominio de la
preparacion y la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje de los
alumnos, la intervencion de la colectividad en la gestién de una manera
asertiva y la busqueda del progreso de su profesionalidad y la identidad de su
experiencia”.

Roque (2015), sostiene que desempefio docente es “el conjunto de
actividades diarias que realiza un profesor, tales como la preparacion de
clases, asesoramientos a los alumnos, dictado de clases, calificacion, la
coordinacién con otros profesores y autoridades de la institucion educativa y
la participacidon en programas de capacitacion”.

«El desempefio docente tiene que ver con la actividad laboral que
desarrolla el educador en un contexto sociocultural determinado, incluye
diferentes perfiles, trayectorias, niveles (inicial, primaria, secundaria); sin
embargo, se recoge conceptos validos que sefialamos: Conjunto de
actividades que un docente lleva a cabo en el marco de su funcion como tal y
comprenden desde la programacion y preparacion de las clases hasta las
coordinaciones con otros docentes y con los directivos para cuestiones
relativas al curriculo y la gestion de la institucion educativa, pasando por
supuesto por el desarrollo de las clases o sesiones de aprendizaje, la
evaluacion de los aprendizajes, el seguimiento individualizado de los
alumnos, la informacion que se le debe brindar a los padres y la evaluacién
de la propia practica». (Hidalgo, 2009)

De igual manera se conceptualiza que, "el desempefio docente es el

conjunto de acciones que un educador realiza para llevar a cabo su funcion;
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esto es, el proceso de formacion de los nifios y jovenes a su cargo
(Montenegro, 2003).

A su vez Rojas (tomado de Arregui, 2012) manifiesta que el
desempefio docente constituye una "complejidad de tareas” que esta
relacionado con el trabajo docente, desde la planificacion hasta la evaluacién
a los estudiantes en el aula.

Por su parte Romero (2014) sefiala al desempefio docente:

Como el guehacer pedagdgico que se manifiesta mediante el

despliegue de sus funciones técnico pedagogicas, el dominio de las

disciplinas que desarrolla, la planificacion y organizacion de los
cursos, su rol como consejero las dimensiones de evaluacion que
realiza, su conducta y el compromiso con su institucién los cuales
produciran satisfaccion de los requerimientos y de las expectativas

del alumnado y de la comunidad. (p. 36).

Dimensiones del desempefio docente

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. El
Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension estd compuesta
por la planificacion de la labor pedagdgica a mediante el programa curricular,
las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el dentro de los limites
de una orientacion intercultural e inclusiva. Describe las principales
particularidades sociales, culturales y cognitivas de sus alumnos, el manejo
adecuado de los contenidos pedagogicos, las disciplinas que ensefia, la
adecuada eleccién de materiales, estrategias y la evaluacion del aprendizaje.

Indicadores de la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes: Conoce y percibe las particularidades de sus alumnos y el
contexto, las disciplinas que ensefia, las orientaciones y procesos
pedagdgicos, con el fin de sembrar capacidades superiores en la formacién

completa de sus alumnos; Planifica la ensefianza de forma conjunta con sus
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colegas, respondiendo a la relacion entre los aprendizajes que pretende
conseguir en los alumnos, el proceso pedagdgico, la utilizacién de los
recursos y la evaluacién, en la programacion curricular que se revisa
constantemente para su perfeccionamiento.

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. El
Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension estd constituida
por el adecuado manejo del proceso de ensefianza mediante una vision que
aprecie la inclusién y la diversidad. Describe la intervencion del maestro en
el progreso de un clima propicio para el aprendizaje, la direccion de los
comprendidos, la constante estimulacion de los alumnos, el
perfeccionamiento de estrategias metodoldgicas y de valoracion, asi como la
adecuada utilizacion de los recursos didacticos adecuados y relevantes.
Encierra la utilizacion de distintos razonamientos e instrumentos que ayudan
a la identificacion de la meta y a superar los retos del proceso de aprendizaje,
y al mismo tiempo ayudan a mejorar los aspectos de la ensefianza que es

necesario mejorar.

Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad. El Ministerio de Educacién (2014), define que esta dimension
como la cooperacion en la gestion de la institucion educativa desde un punto
de vista democréatico para conformar la colectividad de aprendizaje. Es decir,
la comunicacion positiva con representantes de la colectividad pedagdgica, la
colaboracion en la preparacion, ejecucién y valoracion del Proyecto
Educativo Institucional — PEI, asi como el aporte al establecimiento de un
ambiente favorable. Envuelve la apreciacion y respeto a la colectividad, sus
particularidades, y la responsabilidad compartida con las familias en los
resultados de los aprendizajes.

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. El Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension como
el proceso y las experiencias que identifican la formacién y progreso
profesional de los maestros. Es decir, la deliberacion metddica sobre su

experiencia pedagdgica, la de sus compafieros como grupo, la asistencia a sus



X/
°

47

colegas y su intervencion en las acciones de desarrollo profesional.
Comprende el compromiso en el desarrollo de los procesos de aprendizaje y
en los resultados obtenidos, la conduccion adecuada de la informacion
relativa al disefio y ejecucion de las politicas educativas en los niveles
nacionales y regionales.
Componentes del desempefio docente
Los componentes del desempefio docente, proporcionan una serie de
aspectos para ser exitosos en el ambiente educacional actual. Donde los
docentes deben ser capaces de recoger y procesar gran cantidad de informacién,
asi como encontrar los hechos requeridos para tomar decisiones exitosas.
Para Thompson (2005), los componentes del desempefio docente:
Son aquellos rasgos que no pueden dejar de caracterizar al docente
en la direccién del proceso de ensefianza y aprendizaje y de las que
no hay duda de su pertinencia”; lo cual se confirma, al asumir como
idea béasica, la formacion y desarrollo del liderazgo
transformacional del director educativo permite originar un sistema
eficiente de componentes docentes, a partir de posiciones
didacticas actuales, asumiendo la direccion de un aprendizaje

productivo, participativo e igualitario entre sus agentes (p. 114).

Asimismo, se reafirma con los siguientes componentes:

Conduccion de los procesos de aprendizaje: la conduccion de los procesos de
aprendizaje es definido como un conjunto de acciones que lleva a cabo el
docente para alcanzar un prop6sito educativo, donde los educandos adquieran
los conocimientos, habilidades necesarias y el proceso para desenvolverse”, de
esto se desprende, que la praxis educativa del docente permite desarrollar
procesos y resultados que beneficien a todos los alumnos. Finalmente, se
concluye con la idea planteada anteriormente en donde la conduccién del
ejercicio son todas aquellas acciones, practicas y actividades que el docente
desarrolla con el fin de promover aprendizajes efectivos, solidos y significativos

en sus alumnos, arrojando asi elementos propios y Unicos dentro del proceso.
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Acto Pedagdgico: La accion diaria del profesional de la ensefianza implica un
constante acto pedagadgico. Es el elemento de la préctica docente destacando la
labor pedagogica del educador el cual manifiesta su capacidad para alentar la
motivacion y el aprendizaje de los estudiantes”, en este sentido, es un proceso
interactivo de valoracién continua, para tomar en cuenta las condiciones en que
se realiza el aprendizaje (Mintzberg, 2005).

Preparacion para la ensefianza: la preparacion de la enseflanza “es un
elemento de accién docente, es una funcién empleada para revisar la practica
pedagogica del docente y los contenidos desarrollados”, de ese modo, constituye
una tarea continua y presente en toda planificacion educativa, la cual se vale de
los diferentes medios para comparar los resultados reales con los resultados
estimados, a fin de conseguir la calidad educativa dentro del proceso de
ensefianza o vencer los obstaculos presentados en la praxis educacional (Garcia,
2005).

La preparacién para la ensefianza es la intervencion didactica de lo logrado
en relacion con la ensefianza y el aprendizaje, para asegurar la obtencion de los
objetivos de acuerdo con la planificacion desarrollada. De ese modo, la
preparacion para la ensefianza del docente refleja que es conocedor de cada una
de las fases de ejecucion, la accion educativa planificada, en definitiva, el
docente conocedor de su tarea y manejando bien las estrategias didacticas para

lograr el éxito en su desempefio laboral como docente.

Competencias del desempefio docente

Para hablar de competencias es necesario hablar de aprendizaje pues se
necesitan espacios para aprender, adquirir nuevos conocimientos y esto conduce
a un cambio de conducta; se puede decir que el objetivo de ese cambio es
alcanzar nuevos comportamientos orientados al logro de metas. De ese modo,
Ilevando esto al plano organizacional educativo, el director podria contribuir al
desempefio del docente, siempre y cuando se sienta identificado y esté
efectivamente acoplado con la institucion.

Palomino (2012), afirma que las competencias se refieren al proceso

dindmico que fundamentan la existencia, progreso, cambio y comportamiento de
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todos los sistemas vivientes, individuos u organizaciones. La cual puede ser
entendida como una competencia personal, pedagogica y conceptual, de ese
modo, la competencia del docente visualiza el recurso estratégico para
desarrollarse y sobrevivir en un mundo altamente competitivo, esta cita
demuestra, que los docentes de las instituciones deben poseer una estructura
mental abierta, que propicien la toma de decisiones, la confrontacion, el dialogo
franco, la valoracion de acciones individuales y colectivas ademas las relaciones
armaonicas.

De esto se infiere, que las competencias docentes son habilidades
identificadas en personales, pedagdgicas y conceptuales, las cuales muestran la
capacidad del docente para desempefiar su cargo, sin embargo, esta capacidad o
habilidad deben estar presentes todo el tiempo para que existe una integralidad
en sus competencias.

Competencias personales: las competencias personales corresponden a
las cualidades y actitudes del docente”. De esto se deduce, que el docente es
poseedor de grandes caracteristicas identificandolo como un profesional de la
docencia con un alto desempefio laboral. Por lo tanto, las cualidades del
docente dentro de su desempefio, son el modo de ser propio del educador y es
de una manera distintiva y Unica basandose asi en sus actitudes, destrezas y
capacidades ademas de la disposicién técnica, cultural y pedagdgica que
obtiene por su preparacion profesional dentro del ambiente educativo
(Montenegro, 2003).

Competencias pedagdgicas: es una via importante para obtener resultados
superiores de calidad en la educacion”, a juicio de este autor, es la que revela,
con una mayor precision, éstos son un proceso desarrollado en el sistema de
relaciones e interrelaciones, de caracter social, establecidas entre los sujetos
implicados en el mismo. Debe estar orientado a promover un aprendizaje
diferenciado, continuo y comprometido, atendiendo la educacion, para lograr,
en su desempefio, un resultado superior, en correspondencia con las exigencias
de la actividad pedagdgica profesional que caracterice su contexto laboral
(Palomino, 2006).



50

Las competencias pedagogicas refieren a la condicion de impartir el
contenido-conocimiento especializado de una asignatura, dentro de este
contexto se deduce, que las competencias pedagogicas del educador conducen
a crear un ambiente Optimo para el aprendizaje, donde todos los alumnos se
sientan comodo y seguros de salir exitosos tanto académica como técnicamente
en sus procesos, asimismo, el docente debe prever para todas sus clases, qué es
lo que el alumno debe hacer para aprender.

Competencias Conceptuales: Palomino (2012), puntualiza que las
competencias conceptuales es un proceso de apertura de los servicios del
educador, en donde todos sus espacios son abiertos, usando varios medios de
comunicacion para recrear y crear conocimiento, de esto se infiere, que es la
base fundamental de todo proceso, para una debida y correcta planificacion,
formulando objetivos partiendo de una realidad y trazar el camino por el cual
se alcanzarén esos objetivos, interactuando y aprovechando al méximo los
recursos existentes.

Por ello, estas competencias se consideran una funcion inherente a toda
actividad humana, que contribuye a conquistar el logro de las metas y objetivos
previstos a partir de un analisis objetivo de la realidad, el cual, garantiza el
desarrollo de acciones planificadas, sin perder la visién o accion futura,
expresada claramente en los objetivos que guian la gestidn y se equilibran con

los procedimientos desarrollados en la institucion.

Marco del buen desempeiio docente

Las diversas profesiones que existen en la sociedad actual se realizan
mediante diversas practicas sociales y acorde a las normas y exigencias de la
misma sociedad. Estas exigencias nacen como producto de las necesidades y
demandas fundamentales de la sociedad, asi como también del momento
histdrico en que se encuentran en la linea del tiempo.

Desde esa perspectiva, la sociedad actual necesita que la
profesionalizacion del maestro se adecUe a las transformaciones que se estan
suscitando. En consecuencia, en el presente siglo, se reclama a los maestros

formar a las nuevas generaciones para hacer frente a los nuevos retos del futuro.
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Por lo cual se necesita un profesional docente diferente, funcional a una
educacion y una escuela transformadas en espacios de aprendizaje de valores
democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de relacion critica y
creativa con el saber y la ciencia, de promocion del emprendimiento y de una
ciudadania basada en el respeto y tolerancia hacia los demas.

En ese sentido la actual politica curricular, manifestadas es estos nuevos
requerimientos de aprendizaje, obliga a reconsiderar y revisar la verdadera
intencion de los procesos pedagdgicos en las instituciones educativas, y al
mismo tiempo propicia un nuevo paradigma en la tarea social y pedagdgica de
la labor docente.

El MINEDU (2012) dice:

El Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora en adelante el

Marco, define los dominios, las competencias y los desempefios que

caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente

de educacion basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social

entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las

competencias que se espera que dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con

el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata

de una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo

docente (p.24).

El Marco de Buen desempefio docente que tiene que ver con el proceso
docente educativo; es decir, la actuacion del docente en el aula, su capacidad
motivadora de aprendizajes en un clima de armonia y de respeto mutuo. Los
otros dominios, siendo importantes, acompafian a éste y crean las condiciones
para su efectividad.

Asi también es una serie de lineamientos de la politica educativa del
pais establecido por el Ministerio de Educacién con la finalidad de mejorar la
labor de los docentes en su practica pedagdgica, a fin de lograr una educacion

eficiente y de alta calidad en los servicios que se ofrece.
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Propositos especificos del marco del buen desempefio docente
De acuerdo al Minedu (2014), los propésitos especificos del marco del
buen desempefio docente son:

e Fijar un lenguaje comun y entendible entre los docentes del sector
educativo y la poblacion en general cuando se tratan asuntos de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Promover el andlisis, la reflexion y la meditacion constante de los
profesores acerca de su préactica pedagogica, llevando a cabo una accién
integradora y comun de los procesos de ensefianza.

e Fomentar una nueva valoracion del docente en nuestra sociedad en el
aspecto humano y profesional. Reconociéndole y ubicandole en el lugar
apropiado que le corresponde como agente formador de los sujetos de
nuestra sociedad.

e Dirigir y dar sentido al disefio e implementacion de las politicas de

formacion.

Dominios del marco del buen desempefio docente
Los dominios segun el marco del buen desempefio docente son cuatro
y estan referidos a los diversos desempefios que los docentes, sin excepcion,
deben emplearlas para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
manera afectiva y acorde a los parametros que demanda la nueva educacion de
nuestra sociedad actual.
El Ministerio de Educacion (2012) dice al respecto:
Se entiende por dominio un &mbito o campo del ejercicio docente
que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes (p.25).
Segun el MINEDU (2012) son los siguientes:
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Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
«Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de
las principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefianza y evaluacion del aprendizaje» (Minedu, 2012).

Este dominio tiene las siguientes competencias:

Competencia 1: «Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagogicos, con el proposito de promover capacidades
de alto nivel y su formacion integral».

Competencia 2: «Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una
programacion curricular en permanente revision».

Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
«Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de
evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de
los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar» (Minedu, 2012).

Tiene las siguientes competencias:

Competencia 3: «Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras

a formar ciudadanos criticos e interculturales».
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Competencia 4: «Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a
la solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales».

Competencia 5: «EvalGa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales».

Dominio Il1: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad: «Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red
de escuelas desde una perspectiva democrética para configurar la comunidad
de aprendizaje. Refiere la comunicacién efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al
establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la valoracion y
respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes» (Minedu, 2012).

Tiene las siguientes competencias:

Competencia 6: «Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar
aprendizajes de calidad».

Competencia 7: «Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del
Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados».

Dominio 1V: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente:
«Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion
sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en
grupos, la colaboracién con sus pares y su participacién en actividades de
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desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados

del aprendizaje, y el manejo de informacién sobre el disefio e implementacion

de las politicas educativas en el ambito nacional y regional» (Minedu, 2012).

Tiene las siguientes competencias:

«Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y

desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo,

para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesionals.

Competencia 9: «Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los

derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcion social».

3.3 Bases conceptuales

*
L X4

X/
°

Liderazgo pedagogico: Gajardo y Ulloa (2016), manifiestan que «existe
consenso en que el liderazgo pedagdgico se refiere a un conjunto de
practicas que realizan los lideres escolares para provocar que la ensefianza
logre altos niveles de aprendizaje en los estudiantes, lo que requiere
practicas que posibiliten el establecimiento de propésitos y metas
compartidas, el desarrollo profesional del docente y que la organizacion
escolar genere, especialmente, condiciones para la promocion de una
cultura de colaboracion».

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: Segun el
Ministerio de Educacion (2014), esta dimension contiene las competencias
necesarias para efectuar la evolucién de la escuela, transformando las
circunstancias para el progreso de los aprendizajes mediante la
planificacion, el fomento de la armonia, la interculturalidad, la cooperacion
de las familias, y la colectividad, evaluando metddica-mente la gestion de
la institucion.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes: Segun el Ministerio de Educacion (2014), contiene las
capacidades del director encausadas hacia el progreso de la profesionalidad

de los profesores y el proceso de apoyo metddico al profesor para mejorar
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los aprendizajes a partir de una orientacion respetuosa de la diversidad e
inclusion.

Desempefio docente: Redolfo (2015), sostiene que desempefio docente es
“el dominio de la preparacion y la conduccion del proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, la intervencion de la colectividad en la gestion
de una manera asertiva y la basqueda del progreso de su profesionalidad y
la identidad de su experiencia”.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Comprende la
planificacién del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento
de las principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e
inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales
educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje (Minedu,
2012).

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes: Comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore
la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de
evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan
la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,
ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar (Minedu,
2012).

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad
de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores

de la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y
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evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion
al establecimiento de un clima institucional favorable.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Comprende el
proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistemética sobre
su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la
colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo
profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e implementacion

de las politicas educativas en el ambito nacional y regional (Minedu, 2012).
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO
4.1 Ambito

El ambito de estudio es la Institucion Educativa Gran Unidad Escolar “Leoncio
Prado” que se encuentra ubicado en el Jr. Ddmaso Beraun s/n Parque Cartagena,
Distrito de Huanuco, Provincia y Departamento de Huanuco. La obtencién de datos
fueron entre los meses setiembre y octubre del 2021.

4.2 Tipoy nivel de investigacion
4.2.1 Tipo de estudio

El tipo de investigacion corresponde a la investigacion bésica y no
experimental.

Basica, porque los resultados conformardn una teoria respecto a la
planificacion estratégica y la calidad del servicio educativo.

4.2.2 Nivel de estudio

Sobre lo dicho parrafos arriba, la presente investigacion fue de un nivel
CORRELACIONAL, ya que se propuso encontrar el grado de relacion entre las
variables.

El nivel que se desarroll6 fue el explicativo-correlacional.

«Explicativa, porque se busco describir el nivel de las variables y correlacional
porque se buscd medir el grado de relacion de las dos variables de estudio y sus
posibles incidencias (Hernandez y otros, 2014). La utilidad y el propdsito principal
de los estudios correlacionales es saber como se puede comportar un concepto o
variable conociendo el comportamiento de otras variables relacionadas. Es decir,
intenta predecir el valor aproximado que tendra una variable en un grupo de
individuos, a partir del valor obtenido en la variable o variables relacionadas».
(Hernéndez, Fernandez y Baptista, 2010, p.82).

El enfoque que presenta es el cuantitativo. La investigacién cuantitativa,
también Ilamada empirico-analitico, racionalista o positivista es aquel que se basa
en los aspectos numeéricos para investigar, analizar y comprobar informacion y
datos (Neill y Cortez, 2017).
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4.3 Poblacion y muestra
4.2.3 Descripcion de la poblacion
La poblacion estuvo conformada por los directivos y docentes del nivel
inicial, primaria y secundaria del primer y segundo periodo de la Gran Unidad
Escolar Leoncio Prado, con un total de 188 sujetos de estudio.
Tabla 1

Distribucién de la poblacién de docentes de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado
de Huanuco

INSTITUCION

ANO UNIDAD DE ANALISIS TOTAL
EDUCATIVA
Directivos de G.U.E. L.P. 5
Docentes del nivel inicial 5
Docentes del nivel primaria 48
Docentes del nivel secundaria 130
TOTAL 188

Fuente: Unidad de Estadistica de la UGEL Huéanuco.

4.3.1 Muestray método de muestreo

Segln Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), la muestra es una
parte de la poblacion debidamente delimitada de interés de la cual se obtienen
datos, ésta debera ser representativa. En este se aplico la formula de Gabalddn
(1980) en el cual los sujetos seran seleccionados de manera probabilistica. En
el presente estudio se tomd en cuenta la totalidad de docentes de inicial (5) y
de docentes de primaria (48), para el caso de los docentes de secundaria se
tuvo en cuenta 73 docentes.

El tipo de muestreo es el probabilistico de tipo aleatorio simple (para

la determinacion de la muestra de docentes del nivel secundaria).

B N.Z2.P.Q
TN D+.22.P.Q

Donde:

n = El tamafo de la muestra a calcular
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N = Tamafio de la poblacion

Z=196

e = Es el margen de error maximo a admitir (5%)
p = Probabilidad de éxito (0.5)

g = Probabilidad de fracaso (0.5)

~ 130 x 1.96%x 0.5 x 0.5
™= 0.052(130 — 1)+ 1.962x 0.5 x 0.5

n=126

4.3.2 Criterios de inclusion y exclusion

e Criterios de inclusion

- Docentes nombrados de la G.U.E. Leoncio Prado

- Docentes contratados de la G.U.E. Leoncio Prado del afio
2021.

- Docentes que no cuentan con licencias o0 permisos.

e Criterios de exclusion

- Docentes nombrados de otras instituciones educativas.
- Docentes no contratados en la G.U.E. Leoncio Prado del afio
2021.
- Docentes con licencias y permisos
4.4 Disefio de investigacion
La investigacion corresponde al disefio no experimental, con su variable
transeccional, explicativo correlacional.
Es no experimental, porque el investigador no manipul6 las variables de estudio,
sino que se estudio en su estado natural para dar a conocer su estado. Es transversal

porque los datos fueron recogidos en un tiempo especifico (Hernandez y otros, 2014).

El esquema se representa asf:
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Donde:

Ox = Liderazgo pedagdgico
Oy= Desempefio docente
M= Muestra en estudio

r = Relacién entre ambas variables

4.5 Técnicas e instrumentos
De acuerdo a Caballero (1987) para obtener informacion, es decir, los conjuntos
de estos datos que necesitaremos como base empirica para probar nuestra hipétesis,
existen ya sistematizadas y operativas una serie de aplicaciones del avance del
conocimiento humano en la solucion de problemas préacticos de observacion; es decir,
técnicas.
451 Técnica
Segun Escobar y otros autores (2018) la técnica es el conjunto de reglas y
procedimientos que le permiten al investigador establecer relacién con el objeto o
sujeto de la investigacion, es decir son las normas y criterios que rigen la produccién,
manipulacion y control de los hechos; asi, pueden sefialarse como ejemplo, las
técnicas de muestreo, técnicas estadisticas, etc.
La encuesta
Galan (2009) afirma que la encuesta es un método y/o técnica que
consiste en obtener informacion acerca de una parte de la poblacion o
muestra, proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones, actitudes o
sugerencias. Hay dos maneras de obtener informacion con este método y/o
técnica, mediante el uso del cuestionario o de la entrevista.
La técnica que se empled en la presente investigacion fue la encuesta
tanto para el liderazgo pedagogico y para el desempefio docente.
4.5.2 Instrumentos
Galan (2009) sobre los cuestionarios asevera que son técnicas que utilizan un
instrumento o formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre el problema
en estudio en donde se obtiene informacion acerca de las variables que se va a
investigar. Bajo esta premisa los cuestionarios que se aplicaron en esta investigacion

fueron dos, los cuales se detallan a continuacion:
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Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico: «Este instrumento es una
adaptacion del Marco del Buen Desempefio Directivo, instrumento de gestion
oficializado por el Ministerio de Educacion (MINEDU) con el propdésito de
garantizar una vision comun de lo que significa ser un lider educativo v,
consecuentemente, generar un mayor impacto en el desarrollo de aprendizajes de
calidad en los estudiantes. Dicho instrumento fue aplicado a los docentes de la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado, con una duracion de 25 minutos y en base a las dos
dimensiones: 14 items para la dimensidn Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y 6 items para la dimension Orientacion de los procesos
pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes. Con puntajes de: Nunca (0),

Rara vez (1), A veces (2) Casi siempre (3) y Siempre (4). Asimismo, las
escalas de valoracion fueron dados en 4 niveles: Excelente (61-80), Bueno (41-60),
Regular (21-40) y Deficiente (0-20)».

Cuestionario sobre desempefio docente: «Este instrumento es una adaptacion
del Marco del Buen Desempefio Docente, instrumento de politica educativa
oficializado por el Ministerio de Educacién (MINEDU) contiene entre sus propdsitos
impulsar en el magisterio la reflexidn sobre su propia practica educativa y promover
la revaloracion social y profesional de los docentes. Este instrumento fue aplicado a
los docentes de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, con una duracion de 25
minutos. Esta estructurado en 28 items de acuerdo a las dimensiones de la variable
de estudio: 10 items para la dimension Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, 10 items para la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, 4 items para la dimension Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y 4 items para la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Con puntajes de: Nunca (0), Rara vez (1), A
veces (2) Casi siempre (3) y Siempre (4). Asimismo, las escalas de valoracion fueron
dados en 4 niveles: Excelente (61-80), Bueno (41-60), Regular (21-40) y Deficiente
(0-20)».

4.5.2.1 Validacion de instrumentos para la recoleccion de datos.
Los instrumentos fueron puestos en consideracion de expertos para

que determinen su viabilidad y aplicacion. Para que otorguen el visto bueno
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tuvieron en cuenta los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y
claridad.

Los profesionales que validaron el instrumento fueron: Dr. Lindon
Chuquillauri, Dr. Tedfanes Huerta Mallqui, Dra. Elia Bernardo Tello, Dr.
Edilberto Carlos Ramirez y el Mag. Richard Llanto Cercedo.

4.5.2.2 Confiabilidad de instrumentos para la recoleccion de datos.

La confiabilidad de los instrumentos fue determinados a través de
la prueba estadistica de Alfa de Cronbach, desarrollados en el programa
SPSS. Cuyos resultados a continuacion se indican:

A. Prueba de Alfa de Cronbach para la variable Liderazgo pedagdgico

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 5 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 5 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos

814 20
B. Prueba de Alfa de Cronbach para la variable desempefio docente

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 5 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 5 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos

,965 28
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4.6 Técnicas para el procesamiento y andlisis de datos

4.6.1

Elaboracién de los datos

Los pasos a seguir en el presente estudio de investigacion fueron de la

siguiente manera:

1.

4.6.2

Recoleccidn, organizacion, procesamiento y analisis de las fuentes
bibliograficas a utilizarse para el fortalecimiento del problema a
estudiar.
Construccion del marco teorico con los temas y subtemas relevantes
haciendo referencia a varios autores para asi sustentar el tema a
investigar.
Bulsqueda y seleccion de los instrumentos para recopilar informacion
de los directivos, docentes sobre el tema propuesto en la presente
investigacion.
Gestionar los permisos correspondientes a la institucion educativa
para desarrollar el presente estudio.
Aplicacion de los instrumentos disefiados.
Tabulacion de los resultados y procesamiento de la informacién con
asesoria de especialistas.
Analisis e interpretacion de datos
Cuadros estadisticos bidimensionales: «Con la finalidad de presentar
datos ordenados y asi facilitar su lectura y analisis, se construyd cuadros
estadisticos de tipo bidimensional, es decir, de doble entrada porque en
dichos cuadros se distinguen dos variables de investigacion».
Graficos de columnas o barras: «Sirvié para relacionar las
puntuaciones con sus respectivas frecuencias, es propio de un nivel de
medicion por intervalos, es el més indicado y el mas comprensible».
La redaccion cientifica: «Se llevd a cabo siguiendo las pautas que se
fundamenta con el cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco. Es decir, cumpliendo con un disefio 0 esquema
del informe, y para la redaccion se tuvo en cuenta: el problema

estudiado, los objetivos, el marco tedrico, la metodologia, técnicas
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utilizadas, el trabajo de campo, andlisis de los resultados, discusion,

conclusiones y recomendaciones».

4.7 Aspectos éticos

En la actual investigacion:

La presente investigacion se realizo respetando las normas cientificas, técnicas y
administrativas para la investigacidn con personas.

Uno de los principios a tener en cuenta durante la recopilacion de datos y la
ejecucion fue la confidencialidad de la informacién a recabar de la muestra de estudio,
a quienes se les dio la oportunidad de decidir libremente si deseaban formar parte de
la investigacion o no; por ello, la aplicacion del instrumento se efectud bajo firma
previa de la hoja de consentimiento informado. Asimismo, la investigacion se realizo

previa autorizacion del director del G.U.E. Leoncio Prado de Huéanuco.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Andlisis descriptivo
Tabla 3

Nivel de Liderazgo pedagogico en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” de

Huanuco
NIVELES fi %
Excelente 61 ; 80 12 9,5
Bueno 41 ;60 30 23,9
Regular 21 ;40 42 339
Deficiente 00 ; 20 42 33,9
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°1

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado el analisis estadistico de la investigacion, la Tabla 3 y Figura 1, vinculada
a los niveles de la variable Liderazgo pedagogico indica lo siguiente: ElI 9,5% de los
encuestados conformado por 12 docentes perciben que es Excelente; asimismo, el 23,9%
de los encuestados conformado por 30 docentes perciben que es Bueno; seguidamente, el
33,9% de los encuestados conformado por 42 docentes perciben que es Regular; y por
altimo, el 33,9% de los encuestados conformado por 42 docentes perciben que es
Deficiente. Los resultados descritos indican que el liderazgo pedagdgico en esta
institucion presenta inconvenientes, ya que la mayoria de los encuestados le ubican entre

los niveles Deficiente y Regular respectivamente».

Figural

Nivel de Liderazgo pedagogico en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” de
Huanuco
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Tabla 4
Nivel de la dimension “Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”

en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 43 ;56 6 4,8
Bueno 29 ;42 30 23,9
Regular 15; 28 54 42,8
Deficiente 00; 14 36 28,5
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°1

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 4 y Figura 2, vinculada a
los niveles de la dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizaje,
se puede sefialar que: El 4,8% de los encuestados conformado por 6 docentes perciben que
es Excelente; asimismo, el 23,9% de los encuestados conformado por 30 docentes perciben
que es Bueno; seguidamente, el 42,8% de los encuestados conformado por 54 docentes
perciben que es Regular; y por ultimo, el 28,5% de los encuestados conformado por 36
docentes perciben que es Deficiente. Los resultados indican que esta dimension se
encuentra en el nivel Regular; sin embargo, un grupo considerable considera que es

deficiente».

Figura 2
Nivel de la dimension “Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”

en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco
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Tabla 5
Nivel de la dimension “Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de

los aprendizajes” en la Gran Unidad Escolar Leoncio de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 19 ;24 12 9,5
Bueno 13;18 12 9,5
Regular 07;12 48 38,0
Deficiente 00; 06 48 38,0
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°1

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 5 y Figura 3, vinculada
a los niveles de la dimension Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes, se puede sefialar que: El 9,5% de los encuestados conformado por
12 docentes perciben que es Excelente; asimismo, el 9,5% de los encuestados
conformado por 12 docentes perciben que es Bueno; seguidamente, el 38,0% de los
encuestados conformado por 48 docentes perciben que es Regular; y por ultimo, el
38,0% de los encuestados conformado por 48 docentes perciben que es Deficiente. Los
resultados indican que esta dimensidn se encuentra entre los niveles Deficiente y
Regular respectivamente».
Figura 3
Nivel de la dimension “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de

los aprendizaje” en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Hudnuco
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Tabla 6
Nivel de Desempernio docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” de
Huanuco
NIVELES fi %
Excelente 85; 112 12 9,5
Bueno 57 ; 84 12 9,5
Regular 29 ;56 54 42,9
Deficiente 00; 28 48 38,1
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°2
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

«Realizado el analisis estadistico de la investigacién, la Tabla 6 y Figura 4,
vinculada a los niveles de la variable Desempefio docente indica lo siguientes: EI 9,5%
de los encuestados conformado por 12 docentes perciben que es Excelente; asimismo,
el 9,5% de los encuestados conformado por 12 docentes perciben que es Bueno;
seguidamente, el 42,9% de los encuestados conformado por 54 docentes perciben que
es Regular; y por ultimo, el 38,1% de los encuestados conformado por 48 docentes
perciben que es Deficiente. Los resultados descritos indican que el desempefio docente
en esta institucion se encuentra en el nivel Regular; sin embargo, hay algunos docentes

que aun tienen serios inconvenientes en su desempefio pedagogico».

Figura 4

Nivel de desemperio docente en la Gran Unidad Escolar “Leoncio Prado” de Hudnuco
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Nivel de la dimension “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” en la

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 31;40 12 9,5
Bueno 21;30 18 14,3
Regular 11:20 48 38,1
Deficiente 00;10 48 38,1
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°2

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 7 y Figura 5, vinculada

a los niveles de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se

puede sefialar que: El 9,5% de los encuestados conformado por 12 docentes perciben

que es Excelente; asimismo, el 14,3% de los encuestados conformado por 18 docentes

perciben que es Bueno; seguidamente, el 38,1% de los encuestados conformado por

48 docentes perciben que es Regular; y por ultimo, el 38,1% de los encuestados

conformado por 48 docentes perciben que es Deficiente. Los resultados indican que

esta dimension se encuentra entre los niveles Deficiente y Regular respectivamente».

Figura 5

Nivel de la dimension “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” en la

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco
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Tabla 8
Nivel de la dimension “Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes” en la Gran

Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 31;40 18 14,3
Bueno 21;30 6 47
Regular 11:20 48 38,1
Deficiente 00;10 54 42,9
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°2

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 8 y Figura 6, vinculada
a los niveles de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se
puede sefalar que: El 14,3% de los encuestados conformado por 18 docentes perciben
que es Excelente; asimismo, el 4,7% de los encuestados conformado por 6 docentes
perciben que es Bueno; seguidamente, el 38,1% de los encuestados conformado por
48 docentes perciben que es Regular; y por ultimo, el 42,9% de los encuestados
conformado por 54 docentes perciben que es Deficiente. Los resultados indican que

esta dimensién se encuentra en el nivel Deficiente.
Figura 6

Nivel de la dimension “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” en la Gran

Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco
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Tabla9

Nivel de la dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad” en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 13 ;16 12 9,5
Bueno 9:;12 6 47
Regular 5;8 54 42,9
Deficiente 0;04 54 42,9
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°2

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 9 y Figura 7, vinculada
a los niveles de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, se puede sefialar que: El 9,5% de los encuestados conformado por 12
docentes perciben que es Excelente; asimismo, el 4,7% de los encuestados conformado
por 6 docentes perciben que es Bueno; seguidamente, el 42,9% de los encuestados
conformado por 54 docentes perciben que es Regular; y por ultimo, el 42,9% de los
encuestados conformado por 54 docentes perciben que es Deficiente. Los resultados

indican que esta dimension se encuentra entre el nivel Deficiente y Regular».
Figura 7

Nivel de la dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad” en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco
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Tabla 10

Nivel de la dimension “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente” en la

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco

NIVELES fi %
Excelente 13 ;16 12 9,5
Bueno 9:;12 18 14,3
Regular 5;8 60 47,6
Deficiente 0;04 36 28,6
TOTAL n=126 100

Fuente: Tabla N°2

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

«Realizado un estudio analitico de los resultados de la Tabla 10 y Figura 8,
vinculada a los niveles de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, se puede sefialar que: EI 9,5% de los encuestados conformado por 12 docentes
perciben que es Excelente; asimismo, el 14,3% de los encuestados conformado por 18
docentes perciben que es Bueno; seguidamente, el 47,6% de los encuestados
conformado por 60 docentes perciben que es Regular; y por ultimo, el 28,6% de los
encuestados conformado por 36 docentes perciben que es Deficiente. Los resultados

indican que esta dimension se encuentra entre el nivel Regular».
Figura 8

Nivel de la dimension “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente” en la

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco
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5.2 Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis
5.2.1 Prueba de normalidad
Tabla 11

Prueba de normalidad entre las variables liderazgo pedagogico y desempefio docente

y sus respectivas dimensiones

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

D1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 222 126 ,008
D2: Orientacidn de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes. 222 126 ,008
VX: LIDERAZGO PEDAGOGICO ,198 126 ,032
D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 149 126 ,200"
D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 192 126 ,043
D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 256 126 ,001
D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 231 126 ,005
XY: DESEMPENO DOCENTE 173 126 ,103

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Es normal , paramétrica porque la sig, es mayor que 0,05

Interpretacion:

En la prueba de normalidad se tuvo en cuenta la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
debido a que la muestra es mayor que 50.

Asimismo, de acuerdo a los resultados que arrojan la Tabla N°11, en los resultados
de la prueba de normalidad no todos los datos del sig. (p) Son menores que 0=0.05,
sino que algunos son mayores; por lo que la distribucion de los datos presenta una
caracteristica normal; es decir es paramétrica; por lo que se empleara la prueba de

Coeficiente de Correlacion de Karl Pearson.



75

5.2.2  Prueba de correlacién y contrastacion de hipétesis
Con la hipdtesis general
1°: Formulacién de las Hipdtesis Estadisticas y su interpretacion.
e Hipadtesis alterna: H1: p# 0: EXxiste relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado
de Huénuco, 2021.
e Hipotesis alterna: Ho: p= 0: No existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagogico y el desempefio docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado
de Huéanuco, 2021.

2°: Nivel de significacion:

o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:
Coeficiente de Correlacion de Pearson y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS versién 22.

Tabla 12:

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el liderazgo pedagogico y el desempefio

docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

Correlaciones

Liderazgo Desempefio
pedagdgico docente
Liderazgo pedagogico Correlacion de Pearson 1 ,975™
Sig. (bilateral) ,000
N 126 126
Desempefio docente Correlaciéon de Pearson 975" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 126 126

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Liderazgo pedagogico

De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla N°12, se
puede sefialar que existe relacion significativa muy alta entre las variables liderazgo
pedagogico y desempefio docente porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente:
r = ,975**, Asi también se sefiala que la relacion es directamente proporcional, es

decir, cuando una de ellas aumenta, la otra también lo realiza en proporcion constante.

Resumen del modelo

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,9752 ,951 ,951 5,53890

a. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico

El coeficiente de determinacidn, obtenido fue de 0,951. Este estadigrafo indica que
el liderazgo pedagogico incide en el desempefio docente en un 95,1% a opinion de los
docentes encuestados de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco 2021.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian en

el siguiente cuadro:
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ANOVA2
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 74513,467 1 74513,467 2428777 ,000P
Residuo 3804,248 124 30,679
Total 78317,714 125

a. Variable dependiente: Motivacion laboral
b. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico

«Este estadigrafo indica un Sig. de 0,000; resultado que demuestra que el modelo

de regresion elegido; tiene validez puesto que es menor que el nivel de significancia

de 5%. (0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error estimado».

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados  estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) ,369 1,068 ,345 731
Liderazgo
. 1,336 ,027 ,975 49,283 ,000
pedagogico
a. Variable dependiente: Desempefio laboral
4°: Tenemos la Region Critica.
7 %
l// N\
7 \
d N
/ N\ Tc=49,283
s N
N
il |
-Rc o

\ +Rc

Rc=1t de Tabla = +1,99

5°: Se decide por:

«El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 49,283> Rc =1,99) fue mayor que

el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis

alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que el liderazgo

pedagdgico se relaciona significativamente el desempefio docente. Finalmente, el

coeficiente de determinacion indica que el liderazgo pedagdgico influye en un 95,1%

en el desempefio docente, sin embargo, esto no se da en su totalidad».
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Con la hipdtesis especifica 1

1°: Formulacion de las Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.

e Hipadtesis alterna: H1: p# 0: Existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en
la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

e Hipotesis alterna: Ho: p=0: No existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en
la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

2°: Nivel de significacion:

o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:
Coeficiente de Correlacion de Pearson y regresion lineal simple. El procesamiento
de los datos se realiz6 con el Software estadistico SPSS version 22.

Tabla 13:

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el liderazgo pedagégico y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

Correlaciones

D1: Preparacion para el

Liderazgo aprendizaje de los
pedagdgico  estudiantes
Liderazgo pedagdgico Correlacion de Pearson 1 933"
Sig. (bilateral) 000
N 126 126
D1: Preparacion para el Correlacion de Pearson 933" 1
aprendizaje de los <. .
estudiantes Sig. (bilateral) 000
N 126 126

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Liderazgo pedagdgico

De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla N°13, se
puede sefialar que existe relacion significativa muy alta entre la variable liderazgo
pedagogico y la dimension “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” porque
se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,933**. Asi también se sefiala que la
relacién es directamente proporcional, es decir, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lo realiza en proporcion constante.

Resumen del modelo

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,9332 871 ,870 3,23195

a. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagdgico

El coeficiente de determinacion, obtenido fue de 0,871. Este estadigrafo indica que
el liderazgo pedagogico influye en la dimension Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en un 87,1% a opinién de los docentes encuestados de la Gran Unidad

Escolar Leoncio Prado de Huanuco 2021.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian en

el siguiente cuadro:



80

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 8744,189 1 8744,189 837,127 ,000°P
Residuo 1295,240 124 10,445
Total 10039,429 125

a. Variable dependiente: D1
b. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico

«Este estadigrafo indica un Sig. de 0,000; resultado que demuestra que el modelo
de regresion elegido; tiene validez puesto que es menor que el nivel de significancia

de 5%. (0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error estimado».

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) -, 467 ,623 -,749 455
Liderazgo 457 016 933 28,933 000
pedagogico

a. Variable dependiente: D1

4°: Tenemos la Region Critica.

7 X Tc=28,933
: “
il | e
-Rc o \ +Rc

Rc=tde Tabla=+1,99

5°: Se decide por:

«El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 28,933> Rc =1,99) fue mayor que
el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes. Finalmente, el coeficiente de determinacion indica que
el liderazgo pedagogico influye en un 87,1% en la Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes, sin embargo, esto no se da en su totalidad».



Con la hipdtesis especifica 2

1°: Formulacion de las Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.

e Hipadtesis alterna: H1: p# 0: Existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagdgico directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en

la G.U.E. Leoncio Prado de Huéanuco, 2021.

e Hipotesis alterna: Ho: p= 0: No existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagogico directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en

la G.U.E. Leoncio Prado de Huéanuco, 2021.

2°: Nivel de significacion:

o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion de Pearson y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS versién 22.

Tabla 14:

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el liderazgo pedagdgico y la Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

Correlaciones

Liderazgo
pedagdgico
Liderazgo pedagdgico Correlacion de Pearson 1
Sig. (bilateral)
N 126
D2: Ensefianza para el Correlacion de Pearson 961"
aprendizaje de los . .
estudiantes Sig. (bilateral) ,000
N 126

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

,961"
,000
126

1

126

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla N°14, se
puede sefialar que existe relacion significativa muy alta entre la variable liderazgo
pedagdgico y la dimension “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” porque
se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,961**. Asi también se sefiala que la
relacion es directamente proporcional, es decir, cuando una de ellas aumenta, la otra

también lo realiza en proporcion constante.

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado ajustado estimacion
1 ,9612 ,923 ,922 2,98959

a. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagdgico

El coeficiente de determinacidn, obtenido fue de 0,923. Este estadigrafo indica que
el liderazgo pedagdgico influye en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en un 92,3% a opinion de los docentes encuestados de la Gran Unidad

Escolar Leoncio Prado de Huanuco 2021.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian en

el siguiente cuadro:
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ANOVA?2
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
1 Regresion 13293,447 1 13293,447 1487,355 ,000P
Residuo 1108,267 124 8,938
Total 14401,714 125

a. Variable dependiente: D2
b. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagégico

«Este estadigrafo indica un Sig. de 0,000; resultado que demuestra que el modelo
de regresion elegido; tiene validez puesto que es menor que el nivel de significancia

de 5%. (0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error estimado».

Coeficientes?

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados  estandarizados

Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) -3,002 576 -5,208 ,000
Liderazgo
. ,564 ,015 ,961 38,566 ,000
pedagogico
a. Variable dependiente: D2
4°: Tenemos la Regién Critica.
S BN
//’ \\
P \
N
/ \ Tc=38,566

//_1/ = :]F;:/
o \

Rc=t de Tabla = +1,99

5°: Se decide por:

«El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 38,566> Rc =1,99) fue mayor que
el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis
alterna (Hi1). Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Finalmente, el coeficiente de determinacion indica que
el liderazgo pedagdgico influye en un 92,3% en la Ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes, sin embargo, esto no se da en su totalidad».



Con la hipdtesis especifica 3

1°: Formulacion de las Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.
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e Hipadtesis alterna: H1: p# 0: Existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagdgico directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

e Hipotesis alterna: Ho: p= 0: No existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagogico directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

2°: Nivel de significacion:

o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion de Pearson y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS version 22.

Tabla 15:

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el liderazgo pedagdgico y la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la G.U.E.

Leoncio Prado de Huanuco, 2021.

Correlaciones

Liderazgo

Liderazgo pedagdgico Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)
N

D3: Participacion en la Correlacién de Pearson
gestion de la escuela .. .
articulada a la comunidad Sig. (bilateral)

D3: Participacion en la

gestion de la escuela
pedagogico articulada a la comunidad
1 ,843"
,000
126 126
,843™ 1
,000
126 126

N

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Liderazgo pedagogico

De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla N°15, se
puede sefialar que existe relacion significativa alta entre la variable liderazgo
pedagogico y la dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,843**. Asi
también se sefiala que la relacién es directamente proporcional, es decir, cuando una

de ellas aumenta, la otra también lo realiza en proporcion constante.

Resumen del modelo

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,8432 711 ,709 1,96751

a. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagdgico

El coeficiente de determinacion, obtenido fue de 0,711. Este estadigrafo indica que
el liderazgo pedagdgico influye en la dimension Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en un 71,1% a opinién de los docentes encuestados

de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco 2021.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian en

el siguiente cuadro:

ANOVA?2
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 1181,699 1 1181,699 305,263 ,000P
Residuo 480,015 124 3,871
Total 1661,714 125

a. Variable dependiente: D3
b. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico
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«Este estadigrafo indica un Sig. de 0,000; resultado que demuestra que el modelo
de regresion elegido; tiene validez puesto que es menor que el nivel de significancia

de 5%. (0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error estimado».

Coeficientes?

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1  (Constante) 1,169 ,379 3,082 ,003
Liderazgo pedagégico 168 010 843 17,472 ,000

a. Variable dependiente: D3

4°: Tenemos la Region Critica.

/ % Tc=17,472
7 \\_
el | | e
-Rc o \ +RC

Rc=t de Tabla = +1,99

5°: Se decide por:

«El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 17,472> Rc =1,99) fue mayor que
el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis
alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension Participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad. Finalmente, el coeficiente de
determinacion indica que el liderazgo pedagdgico influye en un 71,1% en la
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, sin embargo, esto
no se da en su totalidad».
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Con la hipdtesis especifica 4
1°: Formulacion de las Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.

e Hipadtesis alterna: H1: p# 0: Existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la G.U.E. Leoncio Prado de Huénuco, 2021.

e Hipotesis alterna: Ho: p= 0: No existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la G.U.E. Leoncio Prado de Huénuco, 2021.

2°: Nivel de significacion:

o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:
Coeficiente de Correlacion de Pearson y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS versién 22.

Tabla 16

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el liderazgo pedagdgico y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la G.U.E. Leoncio Prado de Huanuco,
2021.

Correlaciones

D4: Desarrollo de la

Liderazgo profesionalidad y la
pedagdgico identidad docente
Liderazgo pedagogico Correlacion de Pearson 1 751"
Sig. (bilateral) 000
N 126 126
D4: Desarrollo de la Correlacion de Pearson 751" 1
profesionalidad vy la .. .
identidad docente Sig. (bilateral) ,000
N 126 126

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Liderazgeo pedagégico

De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla N°16, se
puede sefialar que existe relacion significativa alta entre la variable liderazgo
pedagdgico y la dimension “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”
porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,751**, Asi también se sefiala
que la relacién es directamente proporcional, es decir, cuando una de ellas aumenta, la

otra también lo realiza en proporcion constante.

Resumen del modelo

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,7512 ,564 ,560 2,39779

a. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico

El coeficiente de determinacion, obtenido fue de 0,564. Este estadigrafo indica que
el liderazgo pedagogico influye en la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en un 56,4% a opinion de los docentes encuestados de la Gran

Unidad Escolar Leoncio Prado de Huanuco 2021.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian en

el siguiente cuadro:
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ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 920,786 1 920,786 160,153 ,000P
Residuo 712,928 124 5,749
Total 1633,714 125

a. Variable dependiente: D4
b. Predictores: (Constante), Liderazgo pedagogico

«Este estadigrafo indica un Sig. de 0,000; resultado que demuestra que el modelo
de regresion elegido; tiene validez puesto que es menor que el nivel de significancia

de 5%. (0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error estimado».

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 2,525 462 5,462 ,000
Liderazgo
pedagc')gK:O ,148 ,012 ,751 12762 ,OOO
a. Variable dependiente: D4
4°: Tenemos la Region Critica.
P N
//’ \\\
/ N\
7’ & N
P \ Tc=12,655

ot )
S

Rc=1t de Tabla = +1,99

5°: Se decide por:

«El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 12,655> Rc =1,99) fue mayor que
el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Finalmente, el coeficiente de determinacién



indica que el liderazgo pedagogico influye en un 56,4% en el Desarrollo de

profesionalidad y la identidad docente, sin embargo, esto no se da en su totalidad».

5.3 Discusion de resultados
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4.2.4 Contrastacion con los referentes bibliograficos

Los resultados hallados en la presente investigacion demuestran que los
directivos de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado aln presentan ciertos
inconvenientes en el manejo del liderazgo pedagogico, especialmente en lo
referente a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; que en
cierto modo, esta siendo dbice para el desempefio efectivo de algunos docentes de
este plantel en el logro de los objetivos educativos.

Segun el Ministerio de Educacion (2014), la gestion pedagdgica que realiza
el lider directivo, mediante acciones que orientan y guian los diferentes elementos
del plantel seréa beneficiosa para el logro de los objetivos institucionales formulados
en el Proyecto Educativo Institucional, ya que permitird contar con docentes
motivados y comprometidos con el quehacer educativo.

Segtn Horn (2013), en su tesis titulada “Liderazgo escolar en Chile y su
influencia en los resultados de aprendizaje”, sefiala que, en orden de importancia,
el liderazgo directivo es la segunda variable que influye mas en los resultados de
los alumnos, después del trabajo de los docentes en el saldn de clases.

En ese sentido, Murillo (2006), enfatiza en «la importancia del liderazgo
pedagdgico en el desarrollo institucional, aduciendo que la influencia que ejercen
los miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de
interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision
de la institucion educativa. El liderazgo pedagogico, en lugar de una dimension
transaccional, conlleva una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en
las condiciones existentes y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas
condiciones de la institucion educativa y del aula. Por su parte Gajardo y Ulloa
(2016), manifiestan que existe consenso en que el liderazgo pedagogico se refiere

a un conjunto de préacticas que realizan los lideres escolares para provocar que la



91

ensefianza logre altos niveles de aprendizaje en los estudiantes, lo que requiere
practicas que posibiliten el establecimiento de propdsitos y metas compartidas, el
desarrollo profesional del docente y que la organizacion escolar genere,
especialmente, condiciones para la promocion de una cultura de colaboracion».

Asimismo, esta investigacion da cuenta que un buen nimero de docentes
consideran conscientemente que sus desempefios en la institucion son de nivel
regular, lo que repercute en un rendimiento regular de los estudiantes. «Debido a
ello es necesario fijar estrategias adecuadas para mejorar aun mas dicho nivel; pero
esto se dard solo con el buen liderazgo pedagdgico de los directivos, que le
otorgaran un buen rumbo a las acciones educativas institucionales. Por ello sera
necesario que las politicas escolares y las formas de distribucion de los recursos
(humanos, materiales, econdmicos) estén orientados hacia la calidad educativa. En
consecuencia, Alvarez (2015), siguiendo a Leithwood (2009), dice que los
directores pueden influir directamente, creando un buen clima de trabajo,
facilitando el trabajo a los profesores; es decir, un buen desempefio docente».

Bajo esta premisa, «Roque (2015), sostiene que desempefio docente es el
conjunto de actividades diarias que realiza un profesor, tales como la preparacion
de clases, asesoramientos a los alumnos, dictado de clases, calificacion, la
coordinacion con otros profesores y autoridades de la institucion educativa y la
participacion en programas de capacitacion. De esta manera, los resultados hallados
en la presente investigacion nos permiten corroborar con las teorias descritas, en
cuanto a la importancia del liderazgo pedagogico en el mejoramiento del
desempefio laboral de los docentes, es decir del nivel de relacion encontrada entre
ellas. Entendiendo que el desarrollo y la calidad del servicio educativo depende en

gran manera de la forma de liderazgo de los directivos».

4.2.,5 Contrastacion la hipotesis general en base a la prueba de hipétesis

De acuerdo a los resultados de la prueba de Pearson mostrados en la tabla
N°12, se puede sefialar que existe relacion significativa muy alta entre las variables
liderazgo pedagdgico y desempefio docente porque se obtuvo un valor de

correlacion siguiente: r = ,975**, Asi también se sefiala que la relacion es
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directamente proporcional; es decir, cuando una de ellas aumenta, la otra también
lo realiza en proporcidn constante.

Este resultado es respaldado por Alvarado (2019), quien concluye en su tesis
que el liderazgo pedagdgico del director tiene relacion moderada con la ensefianza
eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo de Bafios, Lauricocha, durante el
2018. Por tanto, a mayor liderazgo pedagogico del director, mayor ensefianza eficaz
del docente.

Asimismo, el programa SPSS 22 refleja un T calculado de 49,283> Rc
=1,99) fue mayor que el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula (Ho)
y se acepta la hipotesis alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede
afirmar que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente el desempefio

docente.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion

Nuestra investigacion posee relevancia teorico cientifico en el sentido que busca
contribuir al mejoramiento del liderazgo pedagdgico de los directivos, asi como el
desempefio laboral de los docentes de la Gran Unidad Escolar de Huanuco 2021, que
como toda institucion educativa emblematica de nuestro pais se orienta a brindar un
servicio educativo de calidad en todas las areas curriculares y en todas las instancias
de gestion institucional, administrativa, pedagdgica, de recursos humanos, de recursos
materiales y recursos financieros e la institucion educativa. Asimismo, la investigacion
permite determinar el verdadero nivel de las variables de estudio, los cuales ayudan a

tomar decisiones pertinentes para su mejora respectiva.
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CONCLUSIONES

Existe relacion significativa muy alta entre las variables liderazgo pedagogico
y desemperiio docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado, porque se
obtuvo un valor de correlacion siguiente: r =,975**, Asi también se sefiala que
larelacion es directamente proporcional; es decir, cuando una de ellas aumenta,
la otra también lo realiza en proporcion constante.

Existe relacion significativa muy alta entre la variable liderazgo pedagogico y
la dimension “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” porque se
obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,933**,

Existe relacion significativa muy alta entre la variable liderazgo pedagdgico y
la dimensién “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” porque se
obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,961**,

Existe relacion significativa alta entre la variable liderazgo pedagdgico y la
dimension “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad”
porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,843**,

Existe relacion significativa alta entre la variable liderazgo pedagdgico y la
dimension “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente” porque se
obtuvo un valor de correlacion siguiente: r = ,751**,

La prueba de hipotesis general indica que el T calculado de 49,283> Rc =1,99)
fue mayor que el t tabular; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho)
y se acepta la hipotesis alterna (H1). Con estos resultados estadisticos, se puede
afirmar que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente el
desempefio docente. Finalmente, el coeficiente de determinacion indica que el
liderazgo pedagogico influye en un 95,1% en el desempefio docente, sin
embargo, esto no se da en su totalidad.
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SUGERENCIAS

1. El Ministerio de Educacion debe de establecer politicas educacionales practicas
relacionadas a la formacion de directores y profesores con habilidades de
liderazgo y competencias en la gestion y administracion institucional. Toda
esa dinamica formativa, como regla bésica para ejercer la direccion, permitira
fortalecer y potencializar las capacidades profesionales y humanas de los
futuros lideres directivos en el cumplimento de las metas y objetivos
educacionales, asi como también de desarrollo personal.

2. En la institucion educativa se debe establecer, en concordancia con la
normatividad, una directiva de medicién de la gestion pedagdgica de los
directivos (acorde a la realidad y necesidad del plantel), con la tnica intencién
de saber la calidad del trabajo directivo y la percepcion exacta de la comunidad
educativa que tiene acerca de la efectividad de la gestion educativa que realiza.
Esto permitira contar con una prueba objetiva de las debilidades y fortalezas
que se tiene y tomar decisiones pertinentes para su mejora permanente.

3. Para mejorar la calidad de desempefio de los docentes debe haber politicas
estratégicas de motivacién e incentivo constante a los docentes esforzados y
destacados, en base al acompafiamiento en sus practicas pedagdgicas,
establecido con programas de reconocimiento, designacién de puestos,
capacitaciones y actualizaciones.

4. Los docentes de la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado deben preocuparse por
actualizarse y mejorar cada dia su desempefio pedagdgico, para que de esta
forma puedan crecer profesionalmente y brindar a sus estudiantes un servicio
educativo de calidad, en concordancia con los nuevos avances de la ciencia y

la tecnologia, y a su vez poner a la vanguardia a la institucion respecto a otras.
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Titulo: REIACION ENTRE EL

ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

IDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN

A GRAN UNIDAD ESCOLAR [LEONCIO PRADO DE HUANUCO 2021

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadoress
Variable 1 : Liderazgo Pedagogico
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Escala
. L Dimensiones Indicadores items
¢Cudl es la relacion entre el liderazgo I? deetfz;;nglga;e?agrggg)m:iirzgttg\?oe; H1: Existe relacion significativa entre
pedagdgico directivo y eI_ desempefio el desempefio docente en I el Ildera~zg0 pedagégico y el Gestion de Ia_s condiciones Planificacién institucional Nunca (0)
docente en la Gran Unidad Escolar G.U.E. Leoncio Prado — HuAnuco desempefio docente en la G.U.E. | para la mejora de los 1-14
Leoncio Prado- Huanuco 2021? 262i : Leoncio Prz_ado - Hugquco_ZO?;. _ aprendizajes La participacién democratica Raravez (1)
: Ho: No existe relacion significativa
Problemas especificos: . L entre el liderazgo pedagégico Condiciones operativas.
Objetivos especificos: directivo y el desempefio docente en A veces (2)
¢Cuédl es la relacién entre el liderazgo Conocer la relacién entre el |5 G yE Leoncio Prado - Huanuco Procesos de evaluacion
pedagogico directivo y la preparacion | !iderazgo pedagdgico directivo y | 5051 Orientacion de los procesos Casi siempre ( 3)
para el aprendizaje de los estudiantes I(?ep'l'ggaéz;ﬁ?a%?éz eelr?ﬂ;erg'éag pedagdgicos para la mejora | Promocion de una comunidad de | -,
en la G.U.E. Leoncio Prado- Huanuco > i ipotesi ifi : de los aprendizajes aprendizaje ;
Leoncio Prado- Huanuco 2021. Hipotesis especificas P d P ! Siempre (4)

2021?

¢, Cudl es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes
en la G.U.E. Leoncio Prado- Huanuco
20217

Hil: Existe relacion significativa
entre el liderazgo pedagégico
directivo y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la
G.U.E. Leoncio Prado - Huanuco
2021

Conocer la relacion entre el
liderazgo pedagogico directivo y
la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la G.U.E.
Leoncio Prado- Huanuco 2021.

Gestién de procesos pedagdgicos

Variable 2 : Desempefio Docente

Dimensiones Indicadores items Escala
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¢, Cudl es la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y la participacion
en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en la G.U.E. Leoncio
Prado- Huanuco 2021?

¢,Cual es la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad
docente en la G.U.E. Leoncio Prado-
Huénuco 2021?

Conocer la relacion entre el
liderazgo pedagdgico directivo y
la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
en la G.U.E. Leoncio Prado-
Huanuco 2021

Conocer la relacion entre el
liderazgo pedagdgico directivo y
el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en la
G.U.E. Leoncio Prado- Huanuco
2021.

Hi2: Existe relacién significativa
entre el liderazgo pedagoégico
directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la
G.U.E. Leoncio Prado - Huanuco
2021.

Hi3: Existe relacién significativa
entre el liderazgo pedagoégico
directivo y la participacion en la
gestién de la escuela articulada a la
comunidad en la G.U.E. Leoncio
Prado - Huanuco 2021.

Hi4: Existe relacién significativa
entre el liderazgo pedagégico
directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en la G.U.E. Leoncio Prado
- Huanuco 2021.

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
Profesionalidad
y la identidad docente

Planificacion colegiada y

dominio de contenidos
pedagoégicos
Conduccion del proceso y

evaluacion del aprendizaje

Comunicacion y participacion
efectiva

Reflexién sobre la practica
pedagdgica

11-20

21-24

25-28

Nunca (0)
Raravez (1)

A veces (2)
Casi siempre ( 3)

Siempre (4)
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| @5 ESCUELA DEPOSGRADO. |

-

ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TiTULO: BELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR LEONCIO
PRADO DE HUANUCO 2021

OBJETIVO: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagodgico directivo y
el desempefio docente en la G.U.E. Leoncio Prado — Huanuco 2021
INVESTIGADOR: Maritza Santamaria Estrada
Consentimiento / Participacién voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y
se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en
cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de

ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huanuco, 2021



ANEXO 03

CUESTIONARIO PARA MEDIR
EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS

Estimado (a) docente:

106

El presente cuestionario tiene como objetivo recoger informacion para fines
netamente académicos y de investigacion. Por lo que se le suplica responder los
items con la sinceridad y objetividad del caso. Asimismo, se le recalca que su
participacion es andnima y que sus respuestas son absolutamente confidenciales.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

INFORMACION GENERAL

Situacion: Nombrado ( ) Contratado ( ) Sexo:

F(

M (

Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria( ) | Edad:

Tiempo que trabaja en la |.E.

INDICACIONES

A continuacion, le presentamos una sucesion de opciones que se vinculan a la
variable Liderazgo Pedagdgico aplicada en su institucion, se le agradece que dé una
respuesta marcando con una (X) el recuadro que exprese su punto de vista de

acuerdo con la propia experiencia.

Debe de marcar con una X teniendo en cuenta la siguiente escala:

NUNCA RARA VEZ A VECES CASI SIEMPRE

SIEMPRE

0 1 2

3

4

Dimension 1:
GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

NUNCA

RARA
VEZ

VECES

CAsI
SIEMPRE

SIEMPRE

1 | El equipo directivo realiza un diagndstico del entorno institucional,
familiar y social para el logro de las metas de aprendizaje y la mejora
del desempefio docente.

2 | El equipo directivo disefia los instrumentos de gestién escolar en
conjunto con los actores educativos.

3 | El equipo directivo promueve la participacion de la comunidad
educativa para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 | El equipo directivo propicia un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, la colaboracién y la comunicaciéon permanente para el
logro de los aprendizajes y la mejora del desempeiio docente.
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5 | El equipo directivo aplica estrategias de prevencién y resolucidn
pacifica de conflictos

6 | El equipo directivo promueve la participacion organizada de todos los
actores educativos para el logro de las metas de aprendizaje

7 | El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo para el logro de las metas de
aprendizaje.

8 | El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo del tiempo a favor del
desarrollo de los aprendizajes

9 | Elequipo directivo gestiona el uso dptimo de los recursos financieros
en beneficio de las metas de aprendizaje

10 | El equipo directivo gestiona estrategias para la prevencién de riesgos
en la comunidad educativa

11 | El equipo directivo el equipo directivo Dirige su gestién al logro de los
objetivos institucionales

12 | El equipo directivo gestiona la informacién de la vida de la escuela en
favor de la mejora de los aprendizajes.

13 | El equipo directivo realiza la rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa.

14 | El equipo directivo conduce los procesos de autoevaluacién y mejora

continua en el colectivo escolar

Dimension 2:
ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAIJES

NUNCA

RARA
VEZ

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

15

El equipo directivo promueve oportunidades de formacion docente
para la mejora del desempefio docente

16 | El equipo directivo fomenta espacios y mecanismos de trabajo
colaborativo para la reflexidn sobre las practicas pedagdgicas.

17 | El equipo directivo promueve iniciativas para la creacién e
implementacion de proyectos de innovacién centrados en la mejora
de los aprendizajes

18 | El equipo directivo fomenta la participacidon de los docentes en la
planificaciéon curricular

19 | El equipo directivo gestiona una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagaciéon, asi como el
reconocimiento de la diversidad existente en el aula

20 | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre

estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes a su practica
pedagdgica y sobre el proceso de evaluacion de los aprendizajes.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado (a) docente:

El presente cuestionario tiene como objetivo recoger informacién para fines netamente
académicos y de investigacion. Por lo que se le suplica responder los items con la sinceridad
y objetividad del caso. Asimismo, se le recalca que su participacion es anénima y que sus

respuestas son absolutamente confidenciales.
Agradecemos de antemano su colaboracion.

INFORMACION GENERAL

Situacion: Nombrado ( ) Contratado ( )

Sexo:

F(

Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria( )

Edad :

Tiempo que trabaja en la |.E.

INDICACIONES

A continuacién, le presentamos una sucesion de opciones que se vinculan a la variable
Desempefio Docente aplicada en su institucién, se le agradece que dé una respuesta
marcando con una (X) en el recuadro que exprese su punto de vista de acuerdo con la propia

experiencia.

Debe de marcar con una X teniendo en cuenta la siguiente escala:

NUNCA RARA VEZ A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
0 1 2 3 4
Dimensién 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS RARA A @
ESTUDIANTES NUNCA VEZ VECES SIEMPRE SIEMERE
1 Demuestro conocimiento de las caracteristicas individuales,

socioculturales y evolutivas de mis estudiantes y de sus necesidades
especiales.

2 Demuestro conocimientos actualizados y comprension de las
disciplinas y conceptos del curriculo

3 Demuestro conocimientos actualizados y dominio de la didactica del
area que ensefio

4 Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando
de manera coherente los aprendizajes a desarrollar, las
caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y medios.

5 Selecciono los contenidos fundamentales que el curriculo, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar

6 Disefio creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar la
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes

7 Contextualizo la programacion curricular basandome en los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad de
mis estudiantes

8 Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje

9 Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formativa
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10

Disefio las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de

aprendizaje esperado

Dimensién 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTU DIANTES MUz Fl\l/AERZA VEéES SIECG?’IRE SIEMERE
11 Construyo, de manera asertiva y empdtica, relaciones
interpersonales con los estudiantes basados en la confianza, el
respeto, el afecto y la colaboracidn.
12 Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes
13 Resuelvo conflictos basandome en el didlogo, la éticay en el respeto
de las normas de convivencia
14 | Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la
discriminacion y exclusion
15 | Controlo permanentemente la ejecucion de mi programacion
observando su nivel de impacto en el interés como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos para adecuarlos a
diferentes situaciones
16 | Propicio oportunidades para que los alumnos utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica
17 | Constato que los estudiantes comprendan la sesién de aprendizaje
18 Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada y comprensible
19 Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en mis estudiantes y
qgue los motivan a aprender
20 Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje y sistematizo los resultados para la toma de decisiones
y la retroalimentacion respectiva.
Dimensién 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA Nonca | RARA | A SIEC",:?RE SEMPRE
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
21 Interactio con mis pares colaborativamente para organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir un clima
democratico en la escuela
22 Participo en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua.
23 Desarrollo proyectos de investigacidn, innovacion pedagdgica y
mejora de la calidad del servicio educativo
24 Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus
aportes
Dimension 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y NUNCa | RARA A cast SEMPRE
VEZ VECES SIEMPRE

LA IDENTIDAD DOCENTE

25 Reflexiono con mis colegas sobre su practica pedagodgica e
institucional.

26 Reflexiono conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los
aprendizajes de los estudiantes y cdmo mejorarlos.

27 Actuo con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos
sobre esa base

28 Actlo y tomo decisiones respetando los derechos humanos vy el

principio del bien superior del nifio y el adolescente
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ANEXO 05
BASE DE DATOS

Tabla 01: Resultado general sobre el nivel de la VVariable Liderazgo pedagdgico en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de
Huénuco 2021

GENERAL

[ISAIN

alejung

20
48

19
78
16
48

32

60
18
44
24
60
30
19
68
32

34
18
24
20
22

20
48

19

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS

[ISAIN

[a]

aleiungd

<

12

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

12

ORIENTACION

LOS

DE

LOS
20

19

DE
18

17

MEJORA

PROCESOS PEDAGOGICOS PARA

LA
APRENDIZAJES
16

15

[OAIN

aleiund

18
14
36
13
54
11
36
20
36
13
28
12
36
20
15
40

20
22

18
15
18

14
36
13

14

13

12

11

10

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

$91U8903 oN

-

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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78
16
48

32

60
18
44
24
60
30
19
68
32

34
18
24
20
22

20
48

19
78
16
48

32

60
18
44
24
60
30
19
68
32

34
18
24
20
22

20
48

19

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

12

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

12

54
11
36
20
36
13
28
12
36
20
15
40

20
22

18
15
18

14
36
13
54
11
36
20
36
13
28
12
36
20
15
40

20
22

18
15
18

14
36
13

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

33
39
40

a1

42

43

a4
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65
66
67
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78
16
48

32

60

18
44
24
60
30
19
68
32

34
18
24
20
22

20
48

19
78
16
48

32

60
18
44
24
60
30
19
68
32

34
18
24
20
22

20
48

19

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

12

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

12

54
11
36
20
36

13
28
12
36
20
15
40

20
22

18
15
18

14
36
13
54
11
36
20
36
13
28
12
36
20
15
40

20
22

18
15
18

14
36
13

68
69
70
71

72

73
74
75
76
7
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
105
107
108
109
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78
16
48

32

60
18
44

24
60
30
19
68
32

34
18
24
20

24

12
12
24

16
12
24
10

18
12
12

54
11
36
20
36
13
28

12
36
20
15
40

20
22

18
15

110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

124
125

126
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Propia
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docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de

fio

Resultado general sobre el nivel de la Variable Desempe

Huanuco 2021

TABLA N22

GENERAL

[9AIN

aleiund

28
24

56

24

108
20
56

48

80
20

48

40

76

44
24

100
48

52

24
40

28
28
24
56

24

108
20

56

48

80
20
48

DESEMPENO DOCENTE

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE

[2AIN

alewund

16

10
12

16
12

16

28

27

DOCENTE
26

DESARROLLO DE
LA
PROFESIONALIDAD
Y
LA IDENTIDAD

25

[9AIN

aleiund

24

23

ESCUELA

COMUNIDAD
22

PARTICIPACION EN
LA GESTION DE LA
ARTICULADA A LA

21

[2AIN

aleiund

20

19

18

17

16

15

14

LOS ESTUDIANTES

13

12

11

[9AIN

aleiund

10

ESTUDIANTES

PREPARACION PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS

Sal1uad0g

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19

20
21

22

23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
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40

76

44
24

100
48

52

24
40

28
28
24
56

24

108
20

56

48

80
20

48

40

76

44
24

100
48

52

24
40

28
28
24
56

24

108
20

56

48

80
20
48

10
12

16
12

16

10
12

16
12

16

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66

67

68

69

70
71

72

73
74
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117 1 (1)1 |1f1 1 111 1(1 10 D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 D 3 2 2 3 10 B 3 4 2 1 10 B 40 R
118 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 2|1]|1 32 E | 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 24 | B | 2 2 2 2 8 R |3 3 3 3 12 B 76 B
119 212 |2(2]2 0 111 1(1 14 R 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 18 R 2 2 2 2 8 R 4 0 0 0 4 D 44 R
120 111|112 (0/|O0 1 1111 (1 8 D 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8 D 1 1 1 1 4 D 1 1 1 1 4 D 24 D
121 4 |4 |14 |4 |4 |4 1111 (1 28 B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 E 4 4 4 4 16 E 4 4 4 4 16 E 100 E
122 111111 1 1 (1113 12 R 3 3 1 1 1 1 2 0 2 2 16 R 2 2 2 2 8 R 3 3 3 3 12 B 48 R
123 [ 3|3 |3|3|3|0|0|1]|1]|1 18 R | 4 4 4 2 2 1 1 0 0 0 18 R | 2 2 2 2 8 R |2 2 2 2 8 R 52 R
124 111111 1 o|0|0O0]O 6 D 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 8 D 2 2 0 0 4 D 3 1 1 1 6 R 24 D
125 2122|212 2 21223 21 B 0 1 1 1 1 1 1 1 1 3 11 R 1 1 1 1 4 D 1 1 1 1 4 D 40 R
126 212 (12|22 1 1({0]0]|0 12 R 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 7 D 2 0 0 0 2 D 2 3 1 1 7 R 28 D
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Propia
BAREMO
DIMENSION 1 fi % DIMENSION 2 fi % DIMENSION 3 fi % DIMENSION 4 fi % General fi %
Excelente (31-40) 12 9,5 Excelente (31-40) 18 14,3 Excelente (13-16) 12 9,5 Excelente (13-16) 12 9,5 Excelente (85-112) 12 9,5
Bueno (21-30) 18 14,3 | Bueno (21-30) 6 4,7 Bueno (9-12) 6 4,7 Bueno (9-12) 18 | 143 Bueno (57-84) 12 9,5
Regular (11-20) 48 38,1 Regular (11-20) 48 38,1 Regular (5-8) 54 42,9 Regular (5-8) 60 47,6 Regular (29-56) 54 | 42,9
Deficiente (0-10) 48 38,1 | Deficiente (0-10) 54 | 429 Deficiente (1-4) 54 | 42,9 Deficiente (1-4) 36 | 28,6 Deficiente (0-28) 48 | 38,1
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ANEXO 06

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
RELEVANCIA — P - - . : -
2. Bajo nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide este
El item es esencial o importante, es decir, 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
debe ser incluido - - ——
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
COHERENCIA — - - — - - —
2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
El item tiene relacion logica con la 3. Moderado nivel El item tiene una relacién moderada con la dimensién que estd midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - - - -
4. Alto nivel El item tiene relacion l6gica con la dimension
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
. ] 2. Bajo nivel Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no corresponden con la dimensién total
Los items que pertenecen a una misma - - - - =
dimension bastan para obtener la medicion 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente
de esta. 4. Alto nivel Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El [tem no es_ claro . _
2. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende facilmente, es decir,
sus sintacticas y semanticas son
adecuadas

palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacién de los mismos

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN 5
HUANUCO - PERU -
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS
El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MINEDU, 2014)

Nombre del Experto: D L0dsa Clny quiyaurt Qlivas Especialidad:

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
El equipo directivo realiza un diagndstico del entorno institucional, familiar y social y
para el logro de las metas de aprendizaje y la mejora del desempefio docente J“‘I al 2
El equipo directivo disefia los instrumentos de gestion escolar en conjunto con los Y L’ 11,
actores educativos q
El equipo cirectivo ve la participacion de la idad educativa para el
e?"p? delasmyetasde p Ew H q Ll L’
Dimensién 1: El equipo directivo propicia un clima escolar basado en el respeto a la div_ersjdad, la
GESTION DE col{aboracién y la comunicacion permanente para el logro de los aprendizajes y la L{ L{ L, L]
LAS mejora del d pefio docente
CONDICIONES | El equipo directivo aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos |_, Y Yy q
PARA LA El equipo directivo p! la participacion organizada de todos los actores
MwE;ORA DE eduﬁ(ivis para el logro de las metas}:ie prendizaj Y LI Y y
El equipo directivo gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y
APRENDIZAJES | 113terial educativo para el logro de las metas de aprendizaje H Lf L( L/
El equipo directivo gestiona el uso optimo del tiempo a favor del desarrollo de los
aprendizajes H k{ L{ Yy
El equipo directivo gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje L‘ L{ Y ‘f
El equipo directivo gestiona gias para la p ion de riesgos en la comunidad
educativa H 4 Y L{
El equipo directivo dirige su gestion al logro de los objetivos institucionales L, ,_{ ' L’ l‘
El equipo directivo gestiona la informacion de la vica de la escuela en favor de la |
mejora de los aprendizaj 3 L’ | L‘ H
El equipo directivo realiza la rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa 3 H L’ LI
El equipo directivo conduce los procesos de autoevaluacion y mejora continua en el
colectivo escolar 3 L’ 1" L’
El equipo directivo promueve oportunidades de formacion docente para la mejora del
cesempeiio docente 3 L‘ l{ 1/
Dimensién 2: El equipo directivo fi espacios y i de trabajo colaborativo para la 3 Y )] by
ORIENTACION reflexion sobre las practicas pedagogicas ’
DE LOS El equipo directivo promueve iniciativas para la creacion e implementacion de U y J_/
PROCESOS proyectos de innovacion centrados en la mejora de los aprendizaj H
PEDAGOGICOs | El equipo directivo fi la participacion de los ds en la planificacion L
PARA LA curricular H H { Gl
MEJORA DE El equipo directivo gestiona una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
LOS y por indagacion, asi como el reconocimi de la diversidad exi en el aula H 4 H 4
APRENDIZAJES | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagogica y sobre el proceso de evaluacion l\' Y Y y
ce los aprendizajes

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No (X )
En caso de Si, ¢qué dimension o item falta?.................c.cocccevnen.
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ( )() noaplicado( ) mejorado( )

Dr. Lindgn Chufjuiyauri Olivas
D.N.L "22‘131"97"7

O i ey O



120

® tscurunoe rasenasn

4x

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE (MINEDU, 2014)
Nombre del Experto: ®\'L(“‘\°“C"‘“%‘f ourt O\('V “s

Especialidad:

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

Dimension 1:

ensefio

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestro conocimiento de las caracteristicas mdlwduales socioculturales y y
lutivas de mis yde sus idades esp H ”
D conocimi y comp ion de las di ipli y
conceptos del curriculo
D imi lizados y d de la didactica del area que

Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando de manera
coherente los aprendizajes a desarrollar, las caracteristicas de los estudiantes, las

PREPARACION estmeglas y medios

PARA EL I los idos fund les que el curriculo, la escuela y la
APRENDIZAJE DE | comunidad buscan desarrollar i - R
LOS Disefio cr procesos pedagogicos capaces de despertar la curiosidad,
ESTUDIANTES interés y compromiso en los estudi

Contextualizo la programacion curricular basaindome en los intereses, nivel de
desarrollo. estilos de aprendizaje e identidad de mis estudi

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como soporte
ara su aprendizaje

Diseio la evaluacion de forma si per y formativa
Disefio las de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperado

Construye, de manera asertiva y empatica,

S

relaciones interpersonales con los
basados en la confianza, el respeto, el afecto y la colaboracion

Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes

rlo | o|lelelV VW E (x| |X=

4
y
4
4
i
|
Y
4
Y
4
1

Ll elElrlElEl2|lxe] X2 =l

ElxiSs el las g a8 e s

Resuelvo conflictos basandome en el didlogo, la ética y en el respeto de las normas 3 L«, L’ Lf
de convivencia
Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la discriminacion q H L, L,
 encluisi
Controlo per la ej 6n de mi pl ion observando su nivel
de impacto en el interés como en sus ap introduciend bi 3 Y y y
Dimensién 2: P s para adecuarlos a diferentes si
ENSENANZA Propicio oportunidades para que los al utilicen sus conocimientos en la 3 4 y
PARA EL solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica H
APRENDIZAJE DE | Constato que los estudiantes comprendan la sesion de aprendizaje N Y 1 H
LOS .
ESTUDIANTES Desarrollo contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada y H y N L{
comprensible
Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el q Y Y Y
i critico y creativo en mis estudi y que los motivan & ap
Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje y
sistematizo los resultados para la toma de decisiones y la retroalimentacion 3 Y q 1’
respectiva
Interacttio con mis pares colaborativamente para organizar el trabajo pedagogico, 3 Y y H
Dimension 3: mejorar la ensefianza y construir un clima democrético en la escuela
PARTICIPACION EN | Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los 3 Y Yy [ L[
EQC%%S;‘TAON DELA | planes de mejora continua
ARTICULADA ALA Dt;_s:rrollo proxef:tos de l‘nvesngac:én, innovacién pedagogica y mejora de la "l Yy Y Y
COMUNIDAD calidad del servicio educanvc_» _
Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes 3 H L, Y
Dimensién 4: Reflexiono con mis colegas sobre su practica pedagogica e institucional 3 H y / ,{
DESARROLLO
DE LA Reﬂexmno conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los aprendizajes de ) H ] Y
PROFESIONALIDAD | 105 y como mejorarlos -
Y LA IDENTIDAD Actlio con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos sobre esa base H Y y L,
DOCENTS Actlio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien H ‘_' \ H LI
superior del nifio y el adol

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada?
Decisién del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X )

Si( ) No(X)

no aplicado ()

En caso de Si, ¢qué dimension o item falta?................
mejorado ()

D.

2243 F0FS

Dr. Linfon jhuqulyaun Olivas
[
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN s rimer
HUANUCO - PERU 2
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS
El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MINEDU, 2014)
Nombre del Experto: V. Elia Beraards TC\KO Especialidad: Docente . diea de ’.‘”'jl(

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
El equipo directivo realiza un diagr}ésTico del entorno institucional, familiar y social = o ! / L/
para el logro de las metas de aprendizaje y la mejora del desempeiio docente - =
El equipo directivo disefia lcs instrumentos de gestion escolar en conjunto con los 2 e} Y [/
actores educativos L <
El equlpo directivo promueve la pamcnpacnon de la comunidad educativa para el ,"/ ¢ 4 Y
iplimiento de las metas de aprendizaj
ety El equipo directivo prop:cna un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, la '
GESTION DE laboracion y la per para el logro de los aprendizajes y la 4 L/ 2/ 4
LAS mejora del d fio docente
CONDICIONES | Elequipo directivo aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos 3 3 L/ L/
PARA LA El equipo directivo la participacion organizada de todos los actores ~
:':;'OKA DE edu:g?iv’:): para el logr; de las metas':e aprendizaje 3 3 3 2
El equipo directivo gestiona el uso optimo ce la mﬁ'aestmcmra, uipamiento y
APRENDIZAJES matee?'mlpeducauvo pa?a el logro de las mPe'tas de aprendizaj ok 3 L/ d/ [/
El equipo directivo gestiona el uso optimo del tiempo a favor del desarrollo de los 2 3 ¢/ 4/
aprendizajes v
El equipo directivo gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de 2 / L/ i 4/
las metas de aprendizaje
El equipo directivo gestiona estrategias para la prevencion de riesgos en la comunidad rg " 3 3
educativa \ b
El equipo directivo dirige su gestion al logro de los objetivos institucionales H Y v yh /
El equipo directivo gestiona la informacion de la vica de la escuela en favor de la
meje:m fie los ap i 1l 3 ) 4 //
El equ.1p0 directivo realiza la rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la y) / B! / 4 o /
C dad educativa
El equipo directivo conduce los procesos de autoevaluacion y mejora continua en el ~
colectivo escolar o 4 7 4/
El equipo directivo promueve oportunidades de formacion docente para la mejora del i { y / 4 4
desempefio docente
Dimensién 2: El eqqipo directivo fomenta espacios y mecanismos de trabajo colaborativo para la 4 J / 4 ya /
ORIENTACION reflexion sobre las practicas pedagogicas L
DE LOS El equipo directivo promueve iniciativas para la creacion e implementacion de L Y 24 2/
PROCESOS proyectos de innovacion centrados en la mejora de los aprendizajes d
PEDAGOGICOS | El equipo directivo fomenta la participacion de los docentes en la planificacion ) 4 4 7
PARA LA curricular /
MEJORA DE El equipo directivo gestiona una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo a 3 Yy y
LOS y por indagacion, asi como el reconocimi de la diversidad exi en el aula % “
APRENDIZAJES | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre estrategias y recursos
metodologicos pertinentes a su practica pedagdgica y sobre el proceso de evaluacion /\/ A L/ &
de los aprendizajes

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No (X)
En caso de Si, ¢,qué dimension o item falta?

Decisién del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X) noaplicado( ) mejorado( )

oS

Dra. Elia Bernardo Tello
D.N.I N° 23504116
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE (MINEDU 2014)

¢ £} ;
Nombre del Experto: .. Dra....| L\\‘* ...... Vevaarde . Wele Especlalldad fe....0ea. ln Ll lf 3
Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.
DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestro conocimiento de las caracteristicas mdwldual&s socioculturales y 2 L ) Y
evolutivas de mls di yde sus idades esp / / /
Dy dos y comprension de las disciplinas y )
del curiculo Y 4 / ad
Dy imi lizados y dominio de la didactica del area que )
ensefio )“( L/ L/ /
Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando de manera 2
Dimeasién 1: coherente los aprendizajes a desarrollar, las caracteristicas de los estudiantes, las 3 ’f / }f
PREPARACION | Sstrategiasy medios _____ -
PARA EL los que el curriculo, la escuela y la 2 r / Y l/
APRENDIZAJE DE Ftad Siscan desiirollgr 2
LOS Disefio creati Procesos p gicos capaces de despertar la curiosidad, 2 4 i 4/
ESTUDIANTES interés y compromiso en los estudiantes f
- lizo la curricular b en los i , nivel de

g
RS
e

desarrollo, estilos de ap ] idad de mis estudiantes

=

4

2

/

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como soporte
ara su aprendizaje

W

4

Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formativa

b =

A

4

TV T

L&D

Diseio las de ap je en ia con los logros de aprendizaje 4 3 Y
Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con los L/ ,é/ ] /
di basados en la confi el respeto, el afecto y la colaboracion
Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes L/ Y 4
Resuelvo conflictos basandome en el dialogo, la ética y en el respeto de las normas L
de convivencia s / / “ //
Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la discriminacion n / J;
y exclusion / L/
Controlo per lagj de mi prog on observando su nivel
de impacto en el interés como en sus aprend duciend bi L{ /\/ /~/
Dimension 2: p s para adecuarlos a diferentes si
ENSENANZA Propicio oportunidades para que los alumnos utilicen sus conocirnientos en la L ; J
PARA EL lucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica { 4 / A
IAJ("; ';ENDIZ'\J EDE | Constato que los estudiantes comprendan la sesion de aprendizaje 4 4 p 2
ESi‘UDl ANTES Desarrollo contenidos tedricos y  disciplinares de manera actualizada y 4 4 Iy . /
Desanollo estrategias pedagogicas ¥ actlvndades de aprendizaje que promueven el ) g yy )
iento critico y creativo en mis y que los motivan a aprender / / /
Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprenduaje y / 3
sistematizo los resultados para la toma de deci y la li H A/ / | 4 /
respectiva |
Interactiio con mis pares colaborativamente para organizar el trabajo pedagogico, 7 L/ 3 [ 2 /
Dimension 3: mejorar la ensefi y construir un clima democratico en la escuela " ]
PARTICIPACION EN | Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los 4 2/ %
E &%SJ/{ON DELA | planes de mejora continua 5
Desarrollo proyectos de investigacion, innovacién pedagogica y mejora de la 4
ARTICULADAALA | caidad del servicio educativo / el id ol
Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes 3 3 A/ Z/
Dimension 4: Reflexiono con mis colegas sobre su practica pedagdgica e institucional 3 // L/ 3
DESARROLLO >
DE LA Reflexiono conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los aprendizajes de L/ i { 2 Yy
PROFESIONALIDAD | 105 estudiantes y como mejorarlos - i
Y LA IDENTIDAD Actuio con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos sobre esa base ,(/ 4 /./ 17/
Actiio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien 4 2/ 2/ 1 /
superior del nifio y el adol

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada?
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ( X)

Si( ) No(X)
no aplicado ( )

mejorado ()

En caso de Si, ¢ qué dimension o item falta?................

o

Dra. Elia Bernardo Tello

D.N.I. N° 23504116
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS
El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MINEDU, 2014)
Nombre del Experto: DrTw(anes ..... \'\UE"‘\E‘ ..... Mallows Especialidad: Do:.MJ@NN&\SQw“‘@“

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION | iITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
| El'equipo directivo realiza un diagndstico del entorno institucional, familiar y social | U 3 L{
ara el logro de las metas de aprendizaje y la mejora del desempefio docente 4 !
El equipo directivo disefia los instrumentos de gestion escolar en conjunto con los s
actores educativos L'\ "S =\ L‘k
El equipo directivo promueve la participacion de la idad educativa para el &
plimiento de las metas de aprendizaj L 4 2 K]
Dimensién 1: El equipo directivo propicia un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, la
GESTION DE laboracion y la icacion per para el logro de los aprendizajes y la L‘ L L| L'
LAS mejora del desempefio docente
CONDICIONES | El equipo directivo aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos 3 i Y {
PARA LA El equipo directivo promueve la participacion organizada de {
ganizada de todos los actores
:g:élORA DE educativos para el logro de las metas de aprendizaj 4 2 3 L‘
El equipo directivo gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y ~
APRENDIZAJES material educativo para el logro de las metas de aprendizaje d 3 5. Y
El equipo directivo gestiona el uso optimo del tiempo a favor del desarrollo de los ~ L Y L{
prendizaj ) \
El equipo directivo gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de Yy e 3
las metas de aprendizaje D L‘\
El equipo directivo gestiona estrategias para la prevencion de riesgos en la comunidad
i 3 Y Y Yy
educativa |
El equipo directivo dirige su gestion al logro de los objetivos institucionales N }) Ly Y 3
El _equipo directivo ges'tiona la informacion de la vida de la escuela en favor de la 5 L y
mejora de los aprendizaj 2 ) \
El equipo directivo realiza la rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la U
¢ idad educativa \ Y Y 3
El equipo directivo conduce los p de autoevaluacion y mejora continua en el _
colectivo escolar L\ L\ 3 4
El equipo directivo promueve oportunidades de formacion docente para la mejora del )
pefio docente L'\ L\ “ 5
" ax s El equipo directivo fc pacios y ismos de trabajo colaborativo para la ; ~
(l;lllaneEn;I::(zleN reflexion sobre las practicas pedagégicas A o 4 H
DE LOS El equipo directivo promueve iniciativas para la creacion e implementacion de -
PROCESOS proyectos de innovacion centrados en la mejora de los aprendizajes “ ) U L\
PEDAGOGICOS | E! equipo directivo fomenta la paticipacion de los docentes en la planificacion 1 4 U
PARA LA curricular e _ \ q
MEJORA DE El equipo directivo gestiona una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo - o L\
LOS y por indagacion, esi como el reconocimiento de la diversidad exi en el aula o) H ®)
APRENDIZAJES | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre estrategias y recursos
metodologicos pertinentes a su practica pedagogica y sobre el proceso de evaluacion |_\ L' H 3
de los aprendizajes

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No (X )
En caso de Si, ¢,qué dimensién o item falta? T

Decisién del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X ) no aplicado( ) mejorado( )

ke

mfanes Huerta Mallqui
D.N.I. N°© 22883125
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE (MINEDU, 2014)

p_— < (S i
Nombre del Experto- D, P L aees... Hoecla  Mallgyi Especialidad: . Deente Nwe\ Secuaden
Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
) Demuestro conocimiento de las caracteristicas mdmdual&s socioculturales y L 3 L\
evolutivas de l'l'llS di yde sus idades esp q
D c i a¢ ) de las disciplinas y
y comprension de p y >
ptos del curriculo 4 H H 5
D imi lizados y d de la did del area que
ensefio 3 4 L‘ L{
Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando de manera
Dimeasién 1: coherente los aprendizajes a desarrollar, las caracteristicas de los estudiantes, las L\ L\ 3 U
PREPARACION eslrateg:as y medios
PARA EL I . los idos fund les que el curriculo, la escuela y la 2 y u
APRENDIZAJE DE | &0 buscan desarrollar , et A
LOS Disefio creati procesos pedagdgicos capaces de despertar la curiosidad, H 3 1
ESTUDIANTES interés y compromiso en los estudi H
Contextualizo la p ion curricular basindome en los i , nivel de
desarrollo. estilos de aprendizaje e identidad de mis estudi L Y \’\ 3
Creo, sel y organizo di para los estudi €omo soporte -
ara su aprendizaje ) L'\ ! 4
Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formariva 3 B\ Y 5}
Disefio las de je en coh ia con los logros de aprendizaje ~
esperado ) > L\ L\ L‘\
Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con los 3
di basados en la confianza, el respeto, el afecto y la colaboracio = L\ L\
Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes u L\ L.\ 3
Resuelvo conflictos basandome en el dialogo, la ética y en el respeto de las normas % Y
de convivencia 2 =X &
Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la discriminacion Y Y ny u
y exclusié
Controlo per la¢j on de mi p on observando su nivel
de impacto en el interés como en sus aprendizaj duciend bi 2% % | Y H
Dimension 2: oportunos para adecuarlos a diferentes situaciones ) |
ENSENANZA Propicio opor para que los al utilicen sus conocimientos en la L b i Yy
PARA EL solucion de probl reales con una actitud reflexiva y critica \ \ H
APRENDIZAJE DE | Constato que los estudiantes comprendan la sesion de aprendizaje \
ESTUDIANTES Desarrollo idos teoricos y discipl de manera actualizada y " H H T
o 3 ;
Desanollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el " Y 2
i critico y creativo en mis estudi y que los motivan a ap =4 L\
Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendluje y
sistematizo los resultados para la toma de decisi y la ret (& G S Y
respectiva
Interacttio con mis pares colab para organizar el trabajo pedagogico, L L “ =
Dimensién 3: mejorar la y construir un clima democratico en la escuela \ \ s
PARTICIPACION EN | Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, el curriculo y de los " y
EQC(I;J%SJ.:ON DELA | planes de mejora continua 9 1
& Desarrollo proyectos de investigacion, innovacién pedagogica y mejora de la
ARTICULADAALA | cyligad del servicio educativo 7 i " 3
COMUNIDAD v > =
Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes Y 2 " (W
Dimension 4: Reflexiono con mis colegas sobre su practica pedagogica e institucional (" W
DESARROLLO H =
DE LA Reﬂextono conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los aprendizajes de ~ Yy " U
PROFESIONALIDAD | 105 ¥ como mejorarlos s o
Y LA IDENTIDAD Actuo con ética p | docente y Ivo probl d sobre esa base Y u " Y
Actiio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien U " Y N
superior del nifio y el adolescente

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada?
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X )

Si( ) No(x)

no aplicado ( )

En caso de Si, ;qué dimension o item faita?
mejorado ()

Dr. Teéfanes Huerta Mallqui

D.N.I. N° 22883125
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS
El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MINEDU, 2014)

Nombre del Experto: .14 Ruewseo P Liano | Ceaceno Especialidad: Torcor040

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
El equipo directivo realiza un diagnostico del entomno institucional, familiar y social Y

para el logro de las metas de aprendizaje y la mejora del desempeiio docente
El equipo directivo disefia los instrumentos de gestion escolar en conjunto con los

b 4 3
actores educativos 3 Lf L’ 4
El equipo directivo p la participacion de la comunidad educativa para el
implimiento de las metas de aprendizaje 4 Lf 2 4
Dimensién 1: El equipo directivo propicia un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, la
GESTION DE | Colaboracion y la icacion permanente para el logro de los aprendizajes y la b U by 4
LAS mejora del desempeiio docente
CONDICIONES | E! equipo directivo aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos 4 7) I’L 18
PARA LA El equipo directivo promueve la participacion organizada de todos los actores 3 U
r(félom DE educativos para el logro de las metas de api ] L?‘ L”
| El equipo directivo gestiona el uso optimo ce la infraestructura, equipamiento y
APRENDIZAJES | 11averial educativo para el logro de las metas de aprendizaje % H 3 L”
El equipo directivo gestiona el uso optimo del tiempo a favor del desarrollo de los I (‘}
aprendizajes Lf &
El equipo directivo gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de 3 N H
las metas de aprendizaje Lk
El equipo directivo gestiona estrategias para la prevencion de riesgos en la comunidad L’. Lt "
educativa 4
El equipo directivo dirige su gestion al logro de los objetivos institucionales G4 4 [ L' 4
El Fquipo directivo ges}iona la informacion de la vica de la escuela en favor de la 3 y Y Y
mejora de los aprendizajes
El equ.ipo directiyo realiza la rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la s 4 3 n
comunidad educativa
El equipo directivo conduce los procesos de autoevaluacion y mejora continua en el mn 2 n n
colectivo escolar &
El equipo directivo promueve oportunidades de formacion docente para la mejora del i l+ 5 Lf
lesempefio docente
] equipo directi i i jo colaborativo para la |
Dimensién 2: Uﬂqu{po dln)recluvo ff)mgn&a espacios y mecanismos de trabajo colaborativo p i 3 I 4
ORIENTACION Jobrs Lk kol icks per BR0FiCRS T— r
DE LOS El equipo directivo promueve iniciativas para la creacion e implementacion de 4 4 5 U
PROCESOS proyectos de innovacion centrados en la mejora de los aprendizajes i
PEDAGOGICOS | El equipo directivo fomenta la participacion de los docentes en la planificacion I 3 n 2
PARA LA curricular - g
MEJORA DE El equipo directivo gestiona una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo 3 L 4
LOS y por indagacion, asi como el reconocimiento de la diversidad existente en el aula Y
APRENDIZAJES | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre estrategias y recursos
metodologicos pertinentes a su préctica pedagogica y sobre el proceso de evaluacion Lf L ; 5 L‘L
de los aprendizajes i

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No (X)
En caso de Si, ¢,oué dimension o item falta?..............cccocvccre.
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X )  noaplicado( ) mejorado( )

LY /A -

R ) Llanto Cercece

1 Y 0G0

3

Mag. Richard Llanto Cercedo
D.NIL N° 22514029
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE (MINEDU, 2014)

Nombre del Experto: .N¢:

DIMENSION

Especialidad: .. £51C050U0................
Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.
iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestro conocimiento de las caracteristicas mdlwduales socioculturales y
evolutivas de mis estudmmes y de sus idades esp
D conoci y comprension de las disciplinas y
conceptos del curticulo
D imi lizados y dominio de la didactica del area que
ensefio

Dimension 1:
PREPARACION
PARA EL
APRENDIZAJE DE
LOS
ESTUDIANTES

Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando de manera
coherente los aprendizajes a desarrollar, las caracteristicas de los estudiantes, las

estruegla& y medios
iono los idos fund les que el curriculo, la escuela y la
idad buscan desarrollar
Disefio creati procesos pedagogicos capaces de despertar la curiosidad,
interés y comp! en los estudi
C lizo la progr curricular basand en los i nivel de

R

desarrollo. estilos de aprendizaje e de mis estudiantes

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como soporte
para su aprendizaje

Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formaiva

Diseflo las de aprendizaje en coh ia con los logros de aprendizaje
esperado
Construyo, de manera asertiva y empética, relaci interp les con los

di basados en la confi el respeto, el afecto y la colaboracion

W mlcl= |l | W le | |-F

Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes

Lol o Lo lpile == (S =

-‘F_:I_r_::_:-:_t e e Les
Tl Qe el ool Flets

Dimension 2:

Resuelvo conflictos basandome en el dialogo, la ética y en el respeto de las normas
de convivencia

Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la discriminacion
y exclusion

Controlo per la ej on observando su nivel
de impacto en el interés como en sus aprendlu;es introduciendo cambios

oportunos para adecuarlos a diferentes si

on de mi pri

Lt
4
3
ENSENANZA Propicio oportunidades para que los alumnos utilicen sus conocimientos en la
PARA EL solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica L\ 4
:(‘; I;ENDIZAJE DE | Constato que los estudiantes comprendan la sesion de aprendizaje Iy n
ESTUDIANTES Desarrollo contenidos teoricos y disciplinares de manera actualizada y 4 |
comprensible _7)
Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el M‘ U
critico y creativo en mis estudi y que los motivan a ap |
Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendlzaje y [
sistematizo los resultados para la toma de d y la Zj Lf |
respectiva |
Interactiio con mis pares colaborativamente para organizar el trabajo pedagogico, Lf
Dimensién 3: mejorar la i y construir un clima democratico en la escuela
PARTICIPACION EN | Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los 3
LAGESTIONDELA | planes de mejora continua =
ESC_UELA Desarrollo proyectos de investigacion, innovacién pedagdgica y mejora de la
ARTICULADAALA | chjigad del servicio educativo
COMUNIDAD

Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes

Dimension 4:
DESARROLLO

DE LA
PROFESIONALIDAD
Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

Reflexiono con mis colegas sobre su practica pedagogica e institucional

Reflexiono conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los aprendizajes de
los estudi y como mejorarlos

Acttio con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos sobre esa base

Actiio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente

FrElFlrlslvls|ls |~ (sl Fls| = | = |W

YN SYI RN B bl I

e e B e B e e e B = = I S O i P

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada?
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ()

Si( ) No( )

no aplicado () mejorado (

)

En caso de Si, ;qué dimension o item falta?................

b Uanto- C;t-e;
‘ Ellfﬁfb Cercedo

N.I. N° 22514029
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS
El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MINEDU, 2014)
Nombre del Expeno@.m...Es‘.i@b..eﬂf?..ﬂ.@f.(?.?....gﬁr.\a.a..K&«n(.fs& ................ Especialidad: Dconcts

Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada tem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD

El equipo directivo realiza un diagndstico del entorno institucional, familiar y social y,

el logro de las metas de aprendizaje y la mejora del de: docente /

El equipo directivo diseda los instrumentos de gestion escolar en conjunto con los
actores educativos
El equipo directivo promueve la participacion de la comunidad educativa para el
cumplimiento de las metas de aprendizaj
Dimensién 1: El equipo directivo propicia un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, la
GESTION DE colaboracion y la comunicacion permanente para el logro de los aprendizajes y la
LAS mejora del desempedio docente
CONDICIONES | El equipo directivo aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos

:iA[l}(A)lll‘AADE ’ﬁequipo directivo promucve la participacion organizada de todos los actores

3

4

Yy

4

10§ educativos para ¢l logro de las metas de aprendizaje 3
9

L/

3

q

El equipo directivo gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y
APRENDIZAJES | 1yyerig] educativo para el logro de las metas de aprendizaje
El equipo directivo gestiona el uso ptimo del tiempo a favor del desarrollo de los
aprendizajes

3
Yy
3
4/
o
Y
3
Y

El equipo directivo gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje

El equipo directivo gestiona estrategias para la prevencion de riesgos en la comunidad
educativa

o
¢

cleRle|[eMm| LT e
el la R |e e e [ST™

El equipo directivo dirige su gestion al logro de los objetivos institucionales

El equipo directivo gestiona la informacion de la vida de la escuela en favor de la
| mejora de los aprendizajes

El equipo directivo realiza la rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa

El equipo directivo conduce los procesos de autoevaluacién y mejora continua en el
colectivo escolar

El equipo directivo promueve oportunidades de formacién docente para la mejora del

desempedlo docente

Dimensidn 2: El equipo directivo fomenta espacios y mecanismos de trabajo colaborativo para la

ORIENTACION nﬂem sobre las practicas pedagdgicas

DE LOS El equipo directivo promueve iniciativas para la creacion ¢ implementacion de

PROCESOS proyectos de innovacion centrados en la mejora de los aprendizajes

PEDAGOGICOS | El equipo directivo fomenta la participacion de los docentes en la planificacion

PARA LA curricular

MEJORADE | Elequipo directivo gestiona una prictica docente basada en el aprendizaje colaborativo

LOS y por indagacion, asi como el reconocimiento de la diversidad existente en el aula

APRENDIZAJES | El equipo directivo monitorea y orienta a la plana docente sobre estrategias y recursos
metodologicos pertinentes a su practica pedaggica y sobre el proceso de evaluacion / ,

de los aprendizajes

NWiclelolols (Wt
W -

5 O Sl FR S \\""Q‘b{

Ll VW[ x|Wie ™

& |¢|lwtele e o te i

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No ()()
En caso de Si, ¢qué dimension o item falta?..............cc.cevveerricie

Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ()Q noaplicado( ) mejorado( )

s - g
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VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

El presente instrumento ha sido adaptado del documento MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE (MINEDU, 2014)
Nombre del Experto: Dt . {ditbects Metias Cadss Ramicez ... Especialidad: .. Dcencia
Instrucciones: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada Item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
DX imiento de las ioculturales y 4y
| evoutivas de mis esudiates  d sus necesiades speiles 9 v 4
Demuestro conocimientos actualizados y comprension de las disciplinas y 3 Y
conceptos del curriculo q L/
Demuestro conocimientos actualizados y dominio de la diddctica del drca que q V L,/ L/
enseflo
Elaboro la programacion curricular de forma colegiada, articulando de manera
bt berente los aprendizajes a desarrolar, las isticas de los estudiantes, las 3 Y 4 3
PREPARACION | Sstitegias y medios _
PARA EL Selecciono los contenidos fundamentales que el curriculo, la escuel y la Y 6/
APRENDIZAJE DE | comunidad buscan desarrollar 7 L/
LOS Disefio I procesos pedagégicos capaces de desp la curiosidad
ESTUDIANTES | inetés y compromiso en ls estudiantes g 3 .4 4
Contextualizo la prog 6 icular basindome en los intereses, nivel de q 1_/
| desarolo, estilos de sprendiza ¢ entidad de mis estudiantes 4 49
Creo, seleccio@ y organizo diversos recursos para los estudiantes como soporte L/ 4 4 [/
su
Disefo la evaluacion de forma sistemitica, permanente y f Y 3 4 9
Diseflo las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje l/ 1—/ L/ 3
esperado
Construyo, de manera asertiva y empéty laciones interp les con los
estudianiesbasadosen confia, f ese, o afco I colborcin 3 4 sy q
Promuevo un ambiente acogedor para el logro de los aprendizajes Y L/ Z/ 3
Resuelvo conflictos basindome en el didlogo, la ética y en el respeto de las normas
de convivencia L{ l/ L/ q
Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar Ia discriminacion 3 [
y exclusidn l{ 4 l/
Coutrolo permanentemente la cjecucion de mi programacion observando su nivel
de impacto en el interés como en sus aprendizajes, introduciendo cambios 4 Y 4 4
Dimension 2: oportunos para adecuarlos a diferentes situaciones
ENSENANZA Propicio oportunidades para que los alumnos utilicen sus conocimientos en 1
PARA EL solucitn de problemas reales con una actitud reflexiva y erfica Y S5 4 4
Amﬁ!{tENDllAJE DE | Constato que los estudiantes comprendan la scsion de aprendizaye 4 H 4 3
ESTUDIANTES Desarroll idos tedricos y discipli de manern actualizada y
comprensible 4 3 4 L(
Desarrollo gias pedagdgicas y actividades de ap dizaje que p el
icnto critico y creativo en mis estudiantes y que kos motivan a aprender l’ q ‘/ q
E_H:om instrumentos vilidos para evabuar el avance y logros en el aprendizaje y
sistematizo kos resultados para la toma de decisiones y la retronlimentacion L/ 3 b7 q
fespectiva
I o con mis pares colaborati para organizar ¢l trabajo pedagogi
mJA:CIOV!N mejoras | enseflanza y construir un clima democritico en la escuela L/ L{ 2/ ‘l
) Partic) i Educativo Instituci fcul
LA GESTION DE LA !ﬁml!gx:ﬁ s - s 4 4 3 o
ESCUELA L P de igacion, i ion pedagogi mejora de la
COMMIADAALA | calidad del servicio educativo i 3 4 4 i
Fomento ¢] trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes 4 1/ L [/
Dimensién 4: Reflexiono con mis colegas sobre su préctic dgica e insti
el A : : s préctica pedagdgica e institucional 4 4 3 q
DE LA Reflexiono conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los aprendizajes de
PROFESIONALIDAD |l0s estudiantes y como mej A/ 3 L/ L/
Y LA IDENTIDAD Actito con ética profesonal docente y resuelvo problemas cotidianos sobre esa base
DOCENTE : - 4 3 4 4
Actiio y tomo d do los derechos hy y ¢l principio del bien
superior del niflo y el adolescene H 2 : 4
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No( ) En caso de Si, (qué dimension o item falta?...............
Decision del Experto: El instrumento debe ser: aplicado (X) noaplicado( )  mejorado( )
".
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NOTA BIOGRAFICA

Maritza Santamaria Estrada, nacié en la ciudad de
Huéanuco el 13 de marzo de 1980. Primogeénita del matrimonio
de Don Herman Santamaria Flores y de Dofia Rosa Estrada y
Flores. Curso estudios primarios en la 1.LE. N° 32011 Hermilio
Valdizan, secundarios en la I.LE. Milagro de Fatima; y, los

superiores en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, en

donde obtuvo el grado de bachiller en Ciencias de la Educacion y el titulo de

Licenciada en Educacion. Especialidad Lengua y Literatura.

Estudios

e En el afio 2011 obtuvo su titulo de Segunda Especialidad en Idioma Extranjero:

inglés por la Universidad Nacional Hermilio Valdizén.

e En el afio 2021 recibid su grado de bachiller en Administracion de Empresas por la

Universidad de Huanuco.

e Asimismo, el Grado de Maestro en Educacion lo obtuvo de su alma mater, la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Experiencia profesional

e Trabajé como docente contratada en las siguientes instituciones educativas:

C.N.l. Pomacucho (2003 — 2004), I.E. General Velasco Alvarado (2005 — 2006 —

2008), I.E. Javier Pérez de Cuellar (2007); y, I.E. Yarumayo (2009)

e Logré nombrarse el afio 2010 en la I.E. N° 32405 San Benito de Monzon y se

reasigno a la G.U.E. Leoncio Prado el afio 2015, lugar donde viene desempefidandose

como docente del &rea de Comunicacion.

e Cabe resaltar que también trabajé en instituciones educativas de nivel superior,
tales como, el .E.S.T.P. Mariano Bonin — Monzo6n (2012 — 2015), en el ISTP

Fibonacci — Huanuco; y, en la Universidad de Huanuco — Huanuco (2015 — 2021)
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

ﬂ‘meo Pm /8 £SCUELA O POSGRAD
ESCUELA DE POSGRADO

Campus Universitario, Pabellén V “A” 2do. Piso — Cayhuayna
Teléfono 514760 -Pag. Web. www.posgrado.unheval.edu.pe

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 18:00h, del dia martes 24 DE
ENERO DE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Arturo LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Wilfredo Antonio SOTIL CORTAVARRIA Secretario
Mg. Jimmy Grover FLORES VIDAL Vocal

Asesor (a) de tesis: Dra. Nancy Elizabeth CASTANEDA EUGENIO (Resolucion N° 01018-2019-UNHEVAL/EPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo,
Doia Maritza SANTAMARIA ESTRADA.

Procedioé al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR LEONCIO PRADO DE HUANUCO,
2021”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucioén a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Equivalente a ........... VHUK!{ &.UEQQ ....... , por lo que se declara ........... Aprobado................
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA eny senal de conformidad, en Huanuco, siendo
las...[9.:5.0. horas de 24 de enero de 2023.

e P "I I¥ N[ ".;‘ . ?
7 /) DNIN® .. - 2. L7 ).

SECRETARI
DNI N° 25/3‘3760 ............
Leyenda:

19 a 20: ExcelenteS
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(Resolucion N° 0071-2023-UNHEVAL/EPG)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria — Pabellon V Block “A” 2do. piso
Teléf. 514760
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN ‘i‘e,.s,,.,m;,mm

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: “RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR
LEONCIO PRADO DE HUANUCO, 2021”, realizado por la Maestrista en
Educacién, menciéon en Gestion y Planeamiento Educativo, Maritza
SANTAMARIA ESTRADA cuenta con un indice de similitud del 16%,
verificable en el Reporte de Originalidad del software Turnitin. Luego del
andlisis se concluye que cada una de las coincidencias gietectadas no
constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con las normas para el
uso de citas y referencias, ademds de no superar el 20,0% establecido en
el Art. 233° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado Modificado
de la UNHEVAL (Resolucion Consejo Universitario N° 0720-2021-
UNHEVAL, del 29.NOV.2021).

Cayhuayna, 16 de enero de 2023.

Dr. Amancio RicaWotrina

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO

SECC
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TESIS - MARITZA SANTAMARIA ESTRAD MARITZA SANTAMARIA ESTRADA
A.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21494 Words 119885 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

86 Pages 356.7KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jan 16, 2023 9:07 AM GMT-5 Jan 16, 2023 9:08 AM GMT-5

® 16% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 15% Base de datos de Internet * 2% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref  Base de datos de contenido publicado de Crossr
* 10% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico  Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacion: (Marque con una “x”)
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Pregrado

’ Segunda Especialidad ’

‘ Posgrado:

Maestn’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

SANTAMARIA ESTRADA MARITZA

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 971532745

Nro. de Documento: | 40551357 Correo Electronico: | marytasaes@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | CASTANEDA EUGENIO NANCY ELIZABETH ‘ ORCID ID: | 0000-0002-3016-663X
Tipo de Documento: | DNI ’ X ’ Pasaporte ’ ‘ C.E. ’ ‘ Nro. de documento: | 22494508

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

LUCAS CABELLO ARTURO

Secretario:

SOTIL CORTAVARRIA WILFREDO ANTONIO

Vocal:

FLORES VIDAL JIMMY GROVER

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)
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a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA GRAN UNIDAD ESCOLAR LEONCIO PRADO DE HUANUCO, 2021

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiente de lo declarade o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentod su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién)

2023

Modalidad de obtencion
del Grado Académico o
Titulo Profesional: (Marque
con X segun Ley Universitaria
con la que inicid sus estudios)

Tesis

X

Tesis Formato Articulo

Tesis Formato Patente de Invencion

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia
Profesional

Tesis Formato Libro, revisado por

Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

LIDERAZGO

PEDAGOGICO

DESEMPENO DOCENTE

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Acceso Abierto | X

Condicion Cerrada (*)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtn corresponda):

Sl

NO

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo|completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo

Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

135

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

WLt CL G

/

Apellidos y Nombres:

SANTAMARIA ESTRADA MARITZA

DNI:

40551357

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:

Huella Digital

Fecha: 02/03/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.
v' Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v' la informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales

como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio seglin corresponda.
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