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RESUMEN

El presente estudio se realizd con el objetivo de conocer la incidencia de
control interno en la ejecucién de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande. Para la ejecucion del presente estudio se empled el método analitico, el
disefio no experimental, la muestra se recolectd con el cuestionario y se proceso
aplicando la estadistica y el Microsoft Excel. El resultado del presente estudio
arrojé que existe incidencia positiva de control interno sobre la ejecucion de gastos
por parte de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, lo cual se da debido a que
el control interno ayuda a la ejecucion de gastos de acuerdo a las normas y busca
el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. El resultado del estudio
demostro que de los 88 datos extraidos que representa el 100%, se tuvo los
siguientes resultados: a) Definitivamente si, obtuvo 45 respuestas que equivale a
51.14%; b) Probablemente si, obtuvo 24 respuestas equivalente a 27.27%; c) No
estoy seguro, obtuvo 16 respuestas equivalente al 18.18%; d) Probablemente no,
obtuvo 3 respuestas equivalente al 3.41% y finalmente e) Definitivamente no, sin

respuesta alguna, que equivalente al 0%.

Palabras claves: Control, riesgo, ejecucion y gastos.
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ABSTRACT

The present study was carried out with the objective of knowing the incidence of
internal control in the execution of expenses of the District Municipality of Jacas
Grande. For the execution of the present study, the analytical method was used, the
non-experimental design, the sample was collected with the questionnaire and it was
processed applying statistics and Microsoft Excel. The result of this study showed that
there is a positive incidence of internal control on the execution of expenses by the
District Municipality of Jacas Grande, which is due to the fact that internal control
helps the execution of expenses according to the norms and seeks the fulfillment of
institutional goals and objectives. The result of the study showed that of the 88 data
extracted, which represents 100%, the following results were obtained: a) Definitely
yes, it obtained 45 responses, which is equivalent to 51.14%; b) Probably yes, it
obtained 24 answers equivalent to 27.27%; c) | am not sure, it obtained 16 answers
equivalent to 18.18%; d) Probably not, it obtained 3 responses equivalent to 3.41%

and finally e) Definitely not, without any response, equivalent to 0%.

Keywords: Control, risk, execution and expenses.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “El control interno y su incidencia en la
ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, 2021”; y establece
como objetivo principal comprobar la incidencia de control interno en la ejecucion de
gastos en dicha municipalidad, lo cual refleja en la gestion de la entidad con el
cumplimiento de metas y objetivos establecidos.

Con el presente estudio se intenta solucionar a los problemas planteados,
lograr los objetivos, contrastar las hipdtesis y finalmente se concluye con la
presentacion de los resultados obtenidos.

El estudio se compone en el siguiente orden:

Capitulo I: Abarca problema de investigacion, donde se consigna los siguientes
aspectos: Fundamentacion del problema, formulacion del problema y objetivos,
justificacion, limitaciones, formulacion de hipdtesis, variables y definicion tedrica y
operacionalizacion de las variables.

Capitulo 11: Comprende el marco tedrico, donde se consigna los siguientes aspectos:
Antecedentes, bases tedricas, bases conceptuales y bases epistemologicas.

Capitulo I11: Comprende la metodologia, donde se consigna los siguientes aspectos:
Ambito, poblacién, muestra, nivel y tipo de estudios, disefio, métodos y técnicas,
validacion, procedimiento y consideraciones éticas.

Capitulo 1V: Comprende los resultados, donde se consigna los siguientes aspectos:
Resultados del trabajo de campo, contrastacion o prueba de hipétesis

Capitulo V: Comprende la discusién de resultados obtenidos. Finalmente se

presentan las conclusiones y las recomendaciones en funcion a las conclusiones.



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del problema de investigacion

Todas las instituciones publicas se orientan a tener una gestion eficiente
y para ello requieren implementar de manera adecuada su sistema de control
interno, que le admita obtener los objetivos y metas trazadas de manera
eficiente, utilizando adecuadamente y racional los fondos publicos en
beneficio de la poblacion.

En los Gltimos afos, se observa que existe un crecimiento econémico
del pais y por ello el presupuesto publico se incrementa, sin embargo, en la
ejecucion de gastos es deficiente por capacidad de gestion. En las comunidades
rurales existen muchas necesidades para mejorar la calidad de vida en salud,
educacion, saneamiento bésico, etc. que contribuyen al buen vivir de los
pobladores. La capacidad de gasto de las municipalidades retrasa los objetivos
determinados en planes de desarrollo concertado, afectando del mismo modo
al dinamismo de la economia y el consumo interno, restringiéndose la tasa de
empleabilidad de la poblacion, perjudicando de esta manera la credibilidad y
la gestion de sus autoridades.

Como en toda entidad del Estado, las municipalidades no ejecutan
eficientemente el gasto publico, y esto se debe a la carencia de un sistema de
control interno.

En este caso, la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, es un distrito
que forma parte de la provincia de Huamalies y como toda municipalidad rural
tiene dificultades en la ejecucion de gastos y es ahi donde se generan las
irregularidades y a todo ello se suma la escasa aplicacion del sistema de control
interno, es por ello que se requiere realizar una investigacion sobre las causas
que generan las dificultades en la ejecucion de gastos.

En todas las instituciones publicas es necesario y fundamental la

implementacién y poner en préactica el control interno para la buena gestion,
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sin embargo, existen instituciones publicas que no le dan la debida
importancia, es por ello que no se implementan el sistema de control interno,
lo que conlleva a que los servidores, funcionarios y trabajadores publicos
cometan errores intencionados y no intencionados y que ademas es dificil de
controlar por parte de los responsables de la institucion.

Hoy en dia existen muchas deficiencias con respecto al control interno
de las municipalidades, los funcionarios, empleados y servidores publicos
deben cumplir y hacer cumplir la normativa con el fin de que Estado gaste con
eficiencia, lo cual ademas contribuye a una buena gestion.

Unas de las mayores deficiencias que presentan las entidades pablicas
es en la ejecucion de gastos, lo que no le permiten alcanzar las metas y
objetivos institucionales, perjudicando de esta manera a la gestion y los
usuarios que en este caso viene a ser la poblacion.

Algunas instituciones publicas carecen del entorno favorable del
personal con respecto al control interno, desde la méas alta jerarquia hasta el
nivel mas bajo, lo cual no permite y dificulta el buen funcionamiento del
sistema de control interno, que conlleva a riesgos de control, dificulta la
informacion, comunicacidn, seguimiento de actividades de la entidad y la falta
de predisposicion del personal para la supervision permanente y es ahi donde
nacen los problemas que opacan la gestion.

En la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, la practica de las
acciones de control interno ayudara en la capacidad de ejecucion de los gastos,
por esta razon la presente investigacion tiene como objetivo demostrar la
importancia de la implementacion y aplicacion de acciones de control interno
en el proceso de la ejecucion del gasto publico, lo que permitird el
cumplimiento de metas y objetivos de la institucion, el mismo que repercutira

en la gestion de la municipalidad.
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1.2 Formulacién del problema de investigacion general y especificos

1.2.1 Problema general

1.2.2

PG: ¢Como incide la aplicacion del control interno en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Problemas especificos

a)

b)

PE:: ¢De qué manera el componente ambiente de control incide en
la fase del compromiso de la ejecucién de gastos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

PE2: ¢En qué medida el componente evaluacion de riesgos incide
en la fase del devengado de la ejecucién de gastos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

PEs: (Como es que el componente actividades de control incide en
la fase de pagado de la ejecucion de gastos en la Municipalidad

Distrital de Jacas Grande?

1.3 Formulacion de objetivos generales y especificos

1.3.1 Objetivo general

1.3.2

OG: Determinar la incidencia del control interno en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Objetivos especificos

a)

b)

OE:: Determinar de qué manera el componente ambiente de control
incide en la fase de compromiso de la ejecucidén de gastos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

OE>: Conocer como el componente evaluacion de riesgos incide en
la fase del devengado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande.

OEz: Establecer de qué manera el componente actividades de
control incide en la fase de pagado de la ejecucion de gastos en la

Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
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1.4 Justificacion
El trabajo del presente estudio se ejecutd fue para determinar sobre la
incidencia del control interno sobre la ejecucion de gastos de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande. Para ejecutar se analiz0 las teorias sobre el control
interno que tengan relacién con la ejecucion de gastos, asimismo, para
determinar su incidencia positivamente y mejorar la gestion con la ejecucion

de gastos en dicha municipalidad.
Importancia

El resultado que se obtuvo de la presente investigacion, fue de
importancia, ya que se tuvo un efecto favorable sobre el control interno en
ejecucion de gastos en Municipalidad Distrital de Jacas Grande, asimismo,
sirvio como referencia de estudio para las municipalidades distritales de la

provincia de Huamalies, de la Region Huanuco y del Pais.

1.5 Limitaciones
En el desarrollo del presente estudio se tuvieron las siguientes
limitaciones:
e Limitacion para el acceso a la informacién por la pandemia de
Emergencia Sanitaria.
e Escaso compromiso con la institucion por parte de los funcionarios y
servidores publicos.

e Cambio de personal contratado de manera frecuente.

1.6 Formulacion de hipotesis generales y especificas
1.6.1 Hipotesis general
Hi El control interno incide positivamente en la ejecucion de gastos de

la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
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1.6.2 Hipotesis especificas
a) Hil: El componente ambiente de control incide positivamente
en la fase de compromiso de la ejecucion de gastos de la

Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

b) Hi2: El componente evaluacién de riesgos incide positivamente
en la fase del devengado de la ejecucién de gastos de la

Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

c) Hi3: ElI componente actividades de control incide
positivamente en la fase de pagado de la ejecucion de gastos de

la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

1.7 Variables
1.7.1 Variable independiente

e Control interno

1.7.2 Variable dependiente

e Ejecucion de gastos

1.8 Definicion teorica y operacionalizacion de variables
1.8.1 Definicion tedrica de las variables
a) Variable independiente: Control interno
Segun la Contraloria General de la Republica, (2010).
Indica que:
“Es el conjunto de elementos organizacionales
(planeacion, control de gestién, organizacion,
evaluacion de personal, normas y procedimientos,

sistemas de informacibn 'y  comunicacion)



interrelacionados e

sinergia y alcanzar los

interdependientes,

objetivos

institucionales de manera arménica”.

b) Variable dependiente: Ejecucion de gasto
Segin Ministerio de Economia y Finanzas, (2011).

15

que buscan

y politicas

Indica que: “Son obligaciones de gasto que se ejecuta de

acuerdo al presupuesto institucional aprobado para cada entidad

publica, tomando en cuenta la Programacion de Compromiso
Anual (PCA).”

1.8.2 Operacionalizacion de variables

DEFINICION OPERACIONAL

VARIABLE p TECNICA/
DIMENSION INDICADORES INSTRUMENTOS
Ambiente o entorno de POI'“C"’.‘S .
Procedimientos
control
Reglas
Independiente: . _ Identlflc.a,mon . Encugsta/_
X Evaluacion de riesgos Evaluacion Cuestionario
Control interno . .
Medidas preventivas
Verificacion
Actividades de control Inspeccion
Supervision

Dependiente:
Ejecucidn de
gasto

Fase de compromiso

Tipo de proceso de
seleccion
Asignacion
presupuestal
Acuerdo o contrato
Calendario de
COMpromisos

Fase de devengado ¢

Obligacién de pago
Bienes, servicios y
obras

Periodo de pago

Fase de pagado

Disponibilidad de
fondos

Autorizacion de giroy
pago

Desembolso parcial o
total

e Encuesta/
Cuestionario




CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
Se realiz6 la revision de estudios similares a nivel internacional y
nacional y se puede visualizar que existe mucho interés por conocer sobre el

control interno en la ejecucion de gastos de los gobiernos locales.

2.1.1 Antecedente internacional:

Para Ledn, Z. (2011) en su investigacion “El proceso
administrativo de control interno en la gestion municipal, Chile”,
Universidad de Chile. En este trabajo tiende a propiciar:

“El control de las distintas actividades administrativas,

financieras, contables, legales y la relacion de la municipalidad

con la comunidad, elemento que desde siempre ha sido
necesario resaltar y sobre el cual no se ha hecho mucho”.

Por su parte Lucero, M y Valladolid R (2012) en su tesis
investigacion “Evaluacion del control interno al Departamento de
Tesoreria de la Superintendencia de Bancos y Seguros con corte 2012”,
en la Universidad de Cuenca — Ecuador. En este trabajo llegd a la
siguiente conclusion:

“Luego de realizar la evaluacién de control interno al

departamento de Tesoreria de la Superintendencia de Bancos y

Seguros, se llego a la conclusidn que el mantener un sistema de

control interno es importante tanto en el sector publico como

privado debido a que les permitira tener una certeza razonable
de la informacién y procedimientos ejecutados en las

organizaciones para realizar las diferentes actividades, la
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adecuada aplicacion de un control interno permitira alcanzar los

objetivos planteados de manera mas adecuada”.

2.1.2 Antecedentes nacionales:

Paucar, Y.y Suarez, J. (2015) en su tesis para optar el titulo de
contador publico, en la Universidad Catolica los Angeles Chimbote,
denominado: “El control interno y su incidencia en la ejecucion de
gastos en la Municipalidad Distrital de Olleros —2014”. la autora entre
sus conclusiones, formulo lo siguiente:

“El estudio de investigacion realizado ha determinado la

existencia de deficiencias en el control interno en el proceso de

ejecucion de gastos, las mismas que afectan la ética, prudencia

y transparencia de la gestion y tienen que superarse con la

implementacion de un sistema de control interno para la

Municipalidad Distrital de Olleros, en el marco de las normas

de control interno para el sector publico, el informe coso y los

nuevos paradigmas de gestion y control institucional; con lo cual
se va a obtener informacion presupuestal, financiera, economica

y patrimonial oportuna y razonable para una adecuada gestion

municipal”.

Para Choguemamani, R. (2018), en su tesis para optar grado
académico de maestra en Gestion Publica en la Universidad César
Vallejo, denominada “El control interno y su relacion en la ejecucion
del gasto publico en la Universidad Nacional Amazdénica de Madre de
Dios — 20187, concluye que:

“Que existe una relacion alta y significativa entre el Control

Interno y la ejecucion del gasto pablico en la Universidad

Nacional Amazénica de Madre de Dios - 2018 evidenciandose

que la relacion fue significativa con un (p=0.000<0.05) inferior

al nivel de significancia 0,05”.
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Por su lado Choquehuanca, D. (2016), en su tesis para optar el
titulo de Contador Publico en la Universidad Nacional del Altiplano,
denominado “Incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestario de gastos en la Municipalidad distrital de Asillo,
periodos 2014 - 2015”. Concluye en lo siguiente:

“Mediante los cuadros N° 01 al 07 y los graficos N° 01 al 07

refleja la situacion de la gestion municipal, la deficiente

aplicacion del proceso del control interno puesto que 80% no
tiene conocimiento sobre la aplicacion de los procesos de
control interno, debido a que los servidores y funcionarios no
cumplen con el perfil que exige el cargo, no cumplen con la
normatividad y con la experiencia en la Administracion Publica,

y solo el 20% muestra conocimiento en este tema, lo que indica

que si implementan el proceso de control interno, esto implica

que se encuentra en proceso de inicio de implementacion, lo que
determina que la gestion municipal del distrito de Asillo la
aplicacion de control interno sea satisfactorio”.

Al respecto Huayllani, J. (2016) En su tesis para optar el titulo
profesional de contador publico en la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann — Tacna, denominada: “Control interno en la
ejecucion presupuestaria y su influencia en la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad del distrito Alto de la Alianza, afio 2014”,
el autor entre sus conclusiones, formula lo siguiente:

“El control interno en la ejecucion presupuestaria influye

significativamente en la eficiencia del gasto publico en la

Municipalidad Distrital Alto de la Alianza, afio 2014, debido a

que el coeficiente Rho de Spearman es 0,730 y el valor p es 0,00

< que el nivel de significancia a.0,05”.

Finalmente, Vilchez, D. (2010) en su tesis "EI Control interno y

su incidencia en la ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial
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de Huamanga periodos: 2006 — 2007”, en la Universidad Nacional de

San Cristébal de Huamanga. Sostiene que:
“En la Municipalidad Provincial de Huamanga no esta
implementado un Sistema de Control Interno en las oficinas y
unidades orgéanicas encargadas de la ejecucién de gastos, que
verifique todas las operaciones, de acuerdo a las normas técnicas
y segun la documentacion que sustente el gasto; no existe
personal idéneo y capacitado que aplique las Normas de Control
Interno; pues se ha observado que no se realiza el trabajo de
Control Previo, porque creen que es la Oficina de Control
Institucional que debe hacerlo y dejan pasar con total
negligencia e indiferencia las irregularidades, ya que no se
aplica de manera integral y coherente los principios, sistemas y
procedimientos técnicos de Control; en consecuencia no hay un
uso optimo, eficaz y eficiente de los recursos, porque es escaso

la incidencia del Control Interno durante la ejecucion de gastos”.

2.2 Bases Teoricas

Para la ejecucion del presente trabajo de investigacion, se identificd a
las siguientes bases teoricas que se relacionan con el problema a investigar y

se detallan a continuacion:

2.2.1 Control interno
2.2.1.1 Teoria general del control
Jhon, (2014). Sefiala que:
“El control es el conjunto de acciones, procedimientos,
normas o técnicas que aseguran la regulacion de un
sistema, y que comprende los siguientes pasos: i)
Normas o estandares que indiquen la ruta ideal a seguir,

i) Medir el desempefio del sistema, iii) Compararlo con
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los estandares determinados y iv) Ejecutar acciones

correctivas”.

2.2.1.2 Definicion de control interno

Segun la Contraloria General de la Republica, (2010).
Indica que:

“Es el conjunto de elementos organizacionales
(planeacién, control de gestion, organizacion, evaluacion de
personal, normas y procedimientos, sistemas de informacion y
comunicacion) interrelacionados e interdependientes, que
buscan sinergia y alcanzar los objetivos y politicas
institucionales de manera armonica”.

Alvarez, (2007), define de la siguiente manera:

“El conjunto de planes, procedimientos, politicas,

normas y metodos de organizacion, los cuales tienen por

objeto asegurar una eficiente seguridad y eficacia
administrativa y operativa, asi como alentar y supervisar
una buena gestion, incluyendo la actitud de las
autoridades y el personal organizado e instituido por
cada entidad y proporcionar seguridad razonable de
poder lograr metas y objetivos propuestos, es
considerado también como un proceso continuo,
efectuado por la direccion, la gerencia y el personal de la
entidad para proporcionar seguridad y confiabilidad en

las funciones y competencias encomendadas”.

2.2.1.3 Objetivos del control interno
Alvarado, (2012), describe a los objetivos del control

interno:
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“Se mencionan: i) Optimizar y promover la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia en los procesos que
ejecuta la entidad, elevando la calidad de los servicios
publicos, ii) Resguardar y cuidar los bienes y recursos
del Estado contra cualquier forma de deterioro, uso
indebido, pérdida y actos ilegales; es decir contra todo
hecho irregular y accion que perjudique y afecte la
institucion, iii) Aplicar la normatividad vigente a todas
las operaciones de la entidad, iv) Garantizar la
confiabilidad y oportunidad de la informacion, v)
Impulsar 'y fomentar la préctica de valores
institucionales y vi) Promover el cumplimiento de la
rendicion de cuentas por los fondos y bienes pablicos a
cargo de los funcionarios o servidores, después de una

mision u objetivo, aceptado y cumplido”.

2.2.1.4 Finalidad del control interno
Bravo, (2003), define como:
“La finalidad del control interno es, el propdsito
fundamental de establecer control interno es disminuir
riesgo de errores, irregularidades, malas précticas,
fraudes y otras acciones que puedan afectar el
cumplimiento eficiente de la gestion, mediante el

establecimiento de politicas , normas y procedimientos”.

2.2.1.5 Caracteristicas del control interno
Segun la Contraloria General de la Republica, (2014),
indica que las normas de control interno como caracteristica

principal, deben ser:
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“Se mencionan: i) Concordantes con el marco legal
vigente, directivas y normas emitidas por los sistemas
administrativos, asi como con otras disposiciones
relacionadas con el control interno, ii) Compatibles con
los principios de control interno, principio de
administracion y las normas de auditoria gubernamental
emitidas por la Contraloria General de la Republica, iii)
Sencillas y claras en su redaccion y en la explicacion
sobre asuntos especificos y iv) Flexibles, permitiendo su
adecuacion institucional y actualizacion periodica,
segun los avances en la modernizacion de la

administracion gubernamental”

2.2.1.6 Tipos de control interno

Segun Rothery, 1. (2011). Menciona que:

“Existen tres tipos de Control Interno diferenciados y
complementarios a la vez, que se ejecutan antes, durante y
después de los procesos o acciones que realiza una
municipalidad o entidad del Estado: A continuacion, se
describen las similitudes y diferencias entre estos tipos de
control: i) Control previo: Es el conjunto de acciones de
cautela que se realizan antes de la ejecucién de los
procesos u operaciones, ii) Control simultdneo: Es el
conjunto de acciones de cautela que se realizan durante la
ejecucion de los procesos u operaciones Y iii) Control
posterior: Es el conjunto de acciones de cautela que se
realizan después de la ejecucién de los procesos u

operaciones”.
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Importancia del control interno

Segun menciona la Contraloria General de la Republica,

(2014), menciona que: “Es importante porque es un sistema
creado para combatir el despilfarro, la negligencia, la
pasividad, el mal uso de los recursos publicos, en suma, reduce

la corrupcion institucionalizada”.

2.2.1.8 Control gubernamental

Claros & Leon (2012), establece que:

“Es la supervision, vigilancia y verificacion de los actos
y resultados de la gestion pablica, en atencion al grado
de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el
uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi
como del cumplimiento de las normas legales y de los
lineamientos de politica y planes de accion, evaluando
los sistemas de administracion, gerencia y control, con
fines de su mejoramiento a través de la adopcion de
acciones preventivas y correctivas pertinentes. El control
gubernamental es interno y externo y su desarrollo

constituye un proceso integral y permanente”.

2.2.1.9 Normas de control interno

Segun La Contraloria General de la Republica, (2014).

Menciona que:

“Las normas de control interno, constituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la
aplicacion y regulacion del control interno en las
principales areas de la actividad administrativa u
operativa de las entidades, incluidas las relativas a la

gestion financiera, logistica, de personal, de obras, de
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sistemas de informacion y de valores éticos, entre otras.
Se dictan con el proposito de promover una
administracion adecuada de los recursos publicos en las
entidades del Estado”.

“Los titulares, funcionarios y servidores de cada entidad,
segln su competencia, son responsables de establecer,
mantener, revisar y actualizar la estructura de control
interno en funcién a la naturaleza de sus actividades y
volumen de operaciones. Asimismo, es obligacion de los
titulares, la emision de las normas especificas aplicables
a su entidad, de acuerdo con su naturaleza, estructura,
funciones y procesos en armonia con lo establecido en el

presente documento”.

2.2.1.10 Componentes del sistema de control interno
Segun la Contraloria General de la Republica, (2014).
Describe los componentes del sistema de control interno son:

a) El ambiente de control: Entendido como el
entorno organizacional favorable al ejercicio de
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas
para el funcionamiento del control interno y una
gestion escrupulosa. (CGR, 2014)

b) La evaluacion de riesgos: En cuya virtud deben
identificarse, analizarse y administrarse los
factores o0 eventos que puedan afectar
adversamente el cumplimiento de los fines, metas,
objetivos, actividades y operaciones
institucionales. (CGR, 2014)

c) Actividades de control gerencial: Son las

politicas y procedimientos de control que imparte
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la direccién, gerencia y los niveles ejecutivos
competentes, en relacion con las funciones
asignadas al personal, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.
(CGR, 2014)

Las actividades de prevencién y monitoreo:
Referidas a las acciones que deben ser adoptadas
en el desempefio de las funciones asignadas, a fin
de cuidar y asegurar respectivamente, su
idoneidad y calidad para la consecucion de los
objetivos del control interno. (CGR, 2014)

Los sistemas de informacion y comunicacion: A
través de los cuales el registro, procesamiento,
integracion y divulgacion de la informacion, con
bases de datos y soluciones informaticas
accesibles y modernas, sirva efectivamente para
dotar de confiabilidad, transparencia y eficiencia a
los procesos de gestion y control interno
institucional. (CGR, 2014)

El seguimiento de resultados: Consistente en la
revision y verificacion actualizadas sobre la
atencion y logros de las medidas de control interno
implantadas, incluyendo la implementacién de las
recomendaciones formuladas en sus informes por
los organos del Sistema Nacional de Control.
(CGR, 2014)

Los compromisos de mejoramiento: Por cuyo
mérito los érganos y personal de la administracion
institucional efectGan autoevaluaciones

conducentes al mejor desarrollo del control interno
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e informan sobre cualquier desviaciébn o
deficiencia susceptible de correccion, obligandose
a dar cumplimiento a las disposiciones o
recomendaciones que se formulen para la mejora

u optimizacion de sus labores. (CGR, 2014)

2.2.1.11 Estructura de sistema de control interno
Segun la Contraloria General de la Republica, (2014),
menciona que:
“El sistema de control interno se encuentra organizado
en cinco componentes que son complementarios entre si.
Estos componentes son reconocidos internacionalmente
por las principales organizaciones mundiales
especializadas en materia de control interno y si bien su
denominacion y elementos pueden variar, su utilizacion
facilita la implementacion estandarizada del control
interno en las entidades del Estado, contribuyendo
igualmente a una evaluacién ordenada, uniforme e
integral por parte de los d&rganos de control

competentes”.

2.2.1.12 Marco conceptual de la estructura de control interno
Segun la Contraloria General de la Republica, (2014),
menciona que es:
“Un proceso integral efectuado por el titular,
funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para
enfrentar a los riesgos y para dar seguridad razonable de
que, en la consecucion de la misién de la entidad, se

alcanzaran los siguientes objetivos gerenciales”:
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i) Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad, asi
como la calidad de los servicios publicos que
presta.

i) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del
Estado contra cualquier forma de pérdida,
deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como,
en general, contra todo hecho irregular o situacion
perjudicial que pudiera afectarlos.

iii)Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y a
Sus operaciones.

iv) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacion.

v) Fomentar e impulsar la practica de valores
institucionales.

vi)Promover el cumplimiento de los funcionarios o
servidores publicos de rendir cuentas por los
fondos y bienes publicos a su cargo o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.

2.2.1.13 Ley N° 27785 “Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica”

Segun Ley N° 27785 (2002), menciona que:
“Es objeto de la ley propender al apropiado, oportuno y
efectivo ejercicio del control gubernamental, para
prevenir 'y verificar, mediante la aplicacién de
principios, sistemas y procedimientos técnicos, la
correcta, eficiente y transparente utilizacion y gestion de
los recursos y bienes del Estado, el desarrollo honesto y

probo de las funciones y actos de las autoridades,
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funcionarios y servidores publicos, asi como el
cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las
instituciones sujetas a control, con la finalidad de
contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades

y servicios en beneficio de la Nacion”.

2.2.1.14 Ley 28716 - Ley del Control Interno de las Entidades del
Estado

Segun Ley 28716, (2006). Menciona que:
“Tiene por objeto establecer las normas para regular la
presente  elaboracion, aprobacion, implantacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del
control interno de las entidades del Estado, con el
propésito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades
de control previo, simultdneo y posterior, contra los
actos y practicas indebidas o de corrupcion,
propendiendo al debido y transparente logro de los fines,

objetivos y metas institucionales”.

2.2.2 Ejecucion de gastos
2.2.2.1 Ejecucidn de gasto
Segun MEF, (2011), menciona que:
“La Ejecucion Presupuestaria, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la
Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los Presupuestos”.
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2.2.2.2 Gastos publicos

Segun MEF (2011), los Gastos Publicos son:
“El conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto
corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan
las entidades con cargo a los créditos presupuestarios
aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser
orientados a la atencion de la prestacion de los servicios
publicos y acciones desarrolladas por las entidades de
conformidad con sus funciones y objetivos
institucionales”.

El gasto publico se estructura en:

e Clasificacion Institucional: Agrupa a las entidades
que cuentan con créditos presupuestarios aprobados
en sus respectivos presupuestos institucionales.

e Clasificacion Funcional Programatica: Es el
presupuesto desagregado por una parte en funciones,
programas funcionales y subprogramas funcionales
mostrando las lineas centrales de cada entidad en el
cumplimiento de las funciones primordiales del
Estado; y por otra desagregada en programas
presupuestarios, actividades y proyectos que revelan
las intervenciones publicas.

e Clasificacion Economica: Es el presupuesto por
gastos corrientes, gastos de capital y servicio de
deuda, por genérica del gasto, sub genérica del gasto
y especifica del gasto.

Segun CEPAL, (1994), define al gasto publico como:

“El gasto publico es el reflejo de la actividad financiera

y economica del estado lo que puede expresarse, en
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términos mas operativos, como una manifestacion de su
plan econdémico y social disefiado a través de su
presupuesto. Asimismo, las politicas publicas expresan
los principales objetivos del estado y esto pone énfasis
en las estrategias institucionales y de gobierno para
alcanzar ciertos fines en lo social y econémico. Para
algunos analistas la accion estatal es esencialmente
publica y por lo tanto no cabe hacer distinciones como
politica social; para otros si tiene validez en tanto se hace
mencidn a un campo especifico de actividad como son
educacion, salud, vivienda, saneamiento, seguridad

social u otros dependiendo de cada realidad”.

Presupuesto Publico

como:

Segun MEF, (2011), define al Presupuesto Publico

“Un instrumento de gestion del Estado por medio del
cual se asignan los recursos publicos sobre la base de una
priorizacion de las necesidades de la poblacion. Estas
necesidades son satisfechas a través de la provision de
bienes y servicios publicos de calidad para la poblacion
financiados por medio del presupuesto”.

“Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de
los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una
de las entidades que forman parte del Sector Publico y

refleja los ingresos que financian dichos gastos”.

Presupuesto institucional

Segun MEF, (2018), menciona que:
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“El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y
metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta
y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las Entidades que forman parte del
Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos
gastos. El presupuesto institucional comprende los
siguientes: i) Los gastos que, como maximo, pueden
contraer las Entidades durante el afio fiscal, en funcion a
los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que
financian dichas obligaciones y ii) Los objetivos y metas
a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las Entidades
con los créditos presupuestarios que el respectivo

presupuesto les aprueba”.

2.2.25  Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande
El Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
aprobado para afio fiscal 2021 de la Municipalidad Distrital
de Jacas Grande fue de S/. 14°749,128.00 soles, compuesto
de la siguiente manera:

e Recursos ordinarios S/ 337,652.00

e RDR S/ 122,636.00

e Rec. por oper. oficiales crédito S/ 10°438,824.00

e Donaciones y transferencias S/ 1°061,128.00

e Recursos determinados S/ 2°788,888.00

TOTAL S/ 14°749,128.00
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2.2.26  Ejecucion presupuestaria

Seguin MEF, (2018), menciona que:

“La ejecucion presupuestaria, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se
inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada
afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos”.

2.2.2.7 Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Jacas Grande

La ejecucion presupuestal a nivel devengado para el

ejercicio fiscal 2021 de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande fue de 92.1%, esto equivale a S/ 13°588,349.00 soles,

compuesto de la siguiente manera:

e Recursos Ordinarios S/ 334,818.00
e RDR S/ 81,069.00
e Rec. por oper. oficiales crédito S/ 9°508,253
e Donaciones y transferencias S/ 1°051,722
e Recursos determinados S/2°612,487.00
TOTAL S/ 13°588,349.00

2.2.2.8 Etapas de la ejecucion de gasto

Segun MEF (2011), la ejecucién de gastos publico

comprende las siguientes etapas:

. b“angadn
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2.2.2.9 Compromiso

Segun MEF (2011, define como:

“Es un acuerdo de realizacién de gastos previamente
aprobados. Se puede comprometer el presupuesto
anual o por el periodo de la obligacién en los casos de
Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato
de suministro de bienes, pago de servicios, entre
otros”.

“El compromiso es la afectacion preventiva del
presupuesto institucional y marca el inicio de la
ejecucion del gasto; es previo a la realizacion del
gasto por obligaciones contraidas a través de
disposicion legal, contrato o convenio; en ningun
caso puede realizarse con posterioridad al pago; el
compromiso no implica obligacion de pago; se
acuerda luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado
que afectan total o parcialmente los creditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias

realizadas”.

2.2.2.10 Devengado
Segun MEF (2011, define como:
“El devengado es la obligacion de pago que asume un
pliego presupuestario como consecuencia del
respectivo compromiso contraido, comprende la
liquidacion, la identificaciébn del acreedor y la

determinacion del monto, a través del respectivo
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documento oficial; en el caso de bienes y servicios se
configura, a partir de la verificacion de conformidad
del bien recepcionado, del servicio prestado o por
haberse cumplido con los requisitos administrativos y
legales para los casos de gastos sin contraprestacion
inmediata o directa.

“El devengado representa la afectacion definitiva de
una asignacion presupuestaria, reconocimiento de
una obligacién de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado, se formaliza a
través de la conformidad del area correspondiente en
la entidad publica o unidad ejecutora. Surgimiento de

la obligacion de gastar por parte del pliego.

Segun MEF (2011, define como:

“El girado o pago constituye la etapa final de la
ejecucion del gasto, en el cual el monto devengado se
cancela total o parcialmente, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente; tope
que el Tesoro Publico autoriza al Banco de la Nacion
abonar a la subcuenta de cada pliego presupuestal;
proceso que consiste en la efectivizacion del cheque
emitido, la carta orden y la transferencia electronica;
se sustenta con el cargo en la correspondiente cuenta
bancaria. El procedimiento de la ejecucién de gasto
es el siguiente: ii) Calendarizacion: Prevision de
niveles maximos de compromisos presupuestales
para un periodo dado, i) Realizacion de

compromisos: Emisién de documentos que sustentan
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el compromiso (orden de compra, orden de servicio,
etc.), iii) Determinacion de devengados:
Surgimiento de la obligacion de gastar por parte del
pliego y iv) Autorizacion de giro: Nivel maximo de
giro que el tesoro publico proporciona a cada pliego
presupuestal. Difiere de la anterior en la medida que

el pliego acumule saldos en su subcuenta”.

2.2.2.12 Control de gastos
Segun MEF (2011, menciona sobre el control de pagos
de la siguiente manera
“Los titulares de las entidades publicas, el jefe de
presupuesto y el jefe de administracion, o los que hagan
sus veces en el pliego presupuestario, son responsables,
en el marco de los articulos 6 y 7 de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y la
Contraloria General de la Republica verifica el
cumplimiento de lo dispuesto en la presente Ley y las

demas disposiciones vinculadas al gasto publico”.

2.2.2.13 Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos

Segun la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, Art X, indica “Las politicas de gasto
publico vinculadas a los fines del Estado deben establecerse
teniendo en cuenta la situaciébn econdmica-financiera y el
cumplimiento de los objetivos de estabilidad macro fiscal,
siendo ejecutadas mediante una gestion de los fondos publicos,
orientada a resultados con eficiencia, eficacia, economia y
calidad. (...)”
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2.2.2.14 Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto”

La Ley N° 28411, detalla el siguiente:
“Establece los principios, asi como los procesos y
procedimientos que regulan el Sistema Nacional de
Presupuesto a que se refiere el articulo 11 de la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico - Ley N° 28112, en concordancia con los
articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica. La Ley
General es de alcance a las entidades del Gobierno
General, comprendidas por los niveles de Gobierno
Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local”.
“La Ejecucion Presupuestaria, en adelante ejecucion,
estd sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General, se iniciael 1
de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con
los creditos presupuestarios autorizados en los

Presupuestos”.

2.2.2.15 Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado

La ley N° 30225, estable los siguientes:

“El Sistema de abastecimiento se encuentra regulado
actualmente por la Ley 30225, y se encuentra
reglamentado por el Decreto Supremo N° 350-2015-
EF”.

“Esta Ley contiene las disposiciones y lineamientos que
deben observar las instituciones publicas en los procesos

de contratacion de bienes, servicios u obras y regula las
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obligaciones y derechos que se derivan de los mismos.
Su proposito es maximizar el valor del dinero del
contribuyente en las contrataciones que realice el Estado
de los niveles Nacional, Regional y Local”.

2.2.2.16 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria Ley N°
28693

La ley N° 28693, establece:
“La presente ley tiene por objeto establecer las normas
fundamentales para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Tesoreria, en concordancia con lo dispuesto
en la Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico. El Sistema Nacional de
Tesoreria, es el conjunto de Organos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la
administracion de los fondos publicos, en las entidades
y organismos del sector publico, cualquiera que sea la

fuente de financiamiento y uso de los mismos”.

2.2.2.17 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad Ley N°
28708

La ley N° 28708, menciona lo siguiente:
“Establecer el marco legal para dictar y aprobar normas
y procedimientos que permitan armonizar la informacion
contable de las entidades del sector publico y del sector
privado, asi como, para elaborar las cuentas nacionales,
la Cuenta General de la Republica, las cuentas fiscales y

efectuar el planeamiento que corresponda”.
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2.3 Bases conceptuales

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

Actividad

Segun MEF, (2014), define como:

“Categoria presupuestaria basica que reGne acciones que
concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios
publicos o administrativos existentes. Representa la produccién
de los bienes y servicios que la entidad publica lleva a cabo de
acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos y
tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo.
Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o

cuantitativamente, a través de sus componentes y metas”.

Actividades de control

Segun Contraloria General de la Republica, son: “Politicas y
procedimientos que son establecidos y ejecutados para ayudar a
asegurar que la seleccion de la administracion de respuesta al riesgo sea

llevada a cabo de manera efectiva”.

Asignacion presupuestal

Segun MEF, “Es un instrumento que permite planificar,
organizar, dirigir y controlar cada uno de recursos del Estado, el mismo
debe cumplirse de manera obligatoria con el fin de gestionar y
programar los ingresos y egresos para el adecuado financiamiento

publico”.

Bienes
El término Bienes es el plural de la palabra bien; se refieren a
cualquier cosa, tangible o intangible, que sea Gtil para el hombre y le

satisfaga, directa o indirectamente, algin deseo o necesidad individual
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0 colectiva, o que contribuya al bienestar de los individuos.

(https://conceptodefinicion.de/bienes/)

Compromiso
Segun MEF, (2011), menciona que es:
“Es unacuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados.
Se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de
la obligacion en los casos de Contrato Administrativo de
Servicios - CAS, contrato de suministro de bienes, pago de

servicios, entre otros”.

Control interno
Segun Contraloria General de la Republica, (2014), define
como:
“El conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, procedimientos y metodos, incluido el entorno y
actitudes que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con
el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan a una

entidad publica”.

Contratacion
Segun OSCE, (2020), define como: “El acuerdo para regular,
modificar o extinguir una relacion juridica dentro de los alcances de la

Ley y del Reglamento™.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos
Segun MEF, (2014) son “Instrumentos técnicos que permiten el
registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector Publico

durante el proceso presupuestario”.
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Cultura de control

Segun Contraloria General de la Republica, (2014), menciona
que es: “Conjunto de costumbres, conocimientos y actitudes con
respecto del grado de desarrollo de los controles dirigidos a dar

respuesta a los riesgos”.

Devengado
MEF, (2011), menciona que es: “La obligacion de pago luego
de un gasto aprobado y comprometido. Se da previa acreditacion

documental de la entrega del bien o servicio materia del contrato”.

Ejecucion

Realizacion de una accion, especialmente en cumplimiento de
un proyecto, un encargo 0 una orden.
https://www.significados.com/ejecutar/#:~:text=Se%20conoce%?20al
%20t%C3%A9rmino%20ejecutar,consumar%E2%80%9D%200%20
%E2%80%9Ccumplir9eE2%80%9D.

Ejecucion de Gastos

Fase del proceso presupuestario que se inicia una vez aprobado
el presupuesto y que consiste en la aplicacion de los recursos humanos,
materiales y financieros, y en la utilizacion de una serie de técnicas y
procedimientos administrativos, contables, de productividad, de
control y de manejo financiero para la obtencion de las metas y
objetivos determinados para el sector pablico en los planes y programas

de mediano y corto plazo.

Evaluacion
La identificacién esta vinculada a la identidad, que es el

conjunto de los rasgos propios de un sujeto o de una comunidad. Dichos
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rasgos caracterizan al individuo o al grupo frente a los demés. La
identidad es, por otra parte, la conciencia que un ser humano tiene

respecto a si mismo.

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Segin MEF, (2014), menciona que “Es el proceso de
determinacion y percepcion o recaudacion de fondos publicos y, en su
caso, la formalizacion y registro del gasto devengado, asi como su

correspondiente cancelacion o pago”.

Ejercicio presupuestario
Segun MEF, (2014), menciona que: “Comprende el afio fiscal y

el periodo de regularizacion”.

Especifica del gasto
Segun MEF, (2014), menciona que: “Responde al desagregado
del objeto del gasto y se determina segun el Clasificador de los Gastos

Publicos”.

Fase de planificacion del sistema de control interno

Se inicia con el compromiso formal de la Alta Direccién y la
constitucion de un Comité responsable de conducir el proceso.
Comprende ademas las acciones orientadas a la formulacién de un
diagnostico de la situacidén en que se encuentra el sistema de control
interno de la entidad con respecto a las normas de control interno
establecidas por la CGR, que servira de base para la elaboracién de un
plan de trabajo que asegure su implementacion y garantice la eficacia

de su funcionamiento.
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Fase de ejecucidn del sistema de control interno

Comprende el desarrollo de las acciones previstas en el plan de
trabajo. Se da en dos niveles secuenciales: a nivel de entidad y a nivel
de procesos. En el primer nivel se establecen las politicas y normativa
de control necesarias para la salvaguarda de los objetivos
institucionales bajo el marco de las normas de control interno y
componentes que éstas establecen; mientras que en el segundo, sobre
la base de los procesos criticos de la entidad, previa identificacién de
los objetivos y de los riesgos que amenazan su cumplimiento, se
procede a evaluar los controles existentes a efectos de que éstos
aseguren la obtencion de la respuesta a los riesgos que la administracion

ha adoptado.

Fase de evaluacion del sistema de control interno
Fase que comprende las acciones orientadas al logro de un
apropiado proceso de implementacion del sistema de control interno y

de su eficaz funcionamiento, a través de su mejora continua.

Fondos publicos
Segun MEF, (2014), menciona que:
“Son todos los recursos financieros de caracter tributario y no
tributario que se generan, obtienen u originan en la produccion
0 prestacion de bienes y servicios que las Unidades Ejecutoras
o entidades publicas realizan, con arreglo a Ley. Se orientan a la

atencion de los gastos del presupuesto publico”.

Gasto corriente
Segun MEF, (2014), menciona que:
“Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de

produccién de bienes y prestacién de servicios, tales como
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gastos de consumo y gestién operativa, servicios basicos,
prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros.
Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho

periodo”.

2.3.22 Gasto de capital
Segin MEF, (2014), menciona que: “Son erogaciones
destinadas a la adquisiciébn o produccion de activos tangibles e
intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica, que
incrementan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos

para la produccion de bienes y servicios”.

2.3.23 Gasto devengado

Segun MEF, (2014) menciona que es:

“El reconocimiento de una obligacion de pago derivado del
gasto comprometido previamente registrado. Se formaliza a
través de la conformidad del area correspondiente en la entidad
publica o Unidad Ejecutora que corresponda respecto de la
recepcion satisfactoria de los bienes y la prestacion de los
servicios solicitados y se registra sobre la base de la respectiva

documentacion sustentatoria”.

2.3.24 Gasto girado
Segun MEF, (2014), menciona que;
“Es un proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea
mediante la emision del cheque, la carta orden o la transferencia
electronica con cargo a la correspondiente cuenta bancaria para
el pago parcial o total de un gasto devengado debidamente

formalizado y registrado”.
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Gasto pagado

Segun MEF, (2014), menciona que: “Es un proceso que consiste
en la efectivizacion del cheque emitido, la carta orden y la transferencia
electrénica; se sustenta con el cargo en la correspondiente cuenta

bancaria”.

Gasto publico
Segin MEF, (2014), menciona que: “Es un conjunto de

erogaciones que se realizan en el ambito del Sector Publico”.

Genérica de gasto
Segun MEF, (2014). Menciona que es:
“El nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los de los gastos en recursos
humanos, materiales, tecnologicos y financieros, asi como los
bienes, servicios y obras publicas que las entidades puablicas
contratan, adquieren o realizan para la consecucion de sus

objetivos institucionales”.

Gestion

El latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion
y a la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay
que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible
la realizacion de una operacién comercial o de un anhelo cualquiera.
Administrar, por otra parte, abarca las ideas de gobernar, disponer

dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o situacion.
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Gestion publica

Cuando hablamos de gestion publica o de administracion
publica nos referimos a la implementaciébn de las politicas
gubernamentales, o0 sea, a la aplicacion de los recursos del Estado con
el objetivo de fomentar el desarrollo y el estado de bienestar en su

poblacién. (https://concepto.de/gestion-publica/#ixzz6 UQWEIyMT)

Inversién pablica
Segun MEF, (2014), menciona que:
“Es toda erogacion de recursos de origen publico destinada a
crear, incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital
fisico de dominio publico, con el objeto de ampliar la capacidad

del pais para la prestacion de servicios y produccion de bienes”.

Inspeccién

Inspeccion procede del latin inspectio y hace referencia a la
accion y efecto de inspeccionar (examinar, investigar, revisar). Se trata
de una exploracion fisica que se realiza principalmente a través de la

vista.

Medidas preventivas
Conjunto de acciones que se toman en una institucién para

prevenir posibles contingencias en la gestidn de alguna actividad.

Modificaciones presupuestarias
Segun MEF, (2014), menciona que:
“Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en
su cuantia como en el nivel Institucional (créditos
suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a

nivel funcional programatico (habilitaciones y anulaciones). Las
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modificaciones presupuestarias pueden afectar la estructura
funcional-programatica a consecuencia de la supresién o

incorporacion de nuevas metas presupuestarias”.

Objetivos
Que hace juicios de valor atendiendo a los hechos y la légica y

no a los propios sentimientos o sensaciones.

Orden de compra

La orden de compra es un documento que emite el comprador
para pedir mercaderias al vendedor; indica cantidad, detalle, precio y
condiciones de pago, entre otras cosas. El documento original es para
el vendedor e implica que debe preparar el pedido. El duplicado es para
el comprador y es una constancia de las mercaderias o servicios

encargados.

Orden de servicio

Documento suscrito por el ordenador, mediante el cual se
ordena a quien previamente ha presentado cotizacion u oferta de
determinados servicios que requiere la Entidad, la prestacion de dichos

servicios.

Pago
MEF, (2011), menciona que:
“Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o
totalmente el monto de la obligacién reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente.
Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede

realizar el pago de obligaciones no devengadas”.
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2.3.38 Proceso de seleccion

Segun OSCE, menciona que:

“Es una fase dentro del proceso de contratacién que tiene como
finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o
juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de
sus necesidades; con la cual las Entidades del Estado van a
celebrar un contrato para la contratacion de bienes, servicios o
la ejecucion de una obra. Para ello deberd seguirse el
procedimiento establecido en la normativa sobre contratacion

publica”.

2.3.39 Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Segun MEF, (2014), menciona que es:

“El presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su
respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios

son establecidos mediante Decreto Supremo”.

2.3.40 Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
Segun MEF, (2014) menciona que:
“Es el presupuesto actualizado de la entidad publica a
consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional programatico,

efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA”.

2.3.41 Presupuestos del Sector Publico
Segun MEF (2020), menciona que:
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“Esté constituidos por la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico aprobada por el Congreso de la Republica; los
presupuestos de los Gobiernos Regionales y los Gobiernos
Locales aprobados en el marco de su autonomia constitucional;
el presupuesto consolidado de las empresas sujetas al Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE); y el presupuesto de la seguridad social de
salud (ESSALUD). Asimismo, comprende el presupuesto
consolidado de las empresas municipales y los organismos
publicos descentralizados de los Gobiernos Regionales y
Locales”.

2.3.42 Recursos Publicos
Segun MEF (2020), menciona que:
“Son recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que
sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se

clasifican a nivel de fuentes de financiamiento”.

2.3.43 Programacion
Programacion es la accion de programar que implica ordenar,
estructurar o componer una serie de acciones cronologicas para cumplir

un objetivo.

2.3.44 Presupuesto
El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general
vinculados al area de las finanzas y la economia. El presupuesto es, en
este sentido, la cantidad de dinero que se estima que sera necesaria para

hacer frente a ciertos gastos.
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Plan anual
El Plan Anual es un instrumento de gestion a corto plazo que
comunica el desarrollo y control de las acciones que pretenden llevarse

a cabo para lograr los objetivos prioritarios durante el afio.

Procesos
Un proceso es una secuencia de pasos dispuesta con algln tipo
de légica que se enfoca en lograr algun resultado especifico

Politica

La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la
toma de decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos.
También puede definirse como una manera de ejercer el poder con la
intencién de resolver o minimizar el choque entre los intereses

encontrados que se producen dentro de una sociedad.

Procedimiento

Procedimiento es un término que hace referencia a la accion que
consiste en proceder, que significa actuar de una forma determinada. El
concepto, por otra parte, estd vinculado a un método o una manera de

ejecutar algo.

Proveedores
Los proveedores son aquellas empresas que abastecen a otras
con bienes o servicios necesarios para el correcto funcionamiento del

negocio.

Reglas
Las reglas son una serie de normativas que se establecen para

orientar el correcto desarrollo de una accién o actividad. Son de
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obligatorio cumplimiento y pueden estar dirigidas tanto a un individuo

concreto como a un organismo o grupo social.

Supervision
Supervision es la accion y efecto de supervisar, un verbo que

supone ejercer la inspeccion de un trabajo realizado por otra persona.

Seguimiento
Observacion minuciosa de la evolucion y desarrollo de un

proceso.

Transparencia

Es el deber de todo Gobierno informar, dar cuentas y poner a
disposicion de sus ciudadanos la informacion publica. Esta premisa se
sustenta en el reconocimiento de que un gobierno democrético funge

como guardian de la informacion que tiene de los ciudadanos.

Verificacion

Verificacion es la accion de verificar (comprobar o examinar la
verdad de algo). La verificacion suele ser el proceso que se realiza para
revisar si una determinada cosa esta cumpliendo con los requisitos y

normas pI’EViStOS.

2.4 Bases epistemologicas

Para Imershein (1977), Las partes del paradigma cientifico hegemonico

-definido como el conjunto de procesos reconocidos y comunes entre los

practicantes de la ciencia tradicional- en las que se funda y sostiene toda la
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practica de la investigacion se denominan bases epistemoldgicas o

fundamentos epistemoldgicos.

Los filésofos destacados profundizaron conceptos de la ética y la moral,

de los cuales extraer principios y teorias administrativas, pero no se encuentra

precedentes epistemoldgicos sobre el control interno, auditoria y gestion.

2.4.1

2.4.2

Paradigma de control interno

Es el proceso conformado por las diversas disposiciones y
métodos creados por la alta direccion, desarrollado por el recurso
humano de la organizacion con el fin de dar seguridad y confiabilidad
a la informacion que es generada en las transacciones econdmicas,
promover la eficiencia y la eficacia de las operaciones del ente
econdémico y asegurar el conocimiento y cumplimiento de la
normatividad interna y externa de la Entidad.
Paradigma de gasto

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados
a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos

institucionales.



CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1 Ambito

La ejecucion del presente estudio se realizé en la Municipalidad Distrital de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, regién Huanuco, a una altitud de 3,615
msnm y con una distancia de 129.8 km. hacia el capital de la provincia de
Huanuco, y un aproximado de 5 horas. Limita por el norte con los distritos de
Chavin de Pariarca y Tantamayo, por el sur con la provincia de Dos de Mayo,

por el este con el distrito de Monzon y por el oeste con el distrito de Llata.

3.2 Poblacion

Al respecto Hernandez Sampieri (2008), indica que: “En los estudios
cualitativos, por lo comun la poblacion no se delimita a priori. En los
cuantitativos casi siempre si. En los enfoques mixtos ello depende de la
situacion de investigacion”.

Buendia y otro (2002) “Poblacion es un conjunto definido, limitado y
accesible del universo que conforma el referente para la eleccion de la
muestra”. Es el grupo al que se intenta generalizar los estudios.

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por los 22

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
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CUADRO N° 01

TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JACAS GRANDE

AREA CANT.
Gerencia Municipal
Contabilidad y Presupuesto
Tesoreria
Logistica
Secretaria
Demuna
Area de Desarrollo Agropecuario
SISFOH
Almacén
Mesa de Partes
Registro Civil
Infraestructura
Limpieza
Area Técnica Municipal (ATM)
TOTAL 22

Fuente: Municipalidad Distrital de Jacas Grande
Elaboracién: Los investigadores

RlRrINWNR[RPRIRIR|RP|W|RPR|W|F

3.3 Muestra

Segun Carrasco (2009) Muestras intencionadas: el investigador procede a
seleccionar la muestra en forma intencional, eligiendo aquellos elementos que
considera convenientes y cree que son los mas representativos”.

La muestra fue no intencionada y estuvo conformada por 8 personas que
trabajan en las areas que conocen y manejan la ejecucion de gastos.

Para llevar a cabo la presente investigacion, se tomé como muestra en
forma intencional a los que integran el area de Gerencia Municipal, Contabilidad
y Presupuesto, Tesoreria y Logistica de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande, siendo un total de ocho (8), segln cuadro siguiente:



54

CUADRO N° 02

AREAS INVOLUCRADAS EN
EJECUCION DE GASTOS

AREA CANT.
Gerencia Municipal 1
Contabilidad y Presupuesto 3
Tesoreria 1
Logistica 3
Total 8

Fuente: Municipalidad Distrital de Jacas Grande

Elaboracion: Los investigadores

3.4 Nivel, tipo de estudio

34.1

3.4.2

Nivel de investigacion

El nivel de la presente investigacion estuvo ubicado en el nivel
descriptivo, porque se describié la influencia entre la variable
independiente “control interno” y la variable dependiente “ejecucion de
gastos”. (Hernandez, 2008) nos precisa que el nivel descriptivo “Es
aquellas que busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fendmeno que se analice. Gomero nos dice
que: Consiste en medir o evaluar diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno a investigar.

El nivel de estudio descriptivo trata en describir un fenémeno o
una situacion mediante el estudio del mismo en una circunstancia
temporal espacial. Son las investigaciones que tratan de recoger
informacion sobre el estado actual del fendmeno. Los estudios
descriptivos nos llevan al conocimiento actualizado del fendmeno tal

Como se presente.

Tipo de investigacion
La investigacién fue aplicada, de acuerdo a (Gomero G, 1997).

Dice “La investigacion aplicada tiene por objetivo resolver problemas
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practicos para satisfacer las necesidades de la sociedad. Estudia hechos
y fendmenos de posible utilidad préctica. Esta utiliza conocimientos
obtenidos en las investigaciones béasicas, pero no se limita a utilizar
estos conocimientos, sino busca nuevos conocimientos especiales de
posibles aplicaciones practicas. Estudia problemas de interés social”

El presente trabajo de investigacion fue de tipo aplicada, que se
desarroll6 en la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

3.5 Disefio de investigacion
Disefio de investigacion

Segun Hernandez y otros autores sefialan que disefio, es el plan o
estructura para obtener la informacion que se requiere en una investigacion. El
disefio sirve para analizar la certeza de las hipotesis formuladas.

El disefio aplicado en el presente estudio estuvo relacionada a un modelo
descriptivo/correlacional; porque se describio la variable control interno y
ejecucion de gastos; por ello se constituyd de esta manera en un disefio no

experimental.
El esquema de investigacion

El esquema del presente trabajo de investigacion se manejé con el

siguiente esquema:

OEl ——» HE1 —» CE1

Mo <DE2—D- HE2 — CE2
OE3 —» HE3 ——» CE3

0G = Objetivo general
HG= Hipotesis general
OE= Objetivo especifico
HE= Hipotesis general
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3.6 Métodos, técnicas e instrumentos
3.6.1 Métodos
En el presente trabajo de investigacion se aplicé los siguientes métodos:

Método analitico

Se emple6 el método analitico tomando un disefio no
experimental, debido a que se basa en determinar la relacion entre el
control interno y ejecucién de gastos de la Municipalidad Distrital de
Jacas Grande.
Metodo deductivo

El método deductivo nos permitio que parte de los datos
generales aceptados como validos y que, por medio de razonamiento
l6gico, puede deducirse varias suposiciones, lo utilizamos para explicar
las caracteristicas de los presupuestos mediante un analisis sistematico
donde presentamos conceptos, principios definiciones, leyes o normas
generales para llegar a lo particular que es precisamente el control
interno en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande.
Meétodo inductivo

El método inductivo es el que va de lo particular a lo general, es
decir, aquel que partiendo de casos particulares permite llegar a
conclusiones generales. La ventaja de este método es que impulsa al
investigador a ponerse en contacto directo con el area de estudio dentro
de la institucion y en este caso se analizé la ejecucidn presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
Método bibliografico

Permitié recurrir a realizar investigaciones utilizando: libros,
revistas, folletos, internet para conocer las teorias de control interno en

la ejecucidn de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
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3.6.2 Técnicas

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se acudio al
empleo de técnicas de recoleccion y tratamiento de datos y como
instrumento para medir la situacion actual, se aplicé el cuestionario
disefiado por la escala Likert, donde se pudo determinar la relacién entre
control interno y ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizo las

siguientes técnicas e instrumentos:

CUADRO N° 03

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TECNICAS | INSTRUMENTOS APLICACION Uso

Funcionarios y servidumbres
publicos de area de area de Gerencia
Municipal, Contabilidad y
Presupuesto, Tesoreria y Logistica.

La encuesta El cuestionario

Fuente : Textos de investigacion
Elaboracién: Los investigadores

Técnicas

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se empleo la
técnica de encuesta que se aplicd a la muestra que son los funcionarios
publicos, empleados y servidores publicos de las areas determinadas en
la muestra de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

3.6.3 Instrumentos
Los instrumentos de recoleccion de datos nos permitiran sacar
informacion respecto a las variables del presente trabajo de

investigacion, con lo cual se sistematizara.
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Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se

empled los siguientes instrumentos:
El cuestionario

Este instrumento se construyo teniendo en cuenta las variables,
dimensiones e indicadores en estudio y se aplicd a los funcionarios
publicos, empleados y servidores publicos de las areas determinadas en

la muestra de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

3.7 Validacion y confiabilidad del instrumento
a) Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos
Para validar los instrumentos, se recurrio a la técnica de “Juicio de
Expertos” que fueron validadas por los docentes de la Facultad, siendo los
siguientes:
e Mg. Teodomiro Arias Flores
e Mg. Gregorio Caqui Rayo
b) Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos
Para establecer la confiabilidad de los instrumentos, se empleo el

coeficiente de ALFA DE CRONBACH, dentro de la escala de 0 a 1.

La formula fue el siguiente:

a= K |13V
K1| vt

DONDE:
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a = Alfa.

k = Numero de items.

Vi = Varianza de cada Item.
Vt = Varianza total.

Los resultados fueron como sigue:

a =0.8182
k=11
Vi=7.75
Vt =30.25

|ml|l”{a| Daja lmt’delada| Duena | Al

0 0.2 04 0.6 0.8 1.0

Se aplico el alfa de Cronbach a la prueba de pilotaje de 4 personas
(criterio de los investigadores) y el coeficiente resultante es 0.8182, por lo

tanto, el instrumento es considerada como “Alta”.

3.8 Procedimiento

Para la ejecucion del presente estudio se realizd el siguiente
procedimiento:
1. Se establecio el problema, objetivos e hipotesis general y los especificos.
2. Se considero antecedentes de la investigacion.
3. Se definio las bases teoricas.
4. Se establecid los términos basicos.
5

Se establecio la poblacion y el tamafio de la muestra.
Luego se procedio de la siguiente manera:

1. Se recopild la muestra por medio del cuestionario.
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2. Se tabul6 y se procesé la informacion mediante la estadistica y con
Microsoft Excel.

3. Se elaboro las tablas y figuras.

4. Se realizo la contrastacion de hipotesis.

5. Se elaboro las conclusiones y recomendaciones.

3.9 Tabulacion y andlisis de datos

1. Tabulacién de datos
Los datos fueron tabulados mediante Microsoft Excel y
posteriormente fueron procesados para mostrar los resultados de la

investigacion.

2. Analisis de datos
Los datos fueron analizados mediante la estadistica descriptiva,
para lo cual se emple6 Microsoft Excel, donde se muestra las tablas y

figuras con su respectivo analisis.

3.10 Consideraciones éticas
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se reconocié las
investigaciones anteriores, los autores de las definiciones. EI desarrollo del
presente estudio fue con ética, respetando a los encuestados que previamente
fueron informados sobre el objeto de estudio, para lo cual se inform6 y
firmaron el consentimiento informado de manera libre para participar en la

encuesta.



CAPITULO IV
RESULTADOS

En este capitulo se analiza los problemas establecidos, los objetivos
determinados, para buscar en dar solucion a los problemas identificados materia de la
presente investigacion. Del mismo modo se presenta el proceso de célculo que conduce
a demostrar la hipdtesis planteada de la investigacion: El control interno incide

positivamente en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Con la presente investigacion se pretende lograr el cumplimiento de objetivo

general y especificos que fueron establecidos al inicio de la investigacion.

4.1 Analisis descriptivo
Los resultados logrados por medio de la encuesta fueron tabulados y
procesados y se muestran a continuacion.
4.1.1 Elcontrol internoy la ejecucion de gastos
¢Considera usted que el control interno incide para la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Tabla 1
El control Interno y ejecucion de gasto
. Frecuencia
Frecuencia
Alternativa absoluta po_rEer_1tuaI
(ni) (fl—n(I)/N)
en %
Definitivamente si 5 62.5%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%




Figura 1
El control Interno y ejecucion de gastos

41.2

El control Interno y ejecucion de gastos

W 25.0% - 12.5% 0 0.0% 0 0.0%

Definitivamente Probablemente si No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si no no

M Seriesl M Series2

Interpretacion:
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En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas en la

ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, la

mayoria de los encuestados que es 62.5% manifestaron que el control

interno incide en la ejecucion de gastos y un 12.5% indicaron no estar

seguros, lo cual indica que la mayoria conocen sobre el control interno

en una entidad.

Politicas de control y tipo de proceso de seleccion

¢Esta de acuerdo usted, que las politicas de control interno inciden para

el tipo de proceso de seleccion de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande?
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Tabla 2
Politicas de control y tipo de proceso de seleccion
. Frecuencia
Frecuencia orcentual
Alternativa absoluta P L
(ni) (fi=ni/N)
en %
Definitivamente si 4 50%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 2 25.0%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 2
Politicas de control y tipo de proceso de
seleccion
Politicas de control y tipo de proceso de
seleccidén
4.5
4
3.5
3
2.5
2 4
1.5
1 2 2
0.5 50.0% 25.0% 25.0% 0 0.0% 0 0.0%
0
Definitivamente Probablemente No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2

Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de éareas involucradas en la
ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 50%
manifestaron que las politicas de control interno inciden en el tipo de proceso

de seleccion y un 25.5% indicaron que probablemente si y no estar seguros, lo



64

cual indica que la mayoria conocen sobre la incidencia de control interno en

una entidad.

4.1.3 Procedimientos de control y asignacion presupuestal
¢Para usted, los procedimientos de control interno inciden en la

asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande

Tabla 3
Fuente de financiamiento y diagnéstico de salud
. Frecuencia
Frecuencia
Alternativa absoluta po_rEer_ltuaI
(ni) (fl—n(I)/N)
en %
Definitivamente si 5 62.5%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 3

Procedimientos de control y asignacion
presupuestal

Procedimientos de control y asignacién
prespuestal

2
62.5% 25.0% 1 12.5% 0 0.0% 0 0.0%

o B N W B~ U1 o

Definitivamente Probablemente No estoyseguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2
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Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
los procedimientos de control interno incide en la asignacion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 62.5%
manifestaron que inciden definitivamente y un 12.5% indicaron no estar
seguros, lo cual indica que la mayoria conocen sobre la incidencia de

control interno en dicha municipalidad.

Reglas de control interno y acuerdo o contrato

¢Considera usted, que las reglas de control interno tienen incidencia en
la elaboracion de contrato de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande?

Tabla 4
Reglas de control interno y acuerdo o contrato
. Frecuencia
Frecuencia
Alternativa absoluta po!’Eer_nuaI
(ni) (fl—n(|)/N)
en %
Definitivamente si 4 50.0%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 2 25.0%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
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Figura 4
Reglas de control interno y acuerdo o contrato
Reglas de control interno y acuerdo o
contrato
4.5
3.5
2.5

1.5
1 2 2 0 0
0.5 50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0%

Definitivamente Probablemente No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2

Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de las reglas de control interno en la elaboracion de
contrato por la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 50%
manifestaron que inciden definitivamente y un 25% indicaron que
probablemente si y no estar seguros, lo cual indica que la mayoria

conocen sobre la incidencia de control interno en dicha municipalidad.
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4.1.5 Reglas de control interno y calendario de compromisos
¢Segun usted, las reglas de control interno inciden en el calendario de
compromisos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Tabla 5
Reglas de control interno y calendario de compromisos
Frecuencia Frecuencia
Alternativa absoluta pc;_rfer_lltll\lJal
(ni) (fi=ni/N)
en %
Definitivamente si 5 62.5%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 5

Reglas de control interno y calendario de compromisos

Reglas de control interno y calendario de
compromisos

62.5% 25.0% 12.5% o 0.0% 0 0.0%

o B N W b~ U O

Definitivamente Probablemente No estoyseguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2
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Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de las reglas de control interno en el calendario de
compromisos por la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 62.5%
manifestaron que inciden definitivamente y un 12.5% indic6 no estar
seguro; lo cual indica que la mayoria conocen sobre la incidencia de

control interno en dicha municipalidad.

4.1.6 Laidentificacion de riesgos y la obligacion de pago
¢Segun usted, la identificacion de riesgos de control interno incide en

la obligacion de pago de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Tabla 6
La identificacion de riesgos y la obligacion de pago
. Frecuencia
Frecuencia
Alternativa absoluta po!’Eer_nuaI
(ni) (fl—n(I)/N)
en %
Definitivamente si 2 25.0%
Probablemente si 4 50.0%
No estoy seguro 2 25.0%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 6

La identificacion de riesgos y la obligacion de pago

La identificacién de riesgos y la
obligacién de pago

4
2 25.0% 50.0% ) 25.0% 0.0% 0 0.0%

o N b O

0
Definitivamente Probablemente No estoyseguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2
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Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de identificacion de riesgos de control interno en la
obligacion de pago por la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un
50% manifestaron que probablemente inciden y un 25% indic6 no estar
seguro; lo cual indica que la mayoria tiene dudas sobre la incidencia de

control interno en la obligacion de pago.

Evaluacion de riesgos y devengado de bienes, servicios y obras
¢Usted esté de acuerdo, que la evaluacion de riesgos de control interno
incide en el devengado de bienes, servicios y obras de la Municipalidad

Distrital de Jacas Grande?

Tabla 7
Evaluacion de riesgos y devengado de bienes, servicios y obras
. Frecuencia
Frecuencia
Alternativa absoluta po!’Eer_nuaI
(ni) (fl—n(|)/N)
en %
Definitivamente si 3 37.5%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 2 25.0%
Probablemente no 1 12.5%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
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Figura 7
Evaluacion de riesgos y devengado de bienes, servicios y obras
Evaluacion de riesgos y devengado de
bienes, serviciosy obras

3.5
2.5

1.5 3

2 1

0-5 37.5% 25.0% 25.0% 12.5% o 0.0%

Definitivamente Probablemente No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Seriesl Series2

Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de evaluacion de riesgos de control interno en el
devengado de bienes, servicios y obras por la Municipalidad Distrital
de Jacas Grande, un 37.5% manifestaron que definitivamente si y
12.5% menciond que probablemente no; lo cual indica que la mayoria
estan de acuerdo sobre la incidencia de evaluacion de riesgos de control

interno en los devengados.
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4.1.8 Las medidas preventivas y el periodo de pago
¢Para usted, las medidas preventivas de control interno inciden en el
periodo de pago a los proveedores de la Municipalidad Distrital de

Jacas Grande?

Tabla 8
Las medidas preventivas y el periodo de pago
Frecuencia Frecuencia
Alternativa absoluta po_rEer_ltuaI
(ni) (fl—n(I)/N)
en %
Definitivamente si 5 62.5%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 8

Las medidas preventivas y el periodo de pago

Las medidas preventivas y el periodo de

pago
6
5
4
3
5

2
1 2

62.5% 25.0% 1 125% 0.0% 0 0.0%
0 0

Definitivamente Probablemente No estoyseguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Series1 Series2
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Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de las medidas preventivas de control interno en el periodo
de pago a los proveedores de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande, un 62.5% manifestaron que definitivamente si y un 12.5%
menciond no estar seguro; lo cual indica que la mayoria estan de
acuerdo sobre la incidencia de las medidas preventivas de control
interno en el periodo de pago.

La verificacion y la disponibilidad de fondos
¢Usted estd de acuerdo, que la verificacion de control interno incide
para contar con la disponibilidad de fondos de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande?
Tabla 9
La verificacion y la disponibilidad de fondos
. Frecuencia
Frecuencia orcentual
Alternativa absoluta P L
(ni) (fi=ni/N)
en %
Definitivamente si 4 50.0%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 2 25.0%
Probablemente no 0 0.0%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
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Figura 9
La verificacion y la disponibilidad de fondos

La verificacidn y la disponibilidad de
fondos

2
50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0 0.0%

Definitivamente Probablemente No estoyseguro Prob@blemente Definitivamente
si si no no

Series1 Series2

Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de la verificacion de control interno en la disponibilidad
de fondos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 50%
manifestaron que definitivamente si y un 25% mencionaron
probablemente si y no estar seguros; lo cual indica que la mayoria estan
de acuerdo sobre la incidencia de la verificacion de control interno en

la disponibilidad de fondos.



74

4.1.10 La inspeccioén y la autorizacion de giro y pago
¢Considera usted, que la inspeccion de control interno incide en el
desembolso parcial o total de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande?
Tabla 10
La inspeccidn y la autorizacion de giro y pago
) Frecuencia
Frecuencia orcentual
Alternativa absoluta P fi=ni
(ni) (fi=ni/N)
en %
Definitivamente si 4 50.0%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 1 12.5%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
Figura 10

La inspeccién y la autorizacién de giroy pago

La inspeccidny la autorizacion de giroy
pago

4.5
3.5
2.5
1.5

1
0.5 50.0% 25.0% 12.5% 12.5% 0 0.0%

Definitivamente Probablemente No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si si no no

Series1 Series2
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Interpretacion:

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de la inspeccion de control interno en el desembolso
parcial o total de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 50%
manifestaron que definitivamente si y un 12.5% mencioné que
probablemente no; lo cual indica que la mayoria estan de acuerdo sobre
la incidencia de la inspeccion de control interno en el desembolso de

fondos.

La supervision y el desembolso parcial o total
¢Segun usted, la supervision incide para el desembolso parcial o total

de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Tabla 11
La supervision y el desembolso parcial o total
Frecuencia Frecuencia
Alternativa absoluta po!’Eer_1tuaI
(ni) (fl—n(|)/N)
en %
Definitivamente si 4 50.0%
Probablemente si 2 25.0%
No estoy seguro 1 12.5%
Probablemente no 1 12.5%
Definitivamente no 0 0.0%
Total = (f) 8 100%
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Figura 11

La supervision y el desembolso parcial o total

La supervisidon y el desembolso parcial o
total

4.5
3.5
2.5

1.5 1
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0.5 50.0% 25.0% 12.5% 12.5% 0 0.0%
1

Definitivamente Probablemente No estoy seguro Probablemente Definitivamente
si si no no

| Seriesl Series2

En la encuesta efectuada a los trabajadores de areas involucradas sobre
la incidencia de la supervisién de control interno en el desembolso
parcial o total de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, un 50%
manifestaron que definitivamente si y un 12.5% menciond que
probablemente no; lo cual indica que la mayoria estan de acuerdo sobre
la incidencia de la supervision de control interno en el desembolso de

fondos.

4.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipdétesis

4.2.1 Contrastacion de la hipétesis general
Hipotesis alterna
Hi: El control interno incide positivamente en la ejecucion de gastos

de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.



Hipotesis nula
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Ho: El control interno incide negativamente en la ejecucion de gastos

de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Tabla 12
El control Interno y ejecucion de gastos
ESCALA 21
H N° VARIABLES 5 4 3 2 1 '5
a b ¢ d e F
HG 01 Elcontrol Interno y ejecucion de gastos 5 2 1 0 0 8
HE1 02 Politicas de control y tipo de proceso de seleccién 4 2 2 0 0 8
HE1 03 Procedimientos de control y asignacion presupuestal 5 2 1 0 0 8
HE1 04 Reglas de control interno y acuerdo o contrato 4 2 2 0 0 8
HE1 05 Reglas de'control interno y calendario de 5 2 1 0 0 8
COmMpromisos
HE2 06 La identificacion de riesgos y la obligaciondepago 2 4 2 0 0 8
HE?2 07 Eval.ugcién de riesgos y devengado de bienes, 3 2 2 1 0 8
servicios y obras
HE2 08 Las medidas preventivas y el periodo de pago 5 2 1 0 0 8
HE3 09 La verificacion y la disponibilidad de fondos 4 2 2 0 0 8
HE3 10 La inspeccion y la autorizacion de giro y pago 4 2 1 1 0 8
HE3 11 Lasupervisién y el desembolso parcial o total 4 2 1 1 0 8
TOTAL 45 24 16 3 0 88
DETALLE VALORES
X? 74.84
Numero de filas (n) 11
Numero de columnas (C) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad o 0.05
Grado de Libertad, gl. 40

El valor critico de la prueba de hipétesis, considerando 40 grados de

libertad y la probabilidad o = 0.05 es 55.76
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Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 74.84 > o X2C = 55.76;

entonces se acepta la hipdtesis planteada.

Interpretacion:
Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico
obtenido, se acepta la hip6tesis alterna, a la probabilidad de a = 0.05

de margen de error.

Contratacion de la hipotesis especifica 1

Hipotesis alterna

Hil: El componente ambiente de control incide positivamente en la
fase de compromiso de la ejecucion de gastos de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande.

Hipotesis nula

Hol: El componente ambiente de control incide negativamente en la
fase de compromiso de la ejecucidn de gastos de la Municipalidad

Distrital de Jacas Grande.
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Tabla 13
Ambiente de control y fase de compromiso
ESCALA Z:'
H N° VARIABLES 5 4 3 2 1 '5
a c d e F
HE1 02 PO|ItIC_a,S de control y tipo de proceso de 4 8
seleccion
HE1 03 Procedimientos de control y asignacion 5 2 1 0 0 8
presupuestal
HE1 04 Reglas de control interno y acuerdo o contrato 4 2 2 0 0 8
HE1 05 Reglas de_control interno y calendario de 5 2 1 0 0 8
COMPromisos
TOTAL 18 8 6 0 0 32
DETALLE VALORES
X? 34.2500
Numero de filas (n) 2
Numero de columnas (C) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad o 0.05
Grado de Libertad, gl 12

El valor critico de la prueba de hipotesis, considerando 12 grados de

libertad y la probabilidad a = 0.05 es 21.03

Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 34.25 > o X2C = 21.03;

entonces se acepta la hipdtesis planteada.

Interpretacion:

Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico

obtenido, se acepta la hipotesis alterna, a la probabilidad de a = 0.05

de margen de error.
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Contratacion de la hipdtesis especifica 2

Hipotesis alterna
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Hi2: El componente evaluacion de riesgos incide positivamente en la

fase del devengado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad

Distrital de Jacas Grande.

Hipotesis nula

Ho2: El componente evaluacion de riesgos incide negativamente en la

fase del devengado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad

Distrital de Jacas Grande.

Tabla 14
Evaluacion de riesgos y fase de devengado
ESCALA 3
H N° VARIABLES 5 4 2 1 5
a b d e F
HE?2 06 La identificacion de riesgos y la obligacion de 5 4 0 0 8
pago
HE? 07 Eval.ugcién de riesgos y devengado de bienes, 3 2 1 0 8
servicios y obras
HE2 08 Las medidas preventivas y el periodo de pago 5 2 0O 0 8
TOTAL 10 8 1 0 24
DETALLE VALORES
X? 15.5833
Numero de filas (n) 3
Numero de columnas (C) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad a 0.05

Grado de Libertad, gl 8
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El valor critico de la prueba de hipdtesis, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.51
Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 15.58 > a X2C = 15.51;

entonces se acepta la hipdtesis planteada.

Interpretacion:

Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico
obtenido, se acepta la hipdtesis alterna, a la probabilidad de a = 0.05
de margen de error.

Contratacion de la hipotesis especifica 3

Hipotesis alterna

Hi3: ElI componente actividades de control incide positivamente en la
fase de pagado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital

de Jacas Grande.

Hipotesis nula

Ho3: El componente actividades de control incide negativamente en la
fase de pagado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital

de Jacas Grande.
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Actividades de control y fase de pagado

H

NO

ESCALA

VARIABLES

HE3

HE3
HE3

09

10
11

La verificacion y la disponibilidad de fondos
La inspeccion y la autorizacion de giro y pago
La supervision y el desembolso parcial o total

A D b O

© oo oo | TOTAL

DINDN N T (P>
N = O QN

AR, P, N[O W

TOTAL 12

OO0 o O ok

N
~

DETALLE VALORES

XZ

17.6667

Numero de filas (n) 5
Numero de columnas (C) 5
Nivel de confianza 0.95

Probabilidad o

0.05

Grado de Libertad, gl. 8

El valor critico de la prueba de hipotesis, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.51

Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 17.67 > o X2C = 15.51;
entonces se acepta la hipdtesis planteada.

Interpretacion:

Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico
obtenido, se acepta la hipotesis alterna, a la probabilidad de o = 0.05

de margen de error.



CAPITULO V
DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

1. Con antecedente internacional
Titulo: “El proceso administrativo de control interno en la gestion municipal,
Chile”
Autor: Leon, Z.
Afo: 2011
Universidad: Universidad de Chile
Conclusién: “El control de las distintas actividades administrativas,
financieras, contables, legales y la relacion de la municipalidad con la
comunidad, elemento que desde siempre ha sido necesario resaltar y sobre el
cual no se ha hecho mucho”.
Discusidn: En los resultados del presente estudio se puede observar que, de
los 88 datos extraidos que equivale a 100%, 45 de unidad de analisis que
representa 51.14% manifestaron que el control interno incide positivamente
en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande,
situacion que se asemeja con la conclusion del trabajo de investigacion
referida. Es por ello que se concluye manifestando que los municipios de
Chile, pudieron determinar la incidencia de control interno en la ejecucion de

gastos.
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2. Con antecedente nacional
Titulo: “EIl control interno y su incidencia en la ejecucion de gastos en la
Municipalidad Distrital de Olleros — 2014”
Autor: Paucar, Y.y Suarez, J.
Afo: 2015
Universidad: Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote
Conclusion: ““El estudio de investigacion realizado ha determinado la
existencia de deficiencias en el control interno en el proceso de ejecucion de
gastos, las mismas que afectan la ética, prudencia y transparencia de la gestion
y tienen que superarse con la implementacion de un sistema de control interno
para la Municipalidad Distrital de Olleros, en el marco de las normas de
control interno para el sector publico, el informe coso y los nuevos
paradigmas de gestion y control institucional; con lo cual se va a obtener
informacion presupuestal, financiera, economica y patrimonial oportuna y
razonable para una adecuada gestion municipal”.
Discusién: En los resultados del presente estudio se puede observar que, de
los 88 datos extraidos que equivale a 100%, 45 de unidad de analisis que
representa 51.14% manifestaron que el control interno incide positivamente
en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande,
situacion que se asemeja con la conclusion del trabajo de investigacion

referida. Es por ello que se concluye manifestando que la Municipalidad
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Distrital de Olleros - Per(, pudieron determinar la incidencia de control

interno en la ejecucién de gastos.

. Con la hipétesis
Hipétesis general
El control interno incide positivamente en la ejecucion de gastos de la

Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Discusidn: De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio segin
Tabla 12: El control interno y la ejecucion de gastos, se puede observar que
al realizar la prueba hipétesis, considerando el valor critico de 40 grados de
libertad y a la probabilidad o = 0.05 es 55.76 y X2 es 74.84, dicho resultado
nos permite aceptar a la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Con el
resultado obtenido se asevera que el control interno incide positivamente en

la ejecucidn de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Hipotesis especifica N° 01
El componente ambiente de control incide positivamente en la fase de
compromiso de la ejecucidn de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande.
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Discusion: De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio segun
Tabla 13: Ambiente de control y la fase de compromiso, se puede observar
que al realizar la prueba hipoétesis, considerando el valor critico de 12 grados
de libertad y a la probabilidad o= 0.05 es 21.03 y X2 es 34.25, dicho resultado
nos permite aceptar a la hipotesis alterna y rechazar la hipétesis nula. Con el
resultado obtenido se asevera que el ambiente de control incide positivamente

en la fase de compromiso de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.

Hipotesis especifica N° 02

El componente evaluacion de riesgos incide positivamente en la fase del
devengado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande.

Discusidn: De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio segin
Tabla 14: Evaluacion de riesgos y fase de devengado, se puede observar que
al realizar la prueba hipotesis, considerando el valor critico de 8 grados de
libertad y a la probabilidad o = 0.05 es 15.51 y X2 es 15.58, dicho resultado
nos permite aceptar a la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Con el
resultado obtenido se asevera que la evaluacion de riesgos incide
positivamente en la fase de devengado de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande.
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Hipotesis especifica N° 03

El componente actividades de control incide positivamente en la fase de
pagado de la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande.

Discusion: De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio segun
Tabla 15: Actividades de control y fase de pagado, se puede observar que al
realizar la prueba hipétesis, considerando el valor critico de 8 grados de
libertad y a la probabilidad o= 0.05 es 15.51 y X2 es 117.67, dicho resultado
nos permite aceptar a la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Con el
resultado obtenido se aseverar que las actividades de control inciden
positivamente en la fase de pagado de la Municipalidad Distrital de Jacas

Grande.
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CONCLUSIONES

1. Enel presente estudio se corrobora la incidencia positiva de control interno
en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, en
donde se evidencia la determinacion de la prueba de hipdtesis general y se
acepta la hipdtesis alterna con el resultado de X?=74.84 y la X?C = 55.76.

2. En el presente estudio, se corrobora la incidencia positiva del componente
ambiente de control en la fase de compromiso de la ejecucion de gastos de
la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, en donde se evidencia la
determinacion de la prueba de hipotesis general y se acepta la hipotesis
alterna, con el resultado de X?=34.25y la X?C = 21.03.

3. En el presente estudio, se corrobora la incidencia positiva del componente
evaluacion de riesgos de control en la fase del devengado de la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, en donde se
evidencia la determinacién de la prueba de hipdtesis general y se acepta la
hipotesis alterna, con el resultado de X?=15.58 y la X2C = 15.51.

4. En el presente estudio, se corrobora la incidencia positiva del componente
actividades de control en la fase de pagado de la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande, en donde se evidencia la
determinacion de la prueba de hipotesis general y se acepta la hipotesis

alterna, con el resultado de X?=17.67 y la X?C = 15.51.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

1. La Gerencia Municipal con juntamente con la Alcaldia deben implementar el
sistema de control interno, creando el Organo de Control Institucional, para
que el control sea mas eficiente en las diversas areas de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande.

2. La Gerencia Municipal debe fomentar la capacitacién de los funcionarios y
servidores publicos en temas de normas, procesos Y estructura que son base
para el funcionamiento del sistema de control interno, para lograr un ambiente
de control adecuado, para que en la fase de compromiso se ejecute de acuerdo
a las normas de sistema de control interno.

3. La Gerencia Municipal debe promover la capacitacion especifica a los
funcionarios y servidores publicos de las areas involucradas en la ejecucion
de gastos, con incidencia en la fase de devengados, con la finalidad reducir
los riesgos de control.

4. La Gerencia Municipal debe realizar capacitacion periodica para los
funcionarios y servidores publicos en temas de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, procedimientos, etc, con la finalidad de prevenir los

posibles riesgos que pudieran afectar a la entidad.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO: EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS GRANDE -
PERIODO 2021

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis General Variable
¢como 'nC'.de la aplicacion Determinar la incidencia del Hi: El control interno incide Independiet pendiente
del control interno en la i 3 ei - - I ei i « Control interno
ejecucion de gastos de la control interno en la ejecucion | positivamente en la ejecucion ) 1 TIPO DE
Municinalidad Distrital de | 9€ 92stos de la Municipalidad | de gastos de la Municipalidad Variable Dependiente )

P Distrital de Jacas Grande. Distrital de Jacas Grande. * Ejecucion de gastos INVESTIGACION
Jacas Grande? Aplicada
Problemas Especificos: Obijetivos especificos Hipdtesis Especificas Dimensiones:
PE:. ¢De qué manera el OE:. Determinar de qué Hi1: EI componente ambiente 1. Pol|t|ca}s '
componente ambiente de manera el componente de control incide 2. Procedimientos -
control incide en la fase del | ambiente de control incide en asitivamente en la fase de| 1. Ambiente de control |3 €913 DISENO DE
compromiso de la ejecucién | la fase de compromisode la | P \ eaivad s .~ 1 4. Tipo de proceso de seleccion | INVESTIGACION

. . compromiso de la ejecucion | 2. Fase de compromiso . ot . No experimental
de gastos de la ejecucion de gastos de la de gastos de la Municipalidad 5. Asignacion presupuestal -]
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de Disgtrital de Jacas Grange 6. Acuerdo o contrato - Descriptivo /
Jacas Grande? Jacas Grande. ' 7. Calendario de compromisos correlacional
; : i 8. Identificacion

PE.. ¢En que medldg,el OE-:. Conocer como el Hi2: El componente 9. Evaluacié
componente evaluacion de componente evaluacion de evaluacién de riesgos incide | Evaacion ;
riesgos incide en la fase del | 0RO o 9 3. Evaluacion de 10. Medidas preventivas .

. - riesgos incide en la fase del positivamente en la fase del | . 11. Obligacion d POBLACION
devengado de la ejecucién d do de Ia ei o d q do de Ia ei i6n de | 168908 . Igacion ae pago Municioalidad
de gastos de la €vengado de 1a ejecucion de evengado de 1a €Jecliclon A€\ “roce de devengado | 12. Bienes, servicios y obras ~ Municipalida

g de | lidad de | lidad g ld
Municipalidad Distrital de ge}sto_s e la Municipalida ga}sto.s e la Municipalida 13. Periodo de pago Distrital de Jacas
Distrital de Jacas Grande. Distrital de Jacas Grande. Grande
Jacas Grande?
PEs. (Como es que el OEs. Establecer de qué manera | Hi3: El componente 1;' }/erlflca}gl()n
componente actividades de | el componente actividades de | actividades de control incide | o, 2o g0 16, Snspecc_lc_)r] MUESTRA
control incide en la fase de | control incide en la fase de positivamente en la fase de| - Supervision Intencionada
i i i A control 17. Disponibilidad de fondos
pagado de la ejecucion de | pagado de la ejecucion de pagado de la ejecucion de 6. Fase de pagado 18 Autorizacion de ai
gastos en la Municipalidad | gastos en la Municipalidad gastos de la Municipalidad | > hag 1o Dgég::}%ﬁg%”p;g;ooﬁggo

Distrital de Jacas Grande?

Distrital de Jacas Grande.

Distrital de Jacas Grande.
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ANEXO 02: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Sefior (ra) (ta), agradecemos por su tiempo en brindar la informacién, previo a ello, el
presente documento servird como prueba de la informacion proporcionada sobre el

objetivo de la investigacion y su libre participacién, ademas no se divulgara su nombre.

1. TITULO DE LA INVESTIGACION: El control interno y su incidencia en la
ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande. 2021.
2. OBJETIVO: Determinar la incidencia del control interno en la ejecucién de
gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande.
3. INVESTIGADORES:
Johann Nicolas ROJAS ORTEGA
Stephany Diana SANTAMARIA CRUZ
Florcita Velarmina LAURENCIO DURAN
4. CONSENTIMIENTO /PARTICIPACION VOLUNTARIA
Mi persona estd de acuerdo y acepta de participar en la presente investigacion,
previamente he sido informado y tuve la oportunidad de preguntar las dudas sobre
el estudio y me fue aclarado satisfactoriamente. Doy mi consentimiento
voluntariamente para participar en la investigacion y puedo retirarte en cualquier
momento sin que me afecte.
5. PARTICIPANTE O RESPONSABLE LEGAL

Nombre y apellidos: Litman Trinidad Miraval

Fecha: 21 de diciembre del 2021

Ol 71917162

Firma : Sub Garanta ADEA
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ANEXO 03: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO SOBRE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION DE
GASTOS
Agradecemos previamente por su valioso tiempo, para luego mencionar que estamos
realizando la investigacion titulada: “El control interno y su incidencia en la
ejecucioén de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande, 2021 ”, por ello
recurrimos a su persona para que pueda responder las preguntas que se mencionan en
seguida.

Instrucciones:
Por favor sirvase marcar la respuesta que cree conveniente por cada pregunta, de
acuerdo al siguiente cuadro:

RESPUESTAS VALORACION

Definitivamente si 5

Probablemente si 4

No estoy Seguro 3

Probablemente no 2

Definitivamente no 1
VARIABLES / VALORACION
DIMENSIONES PREGUNTAS 5 4 3 2

El control Internoy | 1. éConsidera usted que el control interno incide para la ejecucién
ejecucion de gastos | de gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

2. éEstd de acuerdo usted, que las politicas de control interno
inciden para el tipo de proceso de seleccion de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande?

3. éPara usted, los procedimientos de control interno inciden en
la asignacién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jacas

Ambiente de Grande?
control y fase de 4 iC i ted i s d trol it H
compromiso . éConsidera usted, que las reglas de control interno tienen

incidencia en la elaboracidon de contrato de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande?

5. éSegun usted, las reglas de control interno inciden en el
calendario de compromisos de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande?

6. ¢Segun usted, la identificaciéon de riesgos de control interno
incide en la obligacion de pago de la Municipalidad Distrital de
Jacas Grande?

Evaluacién de
riesgos y fase de
devengado

7. ¢Usted esta de acuerdo, que la evaluacién de riesgos de control
interno incide en el devengado de bienes, servicios y obras de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

8. ¢Para usted, las medidas preventivas de control interno inciden
en el periodo de pago a los proveedores de la Municipalidad
Distrital de Jacas Grande?
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Actividades de
control y fase de
pagado

9. éUsted estd de acuerdo, que la verificacién de control interno
incide para contar con la disponibilidad de fondos de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

10. ¢Considera usted, que la inspeccion de control interno incide
en el desembolso parcial o total de la Municipalidad Distrital de
Jacas Grande?

11. ¢Segun usted, la supervisién incide para el desembolso parcial
o total de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

Gracias por su participacion y tiempo
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Finalmente se dio pdr concluido el acto publico de sustentacidn a horas /2 1L P | firmando la presente en

sefal de conformidad.
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“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN —- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE
CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Hudnuco, alos 19 dias del mes de mayo de 2023, a horas 10:30 a.m., reunidos en el Auditorio
de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la bachiller FLORCITA VELARMINA LAURENCIO DURAN,
para la sustentacion de su tesis colectiva titulada: “EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE
GASTOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS GRANDE, 2021”, y los miembros del Jurado de Tesis,
consignados en la Resolucion N° 0448-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 16 de mayo de 2023:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Luis Tarazona Cervantes Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucién Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VII CAPITULO VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “La sustentacion se efectuard en acto publico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente sefialados en la correspondiente resolucion. Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas porlos miembros del Jurado y entregadas porel Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato..."y
el Art. 78°dispone: “Para que (...)la Tesis, (...) sea aprobado, el sustentante deberd tener nota aprobatoria minima
de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinuevey Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacion de publicarse. (...)”

Estando presentesla sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto publico de sustentacion
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;
Finalizada la sustentacion de tesis, se procedié a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES

UNANIMAD AD

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de M\ea‘sa‘s(/é), considerandose el calificativo de: _Bue 0

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacién a horas /2'[3 Pb , firmando la presente en
sefial de conformiddd.
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NOTA BIOGRAFICA
APELLIDOS : ROJAS ORTEGA
NOMBRE : JOHANN NICOLAS
LUGAR DE NACIMIENTO : AMARILIS-HUANUCO-HUANUCO
FECHA DE NACIMIENTO : 30/03/1994
DNI N° : 73010834
CELULAR : 984292610
FORMACION ACADEMICA

e NIVEL SECUNDARIA:
% COLEGIO NACIONAL “GARU CHORAS”
e NIVEL UNIVERSITARIO:
% UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” — FACULTAD DE
CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS — HUANUCO

FORMACION PROFESIONAL:

% BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERA POR LA
UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO

EXPERIENCIA LABORAL:

% RED DE SALUD YAROWILCA

Desde 01/06/2022 hasta la actualidad, Asistente administrativo.
% DIRECCION REGIONAL DE SALUD HUANUCO

Desde 01/02/2021 hasta 30/05/2022, Apoyo administrativo
% JJH CONTRATISTAS ASOCIADOS S.C.R.L.

Desde 18/01/2020 hasta 18/01/2021, asistente administrativo



NOTA BIOGRAFICA

APELLIDOS : SANTAMARIA CRUZ
NOMBRES : STEPHANY DIANA
LUGAR DE NACIMIENTO : HUANUCO
FECHA DE NACIMIENTO : 29/01/1996
DNI N° 1 72965342
CELULAR : 918362892
FORMACION ACADEMICA
e NIVEL SUPERIOR:
< UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” — FACULTAD
DE CIENCIAS CONTABLES Y FINACIERAS — HUANUCO.
e NIVEL SECUNDARIA:
< 1.E.E. NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES — HUANUCO.
FORMACION PROFESIONAL:
< BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS POR LA
UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” — HUANUCO.
EXPERIENCIA LABORAL:
< SECRETARIA EN LA EMPRESA RCTEC E.I.R.L DESDE EL 08 MARZO
2023 HASTA LA ACTUALIDAD — COLEGIO THALES — HUANUCO.
< ASISTENTE CONTABLE EN LA EMPRESA GRUPO TEMPLO S.A.C.
DESDE 02 DE AGOSTO 2021 HASTA 31 DE ENERO - 2023 (1 ANO Y
MEDIO).
< PRACTICANTE CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PILLCO MARCA DESDE 22 DE AGOSTO AL 24 DE DICIEMBRE - 2019
(4 MESES).



NOTA BIOGRAFICA

APELLIDOS : LAURENCIO DURAN
NOMBRES : FLORCITA VELARMINA
LUGAR DE NACIMIENTO : PANAO
FECHA DE NACIMIENTO : 18/06/1996
DNI N° : 74168938
CELULAR : 974764933
FORMACION ACADEMICA
e NIVEL SUPERIOR:
< UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” — FACULTAD
DE CIENCIAS CONTABLES Y FINACIERAS — HUANUCO.
e NIVEL SECUNDARIA:
< C.P.I. DIEGO THOMPSON CHAGLLA PACHITEA HUANUCO
FORMACION PROFESIONAL:
< BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS POR LA
UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” — HUANUCO.
EXPERIENCIA LABORAL:
< ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN LA EMPRESA “GRUPO DISART
S.R.L.” DURANTE PERIODO 10 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE -
2022
< ASISTENTE CONTABLE EN LA EMPRESA “CONSULTORIA Y
CONSTRUCTORA GEO ESTRUCTURAS S.A.C.” DURANTE PERIODO
08 DE MARZO AL 18 DE DICIEMBRE -2021
< PRACTICANTE CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PACHITEA DESDE 15 DE ABRIL AL 15 DE AGOSTO - 2019 (4
MESES).
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacién: (Marque con una “x”)

Pregrado ‘ X ‘ Segunda Especialidad ] Posgrado: l Maestria l l Doctorado l
Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Carrera Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Grado que otorga
Titulo que otorga CONTADOR PUBLICO
Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad
Nombre del
programa
Titulo que Otorga
Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del
Programa de estudio
Grado que otorga
2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)
Apellidos y Nombres: | ROJAS ORTEGA, JOHANN NICOLAS
Tipo de Documento: | DNI ' X l Pasaporte ’ ‘ C.E. ] Nro. de Celular: | 984292610
Nro. de Documento: | 73010834 Correo Electréonico: | Jn30_1994@hotmail.com

Apellidos y Nombres:

SANTAMARIA CRUZ, STEPHANY DIANA

Tipo de Documento: | DNI [ X l Pasaporte ’ ’ CE: ’ Nro. de Celular: | 918362892
Nro. de Documento: | 72965342 Correo Electrénico: | stephanydsantamaria@gmail.com
Apellidos y Nombres: | LAURENCIO DURAN, FLORCITA VELARMINA
Tipo de Documento: | DNI 1 X l Pasaporte ] ’ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 974764933
Nro. de Documento: | 74168938 Correo Electrénico: | florcitalaurencioduran82@gmail.com J

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segiin corresponda) I Si \ X } NO ‘
Apellidos y Nombres: | TRUJILLO MARTINEZ, HERMILIO ASIS I ORCID ID: | 0000-0001-8687-5403
Tipo de Documento: | DNI ’ X [ Pasaporte [ ‘ C.E. ’ , Nro. de documento: | 22468996

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)
Presidente: MIRAVAL TARAZONA, CAYTO DIDI
Secretario: TARAZONA CERVANTES, LUIS
Vocal: HUAYNATE DELGADO, ELIAS TITO
Vocal:
Vocal:
Accesitario TARAZONA TUCTO, YONSON
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS GRANDE, 2021

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido

citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentade anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD vy frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustent6 su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2023
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
,de: Gra:fo I?cad:emico o Trabalo: de Investizacitn Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Pr tesianal: (Morqgue ) 8 Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con fa que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
AL CONTROL RIESGO EJECUCION Y GASTOS
(solo se requieren 3 palabras)
Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*)

Tipo de Acceso: (Margue

con X segun corresponda)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacidn, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Sl

NO | X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacidn del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, TituloI completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo

Profesional segun la Ley Universitaria con la que se inici6 los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizén a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres: | ROJAS ORTEGA, JOHANN NICOLAS
DNI: | 73010834

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres: | SANTAMARIA CRUZ, STEPHANY DIANA

- Huella Digital
DNI: | 72965342

Firma:

Apellidos y Nombres: | LAURENCIO DURAN, FLORCITA VELARMINA
DNI: | 74168938

Huella Digital

Fecha: HUANUCO 19 DE JULIO 2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v' Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa
en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v" La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que
presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

v" Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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ANEXO N° 04: FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: El control interno y su incidencia en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital
de Jacas Grande - periodo 2021.
Nombre del exparto: Mg, Teodomiro Arias Flores
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
VALIDACION: Relevancia = A; Coherencia = B; Suficiencia = C y Claridad = D

DIMENSION PREGUNTAS A|lB|C|D
El control Internoy | 1. ; Considera usted que el control interno incide para s ejecucionde | 4| 3 | 4 | 4
2iecucion de gastos s M ) istri ?

2. (Esta de acuerdo usted, que las politicas de control intema inciden| 4| 4 | 4 | 3
para el tipo de proceso de seleccidn de la Municipalidad Distritsl de
Jacas Grande?

3. (Para usted, los procedimientos de control interno inciden en Is 4| 443
Ambienta de control y| 8signacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jacas
fase de compromiso | Grande?

4. ;Considers usted, que !3s reglas de control interno tienen incidencia en 3| 4] 4|4
la elaboracion de contrato de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?
5. ¢ Segln usted, las reglss de control intemo inciden en el calendanio| 4| 3 | 4 | 4
de compromisos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?
8. ;. Segln usted, la identificacion de riesgos de control intemoincide | 4] 4 | 4 | 4
en la obligacion de pago de Is Municipalidad Distritsl de Jacas
» Grande?

Evaluacion de 1esos| 7 |jstad esta de acuerdo, que Ia evaluscion de riesgos decontrol | 4| 4 | 3 | 4
y fase de devengado | ;neamo incide en el devengado de bienes, servicios y obras de ls
Municipslidad Distrital de Jacas Grande?

8. (Para usted, las medidas preventivas de control intemo incidenen | 4| 4 | 3 | 4
el periodo de pago a los proveedores de ls Municipalidsd Distrital de
Jacas Grande?

9. ;Usted esta de acuerdo, que Is verificacion de control interno 4l 44|
incide pars contar con s disponibilided de fondos de Ia Municipalidsd
Distrital de Jacas Grande?

Actividades de control 10.¢Cmsidenustgd.mlainspeed6n9eoontrol'h@minddem 4| 4 4 4
y fase de pagado | &l desembolso parcial o fotsl de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande?

11. ;Segun usted, la supervision incide para el desembolsoparcialo | 4| 3 | 4 | 4
total de s Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? SI { ) NO (X) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta? [:]
DECISION DELEXPERTO: Favorable £l instrumento debe ser aplicado: SI (xpaa()




ANEXO N° 04: FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: El control interno y su incidencia en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital
de Jacas Grande - periodo 2021.

Nombre del experto: Mg. Pasion Gregorio Caqui Rayo Especialidad: Maestria en Gestion de Proyectos
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
VALIDACION: Relevancia = A; Coherencia = B; Suficiencia = C y Claridad = D

DIMENSION PREGUNTAS A

Ei control Intemo y | 1. ¢ Considera usted que el control interno incide para la ejecucionde | 4| 4 | 4 | 4
ejecucion de gastos | gastos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

2. ¢ Esta de acuerdo usted, que las politicas de controlintemoinciden| 4| 4| 4 | 4
para el tipo de proceso de seleccion de la Municipalidad Distrital de
| Jacas Grande?

3. ¢ Para usted, los procedimientos de control intemo inciden en la 4| 4| 4|4
Ambiente de control y | asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jacas
fase de compromiso | Grande?

4. :Considera usted, que Ias reglas de control interno tienen incidencia en 43| 4|4
|2 elaboracion de contrato de Ia Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

5. ¢ Segun usted, las reglas de control intemo inciden en el calendario| 4| 4| 4 | 4
de compromisos de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

6. ¢ Segun usted, |a identificacion de riesgos de control intemoincide | 4| 4 [ 4 | 4
en la obligacion de pago de la Municipalidad Distrital de Jacas
Grande?

E"f:::;‘g" de ""’:‘? 7. ¢Usted esta de acuerdo, que la evaluacion de riesgos de control DEERE
¥ devengado | intemo incide en el devengado de bienes, servicios y obras de la
Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

8. ¢Para usted, las medidas preventivas de control intemo incidenen | 4 4| 4 [ 4
el periodo de pago a los proveedores de |a Municipalidad Distrital de
Jacas Grande?

9. ¢ Usted esta de acuerdo, que la verificacion de control intemo 4[4 a4
incide para contar con Ia disponibilidad de fondos de Ia Municipalidad
Distrital de Jacas Grande?

: 10. ¢ Considera usted, que la inspeccion de control intemoincideen | 4| 4 [ 3 | 4
Actividades de control
Grande?

11. ¢ Segun usted, la supervision incide para el desembolsoparcialo | 4| 4 [ 4 [ 4
total de la Municipalidad Distrital de Jacas Grande?

éHay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? S ( ) NO (X) En caso de Si, ¢Qué dimensién o item falta?
DECISION DELEXPERTO: Favorable £l instrumento debe ser aplicado: Si (XLNO()

Mg. Pasion Gregorio Caqui Rayo
Firma y Sello del juez





