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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion titulada “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Y SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS-2023” tuvo como objetivo general
“Determinar la relacion entre el sistema de control interno y el proceso de ejecucién
presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023”. El disefio de la
investigacion fue no experimental de corte transversal, el tipo de investigacion fue
aplicada, el nivel fue de tipo correlacional, Se procedié a escoger a la poblacién
conformada por 135 servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
2023, aplicando la formula finita y muestral aleatorio simple, obteniendo una muestra
de 101 servidores publicos. La técnica aplicada fue la encuesta y el instrumento para
recolectar datos fue el cuestionario. Nuestros resultados nos indican que existe una
relacién positiva alta y significativa entre el sistema de control interno y el proceso de
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023, esto debido a
que se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.733 y un nivel de
significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es

significativa.

Palabras clave: Control interno, control simultaneo, control previo y ejecucion

presupuestal.
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ABSTRACT

The present research work entitled "THE INTERNAL CONTROL SYSTEM IN
THE BUDGET EXECUTION PROCESS IN THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
AMARILIS-2023" had the general objective of "Determining the relationship between
the internal control system and the budget execution process in the municipality district
of Amarilis, 2023”. The research design was non-experimental, cross-sectional, the type
of research was applied, the level was correlational, the population made up of 135
public servants of the District Municipality of Amarilis, 2023, was chosen, applying the
formula finite and simple random sample, obtaining a sample of 101 public servants.
The technique applied was the survey and the instrument to collect data was the
questionnaire. Our results indicate that there is a high and significant positive
relationship between the internal control system and the budget execution process in the
district municipality of Amarilis, 2023, due to the fact that a Spearman correlation
coefficient of 0.733 and a level of significance of 0.000 being less than 0.05 indicating

that the correlation is significant.

Keywords: Internal control, simultaneous control, prior control and budget execution.
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INTRODUCCION

En el dmbito de la administracion publica, el presupuesto desempefia un papel
crucial en la planificacion y gestion de los recursos financieros. La Municipalidad
Distrital de Amarilis, como entidad gubernamental responsable de brindar servicios y
satisfacer las necesidades de la comunidad, se encuentra en la tarea de administrar
eficientemente los recursos asignados en su presupuesto para lograr el desarrollo y
bienestar del distrito. Sin embargo, para asegurar que los recursos se utilicen de manera
adecuada, es esencial contar con un sistema de control interno sélido y eficiente en el
proceso de ejecucion presupuestal. Este sistema de control interno se encarga de
establecer mecanismos y procedimientos que garanticen la transparencia en el uso de los
fondos asignados, la rendicion de cuentas ante la comunidad y las autoridades
pertinentes, y la minimizacién de riesgos asociados a la gestion financiera.

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion
entre el sistema de control interno y el proceso de ejecucion presupuestal en la
municipalidad distrital de Amarilis, 2023. Por lo cual para su mejor comprencion fue
necesario estructurar la presente investigacion de la siguiente manera:

Capitulo I, “se desarrolla aspectos basicos del problema de investigacion, de la
cual es parte; la descripcion y formulacién del problema, la justificacion y limitaciones
de la investigacion y la formulacion de los objetivos”.

Capitulo 11, considera los sistemas de hipdtesis, comprende la formulacién de las
hipdtesis, la operacionalizacién de las variables y la definicién operacional de las
variables.

Capitulo I1l, se comprende los antecedentes, las bases teodricas y las bases
conceptuales.

Capitulo 1V, se comprende el ambito de estudio, el tipo y nivel de investigacion,
la poblacion y muestra, el disefio de investigacion, la técnica e instrumento, las técnicas
para el procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos.

Capitulo V, se describen los resultados y discusion la cual comprende, el analisis
descriptivo, el analisis inferencial y/o contrastacién de hipotesis y la discusion de
resultados.

Finalmente, se llega a las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y

los anexos de la investigacion.
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CAPITULO |
ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del Problema

En un mundo globalizado debido al internet y a las nuevas tecnologias, las
herramientas administrativas pablicas estan al alcance de todos los organismos e
instituciones; siendo uno de ellos, el control interno. Este sistema permite visualizar
hacia donde se estan dirigiendo los resultados de las acciones y/o procesos y de este
modo de poder plantear y alcanzar las metas u objetivos planteados.

De esta manera, el control interno es un proceso primordial dentro de las
organizaciones para poder alcanzar las metas propuestas. Dentro del sector pablico,
el control interno es un proceso ejecutado por los funcionarios y servidores puabicos
para asi poder monitorear y evaluar las actividades y procesos con el fin de
conseguir los objetivos con eficiencia, eficacia y efectividad.

En un contexto internacional, existe un porcentaje de 70 % de los gastos
publicos destinados en la compra de bienes y servicios; sin embargo, gran parte de
estos gastos van a ser influenciados por la corrupcion, afectando asi a las
necesidades de los ciudadanos (Delgado y Navarro, 2022).

Por su parte, en América Latina y el Caribe se encontraron una gran cantidad
de problemas respecto a la ineficiencia en la ejecucion presupuestal, llegando a
costar hasta 220.000 millones de dolares al afio, los cuales equivalen a un 4.4 % del
PBI de la region. Los principales hallazgos de estas investigaciones revelaron que
existe una ineficiencia en el control interno por la baja supervision a los excesos de
compras gubernamentales, los cuales por culpa de la corrupcion dichas
transferencias no llegan al sector indicado de la poblacion; a su vez la inversion
publica en gastos corrientes dentro de America latina tan solo aument6 unos cinco
puntos a comparacion de otras regiones del mundo donde han crecido méas de un 50

% en base del afio 1980 (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

Dentro de Chile, se encuentra el problema del control interno en el proceso de
ejecucion presupuestal, y es que en el afio 2005 los indicadores de desempefio en el

ambito de control no se enfatizaban en el proceso de ejecucion presupuestal, tal es
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el caso que el indicador de calidad, el cual solo intervino un 7 % en el proceso y no
intervino en el resultado; el indicador eficiencia intervino un 13 % en el proceso y
tan solo un 2 % en el resultado; el indicador econémico intervino un 34 % y tan
solo un 7 % en el resultado; no obstante, el indicador de eficacia es el Unico
indicador el cual intervino casi en su la totalidad de la ejecucion presupuestal, ya
que intervino un 46 % y un 91 % en el resultado. De esta manera podemos decir
que el proceso en el control interno solo enfatiza la eficacia en el proceso de
ejecucion presupuestal, por tanto, al no enfatizar en todos los indicadores como
calidad, eficiencia y econdmico se daran ineficiencias en el proceso de ejecucion

presupuestal (Gobierno de Chile, 2005).

En un contexto nacional, las deficiencias del control interno en el estado
peruano son una problematica existente que ha desencadenado problemas directos e
indirectos, la cual conlleva en una asignacién inadecuada de recursos, la falta de
transparencia y la posibilidad de que exista corrupcion. La falta de supervision
adecuada y de controles efectivos permite que se produzcan errores y fraudes
dentro de la ejecucion presupuestal, lo que a su vez da lugar a una utilizacion

ineficiente de los recursos publicos.

Algunos hallazgos revelaron que las deficiencias del sistema de control
interno podrian estar relacionados con la corrupcién. Ya que hasta el afio 2018 se
pudo identificar una presencia del 53.9 % de corrupcion en las ejecuciones
presupuestarias; a su vez del total de las entidades publicas en el afio 2017 tan solo
el 17,6 % habian podido integrar el avance de la integracion del control interno
dentro del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Control Interno-SISECI
(Alban y Poma, 2018).

De esta manera, el problema del control interno va a ocasionar que la
ejecucion presupuestal sea ineficiente generando asi que la asignacion de recursos
en la ejecucion presupuestal sean en su mayoria duplicados o aumentados
innecesariamente. En el afio 2021 las modificaciones presupuestales a nivel
nacional representaron un incremento total de S/ 14 375 millones, asimismo, el PMI
alcanzo un monto total de S/ 141 796 millones (MEF, 2022).

Dentro de un entorno local, los dltimos afios dentro de los gobiernos
regionales han contado con un aumento en el presupuesto publico, esto debido al

constante crecimiento econdémico del pais; sin embargo, este aumento presupuestal
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solo ha generado un aumento en la cantidad de obras publicas mas no en una
asignacion de presupuestos adecuados. De esta manera el problema de un
ineficiente control interno ha generado que muchas de las ejecuciones

presupuestales a nivel local no sean ejecutadas de una forma eficiente.

El Gobierno Regional de Huanuco al ser una entidad publica tiene el
proposito de dirigir la gestion publica de acuerdo a las necesidades de sus
ciudadanos, es por ello que debe de llevar un buen manejo presupuestal. En este
contexto, el control interno dentro de las obras publicas a nivel local no esta
funcionando de una manera adecuada; y es que los lineamientos y objetivos de las
entidades ejecutoras de los proyectos no estan siendo cumplidos, a su vez en la
ejecucion de las obras publicas es muy comun poder identificar irregularidades
(Gustavo, 2020).

Asi mismo diversos estudios sefialan la gran implicancia que tiene el control
interno dentro de la ejecucion presupuestal, pues dentro de un estudio se logré
identificar que un 67.5 % de los trabajadores de las distintas oficinas del gobierno
regional de Huanuco sefialaron que una ejecucién presupuestaria mejoraria bastante
si se aplicara un control interno previamente. Ademas, un 55 % sefiala que la
aplicacion de un control simultaneo mejoraria bastante la ejecucién presupuestal
(Valladares, 2021).

Dentro del Gobierno Regional de Huéanuco los componentes de control
interno estan siendo ejecutadas de una manera regular, es por esto que existe una
regular efectividad dentro de las actividades de control, seguimiento de resultados,
ambiente de control, etc., de parte del personal incluido dentro las distintas oficinas

involucradas (Valladares, 2021).

Ahora bien, en la situacion institucional, la municipalidad distrital de
Amarilis presenta en cierta medida esta mismas situaciones de deficiencia sobre el
sistema de control interno y el proceso de ejecucion de presupuestal. En la
estrucutura del sistema de control interno los controles como el previo, simultaneo
e incluso el del posterior mantienen niveles de efectividad que llaman la atencién,
porque no se estan realizando de un modo correcto y adecuado con lo cual el
proceso ejecucion presupuestal esta siendo afectado, en aspectos como en la
ejecucién de gastos, ejecucion de ingresos y la programacion de compromisos
anualizados (PCA).
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Los puntos tocados anteriormente fundamentan la presente investigacion,

donde buscar determinar la relacién entre las variables de sistema de control interno

y el proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis-
Huanuco, 2023.

1.2 Justificacion e Importancia de la Investigacion

En las opioniones de Luna et al. (2013) sostienen que "la justificacion de una
investigacion es el proceso de demostracion y argumentacion de la necesidad,

relevancia y utilidad del estudio”

Entonces, tomando en cuenta lo dicho por lo autores, la presente

investigacion presento las siguientes justificaciones:
Justificacion Tedrica

Desde la optica teorica, la investigacion del sistema de control interno en el
proceso de ejecucion presupuestal, proporciond la visualizacion de la situacion de
la municipalidad distrital de Amarilis, principalmente en estos temas, ya que la
ejecucion presupuestal al ser un pilar fundamental de la gestién financiera mostrd si

lo que se realiza va acorde a los lineamientos de los objetivos de la institucion.

Asi mismo, proporciond conocimiento sobre el sistema de control interno de
la municipalidad, dado a la existencia de limitaciones de esta en la implementacion
y efectividad, primordialmente en torno a la ejecucion presupuestal, por lo que el
estudio aporta nuevos saberes de qué y como mejorar el sistema. Por consiguiente,
esto fue valioso no solo para dicha investigacion, sino también para otras
posteriores. Y también, este estudio puede ser utilizado por otras instituciones

publicas, municipalidades y gobiernos regionales.
Justificacidn Practica

La justificacidn desde la dptica préactica, en esencia contribuye en mejorar a la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Amarilis, ya que cuando se
realizan las ejecuciones en estas intervienen los recursos publicos y al realizar un
uso ineficiente no solo se dan pérdida de estos, también implica una consecuencia
negativa directa a la calidad de vida de la sociedad. De la misma forma, aport6 en

mejorar el sistema de control interno.
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En relacion, la ejecucion presupuestal en afios anteriores en la municipalidad

ha enfrentado problemas, como por ejemplo en los retrasos de ejecucion de

proyectos, incumplimiento de compromisos, entre otros, por lo que la investigacion

ayudo a identificar las causas de estos problemas, dio recomendaciones para

mejorar el sistema del control interno y a su vez a la gestion financiera de la
entidad.

Por altimo, no menos justificable, el estudio proporciond enormes beneficios
para la poblacion ya que, al estar afectados directamente, cuando se realiza un uso
adecuado y eficiente los recursos los bienes y servicios se traducen en una entrega

de mejor calidad.
Justificacién Metodoldgica

Ahora, desde la Optica metodoldgica, el estudio proporcioné aspectos
relevantes para la realizacion de la investigacion como el enfoque, el tipo de
investigacion, el nivel y el disefio de investigacion. Ademas, brindé formas de
obtener la poblacién y la muestra. Ademas, aportd la aplicacion de la técnica de la
encuesta y el instrumento del cuestionario para la obtencion de informacion, el cual
fue validado por expertos en temas del sistema de control interno y ejecucion

presupuestal, y medida por la confiablidad de Alpha Cronbach.

Por altimo, los datos recolectados fueron analizados por técnicas estadisticas
y ademas la validacion de la investigacion estuvo comparada con la literatura
incluida dentro del marco teorico, lo cual permitié asegurar la validez y fiabilidad

de los resultados.
Importancia

El impacto que tiene la investigacién es diverso, porque no solo contribuye a
la institucion también lo hace en la sociedad. En cuanto al primero, existen dos
puntos por lo que es importante: contribuye altamente al mejoramiento del sistema
de control interno de la municipalidad, lo que llevé a identificar las fortalezas y
debilidades del sistema. Tanto asi que fue 0til para proponer mejoras Yy
recomendaciones para fortalecer el sistema de control interno y, por ende, mejorar
la gestion presupuestal; no solo ello, contribuyd a optimizar el uso de los recursos

del Estado, al investigar ayudé a identificar con el sistema de control interno si se
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estdn cumpliendo los objetivos de realizar el uso eficiente y eficaz de los recursos

lo cual permitid si existen areas de mejoras para optimizar el uso de recursos.

En cuanto al segundo, aporta al desarrollo local, es decir, contribuye a la
mejora de la calidad de la poblacion del distrito de Amarilis al mejorar la gestion
presupuestal. En contraste, cuando existe un solido y eficiente sistema de control
interno la ocurrencia de irregularidades y fraudes se reduce drésticamente en la
ejecucion presupuestal, lo que se traduce como un impacto positivo en la gestion

municipal y por supuesto en la confianza de la ciudadania.
1.3 Limitacién de la Investigacion

Durante el proceso de la investigacion, el sistema de control interno en el
proceso de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis — 2023,

se dan las siguientes limitaciones o en alguna medida restricciones:

v Limitacidn al acceso a la informacién: durante la basqueda o recoleccién
de los datos se dieron algunas restricciones en el acceso de esta, motivos
como la confidencialidad o también por la poca colaboracion de los
funcionarios de la municipalidad distrital de Amarilis.

v' Limitacién burocratica de la institucion: Ante el hecho de que se
consider6 a la municipalidad distrital de Amarilis como &mbito, puede
darse procesos que limiten el permiso para la aplicacion de la encuesta a

los funcionarios por lo que retrasaria la culminacion de la investigacion.
1.4  Formulacion del Problema
1.4.1 Problema General

Pa: ¢Como el sistema de control interno se relaciona con el proceso de

ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023?
1.4.2 Problemas Especificos

Pe1: ¢COomo el sistema de control interno se relaciona con la ejecucion
de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023?
Pe2: ¢Cudl es la relacion del sistema de control interno con la ejecucion

de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023?
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Pes: ¢De qué manera el sistema de control interno se relaciona con la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad distrital
de Amarilis, 2023?

1.5 Formulacion de objetivos

143

144

Objetivo General

Oc: Determinar la relacion entre el sistema de control interno y el
proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Amarilis, 2023.

Objetivos Especificos

Oe1: Explicar la relacion entre el sistema de control interno y la
ejecucion de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

Oke2: Identificar la relacion entre el sistema de control interno y la
ejecucion de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.
Oes: Analizar la relacion entre el sistema de control interno y la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad distrital
de Amarilis, 2023.
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CAPITULO I
SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacién de las Hipdtesis
2.1.1 Hipotesis General

Ho: No existe una relacion significativa entre el sistema de control
interno y el proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.

Hi: Existe una relacion significativa entre el sistema de control interno
y el proceso de ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de
Amarilis, 2023.

2.1.2 Hipotesis Especificas

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la
ejecucidn de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.
Hei: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la

ejecucion de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la
ejecucidn de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.
He2: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la

ejecucion de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.
Hes: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.



2.2  Operacionalizacion de Variables
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32).

Control posterior

objetivos.
e Grado de cumplimiento de

Cuestionario
9-12

. Definicion Definicién operacional . . . Instrumento Escala de
Variables Dimensiones Indicadores : L
conceptual Items medicion
e Examen anticipado a las
o ejecuciones de operaciones.
e Cumplimiento de disposiciones . .
E Control previo Iegalgs y reglamentarFiJas. Cues}'ina“o
L Paucar (2018) lo e Autorizacion de servicios de )
E define como supervision.
- “medicion y El sistema de control interno consiste en e Controles internos implementados.
6' correccion del el control previo, que se lleva a cabo e Actividades de control.
r | desempefio a fin de | antes de la ejecucidn de las operaciones; e Mecanismos de supervision. . .
= E garantizar que se el control simultaneo, que se realiza Control simultaneo o Detecci6n temprana de irregularidades. Cuestionario
> 0 han cumplido los | durante el desarrollo de las operaciones; e Asegurar el cumplimiento de 58
O objetivos de la y, el control posterior, que se lleva a disposiciones legales y reglamentarias.
% entig:iad y los planes | cabo después_de que las operaciones han o Evaluacion de resultados. Escala
< ideados pira sido ejecutadas. e Acciones de control posterior. Likert
E alcanzarlos” (p. e Examinacion del cumplimiento de Ordinal
}_
%)
n

disposiciones legales y
reglamentarias.

V2
EJECUCION
PRESUPUESTAL

MEF (2018) “es el
proceso a través del
cual se atienden las
obligaciones de
gasto con el objeto
de financiar la
prestacion de los
bienes y servicios
publicos y, a su
vez, lograr

La ejecucion presupuestal es el proceso
mediante el cual se lleva a cabo la
implementacion y seguimiento del

presupuesto de una entidad. Esto
implica la realizacién de las erogaciones
planificadas, asi como la generacion de
los ingresos previstos. Ademas, la
ejecucion presupuestal puede incluir la
programacion de compromisos
anualizados, que consiste en la
distribucion de los gastos

Ejecucion de gastos

e Certificacion de crédito presupuestario.
e Compromiso.

e Devengado.

e Pago.

Cuestionario
1-4

Ejecucion de ingresos

e Estimacion de ingresos.

e Determinacion de desembolso de
fondos a favor de la institucion.

e Recaudacién por fuente de
financiamiento.

e Cumplimiento de metas.

Cuestionario
5-8




22

resultados,
conforme a los
créditos
presupuestarios
autorizados” (p. 6).

comprometidos en distintos periodos del
afio fiscal, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos y a la
planificacion financiera de la entidad.

Programacién de compromisos
anualizados (PCA)

Precision en la programacion de
compromisos anualizados.

Cumplimiento de los compromisos
anualizados.

Alineacién de compromisos anuales
con objetivos estratégicos.
Implementacion de mecanismos en el
seguimiento de compromisos.

Cuestionario
9-12
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CAPITULO III
MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de Investigacion
3.1.1 A Nivel Internacional

Barcia (2022), en su tesis de licenciatura titulada “El control interno y
su incidencia en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Pedro Carbo”, «Universidad Estatal del Sur de
Manabi, Ecuador. El objetivo fue analizar la incidencia que genera el control
en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autdnomo Descentralizado del
canton Pedro Carbo, se empled el tipo de investigacion basica, utilizando un
disefio no experimental, con un nivel descriptivo y con un enfoque cualitativo y
cuantitativo, a su vez se trabajé con una muestra no probabilistica. En cuanto a
la obtencion de la informacion se aplico las técnicas de entrevista y encuesta
cuyos instrumentos fueron la guia de entrevista y el cuestionario,
respectivamente, y se concluyo en lo siguiente: en la investigacion se evidencia
que el sistema de control interno incide progresivamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado del cantéon Pedro
Carbo. Cabe enfatizar de que una dptima aplicacion e implementacion de estos
sistemas permite a la entidad autonoma avalar el cumplimiento de las metas y

los objetivos institucionales».

Dominguez (2022), en su tesis de maestria titulada “Evaluacion de
control interno basado en el coso Ill para centros hospitalarios”, «Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador. El objetivo fue evaluar el sistema de control
interno para la toma de decisiones en el area administrativa y financiera del
Hospital Geriatrico Doctor Bolivar Arguello P. de la provincia de Chimborazo,
canton Riobamba, se empleo el tipo de investigacion aplicada, utilizando un
disefio no experimental, con un nivel descriptivo y con un enfoque cualitativo y
cuantitativo, a su vez se trabajo con una muestra no probabilistica, destinada al
personal financiera y de administracion de la institucion. Para la recoleccion de
informacidn se aplico la técnica de la encuesta y el instrumento utilizado fue el
cuestionario y se concluyo en lo siguiente: tras la evaluacion del sistema de

Control Interno para la toma de decisiones en el area administrativa y
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financiera del Hospital Geriatrico Doctor Bolivar Arguello P., de la ciudad de
Riobamba de la provincia de Chimborazo se utiliz6 la metodologia que plantea
el Coso I, como resultado se obtuvo un nivel de riesgo moderado, el nivel de
confianza fue regular y se pudo identificar deficiencias que fueron

oportunamente reportadas a la maxima autoridad de la institucion».

Garcia y Ramon (2019), en su tesis de licenciatura titulada “Evaluacion
y propuesta de mejora del sistema de Control Interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Nabon, periodo 2017”7, «Universidad de
Cuenca, Ecuador. El objetivo fue evaluar el Control Interno del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Nabon del periodo 2017, utilizando
las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado y
emitir el informe pertinente, se empled el tipo de investigacion baésica,
utilizando un disefio no experimental, con un nivel descriptivo y un enfoque
cualitativo y cuantitativo, a su vez se trabajé con una muestra no probabilistica.
Para la recoleccion de informacion se aplicd las técnicas de la encuesta y la
entrevista y el instrumento utilizado fue el cuestionario y la guia de entrevista
respectivamente y se concluyo en lo siguiente: los resultados obtenidos durante
la evaluacion del sistema de control interno estan respaldados por evidencia
suficiente, competente y relevante y se presentan en el informe junto con las
recomendaciones pertinentes y las instrucciones del servidor donde deben
aplicarse. Dos de ellos son la falta de evaluacion de los riesgos que enfrenta la
municipalidad y la desactualizaciéon de la informacién en los sistemas
utilizados para registrar y administrar los activos de la entidad de la zona de

estudio».
3.1.2 A Nivel Nacional

Olortegui (2022), en su tesis de maestria titulada “Control interno y
ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de la Produccion,
Moyobamba — 20217, «Universidad César Vallejo, Per(. El objetivo fue
determinar la relacion entre el control interno y ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de la Produccidn, se empled el tipo de investigacion basica,
utilizando un disefio no experimental, con un nivel descriptivo correlacional y
un enfoque cuantitativo, se trabajo con una muestra de 51 expedientes. Para la

recoleccion de informacion se aplico la técnica de andlisis documental y el
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instrumento utilizado fue una guia de analisis documental y se concluyé en lo
siguiente: existe relacion significativa entre las variables de control interno y
ejecucion presupuestal en la Direccién Regional de la Produccion, Moyobamba
— 2021, dado que el analisis estadistico de Rho de Pearson fue de 0,841, lo cual
indica una correlacion positiva muy alta y un valor p= 0,000. Por lo tanto, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Carbajal (2019), en su tesis de maestria titulada “L0s procesos de
control interno en el departamento de ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial del Callao periodo 2017-2018”, «Universidad
Nacional de Educacion, Peru. El objetivo fue determinar de qué manera los
procesos de control interno se relaciona en el departamento de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial del Callao periodo 2017 — 2018, se
empled el tipo de investigacion basica, utilizando un disefio no experimental,
con un nivel correlacional y un enfoque cuantitativo, se trabajé con una
muestra del total de trabajadores de la municipalidad descrita. Para la
recoleccion de informacion se aplico la técnica de la encuesta y el instrumento
utilizado fue el cuestionario y se concluyo en lo siguiente: existe una relacion
significativa entre las variables de Control Interno y ejecucién presupuestal de
la Municipalidad Provincial del Callao periodo 2017 — 2018, esto debido a que
el valor conseguido mediante la prueba chi-cuadrado es igual a 39.23,
comprendida entre los valores 13.848 < X < 36.415; el valor se ubica en la
region de rechazo, por consiguiente, no se acepta la Ho y se acepta la Hi. Esto
nos indica la existencia de una relacion directa entre las variables definidas de

la investigacion».

Arias (2021), en su tesis de maestria titulada “Sistema de control
interno en el proceso de la ejecucion del Gasto Publico de la Unidad
Ejecutora Programas Regionales — Proregion durante el afio fiscal 2017,
«Universidad Nacional de Cajamarca, Peru. El objetivo fue evaluar la
incidencia del sistema de control interno en el proceso de ejecucion del gasto
publico en la Unidad Ejecutora Programas Regionales-Proregion durante el afio
fiscal 2017, se empleo el tipo de investigacion basica, utilizando un disefio no
experimental de corte transversal, con un nivel descriptivo y con un enfoque
cuantitativo, se trabajo con una muestra de 30 colaboradores publicos. Para la

recoleccion de informacion se aplico la técnica de la entrevista y el instrumento
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utilizado fue la guia de entrevista y se concluyd en lo siguiente: se
implementaron acciones de sistema control interno poco rigurosas e
insuficientes en la Unidad Ejecutora Programas Regionales PROREGION
durante el afio fiscal 2017, el cual influyo deficientemente en el proceso de la
ejecucioén del gasto publico, ya que la calificacion promedio general obtenido
es de 2.81, lo cual indica que la entidad hizo uso ineficientemente de los
recursos del Estado, limitando asi el cumplimiento de sus metas y objetivos
institucionales. Cabe afiadir, que la entidad no implementd politicas de
administracion de riesgo que les permitan monitorear los riesgos Yy
oportunidades para un mejor control de sus objetivos durante la ejecucién del

gasto publico».
3.1.3 A Nivel Local

Carhuarica et al. (2022), en su tesis de licenciatura titulada “El sistema
de control interno como herramienta de gestién permanente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad distrital de Pillcomarca, Huanuco — periodo
20197, «Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Pert. El objetivo fue
conocer de qué manera el sistema de control interno como herramienta de
gestion permanente regula la ejecucién presupuestal de la municipalidad
distrital de Pillco Marca, se emple0 el tipo de investigacion aplicada, utilizando
un disefio no experimental, con un nivel explicativo y con un enfoque
cuantitativo, a su vez se trabajé con una muestra de 45 trabajadores de la
municipalidad. En cuanto a la obtencion de la informacion se aplico la técnica
de encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario y se concluyd en lo
siguiente: el sistema de control interno como herramienta de gestion
permanente influye positivamente en la ejecucion presupuestal de la entidad
descrita, adicionando existe un alto grado de relacion entre las variables, por lo
que la hipotesis planteada tiene total fiabilidad».

Atencia et al. (2022), en su tesis de licenciatura titulada “Control
interno y su influencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Umari - periodo 2019”, «Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Peru. El objetivo fue determinar la influencia de control interno en la
ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari, se empled el

tipo de investigacion aplicada, utilizando un disefio no experimental, con un
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nivel correlacional y con un enfoque cuantitativo, a su vez se trabajo con una
muestra de 8 personas conocedoras en ejecucion presupuestal. Para la
obtencion de la informacion se aplico la técnica de la encuesta y el instrumento
utilizado fue el cuestionario y se concluydé en lo siguiente: existe una influencia
positiva de las actividades de control interno en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Umari, dado que los sistemas de control interno
permiten una adecuada ejecucion presupuestal en las distintas areas tales como

Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria.

Figueroa (2022), en su tesis de maestria titulada "Sistema de gestion de
control interno y su incidencia en la eficiencia y eficacia del control
presupuestal, financiero y logistico en la Municipalidad Distrital de San Pablo
de Pillao, Huanuco-2019", «Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Peru. El
objetivo fue determinar la manera en que el sistema de gestion del control
interno incide en la eficiencia y eficacia del control presupuestal, financiero y
logistico en la Municipalidad Distrital de San Pablo de Pillao, se empleo el tipo
de investigacion aplicada, utilizando un disefio no experimental, con un nivel
descriptivo-explicativo y con un enfoque cuantitativo, a su vez se trabajé con
una muestra de 51 colaboradores. Para la recoleccion de la informacion se
aplicé la técnica de la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario y
se concluyo en lo siguiente: un adecuado sistema de control interno influye
positivamente en la eficiencia y eficacia del control presupuestal, financiero y
logistico en la Municipalidad de San Pablo de Pillao, esto debido a lo
trascendental que son los sistemas de Cl como instrumento de gestion
permitiendo asi una mejora en el trabajo sistematizado y eficaz en las

diferentes areas de la entidad de estudio».
Bases Tedricas
3.2.1 Sistema de control interno

Definicién. Arias (2014) define como conjunto normas, politicas,
metodologias y plan de organizacién adoptadas dentro de cada entidad del
Estado que permiten el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
garantizando asi un éptimo control financiero, administrativo y logistico de las

diferentes instituciones.
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Ademas, el autor afiade que la definicion anterior se puede aplicar para

las instituciones publicas de todo el pais, incluyendo las macro y micro
municipalidades; por lo tanto, una buena implementacion del Sistema de
Control Interno permite un desempefio institucional progresivo haciendo uso

eficiente de los recursos del Estado.

En cuanto a Control interno, desde el punto de vista del ciclo gerencial
y de sus funciones, Paucar (2018) define como la “medicion y correccion del
desempefio a fin de garantizar que se han cumplido los objetivos de la entidad

Yy los planes ideados para alcanzarlos” (p. 32).

En otras palabras, es una herramienta de regulacién para toda
institucion, ya que permite lograr los objetivos trazados mediante actividades

organizadas y sobre todo haciendo buen uso de sus recursos.

Origen y evolucion del control interno. Segun Pacioli (como se cito
en Dominguez, 2022) los origenes del control interno se remontan a la
contabilidad por partida doble a finales del siglo XIV. Todo comenz6 en la
ciudad de Venecia en la peninsula itdlica, cuando se permitid6 que los
comerciantes administren mejor sus negocios, mantengan el orden en sus
cuentas, mantengan la paridad numérica en sus balances y mejoren la entrada
comercial de los negocios como resultado del crecimiento constante de la

economia y los negocios.

En ese sentido, es menester contar con un sistema de control interno
implementado y aplicado a la instituciones del Estado, pablicas o privadas que
permita, evaluar las actividades administrativas, financieras y logisticas;
ademas de ello se debe analizar los resultados, salvaguardar los recursos
econdmicos, proteger los activos y sobre todo mantener informacion financiera

confiable.

Principios del control interno. Cepeda (como se cité en Salazar y
Apacclla, 2016) postula que el ejercicio del control interno significa la

implementacién de los siguientes principios:

A. Responsabilidad: La capacidad de los organismos publicos para
cumplir los compromisos que hayan contraido con las comunidades

locales y otros actores en relacion con los objetivos primordiales
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del Estado o, en su defecto, para asumir las consecuencias por falta

de cumplimiento.

El primer momento considera aspectos y eventos que pueden
afectar la gestion de la unidad y toma las medidas necesarias para
contrarrestarlos. El segundo es reconocer la incapacidad individual
u organizacional para cumplir con las obligaciones y compensar a

los perjudicados por ello.

Transparencia: Su objetivo es visibilizar el gobierno de las
diferentes entidades e instituciones del Estado a través de
relaciones directas con quienes asumen el poder, gerentes,
funcionarios y las personas a las que sirven. Asimismo, se
manifiesta en brindar informacién adecuada para facilitar la
participacién ciudadana en las decisiones que los afectan, como lo
exige el articulo 2° de la Constitucién Politica del Peru. Para ello,
la autoridad de gestion mantiene abierta la informacion y los
documentos publicos y reporta los resultados de su gestion a los

municipios y demas interesados.

Igualdad: Establece que todos los seres humanos nacen libres e
iguales ante la ley, gozan de igual proteccion y trato de las
autoridades y son libres para ejercer sus derechos, libertades, sexo,
raza, nacionalidad u origen familiar, lengua, religion, politica u

oportunidad ideoldgica sin discriminacion por creencias.

Eficiencia: Su objetivo es asegurar que, en condiciones de igualdad
de calidad y oportunidad, las instituciones publicas reciban la
méaxima productividad de los recursos asignados y encomendados
para el logro de sus objetivos. Su cumplimiento asegura el 6ptimo
uso de recursos tendientes a la creacion de valor y utilidad en los

bienes y servicios ofrecidos a la comunidad.

Eficacia: Logro e impacto del desempefio de una institucién del
Estado en relacion con las metas y objetivos establecidos. Todas las
actividades se miden, especialmente al final de un proceso. Es

posible determinar si los resultados logrados son pertinentes al
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proposito y satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

Clasificacion de control interno. Segun Arias (2014) el concepto de

Control Interno se asocia tradicionalmente a aspectos contables y financieros.

En los ultimos afios, se entiende que el alcance del concepto se ha ampliado, ya

que incluye no solo las funciones de los departamentos de contabilidad y

finanzas, sino también aspectos de gestion y administracion; es dificil

distinguir entre esas areas. A continuacion, algunas acepciones diferentes entre

las dos:

a)

b)

Control Interno Financiero: En un sentido amplio, tambien incluye
un organigrama, métodos, procedimientos y registros relacionados
en gestion de recursos tales como precision, credibilidad y
oportunidad en la presentacion de informacién financiera,
principalmente de autorizacion y aprobacion, segregacion de
funciones, entre las operaciones de registro e informacion contable,
tambien admite registros e informacion de facturacion (Arias,
2014).

Control Interno Gerencial: Larreategui (2021) menciona que el plan
de organizacion incluye politicas, procedimientos y précticas que
se utilizan para regir el funcionamiento de una entidad o institucion
y ogarantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
También contiene las actividades de planificacién, organizacion,
direccion y control del funcionamiento de una entidad o programa
y los sistemas de informacion, medicion y seguimiento del

desarrollo de las actividades.

Asimismo, el autor enfatiza que los métodos y procedimientos
manejados para ejercer controles internos sobre las operaciones
comerciales pueden variar de una entidad a otra, segun la

naturaleza, el alcance y la complejidad del negocio. Por tanto, los
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controles administrativos efectivos incluyen los siguientes pasos:
> Trazar los objetivos, metas, politicas y normas.
» Supervisar el progreso de las actividades.

» Accion correctiva, en los casos que sean requeridos.

Tipos de control interno. El control interno como herramienta de
correccion, el fortalecimiento de la organizacion se realiza de diversas formas,
siendo los aspectos mas importantes a considerar al momento de
implementarlo; el tamafio de la unidad economica, la naturaleza de sus

actividades y el entorno operativo.

En tal sentido, Garcia y Ramén (2019) en su investigacion enfatiza los
tipos de control administrativo y contable que deben estar presentes dentro de

una organizacion.

i.  Control interno administrativo. Garcia y Ramén (2019) refieren
que “estd relacionado con el plan organizacional, coordina y
garantiza el cumplimiento de las actividades de manera eficaz,
mediante el cumplimiento de leyes, normas, reglamentos y

politicas institucionales” (p. 41).

En otras palabras, el Cl administrativo es concerniente a
métodos organizacionales y operativos apropiados para cada
entidad, priorizando que las actividades funcionarias se cumplan
efectivamente con apego a las leyes, normas, reglamentos y

lineamientos institucionales.

Bajo este marco, los objetivos del Control Interno

administrativo son:

> Mantenerse al tanto en todo sentido de la institucion o

empresa.

> Funcidn de ajuste.
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» Asegurar una ejecucion eficiente.

> Determinar si la empresa opera de acuerdo con las politicas
establecidas.

ii.  Control Interno Contable. Para Garcia y Ramoén (2019) “nace
como consecuencia del control administrativo sobre el sistema

de informacion, surge, como un instrumento” (p. 41).

Bésicamente, es un instrumento para la realizacion de las
operaciones contables o financieras que permita proteger los
recursos y a su vez dando un uso éptimo de ellos, asimismo,
asegura los activos de la entidad proporcionando informacion

veraz y acertada.

A continuacion, los objetivos desctacados de control interno

contable:

» Todas las transacciones se registran en un monto oportuno y
correcto para posibilitar la preparacion de estados
financieros y mantener el control contable sobre los activos,
en las cuentas correspondientes y el periodo contable en que

se realicen.

» Todo lo que se contabiliza exista, por tanto, lo que existe se
tiene en cuenta, examinando todas las diferencias y
tomando las medidas correctivas adecuadas en

consecuencia.

» Que las operaciones se esta realizando de acuerdo con el
permiso de: administracion general y administracién

especial.

» Solo las personales autorizadas por la Administracion tienen

acceso a los activos de la institucion.
Componentes del Sistema de Control Interno.

A. Ambiente de control. Carhuaricra et al. (2022) menciona que es un
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conjunto de reglas, procesos Yy estructuras que sustentan la
implementacién de controles internos apropiados dentro de una
institucion. Los funcionarios, empezando por los niveles mas altos
de la entidad, deben enfatizar la importancia de los controles
internos, incluidos los estandares de comportamiento esperado; ya
que, un buen ambiente de control tiene un impacto significativo en

el sistema de control interno en general.

Asi mismo, el autor sefiala que el ambiente de control incluye los
principios de integridad y valores éticos que deben guiar a una
entidad, los parametros que habilitan las responsabilidades de
supervision, las estructuras organizacionales propositivas, los
procesos para atraer, desarrollar y retener personas talentosas, y el
rigor que rodea la medicién del desempefio, incentivos y
recompensas. Las normas generales de control interno asociadas al

ambiente de control son:

» Filosofia de la direccion.

> Integridad y valores éticos.

» Administracion estratégica.

» Estructura organizacional.

»  Administracion de recursos humanos.
» Competencia profesional.

Evaluacion de riesgos. Este componente incluye el proceso de
identificacion y andlisis de los riesgos que enfrenta una institucion
del Estado en el logro de sus objetivos y el desarrollo de respuestas
adecuadas a los mismos. Por tal motivo, es necesario identificar,
analizar y gestionar los factores o eventos que puedan afectar el
logro de objetivos, metas, actividades y operaciones del proyecto.
La gestion de riesgos debe ser parte de la cultura corporativa y debe
estar integrada en la filosofia, las practicas y los procesos

comerciales de la institucion y una vez que esto se logre, todos en
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la empresa estaran involucrados en la gestion de riesgos (Layme,
2015).

Por consiguiente, la evaluacién de riesgos incluye los principios de
definicion de objetivos, identificacion y evaluacion de riesgos,
toma de decisiones de gestion de riesgos, valoracion de posibles
fraudes y valoracion de eventos o cambios que afectan los sistemas

de control interno.

Del mismo modo, las normas generales de control interno

asociadas al componente de evaluacion de riesgos son:
> Planeamiento de la administracion de riesgos.

> Identificacion de riesgos.

» Valoracion de los riesgos.

» Respuesta al riesgo.

Actividades de control. Martell (2020) explica que se refieren a las
politicas y procedimientos establecidos para mitigar los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la empresa o entidad.
Para ser efectivos, deben ser razonables, operar consistentemente
de acuerdo con el plan a lo largo del tiempo y asumir costos
razonables que sean sensatos y estén directamente relacionados con

los objetivos de control de cada institucion.

En relacion a la idea anterior las actividades de control se
desarrollan en todos los procesos, operaciones, niveles y funciones
de la empresa que pueden ser preventivos o detectivas. Entonces,
las acciones de control deben lograr el equilibrio adecuado entre la
prevencion y la deteccion. Por dltimo, las normas generales de

control interno asociadas a las actividades de control son:
» Procedimientos de autorizacion y aprobacion.
> Evaluacion costo-beneficio.

> Controles sobre el acceso a los recursos o archivos.
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» Evaluacién del desempefio.

» Rendicion de cuentas.

» Documentacion de procesos, actividades y tareas.
» Revision de procesos, actividades y tareas.

Informacion y Comunicacion. Se refiere a la informacion necesaria
para que la empresa lleve a cabo sus responsabilidades de control
interno para ayudarla a lograr sus objetivos. La gerencia genera y
usa informacion relevante y de alta calidad de fuentes internas y
externas para respaldar la operacion de otros componentes del

control interno (Espinoza, 2019).

El autor también menciona que la comunicacién interna es el medio
por el cual la informacion se difunde por toda la unidad y fluye
hacia arriba y hacia abajo en toda la unidad. Esto da a los
empleados un mensaje claro de la alta direccion de que sus
responsabilidades de gestion deben tomarse en serio.

Por su parte, la comunicacion externa permite la entrada de
informacidn relevante desde el exterior y brindan informacién a las
partes externas de acuerdo con sus necesidades y expectativas.
Ademas, la informacion y comunicacién para mejorar los controles
internos incluye los principios de obtencion y uso de informacion
relevante y de calidad. Dentro de este marco, las normas generales
de control interno asociadas al componente de la informacion y

comunicacion son:

» Funciones y caracteristicas de la informacién.
» Informacion y responsabilidad.

» Calidad y suficiencia de la informacion.

»  Sistemas de informacion.

> Flexibilidad al cambio.
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» Comunicacion Interna.

» Comunicacion Externa.

E. Supervision. Cuarhuaricra et al. (2022) el sistema de control

interno debe ser monitoreado para evaluar la efectividad y calidad
de su funcionamiento a lo largo del tiempo y permitir su
retroalimentacion, las bases de datos y las soluciones accesibles y
el registro, el procesamiento, la integracion y la difusion de
informacion utilizando la informatica moderna proporcionan
confiabilidad de manera efectiva; asi, se podrd velar por la
transparencia y eficiencia de los procesos de gestion y control

interno del organismo.

En este aspecto, para identificar oportunidades de mejora de
manera oportuna, es importante integrar mecanismos de evaluacion
de control interno en los procesos criticos clave de cada entidad.
Las normas generales de control interno asociadas a la supervision

son:
» Prevencién y monitoreo.

» Monitoreo oportuno del control interno.

» Reporte de deficiencias.

» Implantacion y seguimiento de medidas correctivas.
» Autoevaluacion.

» Evaluaciones independientes.

Fases para la implementacion del Sistema de Control Interno. Las

fases que se describiran a continuacion son trascendentales para el

funcionamiento 6ptimo de las instituciones del Estado, es asi que Figueroa

(2022) menciona que se debe ejercer estas tres etapas y son:

Planificacion. Comienza con el compromiso formal de la alta
gerencia y el establecimiento de un comité comprometido de

ejecutar el proceso. También incluye acciones encaminadas a
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desarrollar un andlisis del estado del sistema de control interno de
la entidad en relacion que permita garantizar la eficiencia de su

operacion.

ii.  Ejecucion. Esto incluye el desarrollo de las medidas prescritas en el

plan de trabajo, esta fase sucede en dos niveles secuenciales:

El nivel de entidad y el nivel de proceso. En el primer nivel, se
establecen las politicas y arreglos de gestion necesarios para
asegurar los objetivos de la organizacién en el marco de los
arreglos y componentes de control interno. En segundo lugar, luego
de identificar los riesgos que amenazan los objetivos y el
cumplimiento con base en los procesos criticos de la entidad, se
evallan los controles establecidos para asegurar que se obtengan

respuestas a los riesgos asumidos por la administracion.

iii.  Evaluacion. Fase que incluye acciones encaminadas a lograr el
correcto proceso de implementacién del sistema de control interno

y su eficaz funcionamiento a través de la mejora continua.

Marco normativo del control interno. EI control interno es
responsabilidad de todos los organismos del Estado y de las personas juridicas
privadas que disponen de fondos publicos, cuyo objeto es crear las condiciones
para el ejercicio del control. Ademaés, de cumplir con las normas legales,
técnicas y administrativas, promover la eficiencia y eficacia de las operaciones
de la institucién, asegurando la confiabilidad y oportunidad de la informacion,
e implementamos oportunamente las medidas para corregir las deficiencias de

la gestién (Leonarte, 2017).

De acuerdo a la ley de control interno de las entidades del Estado, el
control interno en las entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y
fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades
de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas
0 de corrupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los fines,
objetivos y metas institucionales. Cuando en ella se mencione al control
interno, se entiende este como el control interno gubernamental a que se refiere

el articulo 7° de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
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Control y de la Contraloria General de la Republica.
Dimensiones

Control previo. Salazar y Apacclla (2016) describen que es un conjunto
de medidas preventivas tomadas con anterioridad a la ejecucion de un proceso
u operacion, o cuyas acciones afecten, para verificar el cumplimiento de las
normas que las rigen y los hechos que las sustentan, y su utilidad en el
funcionamiento, garantizando una buena convivencia y oportunidad en funcién
a objetivos de la entidad, y que son llevados a cabo por el personal responsable

de los procesos comerciales normales.

Ahora bien, los postulados también afiaden que quienes lo aplican son
los alcaldes, los funcionarios y servidores, sobre la base de la organizacion, los
procedimientos establecidos, reglamentos y planes institucionales con la
finalidad de una buena gestion de los recursos, bienes y operaciones de la
institucion se efectle correcta y eficientemente, para el logro de los objetivos y

la misién institucional.

Control simultaneo. Es el seguimiento objetivo y efectivo de los hitos o
actividades en la gestion de los procesos en curso para identificar la existencia
de eventos que afectan o pueden afectar la continuidad, los resultados o el
logro de los objetivos para asi tomar medidas preventivas y correctivas
adecuadas y con ello contribuyan al uso y determinacion eficiente, eficaz,
transparente, econdémica y licita de los recursos y bienes de la nacion (Castillo,
2022).

Debe sefialarse, que el control simultdneo no paraliza la continuidad de
los procesos en curso bajo control; la entidad puede tomar acciones
adminitrativas sin previo aviso o aprobacion por parte de la Contraloria u otras

entidades en el sistema.

Control posterior. Salazar y Apacclla (2016) sefialan que “son conjunto
de acciones de cautela aplicados por la Unidad de Auditoria Interna de cada
institucién, para la evaluacion de los procesos, sistemas, operaciones y sus

resultados, en forma posterior a su ejecucion” (p. 37).

Entonces, de la acepcion anterior se puede entender como conjunto de
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precauciones utilizadas por la auditoria interna de cada entidad para evaluar
procesos, sistemas, operaciones Yy sus resultados posteriores a la
implementacion de los sistemas de control, con base en los lineamientos del

sistema de auditoria del Estado.

Cabe afiadir, el Control Interior Posterior es responsable de la
aplicacion el funcionario o servidor ejecutor en funcion del cumplimiento de
los compromisos establecidos es realizado también por el Organo de Control
Institucional (OCI) segln la planificacion y organizacion anual de cada
entidad.

3.2.2 Proceso de ejecucion presupuestal

Definicion. Segin MEF (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018) “es
el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados” (p. 6).

Entendemos, la ejecucion presupuestaria como la capacidad de cubrir
las inversiones en la adquisicion de recursos, tales como servicios y bienes, y
de materializar los resultados definidos por ella, con el fin de mejorar los
servicios publicos, basado en el presupuesto asignado por especificacion en
relacion con la programacion del contrato anual. Por lo tanto, invertir y hacer
un buen gasto publico debe basarse en cuestiones morales; es decir, delegar
facultades y responsabilidades a cada organismo publico y facultar una base

constitucional para equilibrar programas y presupuestos.

Coaquira (2019), por su parte menciona que la ejecucion presupuestal
contribuye directamente a puntos fundamentales de la gestion publica, para ser
mas preciso a la elaboracion de presupuestos y el presupuesto en su conjunto,
esto debido a que desempefia un rol central en el apoyo a la administracién
publica y las reformas politicas y, desde una perspectiva macroecondémica, en
la promocién del uso eficiente de los recursos y el crecimiento econémico

sostenible.
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El proceso presupuestario mediante el cual se reciben los ingresos, y se

cumplen los compromisos de gasto de acuerdo con las asignaciones

presupuestarias aprobadas para lograr las metas establecidas en el paso

presupuestario aprobado (Ligue, 2017).

Objetivos de la ejecucion presupuestal. Coaquira (2019) enfatiza en

los siguientes objetivos primordiales:

a.

Planificacion integral y periddica de todas las actividades que tiene

que ejecutar toda entidad en un periodo especificado.

Supervisar 'y medir el impacto -cuantitativo y establezca
compromisos en los diferentes departamentos de la organizacion

para lograr el éxito previsto.

Planificar los diferentes centros aduaneros de manera que se

garantice integralmente el funcionamiento de la institucion.

Clasificacion. Segun Lépez (como se citdé en Coaquira, 2019) los

presupuestos se pueden clasificar segun varios aspectos. La prioridad que se les

asigna depende de las necesidades de cada usuario.

Segun el periodo de tiempo

a)

b)

Corto plazo. Los presupuestos a corto plazo se planifican para
cumplir el ciclo de operaciones de un afo; adicionando que esta

extructura los implementa los paises con economias inflacionarias.

Largo plazo. En esta zona se ubican los planes de desarrollo del
pais y de las grandes empresas. Las pautas generales para cada plan
generalmente se basan en consideraciones econdémicas como la
creacion de empleos, la construccion de infraestructura, la lucha
contra la inflacién, la ampliacion de los beneficios de la seguridad
social, el fomento del ahorro y el fortalecimiento de los mercados

de capital.

Segun el campo de aplicacion de la entidad.

a)

De operacién o econdmicos. Tiene en cuenta una prevision
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d)

f)
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detallada de las actividades a realizar en el tiempo posterior a su

formulacién, cuyo objeto se resume en la cuenta de resultados.

Financiero. Esto incluye partidas o rubros que afectan
fundamentalmente al saldo. En este caso, es Util resaltar el efectivo
o los activos y el capital, también conocidos como costos

capitalizados.

Presupuesto de venta. Por lo general, se asientan en areas

geograficas durante varios meses.

Presupuesto de produccion. Suelen aparecer como entidades
tangibles. Los datos obligatorios para crear este presupuesto
incluyen el tipo de capacidad de la maquina, las cifras econémicas

de produccion y la disponibilidad de material.

Presupuesto de compra. Es una oferta financiera de compras de
bienes 0 materias primas realizadas en un periodo de tiempo,

generalmente realizadas en unidades y costos.

Presupuesto flujo efectivo. Es una parte esencial de cualquier
empresa o intitucion. Debe desarrollarse después de que se hayan
finalizado todos los demas presupuestos, en si el presupuesto de
flujo revela los pagos y costos iniciales, asi como las cifras del

presupuesto de trabajo.

Segun el sector.

a)

b)

Presupuesto del Sector Publico. Estos se cuantifican los recursos
requeridos para el funcionamiento normal, las inversiones y el
servicio de la deuda publica de las instituciones e instituciones
publicas, las variables como la remuneracion de los funcionarios
que trabajan para la agencia y los costos operativos de la agencia se

tienen en cuenta al crear estimaciones presupuestarias.

Presupuesto del Sector Privado. Las utilizan las entidades privadas

como base para la planificacion de sus actividades empresariales.

Principios regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto. Segun
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el MEF (Ministerio de Economia y Finanza, 2022) los principios que regulan el

funcionamiento del Sistema Nacional de Presupuesto son los siguientes:

a. Equilibrio presupuestario. Asegura el uso de los recursos de
acuerdo a los ingresos con los que se cuenta manteniendo el

equilibrio entre los ingresos y los gastos.

b. Equilibrio fiscal. Asegura el uso de los recursos de acuerdo a las
reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondémico
Multianual (MMM).

c. Especialidad cuantitativa. Los recursos se utilizan respetando el

limite maximo del crédito presupuestario asignado.

d. Especialidad cualitativa. Consiste en que las asignaciones
presupuestarias asignadas a los organismos publicos s6lo pueden

ser utilizadas para los fines a los que estan destinadas.

e. Orientaciébn a la poblacion. Consiste en que el proceso
presupuestario esta orientado a lograr resultados en beneficio de la

poblacién y mejorar o mantener el estado del medio ambiente.

f. Calidad del Presupuesto. Los procesos presupuestarios se
desarrollan bajo estandares que buscan la eficiencia, la equidad y

los métodos presupuestarios en la asignacion de recursos.

g. Universalidad y unidad. Todos los ingresos y gastos del Sector

Publico se sujetan a la Ley de Presupuesto del Sector Publico.
Marco legal.

i. La Ley Orgéanica del Presupuesto Funcional del Estado Peruano.
De acuerdo a la Constitucion Politica del Perd (1993), este
ordenamiento juridico por el que se establecen las formas y
modalidades que deberan adecuar para su aplicacion en cada
ejercicio fiscal todas las dependencias publicas que requieran la
aprobacion del presupuesto anual. Su finalidad es que todas las
administraciones publicas tengan los mismos formatos en el

establecimiento de normas para la elaboracion de presupuestos,
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homogeneizando la informacion requerida en dichos formatos
permitiendo uniformizar la Formulacion, Ejecucion y Evaluacion
de Bienes y servicios efectivos programados en el presupuesto

general de la Republica.

ii. Ley 27209, Gestion Presupuestaria del Estado. Este ordenamiento
legal establece las distintas partes del procedimiento
presupuestario y define claramente los criterios técnicos y las
etapas para asegurar la eficiencia de la gestion administrativa y
financiera de las distintas unidades u organismos publicos del
Estado. Los articulos 58° y 77°, estipulados en la Constitucion
Politica del Peru, sefialan que el Estado Peruano garantiza la
libertad de iniciativa privada por un lado y por otro el ejercicio de
una economia social de mercado en nuestro pais, y que los
derechos administrativos, econémicos y la gestion financiera del
Estado peruano se regulara por el Presupuesto General de la

Republica aprobado anualmente por el Congreso.
Dimensiones

Ejecucion de ingresos. De acuerdo con el Sistema Nacional de
Tesoreria Ley N° 28693, (como se citd en Coaquira, 2019) el establecimiento,
institucién autorizada o responsable de acceso a esta region pertenece y esta

sujeto a:

a. Normas juridicas que habiliten su cobro o reconocimiento.

b. Especificar la identidad del prestatario o del obligado del pago,
datos precisos sobre la efectividad de los cobros y, en su caso, las
garantias o convenios pertinentes.

c. Liquidacion de facturas.

d. Probabilidad de cobro e intereses correspondientes.

e. Tramitacién domiciliaria segun percepcion o cobro.

La ejecucion financiera de los ingresos se produce cuando se recaudan
0 captan los recursos que utiliza un determinado documento durante el afio

fiscal. Es decir, cuando una empresa 0 estado estima, determina, recauda,
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registra y recibe efectivamente los mismos fondos destinados a financiar los

costos previstos (Ligue, 2017).

Para mejor entendimiento, el autor prioriza tres etapas, que son los

siguientes:

A. Estimacion. Comprende el céalculo o proyeccion de los ingresos que
se espera obtener en el ejercicio por todos los conceptos, teniendo
en cuenta la normativa aplicable para cada concepto de ingreso.

B. Determinacion. Es el acto de establecer o identificar con precision
el concepto de cantidades, oportunidades y personas o entidades a
las que se deben pagar o gastar fondos a la entidad.

C. Percepcion. Es la etapa de liquidacion dineraria de las rentas,
obtenidas como consecuencia de la efectiva recaudacion, registro
de rentas o, en su caso, de la transmision de documentos elaborados

durante la etapa de investigacion.

Ejecucién de gastos. EI Ministerio de Economia y Finanzas (2022)
sostiene que la ejecucion de gastos significa que se cumplen los compromisos
de gasto, teniendo en cuenta los principios, de acuerdo con las deducciones
presupuestarias aprobadas en los presupuestos de las agencias respectivas de la
PCA (Programaciéon de los Compromisos Anualizados), para financiar la
provision de bienes y servicios publicos y para lograr resultados. Asignacion y
atribucion de la legitimidad y atribuciones que corresponden a cada autoridad

publica por ley, en los articulos 77° y 78° de la Constitucion Politica del Per.

Carpio (2020) la fase de la operacion presupuestaria que se lleva a cabo
después de la aprobacién del presupuesto. Esto incluye el uso de recursos
humanos, fisicos y financieros y la aplicacion de un conjunto de métodos y
procesos de gestion, contabilidad, productividad, supervision y control para
cumplir con los requisitos, metas y objetivos determinados publicamente para

proyectos y programas de mediano y corto plazo.

Es asi que, la ejecucion de gastos implica un proceso de varias fases por
lo que esta dinamica abarca desde el inicio de la deuda y el eventual impacto
en el crédito de los hogares hasta el cierre del ciclo cuando la deuda se

extingue mediante el pago.
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Por su parte Ligue (2019) postula cuatro diferentes etapas para la
correcta ejecucién de los fondos publicos, los cuales se describen a

continuacion:

a. Compromiso. Es el acto de acordar la realizacion de un gasto
determinado previamente aprobado y previo cumplimiento de los
tramites legalmente previstos, que puede afectar total o
parcialmente el crédito de una entidad. Los compromisos deben
tener un efecto preventivo sobre las cadenas de gasto
correspondientes y reducir dicho monto del saldo disponible de los
préstamos a través de sus respectivos documentos oficiales.

b. El devengado. Es el acto de reconocer la obligacién de pago
derivada de los gastos aprobados y comprometidos previa
certificacion escrita ante la autoridad competente del cumplimiento
de un crédito.

c. Giro. Procedimiento desarrollado por la oficina fiscal de la empresa
0 una institucion del estado, que consiste en la emision de un
cheque, el registro de una letra de cambio realizada a la orden por
correo o transferencia electronica de fondos, con cargo a la cuenta
bancaria correspondiente para el pago en parte o en su totalidad de
un gasto.

d. EIl pago. Es el acto de extincion total o parcial del monto de la
obligacion reconocida y debe ser formalmente establecido por los
documentos oficiales correspondientes. Cabe precisar, se prohibe el

pago de deudas no devengadas.

Programacion de compromisos anualizados (PCA). La Programacion
de Compromisos Anualizados (PCA) es una herramienta que consiste en la
planificacion a corto plazo del gasto publico de todas las fuentes y permite
combinar los planes presupuestarios para poder financiar los compromisos de

cada autoridad financiera. (Ministerio de Economia y finanzas, s.f.).

Las determinaciones, actualizaciones y revisiones de PCA siguen estos

principios:

a. Eficiencia. Palomino (2016) detalla que es el término utilizado para
medir la calidad del desempefio de un sistema o0 agente econémico
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para lograr alcanzar los objetivos establecidos, haciendo uso
Optimo de recursos.

b. Eficacia. Palomino (2016) define como “la eficacia esta
relacionada con la capacidad para alcanzar los objetivos”™ (p. 47).
Por lo tanto, la eficacia mide asi los resultados alcanzados en base a
los objetivos propuestos, asumiendo que estos objetivos son
consistentes con una vision definida, y la eficiencia mide el
esfuerzo requerido para alcanzarlos.

c. Prudencia y responsabilidad fiscal. El objetivo es lograr la
convergencia de costos y desempefio para alcanzar la estabilidad en
el mediano plazo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

3.3 Bases Conceptuales

>

Control Interno. Es el procedimiento efectuado por un grupo que busca
verificar la veracidad respecto al logro de sus objetivos, la seguridad de
la informacion financiera y la aplicacién de normas y leyes aplicables
(ESAN, 2017).

Control. Esto incluye evaluar el impacto de la gestion y funcionamiento
del observatorio, comparandolo con lo esperado Yy, en su caso, adoptar
acciones correctoras en caso de abuso para asegurar el éxito de los
objetivos. Asimismo, es una estructura de informacion de control
destinada a dar continuidad a la ejecucion de los programas iniciados en
la institucion (Coaquira, 2019).

Ejecucion presupuestaria. Ejecucion de alguna partida presupuestaria por
un tercer Estado 0 una organizacion internacional, previa delegacién de
las competencias de ejecucion de una partida o0 un programa de gasto
(Real Academia Espafiola [RAE], 2023).

Control Presupuestario. Supervision que realiza la Direccion General del
Presupuesto Publico sobre el nivel de ejecucién de los gastos
relacionados con las deducciones presupuestarias aprobadas por la Ley
del Presupuesto Anual del Sector Publico y sus modificaciones (MEF,
2023).

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto. Proceso de determinacién y
percepcién o recaudacion de fondos publicos y, en su caso, la
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formalizacion y registro del gasto devengado asi como su
correspondiente cancelacién o pago (MEF, 2023).

Ingreso Publico. Representacion monetaria del valor recibido, causado o
generado por conceptos tales como renta corriente, venta de bienes y
servicios, enajenacion, etc., en el desarrollo de las actividades
financieras, econémicas y sociales de las instituciones publicas (MEF,
2023).

Gasto Publico. “Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del
Sector Publico” (MEF, 2023).

Transparencia: La transparencia es una caracteristica relacionada a la
disponibilidad y conocimiento puablico de la informacion (Lopez, 2012).
Recurso Publico: Patrimonio perteneciente al estado, el cual le permite su
funcionamiento, entre los recursos se considera los bienes financieros
con los que cuenta el Estado (Recursos Transparentes, 2019).

Eficiencia y Eficacia de las operaciones. Eficacia “es la habilidad de
obtener un resultado previsto, esperado o anhelado”. Sin embargo,
eficiencia “es la habilidad de obtener ese resultado en relacion con el

minimo de recursos posibles o en la menor duracion posible” (Coaquira,

2019).
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito

Teniendo en cuenta a Alfaro (2012) quien refiere que “el ambito exige
determinar el lugar, &mbito, es decir, regidn, pais etc., en que se produce el
fendmeno que es objeto de investigacion. Indica el lugar(es) donde se desarrolla la
investigacion” (p. 18). Entonces, el ambito implica especificar el lugar o espacio

donde se realiza la investigacion.

Por tanto, considerando lo que explica el autor, la presente tuvo como lugar
de investigacion a la Municipalidad Distrital de Amarilis — 2023, el cual esta
ubicado en Huallaga 300, Amarilis 100102.

4.2 Poblacion y seleccion de muestra
4.1.1 Poblacion

Como lo hace notar Tamayo (2003) la poblacion es la “totalidad de un
fendmeno de estudio, incluye la totalidad de unidades de andlisis o entidades
de poblacion que integran dicho fenémeno y que debe cuantificarse para un
determinado estudio integrando un conjunto N de entidades, y se le denomina
poblacion” (p. 176). Lo que detalla Tamayo es que la poblacion forma parte
de un grupo de unidades que cumple caracteristicas homogéneas que se
encuentran dentro de un fendmeno de investigacion, y es la razén por la que

se le denota como N grande.

Bajo esta premisa que el autor resalta sobre la identifacion de la
poblacion, el actual estudio estuvo compuesto por 135 funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Amarilis, 2023.
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Tabla 1
Poblacién de los servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
2023

N Personal Cantidad del personal
Servidores publicos Nombrados 68
dervidores publicos por Terceros 47
gervidores publicos CAS 20
TOTAL 135

Gerencia de Gestidn de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de Amarilis.

4.1.2 Muestra

Con respecto a este apartado, Rocha (2015) ratifica que la “la muestra
es el segmento de la poblacidn que se considera representativa de un universo y
se selecciona para obtener informacién acerca de las variables objeto de
estudio” (p. 168). En ese sentido, Rocha sostiene que la muestra no es toda la

poblacidn, sino que es una parte de esta, y a su vez es representativa.

Entonces, en vista de la cantidad de la poblacion de los servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Amarilis, la muestra estuvo
determinado en el marco probabilistico, lo que al respecto Herndndez et al.
(2014) explica que “todos los elementos de la poblacion tienen la misma

posibilidad de ser escogidos” (p. 175).

Por tanto, analizando lo que argumentan los autores la investigacion se
apoy6 en el uso de la formula de una poblacién finita dado al tamafio del

conjuno de individuos, esta férmula fue una muestral aleatorio simple:

_ 2@@=*N
e?x(N—-1)+2z2(p)(q)
Donde: n: Tamano de muestra. =?

z: Nivel de confianza. (1.96)

p: Varianza de proporcién. (0.5)
q: Varianza de proporcion. (0.5)
e: Limite de error posible. (0.05)
N: Poblacién (135)

B 1.96% x 0.5x 0.5 x 135
~0.052 % (135 —1) + 1.96%2 x 0.5x 0.5

n=101

n
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Por consiguiente, con lo detallado de la aplicacion de la férmula, la

muestra estuvo compuesta por alrededor de 101 servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Amarilis, 2023.

Estratificacion de la muestral

Un punto importante a tomar en cuenta con respecto a lo anterior es que
dada la relacion de la muestra (n) y la poblacién (N) y a su vez observando el
tamafo de la muestra que es proporcional, se procede a desarrollar la
estratificacion pertinente. Esta proceso tiene un fin fundamental para la
representatividad de la muestra lo cual permite en que se asegure la validez de
los resultados de la investigacion. Entonces, dicha estratificacion se realiz6 de
la siguiente manera:

n 101

N-T13E" 0.748148148148

Tabla 2
Distribucion de la muestra proporcional de los servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Amarilis

Personal Cantidad Muestra
Servidores publicos 68 (68*0.748148148148) 51
Nombrados

Servidores publicos por 47 (47*0.748148148148) 35
Tercero

Servidores publicos CAS 20 (20*0.748148148148) 15
TOTAL 135 101

Nota: Gerencia de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de Amarilis.
4.1.3 Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusién

e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que se
encuentran relacionados con el Sistema de Control Interno.

e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que se

encuentran relacionados con el proceso de ejecucion presupuestal.

1 Una muestra estratificada es un método de seleccién de una muestra representativa de una poblacion en
el cual se divide la poblacién en subgrupos homogéneos Ilamados estratos. Luego, se selecciona una
muestra de cada estrato en proporcion a su tamafio relativo en la poblacion. Esto se realiza con el objetivo
de asegurar que cada grupo dentro de la poblacién esté representado adecuadamente en la muestra, lo que
aumenta la validez de los resultados de la investigacion.
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e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que hayan

participado en la ejecucion presupuestal del afio 2023.

Criterios de exclusion

e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que no estén
directamente involucrados con el Sistema de Control Interno.

e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que no estén
directamente involucrados en el proceso de ejecucion presupuestal.

e Servidores de la Municipalidad Distrital de Amarilis que no hayan
participado en el proceso de ejecucién presupuestal en el afio 2023.

4.3 Tipoy Nivel de Investigacion
4.1.4 Tipo de Estudio

Como afirman Sampieri et al. (2013) "el tipo de investigacion se refiere
a la naturaleza del fendbmeno o problema de investigacion, y se clasifica en
funcién de los objetivos, el nivel de conocimiento y la relacion entre
variables" (p. 36). Entendiendo lo que mencionan los autores y de acuerdo a
lo que declaran los demas, se clasifican en dos: la investigacion basica y la

investigacion aplicada.

Esto justamente es lo que manifiesta Esteban (como se cité en Sanchez
y Reyes, 2017) quien argumenta que “existen dos tipos de investigacion: la
investigacion bésica, pura o fundamental; y la investigacion aplicada, o
tecnologica” (p. 1). Con respecto al primer tipo, Baena (2017) enfatiza que
esta investigacion “concentra su atencion en las posibilidades concretas de
llevar a la préctica las teorias generales, y destina sus esfuerzos a resolver las

necesidades que se plantean la sociedad y los hombres™ (p. 18).

En vista de la particularidad del estudio y tomando en cuenta lo referido
por los autores, la investigacion considero el tipo APLICADA. Se define tal
tipo, dado a que permitié destinar esfuerzos para resolver los problemas y
necesidades de la municipalidad distrital de Amarilis; en otras palabras, dada
a la teoria existente ayudo a aplicarse a la situacion de la institucion de modo

que se puedan resolver las situaciones de inconveniencia.

4.1.5 Nivel de Estudio
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En este punto, Herndndez et al. (2014) describen que "los niveles de
investigacion se refieren a la profundidad y complejidad con que se aborda un
problema de investigacion. Se pueden distinguir tres niveles: exploratorio,
descriptivo y explicativo” (p. 51). No obstante, otros autores en la

investigacion aluden que también existe el alcance correlacional.

Ox
expncg yue el nivel

Siguiendo este argumento, Rodriguez

correlacional “consiste en d )&y evaluar las relacic | stentes entre

las variables que intervienen en un fendmeno, asi comb conceptos o
categorias; asimismo, permite saber como se puede tratsa o, 2pto 0 una
variable conociendo el comportamiento de otras variables relacionadas” (pp.

50 — 51).

Por consiguiente, con lo mencionado tanto por Hernandez y colegas y
Rodriguez, la presente investigacion asumi6 un nivel CORRELACIONAL.
Esto porque con el alcance correlacional, se pudo realizar la relacion del
Sistema de control interno y la ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Amarilis. Ademas, porque ayudé a saber el grado de relaciones de

estas mismas.
4.1.6 Disefio de investigacion

Con respecto al concepto, Sampieri et al. (2013) expresan claramente
que el disefio "es el plan o estrategia que el investigador formula para
responder a sus preguntas de investigacion o para comprobar sus hipétesis” (p.
87). En ese marco, Hernandez et al. (2014) postulan que, dentro de la
investigacion se da la existencia de tres (03) tipos, como la experimental, la
cuasiexperimental y la no experimental. Estos tres proponen enfoques

completamente distintos.

Siguiente el tipo de la investigacion no experimental, Gall et al. (2003)
consideran que los "disefios no experimentales son aquellos en los que el
investigador no manipula las variables independientes ni controla la asignacion
de los sujetos a los grupos, sino que se limita a observar los fendmenos tal

Como ocurren en su contexto natural” (p. 187).

Después de ver lo que los autores declaran sobre el disefio de

investigacion, el estudio estuvo enmarcado en el diseio NO EXPERIMENTAL
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de corte TRANSVERSAL, es decir, que las variables del Sistema de control
interno y la ejecucion presupuestal mantuviero su esencia original o natural,
por lo que solo estuvo limitado a la observacion de los fenémenos solo en un

solo periodo de tiempo, 2023.

Donde:
M: Muestra de la investigacion

= Ox: Observaciones obtenidas de la variable Sistema de Control Interno.
= Qy: Observaciones obtenidas de la variable Proceso de Ejecucion

Presupuestal.

r: Relacién entre ambas variables.
Técnicas e Instrumentos
4.4.1 Técnicas

En opinion de Creswell (2014) define que “las técnicas de investigacion
son herramientas metodoldgicas que permiten la obtencién de datos e
informacién, lo que posibilita conocer y comprender los fenémenos o
problemas objeto de estudio” (p. 91). Entonces, las técnicas son lo que
posibilitan y permiten en la recoleccion de datos e informacion de lo que se

investiga.

En esa linea, de acuerdo a una de las técnicas, Martinez (2016) indica
que “la encuesta es una técnica de investigacion que se utiliza para recoger
datos a partir de un cuestionario disefiado para obtener informacion sobre un

tema especifico” (p. 72).

En ese contexto de lo que menciona Martinez, el estudio enmarc6 una
técnica en base a la realidad y segun los objetivos planteados a la ENCUESTA.
Con ello a partir de un instrumento definido la informacion puede ser obtenido
de manera facil y rapida alineado a una estructura adecuada. Es preciso sefialar
que la técnica en cuestion fue como una fuente primaria. No obstante, el uso de
las fuentes secundarias también fueron necesarias, en las que se revisaron

archivos como libros, articulos cientificos, tesis, entre otros.
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4.4.2 Instrumentos

Empleando las palabras de Hernandez et al. (2014), quien argumenta

que dentro de los tipos de instrumentos el cuestionario:

Consiste en una serie de preguntas, escritas o verbales, que se hacen
a los sujetos de estudio para recabar informacion sobre un tema
especifico. Es una herramienta de recoleccion de datos que se utiliza
en investigacion social, de mercado, de opinion publica y en estudios

de evaluacion. (p. 289)

En relacion de lo que describen Hernandez y colegas, la actual
investigacion estuvo apoyado en el instrumento del CUESTIONARIO, ya que
como bien lo explican los autores, esto permitié formular preguntas escritas
con base a respuestas de la escala Likert de cinco puntos, los que tuvo que
responder los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Amarilis en temas

como el Sistema de control interno y la ejecucién presupuestal.

Tabla 3
Tabla resumen de las técnica e instrumentos
Técnica Instrumento
La encuesta El cuestionario

4.4.2.1 Validacion de instrumentos para la recoleccion de dato.

Se empled el cuestionario como instrumento en el proceso de
validacion de esta investigacion, y la validez fue evaluado teniendo en

cuenta la opinion de expertos o jueces.

Tabla 4
Juicio de expertos

EXPERTOS APLICABILIDAD DE
INSTRUMENTO

Mag. Liliana Caballero Copara APLICABLE

Mg. Tello Saldafia Jhonny Alidghiery APLICABLE

Mg. Maria Isabel Lara Tapia. APLICABLE
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4.4.2.2 Confiabilidad de Instrumentos para la Recoleccion de Datos.

Se evaluo la confiabilidad del instrumetno mediante el calculo del
Coeficiente de Alpha de Cronbach.

Tabla 5
Confiabilidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0.717
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0.873

Los hallazgos revelan que el instrumento 1 obtuvo un valor de 0.717,
mientras que el instrumento 2 obtuvo un valor de 0.873. Ambos valores
superaron el umbral establecido de 0.60 para el Coeficiente de Confiabilidad,
segun la teoria. Por lo tanto, se concluyo que el cuestionario fue apropiado y se

puede confiar en su uso y aplicacion.
4.5 Técnicas para el Procesamiento y Andlisis de Datos

En la actualidad, es habitual disponer de varios programas para el
procesamiento de informacion. No obstante, es esencial realizar un analisis
exhaustivo de cada uno y determinar cuél es el mas adecuado para el estudio en
cuestion. En este sentido, se ha empleado Microsoft Excel 2019 y SPSS vs. 25, los
cuales de acuerdo a las caracteristicas de estos programas permitieron la
generacion de tablas y graficas para mostrar los datos recogidos y los resultados

de la investigacion.
4.6 Aspectos Eticos

Una investigacion como la presente y con las particularidades que presenta,
debe tener presente que, tanto la informacion y como el proceso de esta misma,
los aspectos éticos, garantice la confiabilidad de los resultados y sobre todo la

originalidad, por tanto, se resaltan algunas de ellas que se tuvieron presente:

» Todos los participantes, trabajadores de la municipalidad, se les pidio

el consentimiento para su participacion en el cuestionario y en la
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investigacion, motivo por el que se les dio la informacion clara y
transparente sobre qué se les pidi6 de acuerdo a los objetivos del
estudio.
El tratamiento de los datos recogidos que brindaron los trabajadores
de la municipalidad, fueron confidenciales y protegidos y no fueron
divulgados sin autorizacién pertinente. Ademas, toda la informacion
que dio el participante se les mantuvo en el anonimato.
Se aseguro la integridad académica y se previno el plagio mediante el
correcto uso del formato APA para citar y referenciar las fuentes
bibliograficas, tal como se requiere. De este modo se garantizd una
atribucién adecuada de autoria y se evitaron posibles malentendidos
acerca del origen de la informacion utilizada en la investigacion.
La investigacion se llevo a cabo con suma integridad cientifica y rigor
metodoldgico, donde aseguré la validez, veracidad y confiabilidad de
los resultados. Se siguid los principios éticos y normas de conducta
establecidos por la universidad y las regulaciones aplicables en el

ambito de la investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Andlisis descriptivo

5.1.1 Sistema de control interno

Tabla 6
Evaluacién de la variable sistema de control interno

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Malo 9 8.9 8.9
Regular 71 70.3 79.2
Bueno 21 20.8 100.0
Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 1
Evaluacion de la variable sistema de control interno

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 6

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 6 y la figura 1, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
variable sistema de control interno, donde podemos notar que el 70.30%
menciona que el sistema de control interno es regular, el 20.79% dice que es

bueno y el 8.91% menciona que es malo.
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v’ Control previo

Tabla 7
Evaluacion de la dimension control previo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Malo 3 3.0 3.0
Regular 77 76.2 79.2
Bueno 21 20.8 100.0
Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 2
Evaluacion de la dimension control previo

Porcentaje

Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 7

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 7 y la figura 2, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimension control previo, donde podemos notar que el 76.24% menciona
que el control previo es regular, el 20.79% dice que es bueno y el 2.97%

menciona que es malo.
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v" Control simultaneo

Tabla 8
Evaluacion de la dimension control simultaneo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Malo 6 5.9 5.9
Regular 59 58.4 64.4
Bueno 36 35.6 100.0
Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 3
Evaluacién de la dimension control simultaneo

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 8

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 8 y la figura 3, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimension control simultaneo, donde podemos notar que el 58.42%
menciona que el control simultaneo es regular, el 35.64% dice que es bueno

y el 5.94% menciona que es malo.
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v’ Control posterior

Tabla 9
Evaluacion de la dimension control posterior

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Malo 10 9.9 9.9
Regular 71 70.3 80.2
Bueno 20 19.8 100.0
Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 4
Evaluacién de la dimension control posterior

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 9

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 9 y la figura 4, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimensién control posterior, donde podemos notar que el 70.30% menciona
que el control posterior es regular, el 19.80% dice que es bueno y el 9.90%

menciona que es malo.
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5.1.2 Proceso de ejecucion presupuestal

Tabla 10

Evaluacidn de la variable proceso de ejecucion presupuestal
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Malo 7 6.9 6.9

Regular 74 73.3 80.2

Bueno 20 19.8 100.0

Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 5
Evaluacion de la variable proceso de ejecucion presupuestal

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 10

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 10 y la figura 5, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
variable proceso de ejecucion presupuestal, donde podemos notar que el
73.27% menciona que el proceso de ejecucion presupuestal es regular, el
19.80% dice que es bueno y el 6.93% menciona que es malo.

v Ejecucion de gastos
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Tabla 11

Evaluacién de la dimension ejecucion de gastos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Mala 7 6.9 6.9

Regular 50 49.5 56.4

Buena 44 43.6 100.0

Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 6
Evaluacién de la dimension ejecucién de gastos

2

5

o

o 49 50%

& 43 56%
5,93%
Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 11

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 11 y la figura 6, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimensién ejecucion de gastos, donde podemos notar que el 49.50%
menciona que la ejecucion de gastos es regular, el 43.56% dice que es buena
y el 6.93% menciona que es mala.
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v Ejecucion de ingresos

Tabla 12

Evaluacion de la dimension ejecucion de ingresos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Mala 10 9.9 9.9

Regular 54 53.5 63.4

Buena 37 36.6 100.0

Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 7
Evaluacion de la dimension ejecucion de ingresos

Porcentaje

Wala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 12

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 12 y la figura 7, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimension ejecucién de ingresos, donde podemos notar que el 53.47%
menciona que la ejecucion de ingresos es regular, el 36.63% dice que es
buena y el 9.90% menciona que es mala.

v Programacion de compromisos anualizados (PCA)
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Tabla 13

Evaluacion de la dimension ejecucion de ingresos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Mala 16 15.8 15.8

Regular 71 70.3 86.1

Buena 14 13.9 100.0

Total 101 100.0

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 8
Evaluacion de la dimension ejecucion de ingresos

Porcentaje

Mala Regular Buena

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 13

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 13 y la figura 8, se muestran los resultados obtenidos
para conocer la opinion de los trabajadores encuestados con respecto a la
dimension programacion de compromisos anualizados (PCA), donde
podemos notar que el 70.30% menciona que la programacion de
compromisos anualizados (PCA) es regular, el 13.86% dice que es buena y

el 15.84% menciona que es mala.
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5.2 Anadlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis
5.2.1 Prueba de normalidad

Tabla 14
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Sistema de

. 0.380 101  0.000 0.709 101 0.000
control interno

Proceso de
ejecucion 0.403 101  0.000 0.676 101  0.000
presupuestal

a. Correccidn de significacién de Lilliefors

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesistas

Anélisis e interpretacion

A causa de que la muestra de la presente investigacion es de 101
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Amarilis y dicho valor es
mayor a 50 datos, se elige la prueba de Kolmogorov-Smirnov para
confirmar la normalidad de los datos. Y como se indican en la tabla 14 se
obtiene un nivel de significancia de 0.000 y 0.000 para Sistema de control
interno y Proceso de ejecucion presupuestal respectivamente; siendo estas
menores a 0.05, lo cual nos revela que los datos obtenidos no siguen una
distribucion normal, por lo que el método a utilizar para el contraste de

hipotesis, en este caso, es la Rho de Spearman para pruebas no paramétricas.

5.2.2 Pruebay contrastacion de hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre el sistema de control
interno y el proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.

Hi: Existe una relacion significativa entre el sistema de control interno
y el proceso de ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de
Amarilis, 2023.
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Tabla 15
Contrastacion de hipdtesis general

Sistemade  Proceso de
control ejecucion
interno  presupuestal

Coeficiente
. de 1.000 0,733"
Sistema de correlacion
pontrol Sig.
interno (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente
de 0,733 1.000
P_roces_q de correlacion
gjecucion Sig.
presupuestal (bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 15, la Rho de Spearman entre las variables sistema de
control interno y el proceso de ejecucion presupuestal, es de 0.733 y en
relacion al coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion
positiva alta y ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,000
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacidn es significativa, por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, afirmando
asi que, existe una relacion positiva alta y significativa entre el sistema de
control interno y el proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.

5.2.3 Pruebay contrastacion de hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la
ejecucion de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.
Hei: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la

ejecucidn de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.



Tabla 16
Contrastacion de hipotesis especifica 1
Sistema de Ejecucion
gontrol de gastos
interno
Coeficiente
. de 1.000 0,592™
Sistema de .
correlacién
pontrol Sig
interno (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente
de 0,592™ 1.000
Ejecucion correlacién
de gastos Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion
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Se aprecia en la tabla 16, la Rho de Spearman entre las variables sistema de

control interno y la dimension ejecucion de gastos, es de 0.592 y en relacion

al coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva

moderada y ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,000

siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, por lo

tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, afirmando

asi que, existe una relacion positiva moderada y significativa entre el

sistema de control interno y la ejecucion de gastos en la municipalidad

distrital de Amarilis, 2023.

5.2.4 Pruebay contrastacion de hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la

ejecucidn de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

He2: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la

ejecucion de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.
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Tabla 17
Contrastacion de hipdtesis especifica 2
Sistema de . .
Ejecucion
control .
. de ingresos
interno
Coeficiente
. de 1.000 0,516™
Sistema de .
correlacion
control Sig
interno (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente
de 0,516™ 1.000
Ejecucién  correlacion
de ingresos  Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 17, la Rho de Spearman entre las variables sistema de
control interno y la dimension ejecucion de ingresos, es de 0.516 y en
relacién al coeficiente de correlacién de Spearman existe una correlacion
positiva moderada y ademas los datos poseen un nivel de significancia de
0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa,
por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna,
afirmando asi que, existe una relacion positiva moderada y significativa
entre el sistema de control interno y la ejecucion de gastos en la
municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

5.2.5 Pruebay contrastacion de hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion entre el sistema de control interno y la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.
Hes: Existe una relacion entre el sistema de control interno y la
programacion de compromisos anualizados en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.
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Tabla 18
Contrastacion de hipotesis especifica 3

Programacién

Sistema de
de
control .
- compromiso
interno .
anualizados
Coeficiente
. de 1.000 0,634™
Sistema de correlacion
control Sig
interno (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente
Programacion de 0,634™ 1.000
de correlacion
compromiso  Sig. 0.000

anualizados (bilateral)
N 101 101
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 18, la Rho de Spearman entre las variable sistema de
control interno y la dimension programacion de compromiso anualizados, es
de 0.634 y en relacion al coeficiente de correlacion de Spearman existe una
correlacion positiva moderada y ademas los datos poseen un nivel de
significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion
es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, afirmando asi que, existe una relacion positiva moderada y
significativa entre el sistema de control interno y la ejecucién de gastos en la
municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

5.3 Discusion de resultados

Con respecto al objetivo general los resultados demostraron que existe una
relacion positiva alta y significativa entre el sistema de control interno y el proceso
de ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023, esto
debido a que se obtuvo un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.733 y un
nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién
es significativa. Ademas, los resultados obtenidos en la evaluacion del control

interno en el proceso de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
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Amarilis-2023, muestran que un 8.9% de los participantes lo consideré "Malo",
indicando la identificacion de deficiencias significativas en su implementacion. El
70.3% lo calificé como "Regular”, lo que indica que existe margen de mejora en el
control interno. Por otro lado, un 20.8% lo consideré "Bueno”, destacando que
algunos participantes perciben que se cumplen los estandares esperados. Estos
resultados resaltan la necesidad de abordar las areas de mejora identificadas y
fortalecer el sistema de control interno en el proceso de ejecucion presupuestal para
garantizar una gestion financiera mas efectiva y transparente en la entidad.

Estos resultados son similares a los obtenido por Barcia (2022), en su tesis de
licenciatura cuyo objetivo fue analizar la incidencia que genera el control en la
ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Pedro
Carbo, quien concluy6 que la investigacion se evidencia que el sistema de control
interno incide progresivamente en la ejecucién presupuestaria del Gobierno
Autonomo Descentralizado del cantén Pedro Carbo. Cabe enfatizar de que una
Optima aplicacién e implementacion de estos sistemas permite a la entidad
autonoma avalar el cumplimiento de las metas y los objetivos institucionales.

De igual manera Olortegui (2022), en su tesis de maestria cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre el control interno y ejecucion presupuestal en la
Direccién Regional de la Produccion, quien concluyé que existe relacion
significativa entre las variables de control interno y ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de la Produccion, Moyobamba — 2021, dado que el analisis
estadistico de Rho de Pearson fue de 0,841, lo cual indica una correlacion positiva
muy alta y un valor p= 0,000. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipdtesis alterna.

También Carbajal (2019), en su tesis de maestria cuyo objetivo fue determinar
de qué manera los procesos de control interno se relaciona en el departamento de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial del Callao periodo 2017 —
2018, quien concluyd que existe una relacion significativa entre las variables de
Control Interno y ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial del Callao
periodo 2017 — 2018, esto debido a que el valor conseguido mediante la prueba chi-
cuadrado es igual a 39.23, comprendida entre los valores 13.848 < X < 36.415; el
valor se ubica en la region de rechazo, por consiguiente, no se acepta la HO y se
acepta la H1. Esto indico la existencia de una relacién directa entre las variables

definidas de la investigacion.
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Estos estudios adicionales respaldan la consistencia de los hallazgos y sugieren
que la relacion positiva y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestal es una tendencia que puede aplicarse en diversos contextos y
organizaciones. También se puede mencionar que los resultados subrayan la
necesidad de abordar las areas de mejora identificadas y fortalecer el sistema de
control interno en el proceso de ejecucion presupuestal. Al hacerlo, se puede
garantizar una gestion financiera més efectiva y transparente en la entidad. Ademas,
estos resultados respaldan la importancia de implementar y aplicar adecuadamente
los sistemas de control interno para avalar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Figueroa (2022), en su tesis de maestria titulada "Sistema de gestion de control
interno y su incidencia en la eficiencia y eficacia del control presupuestal,
financiero y logistico en la Municipalidad Distrital de San Pablo de Pillao,
Huénuco-2019", cuyo objetivo fue determinar la manera en que el sistema de
gestion del control interno incide en la eficiencia y eficacia del control
presupuestal, financiero y logistico en la Municipalidad Distrital de San Pablo de
Pillao, concluyo que un adecuado sistema de control interno influye positivamente
en la eficiencia y eficacia del control presupuestal, financiero y logistico en la
Municipalidad de San Pablo de Pillao, esto debido a lo trascendental que son los
sistemas de CI como instrumento de gestion permitiendo asi una mejora en el
trabajo sistematizado y eficaz en las diferentes areas de la entidad de estudio.

Los resultados de la investigacion de Figueroa (2022) indicaron que un
adecuado sistema de control interno tiene una influencia positiva en la eficiencia y
eficacia del control presupuestal, financiero y logistico en la municipalidad
estudiada. Estos hallazgos respaldan la importancia de los sistemas de control
interno como herramientas de gestion para mejorar la eficacia y la sistematizacion
del trabajo en las diferentes areas de la entidad.

Este estudio proporciona evidencia que respalda la importancia de fortalecer el
control interno en las organizaciones gubernamentales, como las municipalidades,
para mejorar la eficiencia en la ejecucion de los recursos presupuestarios,
financieros y logisticos. Ademas, destaca la relevancia de implementar sistemas de
control interno efectivos como parte integral de la gestion y gobernanza en estas
entidades.

Los resultados obtenidos en este estudio estan en linea con los hallazgos de la

presente investigacion, y las mencionadas anteriormente, las realizadas por Barcia
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(2022), Olortegui (2022) y Carbajal (2019). Estos estudios también encontraron una
relacion significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en

distintos contextos organizacionales.
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CONCLUSIONES

1. Con respecto al objetivo general de la investigacion, los resultados
demostraron que existe una relacion positiva alta entre el sistema control
interno y el proceso de ejecucion presupuestal, esto debido a que se obtuvo un
coeficiente de correlacién de Spearman de 0.733 y ademas los datos tuvieron
un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacion es significativa, por lo tanto, se concluye que existe una relacién
positiva alta y significativa entre el sistema de control interno y el proceso de
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

2. Con respecto al objetivo especifico 1 de la investigacion, los resultados
demostraron que existe una relacion positiva moderada entre el sistema de
control interno y la ejecucion de gastos, esto debido a que se obtuvo un
coeficiente de correlacién de Spearman de 0.592 y ademas los datos tuvieron
un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacion es significativa, por lo tanto, se concluye que existe una relacion
positiva moderada y significativamente entre el sistema de control interno y la
ejecucion de gastos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

3. Con respecto al objetivo especifico 2 de la investigacion, los resultados
demostraron que existe una relacion positiva moderada entre el sistema de
control interno y la ejecucion de ingresos, esto debido a que se obtuvo un
coeficiente de correlacién de Spearman de 0.516 y ademas los datos tuvieron
un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacion es significativa, por lo tanto, se concluye que existe una relacion
positiva moderada y significativa entre el sistema de control interno y la
ejecucion de ingresos en la municipalidad distrital de Amarilis, 2023.

4. Con respecto al objetivo especifico 3 de la investigacion, los resultados
demostraron que existe una relacion positiva moderada entre el sistema de
control interno y la programacion de compromisos anualizados, esto debido a
que se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.634 y ademas
los datos tuvieron un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa, por lo tanto, se concluye que
existe una relacion positiva moderada y significativa entre el sistema de control
interno y la programacion de compromisos anualizados en la municipalidad
distrital de Amarilis, 2023.
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SUGERENCIAS

Segun los resultados obtenidos, a continuacion, se brinda algunas sugerencias para
la entidad, las cuales ayudaran a fortalecer su sistema de control interno y mejorar
el proceso de ejecucion presupuestal, lo que conducird a una gestion financiera mas

efectiva y transparente en la municipalidad de Amarilis:

1. Mejorar el sistema de control interno: Dado que se identificaron
deficiencias significativas en la implementacion del control interno, es
importante abordar estas areas de mejora. Se deben establecer medidas
correctivas para fortalecer el sistema de control interno en la municipalidad.
Esto podria incluir la revision de los procedimientos existentes, la
implementacién de controles adicionales y la capacitacion del personal
involucrado en el proceso de ejecucion presupuestal.

2. Enfocarse en las deficiencias identificadas: Es esencial analizar en detalle
las deficiencias identificadas en la evaluacion del control interno. Identificar
las areas especificas en las que se encontraron problemas y desarrollar planes
de accion para corregirlas. Esto podria implicar mejorar la supervision de las
actividades presupuestarias, fortalecer la segregacion de funciones,
implementar controles mas sélidos para prevenir fraudes y mejorar la gestion
de riesgos.

3. Promover la transparencia y la rendicién de cuentas: Dado que un
porcentaje significativo de participantes califico el control interno como
"Regular”, es importante fortalecer la transparencia en el proceso de
ejecucion presupuestal. Esto puede lograrse a través de la divulgacion de
informacion financiera y presupuestaria, asi como la implementacion de
mecanismos para garantizar la rendicion de cuentas. Ademas, se deben
establecer canales de comunicacion abiertos para que los ciudadanos y otros
interesados puedan realizar consultas y expresar inquietudes.

4. Realizar capacitaciones y entrenamientos: Es posible que se requiera
brindar capacitacion adicional al personal involucrado en el proceso de
ejecucion presupuestal. Esto puede ayudar a mejorar la comprension de los
procedimientos, fortalecer las habilidades necesarias y aumentar la conciencia
sobre la importancia del control interno. Ademas, se deben proporcionar
recursos adecuados y oportunidades de desarrollo profesional para garantizar

una implementacién efectiva del control interno.
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5. Monitorear y evaluar continuamente: Es importante establecer un
mecanismo de monitoreo y evaluacion continuo para el sistema de control
interno. Esto implica realizar evaluaciones periddicas para identificar posibles
deficiencias y realizar ajustes necesarios. Ademas, se deben establecer
indicadores clave de rendimiento para medir la efectividad del control interno

y monitorear regularmente su cumplimiento.
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ANEXO 01: Matriz de consistencia

TITULO: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS-2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES METODOLOGIA
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Pc: (Coémo el sistemade | Og: Determinar la relacion | Hic: Existe una relacion Control previo e Examen anticipado a las Tipo: Aplicada
control interno se entre el sistema de control significativa entre el ejecuciones de operaciones. Nivel: Correlacional
relaciona con el proceso interno y el proceso de sistema de control interno y e Cumplimiento de disposiciones Disefio: No experimental de
de ejecucion presupuestal | ejecucion presupuestal en la | el proceso de ejecucion legales y reglamentarias. corte transversal.
en la municipalidad municipalidad distrital de presupuestal en la e Autorizacion de servicios de
distrital de Amarilis, Amarilis, 2023. municipalidad distrital de supervision. l
2023? Amarilis, 2023. e Controles internos :
Objetivos especificos: _ implementados. M 1
Problemas especificos: Ok1: Explicar la relacién Ho: No existe una relacién V1 Control simultaneo | e Actividades de control. o
entre el sistema de control | significativa entre el Sistema de * Mecanismos de supervision. Donde:
Pei: (Como el sistema de | interno y la ejecucion de sistema de control interno y control ¢ Deteccion temprana de M: Muestra de la
control interno se gastos en la municipalidad | el proceso de ejecucion interno irregularidades. Investigacion
relaciona con la ejecucion | distrital de Amarilis, 2023. | presupuestal en la ® Asegura el cumplimiento de Ox: Observacion de la
de gastos en la municipalidad distrital de disposiciones legales y variable 1
municipalidad distrital de | Oe2: Identificar la relacién | Amarilis, 2023. : reglamentarias. Oy: Observacion de la
Amarilis, 2023? entre el sistema de control Control posterior * Evaluacion de resultados. variable 2
interno y la ejecucion de Hipétesis especificas: * Acciones de control posterior. r: Relacion entre las dos
Pez2: (Cudl es larelacion | ingresos en la * Examinacion del cumplimiento variables.
del sistema de control municipalidad distrital de He1: Exista una relacion de objetivos.
interno con la ejecucion Amarilis, 2023. entre el sistema de control ® Grado de cumplimiento de B
de ingresos en la interno y la ejecucion de dns?osmone§ legales y PobIaC|or_1: Conformada por
municipalidad distrital de | Ogs: Analizar la relacion gastos en la municipalidad Erecucion de oast reglamentarias.__ 135 trabajadores
Amarilis, 2023? entre el sistema de control distrital de Amarilis, 2023. jecucion de gastos | e Certificacion de credito Muestra: La muestra sera
interno y la programacion presupuestario. 101 trabajadores.
Pes: ¢De qué manera el de compromisos Hez: Existe una relacion e Compromiso.
sistema de control interno | anualizados en la entre el sistema de control V2: * Devengado. Técnica:
se relaciona con la municipalidad distrital de interno y la ejecucion de Proceso de ® Pago. ¢ Encuesta
programacion de Amarilis, 2023. ingresos en la ejecucion Ejecucion de e Estimacion de ingresos. Instrumento:
compromisos anualizados municipalidad distrital de presupuestal | INYresos o Determinacion de desembolso de o Cuestionario
en la municipalidad Amarilis, 2023. fondos a favor de la institucion.
distrital de Amarilis, e Recaudacion por fuente de
2023? Hes: Existe una relacion financiamiento.
e Cumplimiento de metas.




entre el sistema de control
interno y la programacion
de compromisos
anualizados en la
municipalidad distrital de
Amarilis, 2023.

Programacion de
COmpromisos
anualizados (PCA)

Precision en la programacion de
compromisos anualizados.
Cumplimiento de los compromisos
anualizados.

Alineacion de compromisos
anuales con objetivos estratégicos.
Implementacién de mecanismos en
el seguimiento de compromisos.




ANEXO 02: Consentimiento informado

ID: FECHA:

TITULO: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL PROCESO DE
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
AMARILIS-2023

OBJETIVO: Determinar la relacion entre el sistema de control interno y el
proceso de ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Amarilis,
2023.

INVESTIGADORA:

Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello
y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en
cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de
ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco,2023



ANEXO 03: Instrumentos

INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS-2023

Estimado (a) Servidor (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre el sistema de control interno que se
da en la municipalidad distrital de Amarilis. Esta encuesta tiene un fin académico y ANOMIMO, por lo
que pedimos SINCERIDAD en las respuestas que proporciona.

Instrucciones: Seleccione una opcion y marcar con una X en el recuadro respectivo, segun la siguiente
escala de valoracion.

Datos generales: Sexo: F( ) M{( ) Edad:......... Arealaboral:.........................
1 2 3 4 5
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena
Valoracién
N° ITEMS 1[2]3]4]5
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Control previo

1

¢ Qué le parece el examen anticipado a las ejecuciones de operaciones que comprometan
a la capacidad financiera del Estado que realiza la municipalidad distrital de Amarilis?

2

¢ Qué le parece el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que realiza
durante el control previo la municipalidad distrital de Amarilis?

¢ Qué le parece la autorizacién de servicios de supervisién que brinda la municipalidad
distrital de Amarilis durante el control previo?

¢ Qué le parece los controles internos implementados en el control previo para asegurar
el cumplimiento de los objetivos de la municipalidad distrital de Amarilis?

trol simultaneo

¢ Qué le parece las actividades de control durante la operacion en curso que realiza la
municipalidad distrital de Amarilis?

¢ Qué le parece los mecanismos de supervision durante la ejecucién de las operaciones
que proporciona la municipalidad distrital de Amarilis?

;Qué le parece la deteccidon temprana de irregularidades durante las actividades de
operacion que realiza la municipalidad distrital de Amarilis?

¢QUué le parece la forma de asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias de la municipalidad distrital de Amarilis?

Control posterior

9 ¢Qué le parece la evaluacién de los resultados después de la ejecucion que realiza la
municipalidad distrital de Amarilis?

10 z,Quej: _Ie parece |?.S acciones_(:je control posterior a la ejecucion que realiza la
municipalidad distrital de Amarilis?

11 z,Quej: !e parece _Ia manera de e>_<e}minar el cumplimiento de los objetivos que realiza la
municipalidad distrital de Amarilis?

12 ¢Qué le parece el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias

de la municipalidad distrital de Amarilis?




Calificacion y Puntaje del Cuestionario 1

Variable
Baremacion . .
Sistema de control interno
N° items 12
Puntaje minimo 12*1=12
Puntaje maximo 12*5= 60
Amplitud (60-12) /3=16
Nivel Rangos
Malo [12 - 28]
Regular [29 - 44]
Bueno [45 - 60]
Dimension
y Dimension Baremacion Control simultaneo
Baremacion .
Control previo N° ftems 4
N° ftems 4 Puntaje minimo 4*1=5
Puntaje minimo 4*1=5 Puntaje maximo 4*5=20
Puntaje maximo 4*5= 20 Amplitud (20-5) /3=5
Amplitud (20-5) /3~5 Nivel Rangos
Nivel Rangos Malo [4-9]
Malo [4-9] Regular [10-14]
Regular [10-14] Bueno [15-20]
Bueno [15-20]
Dimensién
Baremacion .
Control posterior
N° items 4
Puntaje minimo 4*1=5
Puntaje méximo 4*5=20
Amplitud (20-5) /3=5
Nivel Rangos
Malo [4-9]
Regular [10-14]
Bueno [15-20]




INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS-2023

Estimado (a) Servidor (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinién sobre el proceso de ejecucion
presupuestal que se da en la municipalidad distrital de Amarilis. Esta encuesta tiene un fin académico y
ANOMIMO, por lo que pedimos SINCERIDAD en las respuestas que proporciona.

Instrucciones: Seleccione una opcion y marcar con una X en el recuadro respectivo, segun la siguiente
escala de valoracion.

Datos generales: Sexo: F( ) M( ) Edad:......... Arealaboral:.........................
1 2 3 4 5
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena
L Valoracion
ON ITEMS 1(2|3(4]|5

PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucidn de gastos

¢Qué le parece la manera de realizar la certificacion de credito presupuestario de la
municipalidad distrital de amarilis?
¢Qué le parece la forma de realizar la etapa de compromiso de la ejecucion de gastos de la

1

2 | municipalidad distrital de Amarilis?

3 ¢Qué le parece la manera de realizar la etapa de devengado de la ejecucion de gastos de la
municipalidad distrital de Amarilis?

4 ;Qué le parece la forma de realizar la etapa de pago de la ejecucién de gastos de la

municipalidad distrital de Amarilis?
Ejecucién de ingresos
;Qué le parece la forma de realizar la estimacion de los ingresos de la municipalidad

S distrital de Amarilis?

6 ;{Qué le parece la precision de determinar el desembolso de fondos a favor de la
municipalidad distrital de Amarilis?

7 ;Qué le parece la recaudacion por fuente de financiamiento que realiza la municipalidad
distrital de Amarilis?

8 ¢ Qué le parece el cumplimiento de metas de la ejecucién de ingresos de la municipalidad

distrital de Amarilis?
Programacidn de compromiso anualizados
;Qué le parece la precision en la programacion de los compromisos anualizados de la

9 | municipalidad distrital de Amarilis?

10 (;Qué_: le parece _e_l cumplimiento de los compromisos anualizados de la municipalidad
distrital de Amarilis?

11 z,Quej: !e parece _Ia glineacic')n de_ _compromisos anuales con los objetivos estratégicos de la
municipalidad distrital de Amarilis?

12 ¢ Qué le parece la implementacion de mecanismos para el cumplimiento de los compromisos

anuales de la municipalidad distrital de Amarilis?




Calificacion y Puntaje del Cuestionario 2

Variable
Baremacion Proceso de ejecucion
presupuestal
N° items 12
Puntaje minimo 12*1=12
Puntaje maximo 12*5= 60
Amplitud (60-12) /3=16
Nivel Rangos
Malo [12 - 28]
Regular [29 - 44]
Bueno [45 - 60]
Dimension
Dimensién Baremacion Ejecucion de
Baremacion ] -~ ingresos
Ejecucion de gastos N° items 4
N° items 4 Puntaje minimo 4*1=5
Puntaje minimo 4*1=5 Puntaje méaximo 4*5=20
Puntaje maximo 4*5= 20 Amplitud (20-5) /3=5
Amplitud (20-5) /3~5 Nivel Rangos
Nivel Rangos Mala [4-9]
Mala [4-9] Regular [10-14]
Regular [10-14] Buena [15-20]
Buena [15-20]
Dimension
Baremacion Programacion de
compromiso anualizados
N° items 4
Puntaje minimo 4*1=5
Puntaje méximo 4*5=20
Amplitud (20-5) /3=5
Nivel Rangos
Mala [4-9]
Regular [10-14]
Buena [15-20]




ANEXO 04: Validacién de los instrumentos por expertos

VALIDACION POR JUECES
Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicidn de la dimension
RELEVANCIA . El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que
2. Bajo nivel mide este
El item es esencial o importante, esdecir, 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
debe ser incluido
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
COHERENCIA . B ; . - - —
2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
_ Elitem tiene relacion Iogica con la 3. Moderado nivel El item tiene una relacién moderada con la dimension que esta midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - ——— - —
4. Alto nivel El item tiene relacion légica con la dimension
1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICIENCIA s ! : : P T a g
2. Bajo nivel Los items miden algun aspecto de la dimensidn, pero no corresponden con la
Los ftems que pertenecen a una misma dimension total
dimension bastan para obtener lamedicion 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimensidon completamente
de esta. 4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El ftem requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso
. . ) 2. Bajo nivel de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacidn de los
El item se comprende facilmente, esdecir, mismos
sus smtactlggzc)[]:ggantlcas son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nombre del experto: Liliana Caballero Copara

Especialidad: Maestro en gestion publica

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA |COHERENCIY SUFICIENCIA CLARIDAD
;Qué le parece el examen anticipado a las ejecucionss de operaciones que comprometan a la capacidad 4 4 4 4
financiera del Estado que realiza la municipalidad distrital de Amarilis?

:Qué lz parsce el cumplimiento de las disposiciones legales v reglamentarias que realiza durants el control 4 4 4 4

Control previo pre*.'ja la mm]icjpalidad_:listr]'_ti] de é.ms__r]jlis,?_ __ _ _ _
£ Qué lg parece la autorizacion de servicios de supervision gue brinda la municipalidad distrital de Amarilis 4 4 4 4
durante el control previe?

:Qué le parece los coniroles internos implementades en el contrel previe para asegurar el cumplimiento de loz 4 4 4 4
objetivos de la mumcipalidad distrital de Amanlis?
:Qué le parece laz actividades de control durante la operacidn en curso que realiza la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amanlis?
;Qué le parece loz mecanismes de supervizion durante la ejecucién de las operaciones que properciona la 4 4 4 4
Control mumcipalidad distrital de Amanhs?
simultineo ;Qué le parece la deteccidn temprana de imregularidades durante laz zctividades de operacidn que realiza la 4 4 4 4
municipalidad distrital de Amanlis?
:Qué le parece la forma de aszegurar el cumplimiente de las disposiciones legales v reglamentarizs de la 4 4 4 4
municipalidad distrital de Amarilis?
Qué le parece la evaluacidn de los resultades después de la ejecucidn que realiza lz municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amarilis?
Control ;Qué le parece las acciones de control posterior a la gjecucion que realiza la mumicipalidad distrital de Amarilis? 4 4 4 1
posterior ;Qué le parece la manera de examinar el cumplimiento de los objetives que realiza la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amarilis?
;Qué le parecs el grade de cumphimiento de las disposiciones legales v reglamentaniaz de la municipalidad 4 4 4 4

distrital de Amariliz?

Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO (X ) En caso de 51, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado:

SI(X)NO( )

/ﬁiz_{&

Firma y Sello




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
Nombre del experto: Liliana Caballero Copara  Especialidad: Maestro en gestion publica
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia v claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA (COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
;Jué le parece la manera de realizar la certificacion de crédito presupuestaric de la mumicipalidad distrital de 4 4 4 4
amarilis?

;Jué le parece la forma de realizar 1a etapa de compromizo de la ejecucion de gastes de la municipalidad distrital 4 4 4 4

Ejecucidn de de Amarilis?

gastos ;Jué le parece l2 manera de realizar la etapz de devengado de la ejecucion de gastos de la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Amarilis?
i Qué le parece la forma de realizar la etapz de pagoe de la gjecucion de gastos de la municipalidad distritzl de 4 4 4 4
Amanhs?
Qe le parece la forma de realizar la estimacidn de los ingresos de la municipalidad distrital de Amarilis? 4 4 4 4
;Qué le parecs la precizion de determinar el desembolse de fondos a favor de la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Ejecucion de Amarils?
ingresos Qe le parece la recandacidn por fusnte de financiamiento que realiza la municipalidad distrital de Amarnli=? 4 4 4 4
Qe le parece el cumplimiento de metas de la gjecucion de mgresos de la municipahidad distrital de Amanlis? 4 4 4 4
;e le parece la precizion en la programacion de los compromisos amiahzades de la municipahidad distrital de 4 4 4 4
Amarilis?
P " ;e le parece el cumplimiento de los compromizes amualizados de la municipahdad distrital de Amanlis? 4 4 4 4
rogramacidn de :
COmPromsas ;Qué le parece 1z alineacicn de compromisos anuales con los objetivos estratégicos de la mumicipalidad distrital 4 4 4 4
anualizados ;ﬂ Amarilis? =
;Qué le parece la implementacién de mecanismes para el cumplimiento de los compromises anuales de la 4 4 4 4
mumicipalidad distrital de Amarnlis?
:Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI({ ) NO (X ) En caso de 51, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{XINO( )
a y Sello

P

Lo




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nombre del experto: Tello Saldafia Thonny Alidghiery

,f' “Calificar con 1, 2, 3 v 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Especialidad: Mestro en Gestion Publica para el desarrollo social.

DIMENSION ITEM RELEVANCIA [COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
;Qué le parece el examen anticipado 2 lzz ejecuciones de operaciones que compromstan a la capacidad 4 4 4 1
financiera del Estado que rezliza la municipalidad distrital de Amarilis?

;Qué le parece el cumplimiento de las dispesiciones legales v reglamentarias que realiza durante el control 4 4 4 4

Control previo pre%.'ja la municipalidad _:listri_til de.i\ms__n:lis?_ __ _ _ _

;Qué le parece la autorizacion de servicios de supervision que brinda la mumicipalidad distrital de Amarilhs 4 4 4 4
durante el control previo?
2 Qué le parece los contreles internos implementados en el contrel previe para asegurar e] cumplimiento de los 4 4 4 4
chjetivos de la municipalidad distrital de Amanlis?
;Qué le parece laz actividades de condrol durante la eperacion en curzo que realiza la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amaznlis?
;Que le parece los mecanizmos de supervisicn durante la ejecucion de las operaciones que properciona la 4 4 4 4
Control municipalidad distrital de Amanlis?
simultineo ;Qué le parece la deteccion temprana de imregularidades durante laz actividades de operacion que realiza la 4 4 4 1
municipalidad distrital de Amariliz?
;Que le parsce la forma de asegurar el cumplimiento de las dizposiciones legales v reglamentarizz de la 4 4 4 1
municipalidad distrital de Amanlis?
;Qué le parsce la evaluacidn de los resultades después de lz ejecucion que realiza la municipalidad distrital de 4 4 4 1
Amarilis?
Control ;Que le parece las acciones de control posterior a la ejecucion que realiza la municipalidad distrital de Amarils? 4 4 4 4
posterior ;Qué le parece la manera de examinar el cumplimiento de los objetives que realiza lz municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amanls?
;Qué le parece el grade de cumphmiente de las disposiciones legales v reglamentanias de la municipahidad 4 4 4 4

diztrital de Amariliz?

El mstrumento debe ser aplicado:

:Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI({ ) NO (X ) En caso de 51, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

SI(X)NO ( .;x_;'_i" ] \L

“Firma A} Sello




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Nombre del experto: Tello Saldafia Thonny Alidghiery Especialidad: Mestro en Gestion Publica para el desarrollo social.
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecito a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA (COHERENCIY SUFICIENCIA CLARIDAD
:Qué le parece la manera de realizar la cerfificacién de crédito presupuestaric de la murnicipalidad distrital de 1 4 4 4
zmarilis?

i Qué le parece la forma de realizar la etapa de compronuso de la ejecucion de gastos de la mumcipalidad distritzl 4 4 4 4

Ejecucion de de Amarilis?

gastos i Qué le parece l2 manera de realizar la etapa de devengado de la ejecucion de gastos de la mumeipalidad distratz] 4 4 4 4
de Amarilis?
i Qué le parece la forma de realizar la etapa de pago de lz gecucion de gastos de lz mumcipalidad distritzl de 4 4 4 4
Amzrihis?
:Qué le parece la forma de realizar la estimacion de loz ingresos de la municipalidad distrital de Amarilis? 1 4 4 4
:Qué le parece lz precizién de determinar el desembolso de fondos a favor de la mumicipalidad distrital de 1 4 4 4
Ejecucion de Amarilis?
ingresos i Qué le parece la recandacion por fuente de financiamiento que realiza la municipahidad distrital de Amanlis? 4 4 4 4
i Qué le parece el cumplimiento de metas de la gjecucion de ngresos de la municipahidad distrital de Amarilis? 4 4 4 4
:Qué le parsce |z precizion en la programacion de los compromizsos enualizades de la mumicipalidad distrital de 4 4 4 4
Amarilis?
P ie ;Qué le parece el cumplimiento de los compromises annalizados de la municipalidad distrital de Amanliz? 1 4 4 4
rogramacion de :

E:E;l;ll?;;gi? :Qué le parece 12 alineacién de compromizes anuales con los objetivos estratégicos de la municipalidad distrital 4 4 .| 4

de Amarilis?
:Qué le parsce la implementacién de mecanismos para el cumplimiento de los compromizos anuales de la 1 4 4 4
municipalidad distrital de Amanlis?
Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X ) En caso de 5i, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{XINO({ ) —
] - Y
= [)

{ Firriia

v Sello




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nombre del experto: Mg Maria Isabel Lara Tapia. Especialidad: Gestion Publica para el desarrollo social.
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, colierencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA |COHERENCIA| SUFICIENCIA CLARIDAD
iQJué le parece el examen anticipado a las ejecuciones de operaciones que comprometan a la capacidad 4 4 4 4
financiera del Estado que rezliza la municipalidad distrital de Amarihs?
iQué le parece el cumplimiente de las dispesiciones legales v reglamentzrias que realiza durants el control 4 4 4 4
Control previo ]:IE".']:CI la municipalidad l:ii&tri_ti] de Am;rl:lia?_ _ _ _ _
;Qué le parece la autorizacidn de servicios de supervision que brinda la municipalidad distrital de Amarilis 3 4 3 4
durante el control previe?
i Qué le parece los controles intemos implementades en el contrel previe parz asegurar el cumplimiento de les 4 4 4 4
chjetivos de la municipalidad distrital de Amarilis?
iué le parece las actividades de control durants 1a operacion en curse que realiza la municipalidad distrital de 4 3 4 4
Amarilis?
iué le parsce los mecanizmes de supervisién durante la gjecucién de las operaciones que proporciona la 4 4 4 4
Control mumcipalidad distrital de Amarilis?
simultineo iQué le parece lz deteccidn temprana de imregulanidades durante laz actividades de operacion que rezliza la 4 4 4 4
municipalidad distrital de Amarilis?
iQué le parsce la forma de asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales v reglamentarizs de la 4 4 4 4
mumcipalidad distrital de Amarilis?
iQué le parece la evaluacién de les resultades después de lz ejecucidn que realizz la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amarilig?
Control ;Qué le parece las acciones de control postericr a la ejecucion que realiza la municipalidad distrital de Amarilis? 1 1 3 1
posterior iJué le parsce la manera de examinar el cumplimiento de los objetives que realiza la municipalidad distntal de 4 4 4 4
Amanlis?
iJué le parece el grade de cumplimiente de las disposiciones legales v reglamentarias de la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Amanlis?

:Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO (X ) En caso de 5i, ; Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X)NO{ )




VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Nombre del experto: Mg. Maria Isabel Lara Tapia. Especialidad: Gestion Publica para el desarrollo social.
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecio a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA |COHERENCIY SUFICIENCIA CLARIDAD
Qe le parece la manera de realizar la certificacion de crédito presupuestario de la municipalidad distrital de 4 4 4 4
amarilis?
:Qué le parece 12 forma de realizar la etapa de compromizo de 1z ejecucidn de gastes de la municipalidad distrital 4 4 4 4
Ejecucion de de Amarilis?
gastos ;Qué le parece l2 manera de realizar la etapa de devengado de la ejecucion de gastos de le municipalidad distrital 4 4 4 4
de Amarilis?
Qe le parece la forma de realizar 1a etapa de pago de 1z gjecucion de gastos de la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amanlis?
:Qué le parece la forma de realizar 1a estimacidn de les ingreses de la municipalidad distrital de Amarilis? 4 4 4 4
;Qué le parece lz precision de determinar el desembelso de fondos a favor de la numicipalidad distrital de 4 4 4 4
Ejecucidn de Amarilis?
ingresos £ Qué le parece la recandacion por fuente de financiamiento que rezliza la municipalidad distrital de Amarlis? 4 4 4 4
:Qué le parece el cumplimiento de metas de la jecucidn de ingresos de la municipalidad distrital de Amanlis? 4 4 4 4
;Qué le parece la precision en la programacion de los compromisos anualizades de la municipalidad distrital de 4 4 4 4
Amarilis?
P ie £ Qué le parece el cumplimiento de los compromises anualizados de la municipalidad distrital de Amarilis? 4 4 4 4
rogramacion de -
compromisos ;Qué le parece 12 alineacion de compromises anuales con los objetivos estratépicos de la municipalidad distrital 9 9 9 9
anualizados e e g
de Amarilis?
i Qué le parece la implementacién de mecanizmes para el cumplimiento de los compromizes anuales de la 4 4 4 4
municipalidad distrital de Amarilis?

Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X ) En caso de 51, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(XYNO( )




ANEXO 05 Medida de confiabilidad por Alpha Cronbach

Medida de confiabilidad del instrumento 1: Sistema de control interno
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Medida de confiabilidad del instrumento 2: Proceso de ejecucion presupuestal
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ANEXO 06 Base de datos

Proceso de ejecucion presupuestal
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO Ne 099-2019-SUNEDU/CD

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OTORGAMIENTO DEL
TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA

las . ;50 horas, se reunieron en el auditorio de la Facultad de Economia, Pabellon Nueve de la UNHEVAL,
los Miembros Integrantes del Jurado Examinador de la Tesis Titulada: “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE AMARILIS - 2023, presentado por los Bachilleres Jack Lindley HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO
RIVERA y Stefany Crimasea DAVILA ALVARADO, aprobada con aprobada con RESOLUCION N° 241-2023-
UNHEVAL-FE-D, de fecha 22.JUN.2023, procediendo a dar inicio el acto de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Economista, siendo los Miembros del Jurado los siguientes docentes:

En la ciudad universitaria de Cayhuayna a los.. ZG ...... dias del mes de....‘l\f )\; Q del 2023, siendo

Dr. Werner PINCHI RAMIREZ PRESIDENTE -
Dr. Juan Jua TARAZONA TUCTO SECRETARIO

Dr. Christian Paolo MARTEL CARRANZA  VOCAL

Dr. Clayton ALVARADO CHAVEZ ACCESITARIO

Asesor de Tesis: Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ (Resolucion N° 193-2023-UNHEVAL-FE-D de fecha
24 MAY.2023)

Finalizada la sustentacion de la Tesis, el Jurado procedi6 a deliberar y verificar, habiendo obtenido el siguiente
calificativo:

Apellidos y Nombres del Tesista 1er. 2do. 3er. | Promedio
Miembro Miembro Miembro Final
HIDALGO TELLO Jack Lindley |16 | TJ6 14 J& |
PLACIDO RIVERA Meligran 16 | | € 74 /6 |
| DAVILA ALVARADO Stefany Crimasea ) | € | /6 r& /6

Que de acuerdo al Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos modificado vigente, tiene el equivalente a

N

gvuw
Dr. Werner PINGHI RAMIREZ
PRESIDENTE

.

Dr.Christian Paolo MARTEL CARRANZA

VOCAL



«“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZ AN - HUANUCO

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

RESOLUCION N° 193-2023-UNHEVAL-FE-D
Cayhuayna, 24 de mayo de 2023

VISTO:
Los documentos que se acomparian en cinco (05) folios;

CONSIDERANDO:

Que, con Resoluciéon N° 077-2020-UNHEVAL-CEU, de fecha 11.DIC.2020, se resuelve proclamar y
acreditar a partir del 14.DIC.2020 hasta el 13.DIC.2024, a los Decanos de las 13 facultades de la UNHEVAL,
siendo el Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, Decano de la Facultad de Economia;

Que, en el Reglamento General de Grados y Titulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco, en el TITULO Il TESIS, Art. 35° sefiala: “El Bachiller que va a obtener el titulo profesional
0 el profesional que va a obtener el Titulo de Segunda Especialidad Profesional, por la modalidad de tesis, debe
solicitar al decano de la Facultad, mediante solicitud, en el dltimo afio de estudios, la designacién de un Asesor
de Tesis (docente ordinario o contratado) adjuntando un (1) ejemplar de Proyecto de tesis cuantitativa, cualitativa
0 mixto, con el visto bueno del docente. Previamente debera contar con la Constancia de Exclusividad de Tema
que serd expedida y remitida por la Unidad de Investigacion de la Facultad”;

Que, mediante solicitud, de fecha 27.ABR.2023, presentado por los Bachilleres: Jack Lindley
HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO RIVERA y egresada Stefany Crimasea DAVILA ALVARADO, de la
Escuela Profesional de Economia, solicita Constancia de Exclusividad de tema para el proyecto de tesis: “EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS - 2023”;

Que, mediante Constancia N° 013-2023-UNHEVAL-FE/UI de fecha 23.MAY.2023, la Dra. Janeth L.
TELLO CORNEJO, Directora de la Unidad de Investigacion de la facultad de Economia, emite la Constancia de
Exclusividad de Tema;

Estando a las atribuciones otorgadas al Decano por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto
Reformado de la UNHEVAL;

SE RESUELVE:

1° APROBAR la Exclusividad del titulo del proyecto de tesis titulado: “EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Y SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS - 2023”; presentado por los Bachilleres: Jack Lindley
HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO RIVERA y egresada Stefany Crimasea DAVILA ALVARADO,
quedando registrado en la Unidad de Investigacion de la Facultad de Economia; por lo expuesto en los
considerandos de la presente Resolucion.

2° NOMBRAR al docente Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, como Asesor de los Bachilleres:
Jack Lindley HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO RIVERA y egresada Stefany Crimasea DAVILA
ALVARADO.

3° DAR A CONOCER la presente Resolucion al asesor(a) y a los interesados.

Registrese, comuniquese y archivese.

ro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ
DECANO

Distribucién:
Asesor/Interesados (03) /Archivo
dov/Sec.

AV. Universitaria N° 601- 607 Cayhuayna - Pabelldn Nuevo 2° Piso — Teléfono N°516849



«“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
UNIDAD DE INVESTIGACION

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

S DE &

UNHEVAL

CONSTANCIA N° 013-2023-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE EXCLUSIVIDAD PARA TITULO DE TESIS

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:

Hace constar que el titulo de la tesis: “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SU
RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS - 20237, presentado por los Bachilleres:
Jack Lindley HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO RIVERA y egresada Stefany
Crimasea DAVILA ALVARADO, en cumplimiento al Art. 35° del Reglamento General de
Grados y Titulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, aprobado con
Resolucién Consejo Universitario N° 3412-2022-UNHEVAL.

Asesor(a) de tesis: Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ.

Tiene la EXCLUSIVIDAD DEL TiTULO, por lo que, se emite la constancia para los fines
correspondientes.

Cayhuayna, 23 de mayo de 2023

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellén Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849



«“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZY EL DESARROLLO"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZ AN - HUANUCO
UNIDAD DE INVESTIGACION

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

CONSTANCIA N° 016-2023-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE ANTIPLAGIO

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:
Hace constar:

Que, se ha aplicado el software antiplagio TURNITIN, a la tesis titulada: “EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS - 20237,
presentado por los Bachilleres Jack Lindley HIDALGO TELLO, Meligran PLACIDO
RIVERA y Stefany Crimasea DAVILA ALVARADO, emite una similitud del 10 %,
el cual se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio, por lo que, la tesis adjunta cumple con todas las normas para el uso de citas y
referencias, ademas de presentar un indice de similitud menor al 35% establecido en
Reglamento General de Grados y Titulos modificado de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, aprobado con Resolucién Consejo Universitario N° 3412-2022-
UNHEVAL.

Cayhuayna, 19 de julio de 2023

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellén Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “X”)

r Pregrado \ X ‘ Segunda Especialidad ‘ ‘ Posgrado: Maestria | ‘ Doctorado I
Pregrado (taly como estd registrado en SUNEDU)
Facultad ECONOMIA
Escuela Profesional | ECONOMIA
Carrera Profesional | ECONOMIA
Grado que otorga
Titulo que otorga ECONOMISTA
Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad
Nombre del
programa
Titulo que Otorga
Posgrado (taly como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del
Programa de estudio
Grado que otorga
2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)
Apellidos y Nombres: | HIGALGO TELLO JACK LINDLEY
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. I Nro. de Celular: | 962658644
Nro. de Documento: | 76792916 Correo Electronico: | hjack494@gmail.com

Apellidos y Nombres:

PLACIDO RIVERA MELIGRAN

Tipo de Documento:

DNI I XI Pasaporte ‘ ‘ C.E. ]

Nro. de Celular:

921164166

Nro. de Documento:

46943221

Correo Electrénico:

benit_jlb@hotmail.com

Apellidos y Nombres:

DAVILA ALVARADO STEFANY CRIMASEA

Tipo de Documento:

DNI | X | Pasaporte | | CE. |

Nro. de Celular:

955166060

Nro. de Documento:

75599396

Correo Electrdnico:

crimaseadavila08@gmail.com

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) l SI ‘ X ‘ NO ‘

Apellidos y Nombres:

ENCISO GUTIERREZ ISIDRO TEODOLFO

| oraID ID:

https://orcid.org/ 0000 - 0002 - 7237 - 3936

Tipo de Documento:

DNI ‘X ‘ Pasaporte 1 ‘ C.E. ’ ‘

Nro. de documento:

22418408

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

PINCHI RAMIREZ WERNER

Secretario: TARAZONA TUCTO JUAN JUA
Vocal: MARTEL CARRANZA CHRISTIAN PAOLO
Vocal:
Vocal:

Accesitario ALVARADO CHAVEZ CLAYTON
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5. Declaracidén Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

AMARILIS - 2023

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA

¢} ElTrabajo de investigacién no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente}, ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algiin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados {tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacién, asi como por los
derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio qque pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Modalidad de obtencion

del Grado Académico o

Ingrese solo el afio en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023
Tesis| x Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Profesional: (Marque | Trabajo de Investigacion

Profesional Pares Externos

con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios)

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

Tipo de Acceso: (Marque

Acceso Abierto

X Condicion Cerrada (*)

con X segun corresponda)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Sl NO | X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacin en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo| completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segtn |a Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacién de Publicacion Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacidn cualquier tercero podré acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, més no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres: | HIDALGO TELLO JACK LINDLEY
DNI: | 76792916

Firma:

Apellidos y Nombres: | PLACIDO RIVERA MELIGRAN
DNI: | 46943221

Firma:

Apellidos y Nombres: | DAVILA ALVARADO STEFANY CRIMASEA
DNI: | 75599396

Huella Digital

Fecha: 31 DE JULIO DE 2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacion del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracion Jurada.

v’ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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