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RESUMEN

La finalidad del estudio de la investigacion titulado: Clima Institucional y
Gestion Educativa en los Docentes de la I.E. N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao-2019, fue probar que existe una relacion positiva entre
las variables clima institucional y gestion educativa en los docentes de la Institucion
Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, Chinchao
2019; para ello se desarroll6 una investigacion de tipo correlacional y disefio no
experimental; se trabajé con una poblacion-muestra de 32 docentes, incluido los
directivos de la institucion educativa en estudio; el instrumento de recoleccion de datos
utilizado fue la prueba valorada, incluyendo en el primero, cuatro dimensiones y por
cada uno, cinco indicadores valorados del uno al cinco; para el procesamiento de los
datos se uso la correlacion y la regresion lineal simple, obteniéndose el resultado y
conclusion  siguiente: EI  p—valor = 0.000, es menor que el
nivel de significancia = 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula, en consecuencia
se afirma que existe una correlacion positiva entre clima institucional y gestion
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa -
Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019; asimismo de acuerdo al valor rho de
Spearman = 0,813 se evidencia que el clima institucional y la gestién educativa tienen

una relacién positiva alta.

Palabras claves: clima, gestion educativa y participacion



ABSTRACT

The purpose of the research study entitled: Institutional Climate and
Educational Management in Teachers of the I.E. N° 32021 Mario Vargas Llosa -
Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao-2019, was to prove that there is a positive
relationship between the variables institutional climate and educational management
in the teachers of the Educational Institution No. 32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo
Progreso de Taprag, Chinchao 2019; For this, a correlational type research and non-
experimental design was developed; We worked with a population-sample of 32
teachers, including the directors of the educational institution under study; The data
collection instrument used was the valued test, including in the first, four dimensions
and for each one, five indicators valued from one to five; For data processing,
correlation and simple linear regression were used, obtaining the following result and
conclusion: The p-value = 0.000, is less than the level of significance = 0.05, then the
null hypothesis is rejected, consequently, affirms that there is a positive correlation
between institutional climate and educational management in teachers of Educational
Institution No. 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -
2019; Likewise, according to Spearman's rho value = 0.813, it is evident that the

institutional climate and educational management have a high positive relationship.

Keywords: climate, Education Management and communication
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INTRODUCCION

En la investigacion se buscé establecer el nivel de relacion existente entre las
variables clima institucional y gestion educativa en los docentes de la Institucion
Educativa Mario Vargas Llosa y los demas actores educativos; es importante para el
desarrollo de las instituciones educativas que, en su interior exista un clima
institucional adecuado, de tal forma que invite a un trabajo dedicado de los actores
educativos, con actos de rencillas, egoismos y otros, reducidos al minimo; en ese

sentido, dichas caracteristicas del clima institucional, inciden en una gestion adecuada.

Por ello es importante describir los desafios que afrontan los docentes,
directivo y demas actores educativos en la Institucion Educativa para planificar una
adecuada gestion educativa, porque es evidente que las organizaciones dependen del
desempefio de los docentes que trabajan en ellas y rendiran mejor donde haya un clima

institucional y gestion educativa, adecuados.

En la actualidad se conoce que un buen clima institucional favorece los
esfuerzos que realizan los actores educativos, en especial los directivos y los docentes,
que son los responsables de la gestion educativa, los mismos que deben generar,
facilitar o asegurar un desempefio docente que tenga las caracteristicas de calidad y

cuya meta sea la excelencia en la gestion educativa.

La finalidad del estudio fue evaluar que existe relacion entre el Clima
Institucional y la Gestion Educativa en los docentes de la Institucién Educativa N°
32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019; en ese

sentido, la investigacion se estructuro de la siguiente manera

En el primer capitulo se incluye la descripcion del problema, formulacion,
objetivos, hipdtesis, operacionalizacién de variables, definicion operacional de

términos, justificacion y otros.

En el segundo capitulo se considera el marco tedrico, que incluye los
antecedentes de investigacion, las bases tedricas, y la definicién conceptual de los

términos usados en el proceso de la investigacion.



En el tercer capitulo se aborda al marco metodoldgico, el cual contiene el tipo
de investigacion, disefio de estudio, poblacién, muestra, los instrumentos de

recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento de datos.

En el cuarto capitulo se presenta los resultados de la investigacion, que incluye
el analisis descriptivo de resultados del grupo experimental y el grupo de control,
ademas, la respectiva prueba de hipétesis, con los contrastes a cada uno de los

objetivos especificos y general

Finalmente, en el numeral cinco se presenta la discusién de los resultados,

luego de ello, las conclusiones, sugerencias, las referencias bibliograficas y los anexos
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1.  Fundamentacion del problema

El ministerio de educacion y la comunidad educativa, utilizan el concepto de
clima institucional para favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes; asi mismo
se debe destacar la importancia de las buenas relaciones interpersonales dentro de las
instituciones educativas, desarrollando en forma adecuada el conjunto de habilidades
interpersonales, intrapersonales y un adecuado control emocional la cual contribuiran

al logro de los planes y objetivos propuestos por las instituciones educativas

Por otra parte, la gestion educativa busca fortalecer el desempefio de los
docentes y estudiantes, utilizando diversas técnicas, instrumentos y habilidades
directivas, garantizando que los alumnos alcancen niveles 6ptimos en nuestra region y

el pais.

Asi mismo, el que dirige una institucion educativa debe ser un lider pedagogico
por excelencia, que tenga la capacidad de planificar, dirigir y coordinar sobre las
acciones que se concretan dentro de las instituciones, impulsando el crecimiento
cuantitativo de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora del desempefio
profesional de los docentes.

Sin embargo, aun en la actualidad existen directivos que se dedican
exclusivamente a la parte administrativa y control de permanencia de los docentes,
olvidandose de relacionarse adecuadamente con los docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad en general, es por ello que en esta investigacion buscamos probar
la relacion que existe entra el clima institucional y la gestidn educativa en los docentes

de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag.

Para ahondar méas sobre el clima institucional tomaremos en cuenta el
“Lineamiento para la Gestion de la Convivencia Escolar, prevencion y la atencion de
la Violencia Contra Nifias Nifios y Adolescentes”, publicado con el Decreto supremo

N° 004-2018-Minedu, donde se menciona que los directivos son los referentes éticos
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para todos los integrantes de la comunidad educativa, manteniendo relaciones de
respeto, colaboracion, empatia y un trato adecuado. (MINEDU, 2018), asi mismo el
ministerio de educacion promueve un buen clima institucional a través de formulacion
de normas de convivencia institucional y de aula, con la participacion de los docentes,
estudiantes y padres de familia, ademas brinda el portal de SISEVE para subir hechos
de maltrato psicoldgico y fisico por parte de docentes y/o estudiantes, la gestion
educativa también implica mantener un clima institucional sana y favorable con un
adecuado liderazgo del directivo, cumpliendo el rol de lider pedagdgico realizando un
acompafiamiento adecuado a los docentes, motivandolos en forma permanente
resaltando su talento dentro de las diferentes actividades curriculares y

extracurriculares que se desarrolla en la institucion educativa (Albafiil, 2015).
1.2. Justificacion e importancia de la investigacion
1.2.1. Justificacion.

El presente trabajo de investigacion se justificO teniendo en cuenta las

siguientes dimensiones:

1.2.1.1. Por su relevancia social.

El estudio aporta y permite un mejor desarrollo de las instituciones educativas
frente a los padres de familia, autoridades y comunidad en general, proyectando una
imagen de armonia entre los docentes, entre docentes y alumnos, entre directivos

docentes, entre la comunidad en general y los docentes.

1.2.1.2. Por su relevancia tedrica.

El trabajo de investigacion, permitira identificar la relacion positiva que existe
entre las variables clima institucional y gestion educativa y al mismo tiempo propondra
alternativas de solucion para mejorar la gestion educativa, teniendo en cuenta el clima

institucional en las diferentes instituciones educativas de nuestra region.
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1.2.1.3. Por su relevancia préactica

El estudio brindara un aporte, referente a la correlacion que existe entre clima
institucional y gestion educativa en los docentes de la institucion educativa N° 32021
Mario Vargas Llosa de Chinchao. Los resultados de la investigacion permitiran tomar
decisiones correctivas sobre el clima institucional para que se convierta en una gestion

basada en liderazgo democratico y pedagogico.

1.2.2. Importancia de la Investigacion

En las instituciones de nuestra region Huanuco, en especial en la institucion
educativa N° 32021 de Taprag, se observa que el clima institucional no es favorable al
cien por ciento, debido a los diferentes factores que el directivo no ha manejado
adecuadamente, lo cual incide en la gestion educativa en forma negativa; por lo que el
presente trabajo de investigacion servird como una herramienta de gestion a los
directivos, docentes, padres de familia y la comunidad en general.

1.3.  Viabilidad de la investigacion

La tesis desarrollada es viable debido que el investigador tuvo acceso al campo
de estudio, porque se encontraba laborando en la institucion educativa, donde se
analizaron los procesos evaluativos, a nivel personal se cuenta con las herramientas

intelectuales y el tiempo necesario que requiere la investigacion.

A nivel de la institucién educativa, el directivo y los docentes brindaron un
apoyo incondicional para llevar a cabo el trabajo de investigacion en la institucion
educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag-Chinchao, por
lo que participaron en forma activa en las encuestas realizados por el investigados para

la culminacién de la tesis.

Asi mismo, los gastos de copias, impresiones y viaticos que se utilizaron en el
proceso de la investigacion fue cubierto por el investigador; respecto a los materiales
que se utilizo6 fue la computadora para realizar los escritos, libros para efectuar anélisis

tedrico, internet para completar la informacién teorica de fuentes bibliogréaficas.
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1.4. Formulacion del Problema
1.4.1. Problema general.

¢ Como esta relacionada el Clima Institucional y la Gestion Educativa en los
docentes de la I.E. N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag -
Chinchao -2019?

1.4.2. Problemas especificos

. ¢Como estd relacionado la dimension de la comunicacién y la Gestidn
Educativa en los docentes de la Institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas

Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019?

. ¢ Cémo esté relacionado la dimension de la motivacion y la Gestién Educativa
en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -2019?

. ¢Como esta relacionado la dimension de la confianza y la Gestion Educativa
en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019?

. ¢Como esté relacionado la dimensidn de la participacion y la Gestion Educativa
en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019?
1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general

Evaluar que existe relacion entre el clima institucional y la gestién educativa
en docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso
de Taprag - Chinchao -2019.
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1.5.2. Objetivos especificos:

. Existe relacion positiva entre la comunicacion y la gestion educativa en docentes
de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de
Taprag - Chinchao - 2019.

. Existe relacion positiva entre la motivacién y la gestion educativa en docentes
de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de
Taprag - Chinchao - 2019.

. Existe relacion positiva entre la confianza y la gestion educativa en docentes de
la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de
Taprag - Chinchao -2019.

. Existe relacidn positiva entre la participacion y la gestion educativa en docentes
de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de
Taprag - Chinchao -2019.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de hipdtesis

2.1.1.

2.1.2.

Hipdtesis general:

Hi: Existe una relacion positiva entre el clima institucional y gestion educativa
en docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Ho: No existe una relacion positiva entre el clima institucional y la gestion
educativa en docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa

— Nuevo Progreso de Taprag — Chinchao.
Hipotesis Especificas:

Hil: Existe relacion positiva entre la comunicacion y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao - 2019.

Hol: No existe relacion positiva entre la comunicacion y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao - 2019.

Hi2: Existe relacion positiva entre la motivacion y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N°32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao - 2019.

Hi2: No existe relacion positiva entre la motivacién y la gestion educativa en
docentes de la institucién educativa N°32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao - 2019.

Hi3: Existe relacion positiva entre la confianza y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019.
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Hi3: No existe relacion positiva entre la confianza y la gestién educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Hi4: Existe relacion positiva entre la participacion y la gestién educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Hi4: No existe relacion positiva entre la participacion y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo

Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

2.2. Operacionalizacion de Variables:

Comunicacién 1,2,3,45 Encuesta

V1 valorada

Clima Motivacion 6,7,8,9,10 Encuesta

Institucional valorada

Confianza 11,12,13,14,15 Encuesta

valorada

Participacion 16,17,18,19,20 Encuesta

valorada

V2 Desempefio 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 Encuesta

Gestion Profesional valorada
Educativa Docente
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2.3. Definicion operacional de las variables.
Variable 1: Clima Institucional:
Definicion Conceptual

Es el conjunto de habilidades interpersonales e intrapersonales que se practican
en forma grupal y personal dentro de las instituciones educativas, que participan en la
toma de decisiones, teniendo en cuenta el marco del respeto por las diferencias y por

el bien comun

El buen clima institucional se encuentra reflejado en el trabajo en equipo,
donde los maestros asumen un nivel de comunicacion acertada, respetando las
opiniones y creando una atmosfera de motivacion y estimulo, desarrollando asi la
autoestima personal de confianza y satisfaccion con la finalidad de lograr la mejora de

los aprendizajes.
Definicion Operacional.

El investigador realizd la encuesta a los docentes para medir la relacion
existente entre clima institucional y sus dimensiones como la comunicacion,
motivacion, confianza y participacion, utilizando un item de 20 preguntas

estructurados en escala licker.
Variable 2: Gestion Educativa:
Definicion Conceptual.

Es una disciplina que estudia diversas acciones, actividades, procesos y
funcionamiento de las instituciones educativas, que aspiran a fortalecer el desempefio
de las mismas, aplicando diversos instrumentos, técnicas y conocimientos para lograr
desempefios favorables y satisfactorios en los estudiantes, mejorando de esa manera la
practica pedagogica de los maestros.



Definicion operacional.

Se operacionalizara mediante el instrumento de la encuesta para evaluar la
gestidn educativa y su dimension: desempefio profesional docente, utilizando un
item de 10preguntas estructurados en escala de Likert en docentes de la institucion
educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa.

18
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion
3.1.1. Antecedentes internacionales

Alvarez (2017) en su tesis titulado: El clima institucional como factor
determinante en el rendimiento académico de los alumnos de la institucion educativa
técnico industrial Simona Duque del Municipio de Marinilla, su objetivo fue establecer
el grado de impacto que existia entre el clima institucional y la gestiéon frente al
rendimiento académico, para la aplicacion de la investigacion utilizd un método de
investigacion cuantitativa de tipo correlacional, con disefio no experimental,
concluyendo que el clima laboral en la institucion tiene una tendencia positiva que
beneficia a los entes y/o trabajadores de la misma y a los estudiantes en el rendimiento

académico escolar.

Garza (2010) en sus tesis titulado: El clima organizacional en la direccién
General de ejecuciones de sanciones de seguridad publica en Taumalipas, su objetivo
principal fue establecer la influencia del clima organizacional en la direccion general
de ejecuciones de sanciones de seguridad publica en Taumalipas, Mexico, para lo cual
utilizé el método de investigacion cuantitativa de tipo correlacional y el desefio no
experimental. Concluyendo que el clima organizacional es importante porque busca
un mejoramiento continuo del ambiente de su organizacion para asi alcanzar una
productividad teniendo en cuenta los recursos humanos como parte importante de una

empresa.

Zans (2017) realizd la investigacion titulada: Clima Organizacional y su
incidencia en el desempefio laboral de los trabajadores administrativos y docentes de
la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN — Managua en el periodo
2016. Nicaragua-Managua, su objetivo principal fue describir el Clima
Organizacional, identificar el desempefio laboral que existe, y evaluar la relacién entre
Clima Organizacional y el desempefio laboral de los trabajadores de la Facultad
Regional Multidisciplinaria de Matagalpa, para ello aplicé la investigacion de tipo

cuantitativo con elementos cualitativos de tipo descriptivo — explicativo, teniendo
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como universo a 88 trabajadores y de muestra tuvo a 59 trabajadores, la metodologia
se aplico teniendo en cuenta la normativa de la UNAN. El investigador lleg6 a la
siguiente conclusion: el clima organizacional en la FAREN es medianamente positivo,
asi mismo el mejoramiento del clima incidira en el desempefio laboral de los

trabadores de la facultad

Rojas y Gonzales (2015) en su tesis titulado: Estrategia de gestion educativa
para transformar la convivencia en el colegio Eduardo Umaia Luna de la Localidad
Octava de Kennedy, su propdsito fue aplicar estrategia para transformar la convivencia
en el colegio Eduardo Umaiia, para ello utilizo la investigacion de tipo cualitativo:
investigacion accion, también se aplicé el método mixto, se aplicé los proyectos no
transversales dentro del proyecto. Se concluye que al interior de las escuelas es posible
transformar los niveles de convivencia aplicando un trabajo articulado y promoviendo

las actividades artisticas y culturales.

Calvo (2014) en la tesis titulada: Estrategia de gestion educativa para fortalecer
el clima organizacional de la comunidad de docentes y administrativos, del colegio
instituto Bogota de ciudad Berna, Bogota; el objetivo del tesista fue disefiar e
implementar una estrategia en la gestion educativa que permita fortalecer el clima
organizacional de gestion educativa que permita el fortalecimiento del clima
organizacional de la comunidad de docentes y administrativos, del colegio instituto
Bogota de ciudad Berna, Bogota; para el desarrollo de la tesis utilizd la investigacion
de tipo cualitativo, con un enfoque descriptivo. El tesista concluye que es importante
destacar que la participacion y la buena disposicion del equipo de trabajo fue vital para
poder desarrollar cada una de las actividades de los cuatro talleres, y que siempre
tuvieron una muy buena actitud que permitié generar discusiones nutridas en torno a

los factores y elementos que componen el clima organizacional.

Correa (2013) en su tesis titulada: Relacion existente entre el clima laboral y
la propuesta de gestion educativa de la facultad de estudios a distancia de la UMNG y
su influencia en la motivacion, el liderazgo y el trabajo en equipo desde la perspectiva
de los diferentes actores que la integran, Bogota, su objetivo fue probar la relacion que

existe entre el clima laboral y la propuesta de gestion educativa de la facultad de
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estudios a distancia de la UMNG vy su influencia en la motivacion, el liderazgo y el
trabajo en equipo desde la perspectiva de los diferentes actores que la integran; ademéas
caracteriza, la situacion del clima laboral que viven las personas, la investigacion se
aborda desde un enfoque sistémico. Se concluye que después de haber aplicado las
evaluaciones a los funcionarios el resultado nos muestra que no existe una relacion
positiva entre el clima laboral y motivacion, por lo que sugiere que debe de existir una
verdadera gestion educativa por los directivos que sean capaces de conocer a sus
empleados para un trato adecuado y para lograr un proceso de trabajo en grupo

motivacional.

Lozado (2013) en su tesis titulado: Impacto de los estilos de liderazgo en el
clima institucional del Bachillerato de la Unidad Educativa Maria Auxiliadora de
Riobamba de Ecuador, su objetivo fue determinar el impacto de los estilos de liderazgo
en el clima institucional del Bachillerato de la Unidad Educativa Maria Auxiliadora de
Riobamba de Ecuador, para ello aplico la investigacion de enfoque mixta de tipo
descriptivo-correlacional. Se concluye que el liderazgo transformacional favorece un
clima institucional favorable y optima, por lo tanto, afirma su hipétesis planteada
cuanto mas democratico, participativo y transformacional sea el estilo de liderazgo,

mas alto sera el nivel de confianza entre directivo y docentes en la institucion.
3.1.2. Antecedentes nacionales

Effio (2018) elabord la tesis: La Gestion educativa y clima institucional en
docentes de la Institucion Educativa N°80414 Ricardo Palma. Pacasmayo-2017, su
objetivo principal fue determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y
clima institucional en los docentes de la institucion educativa N° 80414 Ricardo
Palma, para la elaboracion de la tesis se utilizo la investigacion cuantitativa de tipo
correlacional, la poblacion muestra fue de 15 personas, como técnica aplicé la encuesta
y como instrumento para recoger la informacion utilizd el cuestionario; los
instrumentos fueron validados por juicio de expertos Yy por la estadistica de Pearson.
Se concluye que el valor Sig. (bilateral) =0.000 < 0.05, y el valor de Coeficiente de

Correlacion de Rho Spiderman es igual a 0.917 por lo que se acepta la hipétesis
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planteada por existir una correlacion alta, quiere decir que existe una relacién positiva

significativa entre las variables gestion educativa y clima institucional

Espejo (2017) en su tesis titulado: Gestion institucional y desempefio docente
en la institucién educativa Libertador José de San Martin, UGEL 14, Oyon, 2014, su
objetivo fue determinar la relacion que existe entre las variables liderazgo directivo y
el desempefio docente del nivel secundario en la institucion educativa Libertador José
de San Martin, para la aplicacion de la tesis utilizo la investigacidn cuantitativa con un
disefio no experimental, transversal de tipo descriptivo correlacional, la poblacion
estuvo constituido por 80 estudiantes con una muestra de 66 estudiantes. Se concluye
que existe una relacion significativa entre las variables el liderazgo directivo y
desempefio docente en la institucién educativa Libertador José, después de verificar el
valor de significancia obtenido mediante la prueba de chi al cuadrado que es 0.005 es
por ello que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, por lo que
se recomienda que elaboren un documento de gestion institucional con sus funciones

donde se evidencia la transparencia y eficacia en el proceso de desempefio docente.

Guillen (2016) en su tesis titulado: Gestidn directiva y clima institucional en
la Autoridad Administrativa del Agua Chaparra Chincha, Ica — 2015; el objetivo de la
tesis fue determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el clima
institucional en la Autoridad Administrativa del Agua Chaparra Chincha, Ica, para la
aplicacion de la tesis utilizé la tesis de tipo No experimental, con disefio descriptivo
correlacional, la poblacion y muestra estuvo conformado por 38 trabajadores, para la
recoleccion de datos se aplico la técnica de la encuesta y como instrumento se utilizé
el cuestionario. Se concluye que los resultados demuestran que la correlacion de r =
0787 por lo que se afirma que un buen nivel de gestion directiva le corresponde un
buen nivel de clima institucional sefialando que existe una relacién directa entre las

variables gestion directiva y clima institucional.

Tinco (2016) en su tesis titulado: Gestion educativa y su influencia con el clima
laboral de los docentes de las Instituciones Educativas del Nivel Primario de la
Provincia de Islay-2015, su objetivo fue evaluar la influencia de la gestién educativa

en el clima laboral de los docentes de las instituciones educativas, para ello utilizo la
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investigacion de tipo cuantitativo de enfoque descriptiva correlacional y para obtener
los resultados se utilizé la prueba no paramétrica Rho de Spearman, entonces se
concluye que r =0,874 y el valor de significancia es igual a 0,000 (p<0,05), que indica

que entre las variables existe una relacion significativa y directa.

Chalco (2015) en su investigacion titulado: Relacion entre la gestion educativa
y el clima institucional en la I.E N°1226, Sol de Vitarte, UGEL 06, Ate, su objetivo
principal fue determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y el clima
institucional de la I.E. N° 1226, Sol de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate, el
tipo de investigacion que utilizo fue hipotético deductivo de tipo béasico y el disefio
que aplico fue correlacional transversal, la poblacion fue constituido por 65 docentes,
la muestra que se utiliz6 fue censal, para la recoleccion de datos utiliz6 como
instrumento la encuesta y como instrumento el cuestionario. Se concluye que el
resultado de la encuesta fue de 56,7 en el nivel regular por lo que se deduce que la
gestion educativa se relaciona en forma directa y positiva con el clima institucional en
la 1.E. N° 1226, Sol de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate.

Albaniil (2015) en su tesis titulado: El Clima laboral y la participacion en la
Institucion Educativa Enrique Lopez Albujar de Piura, el objetivo primordial del
tesista fue describir y analizar desde la perspectiva educativa el clima laboral entre
docentes en la Institucion Educativa Enrique Lépez Albujar de Piura, el estudio de la
investigacion se realiz6 teniendo en cuenta la investigacion de tipo cuantitativo,
tomando como base el paradigma positivista, como método se utiliz6 el enfoque de
corte transversal descriptivo. Se concluye que los resultados responden a las
necesidades de los entes, aportando a la mejora del sistema del factor humano en las
instituciones publicas, para asi lograr un aprendizaje de calidad.

3.1.3. Antecedente local.

Gonzales (2017) en su tesis titulado: Gestion pedagdgica y desempefio docente
en la Institucion Educativa. Leoncio Prado-2017, su proposito principal fue buscar la
relacion que existe entre las variables de gestion pedagdgica y el desempefio docente

en la institucién educativa Leoncio Prado, para la elaboracion de la tesis utiliz6 la
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investigacion cuantitativa de tipo No experimental, con disefio correlacional-
transversal, para lo cual se tuvo como poblacion a 20 docentes, para la recoleccién de
datos se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento se utilizo6 el cuestionario.
Se concluye que existe una relacién baja positiva entre las variables gestion
pedagdgica y desempefio docente, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis alterna.

Barreto y Vargas (2018) en su tesis titulado: Gestion educativa y practica
docente en la Institucién Educativa de Bafios. Lauricocha- 2018, su objetivo fue
determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la practica docente en la
institucion educativa de Bafios, para la aplicacion de tesis utilizd la investigacion de
tipo cuantitativo no experimental, el disefio que utilizé fue correlacional de corte
transversal, la poblacion estuvo conformado por 48 docentes y como muestra se tuvo
a 31 docentes, para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y como
instrumento se utilizo el cuestionario, las cuales fueron validados por tres expertos y
su confiabilidad fue determinado mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, como
resultado final de la hipotesis general se obtuvo pc (0,293) > pt (0,05), por lo tanto se
concluye que no existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la

practica docente en la institucion educativa de Bafios Lauricocha-2018.

Ramirez (2014) en su tesis titulado: Gestion tecnologica y clima
organizacional del instituto Superior tecnolégico Aparicio Pomares, su objetivo fue
probar la relacién que existe entre la gestion tecnoldgica y el clima organizacional del
instituto superior tecnoldgico Aparicio Pomares, para lo cual aplicé la investigacion
cuantitativa, con enfoque correlacional de corte transversal. Concluyendo que la
gestion tecnolodgica influye en forma positiva en el clima organizacional del instituto

superior Aparicio Pomares

Tafur (2011) en su tesis titulado: Evaluacion de la calidad del centro educativo
Leoncio Prado Gutiérrez de tingo Maria — 2009; su proposito fue demostrar la
complejidad de la evaluacion de calidad en el centro educativo Leoncio Prado
Gutiérrez de Tingo Maria, para ello aplic la investigacion de tipo cuantitativa

correlacional con disefio no experimental. Se concluye que la hipdtesis planteada por
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el tesista fue positiva que las estrategias aplicadas han sido los mas adecuados para
lograr los objetivos especificos teniendo en cuenta las bases tedricas y cientificas.

Simon (2012) en su tesis titulado: Gestion Educativa de los directores y su
influencia en el desempefio profesional de los docentes de las Instituciones educativas
del distrito de Pufios-Huamalies-2012, su objetivo principal fue determinar la
influencia de la gestidn educativa de los directores en el desempefio profesional de los
docentes de las instituciones educativas del distrito de Pufios- Huamalies, para el
proceso de elaboracién de la tesis aplicd la investigacion cuantitativa de tipo
correlacional y disefio no experimental. Se concluye que existe una correlacion alta
entre las variables de gestion educativa de los directores y su influencia en el
desempefio profesional de los docentes de las instituciones educativas del distrito de

Pufios -Huamalies.
3.2. Bases teoricas.
3.2.1. Base tedrica N° 01: Clima Institucional.

El clima institucional es clave para lograr la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, que permitan desarrollar las competencias, capacidades, desempefios y el
estandar de aprendizaje en los alumnos; asi también contribuye al desarrollo de la

comunidad, al respecto mencionamos algunos autores.

Palacios (1994), menciona que el clima institucional constituye uno de los
factores importantes porque facilita los procesos de organizacion de gestion
institucional de innovacién y cambio; ademas manifiesta que un clima institucional
favorable y adecuado es fundamental para el buen funcionamiento de las instituciones

educativas; asi mismo crea espacios adecuados para una convivencia armanica.

Martinez (2003), indica que el clima organizacional es aquella que determina
la forma en que los individuos observan el ambiente o lugar donde laboran, pues su
rendimiento personal, su nivel de productividad y el grado de satisfaccion personal
que desarrolla los trabajadores dependerd de cémo se desarrolla o funciona la

organizacion laboral.
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Silva (2011), menciona que el clima institucional puede ser entendidas como
las vivencias cotidianas que viven las agentes educativas en las instituciones

educativas las cuales sirven como base para la mejora de los aprendizajes.

Alves (2000), menciona que el clima es la consecuencia de como los
trabajadores perciben las relaciones humanas dentro de las organizaciones o dentro de
las instituciones publicas y/o privadas; por lo tanto, si es que hubiese una buena
comunicacion entre trabajadores entonces quiere decir que existe respeto mutuo,
buenas relaciones interpersonales entre los entes; ademas se puede decir que existe un

clima favorable y una buena productividad y rendimiento adecuado del personal.

Martin (1999), menciona que el clima institucional es un ambiente de trabajo,
gue cumple como factor determinante para la organizacion y gestion de las
instituciones que busca estar a la vanguardia de la demanda educativa, donde los
agentes educativos interactuan creando las condiciones ambientales adecuados en cada
institucion. Asi mismo el autor establece un modelo de clima de trabajo, estableciendo

como dimensiones las siguientes:

a. La comunicacion. Es un proceso que esta dirigido a facilitar y agilizar
el flujo de mensajes que se realizan entre los miembros de una organizacion y su medio
para influir en las opiniones, aptitudes y conductas dentro y fuera de las
organizaciones.

b. La participacion. Es la contribucion de los individuos y grupos

formales e informales de acuerdo a la sociedad en que se desenvuelve.

c.  Lamotivacion. Es un conjunto de intenciones, reacciones, expectativas
y actitudes propias de las personas, que desarrollan las personas en su medio
organizacional.

d. La confianza. Es la capacidad de integrarse a un grupo, teniendo en
cuenta la honestidad, la integridad y la fiabilidad hacia la otra persona, para prosperar
los lazos de amistad en el trabajo por el bien comdn de la empresa que al final son

las metas que plantea la institucion.
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3.2.1.1. Importancia del clima organizacional

La importancia del clima institucional se resalta porque refleja los
valores, las actitudes y las creencias de los miembros de un grupo y se dan de

la siguiente forma:

. En primer lugar, se debe evaluar las causas de los conflictos, del estrés o
de la insatisfaccion que esta contribuyendo al desarrollo de las actitudes

negativas frente a las organizaciones.

. En segundo lugar, se debe iniciar y sostener un cambio que indique el

administrador con los elementos especificos para ser intervenidas.

* En tercer lugar, seguir el desarrollo de su organizacién para

prever los problemas que pueden surgir dentro de las organizaciones.
3.2.1.2. Tipos de clima organizacional

Brunet (2011), el autor menciona a dos grandes tipos de clima organizacional
por su combinacion e interaccion y cada uno de ellos con sus subdivisiones en un

sistema muy autoritario a un sistema muy participativo que a continuacion se detalla:
a. El clima de tipo autoritario.

Cuando el clima corresponde al sistema I, donde el jefe no tiene la confianza a
sus empleados, es el clima que se percibe con temor, la interaccion entre los superiores

y los empleados es casi nula, las decisiones son tomadas Unicamente por los superiores.

Cuando el sistema corresponde al sistema Il, el clima es Autoritario
paternalista, en este tipo de clima existe confianza entre el jefe y los empleados, pero
a través del uso del método como las recompensas y los castigos para motivar a los

trabajadores
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b. El clima participativo.

El clima participativo consultivo que corresponde al Sistema Ill, es la que
tiene confianza en sus empleados, donde pueden tomar decisiones en forma grupal, es
la que busca satisfacer las necesidades de prestigio y estima entre las partes para una
interaccion adecuada en los grupos sociales creando asi un alto grado de confianza

entre los trabajadores de una empresa.

El clima de participacién en grupo que corresponde al sistema IV, es la que
el jefe tiene confianza a sus empleados, quienes participan en forma motivado en los

diferentes objetivos propuestos por la empresa de manera activa.
3.2.2. Base teodrica N° 02: Gestion Educativa.

Tedesco (1995), menciona que la gestion educativa busca generar las
habilidades y competencias en los trabajadores para mejorar la calidad de servicio
educativo a través de un equipo de trabajo y asi mejorar el resultado de una buena

gestion.

Marti (2005), menciona que la gestion educativa es un conjunto de situaciones
administrativas, politicas educativas y econdmicas, las cuales se llevan a cabo para
alcanzar un objetivo del plan educativo para el buen desarrollo de las instituciones

educativas.

Carrillo (2002), menciona que la gestion educativa cumple la funcién
orientadora manteniendo los esquemas administrativos y pedagdgicas como procesos
internos de naturaleza democrética, equitativa y eficiente que permitan a los entes

educativos a desarrollarse como profesionales plenas, responsables y eficaces.

Cassasus (1999), menciona que la gestion educativa es la que fortalece la parte
tedricay la practica en el campo educativo tales como la planificacion, la organizacion
y la ejecucidn de los objetivos de las instituciones para lograr las metas institucionales
comunes. Ademas, busca paradigmas y enfoques que ayuden al cambio para organizar

los recursos y estrategias y asi lograr los objetivos institucionales.
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Braslavsky (1999), menciona que la gestion educativa es una labor colectiva
porque incluye a todos los actores de la educacion, quienes deben tener una meta en
comun, tomando como base fundamental la comunicacién para proceder a tomar una
decisién de acuerdo a los lineamientos educativos nacionales y locales para lograr un

resultado significativo.
3.2.2.1. Dimensiones

MINEDU (2011), en el Manual de Gestién para Directores de instituciones
educativas establece como elementos de la gestion educativa a los directivos, a los
docentes, a los estudiantes, al personal administrativo, a los padres de familiay a la
comunidad en general, quienes se compenetran a través de una relacion reciproca para
evidenciar actividades pedago6gicas que vendrian hacer las dimensiones:

administrativas, pedagogicas, comunitario e institucional.
Dimension Administrativa.

MINEDU (2011), menciona que la dimension administrativa esta referido a la
supervision adecuada del aspecto de los recursos econémicos, materiales y humanos
teniendo en cuenta un proceso adecuado en la seguridad, higiene y control de la

informacion institucional.

Parra (2004) comenta que la dimension administrativa es la pieza fundamental
para la mejora del desarrollo del disefio, la ejecucion y la evaluacion de las acciones
que buscan dar soporte a la misién institucional, a través del uso efectivo de los

recursos para el mejoramiento continuo de los aprendizajes.

Tamariz (2013), menciona que el desarrollo de las funciones administrativas
de planificacién, organizacion y control estan relacionados con la administracion de
todos los recursos ingresantes solicitados para la institucion educativa, ademas se

relaciona con las funciones del personal humano y control de materiales educativos.

Tiznado (2013), menciona que la gestion administrativa es importante porque

es un proceso de planificaciony ejecucion de proyectos. Ademas, es importante porque
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para ejecutar sus planes de trabajo tienen que planificar, administrar y desarrollar
talentos en diferentes aspectos para obtener resultados positivos para la institucion.

Dimension Pedagogica.

MINEDU (2011), refiere que la dimension pedagogica estd referido a la
practica docente, a la planificacién e implementacion de estrategias, métodos, técnicas
para una sesion didactica. Asi mismo comprende a los docentes que ejercen funciones
de ensefianza en las aulas cumpliendo actividades curriculares desempefiando cargos

directivos, jerarquicos y de orientacion y consejeria estudiantil.

Parra (2004), refiere que la dimension pedagdgica es el eje esencial para el
proceso de formacién de estudiantes para lograr desarrollar las competencias para su

desempefio social, profesional y personal.
Dimensién Comunitaria

MINEDU (2011), menciona que la dimensién comunitaria expresa las
necesidades de la comunidad de la forma de relacionarse con la institucion educativa
para proyectarse con el entorno local, nacional e internacional para brindar un

adecuado desarrollo de las instituciones educativas dentro de una localidad

Parra (2004), menciona que la dimensién comunitaria es la participacién y
cooperacion de la comunidad educativa con las familias, miembros de la comunidad y
las organizaciones comunitarias, que constituyen como un factor importante para
lograr una buena calidad de aprendizaje y una buena convivencia escolar a través de
la negociacion, con el fin de tomar decisiones acertadas sobre las necesidades que

existen en la institucion educativa.
3.2.2.2. Objetivos de la gestion educativa.

En el Art. 64° de la Ley General de Educacion N° 28044, se percibe los

objetivos de la gestion educativa que a continuacién se menciona y contribuyen a:
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Desarrollar la Institucion Educativa como comunidad de aprendizaje,

encargada de lograr una excelente calidad educativa.

Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones Educativas para
gue actlien con autonomia pedagogica y administrativa. Las funciones de
todas las instancias de gestion se rigen por los principios de

subsidiariedad, solidaridad, complementariedad y concurrencia.

Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la

subordinacion de éstas a las decisiones de caracter pedagogico.

Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones

educativas, que conduzca a la excelencia educativa.
Desarrollar liderazgos democréaticos.

Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos
de gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del

pais.
Promover la activa participacion de la comunidad.

Avrticular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de

cooperacion y solidaridad.

Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para

favorecer la transparencia y el libre acceso a la informacion.

Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir

y sancionar los actos de corrupcion en la gestion.

Incentivar la autoevaluacion y evaluacion permanentes que garanticen el

logro de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.
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Dimensioén Institucional.

MINEDU (2011), refiere que en esta dimension esta referida a la
normatividad del funcionamiento y su estructura de las diferentes instancias de gestion
educativa tales como las DRE, las UGELES, jefes de gestion pedagogica, especialistas

en educacién, director y subdirectores de las diferentes instituciones educativas.

Escalante (2010), menciona que la dimensidn institucional esta referido
a la conduccion directiva teniendo en cuenta un liderazgo pedagdgico utilizando las
habilidades y experiencias previas y los instrumentos de gestion, con la finalidad de
lograr metas trazadas en el proyecto educativo institucional, con la finalidad de lograr
los cambios, teniendo en cuenta las orientaciones, las coordinaciones y las relaciones

interpersonales para mantener la motivacion personal.
3.2.2.3. Niveles de gestién educativa

Hopkins y Reynolds (2006), sostienen que la gestion educativa presenta
multiples niveles de gestion perfilando un modelo orientando su organizacion,
funcionamiento y précticas hacia resultados 6ptimos para ello presenta un listado de

dimensiones o niveles de la gestion que a continuacién se detalla:

. Disefiar escenarios que instalen, faciliten y estimulen procesos

organizacionales.

. Generar las condiciones necesarias para llevar adelante conversaciones

enriquecedoras y productivas.
. Construir un futuro-
. Construir vinculos.
. Instalar una cultura de liderazgo.

. Identificar, reconocer, estimular, potenciar y encauzar la energia

organizacional.
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. Crear las condiciones de crear, desacomodar la educacion, buscar

alternativas, caminos inexplorados, senderos por construir.

. Construir cierto equilibrio entre los deseos de conquista y amparo que

caracterizan a las organizaciones.
. Implica un fuerte trabajo subjetivo de quien tiene a su cargo esa tarea.
3.2.2.3. Principios de la gestion educativa.

Arava (1998), menciona que los principios de la gestion educativa son nociones
universalesy flexibles que pueden ser aplicables en diversas circunstancias y contextos

por el directivo en forma secuencial y son los siguientes:

. Gestion centrada en los alumnos: el fundamento de este principio es que
la educacion debe estar centrada en el aprendizaje que se les brinda a los

estudiantes.

. Jerarquia y autoridad claramente definida: este principio fundamental
estd claramente definido por la autoridad y la organizacion que se

establece dentro de una institucion educativa.

. Determinacion clara de quién y cédmo se toman las decisiones: es aqui
donde se establece en la planificacion cuando se delegan
responsabilidades y funciones para que la organizacion de la institucion

educativa esté claramente establecida.

. Claridad en la definicion de canales de participacion: por medio de este
principio fundamental se toma en cuenta que todos los actores educativos

deben interactuar entre si, para lograr los objetivos institucionales.

. Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion:
por medio de este principio se toma en cuenta la experiencia,
capacitacion, asi como las actitudes del personal para desempefiar cargos

dentro de la institucion.
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Coordinacidn fluida y bien definida: Se busca que todos los agentes
educativos comuniquen pertinentemente las necesidades, intereses u

objetivos que se desea lograr.

3.2.2.4. Areas de la gestion educativa

Alvarado (1998), menciona que las areas de la gestion educativa presentan

cuatro areas para un proceso adecuado de gestion institucional que a continuacion se

detalla:

Area de recursos académicos. Es aquella que comprende el campo
pedagogico, dentro de ello podemos incluir la tecnologia educativa, los
materiales educativos y el proyecto curricular. Ademas, se incluye la
supervision, investigacion, proyeccion social y evaluacién docente

permanente.

Area de recursos humanos. Es aquella que engloba el contrato del
personal docente y administrativo y ademéas la permanencia, las

relaciones laborales, seguridad e higiene

Area de recursos materiales. Es aquella area encargada de los recursos
y materiales que se encuentra dentro de la institucion educativa como las

aulas, el equipamiento, instalaciones y el material educativo.

Area de recursos financieros. Es el area encargada del presupuesto, la
contabilidad, los costos educativos, l0s ingresos y egresos permanentes

de las instituciones educativas.

3.3. Bases conceptuales.

Ortiz (2011), menciona que las bases conceptuales se entienden como un

sistema de conceptos basicos que fundamentan los procesos epistemoldgicos de una

investigacion; a traves de diferentes autores y publicaciones, se busca poder encontrar

aquellas definiciones, conceptos que nos ayudan a lograr enmarcar nuestra

investigacion para interpretar los resultados y conclusiones.
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a. Gestién. Es la comprensién e interpretacion de los procesos de la
accion humana en una organizacion De ahi que el esfuerzo de los directivos se
oriente a la movilizacién de las personas hacia el logro de los objetivos

misionales.

b. Gestién Educativa. Es el conjunto de las distintas situaciones a nivel
administrativo, politico, econémico que se llevan a cabo para alcanzar los

objetivos de un plan educativo.

C. Liderazgo. Es la influencia, el arte o proceso de influir sobre las
personas, de modo que éstas se esfuercen voluntariamente hacia el logro de las

metas del grupo.

d. Personal. Conjunto de los empleados de una organizacion desde el

director general hasta el Gltimo empleado.

e. clima institucional. Es la determina la forma en que los individuos
perciben el ambiente de trabajo, su rendimiento personal, su nivel de
productividad y el grado de satisfaccion que experimentan siendo parte de la

organizacion en la cual laboral.

f. Ambiente laboral. Es uno de los campos de batalla mas complejos en
los que una persona debe batirse a lo largo de su vida. Ademas, es posiblemente

el Unico en el que uno no elige al resto de la gente que le rodea.

g. Comportamiento. Es el conjunto de actos o decisiones de los

individuos grupos u organizaciones.

h. Comunicacién. Es el intercambio de informacion, ideas, conceptos,

sentimientos, etc., entre dos 0 mas personas.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito.

La investigacion se desarrolld en el centro poblado de Nuevo Progreso de
Taprag, distrito de Chinchao, provincia y departamento de Huanuco, contando con la
participacion del directivo y docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa Institucion Educativa N° 32021, perteneciente a la jurisdiccion de la DRE
Huanuco y Unidad de Gestion Educativa Local N° 311, en el afio escolar 2019.

4.2. Tipo y nivel de investigacion
Tipo de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion de tesis se utilizo el enfoque cuantitativo,
al respecto Fernandez, P. y Diaz, P. (2002) manifiestan que la investigacion
cuantitativa pretende determinar la fuerza de asociacion o correlacion que existe entre

dos o0 mas variables.
Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion que utilizé fue el nivel Explicativo Relacional,
porque en la investigacién se buscé demostrar la correlacion que existe entre las
variables clima institucional y la gestion educativa, para tal caso se utilizé la estadistica

de chi cuadrado y la correlacién de Pearson.
4.3. Poblacion y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion

La poblacion que se tomé para el estudio de investigacion estuvo conformada
por todos los docentes y un directivo de la institucién educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa, al respecto Chavez (2013), menciona que la poblacion es aquella que
determina un todo de individuos, de la cual se intenta sistematizar resultados reales.

Para especificar lo dicho se presenta la tabla 1.
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Tabla 1.

Poblacién de docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas

Llosa, niveles inicial, primaria y secundaria.

NIVEL TOTAL
INICIAL 6
PRIMARIA 12
SECUNDARIA 14
PERSONALADMINISTRATIVO 2
TOTAL 34

Fuente: CAP. Del personal docente 2019
4.3.2 Muestra y método de muestreo.

La muestra es una parte de la poblacién que se requiere para aplicar el
cuestionario al grupo determinado, al respecto; Tamayo (1997), menciona que la
muestra es un grupo de individuos que se toma de la poblacion para estudiar un
fendmeno estadistico. En la presente investigacion se aplicO muestreo de tipo no
probabilistico por conveniencia; porque se seleccion6 quienes nos pueden dar las
respuestas de las variables estudiadas; por ello la muestra estuvo conformada de la

siguiente manera:

NIVEL TOTAL
INICIAL 6
PRIMARIA 12
SECUNDARIA 14
TOTAL 32

Fuente: CAP. Del personal docente 2019
4.3.3. Criterios de inclusién y exclusion
4.3.3.1 Criterios de inclusion

En los criterios de inclusion, se incluy6 a todos los docentes de ambos sexos,
niveles y todas las edades de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa.
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4.3.3.2. Criterios de exclusion

En este criterio se excluy6 al personal administrativo (personal de servicio), de
sexo masculino de todas las edades, de la institucién educativa N° 32021 Mario Vargas

Llosa de Taprag.
4.4. Disefo de la investigacion

El disefio de investigacion que se utilizd en la tesis fue el disefio No
experimental, de método transversal-correlacional, porque se observé y analizo el
fendomeno tal como se da en su contexto natural sin manipulacion de las variables, al
respecto Hernandez (2010), menciona que el disefio busca la correlacion entre dos
variables, es asi que la presente tesis buscd correlacionar las variables clima

institucional y gestion educativa.
El esquema del disefio
El esquema del disefio del presente trabajo de investigacion fue el siguiente:

X1
M< r
Y
Donde:

M : Muestra

2

X1 : Clima Institucional
Y2 : Gestion Educativa

R = Coeficiente de correlacion (Rho).
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4.5. Técnicas e instrumentos.
4.5.1. Técnicas.

Las técnicas son conjunto de procedimientos que son utilizados para obtener
datos o informacion; asi mismo son complementos para el método de investigacion
cientifica como indica Arias (2006), que la aplicacion de una técnica nos conduce a la
obtencién de una informacion precisa es por ello que para la recoleccién de datos del
presente trabajo se utilizd la encuesta que fueron aplicados a los docentes de la

institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa.
4.5.2. Instrumentos

Los instrumentos son utilizados con la finalidad de acopiar la informacion de
los sujetos en estudio; en el presente trabajo de investigacion se utilizd como
instrumento el test valorado, que se le aplicé a los docentes de la institucién educativa
N° 32021 Mario Vargas Llosa de Taprag, para obtener los resultados de las variables

en estudio el clima institucional y la gestion educativa.

4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Segun Sampieri (2008) Validez es el grado en que un instrumento en verdad

mide la variable que se busca medir y conduce a conclusiones validas.

Para la realizacion de la validacién de los instrumentos, se utilizé la evidencia
relacionada con el constructo, denominado la validez de constructo y como la técnica
se utilizo la técnica de “Juicio de expertos”, los mismos que tienen confiabilidad y
validez. Los instrumentos fueron validados por cinco expertos en correspondencia con
la matriz de validez determinada por la UNHEVAL. Para la realizacion del proceso de
validacion se tuvo en cuenta los siguientes documentos: la ficha de validacién de

instrumentos, la operacionalizacion de variables y la matriz de consistencia.

Opinidn: Los expertos aprobaron su aplicacion para el proceso de recoleccién

de datos en campo en el trabajo de investigacion.
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4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para establecer y comprobar la confiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos se utilizo la estabilidad (confiabilidad por test- retest), ya que un
mismo instrumento se aplico tres veces a un mismo grupo de docentes, para la
obtencién de resultados se aplico la medida de variable de desviacién estandar en
forma de pilotos por tres veces a los mismos docentes y los resultados que se
obtuvieron fueron por menor variabilidad aplicados a través de un estadigrafo
obteniendo como resultado para la primera variable (clima institucional) y piloto 1:
19, 48; para el piloto 2: 11,34 y para el piloto 3: 6,02 mostrando una clara tendencia
descendente; mientras que para la segunda variable (gestion educativa) se obtuvo
como resultado de desviacién estandar para el piloto 1: con valores de 7,05; para el

piloto 2: 4,97 y parael piloto 3: 2,07; entonces se dice que el instrumento es confiable.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos.

Para el procesamiento y andlisis de datos del presente trabajo de investigacion

se realizaron las siguientes acciones que a continuacion se detalla:

1. Se listaron las variables que se han medido (clima institucional y la gestion

educativa).
2. Serealizo la revision de su definicion conceptual.
3. Se realizo la definicion operacional de las variables.
4. Se eligieron los instrumentos para la medicion de las variables.
5. Seindicd el nivel de medicién de la variable.
6. Seindico la forma de codificacion de datos en cada variable.
7. Se aplico una prueba piloto de datos en cada variable.

8. Se modificd, ajustd y mejoro el contenido de acuerdo al esquema de la escuela

de Posgrado
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4. 6.1. Tabulacion

El proceso que se siguié para realizar las acciones de tabulacion y/o

procesamiento de datos fueron las siguientes:

Clasificacién de datos

Procesamiento de datos (elaboracién de tablas de distribucion de

frecuencia)
Calculo de estadigrafos (desviacion estandar)
Disefo de gréaficos estadisticos (graficos o barras compuestas)

Analisis e interpretacion de la informacion (andlisis frecuencial y

porcentual).

4.7. Aspectos éticos

Segun Norefia, Alcaraz y Rojas (2014), los aspectos éticos sefialan que la

investigacion debe estar fundamentado en los criterios éticos, respetando al grupo en

estudio, es por ello que a continuacion se menciona los aspectos éticos que se tuvo en

cuenta al momento de la elaboracion de la tesis:

a)

b)

Se enmarcé bajo la ética de la Escuela de Posgrado de la Universidad

Nacional Hermilio Valdizan.

Se respetd la privacidad de la informacion de los profesores de la
institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de Taprag -
Chinchao, es por ello que se mantiene en incognito los nombres de los

docentes.

Los encuestados tuvieron pleno conocimiento sobre el uso de la
informacion que proporcionaron para la presente investigacion, para
mayor informacion en el encabezado del cuestionario se puso

instrucciones.
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El recojo y procesamiento de datos se realizé en forma legal y honesta,
ademas se valoré los trabajos de investigacion como antecedentes que
nos brindé una informacién muy valiosa, otorgandole el mérito

correspondiente dentro de la investigacion.
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CAPITULO V. RESULTADO Y DISCUSION

5.1.  Andlisis descriptivo

Para obtener los resultados se realizd un trabajo de campo, aplicando los
instrumentos para el acopio de datos como el cuestionario y CAP institucional tanto
para la variable clima institucional y gestion educativa, con la finalidad de comprobar

la relacion que existe entre las variables estudiadas.

El cuestionario que corresponde a la variable clima institucional, estuvo por 20
preguntas, las mismas que fueron distribuidas en cuatro dimensiones, cada uno
conteniendo cinco preguntas y para la variable gestion educativa estuvo conformada

por 10 preguntas.

Para el tratamiento estadistico (fundamentalmente para tabulacion estadistica),
los niveles considerados fueron: Nunca (1 punto), Pocas veces (2 puntos), A veces (3

puntos), Casi siempre (4 puntos) y Siempre (5 puntos).

Los resultados obtenidos después de la tabulacion de los instrumentos a través
de la estadistica descriptiva, se presentan en tablas y figuras los resultados de la prueba
de hipotesis general, utilizando la prueba estadistica Rho de Spearman que determina
el nivel de relacion que existe entre las variables clima institucional y la gestion

educativa.
ENCUESTAS
5.1.1. Variable independiente: Clima Institucional

Tabla N° 1

Items

La comunicacion e informaciéon es fluida en la Institucion
1 Educativa donde labora.

La mensajeria (circulacion) de la informacion y
2 comunicacion es rapida en la Institucion Educativa.
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Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros

3 de la Institucion Educativa.

Las normas son aplicadas previo analisis y buscando su
4 funcionalidad en favor de la Institucion Educativa.

Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son
5 propicios para andlisis y comunicacion de las normas.

Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucion
6 Educativa.

Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son
7 reconocidos mediante felicitaciones resolutivamente en la

Institucion Educativa.

Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de
8 los docentes.

Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes
9 y directivos son buenas en la Institucion Educativa.

Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes
10 | son reconocidas con sendas resoluciones de felicitacion y

otros incentivos en la Institucion Educativa.

Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y
11 directivos en la Institucion Educativa donde labora.

Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los
12 directivos en Institucion Educativa donde labora.

Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existe
13 un respeto mutuo en la Institucién Educativa donde labora.

Los docentes y directivos de todos los niveles se siente
14 amigos con un grado de confianza y sinceridad entre ellos en

la Institucion Educativa donde labora.

Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas
15 académicos en la Institucion Educativa.

Todos los docentes y directivos participan en las diferentes
16 actividades de la institucion educativa.

El Consejo Educativo tiene una participacion optima en las
17 actividades de la Institucion Educativa.

Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros
18 activos en las diferentes comisiones en las actividades

programadas en la Institucion Educativa.
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Los docentes participan de las deliberaciones y toma de
19 decisiones en favor de la Institucion Educativa.

Los docentes y directivos participan de la realizacion de las
20 diferentes actividades durante el afio, por decision propia y
no como obligacién de trabajo.

Fuente: Cuestionario
Elaboracion. Investigadora

Figura N° 1
1.La comunicacion e informacién es fluida en la Institucién Educativa
donde labora
Categoria Frecuencia % % %
valido acumula
do
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 8 25,0 25,0 31,3
Validos A veces 9 28,1 28,1 59,4
Casi siempre 11 34,4 34,4 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos gque se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 1, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que casi siempre en la institucion educativa,
la comunicacion e informacion es fluida en la Institucion educativa donde labora; el
cual representa el 34,4%, los 09 docentes de la misma institucion manifiestan que a
veces; que representa el 28,1%, los 08 docentes de la misma institucion manifiestan
pocas veces; que representa el 25,0; los 02 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 6,3 y los 2 docentes restantes de la misma

institucién manifiestan que nunca, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; casi siempre con un 34,4 %, a veces con 28,1%, pocas veces con 25,0,




46

siempre con 6,3 y nunca con un 6,3%, predominando asi que en la institucion educativa

la comunicacion e informacion es fluida que se manifiesta con un 34,4%.

Figura N° 2
2.La mensajeria (circulacion) de la informacién y comunicacion es rapida en
la Institucion Educativa
Categorias Frecuencia % % véalido | % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 10 31,3 31,3 34,4
Validos A veces 14 43,8 43,8 78,1
Casi siempre 4 12,5 12,5 90,6
Siempre 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 2, se determind que 14 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, la mensajeria (circulacién) de
lainformacion y comunicacion es rapida en la Institucion Educativa; el cual representa
el 43,8%, los 10 docentes de la misma institucion manifiestan que pocas veces; que
representa el 31,3%, los 04 docentes de la misma institucion manifiestan Casi siempre;
que representa el 12,5; los 03 docentes de la misma institucion manifiestan que
siempre; que representa el 9,4 y solo 01 docente restante de la misma institucion

manifiestan que Nunca, haciendo un total de 3,1 %

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la

categoria; A veces con un 43,8 %, pocas veces con 31,3%, casi siempre con 12,05,
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siempre con 9,4 y nunca con un 3,1%, predominando asi que en la institucion educativa
la mensajeria (circulacion) de la informacion y comunicacién es rapida que se

manifiesta con un 43,8%.

Figura N° 3

Andlisis e interpretacion:

3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los actores educativos en la
Institucion Educativa
Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 9 28,1 28,1 31,3
A veces 11 34,4 34,4 65,6
Validos = i ciempre 10 31,3 31,3 96,9
Siempre 1 3,1 3,1 100,0
Total 32 100 100

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 3, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, es buena la aceptacion de las
propuestas entre los actores educativos en la institucion educativa; el cual representa
el 34,4%, los 10 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que
representa el 31,3%, los 09 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas
veces; que representa el 28,1; 01 docente de la misma institucion manifiestan que
siempre; que representa el 3,1 y 01 docente restante de la misma institucion

manifiestan que Nunca, haciendo un total de 3,1 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de

la categoria; A veces con un 34,4 %, casi siempre 31,3%, Pocas veces con 28,1,
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siempre con 3,1 y nunca con un 3,1%, predominando asi que es buena la aceptacion
de las propuestas entre los actores educativos en la institucion educativa, que se

manifiesta con un 34,4%.

Figura N° 4
4. Las normas son aplicadas previo analisis y buscando la funcionalidad de
la Institucion Educativa
Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3

Pocas veces 6 18,8 18,8 25,0

A veces 13 40,6 40,6 65,6

Validos | Casi siempre 8 25,0 25,0 90,6

Siempre 3 9,4 94 100,0

Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 4, se determind que 13 docentes de la institucidn educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, las normas son aplicadas
previo analisis y buscando la funcionalidad de la institucion educativa; el cual
representa el 40,6%, los 08 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 25,0%, los 06 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 18,8; 03 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 9,4 y 02 docentes de la misma institucion

manifiesta que Nunca, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, pocas veces 25,0%, pocas veces con 18,8; siempre

con 9,4 y nunca con 6,3%, predominando asi, que las normas son aplicadas previo
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analisis y buscando la funcionalidad de la institucién educativa, que se manifiesta con
un 40,6%.

Figura N° 5

5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propicios para el
andlisis y comunicacion de las normas.
Frecuenci % % Valido | % Acumulado
a
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 9 28,1 28,1 28,1
A veces 13 40,6 40,6 68,8
Validos | Casi siempre 7 21,9 21,9 90,6
Siempre 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 5, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los espacios y horarios de la
Institucion Educativa son propicios para el analisis y comunicacion de las normas; el
cual representa el 40,6%, los 09 docentes de la misma institucién manifiestan que
Pocas veces; que representa el 28,1%, los 07 docentes de la misma institucion
manifiesta que Casi siempre; que representa el 29,9; 03 docentes de la misma
institucion manifiestan que siempre; que representa el 9,4 y ningun docente de la

misma institucién manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la

categoria; A veces con un 40,6 %, pocas veces 28,1%, casi siempre con 29,9; siempre
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con 9,4 y nunca con 0,0%, predominando asi que los espacios y horarios de la
institucion educativa son propicios para el analisis y comunicacién de las normas, que

se manifiesta con un 40,6%.

Figura N° 6

6. Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucion Educativa
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 3 9,4 9,4 9,4
Validos Pocas veces 9 28,1 28,1 37,5
A veces 13 40,6 40,6 78,1
Casi siempre 4 12,5 12,5 90,6
Siempre 3 9,4 94 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 6, se determind que 13 docentes de la institucién educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, existe un alto grado de
satisfaccién en la institucion educativa; el cual representa el 40,6%, los 09 docentes de
la misma institucién manifiestan que Pocas veces; que representa el 28,1%, los 04
docentes de la misma institucion manifiesta que Casi siempre; que representa el 12,5;
03 docentes de la misma institucion manifiestan que Siempre; que representa el 9,4
y 03 docentes restantes de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un
total de 9,4 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la

categoria; A veces con un 40,6 %, pocas veces 28,1%, casi siempre con 12,5, siempre
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con 9,4 y nunca con un 9,4%, predominando asi que existe un alto grado de

mediante felicitaciones resolutivamente en la Institucién Educativa

7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos

Categorias Frecuencia | % % valido % acumulado

Nunca 8 25,0 25,0 25,0

Pocas veces 15 46,9 46,9 71,9
Validos A veces 6 18,8 18,8 90,6

Casi siempre 3 9,4 94 100,0

Siempre 0 0,0 0,0

Total 32 100 100

satisfaccion en la institucion educativa, que se manifiesta con un 40

Figura N° 7
Analisis e interpretacion:

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01y figura
N° 7, se determind que 15 docentes de la institucidn educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Pocas veces, los trabajos y propuestas
y otros de los docentes son reconocidos mediante felicitaciones resolutivamente en la
institucion educativa; el cual representa el 46,9%, los 08 docentes de la misma
institucién manifiestan que Nunca; que representa el 25,0%, los 06 docentes de la
misma institucion manifiesta que A veces; que representa el 18,8; 03 docentes de la
misma institucion manifiestan Casi siempre; que representa el 9,4 y ningun docente

de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Pocas veces con un 46,9%, nunca 25,0%, A veces con 18,8, Casi siempre
con 9,4 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los trabajos y propuestas y otros
de los docentes son reconocidos mediante felicitaciones resolutivamente en la

institucion educativa, que se manifiesta con un 46,9%.



52

Figura N° 8
8. Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de los docentes
Categorias Frecuencia % % véalido | % acumulado
Nunca 10 31,3 31,3 31,3
Pocas veces 8 25,0 25,0 56,3
Validos A veces 13 40,6 40,6 96,9
Casi siempre 1 3,1 3,1 100,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 8, se determind que 13 docentes de la institucidn educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, se propicia con licencias la
oportunidad de capacitacion de los docentes; el cual representa el 40,6%, los 10
docentes de la misma institucion manifiestan que Nunca; que representa el 31,3%, los
08 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas veces; que representa el 25,0;
01 docente de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el
3,1y ningln de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0
%.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, nunca 31,3%, Pocas veces con 25,0, casi siempre
con 3,1 y nunca con un 0,0%, predominando asi, que se propicia con licencias la

oportunidad de capacitacion de los docentes, que se manifiesta con un 40,6
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Figura N° 9
9.Las relaciones interpersonales entre docentes y directivos son buenas
Frecuencia % % valido | % acumulado

Nunca 3 9,4 9,4 9,4
Pocas veces 7 21,9 21,9 31,3

Validos | A veces 9 28,1 28,1 59,4
Casi siempre 9 28,1 28,1 87,5
Siempre 4 12,5 12,5 100,0

Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 9, se determino que 09 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario VVargas
Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, las relaciones interpersonales
entre docentes y directivos son buenas; el cual representa el 28,1%, los 09 docentes de
la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el 28,1%, los 07
docentes de la misma institucién manifiesta que Pocas veces; que representa el 21,9;
04 docentes de la misma instituciéon manifiestan que siempre; que representa el 12,5
y 03 docentes restantes de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un
total de 9,4%.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segln la encuesta realizada predominan las respuestas de la
categoria; A veces con un 28,1 %, creando un empate con la categoria casi siempre
28,1%, Pocas veces con 21,9, siempre con 12,5 y nunca con un 9,4%, predominando
asi que las relaciones interpersonales entre docentes y directivos son buenas, que se

manifiesta con un 28,1%.
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Figura N° 10
10. Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son reconocidas
con sendas resoluciones de felicitacion y otros incentivos en la Institucién
Educativa.
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 10 31,3 31,3 31,3
Pocas veces 9 28,1 28,1 59,4
Vaélidos A veces 11 34,4 34,4 93,8
Casi siempre 2 6,3 6,3 100,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 10, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, las iniciativas sobre
proyectos educativos de los docentes son reconocidas con sendas resoluciones de
felicitacion y otros incentivos en la institucion educativa; el cual representa el 34,4%,
los 10 docentes de la misma institucion manifiestan que Nunca; que representa el
31,3%, los 09 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas veces; que
representa el 28,1; 02 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre;
que representa el 6,3 y ningln docente de la misma institucién manifiestan que

Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 34,4 %, nunca 31,3%, Pocas veces con 28,1, casi siempre
con 6,3 y nunca con un 0,0%, predominando asi que las iniciativas sobre proyectos
educativos de los docentes son reconocidas con sendas resoluciones de felicitacion y

otros incentivos en la institucion educativa, que se manifiesta con un 34,4%.
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Figura N° 11
11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivos en la
Institucion Educativa donde labora
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 4 12,5 12,5 12,5
Pocas veces 6 18,8 18,8 31,3
Validos | A veces 8 25,0 25,0 56,3
Casi siempre 11 34,4 34,4 90,6
Siempre 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 11, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Casi siempre, existe un nivel
de confianza entre docentes, docentes y directivos en la Institucién Educativa donde
labora; el cual representa el 34,4%, los 08 docentes de la misma institucion manifiestan
que A veces; que representa el 25,0%, los 06 docentes de la misma institucion
manifiesta que Pocas veces; que representa el 18,8; 04 docentes de la misma
institucion manifiestan que nunca; que representa el 12,5y 03 docentes restantes de
la misma institucion manifiestan que siempre, haciendo un total de 9,4%.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Casi siempre con un 34,4 %, a veces 25,0%, Pocas veces con 18,8, nunca
con 12,5y siempre con un 9,4%, predominando asi que, existe un nivel de confianza
entre docentes, docentes y directivos en la institucion educativa donde labora, que se

manifiesta con un 34,4%.
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Figura N° 12
12.Los docentes son sinceros entre ellos, tambien lo son con los directivos en
Institucion Educativa donde labora

Categorias Frecuencia % % valido |% acumulado

Nunca 4 12,5 12,5 12,5

Pocas veces 7 21,9 21,9 34,4

Validos A veces 12 37,5 37,5 71,9

Casi siempre 6 18,8 18,8 90,6

Siempre 3 9,4 9,4 100,0

Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 12, se determind que 12 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes son
sinceros entre ellos, también lo son con los directivos en la institucion educativa donde
labora; el cual representa el 37,5%, los 07 docentes de la misma institucién manifiestan
que Pocas veces; que representa el 21,9%, los 06 docentes de la misma institucién
manifiesta que Casi siempre; que representa el 18,8; 04 docentes de la misma
institucién manifiestan que nunca; que representa el 12,5y 03 docentes restantes de
la misma institucién manifiestan que Siempre, haciendo un total de 9,4 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 37,5 %, pocas veces 21,9%, Casi siempre con 18,8, nunca
con 12,5y siempre con un 9,4%, predominando asi que los docentes son sinceros entre
ellos, también lo son con los directivos en la institucion educativa donde labora, que

se manifiesta con un 34,4%.
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Figura N° 13

13. Entre los docentes y los directivos existe un respeto mutuo en la

Institucion Educativa donde labora

Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 9 28,1 28,1 34,4
Validos A veces 6 18,8 18,8 53,1
Casi siempre 8 25,0 25,0 78,1
Siempre 7 21,9 21,9 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 13, se determin6 que 09 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Pocas veces, entre los docentes
y los directivos existe un respeto mutuo en la institucion educativa donde labora; el
cual representa el 28,1%, los 08 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 25,0%, los 07 docentes de la misma institucion manifiesta
que siempre; que representa el 21,9; 06 docentes de la misma institucion manifiestan
que A veces; que representa el 18,8 y 02 docentes restantes de la misma institucion
manifiestan que Nunca, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Pocas veces con un 28,1 %, casi siempre 25,0%, siempre con 21,9, A veces
con 18,8 y nunca con un 6,3%, predominando asi que entre los docentes y los
directivos existe un respeto mutuo en la institucién educativa donde labora, que se

manifiesta con un 28,1%.
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Figura N° 14

14. Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigos con un grado de

confianza y sinceridad entre ellos en la Institucién Educativa donde labora.
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 10 31,3 31,3 37,5

Validos | A veces 10 31,3 31,3 68,8
Casi siempre 7 21,9 21,9 90,6
Siempre 3 94 94 100,0
Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Anélisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 14, se determind que 10 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos de todos los niveles se siente amigos con un grado de confianza y sinceridad
entre ellos en la institucion educativa; el cual representa el 31,3%, los 10 docentes de
la misma institucién manifiestan que Pocas veces; que representa el 31,3%, los 07
docentes de la misma institucion manifiesta que casi siempre; que representa el 21,9;
03 docentes de la misma institucion manifiestan que siempre; que representa el 9,4y
02 docentes restantes de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un
total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 31,3 %, pocas veces 31,3%, casi siempre con 21,9, siempre
con 9,4 y nunca con un 6,3%, predominando asi que los docentes y directivos de todos
los niveles se siente amigos con un grado de confianza y sinceridad entre ellos en la

institucion educativa, que se manifiesta con un 31,3%.
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Figura N° 15

15. Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas académicos en

la Institucion Educativa.
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 3 9,4 9,4 9,4
Pocas veces 7 21,9 21,9 31,3

Validos A veces 13 40,6 40,6 71,9

Casi siempre 7 21,9 21,9 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Anélisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 15, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes piden
ayuda entre ellos para resolver problemas academicos en la institucion educativa; el
cual representa el 40,6%, los 07 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 21,9%, los 07 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 21,9; 03 docentes de la misma institucion
manifiestan que nunca; que representa el 9,4 y 02 docentes restantes de la misma
institucion manifiestan que siempre, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, casi siempre 21,9%, Pocas veces con 21,9, nunca
con 9,4 y nunca con un 6,3%, predominando asi que los docentes piden ayuda entre
ellos para resolver problemas académicos en la institucion educativa, que se manifiesta

con un 40,6%.
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Figura N° 16

16. Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividades de la

institucion educativa.
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 3 9,4 9,4 9,4
Pocas veces 6 18,8 18,8 31,3

Validos A veces 13 40,6 40,6 71,9
Casi siempre 8 25,0 25,0 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Anélisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 16, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, todos los docentes y
directivos participan en las diferentes actividades de la institucion educativa; el cual
representa el 40,6%, los 08 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 25,0%, los 06 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 18,8; 03 docentes de la misma institucion
manifiestan que nunca; que representa el 9,4 y 02 docentes restantes de la misma

institucion manifiestan que siempre, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, casi siempre 25,0%, Pocas veces con 18,8, nunca
con 9,4 y nunca con un 6,3%, predominando asi que todos los docentes y directivos
participan en las diferentes actividades de la institucion educativa, que se manifiesta
con un 40,6%.
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Figura N° 17
17. El Consejo Educativo tiene una participacion 6ptima en las actividades de la
Institucion Educativa.
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 5 15,6 15,6 21,9
Validos | A veces 12 37,5 37,5 59,4
Casi siempre 11 34,4 34,4 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 17, se determind que 12 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, el Consejo Educativo
tiene una participacion optima en las actividades de la institucion educativa; el cual
representa el 37,5%, los 11 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 34,4%, los 05 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 15,6; 02 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 6,3 y 02 docentes restantes de la misma
institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 37,5 %, casi siempre 34,4%, Pocas veces con 15,6, siempre
con 6,3 y nunca con un 6,3%, predominando asi que el Consejo Educativo tiene una
participacién dptima en las actividades de la institucion educativa, que se manifiesta

con un 37,5%.
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Figura N° 18

18. Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activos en las

diferentes comisiones en las actividades programadas en la Institucion Educativa

Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 5 15,6 15,6 15,6
Validos A veces 15 46,9 46,9 62,5
Casi siempre 10 31,3 31,3 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 18, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes aceptan
gustosos a participar como miembros activos en las diferentes comisiones en las
actividades programadas en la institucion educativa; el cual representa el 46,9%, los
10 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el
31,3%, los 05 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas veces; que
representa el 15,6; 02 docentes de la misma institucion manifiestan que siempre; que
representa el 6,3 y ningun docente de la misma institucion manifiestan que Nunca,

haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 46,9 %, casi siempre 31,3%, Pocas veces con 15,6, siempre
con 6,3 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes aceptan gustosos a
participar como miembros activos en las diferentes comisiones en las actividades

programadas en la institucion educativa, que se manifiesta con un 46,9%.
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Figura N° 19
19. Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisiones
en favor de la Institucion Educativa
Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 4 12,5 12,5 15,6
Validos | A veces 16 50,0 50,0 65,6
Casi siempre 9 28,1 28,1 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 19, se determind que 16 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes participan
de las deliberaciones y toma de decisiones en favor de la institucién educativa; el cual
representa el 50,0%, los 09 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 28,1%, los 04 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 12,5; 02 docente de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 6,3 y 01 docente restante de la misma

institucién manifiestan que Nunca, haciendo un total de 3,1 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 50,0 %, casi siempre 28,1%, Pocas veces con 12,5, siempre
con 6,3 y nunca con un 3,1%, predominando asi que los docentes participan de las
deliberaciones y toma de decisiones en favor de la institucion educativa, que se

manifiesta con un 50,0%.
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Figura N° 20

20. Los docentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes

actividades durante el afio, por decision propia y no como obligacion de trabajo.
Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 4 12,5 12,5 12,5

Validos | A veces 13 40,6 40,6 53,1
Casi siempre 13 40,6 40,6 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 01 y figura
N° 20, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos participan de la realizacién de las diferentes actividades durante el afio, por
decisién propia y no como obligacion de trabajo.; el cual representa el 40,6%, los 13
docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el
40,6%, los 04 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas veces; que
representa el 12,5; 02 docente de la misma institucién manifiestan que siempre; que
representa el 6,3 y ningun docente restante de la misma institucion manifiestan que

Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, casi siempre 40,6%, Pocas veces con 12,5, siempre
con 6,3 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
participan de la realizacion de las diferentes actividades durante el afio, por decision
propia y no como obligacion de trabajo, que se manifiesta con un total acumulado de
53,1%.



5.1.2. Variable dependiente: Gestién Educativa

Tabla N° 2
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NO

item

Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos
de parte de docentes y directivos de la Institucion
Educativa.

Los docentes y directivos resuelven conflictos en
didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, cadigos culturales y

mecanismos pacificos

Los docentes y directivos implementan y organizan las
aulas y otros espacios de manera pertinente, accesible y
adecuada, para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje de

los estudiantes.

Los docentes y directivos propicia oportunidades para
que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y

critica

Los docentes y directivos propician y desarrollan
actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico, reflexivo y creativo en los
estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la

solucion de problemas reales.
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Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de

aprendizaje de los estudiantes y luego los sistematizan.

Los docentes y directivos participan en la gestion del
Proyecto Educativo Institucional, Propuesta Curricular y
Planes de Mejora Continua y otros instrumentos de

gestién de la Institucién Educativa.

Los docentes y directivos desarrollan individual y
colectivamente proyectos de investigacion, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo

de la Institucién Educativa.

Los docentes y directivos participan en eventos y
actividades, como: feria de ciencias, eventos culturales,
académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su

profesionalidad e identidad docente con la institucion.

10

Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y
puntualidad al trabajo pedagdgico en el aula y las
actividades convocadas por la Institucién Educativa.
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Figura N° 21

1.Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos de parte de los docentes

y directivos de la Institucién Educativa.
Categorias Frecuencia % % véalido | % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 8 25,0 25,0 31,3

Validos | A veces 15 46,9 46,9 78,1
Casi siempre 4 12,5 12,5 90,6
Siempre 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Andlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 21, se determind que 15 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, existe un adecuado
manejo de los recursos economicos de parte de los docentes y directivos de la
institucion educativa; el cual representa el 46,6%, los 08 docentes de la misma
institucién manifiestan que Pocas veces; que representa el 25,0%, los 04 docentes de
la misma institucion manifiesta que Casi siempre; que representa el 12,5; 03 docentes
de la misma institucion manifiestan que siempre; que representa el 9,4 y 02 docentes

restantes de la misma institucién manifiestan que Nunca, haciendo un total de 6,3%.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 49,6 %, Pocas veces 25,0%, Casi siempre con 12,5, siempre
con 9,4 y nunca con un 6,3%, predominando asi que existe un adecuado manejo de los
recursos econdémicos de parte de los docentes y directivos de la institucién educativa,

gue se manifiesta con un total acumulado de 46,9%.
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Figura N° 22

2. Los docentes y directivos resuelven conflictos en dialogo con los estudiantes
en base a criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y

mecanismos pacificos

Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 7 219 21,9 21,9
Validos | A veces 11 34,4 344 56,3
Casi siempre 11 34,4 34,4 90,6
Siempre 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 22, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag — Chinchao, manifestaron que A veces, los docentes y
directivos resuelven conflictos en dialogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos; el
cual representa el 34,4%, los 11 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi
siempre; que representa el 34,4%, los 07 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 21,9; 03 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 9,4 y ningun docente restante de la misma
institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.
Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag — Chinchao, segln la encuesta realizada predominan las respuestas de
la categoria; A veces con un 34,4 %, casi siempre 34,4%, Pocas veces con 21,9,
siempre con 9,4 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
resuelven conflictos en dialogo con los estudiantes en base a criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos, que se

manifiesta con un total acumulado de 56,3%.
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Figura N° 23

3. Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros espacios
de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje
de los estudiantes

Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 7 21,9 21,9 21,9
Validos | A veces 10 31,3 31,3 53,1
Casi siempre 11 34,4 31,4 87,5
Siempre 4 12,5 12,5 100,0
Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 23, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Casi siempre, los docentes y
directivos implementan y organizan las aulas y otros espacios de manera pertinente,
accesible y adecuada, para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje de los estudiantes.;
el cual representa el 34,4%, los 10 docentes de la misma institucién manifiestan que
A veces; que representa el 31,3%, los 07 docentes de la misma institucion manifiesta
que Pocas veces; que representa el 21,9; los 04 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 12,5y ningun docente restante de la misma
institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.
Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de
la categoria; Casi siempre con un 34,4 %, A veces 31,3%, Pocas veces con 21,9,
siempre con 12,5y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
implementan y organizan las aulas y otros espacios de manera pertinente, accesible y
adecuada, para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje de los estudiantes, que se
manifiesta con un total acumulado de 34,4%.
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Figura N° 24

4. Los docentes y directivos propician oportunidades para que los estudiantes

utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva

y critica

Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 5 15,6 15,6 15,6

Validos | A veces 12 37,5 37,5 53,1
Casi siempre 11 34,4 34,4 87,5
Siempre 4 12,5 12,5 100,0

Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 24, se determind que 12 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos propician oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos
en la solucidn de problemas reales con una actitud reflexiva y critica; el cual representa
el 37,5%, los 11 docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que
representa el 34,4%, los 05 docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas
veces; que representa el 15,6; los 04 docente de la misma institucion manifiestan que
siempre; que representa el 12,5y ningin docente restante de la misma institucion
manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 37,5 %, casi siempre 34,4%, Pocas veces con 15,6, siempre
con 12,5 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
propician oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica, que se manifiesta con

un total acumulado de 37,5%.
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Figura N° 25

5. Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de aprendizaje
que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo en los estudiantes para que
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales

Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 2 6,3 6,3 6,3
Pocas veces 4 12,5 12,5 18,8
Validos | A veces 13 40,6 40,6 59,4
Casi siempre 9 28,1 28,1 87,5
Siempre 4 12,5 12,5 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Anadlisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 25, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos propician y desarrollan actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico, reflexivo y creativo en los estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales; el cual representa el 40,6%, los 09
docentes de la misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el
28,1%, los 04 docentes de la misma institucién manifiesta que Pocas veces; que
representa el 12,5; los 04 docente de la misma institucion manifiestan que siempre;
que representa el 12,5y los 02 docentes restantes de la misma institucién manifiestan
gue Nunca, haciendo un total de 6,3 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, casi siempre 28,1%, Pocas veces con 12,5, siempre
con 12,5 y nunca con un 6,3%, predominando asi que los docentes y directivos
propician y desarrollan actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico, reflexivo y creativo en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en

la solucion de problemas reales, que se manifiesta con un total acumulado de 40,6%.
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Figura N° 26

6. Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes y luego los sistematizan

Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 5 15,6 15,6 18,8
Validos A veces 11 34,4 34,4 53,1
Casi siempre 11 34,4 34,4 87,5
Siempre 4 12,5 12,5 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 20, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes y luego los sistematizan; el cual representa el 34,4%, los 11 docentes de la
misma institucion manifiestan que Casi siempre; que representa el 34,4%, los 05
docentes de la misma institucion manifiesta que Pocas veces; que representa el 15,6;l0s
04 docentes de la misma institucion manifiestan que siempre; que representa el 12,5
y 01 docente restante de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un
total de 3,1 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 34,4 %, casi siempre 34,4%, Pocas veces con 15,6, siempre
con 12,5y nunca con un 3,1%, predominando asi que los docentes y directivos utilizan
diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego

los sistematizan, que se manifiesta con un total acumulado de 53,1%.
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Figura N° 27
7. Los docentes y directivos participan en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora Continua y otros
instrumentos de gestion de la Institucion Educativa
Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 3 9,4 9,4 12,5
Validos A veces 9 28,1 28,1 40,6
Casi siempre 12 37,5 37,5 78,1
Siempre 7 21,9 21,9 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 27, se determind que 12 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Casi siempre que, los docentes
y directivos participan en la gestion del Proyecto Educativo institucional, Propuesta
Curricular y Planes de Mejora Continua y otros instrumentos de gestion de la
institucion educativa; que representa el 37,5%, los 09 docentes de la misma institucion
manifiesta que A veces; que representa el 28,1; los 07 docentes de la misma institucion
manifiestan que siempre; que representa el 21,9, los 03 docentes de la misma
institucién manifiestan que Pocas veces; que representa el 9,4 y 01 docente restante de
la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un total de 3,1 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Casi siempre con un 37,5 %, A veces 28,1%, Siempre con 21,9, pocas veces
con 9,4 y nunca con un 3,1%, predominando asi que los docentes y directivos
participan en la gestion del Proyecto Educativo institucional, Propuesta Curricular y
Planes de Mejora Continua y otros instrumentos de gestion de la institucion, que se

manifiesta con un total acumulado de 37,5%.
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Figura N° 28
8. Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la Institucion Educativa
Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 1 40,6 40,6 40,6
Validos | A veces 13 40,6 40,6 81,3
Casi siempre 4 12,5 12,5 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 28, se determind que 13 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que A veces, los docentes y
directivos desarrollan individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la Institucion
Educativa; el cual representa el 40,6%, los 13 docentes de la misma institucién
manifiestan que Pocas veces; que representa el 40,6%, los 04 docentes de la misma
institucion manifiesta que Casi siempre; que representa el 12,5; los 02 docente de la
misma institucion manifiestan que siempre; que representa el 6,3 y ningun docente
restante de la misma institucién manifiestan que Nunca, haciendo un total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segun la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; A veces con un 40,6 %, Pocas veces 40,6%, Casi siempre con 12,5, siempre
con 6,3 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
desarrollan individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la Institucion Educativa,

gue se manifiesta con un total acumulado de 40,6%.
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Figura N° 29

9. Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como: feria de
ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucion

Categorias Frecuencia % % valido % acumulado
Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Pocas veces 11 34,4 34,4 34,4
Validos | A veces 9 28,1 28,1 62,5
Casi siempre 6 18,8 18,8 81,3
Siempre 6 18,8 18,8 100,0
Total 32 100 100

Analisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 29, se determind que 11 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Pocas veces, los docentes y
directivos participan en eventos y actividades, como: feria de ciencias, eventos
culturales, académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad e
identidad docente con la institucion; el cual representa el 34,4%, los 09 docentes de la
misma institucién manifiestan que A veces; que representa el 28,1%, los 06 docentes
de la misma institucién manifiesta que Casi siempre; que representa el 18,8; 06
docentes de la misma institucién manifiestan que siempre; que representa el 18,8 y
ningun docente restante de la misma institucion manifiestan que Nunca, haciendo un
total de 0,0 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Pocas veces con un 34,4%, a veces 28,1%, Casi siempre con 18,8, siempre
con 18,8 y nunca con un 0,0%, predominando asi que los docentes y directivos
participan en eventos y actividades, como: feria de ciencias, eventos culturales,
académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad e identidad

docente con la institucion, que se manifiesta con un total acumulado de 34,4%.
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Figura N° 30

10.  Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al trabajo

pedagogico en el aula y las actividades convocadas por la Institucion Educativa

Categorias Frecuencia % % valido | % acumulado
Nunca 1 3,1 3,1 3,1
Pocas veces 8 25,0 25,0 28,1
Validos | A veces 7 21,9 21,9 50,0
Casi siempre 9 28,8 28,8 78,1
Siempre 7 21,9 21,9 100,0
Total 32 100 100

Andlisis e interpretacion:

Analisis: De los resultados obtenidos que se hallaron en la tabla N° 02 y figura
N° 30, se determind que 09 docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa de Taprag - Chinchao , manifestaron que Casi siempre, los docentes y
directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagdgico en el aula
y las actividades convocadas por la Institucion Educativa; el cual representa el 28,8%,
los 08 docentes de la misma institucion manifiestan que Pocas veces; que representa
el 25,0%, los 74 docentes de la misma institucion manifiesta que A veces; que
representa el 21,9; los 07 docentes de la misma institucién manifiestan que siempre;
que representa el 21,9 y 01 docente restante de la misma institucion manifiestan que

Nunca, haciendo un total de 3,1 %.

Interpretacion: En la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de
Taprag — Chinchao, segin la encuesta realizada predomina las respuestas de la
categoria; Casi siempre con un 28,8 %, pocas veces 25,0%, A veces con 21,9, siempre
con 21,9 y nunca con un 3,1%, predominando asi que los docentes y directivos asisten
con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagdgico en el aula y las actividades
convocadas por la institucion educativa, que se manifiesta con un total acumulado de
28,8%.



77

5.2 Anélisis inferencia! y/o contrastacion de hipotesis

Para el analisis inferencial de la investigacion se presenta el resultado de las
pruebas de hipotesis general y especificos para ello se utilizo la prueba paramétrica de

correlacion Rho de Spearman.

Para la contrastacion de hipotesis se utilizé el resultado de p-valor que es menor
que el nivel de significancia que nos permite rechazar la hipétesis nula y si resulta

mayor se aceptara la hipétesis planteada.
5.2.1. Prueba de normalidad
Se realiz6 la prueba de normalidad para comprobar la contrastacion de la

hipétesis utilizando la prueba paramétrica.

« Estadistico de prueba de normalidad: Para la prueba de normalidad se utilizé el
método Shapiro Wilk, ya que la cantidad de datos fue menor que 50. La que se muestra

en la siguiente tabla:

Tabla N°03
V1, V2, D1, D2, Kolmogorob-Smirnov Shapiro-Wilk
D3, D4 Estadis. gl Sig. | Estadistico | dl Sig.

Clima institucional 0,104 32 0,020 0,986 32 0,009
Dimensioén 0,122 32 0,020 0,975 32 0,006
Comunicacion
Dimensién 0,228 32 0,000 0,876 32 0,002
motivacion
Dimensioén 0,157 32 0,043 0,967 32 0,004
Confianza
Dimensién 0,152 32 0,005 0,965 32 0,003
Participacion
Gestion educativa 0,124 32 0,020 0,966 32 0,039

Fuente: Test valorada
Disefo: Tesista
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Decision:

Observando la tabla tomamos la decision de utilizar la prueba paramétrica Rho
de Spearman para la contratacion de la hipotesis, también nos permitié probar la
relacion que existia entre las variables clima institucional y gestion educativa, paraello
también se tomo en cuenta el nivel de significancia que como resultado nos dio 0,05,

que hace que se acepte la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula

5.2.2. Contrastacion de la hipédtesis general

e Formulacion de la hipotesis

Hi: Existe una correlacién positiva entre clima institucional y gestion
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Ho: No existe una correlacion positiva entre clima institucional y gestion
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

* Determinacion del nivel de significancia a de la prueba

Se determina que el nivel de significancia es de a = 0,05

 Determinacion del estadistico de la prueba rho de Spearman.
Se determina que el estadistico para la prueba es la distribucién fue Rho de

Spearman que se representa de la siguiente manera:

. . 6%, d?
Se procesa a través de la formula: rho = 1 — %

Donde:

n: representa al tamafio de muestra

d;: es la diferencia que existe entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segun jerarquia.

En la siguiente tabla se presenta el resultado de las correlaciones
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Tabla N° 5:
Clima Gestion
institucional | educativa

Coeficiente de correlacion 1,000 0,813
Clima Sig. (bilateral) 0,000

Rho de | Institucional | n 32 32
Spearman Coeficiente de correlacion 0,813 1,000

Gestion | Sig. (bilateral) 0,000
Educativa | n 32 32

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Decision

Como el resultado del valor de Rho = 0.813, entonces indica que la correlacion

es muy significativa, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza y en el

ambito de estudio hay una correlacién positiva muy alta entre la variable clima

institucional y gestion educativa; ya que el valor de sig.(bilateral) ese de 0.00, que se

ubica por debajo del 0.001 requerido.

5.2.3.

Contrastacion de las hipétesis especificas

5.2.3.1 Contrastacion de la hipotesis especifica 1

» Formulacion de la hipotesis

Ha: Existe una correlacion positiva entre la comunicacion y gestion educativa

en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Ho: No existe una correlacion positiva entre la comunicacion y gestion

educativa en docentes de la Institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas

Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.
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* Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:
Se determino el nivel de significacion de a = 0,05
 Determinacion del estadistico de la prueba rho de Spearman.

Se determina que el estadistico para la prueba es la distribucion fue Rho de

Spearman que se representa de la siguiente manera:

Donde:
Nn: es la cantidad de sujetos que se clasifican.
di: es la diferencia que existe entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segln jerarquia.
En la siguiente tabla se presenta el resultado de las correlaciones

Tabla N° 6:

Cl: Dimension Gestion
Comunicacioén | educativa
Coeficiente de 1,000 0,826
Dimension | correlacion
Rho de | Comunicacion | Sig. (bilateral) 0,000
Spearman n 32 32
Coeficiente de 0,826 1,000
Gestion correlacion
Educativa Sig. (bilateral) 0,000
n 32 32

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

* Decision

Como el resultado del valor de Rho = 0.826, entonces se indica que la

correlacion es muy significativa, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza
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y en el ambito de estudio hay una correlacion positiva muy alta entre la dimensién
comunicacion y la dimensidn gestion educativa; ya que el valor de sig.(bilateral) es de
0.00, que se ubica por debajo del 0.001 requerido. Entonces se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipoétesis alterna para afirmar que existe una correlacion positiva
alta entre la comunicacion y gestion educativa en docentes de la institucion educativa

32021 Mario Vargas Llosa-Nuevo Progreso de Taprag-Chinchao-2019.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

e Formulacion de la hipotesis

Hai: Existe una correlacion positiva entre la motivacion y gestion educativa
en docentes de la Institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Ho: No existe una correlacion positiva entre la motivacion y gestion
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario
Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Donde:
H1: Hipdtesis alternativa
HO: Hipdtesis nula

* Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:

Se establece el nivel de significacion de a = 0,05
 Determinacion del estadistico de la prueba Rho de Spearman

Para la determinacion de la prueba de Rho de Spearman se utilizo el contraste

de asociacion que se muestra en la formula:

6 Y, df

rho:l_n(nz—l)

Donde:
n: es la cantidad de sujetos que se clasifican.
di: es la diferencia que existe entre el rango de sujetos de una variable con

otra, segun jerarquia.
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Tabla N° 6:
Cl: Dimensién Gestion
Motivacion educativa
Coeficiente de 1,000 0,431
Dimension | correlacion
Rhode | Motivacion | Sig. (bilateral) 0,014
Spearman n 32 32
Coeficiente de 0,431 1,000
Gestion correlacion
Educativa | Sig. (bilateral) 0,014
n 32 32

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral)

* Decision

Como el resultado del valor de Rho = 0.431, entonces se indica que la

correlacion es positiva moderada, por lo que se puede afirmar con un 95% de confianza

y en el &mbito de estudio hay una correlacion positiva moderada entre la dimension

motivacion y la dimension gestion educativa; ya que el valor de sig.(bilateral) es de

0.014, que se ubica por debajo del 0.05 requerido. Entonces se rechaza la hip6tesis

nula y se acepta la hipotesis alterna para afirmar que existe una correlacion positiva

moderada entre la dimensién motivacion y gestion educativa en docentes de la

institucion educativa 32021 Mario Vargas Llosa-Nuevo Progreso de Taprag-
Chinchao-2019.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 3
» Formulacion de la hipotesis

Ha: Existe una correlacion positiva entre la confianza y gestion educativa
en docentes de la Institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Ho: No existe una correlacion positiva entre la confianza y gestién
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario

Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.

Donde:
Ho: Hipdtesis nula

Ha: Hipotesis alternativa

* Determinacion del nivel de significancia a de la prueba

Se asume el nivel de significacion de a = 0,05

 Determinacion del estadistico de la prueba Rho de Spearman

Para la determinacion de la prueba de Rho de Spearman se utilizo el contraste

de asociacion que se muestra en la formula:

6 X7, d?
rho =1— m

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.

di: diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra, segun jerarquia.

Del proceso de datos, se obtuvo el siguiente resultado:
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Tabla N° 7:
Cl: Gestion
Dimension educativa
Confianza
Coeficiente de correlacion 1,000 0,719
Dimension | Sig. (bilateral) 0,000
Rhode | Confianza | n 32 32
Spearman Coeficiente de correlacion 0,719 1,000
Gestion | Sig. (bilateral) 0,000
Educativa | n 32 32

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Decision

Como el resultado del valor de Rho = 0.719, entonces se indica que la
correlacion es positiva alta, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianzay en
el &mbito de estudio hay una correlacion positiva alta entre la dimension confianza y
la dimensidn gestién educativa; ya que el valor de sig.(bilateral) es de 0.000, que se
ubica por debajo del 0.05 requerido. Entonces se rechaza la hip6tesis nula y se acepta
la hipotesis alterna para afirmar que existe una correlacién positiva alta entre la
dimensién confianza y gestion educativa en docentes de la institucion educativa 32021

Mario Vargas Llosa-Nuevo Progreso de Taprag-Chinchao-2019.
Contrastacion de la hipdtesis especifica 4
e Formulacion de la hipotesis

Hi: Existe una correlacion positiva entre la participacion y gestion educativa
en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.
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Ho: No existe una correlacion positiva entre la participacion y gestion
educativa en docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas

Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao -2019.
Donde:
Hi: Hipdtesis alternativa
Ho: Hipdtesis nula
* Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:
Se asume el nivel de significacion de a = 0,05
 Determinacion del estadistico de la prueba rho de Spearman

Para la determinacion de la prueba de Rho de Spearman se utilizo el contraste

de asociacion que se muestra en la formula:

6 XL, df
rho=1-— m

Donde:

n: Cantidad de sujetos que se clasifican.

di: diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra, segln jerarquia.
Del proceso de datos, se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla N° 8

Cl: Gestion
Dimensién educativa

Participacion

Coeficiente de 1,000 0,766

Dimensién | correlacion

Participacion | Sig. (bilateral) 0,000




86

Rho de n 32 32
Spearman Coeficiente de 0,766 1,000
Gestion correlacion
Educativa | Sig. (bilateral) 0,000
n 32 32

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
Decision

Como el resultado del valor de Rho = 0.766, entonces se indica que la
correlacion es positiva alta, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza y en
el &mbito de estudio hay una correlacion positiva alta entre la dimension participacion
y la dimensidn gestion educativa; ya que el valor de sig.(bilateral) es de 0.000, que se
ubica por debajo del 0.05 requerido. Entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna para afirmar que existe una correlacion positiva alta entre la
dimension participacion y gestion educativa en docentes de la institucion educativa

32021 Mario Vargas Llosa-Nuevo Progreso de Taprag-Chinchao-2019.

5.3. Discusién de resultados.

La intencion de la presente investigacion fue referenciar la relacion que
existe entre la variable clima institucional y gestion educativa entre los docentes de la
institucién educativa Mario Vargas Llosa de Chinchao, Huanuco 2019, se precisa que
el concepto de clima institucional esta relacionado a las dimensiones de comunicacion,

confianza, motivacion, participacion y la gestion educativa.

A partir del objetivo general que fue establecer si existe correlacion entre el
clima institucional y la gestion educativa entre los docentes de la institucion educativa
Mario Vargas Llosa de Chinchao, Huanuco 2019. Después de los hallazgos
encontrados en la tabla N° 5, aceptamos la hipotesis alterna que establece que existe
una correlacion positiva alta (valor rho de Spearman = 0,813) entre el clima
institucional y la gestion educativa, reflejando que en la institucion existe un buen
clima, al respecto Correa (2013) indica que para mejorar el clima institucional se debe

mejorar la gestion educativa, asi mismo Howard (1999), indica que la correlacion no
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es de naturaleza causa-efecto sino méas bien que la variable uno explica a la variable

dos, para ello el coeficiente de correlacion debe ser elevado al cuadrado

En el primer objeto del estudio fue determinar que existe relacion entre la
dimensidén comunicacion y gestion educativa en docentes de la Institucion Educativa
Mario Vargas Llosa de Chinchao, Huanuco 2019; Después de los hallazgos
encontrados en la tabla N° 6, aceptamos la hipdtesis alterna que establece que existe
una correlacion positiva alta (valor rho de Spearman = 0,826) entre la dimension
comunicacion y la gestion educativa, reflejando que en la institucion existe una

comunicacion buena y eficaz

El segundo objeto de estudio fue determinar la existencia de la relacion entre
la dimensién confianza y gestion educativa en los docentes del Distrito de Chinchao -
2019; Después de los hallazgos encontrados en la tabla N° 7, aceptamos la hipétesis
alterna que establece que existe una correlacion positiva alta (valor rho de Spearman
= 0,719) entre la dimension confianza y la gestion educativa, reflejando que en la

institucion existe una confianza positiva entre los trabajadores.

El tercer objeto de estudio fue determinar que existe relacion entre la dimension
motivacion y gestion educativa entre los docentes de Institucion Educativa Mario
Vargas Llosa de Chinchao, Huanuco 2019; Después de los hallazgos encontrados en
la tabla N° 8, aceptamos la hipdtesis alterna que establece que existe una correlacion
positiva moderada (valor rho de Spearman = 0,431) entre la dimensién motivacion y
la gestidn educativa, reflejando que en la institucion existe una motivacion positiva
moderada entre los trabajadores, al respecto Sandén (2017), indica que la motivacion

debe mejorar para fortalecer la gestion educativa,

El cuarto objeto fue determinar que existe relacion entre la dimension
participacion y gestion educativa en los docentes de la Institucion Educativa Mario
Vargas Llosa de Chinchao, Huanuco 2019; Después de los hallazgos encontrados en
la tabla N° 9, aceptamos la hipétesis alterna que establece que existe una correlacion
positiva alta (valor rho de Spearman = 0,766) entre la dimension participacién y la
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gestion educativa, reflejando que en la instituciéon existe una participacion activa

positiva alta entre los trabajadores.

Se concluye que la variable clima institucional y la gestién educativa presentan
una relacion positiva con confiabilidad el 95% y menos de 5% de significancia en toda
la prueba de hipotesis, por lo que se acepta la investigacion como un antecedente para
mejorar el clima institucional asi lograr una mejor gestion educativa para un mejor

logro de aprendizajes significativos.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion

En décadas pasadas, en las instituciones educativas ubicadas en zonas
rurales y urbanas de la educacion bésica regular, no era determinante la relacion entre
el clima institucional y la gestion educativa para determinar la eficacia y eficiencia del

desempefio positivo del docente.

El clima institucional es importante; porque promueve la participacion
de sus miembros de la comunidad educativa, para la toma de decisiones acertadas,
teniendo en cuenta el marco del respeto por las diferencias y el compromiso con el
bien comun. Ademas, el buen clima institucional se vera reflejado en el trabajo de
los directivos, quienes son lideres pedagogicos, que dirigen las instituciones
educativas poniendo en préactica la empatia, la asertividad, la honestidad, la tolerancia
y la comunicacion acertada y ademas mantener en la institucion el trabajo en equipo
de los docentes, para que desarrollen un conjunto de habilidades interpersonales,
intrapersonales y emocionales que contribuyan al logro de los planes de mejora y

objetivos propuestos por la institucion educativa

Después de concluir con el trabajo de investigacion podemos observar
que los resultados presentados en las diferentes tablas y figuras el clima institucional
tiene una relacion significativa y positiva con la gestion educativa, eso quiere decir
que, si perfeccionamos en forma positiva el clima institucional en las instituciones
educativas, los directivos y docentes se encontrarian motivados para desempefiar
adecuadamente un trabajo optimo y asi lograr mejorar el aprendizaje significativo en

los estudiantes.
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Debido a ello proponemos que todas las instituciones educativas ubicados en
zonas rurales y urbanas deberian contar con un Manual de estrategias de habilidades
blandas y duras, que debe estar plasmado en su reglamento interno, que debe ser puesto
en practica por los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, proponiendo
estrategias claras y precisas que puede contener por ejemplo la estrategia de “te quiero

2 ¢e 13

con tus defectos”, “tu eres inica e importante”, “tu opinioén es importante™.

Una buena préctica de clima institucional y relaciones interpersonales
permitira que los directores, profesores y estudiantes cumplan con eficacia y eficiencia
los objetivos plantados por la institucion. Ademas, se debe implantar la motivacion
personal en los entes que conforman la comunidad educativa, lo cual permitira mejorar
el rendimiento de los docentes, estudiantes y directivos para el desarrollo de las

competencias en las diferentes areas de desempefio.
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CONCLUSIONES

Se establecié que existe una correlacion significativa de Rho = 0,826 entre la
dimensién comunicacion y gestion educativa en docentes de la Institucién
Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo Progreso de Taprag,
Chinchao 2019, evidenciando una correlacion positiva alta, indicando que la
comunicacion es la fortaleza de la institucion educativa para su adecuada

gestion.

Se establecié que existe correlacion significativa de Rho = 0,431 entre la
dimension motivacion y gestion educativa en docentes de la Institucion
Educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo Progreso de Taprag,
Chinchao 2019, evidenciando una correlacion positiva moderada, indicando que

la motivacion se debe mejorar para lograr una mejor gestion educativa.

Se establecié que existe correlacion significativa de Rho = 0,719 entre la
dimension confianza y gestion educativa en docentes de la Institucion Educativa
N° 32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, Chinchao 2019,
evidenciando una correlacion positiva alta, indicando que la confianza es otra de

sus fortalezas de la institucion educativa para su adecuada gestion.

Se determiné que existe correlacion significativa de r = 0,766 entre la dimensién
participacion y gestion educativa en docentes de la Institucion Educativa N°
32021 Mario Vargas Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, Chinchao 2019,
evidenciando una correlacion positiva alta, indicando que la participacion es otra

de sus fortalezas de la institucion educativa para su adecuada gestion.
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SUGERENCIAS

Se sugiere a los docentes de la institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, a programar capacitaciones sobre
comunicacion para fortalecer la actitud comunicativa que tienen, ya que

constituye una de sus fortalezas para su adecuada gestion.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, a programar capacitaciones sobre
motivacion y mejorar la actitud motivacional que tienen, para una gestion

pertinente y motivada.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, a programar capacitaciones sobre confianza
para fortalecerla mas aun, ya que constituye una fortaleza para su adecuada

gestion

Se sugiere a los docentes de la Institucién Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa de Nuevo Progreso de Taprag, a programar capacitaciones sobre
participacion para fortalecerla mas ain, ya que constituye otra fortaleza en su

adecuada gestion.
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Titulo: Clima institucional y gestion educativa en los docentes de la I. E. N° 32021 Mario Vargas Llosa — Nuevo Progreso de Taprag — Chinchao - 2019.

Autora: Lic. Mato Gargate Flor del Pilar Rosario

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema General:

¢En qué medida estara correlacionado
el Clima Institucional y la Gestion
Educativa en los docentes de la I.E. N°
32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -2019?

Problemas Especificos:

e (En qué medida estara
correlacionado la dimension de la
comunicacion y la Gestion Educativa
la Institucion

Educativa N° 32021 Mario Vargas

en los docentes de

Objetivo General

Probar que existe correlacién entre el

Clima Institucional y la Gestion
Educativa en docentes de la Institucion
Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa - Nuevo Progreso de Taprag -

Chinchao -20109.

e  Determinar que existe
correlacion entre la Motivacion y la
Gestion Educativa en docentes de la
Educativa N° 32021

Nuevo

Institucion

Mario Vargas Llosa -

Hipdtesis General:

Existe una alta correlacion entre

Clima Institucional y Gestion
Educativa en docentes de la
Institucién Educativa N° 32021
Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -

2019.
Hipotesis Especificos:

e Existe correlacion entre la
Comunicacién 'y la Gestion
Educativa en docentes de la

Institucion Educativa N° 32021

Tipo de Investigacion:
Correlacional

Disefio de
Investigacion:

No experimental

Esquema:

X, 0
M r

Y, O
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Llosa - Nuevo Progreso de Taprag -
Chinchao -2019?

e (En qué medida estara
correlacionado la dimension de la
motivacion y la Gestién Educativa en
docentes de la Institucion Educativa

N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag -
Chinchao -2019?
e (En quée medida estard

correlacionado la dimension de la
confianza y la Gestion Educativa en
docentes de la Institucion Educativa
N° 32021 Mario Vargas Llosa -

Nuevo Progreso de Taprag -
Chinchao -2019?
e (En qué medida estara

correlacionado la dimension de la

Progreso de Taprag - Chinchao -
2019.

e  Determinar que existe
correlacion entre la Confianza y la
Gestion Educativa en docentes de la
Educativa N° 32021

Nuevo

Institucion
Mario Vargas Llosa -
Progreso de Taprag - Chinchao -

2019.

e  Determinar que existe
correlacion entre la Participacién y la
Gestion Educativa en docentes de la
Educativa N° 32021

Nuevo

Institucion
Mario Vargas Llosa -
Progreso de Taprag - Chinchao -

2019.

e  Determinar que existe

correlacion entre la Participacién y la

Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -
2019.

e  Existe correlacion entre la
Motivacion 'y la  Gestion
Educativa en docentes de la
N°32021

Mario Vargas Llosa - Nuevo

Institucion Educativa

Progreso de Taprag - Chinchao -
20109.

e Existe correlacion entre la
Confianza 'y la  Gestidn
Educativa en docentes de la
Institucion Educativa N° 32021
Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -

2019.

Leyenda:

M = Muestra (director
y docentes de la I.E.)

O = Observacion
r = Coeficiente de

correlacién entre las
variables




participacion y la Gestion Educativa
en docentes de la Institucion
Educativa N° 32021 Mario Vargas
Llosa - Nuevo Progreso de Taprag -

Chinchao -2019?

Gestion Educativa en docentes de la
Educativa N° 32021

Nuevo

Institucion
Mario Vargas Llosa -
Progreso de Taprag - Chinchao -

2019.

e  Existe correlacion entre la
y la
Educativa en docentes de la
Institucion Educativa N° 32021

Participacion Gestion

Mario Vargas Llosa - Nuevo
Progreso de Taprag - Chinchao -
2019.

Poblacion y Muestra

Poblacion: 32 docentes de la I.E. 32021
Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso de

Taprag — Chinchao

Muestra: 32 docentes

Instrumentos
Variable 1: Clima Institucional
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Test valorada

Variable 2: Gestion Educativa
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Variables:

Variables:
Variable Independiente:
Clima institucional.

Variable Dependiente:
Gestion educativa.
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ANEXO 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: Clima Institucional y Gestion Educativa en los Docentes de la I.E. N° 32021 Mario
Vargas Llosa - Nuevo Progreso de Taprag - Chinchao-2019.

OBJETIVO: Evaluar que existe relacion entre el clima institucional y la gestion educativa en
docentes de la institucion educativa N° 32021 Mario Vargas Llosa - Nuevo Progreso
de Taprag - Chinchao -2019

INVESTIGADOR: Flor del Pilar Rosario Mato Gargate.
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o me ha sido leida. He
tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido satisfactoriamente.
Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de
retirarme en cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna

manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco,2021
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS CLIMA INSTITUCIONAL

N° items

1 La comunicacién e informacién es fluida en la Institucién Educativa donde labora.

2 | La mensajeria (circulacién) de la informacion y comunicacion es rapida en la Institucion
Educativa.

3 | Esbuena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la Institucién Educativa.

4 | Las normas son aplicadas previo analisis y buscando su funcionalidad en favor de la
Institucién Educativa.

5 | Los espacios y horarios de la Institucién Educativa son propicios para analisis y
comunicacion de las normas.

6 | Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucion Educativa.

7 | Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos mediante felicitaciones
resolutivamente en la Instituciéon Educativa.

8 | Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de los docentes.

9 | Lasrelaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y directivos son buenas en
la Institucién Educativa.

10 | Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son reconocidas con sendas
resoluciones de felicitacion y otros incentivos en la Institucién Educativa.

11 | Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivos en la Institucion
Educativa donde labora.

12 | Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los directivos en Institucion
Educativa donde labora.

13 | Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existe un respeto mutuo en la
Institucion Educativa donde labora.

14 | Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigos con un grado de confianza
y sinceridad entre ellos en la Institucién Educativa donde labora.

15 | Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas académicos en la
Institucién Educativa.

16 | Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividades de la institucion
educativa.

17 | El Consejo Educativo tiene una participacion optima en las actividades de la Institucion
Educativa.

18 | Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activos en las diferentes
comisiones en las actividades programadas en la Institucién Educativa.

19 | Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisiones en favor de la
Institucién Educativa.

20 | Losdocentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes actividades durante

el afio, por decision propia y no como obligacién de trabajo.
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item

Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos de parte de
docentes y directivos de la Institucion Educativa.

Los docentes y directivos resuelven conflictos en didlogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos

Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica

Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo en
los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucién de
problemas reales.

Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematizan.

Los docentes y directivos participan en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora Continua y otros
instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacidn, innovacién pedagdgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la Institucion Educativa.

Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como: feria
de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros donde
manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la institucion.

10

Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al
trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
Institucién Educativa.
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ANEXO 05
VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO -
FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA 1.E.32021 MARIO VARGAS
LLOSA-NUEVO PROGRESO DE TAPRAG-CHINCHAO-2019.
Nombre del experto: Mg. Eli Espinoza Ramos Especialidad: Mg en Educacién

9 estuctaneosirany

|

“Calificar con 1,2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VALIDACION: Relevancia =A; Coherencia = B; Suficiencia =C y Claridad =D

DIMENSION ITEM Al B |C|D
1.La comunicacién e informacion es fluida en la Institucion Educativa | 4 | 3 4 |4
donde labora.
2.La mensajeria (circulacién) de la informacion y comunicacion es | 4 | 3 4 |4

COMUNICACION répida en la Institucion Educativa.

3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la | 4 | 4 3 |4
Institucién Educativa.

4.Las normas son aplicadas previo andlisis y buscando su |4 | 3 4 |3
funcionalidad en favor de la Institucién Educativa.

5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propicios | 3 | 4 4 |4
para analisis y comunicacion de las normas.

6.Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucion Educativa. 4 |4 4 |4

7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos | 4 | 4 4 |3

mediante felicitaciones resolutivamente en la Institucién Educativa.
MOTIVACION 8.Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacién de los | 4 | 3 4 |4

docentes.

9.Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y | 4 | 4 4 |4
directivos son buenas en la Institucion Educativa.

10.Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son | 3 | 4 3 |4

reconocidas con sendas resoluciones de felicitacion y otros
incentivos en la Institucién Educativa.

11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivos | 4 | 4 3 |4
en la Institucion Educativa donde labora.
12.Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los | 3 | 4 3 |4
directivos en Institucion Educativa donde labora.
13.Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existe un | 4 | 4 4 |3
CONFIANZA respeto mutuo en la Institucién Educativa donde labora.
14.Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigoscon | 4 | 4 4 |4

un grado de confianza y sinceridad entre ellos en la Institucion
Educativa donde labora.

15.Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas | 4 | 3 4 |4
académicos en la Institucion Educativa.

16.Todos los docentes y directivos participan en las diferentes | 4 | 3 4 |3
actividades de la institucién educativa.

17.El Consejo Educativo tiene una participacién Optima en las | 4 | 4 3 |4
actividades de la Institucién Educativa.

18.Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activos | 3 | 4 4 |4

PARTICIPACION en las diferentes comisiones en las actividades programadas en la

Institucidn Educativa.

19.Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisiones | 4 | 4 3 |4

en favor de la Institucién Educativa.
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20.Los docentes y directivos participan de la realizacion de las
diferentes actividades durante el afio, por decision propia y no como
obligacion de trabajo.

GESTION

EDUCATIVA

21.Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos de parte de
docentes y directivos de la Institucién Educativa.

22.Los docentes y directivos resuelven conflictos en didlogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos

23.Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje de los estudiantes.

24.Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica

25.Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la
solucién de problemas reales.

26.Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados,
de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematizan.

27.Los docentes y directivos participan en la gestién del Proyecto
Educativo Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora
Continua y otros instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

28.Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacién, innovacién pedagogica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la Institucién Educativa.

29.Los docentes y directivos participan en eventos y actividades,
como: feria de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso,
entre otros donde manifiesta su profesionalidad e identidad docente
con la institucion.

30.Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad
al trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
Institucion Educativa.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI () NO (X) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta? _

DECISION DEL EXPERTO: Favorable

El instrumento debe ser aplicado: Sl (X) NO ()

Mg. Eli Espinoza Ramos

Firmay sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO -
FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA 1.E.32021 MARIO
VARGAS LLOSA-NUEVO PROGRESO DE TAPRAG-CHINCHAO-2019.
Nombre del experto: Mg. Raul Jorge Aliaga Camarena Especialidad: Mg. En Educacion

“Calificar con 1,2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”

VALIDACION: Relevancia =A; Coherencia = B; Suficiencia =C y Claridad =D

DIMENSION ITEM A|B/ C|D
1.La comunicacion e informacion es fluida en la Institucién Educativa | 4 | 4| 4 | 4
donde labora.
2.La mensajeria (circulacion) de la informacion y comunicaciénesrépida | 4 | 3| 4 | 4
COMUNICACION en la Institucién Educativa.
3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la | 4 | 4| 3 | 4
Institucion Educativa.
4.Las normas son aplicadas previo analisis y buscando su funcionalidad | 4 | 4| 4 | 4
en favor de la Institucion Educativa.
5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propicios para | 3 | 4| 4 | 4
analisis y comunicacién de las normas.
6.Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucion Educativa. 4 1414 | 4
7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos | 4 | 4| 4 | 3
mediante felicitaciones resolutivamente en la Institucién Educativa.
MOTIVACION 8.Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de losdocentes. | 4 | 3| 4 | 4
9.Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y | 4 | 4| 4 | 4
directivos son buenas en la Institucion Educativa.
10.Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son | 3 | 4| 3 | 4
reconocidas con sendas resoluciones de felicitacion y otros incentivos
en la Institucion Educativa.
11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivosenla | 4 | 4| 3 | 4
Institucion Educativa donde labora.
12.Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los directivos | 4 | 4| 4 | 4
en Institucién Educativa donde labora.
13.Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existeunrespeto | 4 | 4| 4 | 3
CONFIANZA mutuo en la Institucién Educativa donde labora.
14.Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigosconun | 4 | 4| 4 | 4
grado de confianza y sinceridad entre ellos en la Institucion Educativa
donde labora.
15.Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas | 4 | 3| 4 | 4
académicos en la Institucién Educativa.
16.Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividades | 4 | 3| 4 | 3
de la institucion educativa.
17.El Consejo Educativo tiene una participacion éptima en las actividades | 4 | 4| 3 | 4
de la Institucién Educativa.
18.Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activosen | 3 | 4| 4 | 4
PARTICIPACION las diferentes comisiones en las actividades programadas en la
Institucion Educativa.
19.Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisionesen | 4 | 4| 3 | 4
favor de la Institucién Educativa.
20.Los docentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes | 4 | 3| 4 | 4
actividades durante el afio, por decision propia y no como obligacion de
trabajo.
21.Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos de parte de | 4 | 3| 3 | 4
docentes y directivos de la Institucién Educativa.
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GESTION

EDUCATIVA

22.Los docentes y directivos resuelven conflictos en dialogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos

23.Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje de los estudiantes.

24.Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica

25.Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo
en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucién de
problemas reales.

26.Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematizan.

27.Los docentes y directivos participan en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora
Continua y otros instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

28.Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacién, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la Institucidn Educativa.

29.Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como:
feria de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros
donde manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la
institucion.

30.Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al
trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
Institucidn Educativa.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?_

DECISION DEL EXPERTO: Favorable

El instrumento debe ser aplicado: Sl (X)

\
/?,3 A Y :7\}7%:’191,/‘96/9(')

Mg. Raul Jorge Aliaga

Camarena

Firmay sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO -
FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA 1.E.32021 MARIO
VARGAS LLOSA-NUEVO PROGRESO DE TAPRAG-CHINCHAO-2019.
Nombre del experto: Mg. Omar H. Contreras Canto Especialidad: Mg. En Educacion

“Calificar con 1,2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”

VALIDACION: Relevancia =A; Coherencia = B; Suficiencia =C y Claridad =D

DIMENSION ITEM A|B|C|D
1.La comunicacién e informacion es fluida en la Institucién Educativa | 4 | 4 | 4 | 4
donde labora.
2.La mensajeria (circulacion) de la informacion y comunicacionesrépida | 4 | 3 | 4 | 4
COMUNICACION en la Institucién Educativa.

3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la | 4 | 4 | 3 | 4
Institucion Educativa.
4.Las normas son aplicadas previo analisis y buscando su funcionalidad | 4 | 4 | 4 | 4
en favor de la Institucion Educativa.
5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propiciospara | 3 | 4 | 4 | 4
analisis y comunicacién de las normas.
6.Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucién Educativa. 41414 |4
7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos | 4 | 4 | 4 | 3
mediante felicitaciones resolutivamente en la Institucién Educativa.
MOTIVACION 8.Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de losdocentes. | 4 | 3 | 4 | 4
9.Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y | 4 | 4 | 4 | 4
directivos son buenas en la Institucion Educativa.
10.Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son | 3 | 4 | 3 | 4
reconocidas con sendas resoluciones de felicitacién y otros incentivos
en la Institucion Educativa.
11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivosenla | 4 | 4 | 3 | 4
Institucion Educativa donde labora.
12.Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los directivos | 4 | 4 | 4 | 4
en Institucién Educativa donde labora.
CONFIANZA 13.Entre los docentes y entre los docentes y los directivosexisteunrespeto | 4 | 4 | 4 | 3
mutuo en la Institucion Educativa donde labora.
14.1L os docentes y directivos de todos los niveles se siente amigosconun | 4 | 4 | 4 | 4
grado de confianza y sinceridad entre ellos en la Instituciéon Educativa
donde labora.
15.Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas | 4 | 3 | 4 | 4
académicos en la Institucién Educativa.
16.Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividades | 4 | 3 | 4 | 3
de la institucién educativa.
17.El Consejo Educativo tiene una participacion optima en las actividades | 4 | 4 | 3 | 4
de la Institucién Educativa.
PARTICIPACION | 18.Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activosen | 3 | 4 | 4 | 4
las diferentes comisiones en las actividades programadas en la
Institucidn Educativa.
19.Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisionesen | 4 | 4 | 3 | 4
favor de la Institucién Educativa.
20.Los docentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes | 4 | 3 | 4 | 4
actividades durante el afio, por decision propia y no como obligacion de
trabajo.
21.Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos de partede | 4 | 3 | 3 | 4
docentes y directivos de la Institucién Educativa.
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GESTION

EDUCATIVA

22.Los docentes y directivos resuelven conflictos en dialogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos

23.Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje de los estudiantes.

24.Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica

25.Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo
en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucién de
problemas reales.

26.Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematizan.

27.Los docentes y directivos participan en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora
Continua y otros instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

28.Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacién, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la Institucién Educativa.

29.Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como:
feria de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros
donde manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la
institucion.

30.Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al
trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
Institucidn Educativa.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?_

DECISION DEL EXPERTO: Favorable

El instrumento debe ser aplicado: Sl (X) NO

MQO;‘EEFH Contreras Canto
Firmay sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO -
FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA 1.E.32021 MARIO
VARGAS LLOSA-NUEVO PROGRESO DE TAPRAG-CHINCHAO-2019.
Nombre del experto: Mg. Félix Postijo Remache Especialidad: Mg. En Educacion

“Calificar con 1,2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VALIDACION: Relevancia =A; Coherencia = B; Suficiencia =C y Claridad =D

DIMENSION ITEM AlB|C/ D
1.La comunicacion e informacion es fluida en la Institucion Educativadonde | 4| 2 | 3
labora.
2.La mensajeria (circulacion) de la informacidn y comunicacion es rapidaen | 4| 3 | 4| 4
COMUNICACION la Institucion Educativa.
3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la | 3| 4 | 3| 4
Institucién Educativa.
4.Las normas son aplicadas previo andlisis y buscando su funcionalidad en | 3| 4 | 3| 4
favor de la Institucién Educativa.
5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propicios para | 3| 4 | 4| 4
analisis y comunicacion de las normas.
6.Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucién Educativa. 314 3] 4
7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos mediante | 4| 4 | 4| 3
felicitaciones resolutivamente en la Institucion Educativa.
MOTIVACION 8.Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacidn de los docentes. 3] 33| 4
9.Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y directivos | 4| 3 | 3| 4
son buenas en la Institucién Educativa.
10.Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son reconocidas | 3| 4 | 3| 4
con sendas resoluciones de felicitacion y otros incentivos en la Institucion
Educativa.

11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivosenla | 3| 4 | 3| 4
Institucion Educativa donde labora.
12.Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los directivosen | 4| 3 | 4| 4
Institucién Educativa donde labora.
13.Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existe un respeto | 3| 4 | 3| 3
CONFIANZA mutuo en la Institucién Educativa donde labora.
14.Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigos conun | 3| 4 | 3| 4
grado de confianza y sinceridad entre ellos en la Institucion Educativa
donde labora.
15.Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas académicos | 4| 3 | 4| 4
en la Institucién Educativa.
16.Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividadesde | 4| 3 | 4| 3
la institucion educativa.
17.El Consejo Educativo tiene una participacion 6ptima en las actividadesde | 3| 4 | 3| 4
la Institucién Educativa.
PARTICIPACION | 18.Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activosenlas | 3| 3 | 4| 4
diferentes comisiones en las actividades programadas en la Institucion
Educativa.
19.Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisionesenfavor | 4| 3 | 3| 4
de la Institucion Educativa.
20.Los docentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes | 3| 3 | 3| 4
actividades durante el afio, por decision propia y no como obligacion de
trabajo.
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GESTION

EDUCATIVA

21.Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos de parte de
docentes y directivos de la Institucién Educativa.

22.Los docentes y directivos resuelven conflictos en dialogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cddigos culturales y mecanismos pacificos

23.Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje de los estudiantes.

24.Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la soluciéon de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica

25.Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo en
los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucion de
problemas reales.

26.Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los sistematizan.

27.Los docentes y directivos participan en la gestién del Proyecto Educativo
Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora Continua y otros
instrumentos de gestion de la Institucién Educativa.

28.Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente
proyectos de investigacion, innovacion pedagoégica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la Institucion Educativa.

29.Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como: feria
de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros donde
manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la institucion.

30.Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidad al
trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la Institucion
Educativa.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta? _

DECISION DEL EXPERTO: Favorable

El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO ()

Mg. Felix Postijo Remache.
Firmay sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO -
FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUECES O
JUICIOS DE EXPERTOS

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA 1.E.32021 MARIO
VARGAS LLOSA-NUEVO PROGRESO DE TAPRAG-CHINCHAO-2019.
Nombre del experto:  Mg. Olinda Cardenas Criséstomo Especialidad: Mg. En Educacion

“Calificar con 1,2,3 o0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”

VALIDACION: Relevancia =A; Coherencia = B; Suficiencia =C y Claridad =D

DIMENSION ITEM A|B|C D
1.La comunicacién e informacién es fluida en la Institucién Educativa | 4 | 4 | 4| 4
donde labora.
2.La mensajeria (circulacion) de la informacién y comunicacion esrdpida | 3 | 3 | 4| 4
COMUNICACION en la Institucién Educativa.
3.Es buena la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la| 4 | 3 | 3| 4
Institucion Educativa.
4.Las normas son aplicadas previo analisis y buscando su funcionalidaden | 4 | 3 | 4| 4
favor de la Institucién Educativa.
5. Los espacios y horarios de la Institucion Educativa son propicios para | 3 | 4 | 3| 3
analisis y comunicacién de las normas.
6.Existe un alto grado de satisfaccion en la Institucién Educativa. 4 |1 3[3| 4
7.Los trabajos y propuestas y otros de los docentes son reconocidos | 3 | 3 | 4| 3
mediante felicitaciones resolutivamente en la Institucién Educativa.
MOTIVACION 8.Se propicia con licencias la oportunidad de capacitacion de losdocentes. | 4 | 3 | 4| 4
9.Las relaciones interpersonales entre docentes, entre docentes y directivos | 3 | 4 | 3
son buenas en la Instituciéon Educativa.
10.Las iniciativas sobre proyectos educativos de los docentes son | 4 | 3 | 3| 4
reconocidas con sendas resoluciones de felicitacion y otros incentivos en
la Institucion Educativa.
11.Existe un nivel de confianza entre docentes, docentes y directivosenla | 3 | 4 | 3| 4
Institucion Educativa donde labora.
12.Los docentes son sinceros entre ellos, también lo son con los directivos | 3 | 4 | 4| 4
en Institucién Educativa donde labora.
13.Entre los docentes y entre los docentes y los directivos existe unrespeto | 3 | 3 | 4| 3
CONFIANZA mutuo en la Institucién Educativa donde labora.
14.Los docentes y directivos de todos los niveles se siente amigosconun | 3 | 4 | 3| 4
grado de confianza y sinceridad entre ellos en la Institucion Educativa
donde labora.
15.Los docentes piden ayuda entre ellos para resolver problemas | 4 | 3 | 3| 4
académicos en la Institucién Educativa.
16.Todos los docentes y directivos participan en las diferentes actividades | 3 | 3 | 4| 3
de la institucion educativa.
17.El Consejo Educativo tiene una participacion éptima en las actividades | 3 | 4 | 3| 4
de la Institucién Educativa.
PARTICIPACION | 18.Los docentes aceptan gustosos a participar como miembros activosen | 3 | 3 | 4| 4
las diferentes comisiones en las actividades programadas en la Institucion
Educativa.
19.Los docentes participan de las deliberaciones y toma de decisionesen | 4 | 3 | 3| 4
favor de la Institucién Educativa.
20.Los docentes y directivos participan de la realizacion de las diferentes | 4 | 3 | 3| 4
actividades durante el afio, por decision propia y no como obligacion de
trabajo.
21.Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos de parte de | 4 | 3 | 3| 4
docentes y directivos de la Institucién Educativa.
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GESTION

EDUCATIVA

22.Los docentes y directivos resuelven conflictos en didlogo con los | 3 | 4 | 4
estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cédigos culturales y mecanismos pacificos

23.Los docentes y directivos implementan y organizan las aulas y otros | 4 | 3 | 3
espacios de manera pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje de los estudiantes.

24.Los docentes y directivos propicia oportunidades para que los estudiantes | 3 | 4 | 4
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica

25.Los docentes y directivos propician y desarrollan actividades de | 3 | 3 | 4
aprendizaje que promueven el pensamiento critico, reflexivo y creativo en
los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucion de
problemas reales.

26.Los docentes y directivos utilizan diversos métodos y técnicas que | 3 | 4 | 3
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematizan.

27.Los docentes y directivos participan en la gestion del Proyecto Educativo | 3 | 4 | 3
Institucional, Propuesta Curricular y Planes de Mejora Continua y otros
instrumentos de gestion de la Institucién Educativa.

28.Los docentes y directivos desarrollan individual y colectivamente | 4 | 3 | 3
proyectos de investigacion, innovacién pedagdgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la Institucién Educativa.

29.Los docentes y directivos participan en eventos y actividades, como: | 4 | 3 |4
feria de ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre otros
donde manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la
institucion.

30.Los docentes y directivos asisten con responsabilidad y puntualidadal | 3 | 4 | 3
trabajo pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
Institucidn Educativa.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?_

DECISION DEL EXPERTO: Favorable

El instrumento debe ser aplicado: Sl (X) NO ()

Mg. Olinda Cardenas Crisostomo
Firmay sello del expero
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ANEXO 06
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Clima institucional

D1 Comunicacién
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1412(2|3|4|4] 3 |/15(3|2|2|2]|3 2 (12 3| 2|(3|2|3|3|13,4|4|3|4|3]| 4|18]3 58
15/414(3|2|3| 3|16|22|3|4]| 3 3114 4|3|3|4|4| 4|18/ 4|4|3|5]3 4 | 19| 4 67
16|4|3(2|4|3| 3 |16|2(4|2|2]| 3 3113} 2|34 2] 3 3114|5434 3 4 1 19| 3 62
171 4(2|2|3|3| 3 |/14|2|2|3|3]|3 3 (133|323 |2|3|13]2|3|3|3|3|]3|14] 3 54
18 2(2|2|3|2| 2 |11|2|2|3|1]|3 2 (11} 2| 3|2|2|2|2|113|2|2|3|3]|3|13]| 2 46
19/ 5(5|5|5|5] 5|25|5|1|3|5|1 3 (15| 5| 4|5|5|4| 5|23 4|4|4|4|4| 4|20 4 83
200312333 3|14|3|2|1(3]3 2 11211 2| 2] 3] 2 2110|222 3]2 2 111 2 47
21|5(5|4|5|5| 5]|24|5|1|3|5]1 315/ 5|5|5]4]5 5124| 5| 5|5|4]5 5124| 5 87
22| 4(3(3(4|4| 4|18[2(2|3|4] 2 3113 4| 4|5|3|2| 4|18 3|3|4|3|4| 3|17 4 66
23| 4(5(4(5|4| 4|22|4|2|1|4]1 2 (12| 5|5|5|4|3| 4|22|5|5|4|4|5]| 5|23 4 79
2414134414 4|19|3|1|3|5]|1 3113/ 3|3|4|3|3|3|16|4|4|4|5|4| 4|21]| 4 69
25| 3(3(3(3|13| 3|15(3(3|3]|3] 2 3 (143|333 |3|3|15]2|3|3]|3|2]|3/|13]| 3 57
2633|445 4|19|5|1|3|5]1 3115/ 4|4|5]4]5 4 122413 4|4|4| 419 4 75
27| 3|4(4(4|12| 3 |17]|4|1|1|3]|1 2 (10 3| 3|5|3|4| 4|18 4|3|4|3|4| 4|18 3 63
28| 444|314 4(19(3(3|1|4] 2 3 (13| 4| 4|4|5|3| 4|20 4|3|4|5|4| 4|20] 4 72
29|3(3(3(3|4|3|16(4|1|1|4]1 2 (11| 4| 3| 4| 4|3| 4|18 4|3|4|3|3]|3/|17] 3 62
30(4(3(4(3[3|3|17|4|4|1|2] 4 31151 4|5|4)] 3] 3 4 1193|4344 4|18 4 69
31(4(4(3(4(2] 3|17|3|4|1(3]3 31141 43| 2|24 3115|134 |33 3 3116 3 62
32| 4(3(4(3|3|3[17(3|3|1|4]| 4 3 (154 | 4| 4| 4|3 4 |19 | 5| 4| 4| 4| 4| 4|21 4 72

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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BASE DE DATOS SOBRE AMBAS VARIABLES
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NOTA BIOGRAFICA

Flor del Pilar Rosario Mato Gargate, nacida en la ciudad de Huanuco distrito
y provincia de Huanuco un 12 de abril de 1985, sus padres Zotico Mato Ildefonso
y Pelagia Elida Gargate Garcia, inicid sus estudios de nivel primaria en el colegio
Leoncio Prado y la secundaria en la institucion educativa emblematica Nuestra
Sefiora de las Mercedes de Huanuco, luego siguid estudios superiores en la
Universidad Privada Hudnuco, en la Facultad de Ciencias de la Educacion Inicial

y Primaria, la cual culmind satisfactoriamente con el apoyo de sus padres.

El primer lugar donde desempefio su carrera profesional fue en el jardin de
nifios kurt Lewin, ubicado en la Esperanza, distrito de Amarilis y asi
sucesivamente fue laborando en diferentes instituciones de la regién Huanuco, en
calidad de docente contratada, como en el distrito de chinchao, Pillao; en la
provincia de  Ambo, Monzén, Puerto Inca, llevando casi 9 afios como docente
contratada, fue en el distrito de Chinchao que realizo la investigacion cientifica
titulado: EIl clima institucional y gestion educativa en los docentes de la I.E. N°
32021 Mario Vargas Llosa-Nuevo Progreso de Taprag-Chinchao-2019, con la

finalidad de probar la correlacion que existe entre las dos variables.

En la actualidad se encuentra laborando en la region de Ucayali distrito
de Padre Abab, en calidad de docente contratada en la institucion educativa Inicial
integrada 533 de Shambillo, aplicando todas las estrategias innovadoras que

conoce.
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5 'tll ';4 U}nxmn DE vns.m;\nnr
(‘) ” ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA” i
m UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
o FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacién, siendo las 13:00h, del dia miércoles 20 DE ENERO DE 2021 ante los Jurados de
Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Zésimo Pedro JACHA AYALA Presidente
Mg. Teresa GUERRA CARHUAPOMA Secretario
Mg. Doris Gioconda GUZMAN SOTO Vocal

Asesor de tesis: Dr. Melecio PARAGUA MORALES (Resolucién N° 0784-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencién en Gestién y Planeamiento
Educativo, Dofa Flor del Pilar Rosario MATO GARGATE.

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN
LOS DOCENTES DE LA LE. N° 32021 MARIO VARGAS LLOSA - NUEVO PROGRESO -
CHINCHAO - 2019.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedi6 a la evaluacién de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicioén: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista laNotade... R WA S (15),
Equivalente a ... B NO ..., por lo que se declara .../APRCZABA .

SECRETARIO
DNIN®.22.49%.2.3.55...

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 0036-2021-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacién — upeducacion@unheval.edu.pe
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8 SCUELA OE PASERADO)

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN ”|

| UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Arturo Lucas Cabello

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: CLIMIA INSTITUCIONAL-Y GESTION EDUCATIVA EN LOS
DOCENTES DE LA I E. N° 32021 MARIO VARGAS LLOSA - NUEVO
PROGRESO - CHINCHAO - 2019, realizada por la Maestrista en Educacion,
mencidn en Gestidn y Planeamiento Educativo Flor del Pilar Rosario MATO
GARGATE, cuenta con un indice de similitud del 27%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Por consiguiente, la tesis cumple con lo
establecido con una simifitud méaxima de 30% acorde al Reglamento General de
Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizén.

Cayhuayna, 04 de mayo de 2023.

FACULTAD-DECIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDU  Flor del Pilar Rosario MATO GARGATE
CATIVAEN LOS DOCENTESDE LAL E. N

° 32021 MARIO VARGAS LLOSA - NUEVO

PROGRESO - CHINCHAO - 2019

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

21566 Words 117981 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

91 Pages 200.5KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME -
May 4, 2023 10:30 AM GMT-5 May 4, 2023 10:31 AM GMT-5

® 27% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas:

» 22% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
» 20% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliogréfico + Material citado -
« Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)
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Pregrado

‘ Segunda Especialidad

‘ Posgrado:

Maestrl’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Apellidos y Nombres:

MATO GARGATE FLOR DEL PILAR ROSARIO

Tipo de Documento: | DNI ’ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 939294863

Nro. de Documento: | 42952306 Correo Electronico: | Rosaflor_124@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ’ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | PARAGUA MORALES MELECIO ‘ ORCID ID: | 0000-0001-6446-1816
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ’ Pasaporte ‘ ’ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22400343

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)
Presidente: JACHA AYALA ZOSIMO PEDRO
Secretario: GUERRA CARHUAPOMA TERESA
Vocal: GUZMAN SOTO DORIS GIOCONDA
Vocal:
Vocal:

Accesitario
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA I.E. N° 32021 MARIO VARGAS LLOSA - NUEVO PROGRESO DE TAPRAG
- CHINCHAO-2019

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico o Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentade anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archives digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumoe frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacidn, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidén presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accicnes,
reclamaciones o conflictes derivados del incumplimiente de lo declarade o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las

consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2021
Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
,del Grado A.cademlco ° Trabaio de Investizacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Pro’feswnal.. e ) & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: CLIMA GESTION EDUCATIVA PARTICIPACION
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*) j
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) ‘ Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

SI’ ‘NO‘X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulolcompleto del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencidon del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electronica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos academica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propdsitos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma

Apellidos y Nombres:

MATO GARGATE FLOR DEL PILAR ROSARIO

DNI:

Huella Digital
DNI: | 74757828
Firma:
Apellidos y Nombres: .
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital

Fecha: 16/06/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,

sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacidn registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales

como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.



