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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo principal determinar la 

relación entre el proceso de contratación pública y la calidad de gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. Desde un plano 

metodológico, la presente investigación corresponde a la investigación de tipo 

aplicada, con nivel correlacional, utilizándose un diseño no experimental de corte 

transversal y estableciéndose como muestra un grupo de 71 trabajadores, que son parte 

del personal de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. A dicho grupo de estudio 

se le aplicó la técnica de la encuesta, teniendo como instrumento el cuestionario. De 

otro lado para determinar la contratación de las hipótesis formuladas se aplicó la 

estadística descriptiva e inferencial, en donde se interpretó el índice de correlación. 

Sobre los resultados, se puede indicar que el proceso de contratación pública se 

relaciona positiva moderada y significativamente con la calidad de gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de 

significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es 

significativa, y de acuerdo a la Rho de Spearman fue de 0.623 por lo cual existe una 

correlación positiva moderada. 

 

Palabras clave: Proceso de contratación pública, Calidad de Gasto, Actos 

preparatorios, Eficacia del gasto y eficiencia del gasto. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research work was to determine the relationship between 

the public procurement process and the quality of spending in the provincial 

municipality of Dos de Mayo-Huánuco 2022. From a methodological perspective, this 

research corresponds to applied research, with an explanatory level, using a non-

experimental cross-sectional design and establishing as a sample a group of 71 

workers, who are part of the staff of the Provincial Municipality of Dos de Mayo. The 

survey technique was applied to said study group, using the questionnaire as an 

instrument. On the other hand, to determine the contracting of the formulated 

hypotheses, descriptive and inferential statistics were applied, where the correlation 

index was interpreted. Regarding the results, it can be indicated that the public 

procurement process is moderately and significantly positively related to the quality 

of spending in the provincial municipality of Dos de Mayo-Huánuco 2022, this 

according to the significance level of 0.000 being less than 0.05. indicating that the 

correlation is significant, and according to Spearman's Rho it was 0.623, for which 

there is a moderate positive correlation. 

 

Keywords: Public contracting process, Quality of Expenditure, Preparatory acts, 

Effectiveness of expenditure and efficiency of expenditure. 
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INTRODUCCIÓN 

La gestión eficiente de los recursos públicos y la transparencia en la administración 

de fondos gubernamentales son aspectos cruciales para garantizar el desarrollo 

sostenible y el bienestar de la sociedad. En este contexto, la contratación pública 

emerge como un proceso fundamental que influye directamente en la calidad del gasto 

público. La Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, situada en el departamento de 

Huánuco, Perú, se erige como una entidad vital en la ejecución de proyectos y 

programas destinados a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

Es por ello, que el objetivo de la presente investigación se basó en determinar la 

relación entre el proceso de contratación pública y la calidad de gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

Por lo cual, para su mejor entendimiento, la presente investigación ha sido 

estructurada en cinco capítulos expuestos de la siguiente manera:   

Capítulo I, se desarrolla el problema de investigación donde se detallan la 

fundamentación del problema, la formulación del problema general y específico, la 

formulación de los objetivos general y específico, la justificación, las limitaciones, la 

formulación de la hipótesis general y específicos, variables, y la operacionalización de 

variables.  

Capítulo II, se expone el marco teórico de la investigación, el cual incluye los 

antecedentes de investigación a nivel internacional, nacional y local, las bases teóricas, 

las bases conceptuales.  

Capítulo III, se detalla el marco metodológico de la investigación en la cual se 

exponen el ámbito de investigación, la población, la muestra, comprendiendo el nivel 

y tipo de investigación, diseño y esquema de investigación, métodos, técnicas e 

instrumentos para el recojo de datos, procedimiento de investigación, tabulación y 

análisis de datos y las consideraciones éticas.  

Capítulo IV, se desarrolla los resultados de la investigación a través de tablas y 

figuras con su respectivo análisis e interpretación de los resultados y la contrastación 

de hipótesis.  

Capítulo V, se expone la discusión de resultados la cual comprende la comparación 

académica de nuestros resultados con los resultados de las investigaciones consignadas 

como antecedentes de la presente investigación. Y finalmente se exponen las 

conclusiones, sugerencias, referencias bibliográficas y los anexos. 
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CAPÍTULO I.  PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Fundamentación del problema de investigación  

A nivel internacional se puede apreciar la evolución que tuvo las contrataciones 

llevadas a cabo con los gobiernos, en ese sentido, se sabe que los procesos no son 

ilegales, sin embargo, se puede apreciar muy poca ética en ello, conllevando a la 

búsqueda de intereses propios que repercute en una mala calidad de gasto por parte de 

las entidades públicas. Si bien es cierto a nivel Latinoamérica se tiene muchas normas 

que supuestamente proporcionan ajustes ante estas contrataciones, pero la realidad es 

que dichas normativas no proporcionan efectividad en la transparencia (Zambrano, 

2016, p. 1). 

En ese contexto, se puede apreciar que en América del Sur se tienen casos 

increíbles en lo que refiere los actos de corrupción en el sector público, donde los actos 

preparatorios sobre la contratación no son las más transparentes y aquellos procesos 

de adquisición o selección vienen a ser las más cuestionadas por los ciudadanos; si 

bien es cierto que los procesos de contratación pública deberían de ayudar a crear 

transparencia sobre los gastos que se destinan en dichas contrataciones hechas, pero al 

haber una deficiente y mala eficiencia en la transparencia, se pierde toda credibilidad 

que brindan los gobiernos públicos como el gobierno central, regional y local, ante 

estos malos casos los países en América del Sur, destinan presupuestos para que se 

pueda mejorar todos aquellos procesos de contratación esto junto a normativas que 

regulan dichos procesos, sin embargo, en la actualidad no se tienen resultados muy 

efectivos que pueda garantizar una correcta contracción pública; así lo enfatizan los 

autores como Carranza y Fernández (2020). 

En el ámbito peruano todas aquellas contrataciones públicas de alguna manera 

están manchadas con actos de corrupción, esto se puede apreciar en los cientos de 

denuncias que se presentan al año en los ministerios públicos o las contralorías del 

estado, y la percepción de los ciudadanos peruanos que tienen sobre dicho proceso es 

que todo funcionario público busca más su beneficio propio llegando a hacer un 

malgaste en la ejecución presupuestaria que conlleva a una mala calidad de gasto 

financiero (Marrón, 2021).  

Es evidente la mala gestión en las contrataciones que se está llevando a cabo en 

el Perú, y en todas aquellas entidades públicas como fondos de salud, vivienda y 

bienestar, universidades públicas, organismos constitucionales autónomos y los 
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gobiernos regionales como así también los gobiernos locales, están mostrando un 

abuso en lo que se refiere la pésima calidad de gasto que se destinan a las 

contrataciones; así lo demuestra el estudio de Marrón (2021) que, fue realizado y que 

tiene como resultado por medios de encuestas de la ciudadanía sobre el proceso de 

contratación pública, el 17.4% se encuentra en un nivel bajo que significa que la 

aprobación y percepción que tienen sobre dichos procesos es muy mala, así como de 

los actos preparatorios, procesos de selección y ejecución contractual, lo que repercute 

en la calidad de gasto, teniendo como resultado en la encuesta que el 58.20% de los 

censados lo califican con un nivel bajo o medio ya que tienen la certeza de que no hay 

un control sobre ello; en la dimensión de eficacia sobre el gasto se tiene como resultado 

que el 53.9% lo califican con un nivel medio o bajo; en la dimensión de eficiencia de 

gasto se tiene como resultado 57.4% que lo califican con un nivel medio o bajo. Todas 

estas falencias hacen que la transparencia sobre los gastos destinados en las 

contrataciones sean las peores o las más corruptas, y que tiene como consecuencia una 

mala calidad de gasto en aquellos procesos de contrataciones públicas. 

En el contexto regional se presentan constantes y serios cuestionamientos sobre 

aquellos delitos que se cometieron en los procesos de contrataciones hechos por el 

gobierno regional y local, ante estos casos aún quedan por resolverse ya que no se sabe 

si fueron por el desconocimiento de las autoridades o por el abuso de aquellos cargos 

que tuvieron en su momento los alcaldes o gobernadores regionales de Huánuco; 

además cuando se aplican las leyes de contrataciones no tienen tanta efectividad 

debido a que los autoridades no tienen la capacidad de gestionar adecuadamente la 

buena calidad de gasto, esto cuando se destinan para las ya efectuadas contrataciones 

(Escalante, 2018, p. 3).  

Así mismo, en una investigación llevada a cabo en la Región de Huánuco por 

medio de encuestas se tuvo como resultado que los procesos y gestiones sobre las 

contrataciones públicas se tiene como resultado un 35.5% calificándolo como un 

desarrollo malo; en el plan anual de contrataciones se obtuvo un resultado del 35% de 

que se realizan actos preparatorios malos, conllevando a la pérdida de la eficacia que 

se busca en los sectores estatales; en lo que respecta a la selección del proceso se tiene 

un 22.6% de malos procesos, que tienen como consecuencia una mala calidad de 

eficiencia del gasto; en lo que respecta a la ejecución contractual se tiene un 32.3% de 

mala ejecución, que conlleva a una transparencia del gasto muy bajo o casi nula esto a 
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la hora de rendir cuentas a las autoridades correspondientes y ciudadanía en general, 

por parte de las gestiones de los alcaldes y gobernadores (Campos, 2021, p. 41). 

En la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huánuco, se presentan 

problemas respecto a lo que es el proceso de contratación, esto debido a que el proceso 

de selección deja muchos interrogantes y además está la poca conformidad que tienen 

los ciudadanos sobre los contratos que ejerce la municipalidad; así mismo, la calidad 

de gasto que tiene la municipalidad no la es más eficiente o eficaz para llevar a cabo 

el proceso de ejecución esto según el contrato, ya que se presentan algunos 

inconvenientes referente a la transparencia de los gastos ejercidos por la municipalidad 

en los diferentes periodos ejercidos por los gobernadores municipales. 

 

Tabla 1  
 
Ejecución del Gasto Mensual 2022 (S/) 

 

 PIA PIM 
Ejecución 

Avance 
Compromiso Devengado Girado 

Municipalidad 
Provincial de 
Dos de Mayo 

31,072,178 73,718,026 34,282,139 33,472,569 32,848,594 45.4% 

 
Nota: Consulta amigable MEF 

En la tabla 1 se muestra el gasto que viene realizando la Municipalidad 

Provincial de Dos de Mayo hasta la fecha consultada, donde el PIA fue del S/ 

31,072,178, lo cual luego se modificó a un presupuesto de S/ 73,718,026. En cuanto a 

la ejecución, el Compromiso fue S/ 34,282,139, el Devengado S/ 33,472,569 y el Girado, 

S/ 32,848,594, con los cuales se tiene un avance del 45.4%, entendiéndose como un avance 

poco aceptable en comparación con las demás provincias de la región Huánuco.  

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

Tabla 2  
 
Ejecución del Gasto según Función de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo 

 

 PIA PIM 
Ejecución 

Avance 
Compromiso Devengado Girado 

Planeamiento, 
Gestión y 
Reserva de 
Contingencia 

12,531,087 11,876,858 8,064,463 7,848,649 7,696,198   66.1% 

Orden Público 
y Seguridad 

625,883 733,394 546,673 537,898 533,098   73.3% 

Trabajo 0 3,526,233 2,959,343 2,813,644 2,807,574   79.8% 

Comercio 5,000 7,400 3,600 3,600 3,600   48.6% 

Turismo 74,388 719,152 575,157 575,147 572,147   80.0% 

Agropecuaria 320,920 3,057,174 1,032,558 1,024,463 1,024,463   33.5% 

Energía 6,000 117,295 91,196 91,196 91,196   77.7% 

Transporte 2,534,081 13,684,774 3,048,709 2,883,674 2,813,552   21.1% 

Ambiente 582,569 2,330,829 1,716,292 1,684,184 1,647,942   72.3% 

Saneamiento 1,344,799 7,017,534 3,505,691 3,489,635 3,452,274   49.7% 
Vivienda y 
Desarrollo 
Urbano 

1,613,597 3,526,441 1,405,140 1,382,640 1,368,081   39.2% 

Salud 7,352,886 16,124,388 6,609,199 6,601,179 6,540,230   40.9% 
Cultura y 
Deporte 

761,387 6,995,996 2,003,462 1,970,582 1,839,463   28.2% 

Educación 811,905 1,253,327 876,784 839,744 834,392   67.0% 
Protección 
Social 

2,445,420 2,684,975 1,799,925 1,682,388 1,582,481   62.7% 

Previsión 
Social 

62,256 62,256 43,946 43,946 41,904   70.6% 

 
Nota: Consulta amigable MEF 

Por un lado, se tiene que, con mayores presupuestos referente a la apertura han 

sido Planeamiento, Gestión y Reserva de Contingencia, Salud, Transporte y Protección Social, 

S/ 12,531,087, S/ 7,352,886, S/ 2,534,081 y S/ 2,445,420, respectivamente, ver tabla 2. Sin 

embargo, estas no son las que tienen mayores avances, porque en Planeamiento solo existe el 

66.1%; en salud, 40.9%; en Transporte, 21.1%; y, en Protección Social, 70.6%. Los que sí 

tienen mejores ejecuciones son en Turismo del 80%, Trabajo 79.8%, Energía 77.7%, Orden 

Público y Seguridad 73.3%, entre otros.  

Las causas que generan un mal proceso de contratación pública vienen a ser por 

una mala gestión de los actos preparatorios, procesos de selecciones, ejecución 

contractual, autoridades con poca competencia, búsqueda de beneficios propios y entre 

otras.  
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Las consecuencias ante una mala gestión en el proceso de contratación pública 

se da una mala calidad de gasto, poca eficacia del gasto, una pésima eficiencia del 

gasto y muy poca transparencia sobre aquellos gastos que fueron destinados hacia la 

contratación, por lo que se plantea las siguientes interrogantes. 

 

1.2. Formulación del problema de investigación general y específicos  

1.2.1. Problema General 

¿De qué manera el proceso de contratación pública se relaciona con la 

calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022? 

1.2.2. Problemas Específicos 

a. ¿Cómo el proceso de contratación pública se relaciona con la 

eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022? 

b. ¿De qué forma el proceso de contratación pública se relaciona con 

la eficiencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022? 

c. ¿Cuál es la relación del proceso de contratación pública y la 

transparencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022? 

 

1.3. Formulación del objetivo general y específicos  

1.3.1. Objetivo General 

Analizar la relación entre el proceso de contratación pública y la calidad 

de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

1.3.2. Objetivos Específicos  

a. Determinar la relación entre el proceso de contratación pública y la 

eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 

b. Describir la relación entre el proceso de contratación pública y la 

eficiencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 
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c. Identificar la relación entre el proceso de contratación pública y la 

transparencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022. 

 

1.4. Justificación 

A juicio de Pimienta y De la Orden (2017), verifican que “la finalidad de 

justificar algún trabajo de investigación es brindar argumentos para explicar la 

importancia del tema o problema, o dar cuenta de la exploración y uso de nuevas 

metodologías y teorías” (p. 79). 

En ese sentido se justificó el estudio en: 

Justificación teórica 

Se pretendió reflexionar sobre cómo viene gestionándose de proceso de 

contratación pública y la calidad de gasto en la municipalidad provincial de dos de 

mayo. Esto permitió que los resultados sean un complemento de la teoría que se conoce 

de las variables. 

Justificación práctica 

En el Perú, prácticamente todas aquellas contrataciones públicas de alguna 

manera están manchadas con actos de corrupción, esto se puede apreciar en los cientos 

de denuncias que se presentan al año en los ministerios públicos o las contralorías del 

estado, y la percepción de los ciudadanos peruanos que tienen sobre dicho proceso es 

que todo funcionario público busca más su beneficio propio llegando a hacer un 

malgaste en la ejecución presupuestaria que conlleva a una mala calidad de gasto 

financiero (Marrón, 2021). Es por ello que el estudio permitió evidenciar con exactitud 

lo que viene ocurriendo dentro de la municipalidad en estudio para que se pueda 

plantear las medidas correctoras más necesarias y que todo gasto se vea reflejado en 

inversiones que desarrollen a la población. 

Justificación metodológica 

En este punto, el estudio contribuye con instrumentos validados y con una 

confianza aceptable para que aquellas personas interesadas en el problema puedan 

usarla. También el estudio sirve como antecedente para otras investigaciones. 
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1.5. Limitaciones 

Por otro lado, de acuerdo con Pimienta y De la Orden (2017), suigieren que 

“determinar los límites del tema o problema a estudiar es un paso importante en el 

proceso de investigación, porque condiciona la planificación, el método, el diseño del 

estudio y el desarrollo del trabajo de investigación a realizar” (p. 77). 

Se consideraron: 

➢ Información limitada por parte de la municipalidad, como la información 

resulta ser confidencial se necesitará un documento que acredite el desarrollo 

del estudio. 

➢ Tiempo insuficiente para la completa elaboración del estudio.  

1.6. Formulación de hipótesis general y específica 

1.6.1. Hipótesis General 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona 

significativamente con la calidad de gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

➢ HI: El proceso de contratación pública se relaciona significativamente 

con la calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022. 

1.6.2. Hipótesis Específicas 

➢ H1: El proceso de contratación pública se relaciona 

significativamente con la eficacia del gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona 

significativamente con la eficacia del gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

➢ H2: El proceso de contratación pública se relaciona 

significativamente con la eficiencia del gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona 

significativamente con la eficiencia del gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 
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➢ H3: El proceso de contratación pública se relaciona 

significativamente con la transparencia del gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona 

significativamente con la transparencia del gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

1.7. Variables 

1.7.1. Variable 1: Proceso de contratación pública 

1.7.2. Variable 2: Calidad de gasto 
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1.8. Operacionalización de variables  

 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM INSTRUMENTO TIPO DE 
VARIABLE 

ESCALA 

   V
1 

P
R

O
C

E
SO

 D
E

 C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

P
Ú

B
L

IC
A

 
 

Actos preparatorios 

PEI y POI. 
Determinación de necesidades. 
Plan anual de contrataciones. 
Expediente de contratación. 
Designación del comité especial 

1-5 

C
ue

st
io

na
ri

o 

C
ua

li
ta

ti
vo

 

O
rd

in
al

 

Proceso de selección 

Convocatoria. 
Registro de participantes. 
Evaluación y calificación. 
Otorgamiento de la buena pro. 
Formalización del contrato. 

6-10 

Ejecución contractual 

Garantías. 
Ampliaciones y prorrogas. 
Penalidades. 
Conformidad. 
Liquidación 

11-15 

V
2 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 G
A

S
T

O
 Eficacia del gasto 

Avance en ejecución presupuestaria. 
Cumplimiento de metas.   
Uso de recursos.   
Ejecución del gasto.  
Logro de resultados.   

1-5 

C
ue

st
io

na
ri

o 

 

C
ua

li
ta

ti
vo

 

O
rd

in
al

 
 Eficiencia del gasto 

 

Manejo del presupuesto.   
Logro de objetivos. 
Razón del costo y tiempo. 
Desarrollo institucional. 
Servicios de calidad. 

6-10 

Transparencia del gasto Práctica de trasparencia. 
Accesibilidad a la información. 
Otorgamiento de datos. 
Información confiable.   
Información completa.  

11-15 
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CAPÍTULO II.  MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

Se han definido las siguientes investigaciones: 

2.1.1. A nivel internacional 

Salgado (2022), en su tesis de maestría titulada “El control interno y su 

incidencia en los procesos de contratación pública de las áreas requirentes del 

GAD Municipal de Milagro período 2017-2019”, Universidad Estatal de 

Milagro, Ecuador. «El objetivo fue Analizar el control interno y su incidencia en 

los Procesos de Contratación Pública de las áreas requirentes del GAD 

Municipal de Milagro período 2017-2019 a fin de crear procesos óptimos que 

ayuden a mejorar la gestión de sus funcionarios (p. 18), se utilizó un diseño no 

experimental, con un nivel descriptivo- correlacional; así mismo, cuenta con un 

enfoque cuantitativo, se trabajó con una muestra de 80 funcionarios públicos que 

laboran en el área administrativa del municipio (p. 49), en cuanto a la recolección 

de la información se aplicó la técnica de la encuesta, cuyo instrumento fue el 

cuestionario; finalmente concluye: Del total de encuestados un 90% creen que 

el control interno facilita a una conveniente programación del PAC del GAD 

Municipal de Milagro, un 63% de los encuestados creen que el control interno 

es el adecuado para el  PAC. En base a los resultados estadísticos se obtuvo un 

valor de significancia de Chi Cuadrado= 0.019 (el cual es menor a 0.05), 

demostrando que existe relación entre el control interno y los procesos de 

contratación pública». 

Guerrero (2021), en su tesis de maestría titulada “Evaluación de los 

procesos dinámicos de contratación pública mediante indicadores de 

desempeño, de los gobiernos autónomos descentralizados Chambo y 

Riobamba”, Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. «El objetivo fue analizar 

los procesos dinámicos de contratación pública de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados de los cantones de Chambo y Riobamba durante los años 2015 

al 2019, mediante indicadores de desempeño para optimizar su gestión (p. 32), 

se utilizó un diseño no experimental, con un nivel exploratorio-descriptivo; así 

mismo, cuenta con un enfoque mixto, se trabajó con una muestra de 25 personas 

que forman parte de la Unidad de Compras Públicas y los clientes internos de 

los dos Gobiernos Autónomo Descentralizados (p. 59), con respecto a la 
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recolección de la información se aplicó la técnica de la encuesta, cuyo 

instrumento utilizado fue el cuestionario; finalmente concluye: Los niveles de 

finalización o de eficiencia dentro de los procesos dinámicos de los 

Departamentos de Compras Públicas en los GADM se encuentran entre el 50% 

(Chambo) y 57% (Riobamba), se obtuvo un 28% de insatisfacción en el 

cumplimiento de las funciones de los trabajadores del Departamento de compras 

Públicas  esto  a causa de falta de cumplimiento de planificación, deficiencia en 

estudio técnico, deficiente análisis de montos y especificaciones de bienes o 

servicios para adquirir». 

Jácome (2022), en su tesis de maestría titulada “La contratación pública 

y su influencia en la ejecución del presupuesto del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal Guamote, periodo 2020”, Universidad Nacional de 

Chimborazo, Ecuador. «El objetivo fue Determinar si los procesos de 

Contratación Pública influyen en la ejecución del presupuesto del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Guamote, periodo 2020. (p. 

18), se utilizó un diseño no experimental, con un nivel descriptivo; así mismo, 

cuenta con un enfoque cualitativo, se trabajó con una muestra de 10 funcionarios 

partícipes en recepción administrativa, dirección financiera y representantes del 

GADMCG como el alcalde y su secretaria (p. 36), en la recolección de la 

información se aplicó la técnica de la encuesta y entrevista, cuyo instrumento 

fue el cuestionario; finalmente concluye: los funcionarios en la mayoría de 

ocasiones solo responden unas limitadas veces, dentro del ámbito de estudio 

documental y en base a la encuesta se evidenció la falta de organización dentro 

de los procesos de contratación, existiendo direccionamientos para la 

adquisición de bienes y servicios; asimismo, se declararon desiertas las 

modalidades de cotización de bienes servicios y obras». 
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2.1.2. A nivel nacional 

Chafloque (2021) en su tesis de maestría titulada “Proceso de 

contrataciones en provias descentralizado y su relación con el desarrollo 

periodo 2018-2019”, Centro de Altos Estudios Nacionales, Perú. «El objetivo 

fue determinar si el proceso de Contrataciones en Provias Descentralizado se 

relaciona con el Desarrollo, periodo 2018 – 2019 (p.22). Se utilizó el diseño no 

experimental, con un nivel descriptivo y correlacional; así mismo, se cuenta con 

un enfoque cuantitativo, se trabajó con una muestra de 91 personas 

pertenecientes al personal con responsabilidad estratégica dentro de Provias 

Descentralizado (p. 51). En cuanto a la recolección de información se aplicó la 

técnica de la encuesta, cuyo instrumento utilizado fue el cuestionario; finalmente 

se concluyó en lo siguiente: Se obtuvo un valor del Chi Cuadrado de Pearson 

con un nivel de significación a, de 0,040 (el cual es menor a 0.05), asimismo, se 

obtuvo un valor del Coeficiente r de Spearman de 0.824 la cual expresa una alta 

relación positiva entre las variables».  

Mamani (2021) en su tesis de pregrado titulada “Ejecución del plan 

anual de contrataciones y su relación de la eficacia de la ejecución presupuestal 

en la municipalidad provincial de Tarata, departamento de Tacna, 2017-2020” 

Universidad Privada de Tacna, Perú. «El objetivo fue determinar de qué manera 

la ejecución del Plan Anual de contrataciones se relaciona con la eficacia de la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tarata, Departamento 

de Tacna, 2017-2020 (p.12). Se empleó el tipo de investigación básica, utilizó 

un diseño no experimental, con un nivel experimental; así mismo, cuenta con un 

enfoque cuantitativo, se trabajó con una muestra de 96 registros de la ejecución 

del PAC y la ejecución presupuestal (p. 37). Con respecto a la recolección de 

información se aplicó la técnica del análisis documental, el instrumento utilizado 

fueron las guías de análisis documental; finalmente concluye: Se realizó la 

prueba de correlación de Pearson en la cual se halló un p-valor de 0,00 (el cual 

es menor al nivel de significancia) la cual demostró la relación de la ejecución 

del Plan Anual de contrataciones con la eficacia de la ejecución presupuestal 

dentro de la Municipalidad Provincial». 
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Armas (2021) en su tesis de maestría titulada “Gestión de las 

contrataciones y las obras públicas de la municipalidad provincial de Casma, 

2020” Universidad César Vallejo, Perú. «El objetivo fue determinar la relación 

entre la gestión de las contrataciones públicas y las obras de la municipalidad 

provincial de Casma, 2020” (p. 12). Se empleó el tipo de investigación básica, 

utilizó un diseño no experimental, con un nivel correlacional; así mismo, cuenta 

con un enfoque cuantitativo, se trabajó con una muestra de 30 trabajadores que 

laboran en la Subgerencia de obras públicas (p. 21). Por su parte en la 

recolección de la información se aplicó la técnica de la encuesta, cuyo 

instrumento fue el cuestionario; finalmente concluye: Se obtuvo un valor de r de 

Spearman=0,627 y un p-valor de 0,000(teniendo una relación muy significativa). 

Los resultados estadísticos demostraron que existe relación entre la gestión de 

contrataciones públicas con las obras de la municipalidad provincial». 

 

2.1.3. A nivel local 

Huanca (2017), en su tesis de maestría titulada “Gestión del presupuesto 

por resultados y su influencia en la calidad de gasto público en la municipalidad 

distrital de Chaglla – Pachitea, 2016”, Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán. «El objetivo fue demostrar cómo influye la gestión del Presupuesto 

por Resultados en la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Chaglla - 

Pachitea. 2016 (p. 5) se utilizó un diseño no experimental, con un nivel 

transeccional correlacional; así mismo, cuenta con un enfoque cuantitativo, se 

trabajó con una muestra conformada por 26 trabajadores, en cuanto a la 

recolección de la información se aplicaron las técnicas de la encuesta y la 

observación, cuyo instrumento fueron el cuestionario y la lista de cotejo; 

finalmente concluye: que la aplicación del presupuesto de la municipalidad 

distrital de Pachitea ha mejorado la calidad de gasto público ya que se enfoca en 

mejorar los niveles de vida de la población residente. Las aplicaciones de 

programas estratégicos de mejora se han basado en mejorar la desnutrición 

crónica infantil, los servicios de la población y la mejora de la educación básica 

tanto por iniciativa como a pedido de los pobladores. Esto con el objetivo de 

mejorar la calidad de vida entre los pobladores. Un 46% de la población 
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manifiesta que el gasto público debe dirigirse a la población necesitada ya que 

se encuentran en situaciones decadentes». 

Brolin et al (2019), en su tesis de pregrado titulada “El presupuesto por 

resultados y su incidencia en la ejecución de gastos presupuestales en la 

Municipalidad distrital de Amarilis”, Universidad Nacional Hermilio Valdizán. 

«El objetivo fue analizar cómo es que el Presupuesto por resultados como 

estrategia de gestión pública vincula la ejecución de gastos presupuestales en la 

municipalidad distrital de Amarilis – Año 2017 (p. 5), se empleó el tipo de 

investigación aplicada, utilizando un diseño de causa y efecto, con un nivel 

descriptivo; así mismo, cuenta con un enfoque cuantitativo, se trabajó con una 

muestra conformada por 73 trabajadores, con respecto a la recolección de la 

información se aplicaron las técnicas de la encuesta y la observación, el 

instrumento utilizado fue el cuestionario y la guía de observación; finalmente 

concluyeron: Se encontró que el programa presupuestal, bienes y servicios no 

cuenta con una vinculación con la ejecución de gastos presupuestarios dentro de 

la Municipalidad distrital; así mismo, tampoco se contempla el presupuesto para 

la educación, la seguridad ciudadana y la salud; por consiguiente se rechaza la 

hipótesis nula planteada en la investigación, el resultado estadístico lo avala con 

un valor de X2 igual a 309.82 y con una probabilidad a igual a 0.05». 

Campos (2021), en su tesis de pregrado titulada “Gestión de 

contrataciones del estado y su relación con los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad distrital de Cayna provincia de ambo, Huánuco 2019”, 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán. «El objetivo fue Determinar la 

relación que existe entre la Gestión de Contrataciones del Estado y los Proyectos 

de Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Cayna provincia de Ambo, 

Huánuco 2019 (p. 5) se empleó el tipo de investigación aplicada, utilizando un 

diseño no experimental, correlacional – transversal, con un nivel correlativo; así 

mismo, cuenta con un enfoque cuantitativo, se trabajó con una muestra 

conformada por 31 trabajadores de la Municipalidad (p. 63), por su parte se hizo 

uso de las técnica de la encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario y 

finalmente concluyeron: de acuerdo a los resultados estadísticos se rechaza la 

hipótesis nula, aceptándose la hipótesis alterna con una correlación de Spearman 

igual a 0.25 y una valor significativo igual a 0.006, de manera que la gestión de 
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contrataciones del estado y los proyectos públicos tienen una relación positiva 

baja pero la misma sirve para poder aceptarlo». 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Proceso de contratación pública 

Viene a ser un acuerdo entre el proveedor y una entidad pública, en el 

proveedor se ve comprometido en entregar un bien, realizar un servicio o la 

ejecución de una obra cumpliendo todos requerimientos y la entidad pública se 

ve obligado a pagar el precio de ya sea bienes, servicios, obras y generar 

facilidades al proveedor para que pueda cumplir su compromiso con las 

prestaciones. 

Historia 

Para una definición adecuada se separaron las palabras de la variable: 

a) La palabra proceso proviene del latín processus que significa avance, 

marcha o desarrollo. 

b) La palabra contratación proviene de la palabra contratar el cual 

proviene del latín contractare la cual significa concretar las condiciones 

y el precio necesarios para ejecución de una obra o el desarrollo de un 

servicio. 

c) La palabra público proviene del latín publicus el cual significa relativo 

al pueblo. 

 

Definición por instituciones 

Según el Código Civil Peruano señala que el proceso de contrataciones 

es el acuerdo de dos o más partes para crear, regular, modificar o extinguir una 

relación jurídica patrimonial (art. 1351) 

Definición por autores 

Suarez y Laguado (2007) mencionan que la Contratación Pública 

apareció como una necesidad, ya que el estado no tiene la capacidad suficiente 

para satisfacer todas las demandas públicas; asimismo, las entidades públicas 

para poder generar suministros requieren la colaboración de otras entidades 

particulares con las que podrá obtener resultados mucho más eficientes. 

Valer (2017) considera que los procesos de contratación van a especificar 

las diferentes técnicas de contratación a las que puede acceder el sector público; 
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asimismo, esta entidad puede contratar mediante el uso de la licitación pública, 

adjudicación simplificada, concurso público, comparación de precios de los 

bienes o servicios de una manera individual, selección de consultores 

individuales, subasta por contratación directa o inversa electrónica, cualquier 

otro tipo de selección de alcance general dentro de la normatividad el cual 

cumpla los principios de contratación pública. 

 

Instrumentos de gestión de las contrataciones del Estado 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 

2017) los instrumentos de gestión de las contrataciones del estado son las 

siguientes: 

Planeamiento Estratégico del Estado 

Componentes 

A. Plan Estratégico Institucional 

La Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR, 2015) señala 

que va a ser una herramienta que va a permitir el desenvolvimiento de un 

conjunto de acciones y actividades encaminadas a conseguir los objetivos 

propuestos. 

Por su parte Pacheco (2016) afirma que es un instrumento en la cual 

se establecen objetivos, misión, estrategias, metas e indicadores 

proyectadas a un horizonte de 3 años. Este plan de desarrollo cuenta con 

los siguientes componentes: 

➢ Ejes y objetivos estratégicos: Vienen a ser las áreas las cuales se 

deben desarrollar los cuales deben estar alineados con los planes 

correspondientes. 

➢ Tácticas: Vienen a ser las acciones prioritarias y en que linea 

temporal se va a ejecutar. 

➢ Indicadores de impacto: Las ratios los cuales permiten medir el 

avance del resultado que se quiere obtener. 

➢ Misión y visión: Donde se encuentra y a dónde quiere llegar la 

institución. 

B. El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PLADES)  

Viene a tener una visión hacia el futuro compartida basado en 

el acuerdo Nacional mediante 6 objetivos estratégicos de desarrollo: 
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➢ Vigencia de los derechos fundamentales y la dignidad de todas 

las personas. 

➢ Igualdad de acceso y oportunidades a los servicios. 

➢ Un estado descentralizado y eficiente, que esté al servicio de los 

ciudadanos y del desarrollo. 

➢ Economía competitiva con alta productividad y empleo. 

➢ Desarrollo regional equilibrado e infraestructura económica y 

productiva. 

➢ Aprovechamiento sostenible sobre los recursos naturales 

disponibles. 

C. El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 

Es un plan estratégico para un periodo de 5 años, el cual contiene el 

diagnóstico del sector, la visión, misión y objetivos específicos del 

sector. 

D. Los Planes de Desarrollo Concertado (PDC) 

Su formulación involucra el compromiso y participación del sector 

privado y la sociedad civil del área geográfica, promoviendo la 

viabilidad política, financiera y técnica de los programas y proyectos 

que va a contener. 

 

Principios orientados para la realización de contrataciones  

a) Libertad de concurrencia: Es necesario que las entidades puedan 

tener un acceso y participación abierta, para poder así reducir las 

regulaciones y formalidades costosas e innecesarias. 

b) Transparencia: Las entidades deben de brindar información 

consistente y directa para que los proveedores puedan 

comprender todos los procesos de contratación, garantizando así 

la competencia de la entidad proveedora. 

c) Igualdad de trato: Todos los proveedores deben tener mismas 

posibilidades para poder elaborar sus propuestas, no se deben 

tratar de forma indiferente ya sea en una discriminación abiertas 

o encubierta y podremos lograr una competencia exitosa. 

d) Competencia: Los procesos de contratación deben de fomentar 

normas las cuales puedan incentivar las condiciones competitivas 
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y se pueda seleccionar la propuesta más beneficiosa la cual pueda 

satisfacer las necesidades. 

e) Publicidad: Dentro del proceso de contratación es necesaria la 

publicidad y difusión para así fomentar una competencia eficaz y 

abierta, facilitando en la supervisión y control de las 

adquisiciones correspondientes. 

f) Vigencia tecnológica: Durante un periodo de tiempo determinado 

las obras deben cumplir con los requisitos respectivos de calidad 

y tecnología para poder cumplir de una manera eficazmente la 

opción de integrarse, adaptarse y actualizarse a medida que 

puedan existir innovaciones tecnológicas como también 

científicas. 

g) Eficacia y eficiencia: EL proceso de contratación y las decisiones 

a tomar deben de ser estructurados en base a sus objetivos, 

propósitos y fines de la entidad, en la cual se va a asegurar el 

cumplimiento efectivo, eficaz y oportuno del uso de los recursos 

públicos. 

h) Integridad: Todos los participantes del proceso de contratación 

deben de ser conducidos con honestidad y veracidad para evitar 

alguna práctica ilícita. 

i) Equidad: Los derechos e intereses de los agentes que intervienen 

van a estar en términos de proporcionalidad y equivalencia. 

j) Sostenibilidad social y ambiental: Dentro del diseño y desarrollo 

de contratación pública se incluyen prácticas y parámetros 

sociales y ambientales que contribuyan al desarrollo humano. 

Procesos 

Pacheco (2017) menciona que los procesos del Plan Anual de 

Contrataciones (PAC) son las siguientes: 

i. Formulación del PAC:  

Se realiza con unos 9 meses antes del inicio de año 

correspondiente al PAC, el titular de la entidad va a señalar 

los plazos internos para que se puedan determinar las 

necesidades de bienes y servicios requeridos para poder 
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cumplir con las actividades previstas del proyecto. Este 

proceso va a estar compuesto por las siguientes etapas: 

➢ Las áreas usuarias van a presentar requerimientos, 

➢ Consolidación de cuadro de necesidades. 

➢ Valorización del cuadro de necesidades. 

➢ Utilización de índices macroeconómicos. 

➢ Creación del cuadro de necesidades. 

➢ Proyección del financiamiento. 

➢ Se envía el presupuesto al MEF para su revisión. 

➢ MEF incluye el presupuesto dentro del proyecto ley 

de presupuesto. 

ii. Aprobación del PAC:  

Luego de aprobarse la ley de Anual de Presupuesto se 

siguen las siguientes fases: 

➢ Planeamiento evalúa las actividades pendientes de 

POI. 

➢ Se revisan los procesos pendientes del PAC que 

culminó.  

➢ Coordinar con los usuarios la prioridad de los gastos 

➢ Incluir o excluir procesos en el proyecto PAC. 

➢ Efectuar la programación de los gastos 

mensualmente. 

➢ Se efectúan notas de modificación según se 

requiera. 

➢ Se emite el informe de financiamiento. 

➢ El titular de la entidad aprueba el PAC. 

➢ Se emite el plan anual. 

➢ Se difunde en un periodo de 5 días aprobado. 

iii. Evaluación de la ejecución:  

El titular de la entidad deberá evaluar en un periodo 

semestral la ejecución del PAC; asimismo, el Observatorio 

de Complejidad Económica (OEC) presentará un informe 

pormenorizado la cual evalua los procesos de selección 



31 
 

programados y no programas en el periodo de 6 meses, en 

la cual considera los siguientes aspectos: 

➢ Causas del retraso en la emisión de la certificación 

de disponibilidad presupuestal. 

➢ Causas del retraso en la aprobación de los 

expedientes. 

➢ Causas del retraso para la designación del comité 

especial. 

➢ Causas del retraso para la elaboración y aprobación 

de bases.  

➢ Causas del retraso en la determinación de los 

términos referenciales de requerimiento. 

➢ Causas del retraso del estudio que posibilidades 

ofrecidas por el mercado. 

Factores que influyen en la demora del proyecto de la 

contratación pública 

Según Carhuancho (2018) señala que los factores que influyen en la 

demora de contratación pública son los siguientes: 

A. Presupuesto: Es un factor influyente ya que cuando este no se 

estima de una manera adecuada va a generar que demore el 

proceso de contratación público. 

B. La elaboración de las Especificaciones Técnicas y Términos 

de Referencia: Va a influir de manera negativa si no se 

planifica ni tampoco se analiza las necesidades de las áreas 

usuarias. 

C. Desconocimiento: Es de suma importancia que el personal 

pueda estar capacitados para la formulación de necesidades, 

conocimientos de las normas y para qué previamente puedan 

hacer un estudio de mercado. 

D. Demora en las cotizaciones: La demora en las cotizaciones por 

parte de las empresas encargadas en cotizar. 

E. Precio de los productos: El Estado va a tener como política 

adquirir productos a bajo precio y es por eso que el factor de 
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precio de los bienes o servicios va a influir en el proceso de 

contratación pública. 

Dimensiones 

Morales (2017) señala a las dimensiones del proceso de 

contratación pública de la siguiente manera: 

Actores preparativos 

Viene a ser la planificación de las necesidades, luego de la 

aprobación del Plan Anual de Contrataciones se forman los 

expedientes de contrataciones, se designa un comité especial 

encargado de hacer las bases y su aprobación. 

Proceso de selección 

Se va a iniciar con el proceso de convocatoria, luego se realiza 

el registro de participantes, se presentan las consultas, su absolución, 

se presentan las observaciones y su absolución, se integran las bases, 

se presentan las propuestas, son evaluadas para luego dar 

otorgamiento de la buena pro y su consentimiento. 

 

Ejecución contractual 

Es iniciado con la suscripción del contrato y va a comprender 

la prestación del servicio, la adquisición del bien o la ejecución de la 

obra, en esta etapa también se va a realizar las reducciones de 

contrato, aplicación de penalidades, la conformidad y la liquidación 

del pago correspondiente. 

 

2.2.2. Calidad de gasto 

Definición 

Para una correcta definición etimológica se desglosaron las 

palabras que conforman la variable, a continuación: 

a) La palabra calidad proviene del latín qualitas que a su vez 

está conformada por: el interrogativo quae que significa qué, 

el sufijo alis que significa y el sufijo itat que significa o 

denota una cualidad de ser. 
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b) La palabra gasto proviene del latín vastare que significa 

devastar, a su vez tiene el significado de desembolso o pago 

y el verbo de gastar. 

Definición por instituciones 

a) Según el MEF la calidad de gasto va a hacer referencia a velar 

por el diseño y camino de la implementación presupuestaria 

en busca de una mejora del gasto público. 

b) La Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(CEPAL, 2014) señala que la valoración de la calidad de gasto 

público se debe de realizar considerando todas las dimensiones 

que conforman parte de los objetivos establecidos. A esto 

Armijo y Espada, (2014) afirman que los indicadores los 

cuales generan relaciones entre elementos cuantificables y no 

cuantificables van a ser una herramienta muy importante para 

poder establecer correlaciones y puntos de análisis de 

diferentes situaciones, con el propósito de garantizar unos 

mayores niveles de calidad en la gestión. 

 

Definición por autores  

a) Armijo y Espada (2014) mencionan que la calidad de gasto 

engloba elementos que figuran un uso eficaz y eficiente de los 

recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de 

crecimiento de la economía y, en el caso particular de América 

Latina y el Caribe, de asegurar grados crecientes de equidad 

distributiva (p. 5). Su mejoramiento se relaciona con aspectos 

de políticas fiscales como gestión pública mediante un 

constante monitoreo y evaluación de las potencialidades y 

limitaciones para así llegar al objetivo que es mejorar la 

eficacia del gasto público. 

b) García (2016) define la calidad de gasto como una parte 

fundamental dentro del desarrollo y avance de un país y 

especialmente en países en vías de desarrollo. Así mismo, la 

calidad de gasto si bien tiene gran relevancia dentro de la 

evolución macroeconómica y la pobreza, sino también en la 
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velocidad con la que se alcanza el desarrollo en general y la 

cobertura de las brechas socioeconómicas que existen. 

c) Bastidas et al (2016) define la calidad de gasto como una tarea 

compleja por las dificultades de poder vincular las diferentes 

categorías de este con el crecimiento económico. 

Perspectiva 

 Las perspectivas son las representaciones del punto de vista del 

autor de acuerdo al tema o investigaciones según sea su criterio. Por 

consiguiente, Lopéz y Castellanos (2003) clasifican la calidad de gasto 

en las siguientes dos perspectivas: 

i. Eficiencia del gasto: Esta perspectiva se basa en la capacidad 

de la gestión eficaz y eficiente de los elementos en relación a 

los recursos del Estado. Así mismo, en estos últimos años un 

análisis más específico sobre la eficiencia del gasto se plasma 

en la evaluación de las Políticas sanitarias en el Estado de las 

Autonomías donde se comparan indicadores de resultados 

como la esperanza de vida, utilización sanitaria, eficiencia 

relativa en costes hospitalarios y resultados de satisfacción 

entre usuarios, donde se concluye que las valoraciones 

subjetivas dependen muy claramente de los anclajes culturales 

y de expectativas, lo que dificulta claramente todo tipo de 

comparación transversal . 

ii. Centralización y descentralización: Esta perspectiva está 

enfocada y referida en aquellos aspectos de centralización 

descentralización con respecto de aquellas competencias 

transferidas a otras Administraciones Territoriales (p. 21). 

Donde la calidad de gasto no es la misma debido a diversos 

aspectos en la primera que el presupuesto del estado no es el 

mismo para provincias ya que solo está enfocado la capital y 

debido a que no está diversificado no se puede realizar 

correctamente las funciones como las contrataciones, 

distribución del gasto, entre otras. 

 

Estructura 
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Según el MEF (2011) la calidad de gasto público se estructura de 

la siguiente manera: 

I. Clasificación institucional: Va a agrupar las entidades 

aquellas entidades las cuales tengan un crédito 

presupuestario aprobado en sus respectivos presupuestos 

institucionales. 

II. Clasificación funcional programática: Viene a ser el 

presupuesto desagregado por una parte de las funciones, 

subprogramas funcionales donde se muestran las líneas 

centrales de cada entidad y el cumplimiento de las 

funciones primordiales del estado. 

III. Clasificación económica: Viene a ser el presupuesto por 

gastos corrientes, gastos de servicio de deuda, gastos de 

capital; asimismo también por genérica de gasto: específica 

del gasto y sub genérica del gasto. 

Dimensiones 

Según Reinhard y García (2019) mencionan que las dimensiones 

de la calidad de gasto de son las siguientes: 

Eficacia del gasto 

Según el Departamento Nacional de Planeación-Colombia (2022) 

señalan que la eficacia del gasto va a ser el camino a seguir para poder 

conseguir el logro de los objetivos deseados, ya sea en materia de 

desarrollo productivo, desarrollo social, infraestructura va a ser necesario 

una medición continua de eficacia. 

Eficiencia del gasto 

Va a significar el logro de algún objetivo al menor costo posible, 

por medio de un uso óptimo de los recursos de los que se dispone y así 

lograr a conseguir el objetivo deseado. Robinson y Last (2015) afirman 

que la eficiencia va a estar determinada por el uso adecuado de los 

recursos con los que cuenta el municipio o entidad, esto indica que la 

planificación se cumpla con el tiempo y materiales establecidos para así 

poder generar un desempeño óptimo del gasto. 

Transparencia del gasto 
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Rodríguez et al (2020) menciona a la transparencia del gasto como 

un mecanismo el evita el mal uso de los recursos públicos, la 

improvisación, la discrecionalidad arbitraria, la ineficiencia, y el abuso 

en el ejercicio de respectiva función. 

2.3. Bases conceptuales 

➢ Presupuesto público: Es una herramienta la cual es puesta en práctica por 

parte del Estado con el fin de manejar los créditos otorgados para que así las 

instituciones puedan materializar sus acciones para el logro de objetivos 

(Álvarez, 2012). 

➢ Eficacia: Es la capacidad de poder lograr alcanzar los objetivos propuestos 

en función a las metas determinadas(Manene, 2010). 

➢ Gasto: Es la disminución de aquellos recursos económicos asignados por el 

ejecutivo nacional mediante créditos presupuestarios generados por medio de 

transacciones económicas (Prieto, 2012). 

➢ Formulación del presupuesto: Viene a ser la etapa en la cual las 

instituciones públicas van a diseñar sus presupuesto en base a las metas y 

objetivos de la institución con el fin de solicitar el crédito presupuestario 

(MEF, 2021). 

➢ Contrataciones: Viene a ser un procedimiento confirmado por un conjunto 

de actos administrativos los cuales tienen como objetivo la selección de una 

persona natural o jurídica, esta persona natural o jurídica va a celebrar un 

contrato de bienes, servicios o la ejecución de una obra. 
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CAPÍTULO III.  MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Ámbito 

Como señala Ñaupas, Palacios, Valdivia y Romero (2018), enfatiza que  

este componente desempeña tres funciones principales: delimita 

geográficamente el lugar donde se va a desarrollar la investigación, donde 

tendrán validez los resultados alcanzados y constituye un criterio de inclusión de 

las unidades de estudio (p. 59). 

Citando a Cuadros (2020), relaciona que es la frontera o el límite hasta 

dónde va la investigación, es decir, es dónde se desarrollará la investigación, en 

que unidad análisis y en qué área, en qué lugar geográfico. Se relaciona al objeto 

de estudio (diapositiva 2). 

Resulta necesario indicar que acorde a lo señalado por los diferentes 

autores es necesario delimitar el estudio geográficamente, por ende, se desarrolló 

en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo ubicado en el Jirón Virgen de 

Lourdes s/n, Huánuco. 

 

3.2. Población y selección de la muestra 

3.2.1. Población 

Con base en Jany (1994) citado  Bernal (2016), agrega que la población es 

la totalidad de elementos o individuos que tienen ciertas características similares 

y sobre las cuales se desea hacer inferencia (p. 210). 

Caso similar Vílchez (2011), indica que es un conjunto de N elementos 

(personas, animales, objetos, materiales, instituciones, organismos, historias 

clínicas, etc.) que verifican una definición bien determinada y no diferenciables 

entre sí (p. 3). 

Fue necesario establecer una población exacta con la que se trabajó, por 

ello, fueron 71 servidores públicos en gerencias que estén involucradas 

directamente con el gasto público de la Municipalidad Provincial de Dos de 

Mayo (véase tabla 3). 
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Tabla 3   
 
Distribución de Cantidad del personal por gerencias involucradas directamente 

con el gasto público a de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo 
 

Personal Cantidad del personal 
Gerencia de presupuesto y 
planificación 

5 

Gerencia de administración 12 
Gerencia de administración tributaria 40 
Gerencia de infraestructura y 
desarrollo urbanístico  

14 

TOTAL  71 
 

Nota. Sub Gerencia de Gestión de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial 

de Dos de Mayo  

Elaboración: Tesistas. 
 

 
3.2.2. Muestra 

Bernal (2016), revela que, en la investigación científica, el tamaño de la 

muestra debe estimarse siguiendo los criterios que ofrece la estadística; por ello 

es necesario conocer las técnicas o métodos de muestreo (p. 212). 

Sin embargo, Pimienta y De la Orden (2017), postulan que es una parte 

del total de la población, cuyas características resulten similares, y por tanto, 

representativas de la totalidad de la población (p. 85). 

Pues bien, la muestra con la que se trabajó fueron los 71 servidores 

públicos en gerencias que estén involucradas directamente con el gasto público 

de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, debido a que la población fue 

pequeña utilizando el muestreo no probabilístico por selección razonada, esto en 

base al libro de Vilchez Guizado titulado inferencia estadística para 

investigadores publicado en el 2011. 

 

3.3. Nivel, tipo y diseño de estudio 

3.3.1. Nivel de estudio 

Empleando las palabras de Hernández, Fernández y Baptista (2006), 

ratifican que “el nivel correlacional es la utilidad y el propósito principal de los 

estudios correlaciónales son saber cómo se pueden comportar un concepto o 

variable conociendo el comportamiento de otras variables relacionadas” (p. 63).  
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Por lo tanto, siguiendo lo mencionado párrafo arriba, el estudio fue de un 

nivel correlacional, ya que se analizó la asociación entre el proceso de 

contratación pública y calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo - Huánuco 2022. 

 

3.3.2. Tipo de estudio 

Se determina dos tipos de estudios: la básica y la aplicada. 

Para Barriga (1974), argumenta que “la investigación básica se basa en 

el hecho mismo de la creación teórica, pero la investigación aplicada utiliza las 

teorías proporcionadas por la investigación básica para su aplicación inmediata 

sobre una realidad” (p. 44-45). 

Por consiguiente, en ese orden de ideas, el estudio fue de tipo 

APLICADA, la razón primordial se debe a que no se crearon nuevas teorías ya 

que con los resultados que se llegaron a generar se pudo aportar a los 

conocimientos existentes. 

 

3.3.3. Diseño de estudio 

Teniendo en cuenta a Bernal (2016), postula que “la definición de un 

diseño de investigación está determinada por el tipo de investigación que va a 

realizarse y por la hipótesis que va a probarse durante el desarrollo de la 

investigación” (p. 194). 

Habiendo dos diseños, los experimentales que hacen manipulación de las 

variables de estudio; y los no experimentales que solo observan los fenómenos 

o hechos en su estado natural y alterarlos monuelamente.  

Por tal motivo, el estudio tuvo un diseño NO EXPERIMENTAL de corte 

transversal, esto se debe a la decisión de que el investigador no tocó ninguna de 

las variables que se está planteando, por el cual, solo se las observaron en su 

forma normal. 

De igual forma, con ello se pudo analizar la relación entre proceso de 

contratación pública y calidad de gasto sin la necesidad de que se manipule algún 

dato que se llegó a obtener. Pudiendo graficarse de la siguiente manera: 

 

Por tanto:  
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Donde: 

• Oy: observaciones de la variable proceso de contratación 

pública. 

• M: muestra de la investigación. 

• Ox: observaciones de la variable calidad de gasto.  

• r: relación entre las dos variables. 

 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos 

3.4.1. Métodos.  

Los métodos que se utilizaron fueron: 

• Deductivo: ya que se extrajeron conclusiones de muchas fuentes 

para discutirlas con los resultados obtenidos del estudio. 

• Inductivo: sirvió para el desarrollo del marco teórico de premisas 

particulares para luego ampliarlas e ir desarrollando y 

estructurando las bases teóricas. 

• Estadístico: sirvió para el desarrollo del contraste de hipótesis. 

 

3.4.2. Técnicas 

El estudio utilizó la recolección del dato primario como secundario, 

además se tuvo en consideración a los datos cuantitativos. Toda información se 

obtuvo de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Por lo que las técnicas 

que se utilizaron fueron: 

• Para fuentes primarias. Encuesta. 

• Para fuentes secundarias. Pesquisa documental, tales como tesis, 

artículos, libros y de internet. 

 

3.4.3. El instrumento.  

A juicio de Bernal (2016), sugiere que “el cuestionario permite 

estandarizar y uniformar el proceso de recopilación de datos, un diseño 
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inadecuado recoge información incompleta, datos imprecisos y, por supuesto, 

genera información poco confiable” (p. 246). 

Lo mencionado hace referencia a que se utilizó como instrumento al 

CUESTIONARIO para la facilitación del recojo de la información necesaria de 

las variables.  

 

Tabla 4  
 
Tabla resumen de técnica e instrumentos  

 

Técnica Instrumento 

Encuesta Cuestionario 

 

Fuente: tesista. 

 

a) Validación de los Instrumentos. La presente investigación consideró en su 

validación el instrumento del cuestionario mediante el criterio de jueces. 

 

Tabla 5  

 

Juicio de expertos 

 

EXPERTOS 
APLICABILIDAD DE 

INSTRUMENTO 

Mg. María Isabel Lara Tapia  

Mg. Aldo F. Reyes Viviano 

Mg. Omar E. Piñan Alcedo  

APLICABLE 

APLICABLE 

APLICABLE 

Lo que se obtuvo mediante el juicio de expertos es el valor promedio 

que se encuentra entre 3 y 4 puntos, lo que significa que pertenece a la escala 

de valores excelentes, por lo tanto, los instrumentos son aplicables.  

 

b) Confiabilidad de los instrumentos. La confiabilidad para el instrumento 

fue a través del Coeficiente de Alpha de Cronbach. 
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Tabla 6  
 
Confiabilidad de los instrumentos 

 

 

 
 

El resultado que se generó del instrumento 1 es de 0.818, a 

comparación del instrumento 2 que resultó ser de 0.896, estos valores 

manifiestan que son superiores al límite del Coeficiente de Confiabilidad 

(0.60), por tal razón, permite calificar al cuestionario como un instrumento 

confiable para su aplicación en la investigación. 

 

3.5. Procesamiento 

Se debió tener en consideración que se necesitaron usar diversos 

programas que beneficien en la obtención de figuras y tablas que muestren la 

relación de las variables. 

Por ello se usaron Microsoft Excel 2016 y SPSS vs. 25, ambos por su 

facilidad de manejo van a permitir procesar rápidamente todos los datos que se 

obtengan. 

 

3.6. Plan de tabulación y análisis de datos estadísticos 

3.6.1. Para la presentación de datos 

Se necesitó usar el formato APA séptima edición para tener en 

consideración las correctas indicaciones de cómo presentar las figuras y tablas 

que se obtengan al procesar toda la información. 

 

3.6.2. Para el análisis de datos 

Se debió sintetizar la interpretación que se llegó a realizar, ya que debió 

ser conciso y entendible. Todo lo mencionado facilitó para la discusión final y 

así corroborar las hipótesis que se llegaron a plantear. 

 

INSTRUMENTO  TÉCNICA RESULTADOS 

Instrumento 1  Alpha de Cronbach  0.818 

Instrumento 2  Alpha de Cronbach  0.896 
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3.7. Consideraciones éticas 

El estudio cumplió con el reglamento establecido para pregrado que 

proporciona la Unheval. De igual forma, se cumplió con la bibliografía y citas 

que se colocaron a lo largo del desarrollo del estudio todo ello se rigió al formato 

APA séptima edición.  
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

 
4.1. Análisis descriptivo 

a) Proceso de contratación pública 

Tabla 7  
 
Evaluación de la variable proceso de contratación pública 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Malo 5 7.0 7.0 7.0 
Regular 47 66.2 66.2 73.2 
Bueno 19 26.8 26.8 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 1  
 
Evaluación de la variable proceso de contratación pública 

 

 
 
Nota. Elaboración propia en base a la tabla 7 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 7 y la figura 1, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto al proceso de 

contratación pública que se realiza en la Municipalidad Provincial de Dos de 
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Mayo, donde podemos notar que el 66.20% menciona que es regular, el 26.76% 

dice que es bueno y el 7.04% menciona que es malo.  

• Actos preparatorios 

 

Tabla 8  
 
Evaluación de la dimensión Actos preparatorios 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Malos 10 14.1 14.1 14.1 
Regulares 44 62.0 62.0 76.1 
Buenos 17 23.9 23.9 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 2  
 
Evaluación de la dimensión Actos preparatorios 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 8 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 8 y la figura 2, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a los actos 

preparatorios en el proceso de contratación pública que se realiza en la 

Municipalidad provincial de Dos de Mayo, donde podemos notar que el 61.97% 
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menciona que son regulares, el 23.94% dice que son buenos y el 14.08% 

menciona que son malos. 

 

• Proceso de selección 

Tabla 9  
 
Evaluación de la dimensión Proceso de selección 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Malo 9 12.7 12.7 12.7 
Regular 44 62.0 62.0 74.6 
Bueno 18 25.4 25.4 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

 

Figura 3  
 
Evaluación de la dimensión Proceso de selección 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 9 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 9 y la figura 3, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto al proceso de 

selección en el proceso de contratación pública que se realiza en la 
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Municipalidad provincial de Dos de Mayo, donde podemos notar que el 61.97% 

menciona que es regular, el 25.35% dice que es buena y el 12.68% menciona 

que es mala. 

 

• Ejecución contractual 

Tabla 10  
 
Evaluación de la dimensión Ejecución contractual 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Mala 10 14.1 14.1 14.1 
Regular 43 60.6 60.6 74.6 
Buena 18 25.4 25.4 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 4  
 
Evaluación de la dimensión Ejecución Contractual 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 10 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 10 y la figura 4, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a la ejecución 

contractual en el proceso de contratación pública que se realiza en la 



48 
 

Municipalidad provincial de Dos de Mayo, donde podemos notar que el 60.56% 

menciona que es Regular, el 25.35% dice que es buena y el 14.08% menciona 

que es mala. 

 

b) Calidad de gasto 

Tabla 11  
 
Evaluación de la variable calidad de gasto 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Baja 6 8.5 8.5 8.5 
Regular 49 69.0 69.0 77.5 
Buena 16 22.5 22.5 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 5  
 
Evaluación de la variable calidad de gasto 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 11 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 11 y la figura 5, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a la calidad de 

gasto que realiza la Municipalidad provincial de Dos de Mayo, donde podemos 
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notar que el 69.01% menciona que es regular, el 22.54% menciona que es buena 

y el 8.45% menciona que es mala.  

 

• Eficacia del gasto 

Tabla 12  
 
Evaluación de la dimensión eficacia del gasto 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Baja 6 8.5 8.5 8.5 
Regular 48 67.6 67.6 76.1 
Buena 17 23.9 23.9 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 6  
 
Evaluación de la dimensión eficacia del gasto 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 12 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 12 y la figura 6, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a la eficacia del 

gasto en la calidad de gasto que realiza la Municipalidad provincial de Dos de 

Mayo, donde podemos notar que el 67.61% menciona que es regular, el 23.94% 

dice que es alta y el 8.45% menciona que es baja.  
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• Eficiencia del gasto 

Tabla 13  
 
Evaluación de la dimensión eficiencia del gasto 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Baja 2 2.8 2.8 2.8 
Regular 53 74.6 74.6 77.5 
Buena 16 22.5 22.5 100.0 
Total 71 100.0 100.0  

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 7  
 
Evaluación de la dimensión eficiencia del gasto 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la tabla 13 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 13 y la figura 7, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a la eficiencia 

del gasto en la calidad de gasto que realiza la Municipalidad provincial de Dos 

de Mayo, donde podemos notar que el 74.65% menciona que es regular, el 

22.54% dice que es alta y el 2.82% menciona que es baja.  
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• Transparencia del gasto 

Tabla 14  
 
Evaluación de la dimensión trasparencia del gasto 

 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Baja 7 9.9 9.9 9.9 
Regular 48 67.6 67.6 77.5 
Buena 16 22.5 22.5 100.0 
Total 71 100.0 100.0   

 
Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboración propia. 

Figura 8  
 
Evaluación de la dimensión trasparencia del gasto 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a la Tabla 14 

 

Interpretación y analisis 

De acuerdo a la tabla 14 y la figura 8, se muestran los resultados obtenidos para 

conocer la opinión de los trabajadores encuestados con respecto a la 

transparencia del gasto en la calidad de gasto que realiza la Municipalidad 

provincial de Dos de Mayo, donde podemos notar que el 67.61% menciona que 

es regular, el 22.54% dice que es alta y el 9.86% menciona que es baja.  
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4.2. Análisis inferencial y/o contrastación de hipótesis 

a) Prueba de normalidad 

 
Tabla 15  
 
Prueba de normalidad 

 
 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Proceso de 
contratación 
pública 

0.372 71 0.000 0.721 71 0.000 

Calidad de gasto 0.377 71 0.000 0.715 71 0.000 
a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista 

 

Análisis e interpretación 

A causa de que la muestra de la presente investigación es de 71 trabajadores de 

la municipalidad provincial de Dos de Mayo y dicho valor es mayor a 50 datos, 

se elige la prueba de Kolmogorov-Smirnov para confirmar la normalidad de los 

datos. Y como se indican en la tabla 15 se obtiene un nivel de significancia de 

0.000 y 0.000 para Proceso de contratación pública y Calidad de gasto 

respectivamente; siendo estás menores a 0.05, lo cual nos revela que los datos 

obtenidos no siguen una distribución normal, por lo que el método a utilizar para 

el contraste de hipótesis, en este caso, es la Rho de Spearman para pruebas no 

paramétricas. 

 

b) Contrastación de hipótesis general 

 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona significativamente 

con la calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 

➢ HI: El proceso de contratación pública se relaciona significativamente con 

la calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 
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Tabla 16  
 
Contrastación de hipótesis general 

 

  Proceso de 
contratación 

pública 

Calidad 
de gasto 

Rho de 
Spearman 

Proceso de 
contratación 
pública 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0,623** 

Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

N 71 71 

Calidad de 
gasto 

Coeficiente 
de 
correlación 

0,623** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000  

N 71 71 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista 
 

Análisis e interpretación 

Se aprecia en la tabla 16, la Rho de Spearman entre la variable Proceso de 

contratación pública y Calidad de gasto, es de 0.623 y en relación al coeficiente 

de correlación de Spearman existe una correlación positiva moderada y además 

los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 

indicando que la correlación es significativa, afirmando así que, el proceso de 

contratación pública se relaciona positiva moderada y significativamente con la 

calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.  

 

c) Contrastación de hipótesis especifica 1 

 

➢ H1: El proceso de contratación pública se relaciona significativamente con 

la eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona significativamente 

con la eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 
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Tabla 17  
 
Contrastación de hipótesis específica 1 

  

  Proceso de 
contratación 

pública 

Eficacia 
del 

gasto 

Rho de 
Spearman 

Proceso de 
contratación 
pública 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0,671** 

Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

N 71 71 

Eficacia del 
gasto 

Coeficiente 
de 
correlación 

0,671** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000  

N 71 71 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista 
 

Análisis e interpretación 

Se aprecia en la tabla 17, la Rho de Spearman entre la variable Proceso de 

contratación pública y la dimensión eficacia del gasto, es de 0.671 y en relación 

al coeficiente de correlación de Spearman existe una correlación positiva 

moderada y además los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo 

menor que 0,05 indicando que la correlación es significativa, pudiendo afirmar  

que, el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la eficacia del gasto en la municipalidad provincial de 

Dos de Mayo-Huánuco 2022. Por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna. 

 

d) Contrastación de hipótesis especifica 2 

➢ H2: El proceso de contratación pública se relaciona significativamente con 

la eficiencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona significativamente 

con la eficiencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 
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Tabla 18  
 
Contrastación de hipótesis específica 2 

 

  Proceso de 
contratación 

pública 

Eficiencia 
del gasto 

Rho de 
Spearman 

Proceso de 
contratación 
pública 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0,604** 

Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

N 71 71 

Eficiencia 
del gasto 

Coeficiente 
de 
correlación 

0,604** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000  

N 71 71 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista 
 
 
Análisis e interpretación 

Se aprecia en la tabla 18, la Rho de Spearman entre la variable Proceso de 

contratación pública y la dimensión eficiencia del gasto, es de 0.604 y en relación 

al coeficiente de correlación de Spearman existe una correlación positiva 

moderada y además los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 siendo 

menor que 0,05 indicando que la correlación es significativa, pudiendo afirmar 

que, el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la eficiencia del gasto en la municipalidad provincial de 

Dos de Mayo-Huánuco 2022. Por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna. 

 

e) Contrastación de hipótesis especifica 3 

➢ H3: El proceso de contratación pública se relaciona significativamente con 

la transparencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-

Huánuco 2022. 

➢ H0: El proceso de contratación pública no se relaciona significativamente 

con la transparencia del gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022. 
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Tabla 19  
 
Contrastación de hipótesis específica 3 

 

  Proceso de 
contratación 

pública 

Transparencia 
del gasto 

Rho de 
Spearman 

Proceso de 
contratación 
pública 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0,623** 

Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

N 71 71 

Transparencia 
del gasto 

Coeficiente 
de 
correlación 

0,623** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.006  

N 71 71 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista 
 
Análisis e interpretación 

Se aprecia en la tabla 19, la Rho de Spearman entre la variable Proceso de 

contratación pública y la dimensión transparencia del gasto, es de 0.623 y en 

relación al coeficiente de correlación de Spearman existe una correlación 

positiva moderada y además los datos poseen un nivel de significancia de 0,000 

siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es significativa, pudiendo 

afirmar que, el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la transparencia del gasto en la municipalidad provincial 

de Dos de Mayo-Huánuco 2022. Por lo que se rechaza la hipótesis nula. 
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CAPÍTULO V.  DISCUSIÓN 

 

5.1 Discusión de resultados 

Los resultados indican que el proceso de contratación pública se relaciona 

significativamente con la calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 

0,05 indicando que la correlación es significativa, y de acuerdo a la Rho de Spearman 

fue de 0.623 por lo cual existe una correlación positiva moderada. 

En primer lugar, es importante destacar que la correlación significativa entre el 

proceso de contratación pública y la calidad de gasto indica que existe una relación 

directa entre ambos. Esto significa que cuando el proceso de contratación pública se 

lleva a cabo de manera eficiente y transparente, hay una mayor probabilidad de que el 

gasto público también sea de buena calidad. 

En segundo lugar, la correlación positiva moderada de 0.623 indica que esta 

relación es regularmente fuerte, lo que sugiere que la mejora del proceso de 

contratación pública podría tener un impacto significativo en la calidad de gasto en la 

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo-Huánuco en 2022. 

Por lo tanto, estos resultados sugieren que es necesario prestar una mayor 

atención al proceso de contratación pública en la Municipalidad Provincial de Dos de 

Mayo-Huánuco para mejorar la calidad de gasto público. Es importante implementar 

medidas que promuevan la transparencia, la equidad y la eficiencia en el proceso de 

contratación pública para garantizar que los recursos públicos se utilicen de manera 

efectiva, eficiente y transparente. 

Con respecto a la hipótesis especifica 1, los resultados indican que el proceso de 

contratación pública se relaciona significativamente con la eficacia del gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de 

significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es 

significativa y en relación al coeficiente de correlación de Spearman existe una 

correlación positiva moderada (0.671). 

Con respecto a la hipótesis especifica 2, los resultados indican que el proceso de 

contratación pública se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto en la 

municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de 

significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es 
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significativa y en relación al coeficiente de correlación de Spearman existe una 

correlación positiva moderada (0.604). 

Con respecto a la hipótesis especifica 3, los resultados indican que el proceso de 

contratación pública se relaciona significativamente con la transparencia del gasto en 

la municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de 

significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es 

significativa y en relación al coeficiente de correlación de Spearman existe una 

correlación positiva moderada (0.623). 

Salgado (2022), en su tesis de maestría cuyo objetivo fue analizar el control 

interno y su incidencia en los Procesos de Contratación Pública de las áreas requirentes 

del GAD Municipal de Milagro período 2017-2019 a fin de crear procesos óptimos 

que ayuden a mejorar la gestión de sus funcionarios, quien concluye en que: Del total 

de encuestados un 90% creen que el control interno facilita a una conveniente 

programación del PAC del GAD Municipal de Milagro, un 63% de los encuestados 

creen que el control interno es el adecuado para el  PAC. En base a los resultados 

estadísticos se obtuvo un valor de significancia de Chi Cuadrado= 0.019 (el cual es 

menor a 0.05), demostrando que existe relación entre el control interno y los procesos 

de contratación pública. 

Tanto la presente investigación y la de Salgado (2022) destacan la importancia 

de la gestión eficiente y transparente en los procesos de contratación pública en las 

instituciones públicas. Aunque abordan aspectos diferentes de la gestión pública, los 

resultados de ambos estudios sugieren que es necesario prestar atención al control 

interno y al proceso de contratación pública para mejorar la calidad de gasto y 

garantizar el uso eficiente de los recursos públicos. 

Jácome (2022), en su tesis de maestría cuyo objetivo fue determinar si los 

procesos de Contratación Pública influyen en la ejecución del presupuesto del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Guamote, periodo 2020., 

quien concluyó que: los funcionarios en la mayoría de ocasiones solo responden unas 

limitadas veces, dentro del ámbito de estudio documental y en base a la encuesta se 

evidenció la falta de organización dentro de los procesos de contratación, existiendo 

discrecionamientos para la adquisición de bienes y servicios; asimismo, se declararon 

desiertas las modalidades de cotización de bienes servicios y obras». 

La presente investigación y la de Jácome (2022) destacan la importancia de 

abordar los problemas en los procesos de contratación pública para mejorar la gestión 
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pública. Aunque abordan aspectos diferentes de la gestión pública y utilizan enfoques 

y diseños de investigación diferentes, ambos estudios pueden ser útiles para informar 

políticas y decisiones públicas que buscan mejorar la transparencia y la eficiencia en 

la gestión de las instituciones públicas. 
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CONCLUSIONES 

1. Los resultados mostraron que el proceso de contratación pública se relaciona 

positiva moderada y significativamente con la calidad de gasto en la municipalidad 

provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de significancia de 

0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlación es significativa, y de 

acuerdo a la Rho de Spearman fue de 0.623 por lo cual existe una correlación 

positiva moderada. 

2. Con respecto a la contrastación de la hipótesis especifica 1, los resultados mostraron 

que el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos 

de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de significancia de 0,000 siendo menor 

que 0,05 indicando que la correlación es significativa y en relación al coeficiente 

de correlación de Spearman existe una correlación positiva moderada (0.671). 

3. Con respecto a la contrastación de la hipótesis especifica 2, los resultados mostraron 

que el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la eficacia del gasto en la municipalidad provincial de Dos 

de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de significancia de 0,000 siendo menor 

que 0,05 indicando que la correlación es significativa y en relación al coeficiente 

de correlación de Spearman existe una correlación positiva moderada (0.604). 

4. Con respecto a la contratación de la hipótesis especifica 3, los resultados mostraron 

que el proceso de contratación pública se relaciona positiva moderada y 

significativamente con la transparencia del gasto en la municipalidad provincial de 

Dos de Mayo-Huánuco 2022, esto según el nivel de significancia de 0,000 siendo 

menor que 0,05 indicando que la correlación es significativa y en relación al 

coeficiente de correlación de Spearman existe una correlación positiva moderada 

(0.000). 
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RECOMENDACIÓNES O SUGERENCIAS 

Para la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo-Huánuco: 

1. Es importante mejorar la planificación y la gestión del proceso de contratación 

pública, para garantizar una mayor calidad de gasto y una asignación eficiente 

de los recursos públicos. 

2. Se sugiere la implementación de un sistema de seguimiento y evaluación de los 

contratos, a fin de detectar posibles desviaciones y tomar medidas oportunas 

para corregirlas. 

3. Es importante fomentar la transparencia en el proceso de contratación pública, 

publicando información relevante y actualizada en el portal de transparencia de 

la Municipalidad. 

Para los gerentes de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo-Huánuco: 

1. Se sugiere mejorar la capacitación y formación de los trabajadores involucrados 

en el proceso de contratación pública, a fin de garantizar su correcta aplicación 

y cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos. 

2. Se recomienda la implementación de sistemas de control interno que permitan 

la identificación temprana de posibles irregularidades en el proceso de 

contratación pública. 

3. Se sugiere la promoción de una cultura de integridad y ética en el desempeño 

de las funciones públicas, a fin de prevenir posibles actos de corrupción. 

Para los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo-Huánuco: 

1. Es importante que los trabajadores involucrados en el proceso de contratación 

pública cumplan con las normas y procedimientos establecidos, evitando 

cualquier tipo de discrecionalidad o favoritismo. 

2. Se sugiere que los trabajadores participen activamente en la implementación de 

sistemas de control interno y en la identificación de posibles mejoras al proceso 

de contratación pública. 

3. Es importante fomentar una cultura de transparencia y rendición de cuentas, en 

la cual los trabajadores asuman su responsabilidad y compromiso con la gestión 

pública eficiente y efectiva. 
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ANEXO 01: Matriz de Consistencia  

PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO - HUÁNUCO 2022 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES Técnica/ 
Instrumento 

METODOLOGÍA 
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES  

PG: ¿De qué manera 
el proceso de 
contratación pública 
se relaciona con la 
calidad de gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 
2022? 
 
Problemas 
específicos: 
PE1: ¿Cómo el 
proceso de 
contratación pública 
se relaciona con la 
eficacia del gasto en 
la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 
2022?  
 
PE2: ¿De qué forma 
el proceso de 
contratación pública 

OG: Determinar la 
relación entre el 
proceso de 
contratación pública 
y la calidad de gasto 
en la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022.  
 
Objetivos 
específicos:  
OE1: Analizar la 
relación entre el 
proceso de 
contratación pública 
y la eficacia del gasto 
en la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 
 
OE2: Describir que la 
relación entre el 
proceso de 
contratación pública 
y la eficiencia del 
gasto 

H1:  El proceso de 
contratación pública 
se relaciona 
significativamente 
con la calidad de 
gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 
 
H0: El proceso de 
contratación pública 
no se relaciona 
significativamente 
con la calidad de 
gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 
 
 
 
Hipótesis 
específicas: 
 

V
A

R
IA

B
L

E
 1

 

P
R

O
C

E
SO

 D
E

 C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

P
Ú

B
L

IC
A

 

Actos 
preparatorios 

PEI y POI. 
Determinación de 
necesidades. 
Plan anual de 
contrataciones. 
Expediente de 
contratación. 
Designación del comité 
especial 

E
N

C
U

E
ST

A
/ C

U
E

ST
IO

N
A

R
IO

 

Población:  La 
población de estudio está 
conformada por 71 
trabajadores de la 
municipalidad  
provincial de Dos de 
Mayo. 
 
Muestra:  Serán 71 
trabajadores de la 
municipalodad provincial 
de Dos de Mayo. 
 
Nivel: Correlacional. 
 
Tipo: Aplicada. 
 
Diseño: No experimental 
de corte transversal  
 

 
Donde:  
M: muestra de la 

Proceso de 
selección 

Convocatoria. 
Registro de participantes. 
Evaluación y calificación. 
Otorgamiento de la buena 
pro. 
Formalización del 
contrato. 

Ejecución 
contractual 

Garantías. 
Ampliaciones y prorrogas. 
Penalidades. 
Conformidad. 
Liquidación 

V
A

R
IA

B
L

E
 2

 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 
G

A
ST

O
  Eficacia del gasto 

Avance en ejecución 
presupuestaria. 
Cumplimiento de metas.   
Uso de recursos.   
Ejecución del gasto.  
Logro de resultados.   

Eficiencia del 
gasto  

Manejo del presupuesto.   
Logro de objetivos. 
Razon del costo y tiempo. 
Desarrollo institucional. 
Servicios de calidad. 
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se relaciona con la 
eficiencia del gasto 
en la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 
2022? 
 
PE3: ¿Cuál es la 
relación del proceso 
de contratación 
pública y la 
transparencia del 
gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 
2022? 

en la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 
 
OE3: Identificar la 
relación entre el 
proceso de 
contratación pública 
y la transparencia del 
gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022.  

HE1: El proceso de 
contratación pública 
se relaciona 
significaivamente con 
la eficacia del gasto 
en la municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 
 
HE2: El proceso de 
contratación pública 
se relaciona 
significativamente 
con la eficiencia del 
gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022 
 
HE3: El proceso de 
contratación pública 
se relaciona 
significatiavmente 
con la transparencia 
del gasto en la 
municipalidad 
provincial de Dos de 
Mayo-Huánuco 2022. 

Transparencia del 
gasto 

Práctica de trasparencia. 
Accesibilidad a la 
información. 
Otorgamiento de datos. 
Información confiable.   
Información completa.  

Investigación 
 
Oy: observación de la 
variable Gestión del 
talento Humano 
 
Ox: observación de la 
variable Competencias 
laborales  
 
r: relación entre las dos 
Variables. 
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ANEXO 02: Consentimiento informado 

 FECHA: ________ 

 

TÍTULO: PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA Y CALIDAD DE 

GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO - 

HUÁNUCO 2022. 

 

OBJETIVO: Determinar la relación entre el proceso de contratación pública y la 

calidad de gasto en la municipalidad provincial de Dos de Mayo-Huánuco 2022. 

 

INVESTIGADORES: 

Consentimiento / Participación voluntaria  

Acepto participar en el estudio: He leído la información proporcionada, o 

me ha sido leída. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y 

se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente 

participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en 

cualquier momento de la intervención (tratamiento) sin que me afecte de 

ninguna manera. 

• Firmas del participante o responsable legal  

Huella digital si el caso lo amerita 

 

Firma del participante:__________________________  

 

Firma del investigador responsable:____________ ______________ 

 

Dos de mayo,2022 
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Anexo 03: Instrumentos 

 

 

 

INSTRUMENTO 1: PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 

Instrucciones: Estimado personal, la presente es un cuestionario con fines académicos, a continuación, encontrará preguntas relacionadas proceso de contratación pública en la 
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Para cada pregunta hay cinco posibles opciones de respuesta. Lea atentamente cada una de estas alternativas y responda con la mayor 
objetividad.  La información recibida de usted, será manejada de manera reservada y confidencial. 

Datos generales del informante: 

Sexo: F (   )   M (   )  Edad: ……Área laboral: ………....Condición laboral: ……………… 

 

             PREGUNTAS: VARIABLE PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 

Dimensión: Actos preparatorios   Dimensión Proceso de selección   Dimensión Ejecución contractual 

Plan estratégico institucional y Plan 
Operativo Institucional 

Respuesta 

 

  Convocatoria 

Respuesta 

 

  Convocatoria 

Respuesta 
N° 1 

Qué tan claro y específico es el plan 
estratégico institucional y el plan 

operativo institucional en cuanto a las 
necesidades de contratación pública 

N° 6 
Las convocatorias incluyen información 

completa y clara sobre los requisitos, 
plazos y procedimientos para participar 

N° 11 
¿Las garantías presentadas por el 

contratista se evalúan correctamente? 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No claro ni específico 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

La información es incompleta y poco clara 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se evalúan las garantías presentadas 1 

Poco claro y poco específico 2 La información es incompleta pero clara 2 La evaluación es insuficiente 2 

Moderadamente claro y específico 3 La información es completa pero poco clara 3 
La evaluación fue correcta, pero con 
observaciones menores 

3 
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Claro y específico 4 La información es completa y clara 4 La evaluación es adecuada 4 

Muy claro y muy específico 5 
La información es detallada, completa y 
clara 

5 
La evaluación es exhaustiva y se verifica 
siempre su validez 

5 

Determinación de necesidades 

Respuesta 

  Registro de participantes 

Respuesta 

Ampliaciones y prorrogas 

Respuesta 
N° 2 

Qué tan riguroso es el proceso de 
determinación de necesidades para las 

contrataciones públicas 
N° 7 

El registro de participantes se realizan de 
manera presencial y/o virtual en la fecha 

y hora establecidas 
N° 12 

Las solicitudes de ampliación o 
prórroga son justificadas y evaluadas 

correctamente 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No riguroso 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se realiza 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

Las solicitudes no son justificadas ni 
evaluadas correctamente 

1 

Poco riguroso 2 Se realiza con retraso 2 
Las solicitudes son justificadas pero no 
evaluadas correctamente 

2 

Moderadamente riguroso 3 Se realiza en la fecha y hora establecidas 3 
Las solicitudes fueron justificadas y 
evaluadas adecuadamente, pero hubo 
algunas observaciones menores 

3 

Riguroso 4 
Se realiza antes de la fecha y hora 
establecidas 

4 
Las solicitudes son  justificadas y 
evaluadas correctamente 

4 

Muy riguroso 5 Se realiza con anticipación 5 
No son necesaria ninguna solicitud de 
ampliación o prórroga 

5 

Plan anual de contrataciones 

Respuesta 

  Evaluación y calificación 

Respuesta 

  Penalidades 

Respuesta 
N° 3 

 Qué tan realista y actualizado es el 
plan anual de contrataciones 

N° 8 
El proceso de evaluación y calificación se 

realizan de manera objetiva y 
transparente 

N° 13 
La aplicación de las penalidades son 

justificadas y evaluadas correctamente 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 No realista ni actualizado 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 No se realizan  de manera objetivo ni 

transparente 
1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 La aplicación de las penalidades no son 

justificadas ni evaluadas correctamente 
1 

Poco realista y poco actualizado 2 
Se realizan  de manera poco objetivo y 
transparente 

2 
La aplicación de las penalidades son 
justificadas pero no evaluadas 
correctamente 

2 

Moderadamente realista y actualizado 3 
Se realizan  de manera relativamente 
objetivo y transparente 

3 

La aplicación de las penalidades son 
justificadas y evaluadas adecuadamente, 
pero se plasman algunas observaciones 
menores 

3 
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Realista y actualizado 4 Se realizan  bastante objetivo y transparente 4 
La aplicación de las penalidades son 
justificadas y evaluadas correctamente 

4 

Muy realista y muy actualizado 5 Se realizan  muy objetivo y transparente 5 
No es necesaria la aplicación de ninguna 
penalidad 

5 

 Expediente de contratación 

Respuesta 

  Otorgamiento de la buena pro 

Respuesta 

Conformidad 

Respuesta 
N° 4 

Qué tan completo y detallado es el 
expediente de contratación para cada 

proceso de contratación pública 
N° 9 

El proceso de otorgamiento de la buena 
pro se realizó de acuerdo con los 

requisitos establecidos en la convocatoria 
N° 14 

Se emite la conformidad de los servicios 
o productos entregados de manera 

oportuna 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No completo ni detallado 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se cumplió con los requisitos 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se emite conformidad 1 

Poco completo y poco detallado 2 
Se cumplió con algunos requisitos, pero no 
con todos 

2 
Se emite conformidad, pero no 
oportunamente  

2 

Moderadamente completo y detallado 3 Se cumplió con la mayoría de los requisitos 3 
Se emite la conformidad requerida en el 
contrato 

3 

Completo y detallado 4 Se cumplió con todos los requisitos 4 
Se emite una conformidad mayor a la 
requerida en el contrato de marera 
oportuna 

4 

Muy completo y muy detallado 5 
Se cumplió con todos los requisitos y se 
realizó de manera transparente y justa) 

5 
Se emitió una conformidad adicional para 
asegurar la calidad de los servicios o 
productos entregados y oportunamente 

5 

Designación del comité especial 

Respuesta 

Formalización del contrato 

Respuesta 

Liquidación 

Respuesta 
N° 5 

Qué tan transparente y equitativa es 
la designación del comité especial para 
cada proceso de contratación pública 

N° 10 

El contrato se formaliza de acuerdo con 
los términos establecidos en la 

convocatoria y con todas las obligaciones 
legales 

N° 15 

Se realizan las liquidaciones de los 
contratos en el plazo establecido 
conforme el cumplimiento en la 

culminación de la ejecución contractual  

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No transparente ni equitativa 1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se cumplen los términos y obligaciones 
establecidos 

1 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
A

S
 

No se realizan las liquidaciones o se hacen 
fuera del plazo establecido 

1 

Poco transparente y poco equitativa 2 
Se cumplen algunos términos y 
obligaciones, pero no todos 

2 
Se realizan las liquidaciones, pero con 
retraso 

2 

Moderadamente transparente y 
equitativa 

3 
Se cumplen la mayoría de los términos y 
obligaciones 

3 
Se realizan las liquidaciones en el plazo 
establecido 

3 

Transparente y equitativa 4 
Se cumplen todos los términos y 
obligaciones 

4 
Se realizan las liquidaciones antes del 
plazo establecido 

4 

Muy transparente y muy equitativa 5 
Se cumplen todos los términos y 
obligaciones, y se ofrece asesoría para 
cualquier duda o consulta adicional 

5 
Se realizan las liquidaciones con 
anticipación y satisfactoriamente 

5 
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Baremación 
Variable 

Proceso de contratación 
pública 

N° ítems 15 
Puntaje mínimo 15*1= 15 
Puntaje máximo 15*5= 75 
Amplitud (75-15) /3=20 
Nivel Rangos 
Baja [15 - 35] 
Regular [36 - 55] 
Alta [56 - 75] 

Baremación 
Dimensión 

Proceso de selección 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Malo [5-12] 
Regular [13-19] 
Bueno [20-25] 

Baremación 
Dimensión 

Actos preparatorios 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Malos [5-12] 
Regulares [13-19] 
Buenos [20-25] 

Baremación 
Dimensión 

Ejecución contractual 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Mala [5-12] 
Regular [13-19] 
Buena [20-25] 

Calificación y Puntaje del Cuestionario 1 
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INSTRUMENTO 2: CALIDAD DE GASTO 

 

Instrucciones: Estimado personal, la presente es un cuestionario con fines académicos, a continuación, encontrará preguntas relacionadas a la calidad de gasto en la 
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Para cada pregunta hay cinco posibles opciones de respuesta. Lea atentamente cada una de estas alternativas y responda 
con la mayor objetividad.  La información recibida de usted, será manejada de manera reservada y confidencial. 

Datos generales del informante: 

Sexo: F (   )   M (   )  Edad: ……Área laboral: ………....Condición laboral: ……………… 

 

             PREGUNTAS: CALIDAD DEL GASTO 

Dimensión Eficacia del gasto   Dimensión Eficiencia de gasto   Dimensión Transparencia del gasto 

  Avance en ejecución presupuestaria 

Respuesta 

 

  Manejo del presupuesto Respuesta    Práctica de trasparencia Respuesta 

Ítem 
N° 1 

Se logró el avance presupuestario 
previsto 

Ítem 
N° 6 

Se ejecutó el presupuesto de manera 
eficiente 

 

 

Ítem 
N° 11 

Qué tan de acuerdo está con la 
práctica de transparencia en el 

manejo del gasto público 

 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

No se alcanzó el avance presupuestario 1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

El presupuesto fue utilizado de manera 
ineficiente 

1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Totalmente en desacuerdo 1 

El avance presupuestario alcanzado fue 
menor al previsto 

2 
El presupuesto fue utilizado de manera 
poco eficiente 

2 En desacuerdo 2 

El avance presupuestario alcanzado fue 
el previsto 

3 
El presupuesto fue utilizado de manera 
adecuada 

3 Neutral 3 

El avance presupuestario alcanzado 
superó al previsto 

4 
El presupuesto fue utilizado de manera 
eficiente 

4 De acuerdo 4 



75 
 

El avance presupuestario alcanzado fue 
excepcionalmente alto 

5 
El presupuesto fue utilizado de manera 
excepcionalmente eficiente 

5 Totalmente de acuerdo 5 

  Cumplimiento de metas 

Respuesta 

  Logro de objetivos Respuesta    Accesibilidad a la información Respuesta 

Ítem 
N° 2 

Se lograron las metas establecidas en 
la entidad 

Ítem 
N° 7 

Se lograron los objetivos planteados 
según lo planificado 

 

 

Ítem 
N° 12 

Qué tan accesible considera la 
información relacionada con el 

gasto público 

 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

No se logró ninguna meta 1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

No se logró ningún objetivo 1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Muy difícil de acceder 1 

Se logró una parte de las metas 
establecidas 

2 
Se logró una parte de los objetivos 
planificados 

2 Difícil de acceder 2 

(Se lograron las metas establecidas en un 
porcentaje menor al previsto 

3 
Se lograron los objetivos planificados en 
un porcentaje menor al previsto 

3 Neutral 3 

Se lograron las metas establecidas en el 
porcentaje previsto 

4 
Se lograron los objetivos planificados en 
el porcentaje previsto 

4 Fácil de acceder 4 

Se lograron las metas establecidas en un 
porcentaje mayor al previsto 

5 
Se lograron los objetivos planificados en 
un porcentaje mayor al previsto 

5 Muy fácil de acceder 5 

  Uso de recursos 

Respuesta 

  Razón del costo y tiempo Respuesta    Otorgamiento de datos Respuesta 

Ítem 
N° 3 

Los recursos públicos fueron 
utilizados de manera eficiente 

Ítem 
N° 8 

Los gastos realizados fueron 
proporcional al tiempo invertido 

 

 

Ítem 
N° 13 

Qué tan satisfecho está con la cantidad de 
datos otorgados por las autoridades en 

relación al gasto público 
 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Los recursos fueron utilizados de 
manera ineficiente 

1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Los gastos no fueron proporcional al 
tiempo invertido 

1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Insatisfecho 1 

Los recursos fueron utilizados de 
manera poco eficiente 

2 
Los gastos fueron poco proporcional al 
tiempo invertido 

2 Algo insatisfecho 2 

Los recursos fueron utilizados de 
manera adecuada 

3 
Los gastos fueron proporcional al tiempo 
invertido 

3 Neutral 3 

Los recursos fueron utilizados de 
manera eficiente 

4 
Los gastos fueron muy proporcional al 
tiempo invertido 

4 Satisfecho 4 
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Los recursos fueron utilizados de 
manera excepcionalmente eficiente 

5 
Los gastos fueron excepcionalmente 
proporcional al tiempo invertido 

5 Muy satisfecho 5 

  Ejecución del gasto 

Respuesta 

  Desarrollo institucional Respuesta    Información confiable Respuesta 

Ítem 
N° 4 

Se ejecutó el gasto de manera eficiente 
Ítem 
N° 9 

En la municipalidad provincial de Dos 
de Mayo la eficiencia del gasto impulsa 

el desarrollo de la institución 

 

 

Ítem 
N° 14 

Qué tan confiable considera la 
información suministrada por las 
autoridades en relación al gasto 

público 

 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

El gasto no se ejecutó  1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

 No impulsa al desarrollo de la institución 1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Muy poco confiable 1 

El gasto se ejecutó de manera eficiente 2 
Impulsa muy poco al desarrollo de la 
institución 

2 Poco confiable 2 

El gasto se ejecutó en el porcentaje 
previsto  

3 
Impulsa moderadamente al desarrollo de 
la institución 

3 Neutral 3 

El gasto se ejecutó en un porcentaje 
mayor al previsto  

4 Impulsa al desarrollo de la institución 4 Confiable 4 

El gasto se ejecutó de manera 
excepcionalmente alta en comparación a 
lo previsto 

5 
Impulsa de manera excepcional al 
desarrollo de la institución 

5 Muy confiable 5 

Logro de resultados 

Respuesta 

Servicios de calidad Respuesta  Información completa Respuesta 

Ítem 
N° 5 

Se alcanzaron los resultados 
esperados con el gasto 

Ítem 
N° 10 

los gastos que se realizan han 
mejorado la calidad de los servicios 

que se brinda a la ciudadanía 

 

 

Ítem 
N° 15 

Qué tan completa considera la 
información suministrada por las 
autoridades en relación al gasto 

público 

 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

No se alcanzaron los resultados 
esperados 

1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

La calidad de los servicios ha empeorado 1 

A
LT

ER
N

A
TI

V
A

S 

Muy incompleta 1 

Se alcanzaron algunos resultados 
esperados, pero no todos 

2 
La calidad de los servicios ha mantenido 
sin mejoras significativas 

2 Incompleta 2 

Se alcanzaron la mayoría de los 
resultados esperados 

3 
Se han implementado algunas mejoras en 
la calidad de los servicios, pero aún hay 
mucho por mejorar 

3 Neutral 3 

Se alcanzaron todos los resultados 
esperados 

4 
Se han implementado mejoras 
significativas en la calidad de los 
servicios 

4 Completa 4 



77 
 

Se superaron los resultados esperados 5 
a calidad de los servicios ha mejorado de 
manera excepcional 

5 Muy completa 5 
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Baremación 
Variable 

Calidad de Gasto 

N° ítems 15 
Puntaje mínimo 15*1= 15 
Puntaje máximo 15*5= 75 
Amplitud (75-15) /3=20 
Nivel Rangos 
Baja [15 - 35] 
Regular [36 - 55] 
Alta [56 - 75] 

Baremación 
Dimensión 

Eficiencia del gasto 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Baja [5-12] 
Regular [13-19] 
Alta [20-25] 

Baremación 
Dimensión 

Eficacia del gasto 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Baja [5-12] 
Regular [13-19] 
Alta [20-25] 

Baremación 
Dimensión 

Transparencia del 
gasto 

N° ítems 5 
Puntaje mínimo 5*1= 5 
Puntaje máximo 5*5= 25 
Amplitud 25-5/3≈7 
Nivel Rangos 
Baja [5-12] 
Regular [13-19] 
Alta [20-25] 

Calificación y Puntaje del Cuestionario 2 
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Anexo 04: Formato de validación de instrumentos por juicio de experto 

 

VALIDACIÓN POR JUECES 

Hoja de instrucciones para la evaluación 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

RELEVANCIA 
 

El ítem es esencial o importante, es decir, 
debe ser incluido 

1. No cumple con el criterio El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión 

2. Bajo nivel 
El ítem tiene una alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo 

que mide este 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación lógica con la 
dimensión o indicador que están midiendo 

1. No cumple con el criterio El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión 

2. Bajo nivel El ítem tiene una relación tangencial con la dimensión 

3. Moderado nivel El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que está midiendo 

4. Alto nivel El ítem tiene relación lógica con la dimensión 

SUFICIENCIA 
 

Los ítems que pertenecen a una misma 
dimensión bastan para obtener la medición 

de esta. 

1. No cumple con el criterio Los ítems no son suficientes para medir la dimensión 

2. Bajo nivel 
Los ítems miden algún aspecto de la dimensión, pero no corresponden con la 

dimensión total 

3. Moderado nivel 
Se deben incrementar algunos ítems para poder evaluar la dimensión 

completamente 

4. Alto nivel Los ítems son suficientes 

CLARIDAD 
 

El ítem se comprende fácilmente, es decir, 
sus sintácticas y semánticas son 

adecuadas 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro 

2. Bajo nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el 

uso de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenación de 
los mismos 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos términos de 
ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada 
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VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 
Nombre del experto: __________________________________________ Especialidad:_________________________________ 

“Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”  

DIMENSIÓN ÍTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD 

Actos preparatorios 

Qué tan claro y específico es el plan estratégico institucional y el plan operativo institucional en cuanto a las 
necesidades de contratación pública 

    

Qué tan riguroso es el proceso de determinación de necesidades para las contrataciones públicas     
Qué tan realista y actualizado es el plan anual de contrataciones     
Qué tan completo y detallado es el expediente de contratación para cada proceso de contratación pública     
Qué tan transparente y equitativa es la designación del comité especial para cada proceso de contratación 
pública 

    

Proceso de selección 

Las convocatorias incluyen información completa y clara sobre los requisitos, plazos y procedimientos para 
participar 

    

El registro de participantes se realizan de manera presencial y/o virtual en la fecha y hora establecidas     
El proceso de evaluación y calificación se realizan de manera objetiva y transparente     
El proceso de otorgamiento de la buena pro se realizó de acuerdo con los requisitos establecidos en la 
convocatoria 

    

El contrato se formalizan de acuerdo con los términos establecidos en la convocatoria y con todas las obligaciones 
legales 

    

Ejecución contractual 

Las garantías presentadas por el contratista se evalúan correctamente     
Las solicitudes de ampliación o prórroga son justificadas y evaluadas correctamente     
La aplicación de las penalidades son justificadas y evaluadas correctamente     
Se emite la conformidad de los servicios o productos entregados de manera oportuna     
Se realizan las liquidaciones de los contratos en el plazo establecido conforme el cumplimiento en la culminación 
de la ejecución contractual 

    

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI (  ) NO (  ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión o ítem falta? _______________ 

DECISIÓN DEL EXPERTO:    El instrumento debe ser aplicado:   SI (    ) NO (    ) 

                                                                                                                 
 

Firma y Sello 
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VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CALIDAD DE GASTO 

Nombre del experto:_______________________________________ Especialidad:___________________________________ 

“Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad” 
DIMENSIÓN ÍTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD 

Eficacia del gasto 

Se logró el avance presupuestario previsto     
Se lograron las metas establecidas en la entidad     
Los recursos públicos fueron utilizados de manera eficiente     
Se ejecutó el gasto de manera eficiente     
Se alcanzaron los resultados esperados con el gasto     

Eficiencia del gasto 

Se ejecutó el presupuesto de manera eficiente     
Se lograron los objetivos planteados según lo planificado     
Los gasto realizados fueron proporcional al tiempo invertido     
En la municipalidad provincial de Dos de Mayo la eficiencia del gasto impulsa el desarrollo de la institución     
Los gastos que se realizan han mejorado la calidad de los servicios que se brinda a la ciudadanía     

Transparencia del 
gasto 

Qué tan de acuerdo está con la práctica de transparencia en el manejo del gasto público     
Qué tan accesible considera la información relacionada con el gasto público     
Qué tan satisfecho está con la cantidad de datos otorgados por las autoridades en relación al gasto público     
Qué tan confiable considera la información suministrada por las autoridades en relación al gasto público     
Qué tan completa considera la información suministrada por las autoridades en relación al gasto público     

 

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI (  ) NO (  ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión o ítem falta? _______________ 

DECISIÓN DEL EXPERTO:    El instrumento debe ser aplicado:   SI (    ) NO (    ) 

 
______________________ 

                                                                                                                                                                          Firma y Sello 
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Anexo 05: Prueba piloto 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 4 4 4 4 5 5 5 3 3 2 3 5 5 5 58

3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 67

5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 64 k 15

5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 70 ΣSi^2 8.2

5 4 4 4 4 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 61 V^2 34.722

2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 52

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 3 69 SECCIÓN 1 1.071

4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 66 SECCIÓN 2 0.76352

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 ABSOUTO S2 0.76352

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 68

3.7 4.1 4.3 4.0 4.2 4.3 4.8 4.7 4.2 4.4 4.0 4.4 4.5 4.6 4.3
65 α 0.818

1.8 0.3 0.2 0.2 0.4 0.7 0.2 0.2 0.6 0.7 0.9 0.5 0.5 0.5 0.5 34.722

6

PROMEDIO

Varianza

2

3

4

7

8

9

10

TOTAL 

FILA
N°

ITEMS  PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA

1

5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 5 2 3 3 49
3 3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 64

4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 61 k 15

4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 69 ΣSi^2 8.2

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 58 V^2 50.2222

3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 55
3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 68 SECCIÓN 1 1.071

3 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 67 SECCIÓN 2 0.83584071

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 69 ABSOUTO 0.83584071

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 70

35 40 40 43 45 44 42 44 43 40 42 43 40 44 45 630

3.5 4.0 4.0 4.3 4.5 4.4 4.2 4.4 4.3 4.0 4.2 4.3 4.0 4.4 4.5
63 α 0.896

0.3 0.7 0.9 0.7 0.5 0.5 0.6 0.7 0.2 0.2 0.4 0.7 0.9 0.5 0.5 50.2222222

TOTAL FILA

9

10

3

4

5

6
7

8

1
2

Varianza

TOTAL COLUMNAS

PROMEDIO

N°
I   T   E   M   S  CALIDAD DEL GASTO
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Anexo 06: Base de datos 

 

 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15

1 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 3

2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 4 3 2 3 4 4 2 2

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 2 4 3 3 3

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3

5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3

6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3

7 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2

8 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 2

9 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 2 4 3 4 2 4

10 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2

11 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

12 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 4 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3

13 2 2 1 3 2 3 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3

14 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 4 4 2 3 3 2 4

15 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2

16 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 2

17 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 4 4 2 4 4 4 4

18 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4

19 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 4 4 4 3 3 2 4 3 4 2

20 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 2 4 3 2 3 4 3

21 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 3 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 3 4 4 2 3 3 3 3 4

22 3 2 3 3 2 3 2 3 4 3 2 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4

23 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 4 4 2 3 2 3 4 3 4 2

24 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 2 3

25 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 4 2 3 3 4 2 4

26 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3

27 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 2

28 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 2 2 3 4 4 2

29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 3 4

30 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 2 4 2 2

31 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 3

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 2

33 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 2 3 4 2 3 4

34 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 2 2 3 4 3 2 4 3 3 2

35 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 3

36 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3

37 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 4 2 3 4 2 4 4 3 2 4

38 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 3 3

39 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 4 2 3 3 3 3 4 2

40 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 2 4 3 2 4 2 3 3 3

41 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 2 4 3 2 3 3

42 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 2 4 4 2 2 4 3 2 3 3 2

43 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3

44 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 2 4 2 2

N°

CALIDAD DEL GASTO

Eficacia del gasto Eficiencia del gasto Transparencia del gastoActos preparatorios Proceso de selección Ejecución contractual

PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA
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Anexo 07: Evidencias fotográficas 

 



 

“AÑO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANÍA NACIONAL” 

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN - HUÁNUCO 

FACULTAD DE ECONOMÍA 
LICENCIADA CON RESOLUCIÓN DE CONSEJO DIRECTIVO Nº 099-2019-SUNEDU/CD 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
AV. Universitaria N° 601- 607 Cayhuayna - Pabellón Nuevo 2° Piso – Teléfono N°516849 

 
RESOLUCIÓN Nº 436-2022-UNHEVAL-FE-D 

               Cayhuayna, 1 de diciembre de 2022 
 
VISTO: 

Los documentos que se acompañan en cinco (05) folios; 
 

CONSIDERANDO: 
 

Que, con Resolución N° 077-2020-UNHEVAL-CEU, de fecha 11.DIC.2020, se resuelve proclamar y 
acreditar a partir del 14.DIC.2020 hasta el 13.DIC.2024, a los Decanos de las 13 facultades de la UNHEVAL, 
siendo el Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, Decano de la Facultad de Economía; 
 Que, en el Reglamento General de Grados y Títulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio 
Valdizán de Huánuco, en el TÍTULO III TESIS, Art. 35º señala: “El Bachiller que va a obtener el título profesional 
o el profesional que va a obtener el Título de Segunda Especialidad Profesional, por la modalidad de tesis, debe 
solicitar al decano de la Facultad, mediante solicitud, en el último año de estudios, la designación de un Asesor 
de Tesis (docente ordinario o contratado) adjuntando un (1) ejemplar de Proyecto de tesis cuantitativa, cualitativa 
o mixto, con el visto bueno del docente. Previamente deberá contar con la Constancia de Exclusividad de Tema 
que será expedida y remitida por la Unidad de Investigación de la Facultad”; 
 Que, mediante solicitud, de fecha 14.NOV.2022, presentado por los Bachilleres: Lisdey Evelin CRUZ 
TELLO, Yaquelin Patricia ESPINOZA MALLQUI y Geovanna Ruth PAJUELO FERRER de la Escuela 
Profesional de Economía, solicita Constancia de Exclusividad de tema para el proyecto de tesis: “PROCESO DE 
CONTRATACIÓN PÚBLICA Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE 
MAYO – HUÁNUCO 2022”; 

Que, mediante Constancia Nº 049-2022-UNHEVAL-FE/UI de fecha 30.NOV.2022, la Dra. Janeth L. 
TELLO CORNEJO, Directora de la Unidad de Investigación de la facultad de Economía, emite la Constancia de 
Exclusividad de Tema; 
 Estando a las atribuciones otorgadas al Decano por la Ley Universitaria Nº 30220 y el Estatuto 
Reformado de la UNHEVAL;  

 
SE RESUELVE: 
 
1° APROBAR la Exclusividad del título del proyecto de tesis titulado: “PROCESO DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO – 
HUÁNUCO 2022”; presentado por los Bachilleres: Lisdey Evelin CRUZ TELLO, Yaquelin Patricia 
ESPINOZA MALLQUI y Geovanna Ruth PAJUELO FERRER, quedando registrado en la Unidad de 
Investigación de la Facultad de Economía; por lo expuesto en los considerandos de la presente 
Resolución. 

 
2° NOMBRAR al docente Dr. Roque VALDIVIA JARA, como Asesor de los Bachilleres: Lisdey Evelin 

CRUZ TELLO, Yaquelin Patricia ESPINOZA MALLQUI y Geovanna Ruth PAJUELO FERRER. 
 
 
3º DAR A CONOCER la presente Resolución al asesor(a) y a los interesados. 

 
Regístrese, comuníquese y archívese. 

 
 
 
 
 
 
 

Distribución: 
Asesor/Interesados (03) /Archivo 
dov/Sec. 
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LICENCIADA CON RESOLUCIÓN DE CONSEJO DIRECTIVO Nº 099-2019-SUNEDU/CD 
 

 
Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellón Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849   

 

CONSTANCIA N° 049-2022-UNHEVAL-FE/UI 
 
 

CONSTANCIA DE EXCLUSIVIDAD PARA TITULO DE TESIS 
 

 
LA DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN: 
 
 
Hace constar que el título de la tesis: “PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA Y 
CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO – 

HUÁNUCO 2022”, presentado por los Bachilleres: Lisdey Evelin CRUZ TELLO, 
Yaquelin Patricia ESPINOZA MALLQUI y Geovanna Ruth PAJUELO FERRER, en 
cumplimiento al Art. 35° del Reglamento General de Grados y Títulos modificado de la 
Universidad Nacional Hermilio Valdizán, aprobado con Resolución Consejo Universitario 
N° 3412-2022-UNHEVAL. 
 
Asesor(a) de tesis: Dr. Roque VALDIVIA JARA. 
 
Tiene la EXCLUSIVIDAD DEL TÍTULO, por lo que, se emite la constancia para los fines 
correspondientes. 
 
 

Cayhuayna, 30 de noviembre de 2022 
 
 
 
 
 
 
 

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO 
DIRECTORA DE LA UNIDAD  

DE INVESTIGACIÓN  
FACULTAD ECONOMÍA 
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CONSTANCIA N° 015-2023-UNHEVAL-FE/UI 
 
 

CONSTANCIA DE ANTIPLAGIO 
 

 
LA DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN: 

Cayhuayna, 19 de julio de 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO 
DIRECTORA DE LA UNIDAD  

DE INVESTIGACIÓN  
FACULTAD ECONOMÍA 

 
 
 

 

 
Hace constar: 
 
Que, se ha aplicado el software antiplagio TURNITIN, a la tesis titulada: “PROCESO 
DE CONTRATACIÓN PÚBLICA Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE DOS DE MAYO – HUÁNUCO 2022”, presentado por los Bachilleres 
Lisdey Evelin CRUZ TELLO, Yaquelin Patricia ESPINOZA MALLQUI y Geovanna 
Ruth PAJUELO FERRER, emite una similitud del 23 %, el cual se concluye que 
cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio, por lo que, la tesis 
adjunta cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias, además de 
presentar un índice de similitud menor al 35% establecido en Reglamento General de 
Grados y Títulos modificado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán, aprobado 
con Resolución Consejo Universitario N° 3412-2022-UNHEVAL. 
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17772 Words
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100059 Characters
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90 Pages
TAMAÑO DEL ARCHIVO

1.5MB
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Jul 16, 2023 9:23 PM GMT-5
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Jul 16, 2023 9:24 PM GMT-5

23% de similitud general

Excluir  del Reporte de Similitud 
Material bibliográfico Material citado

Material citado Coincidencia baja (menos de 12 palabras)
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base de datos.
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Reporte de similitud

23% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

21% Base de datos de Internet 2% Base de datos de publicaciones

Base de datos de Crossref Base de datos de contenido publicado de Crossref

14% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor número de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostrarán.

1
repositorio.unheval.edu.pe 8%
Internet

2
repositorio.udh.edu.pe 4%
Internet

3
repositorio.ucv.edu.pe 2%
Internet

4
Universidad Nacional del Centro del Peru on 2019-07-15 1%
Submitted works

5
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Internet

6
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Internet

7
renati.sunedu.gob.pe <1%
Internet

8
Universidad Continental on 2023-05-21 <1%
Submitted works

Descripción general de fuentes

https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/7836/TEC00454C16.PDF?isAllowed=y&sequence=5
http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/3853
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/40760
https://hdl.handle.net/20.500.12848/1100
https://nanopdf.com/download/c1-osce_pdf
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3028178/1/TESIS%20DE%20GRADO%20CHAFLOQUE%202021.pdf
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9
dialnet.unirioja.es <1%
Internet

10
Universidad Cesar Vallejo on 2016-09-02 <1%
Submitted works

11
pdffox.com <1%
Internet

12
Universidad Cesar Vallejo on 2018-08-18 <1%
Submitted works

13
1library.co <1%
Internet

14
repositorio.unap.edu.pe <1%
Internet

15
Universidad Cesar Vallejo on 2017-08-15 <1%
Submitted works

16
Universidad Cesar Vallejo on 2018-07-14 <1%
Submitted works

17
slideum.com <1%
Internet

18
Universidad Catolica De Cuenca on 2017-01-18 <1%
Submitted works

19
repositorio.uss.edu.pe <1%
Internet

20
Universidad Cesar Vallejo on 2018-07-18 <1%
Submitted works

Descripción general de fuentes

http://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3134176.pdf
https://pdffox.com/si-quiere-pdf-free.html
https://1library.co/document/qvlm9ogy-influencia-ejecucion-anual-contrataciones-municipalidad-provincial-canchis-periodo.html
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/13836/Bertha_Esmeralda_Contreras_Huacca.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://slideum.com/doc/1319401/pac---cepeg
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/6356/Medrano%20Rivera%20Antonio.pdf?isAllowed=y&sequence=1
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21
Universidad Privada del Norte on 2023-06-03 <1%
Submitted works

22
repositorio.ucss.edu.pe <1%
Internet

23
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac on 2022-02-15 <1%
Submitted works

24
Universidad Cesar Vallejo on 2022-12-21 <1%
Submitted works

25
repositorio.uigv.edu.pe <1%
Internet

26
slideshare.net <1%
Internet

27
Universidad Cesar Vallejo on 2018-08-04 <1%
Submitted works

28
Universidad Nacional del Centro del Peru on 2022-07-26 <1%
Submitted works

29
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Internet

30
coursehero.com <1%
Internet

31
Universidad Cesar Vallejo on 2016-12-07 <1%
Submitted works

32
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Submitted works

Descripción general de fuentes

https://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14095/1807/Tesis%20-%20Quispe%20Sallo%2c%20Samuel%20-%20Sara%20Quispe%2c%20Jos%c3%a9.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/2773/MAEST_ADMINIST_DE%20LA%20EDUCACION_YURY%20FIDEL%20QUISPE%20COTACALLAPA.pdf?isAllowed=y&sequence=2
https://www.slideshare.net/jkerlimilianc5/sistema-de-abastecimiento-36812469
http://repositorio.upagu.edu.pe/bitstream/handle/UPAGU/2300/EJECUCI%C3%93N%20PRESUPUESTAL%20Y%20LA%20CALIDAD%20DE%20GASTO.pdf
https://www.coursehero.com/file/p2uuc061/Tabla-13-Dimensi%C3%B3n-Eficacia-Agrupada-Frecuencia-Porcentaje-Porcentaje-v%C3%A1lido/
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33
Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote on 2019-05-19 <1%
Submitted works

34
d1holjzgk5247a.cloudfront.net <1%
Internet

35
paot.org.mx <1%
Internet

36
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Internet

37
repositorio.unemi.edu.ec <1%
Internet
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https://d1holjzgk5247a.cloudfront.net/peru.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/mineria-desarrollo-y-gestion-municipal-en-espinar_3.pdf
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