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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo “Gestién Presupuestal y la
Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022”.
Cuyo objetivo principal fue determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022. La
investigacion fue de tipo aplicada, el nivel del estudio fue correlacional y se desarrolld
bajo un disefio de investigacion no experimental de corte transversal. Se utilizaron dos
muestras, la primera estuvo conformada por los 25 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Yacus y la segunda muestra estuvo conformada por 60 pobladores del
distrito de Yacus. Los métodos que se utilizaron fueron el deductivo, estadistico y
cientifico. La técnica utilizada fue la revision documentaria. El instrumento utilizado
fue el Cuestionario, el cual fue validado mediante el juicio de experto y el coeficiente
de confiabilidad del instrumento mediante el Alpha de Cronbach. Para el
procesamiento de datos y la obtencion de las tablas y figuras se utilizaron los softwares
Spss Statistics 25 y Excel. Los resultados mostraron un coeficiente de correlacion de
Spearman entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico de 0.680
evidenciando que existe una correlacién positiva moderada entre ambas, y ademas se
observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la
correlacion es significativa, por lo que se rechazd la hipdtesis nula y se aceptd la
hipotesis alterna, concluyendo que: la gestién presupuestal se relaciona positiva,
moderada y significativamente con la calidad del gasto pablico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

Palabras claves: Gestion presupuestal, Calidad del gasto pablico, Eficiencia, Control,

Evaluacion.



ABSTRACT

The title of this research work is “Budget Management and the Quality of Public
Spending in the District Municipality of Yacus, Huanuco 2022”. The main objective
of which was to determine the relationship between budget management and the
quality of public spending in the District Municipality of Yacus, Huanuco 2022. The
research was of an applied type, the level of the study was correlational and was
developed under a non-experimental research design. cross section. Two samples were
used, the first was made up of 25 workers from the District Municipality of Yacus and
the second sample was made up of 60 residents of the Yacus district. The methods
used were deductive, statistical and scientific. The technique used was documentary
review. The instrument used was the Questionnaire, which was validated through
expert judgment and the reliability coefficient of the instrument through Cronbach's
Alpha. For data processing and obtaining tables and figures, Spss Statistics 25 and
Excel software were used. The results showed a Spearman correlation coefficient
between budget management and the quality of public spending of 0.680, showing that
there is a moderate positive correlation between both, and a significance level of 0.000
is also observed, being less than 0.05, indicating that the correlation is significant, so
the null hypothesis was rejected and the alternative hypothesis was accepted,
concluding that: budget management is positively, moderately and significantly
related to the quality of public spending in the District Municipality of Yacus, Huanuco
2022,

Keywords: Budget management, Quality of public spending, Efficiency, Control,

Evaluation.
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INTRODUCCION

La eficiente gestién de los recursos publicos es un aspecto fundamental en la
administracion de cualquier entidad gubernamental. En este contexto, el anélisis de la
gestion presupuestal y la calidad del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de
Yacus, ubicada en la region de Huanuco, cobra una relevancia significativa. La gestion
presupuestal implica la planificacion, asignacion y control de los recursos financieros
disponibles para llevar a cabo las diferentes actividades y proyectos que una
municipalidad tiene como responsabilidad. En este contexto, el analisis minucioso de
cémo se planificaron y distribuyeron los fondos en la Municipalidad de Yacus durante
el afio 2022 permitira evaluar la eficacia de sus decisiones financieras y su alineacién
con las prioridades y demandas de la comunidad. La calidad del gasto publico, por otro
lado, se refiere a la efectividad, eficiencia y sostenibilidad con la que los recursos se
utilizan para lograr los objetivos propuestos. La manera en que se ejecutaron los
proyectos y programas, asi como la rendicion de cuentas en cuanto a los resultados
obtenidos, son indicadores cruciales para medir la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus durante el afio 2022.

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre la
gestién presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Yacus, Huanuco 2022. Por lo tanto, para su mejor comprension fue necesario
estructurar la presente investigacion de la siguiente manera:

Capitulo 1, “se desarrolla aspectos basicos del problema de investigacion, de la cual
es parte; la descripcién y formulacion del problema, la justificacion y limitaciones de
la investigacion y la formulacién de los objetivos, la formulacion de las hipotesis, las
variables, la definicion tedrica y operacionalizacién de las variables.

Capitulo Il, se comprende los antecedentes, las bases teodricas y las bases
conceptuales.

Capitulo I11, se comprende el &mbito de estudio, el tipo y nivel de investigacion, la
poblacion y muestra, el disefio de investigacion, la técnica e instrumento, las técnicas
para el procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos.

Capitulo 1V, se describen los resultados la cual comprende, el analisis descriptivo,
el andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis.

Capitulo V, se desarrolla la discusion de resultados, y finalmente, se llega a las

conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y los anexos de la investigacion.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema de investigacién

Cada gobierno administra un presupuesto que recauda a nivel nacional con
lo cual permite destinar a muchas de sus intervenciones (salud, educacion,
infraestructura, agricultura, etc.) dentro de esto mismo. Sin embargo, existen
inconvenientes en cuanto a cdmo lo hacen (la parte estructural) y si lo hacen bien
0 no (el esquema de gestion); por tanto, estos aspectos se relacionan de forma
directa con el nivel de calidad del gasto publico, principalmente en los resultados:
eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

Es asi que, en paises de Ameérica Latina y el Caribe (ALC) y de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), su gestion
presupuestal no son las méas adecuadas, porque existen fuertes evidencias
empiricas y estadisticas que lo demuestran: el déficit fiscal en ALC hasta el 2018
fue del 4.1% del Producto Bruto Interno (PBI), mientras que, para la OCDE fue
de 2.9% del PIB (OCDE, 2020). Lo anterior sefiala que los ingresos han sido
superados por los egresos, razon por la cual las etapas de la gestion no estan siendo
las oOptimas posibles. En otras palabras, la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, control y evaluacion tienen deficiencias y a la par son
rigidas, por lo que estan llevando a estos paises a enormes fallas y falencias con
respecto a los resultados de calidad: no son eficientes, eficaces y menos
sostenibles.

En ese mismo sentido, los gobierno locales y estatales en ALC también
tienen problemas en cuanto a la gestion de presupuestos; por una parte es debido
a la falta de autonomia, porque los recursos que manejan son principalmente de
las transferencias de los gobiernos centrales; por otra parte, tanto el nivel de
recaudacion como el nivel de gastos en ALC es altamente descentralizada y
desequilibrada: los gobiernos centrales generaron alrededor del 67% de los
ingresos en el 2017, los gobiernos estatales, 19.1% y los gobiernos locales, 10.4%);
de un modo similar, los gastos en los gobiernos centrales fueron 62.7%, estatal
18.5% y local, 18% (OCDE, 2020).

Por lo tanto, queda en evidencia que, desde la etapa de la programacion hasta

la evaluacion de la gestion presupuestal se encuentran con graves deficiencias, por
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consiguiente, los gastos publicos que se realizan no son eficientes, eficaces y
sostenibles, lo que en cortas palabras seria la mala calidad de ello.

En un caso particular, en Colombia, el manejo del presupuesto no cumple
los requisitos de una gestion eficiente y eficaz; asimismo, se caracteriza por ser
rigido con lo cual no permite flexibilizar la forma de actuar y programar ante las
necesidades sociales. En ese contexto, el gasto publico es criticamente deficiente,
ya que el gasto es mas de lo que se obtiene por ello, ademas con enormes
contratiempos (Espitia et al., 2019).

Pasando al contexto nacional, la situacion no es tan distante al del contexto
internacional. En el Perd, la gestion presupuestal tiene una singularidad de ser
inadecuado y es asi que se notan problemas en cuanto a la eficacia y calidad de
gasto. En otras palabras, el proceso presupuestario actual del pais no apoya de
forma correcta y completa a la eficiencia, eficacia y calidad del gasto publico,
dado a la poca orientacion a la planificacién, consecucion y medicion de
resultados del gasto (Castillo, 2014; Fernandez, 2019).

En concordancia, Fernandez (2019) asegura que no hay un compromiso
solidificado por parte de los sectores estatales con relacion a la calidad de gasto y
los recursos son directamente devueltos a las arcas nacionales debido a la mala
planificacion del gasto, lo cual implica grandes consecuencias en la ejecucién del
presupuesto. En ese marco, el presupuesto, en el Perd, se programa con antelacion
un afio antes de los gastos que se tendran durante todo el afio fiscal, no obstante,
en los gobiernos regionales y locales los gastos son ineficientes, asimismo, ello
no permite el nivel de calidad que se requiere.

Por otro lado, la OCDE (2020) manifiesta sobre un enorme desequilibrio en
aspectos de la recaudacion como del gasto, generando malas gestiones del
presupuesto y por ende la calidad de gasto es precaria. Detallando, el gobierno
central en el 2017 su recaudacion y el gasto fueron del 82.6% y 53.3%,
respectivamente; de modo similar, el gobierno estatal recaudé el 0.7% y gastaron,
19.1%; por altimo, el gobierno local, recaudo el 4.5% y gastd, 15.9%.

Por su parte, ComexPeru (2019) resalta las enormes falencias que tienen los
gobiernos regionales en la gestion de sus presupuestos conllevando a que las metas
institucionales y sociales no se logren. Asi mismo, la ejecucion de los fondos
muestra fuertes deficiencias, como ejemplo de ello se encuentra la regién de

Pasco, el cual ocupo, en el 2017, en el segundo puesto de todos los departamentos
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con peor desempefio de ejecucion del presupuesto. Dentro de este mismo, la
tendencia de los gastos no califica como de eficientes, eficaces y mucho menos de
sostenibles, ya que el marco en la que fluye el gasto es para sectores no
primordiales ni esenciales; es decir, se gasta mas en proyectos de cultura y
deportes que en sectores sumamente importantes como son de transporte,
saneamiento, infraestructura, entre otros. Una de las regiones que se encuentra en
dicha situacion es la de Cajamarca.

En cuanto al entorno mas especifico, la regién Huanuco, también presenta
problemas sobre la gestion presupuestaria. Las municipalidades del departamento
tienen una filosofia sobre ello, que se ha ido impregnado y arraigando afio tras afio
sin darse cuenta que lo que estan haciendo es perjudicar catastroficamente a la
poblacién huanuquefia; dicho de otra manera, la gestion presupuestaria se centra
principalmente en el cumplimiento de metas mas no en busca de eficiencia,
eficacia, sostenibilidad y calidad. Entre estos se encuentran varias instituciones
como de la Municipalidad de Pillco Marca, Chaglla, Amarilis, Huanuco, Obas,
entre otros (Esteban et al., 2022; Huanca, 2017; Rupay et al., 2015).

Como se menciond las municipalidades se enfocan méas gastar todo lo
asignado del presupuesto que olvidan completamente la calidad de gasto sobre los
proyectos que intervienen (Huanca, 2017; Rupay et al., 2015). Un caso particular
es la Municipalidad de Pillco Marca, donde la gestion de los recursos son
empleados inadecuadamente, ello con respecto a la programacién, formulacién y
gjecucion; otro mas critico es la inexistencia de aplicabilidad de herramientas de
gestién; ademas, dentro del proceso de planificacidn existen desvios razon por la
cual los procesos subsiguientes son altamente deficientes (Esteban et al., 2022).
Todo lo anterior conlleva a no asegurar la eficiencia y calidad de los gastos.

Ahora, la Municipalidad Distrital de Yacus no es ajena a los problemas que
se mencionaron en relacién a la gestion presupuestal y la calidad de gasto publico.
Por un lado, se tiene que la programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion,
control y evaluacion se encuentran en un estado de deficiencia y ademas es
inadecuada, los cuales se relaciona con la mala calidad del gasto publico, porque
el gasto no es eficiente, tampoco eficaz y dista mucho de ser sostenible en el

tiempo dado las condiciones en la que se encuentra.
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Ejecucion del Gasto segun Funcion de la Municipalidad distrital de Yacus

Funcién

Planeamiento,

gestion y reserva de

contingencia
Orden publico y
seguridad

Trabajo
Agropecuaria
Transporte
Ambiente

Saneamiento
Vivienday
desarrollo urbano

Salud

Cultura y deporte
Educacion
Proteccion social
Prevision social
Deuda publica

PIA

1,689,899

23,230

0
4,450
1,000

63,957
28,280

0

2,835
92,492
100,552
357,346
2,000
32,569

PIM

2,031,009

46,666

103,696
96,342
439,378
75,724
221,490

26,560

0
362,878
119,205
219,010

24,300
32,569

Certificacion

1,996,486

41,866

103,016
96,341
371,822
69,990
160,951

23,060

0
316,877
119,204
208,608

24,300
32,569

Compromiso
Anual

1,996,485

41,866

103,016
96,339
371,822
69,990
160,951

23,060

0
315,046
119,204
208,607

24,300
32,568

Ejecucion Avance %
Atencion de  Devengado Girado
Compromiso
Mensual
1,990,519 1,990,519 1,990,519

98.0
41,866 41,866 41,866 89.7
103,016 103,016 103,016 99.3
96,339 96,339 96,339 100.0
371,822 371,822 371,822 84.6
69,990 69,990 69,990 92.4
160,951 160,951 160,951 72.7
23,060 23,060 23,060 86.8
0 0 0 0.0
315,046 315,046 315,046 86.8
119,204 119,204 119,204 100.0
208,607 208,607 208,607 95.3
23,700 23,700 23,700 975
32,568 32,568 32,568 100.0
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Planeamiento,
gestion y reserva de
contingencia

Orden publico y
seguridad

1,689,899

23,230

2,031,009

46,666
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1,996,486

41,866

1,996,485

41,866

1,990,519

41,866

1,990,519

41,866

1,990,519

41,866

98.0

89.7
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La ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Yacus muestra una
variabilidad significativa entre las diversas funciones. Algunas areas, como
"Agropecuaria”, "Educacion” y “Deuda Publica”, han alcanzado el 100% de su
compromiso anual, lo que indica un gasto completo en estas areas. Sin embargo,
otras funciones, como "Salud”, tienen ejecuciones bastante bajas, con porcentaje
de 0%, lo que sugiere un subgasto significativo en estas areas. En promedio, la
ejecucion general parece estar en el rango del 70-80%, lo que indica que, en
conjunto, la municipalidad ha gastado aproximadamente dos tercios de su
presupuesto comprometido hasta el momento. Es importante que la municipalidad
analice las areas con bajas ejecuciones para optimizar el uso de los recursos y
garantizar una distribucion mas equitativa del gasto.

Lo sefialado anteriormente fundamenta la presente investigacion, en la cual

busca relacionar la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico.

1.2. Formulacion del problema de investigacion general y especificos

1.2.1. Problema General
PG: ¢(De qué manera la gestién presupuestal se relaciona con la
calidad del gasto puablico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huéanuco 2022?

1.2.2. Problemas Especificos
PE1: ;Como la programacion y formulacion presupuestal se relaciona
con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Yacus, Huanuco 2022?

PE2: /De qué forma la aprobacién y ejecucion presupuestal se
relaciona con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Yacus, Huanuco 2022?

PE3: ¢Cual es la relacion entre el control y evaluacion presupuestal y

la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huanuco 2022?
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1.3. Formulacion del objetivo general y especificos

1.3.1. Objetivo General
OG: Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la calidad
del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco
2022.

1.3.2. Objetivos Especificos
OE1: Analizar la relacion entre la programaciéon y formulacion
presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022

OE2: Describir que la relacién entre la aprobacion y ejecucién
presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

OE3: Identificar la relacion entre el control y evaluacién presupuestal
y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huénuco 2022.

1.4. Justificacion

Arias (2021), relaciona que “es necesario mencionar que las investigaciones
pueden tener solo una, dos, tres o cuatro tipos de justificaciones, no hay ningln
problema si solo tiene una. Lo importante es que se reconozca claramente que se
va a mejorar o solucionar” (p. 65).

De acuerdo con Mufioz (2015), sefiala que “la justificacion del problema de
investigacion, se dice facil, consiste en explicar por qué y para qué se hace esta,
pero también implica responder, entre otras, las siguientes preguntas: ;Qué se

pretende con la investigacion?” (p. 117).

Justificacion tedrica

La justificacion tedrica de la presente investigacion sobre la gestion
presupuestal y la calidad del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huanuco, en 2022, radica en la necesidad de mejorar la asignacion de recursos,
promover la transparencia, lograr un desarrollo local efectivo, prevenir la

corrupcion y contribuir a objetivos mas amplios de desarrollo sostenible. El
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analisis de experiencias previas y la adopcion de practicas exitosas son esenciales
para optimizar la administracion de fondos publicos en beneficio de la comunidad

de Yacus.

Justificacion practica

La justificacion practica de investigar la gestion presupuestal y la calidad
del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco, en 2022, se
basa en la importancia de utilizar eficientemente los recursos publicos para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. El estudio busco identificar
oportunidades de asignacion mas precisa de recursos, mejorar la satisfaccion
ciudadanay promover la transparencia en la administracion local. A través de esta
investigacion, se pretendié optimizar la toma de decisiones y promover un

desarrollo sostenible en el distrito.

Justificacion metodoldgica

La eleccion de una encuesta como herramienta de recoleccion de datos en
la investigacion sobre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco, 2022, se justifica por su capacidad
para recopilar informacién directa y detallada de los actores involucrados. El
enfoque aplicado permitié abordar la problematica real, mientras que el disefio no
experimental de nivel correlacional busca identificar relaciones entre variables sin
manipulacion intencional. Esta metodologia brind6 una comprensién profunda y
precisa de la situacion, con resultados Utiles para la toma de decisiones y mejoras

concretas en la gestion presupuestal y el gasto publico.

1.5. Limitaciones

Dentro de lo que implica ser una limitante para el estudio se consideraron:

e Acceso a la informacion por parte de la entidad, si bien es una
informacidn que requirié tiempo y espacio, también existio la posibilidad
de no poder obtenerlo por la confidencialidad de los trabajadores hacia
la municipalidad.

e Disposicion de la elaboracion continua del estudio, al tener
responsabilidades laborales que cumplir imposibilita disponer el tiempo

necesario para la elaboracion de la investigacion.
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1.6. Formulacion de hipotesis general y especifica

1.6.1. Hipotesis General

H1: La gestion presupuestal se relaciona significativamente con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huénuco 2022.

HO: La gestion presupuestal no se relaciona significativamente con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huénuco 2022.

1.6.2. Hipotesis Especificas

HE1: La programacion y formulacion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022,

HO: La programacion y formulacion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

HE2: La aprobacién y ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

HO: La aprobacion y ejecucion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

HE3: El control y evaluacién presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

HO: El control y evaluacion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

1.7. Variables

V1: Gestidn presupuestal
V2: Calidad del gasto publico
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1.8. Definicion tedrica y operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion
Conceptual operacional
B La gestion presupuestal programacién y - Determ!nac!(:)n de la escala de prioridadeg. Escala Likert
< “Es un instrumento de es el proceso mediante | formulacién = Determinacion de las metas presupuestarias. 1-4 Pésima (1)
= | gestion del Estado parael | el cual la municipalidad - Zofmma.c,'or:jd? la estructura funcional programatica. Mala )
q logro de resultados a distrital de Yacus lleva a - Signacion ge [0S recursos. Reaul 3
= -l Aprobacion y = Aprobacion del presupuesto por el MEF. egular  (3)
E favor de la poblacién, a cabo la programacion, ) i e Eiecucion de los inaresos administrados B 4
S través de la prestacion de formulacion €Jecucion jecuaid g . ' uena ()
e o, s = Ejecucion de los ingresos administrados por la 5.8 Excelente (5)
a3 0 servicios y logro de metas | aprobacion, ejecuciony municipalidad.
> o | decoberturacon equidad, evaluacion de los = Ejecucion de gastos dentro de la estructura funcional
o eficacia y eficiencia por recursos financieros a programatica.
> y P C L _
O las Entidades Publicas” favor de la poblacién, Control y * Evaluacion a nivel financiero.
= (MEF-Ministerio de esta variable sera Evaluacion = Evaluacion en base del PIA, PIM.
m economia y finanzas, evaluada mediante un o Ev_aluacmn en base al avance financiero y metas 9-12
O 2017, parr. 1) cuestionario en escala de sieas. — .
Likert. = Evaluacion al cierre del ejercicio presupuestario.
o “Desembolsos que realiza La calidad del gasto Eficacia : gz%?)?i:r?ise:letgugzolz‘é?gsﬁgéﬁo;ogramada enel POI Pés_m550a|?.ll)_lkert
el gobierno local y que se publico es el manejo Py ot ’ - !
— : . ! ! = Cumplimiento de las metas y los objetivos 1-4
7] encuentran destinadosa | financiero que realiza la propuestos. Mala (2
o) cumplir diversos municipalidad distrital = Ejecucion total del gasto pablico. Regular  (3)
_ 8 objetivos, dentro de ellos de Yacus con eficacia, Eficienci = Relacion entre los beneficios para la poblacion y el Buena 4)
& LIDJ -~ lo principal es velar por eficienciay Iciencia gasto publico. Excelente (5)
> Qo el bienestar general, y es sostenibilidad, esta " Nivel de ejecucion presupuestal. 5-8
<3 ahi donde radica su variable serd evaluada a " ASIgnacion recursos presupuestarios.
a 0w 4 = Toma de decisiones.
- valia. traves de un = Sostenibilidad fiscal del gasto
< (MEF-Ministerio de cuestl(()jnalil_(l)(en escala Sostenibilidad = Sostenibilidad de las politicas del gasto. 9-12
®) economia y finanzas e Likert. = Sostenibilidad de los programas financiados.
y )

2022, parr. 1)

Cobertura de los servicios.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. A nivel internacional

Patifio (2017), en su tesis de maestria titulada “Influencia del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del municipio de
Medellin. Caso del sector vivienda, en el periodo 2008-2016”, sustentada en la
Universidad EAFIT, Colombia. El objetivo de la presente investigacion fue
estudiar la influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico del municipio, se emple6 un disefio no experimental,
con un nivel descriptivo-correlacional, y con un enfoque mixto, se trabaj6 con
una muestra compuesta por el presupuesto por resultados en el sector vivienda
entre los afios 2008 y 2017 del municipio de Medellin, ademas de los planes de
desarrollo, planes de accion, planes indicativos, y los informes de gestion. Para
la recoleccidn de la informacidn se aplico la técnica de analisis documental y
entrevistas y se concluyd en lo siguiente: “la herramienta de presupuesto por
resultados ha tenido una influencia positiva en el sistema de planificacion y
ejecucién municipal de Medellin, lo cual se evidencia en los diferentes
indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la
imposibilidad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la
ultima fase o etapa de evaluacién de la calidad del gasto publico y con ello,
conocer a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por las politicas publicas
implementadas, en la calidad de vida de la poblacion”.

Vélez (2017) en su tesis de licenciatura titulada “Finanzas publicas y
modelo de presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacion del
desempefio en las entidades federativas mexicanas. Analisis de caso en Nuevo
Leon”, sustentada en la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, México. El
objetivo de la presente investigacion fue identificar la relacion entre el
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
en las entidades. Se empled un disefio no experimental, con un nivel
correlacional, y con un enfoque mixto, se trabajé con una muestra compuesta
por informacion primaria y secundaria de 32 entidades federativas en México,
ademas del andlisis de caso del estado de Nuevo Ledn. Para la recoleccion de
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la informacion se aplicé la técnica de anélisis documental y entrevistas, por
ualtimo, el instrumento utilizado fueron guias de entrevista y se concluyo en lo
siguiente: “no hubo una correlacion fuerte entre la variable independiente
(Grado de consolidacion del PbR-SED en la administracion pablica de las
entidades federativas mexicanas) y las dependientes (finanzas publicas
auténomas, legales, sostenibles y transparentes), en sentido negativo o positivo.
Una contribucion a la disciplina de la administracion publica es este hallazgo
de hipotesis, ya que podra ser comprobado o refutado por estudios posteriores”.

Sanchez (2018) en su tesis de maestria titulada “Gasto Publico en
Educacion: Apuesta por una mejor gobernabilidad”, sustentada en la Pontificia
Universidad Javeriana, Colombia. El interés de la presente investigacion surge
por comprender lo que se entiende por calidad educativa y los elementos que
determinan la eficiencia del gasto publico en términos de calidad educativa, se
empled un disefio no experimental, con un enfoque mixto, se trabajo con una
muestra de 56 municipios certificados en educacién. Para la recoleccién de la
informacidn se trabaj6 con la metodologia de Free Disposal Hull y se concluyé
en lo siguiente: “se encontrd que todas las entidades territoriales ejecutaron el
100% de los recursos destinados por Sistema General de Participaciones por
concepto de Educacion Calidad, a excepcién de Jamundi que en 2017 no
ejecutd $2.775 millones. Ademas de esto, es importante hacer énfasis en la
importancia que las entidades territoriales le estan dando a rubros relacionados
a la alimentacién escolar, cuyo objetivo fundamental es contribuir al acceso y
permanencia de los estudiantes en el sistema escolar y aportar, durante la
jornada escolar, macronutrientes y los micronutrientes en los porcentajes que

se definan para cada modalidad”.

2.1.2. A nivel nacional

Fernandez (2019), en su tesis de maestria titulada “Gestion presupuestal
y calidad del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa”, sustentada en
la Universidad Cesar Vallejo, Perl. El objetivo de la presente investigacion fue
determinar el nivel de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la
calidad del gasto en la municipalidad, se empled un disefio no experimental,
con un nivel correlacional, y con un enfoque cuantitativo, se trabajé con una

muestra de 10 trabajadores de la municipalidad distrital de Santa Rosa. Para la
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recoleccion de la informacion se aplico la técnica de encuesta y el instrumento
utilizado fue el cuestionario y se concluyd en lo siguiente: “Se establecio el
grado de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto
publico quedando demostrado a través de la correlacion de Pearson de 0.958,
que existe una correlacion alta y directa entre gestion presupuestal y la calidad
del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa”.

Paredes (2020), en su tesis de maestria titulada “Ejecucion presupuestal
y calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu -
2019” sustentada en la Universidad César Vallejo, Peru. El objetivo de la
presente investigacion fue establecer la relacion entre ejecucion presupuestal
con la calidad del gasto publico en la Municipalidad, se empleé el tipo de
investigacion basica, utilizando un disefio no experimental, con un nivel
correlacional, y con un enfoque mixto, se trabajé con una muestra compuesta
por los reportes de ejecucion presupuestal de 12 metas de la municipalidad en
el afio 2019. Para la recoleccion de la informacién se aplico la técnica de
analisis documental y el instrumento utilizado fue la guia de analisis
documental y se concluy6 en lo siguiente: “Existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico de la Municipalidad
distrital de Shamboyacu - 2019, de acuerdo al coeficiente de Pearson 0,959
(correlacion positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05)”.

Pérez (2021), en su tesis de maestria titulada ‘“Presupuesto por
Resultado y Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote, 2020, sustentada en la Universidad César Vallejo, Peru. El objetivo
de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la calidad de gasto publico en la Municipalidad, se emple6 un
disefio no experimental, con un nivel correlacional, y con un enfoque
cuantitativo, se trabajo con una muestra de 26 servidores publicos de diversas
areas de la municipalidad distrital de Nuevo Chimbote. Para la recoleccién de
la informacion se aplico la técnica de encuesta y el instrumento utilizado fue el
cuestionario y se concluy¢ en lo siguiente: “Existe correlacion positiva, directa
y pobre que (rxy = 0,13) entre el presupuesto por resultado y la calidad del
gasto publico de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, 2020, y como
tcal = 0,65 < ttab = 2,060, entonces la correlacion no es significativa, esto

porgue no hay una buena retribucion de recursos a servicios, los resultados no
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son medibles a beneficio de la ciudadania, por ende se esta haciendo un mal

uso de los recursos publicos”.

2.1.3. Anivel local

Aguirre (2018), en su tesis de licenciatura titulada “Ejecucion
presupuestal y calidad de gasto de la municipalidad distrital de Daniel Alomia
Robles, afio 20197, sustentada en la Universidad Nacional Agraria de la Selva,
Pert. El objetivo de la presente investigacion fue analizar si la ejecucion
presupuestal fue un factor determinante en la calidad del gasto publico de la
municipalidad distrital, se empleo el tipo de investigacion aplicada, utilizando
un disefio no experimental, con un nivel correlacional, y con un enfoque
cuantitativo, se trabajé con una muestra de 30 trabajadores tanto nombrados
como contratados de dicha municipalidad. Para la recoleccion de la
informacion se aplicaron las técnicas de encuesta y entrevista y el instrumento
utilizado fue el cuestionario y se concluy6 en lo siguiente: “La ejecucion de
presupuesto tuvo una incidencia significativa en la calidad de gastos publicos
de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, corroborado por la
prueba de relevancia global, en cuya regresién de modelo elegido se obtuvo el
valor de LR Statistics igual a 18.62, siendo mayor al valor tabular, ubicandose
en la region de rechazo. De la misma forma se comprueba con la prueba de
relevancia individual (3.72 > 1.64), realizado todo a un nivel de significancia
del 5%”.

Eugenio, et al. (2005), en su tesis de licenciatura titulada “El proceso
presupuestario y su influencia en la calidad del gasto de la municipalidad
distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018”, sustentada en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, Perd. El objetivo de la presente investigacion fue
determinar si el proceso presupuestario influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad, se empled el tipo de investigacion aplicada, utilizando un
disefio no experimental, con un nivel correlacional, y con un enfoque mixto, se
trabajo con una muestra de 120 trabajadores de la municipalidad distrital de
Chaglla. Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de encuesta
y el instrumento utilizado fue el cuestionario y se concluyé en lo siguiente: “La
investigacién mostré que existe influencia negativa muy baja entre el proceso

presupuestario y la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Chaglla,
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ya que el baremo de estimacion de Spearman posee un coeficiente de
correlacion de -0,009, Ademas, el nivel de significancia es 0.023 menor que
0,05 indicando que la influencia es significativa, aceptando la hipotesis
alterna”.

Esteban, et al. (2022), en su tesis de licenciatura titulada “Gestion del
presupuesto y su relacién con la calidad del gasto publico en la municipalidad
distrital de Pillco Marca, Periodo 2014-2020”, sustentada en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, Peru. El objetivo de la presente investigacion fue
analizar la gestion del presupuesto por resultados y su relacion con la calidad
del gasto publico en la municipalidad, se empled el tipo de investigacion
aplicada, utilizando un disefio no experimental, con un nivel descriptivo-
correlacional, y con un enfoque mixto, se trabajo con dos tipos de muestra, la
primera de estas es para datos primarios y estd conformada por 21 trabajadores
de la municipalidad de Pillco Marca y la muestra para datos secundarios esta
compuesta por la informacion de ingresos y egresos del presupuesto ejecutado
durante los afios 2014 al 2020. Para la recoleccion de la informacion se
aplicaron las técnicas documental, de campo y la técnica estadistica, ademas,
el instrumento utilizado fueron la ficha de observacion el cuaderno de notas, el
diario de campo y el cuestionario y se concluyo en lo siguiente: “La gestion del
Presupuesto por Resultados, se relaciona directamente con la calidad del gasto
publico; debido a que todas las fases del proceso presupuestario han sido
empleados de acuerdo a las necesidades priorizadas, permitiendo que el gasto
publico ejecutado logre el cumplimiento de la mision y asi alcanzar los

objetivos propuestos en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.”

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestién presupuestal
Definicion:

La gestion presupuestal posee un significado proveniente de dos
términos, la primera, la palabra gestion nace de la voz latina “gestus” que
denota la accion de llevar a cabo algo, mientras que el termino presupuesto esta
compuesto por dos raices de origen latina, la primera de estas es “pre” que
quiere decir antes de, y la segunda de estas supuesto que hace referencia a algo

hecho, por lo que presupuesto vendria a ser “antes de lo Hecho”, como
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resultado tenemos que la gestién presupuestal simboliza llevar a cabo algo
antes de lo hecho.

Actualmente la expresion gestion presupuestal es aplicada a diversos
ambitos y a lo largo de los afios es entendida como la realizacion de la
planificacion de montos monetarios para destinarlo al cumplimiento de
diversos objetivos en el futuro, de la misma manera, el Ministerio del ambiente
de Colombia (2021) indica que:

La gestion presupuestal es el proceso mediante el cual la entidad
planifica y estructura los recursos financieros para atender los
gastos de funcionamiento e inversion, que le permita orientar y
priorizar el desarrollo de las actividades y proyectos para el
cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas y objetivos
propuestos en una vigencia fiscal. (parr. 1)

El manejo y aplicacién de la gestion presupuestal en el sector publico
resulta indispensable puesto que es necesario que el manejo de los recursos
publicos sea clara, honesta y que se encuentre direccionado al beneficio de la
sociedad, al respecto Mostajo (2002) afirma que “el presupuesto publico es la
herramienta mas importante que tiene el gobierno para obtener buenos
resultados de sus intervenciones en términos calidad, costo, eficiencia,
efectividad, equidad y oportunidad” (p. 53), de igual forma tenemos que la
gestion presupuestal en el sector publico asegura mejorar la calidad de vida de
la poblacién mediante sus metas propuestas en un periodo determinado, de
acuerdo al Ministerio de economia y finanzas (2017):

Es un instrumento de gestién del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia 'y
eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de
gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del
Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el
equilibrio fiscal. (parr. 1)

Es asi como contar con todas las habilidades de gestion presupuestal es
imprescindible para una buena organizacién y el alcance de todas las metas a

las que aspiran las entidades ya sean publicas y privadas.
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Sistema nacional de presupuesto publico. Es debido a la relevancia
del manejo presupuestario que nuestro pais al igual que el resto de paises cuenta
con un sistema que regula el manejo de la gestidn presupuestaria, el Ministerio
de economia y Finanzas (s.f.) “es el conjunto de oOrganos, normas Yy
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
del Sector Publico en todas sus fases” (parr. 1). De forma idéntica, entendemos
a este sistema como el marco conformado por varias pautas y preceptos en el
que se basa la gestion presupuestal en nuestro pais:

En el Peru el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los
sistemas de la Administracién Financiera del Sector Publico y
tiene la mision de conducir el proceso presupuestario de todas
las entidades y organismos del Sector Publico. De alli la
necesidad que se conozca su importancia, las reglas que rigen su
funcionamiento y que ademds aseguran una adecuada
asignacion de los recursos publicos para lograr el desarrollo de
la mano con un manejo responsable de la economia. (Direccion
General de Presupuesto Publico, 2011, p. 3)

Por lo tanto, este sistema es responsable de guiar el proceso del
presupuesto de cada uno de las entidades correspondientes a los distintos
niveles de gobierno con una direccién apropiada.

Hay que mencionar también que este sistema se basa en algunos
principios cruciales de los cuales se guia, dentro de estos tenemos que se debe
mantener un equilibrio del presupuesto en todo momento, es decir que los
recursos se deben asignar se realice en consistencia con lo planificado en las
politicas del sector publico del presupuesto; que todos los ingresos y egresos
estén sujetas a la ley del presupuesto publico, que el presupuesto asignado y
ejecutado junto a sus modificaciones deben ser claras a fin de facilitar su
seguimiento, que los presupuestos que fueron aprobados se dirijan solamente a
cumplir con los propdsitos para los que fueron permitidas (Direccion General

de Presupuesto Publico, 2011).
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Principios del presupuesto publico. Paredes (2011) formula los

siguientes principios acerca del presupuesto publico, principios que sirven

como marco para la realizar el proceso presupuestal:

a)

b)

d)

Programacion: El presupuesto es entendida como un esquema en
donde se especifica los propositos, las acciones a realizar para
conseguirlas y los recursos que se empleara.

Equilibrio: Los ingresos deben ser semejantes a los egresos, en
caso que hubiera alguna disparidad entre estos puntos y los
egresos resulten mayores, se debe financiarse con recursos
externos.

Transparencia: Cada uno de los documentos relacionados con el
presupuesto tienen que caracterizarse por mantener claridad
acerca de la informacion de las operaciones que se realizaron.
Racionalidad: Evitar realizar dispendios con los recursos
publicos, es decir maximizar el uso de estos recursos sin realizar
derroches.

Flexibilidad: los presupuestos publicos aprobados tienen la
posibilidad de ser modificados de acuerdo a diversos criterios y a
las normas legales.

Difusion: El presupuesto pablico debe ser propagado, de manera
que las personas guarden conocimiento acerca del destino de los

recursos que fueron financiados gracias a su contribucion.

Marco legal. La gestion presupuestal en el Per( se rige en un conjunto

de normas legales, las cuales se muestran a continuacion:

A

La constitucion politica del Pert de 1993:

La constitucion contiene algunos articulos acerca de la gestion
presupuestal, dentro de estas tenemos el art. 77, que indica que
“La administracion econdémica y financiera del Estado se rige por
el presupuesto que anualmente aprueba el Congreso. La
estructura del presupuesto del sector publico contiene dos
secciones: gobierno central e instancias descentralizadas”
(Constitucion politica del Pert, 1993), este presupuesto debe
contener la distribucion de los recursos del sector publico de

forma equitativa en un programa.
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B. Laley N° 27209 — Ley de gestion presupuestaria del Estado:
Esta ley se encarga de “establecer las normas fundamentales que
rigen las distintas fases del proceso presupuestario, los criterios
técnicos y los mecanismos operativos que permitan optimizar la
gestion administrativa y financiera del Estado” (Ley N° 272009,
s.f., p. 1). La importancia de esta ley radica en que dirige el
ordenamiento de todo el proceso presupuestario, desde el ingreso
hasta la salida de los recursos publicos.

C. Laley N° 27783 — Ley de bases de la descentralizacion:

Dentro de esta ley, los articulos 19 y 20 son los que mas resaltan
en torno a la gestion presupuestal, es asi como el primero de esta
fija que:

El Ministerio de Economia y Finanzas dictard en forma anual
las directivas que regulan la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion y control de los presupuestos,
respetando las competencias de cada nivel de gobierno, en el
marco del Sistema Nacional de Inversion Publica, que se
desarrollara y descentralizard progresivamente en el ambito
regional y local. (Ley N° 27783, 2018, p. 7)

De esa manera, el ministerio de economia y finanzas del Peru
(MEF) es una de las entidades responsable de generar las
directrices necesarias para el desarrollo en todas sus fases del
presupuesto publico.

El articulo 20.1 determina que los niveles de gobierno regionales,
asi como locales, mantienen su funcionamiento a base de
presupuestos que se formularon adecuandose a sus planes de
desarrollo concertado (Ley N° 27783, 2018).

D. La ley N° 27867 — ley organica de Gobiernos regionales
(modificado por la Ley N° 27902).

El articulo primero de esta ley contiene su objetivo principal el
cual nos sefala que esta ley organica “establece y norma la
estructura, organizacion, competencias y funciones de los
gobiernos regionales. Define la organizacién democratica,

descentralizada y desconcentrada del Gobierno Regional

30



conforme a la Constitucion y a la Ley de Bases de la
Descentralizacion” (Ley N° 27867, 2003, p. 1). Conviene
subrayar que, esta ley fija la responsabilidad de los gobiernos
regionales y las labores que estas tienen que realizar en diversos
aspectos como lo es la ejecucion presupuestal que llevaran a cabo
en un contexto en donde las acciones que realicen en ese aspecto

se difundiran a la poblacion.

Dimensiones:

Programacion y formulacion. La programacion y
formulacion es la primera dimensién en la que se incurre para realizar
una Optima gestion presupuestal, en esta etapa se planifica
especificamente los distintos montos monetarios, su destino y su
alcance.

Considerando lo mencionado por Mostajo (2002) acerca de la
administracion presupuestaria en el Peru, tenemos que:

Cada entidad del sector publico constituye un pliego

presupuestario al que se le aprueba una asignacion en el

presupuesto anual para el cumplimiento de las actividades y

proyectos a su cargo. Asi, cada uno de los 146 pliegos

presupuestarios correspondientes a 26 sectores trabaja y

discute con la Direccién Nacional de Presupuesto Publico

(DNPP) sus requerimientos de recursos publicos. (p. 14)

Cada pliego aludido con anterioridad pertenece a un sector
institucional en especifico, es asi como se tiene sectores como
educacion que tiene la mayor cantidad de pliegos, 42 siendo mas
exactos, seguido de la presidencia con 29 pliegos.

Por otro lado, de acuerdo al Ministerio de economia y Finanzas
(2018) existe una comisién responsable de la programacion y
formulacion del presupuesto publico, esta comision se encarga de
realizar la asignacion presupuestaria multianual o también conocida por

sus siglas APM.
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Ademas, la Directiva N° 002-2015-EF/50.01 modificada por
la RD N° 006-2016-EF/50.01, es una comision que juega un papel
importante en esta etapa y se encarga de las siguientes acciones:

a. Verificar la informacidn acerca de los logros alcanzados por la
institucion durante periodos anteriores, al igual que el coste
total que sirvio para conseguir esos logros.

b. Verificay prima los principales propositos de las instituciones,
a la vez que estas acciones sean consistentes con las politicas
nacionales, asi como sectoriales.

c. Estima si las instituciones cuentan con la capacidad instalada
y el conjunto de herramientas que son necesarias que se
produzcan los bienes y servicios requeridos para conseguir los
objetivos planteados previamente para los afios posteriores, de
no ser asi se plantean los cambios a realizar en la institucion
considerando los costos que ello acarreara.

d. Coloca como prioridad a aquellos programas presupuestales
(PP) considerando los tres puntos anteriores.

e. Mejora y perfila las acciones planteadas que realizaran las
entidades y/o instituciones para gque estos ejecuten de la forma
mas optima los programas presupuestales y se forme una senda
direccionada a que cumplen los objetivos de manera que se
reduzcan los riesgos de que no sea asi.

f. Mejora y perfila las asignaciones presupuestarias que no
resultan en productos (APNOP) para asegurar que se alcancen
las metas propuestas.

g. Establece las metas conforme si estas son fisicas o de
desempefio y considerando las incidencias y alcances de cada
una de estas.

h. Establece los desembolsos totales a realizar que iran
destinados a obtener los fines deseados.

i. Fija la estructura final de caracter programatico y la relacion
de esta con la estructura de carécter funcional.

j. Finalmente remite al titular de la entidad la informacion que

contiene el resumen ejecutivo de todo lo que atafie a la
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programacion y formulacién del presupuesto publico en donde
se toma en cuenta cada uno de los puntos vinculados con los

programas presupuestales, las APNOP, entre otros.

Aprobacién y ejecucién. El programa presupuestal realizada

por la comisién encargada tiene que ser evaluada y aprobada, solo asi

podra ser ejecutada en las distintas entidades, en esa linea, en

concordancia con Mostajo (2002) se asegura que:

Las reglas para aprobar el presupuesto son validas y claras y
dan origen al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).
Pero luego a lo largo del afio, se realizan modificaciones,
adiciones y transferencias, etc. Dando lugar al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el presupuesto
que realmente refleja la asignacion y uso de recursos publicos
es el Presupuesto Ejecutado (PE). (p. 15)

De esa manera, durante todo el proceso de aprobacion y

ejecucion del presupuesto publico se incurre en tres tipos de

presupuestos, los cuales se muestra a continuacion:

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Este presupuesto es considerado la herramienta de las
municipalidades para la gestion de las finanzas, se compone de
los ingresos y los gastos previstos a realizar durante un periodo
de tiempo determinado.

Conforme al articulo 5 de la Directiva N° 0002-2021-EF/50.01
(2021) nos muestra algunas disposiciones a considerar para la
aprobacién del presupuesto de apertura con el que se iniciara
el proceso de ejecucion del presupuesto, es asi como para los
pliegos que corresponden al nivel de gobierno nacional, el
presupuesto institucional es aprobado considerando lo
estipulado en el numeral 31.2 perteneciente al art. 31 del
decreto legislativo N° 1140; ademas, para los pliegos que
corresponden al nivel de gobierno regional y local, el
presupuesto es aprobado mediante el numeral 31.3 del art. 31
del mismo decreto legislativo.

Presupuesto institucional modificado (PIM)
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Sucede siempre que, durante la etapa de la ejecucién
presupuestaria por parte de las entidades a cargo, se realizan
algunos cambios pertinentes puesto que se esta llevando algo
planeado al empirismo y no siempre hay concordancias entre
estos dos puntos.

Es asi como el Ministerio de economia y finanzas (2022b) “el
presupuesto institucional modificado es el presupuesto
actualizado de la entidad puablica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el
ano fiscal, a partir del PIA” (parr. 1).

De forma similar, la Ley 28411 (s.f.) en su articulo N° 38
establece que, las cantidades monetarias y los propdsitos de
estas pertenecientes a los presupuestos que realiza el sector
publico podran ser inicamente modificados en el transcurso de
tiempo para el que fue planificado y destinado, también, estas
modificaciones se dan a través de dos procedimientos, al
primera se da a un nivel institucional, mientras que la segunda
se da en un nivel funcional programatico.

Presupuesto ejecutado (PE)

Este es el ultimo tipo de presupuesto y refleja todos los
desembolsos realizados durante el ejercicio del presupuesto de
forma efectiva y veridica en cada uno de los programas y
productos presupuestados, a la vez que demuestra el manejo
real de los recursos financieros por parte de cada uno de los
pliegos a los que se les facilit6 montos para el cumplimiento
de objetivo de acuerdo a los niveles en los que se encuentren.

Control y evaluacion. En esta dimension en primera instancia

se da el seguimiento de la etapa de ejecucién del presupuesto,
alinedndola a lo establecido durante la planificacion, luego, se realiza
una estimacion de los resultados que se ha tenido comparandola con lo
establecido en el plan y valorando la medida en la que se ajusta a dicho
plan, de forma similar, el art. 28 la Ley N° 28411 (2004) establece que

el control presupuestario en el Peru se realiza de la siguiente forma:
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La Direccion Nacional del Presupuesto Publico realiza el
control presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el
seguimiento de los niveles de ejecucion de egresos respecto

a los créditos presupuestarios autorizados por la Ley de

Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, en el

marco de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la

Administracion Financiera del Sector Publico. (p. 14)

Es importante mencionar que esta Direccion Nacional del
Presupuesto Puablico (DNNP) se encarga de la vigilancia de cada uno
de los niveles en los que se encuentra el proceso de ejecucion de los
montos monetarios que ingresan y los egresos que se tienen con relacion
al presupuesto aprobado.

En adicion, se tiene a la contraloria general de la republica, que
es el ente que se encarga de la vigilancia de la legalidad presupuestaria
y su gestion. Ademas, el congreso de la republica participa en el proceso
de fiscalizar la ejecucion del presupuesto publico.

Por ultimo, entorno a la evaluacion es necesario mencionar que
el articulo 41 de la Ley N° 27209 (s.f.) prescribe que:

En la etapa de Evaluacion Presupuestaria, las entidades den

sector publico deben determinar, bajo responsabilidad, los

resultados de la gestion presupuestaria del pliego, sobre la base
del analisis y medicion de la ejecucién presupuestaria de
ingresos, gastos y metas presupuestarias, asi como de las
variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con
los programas, proyectos y actividades aprobados en el

presupuesto. (p. 7)

En definitiva, la dimension de control y evaluacion es muy
importante puesto que evalla la consistencia entre el proceso de
ejecucién presupuestaria realizada con la programada, es decir si se
cumplieron los objetivos planteados y para los que se destind cada uno
de los desembolsos realizados, de no ser asi, se debe realizar los ajustes

necesarios para futuros procesos de ejecucién del presupuesto publico.
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2.2.2. Calidad del gasto publico
Definiciones:

El gasto publico se refiere a todos los desembolsos que realiza el

gobierno a través de sus diversos niveles y que se encuentran destinados

a cumplir diversos objetivos, dentro de ellos lo principal es velar por el

bienestar general, y es ahi donde radica su valia.

El gasto publico es resultado del manejo financiero que realiza el estado
o dicho de otra manera es consecuencia de la planificacion econémica y social
realizado considerando el presupuesto con el que se cuenta para emplearlo en
ese periodo (Alfageme y Guabloche, 2009). Asimismo, Blanco (s.f.) indica que
el gasto publico es “el conjunto de todas las transferencias de dinero hacia
terceros que realiza el Estado en sentido amplio y... salvo excepciones suponen
una transferencia previa de dinero por parte del Estado para adquirir o producir
los bienes o servicios que entrega” (p. 1).

Por otro lado, el Ministerio de economiay finanzas (MEF, 2022) sefiala

que este gasto se divide y tiene diversos destinos segun su funcion:
El gasto publico son el conjunto de erogaciones que, por
concepto de gastos corrientes, gastos de capital y servicio de
deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencién de
la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas
de conformidad con las funciones y objetivos institucionales.
(parr. 1)

Asi, el gasto pablico cumple una serie de ejercicios que aseguran que el
pais en general marche en la senda correcta y se ejecuten las acciones
necesarias para alcanzar el desarrollo en su conjunto, es importante mencionar
que para que exista el gasto publico es importante contar con ingresos
monetarios, y estos ingresos se obtienes mediante varios medios, siendo uno

de estos los impuestos.
Aspectos determinantes para la calidad del gasto publico. Bastidas et al.

(2016) distingue la existencia de 3 aspectos fundamentales que inciden en la

calidad del gasto del sector publico:
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a)

b)

A.

Transparencia en los procesos y resultados: Se refiere a que,
durante el proceso de utilizacion de los recursos publicos, y la
finalizacion de estos, es importante que los interesados y la
poblacién en general gocen de informacion completa acerca de
todo lo acontecido, si surgieron algunos cambios o se siguio el
plan establecido.

Bajo nivel de corrupcién: La corrupcion es un gran problema
gue aqueja a Latinoamérica, y Peru no es la excepcion, puesto que
es debido a su existencia que muchas veces no se cumplen con
los objetivos establecidos para el desarrollo social, el
aprovechamiento individual de los recursos por parte de las
autoridades genera que las necesidades de la poblacién no seas
abastecidas como se espera. Entonces, se espera que para
periodos futuros esta corrupcion se reduzca a niveles minimos, a
fin de alcanzar todos los propdsitos institucionales y que la
calidad del gasto publico mejore.

Recursos destinados a aquellos que maximizan su
rentabilidad social: Este punto sefiala que los recursos publicos
se dediquen al uso del cierre de brechas prioritarias, de manera
que se de preferencia a los sectores desde los que mas lo
necesitan, hasta los que menos, esa accion permitird cerrar las

brechas de desigualdad que aquejan al Pais.

Indicadores de calidad de las finanzas del sector publico. Para conocer el
nivel de calidad de las finanzas publicas, es necesario que se cuente con algunos
indicadores que sirvan como herramientas de medicion, estos indicadores
también son instrumentos que permiten evaluar y comparar la situacion de las
finanzas de diferentes paises, Armijo y Espada (2014) demuestran la existencia

de dos tipos de indicadores de analisis de la calidad de las finanzas del sector

Indicadores de politica: Son manejadas por los encargados de
realizar las politicas, entonces afirmamos que estos indicadores
“son controlados directamente por los hacedores de politica y

reflejan las diferentes opciones en cada dimension de las finanzas
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publicas (por ejemplo, el nivel de gasto publico en educacion y
salud)” (Armijo y Espada, 2014, p. 12).

Indicadores de desempefio: este segundo tipo de indicadores
reflejan que tan efectivas fueron las politicas aplicadas, ejemplo
de ello es evaluar si el gasto publico invertido en educacion
consiguio incrementar el nivel de aprendizaje de los estudiantes,
no obstante, es una tarea complicada establecer apropiados
indicadores de desempefio debido a su nivel de complejidad, y la

dificultad de medir los resultados finales.

Gastos municipales. Los gastos municipales vienen a ser la totalidad de

desembolsos que realizan las municipalidades en diversos aspectos, conforme

al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018), tenemos los

siguientes tipos de gastos municipales:

a)

b)

Gastos corrientes: lo conforman el conjunto de gastos orientados
al mantenimiento y operacion de los servicios prestados por las
municipalidades.

Gastos de capital: estd conformado por los desembolsos
realizados por motivos de incremento de la produccion de las
municipalidades, o también al aumento del patrimonio de estas
entidades.

También son considerados gastos de capital los recursos que se
destinan a la inversion en cuanto a la infraestructura para
potenciar el servicio brindado a la poblacion.

Servicio de la deuda: Se consideran los recursos destinados al
pago de las obligaciones adquiridas por motivos como adquirir
maquinaria, entre otros. Cabe destacar que se realiza el pago de

sus deudas y a los intereses a los que estas estan sujetas.

Dimensiones:

Eficacia. Esta dimension muestra el progreso que posee el

gasto que se realiza en relacion al cumplimiento de metas, considerando

los ingresos que se posee, también la eficacia del gasto publico se mide

a través del trabajo y la ejecucion del presupuesto asignado por parte de

cada uno de los niveles de gobierno (Sociedad del Comercio Exterior
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del Perd, 2021). Dentro de estos niveles de gobierno, también se
considera la ejecucion del presupuesto que realizan las municipalidades
de forma mas desagregada. Asimismo, la eficacia del gasto publico
“identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de los ingresos,
gastos y metas del pliego, respecto al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM)” (Cadena Morales, 2018, p. 32).

Prior (2011) sefiala otro rasgo de la eficacia del gasto publica
identificandolo como “un indicador sintético que captura los niveles de
satisfaccion ademas de la calidad de los servicios publicos para
formular y aplicar decisiones de gestion” (p. 13). Dicho de otra manera,
el nivel de eficacia del gasto del gobierno se encuentra directamente
conectada con el bienestar que percibe la poblacién en general de los
bienes y servicios que percibe del Estado, evaluando si estos logran
cubrir sus necesidades.

Se debe agregar que “si se da una buena direccién en la
asignacion de los fondos puablicos entonces mejora la eficacia de las
inversiones, para lo cual se recomienda que el disefio del presupuesto
debe enfocarse a programas presupuestales con cierre de brechas”
(Vilchez, 2021, p. 1). Conviene subrayar que el disefio y plan
presupuestal son determinantes de la eficacia del gasto publico que se
realizara, es por ello que los encargados de esta tarea tienen el deber de
realizar un analisis profundo acerca de que programas presupuestales
se llevara a cabo y si estos son de caracter prioritaria que impulsaran el
desarrollo en general de una determinada jurisdiccion.

Eficiencia. La eficiencia del gasto publico de forma general
conlleva a que se cumplan con las metas establecidas con anterioridad
empleando la menor cantidad de recursos financieros posibles, es decir
que los beneficios marginales de cada unidad monetaria adicional
vayan cada vez en mayor aumento.

Se afirma que el gasto gubernamental “es eficiente cuando se
optimiza la utilizacion de los recursos” (Quispe et al., 2021, p. 3). En
ese sentido, en el momento en que los distintos niveles de gobierno

como el municipal maximicen la utilidad de cada unidad monetaria del
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presupuesto que se les asignd, se podré asegurar que estos presentan un
manejo eficiente de su presupuesto.

Por su parte, Del Pozo et al., (2017) menciona que “la
evaluacion de la eficiencia del gasto de los gobiernos locales implica
considerar a las actividades publicas como un proceso de produccion y
transforma los inputs (capital, mano de obra, etc.) en outputs/outcomes
(servicios publicos)” (p. 4). Es decir, se mide el grado de productividad
que presentan las entidades publicas con el uso de todos los
instrumentos con los que cuenta.

En contraste a lo anterior, actualmente parece mas sencillo
identificar la eficiencia del gasto pablico a través de su ausencia, puesto
que, en su mayoria, los niveles de gobierno carecen de eficiencia, y ello
se ve reflejado en la baja calidad de bienes y servicios publicos que
ofrecen a la poblacion:

La eficiencia del gasto publico se puede ver en la demora de

la ejecucidn de la inversion; como la dificultad y demoras en

los procesos de contrataciones y adquisiciones, la falta de
capacidad del personal de las regiones para elaborar
proyectos de calidad, techos muy bajos o demoras en las
autorizaciones del MEF para que las unidades ejecutoras
dispongan de los recursos, los insuficientes procesos de
seguimiento durante la implementacion de los proyectos,

problemas logisticos en general, entre otros.(Abusada, 2008,

citado en Cadena, 2018, p. 40)

Habria que decir también que, la carencia de eficiencia es
caracteristica de las municipalidades, especialmente las pertenecientes
a las zonas rurales, ya que se encontrd evidencia que mientras menos
urbana sea la jurisdiccion de las municipalidades, estas presentaban
cada vez menor eficiencia (Pérez, 2017).

Sostenibilidad. Al respecto, Farfan (2017) manifiesta que la
“sostenibilidad financiera es la suma de dos sumandos: capacidad para
financiar compromisos de gasto y cumplimiento de los plazos de pago
a proveedores” (parr. 15), en base a ello podemos asegurar que es

sostenible el gasto del gobierno siempre y cuando los desembolsos que
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realiza no excedan en demasia a los ingresos ni pongan en riesgo la
sostenibilidad financiera en periodos futuros. De forma similar, Martner
(2000) establece que la sostenibilidad del gasto publico se basa en:

El principio de responsabilidad supone asegurar la

sostenibilidad de largo plazo de las decisiones, evitando

cargas tributarias desproporcionadas o niveles excesivos de
deuda publica. La conduccién de las politicas economicas
debe ser cada vez mas preventiva y prudencial, con una

gestion flexible, pero con reglas socialmente concertadas y

mecanismos claros de rendicion de cuentas, de manera a

llevar a la préactica estos principios. (p. 6)

Lo anterior nos quiere decir que las entidades encargadas de
ejecutar los presupuestos publicos, deben ser cautelosos en el manejo
presupuestal para que este encaje con todas las acciones a realizar desde
el inicio hasta el final.

Con el objetivo de asegurar la sostenibilidad fiscal,
especialmente la del gasto publico, el Perl pone en marcha y se rige a
través de algunas reglas fiscales, que tiene por objetivo mantener la
estabilidad macroeconémica del pais que permita un clima que
favorezca el crecimiento economico a través de la inversion.

Por lo que se refiere a la sostenibilidad del gasto en las
municipalidades, esta se va a cumplir siempre y cuando, las personas a
cargo del manejo de los proyectos publicos y a desembolsar los recursos
financieros para los programas presupuestales y acciones a llevar a cabo
se rijan al presupuesto que poseen, de manera que se evite los excesos

y no comprometan los gastos futuros a realizar.

2.3. Bases conceptuales
» Equidad: Es “dar a cada uno lo que merece segtn el derecho o condiciones
que éste merezca; asi, también consiste en no favorecer a una persona
perjudicando a otra” (Frade et al., 2021, p. 7).
» Precepto: Son “cada una de las instrucciones o reglas que se dan o
establecen para el conocimiento o manejo de un arte o facultad” (Real

Academia Espafiola, 2021, parr. 1).
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Empirismo: Es una corriente que afirma que “la experiencia es lo que
determina si algo es valido o no. A través de la percepcion sensorial
obtenemos el conocimiento, y no a través de la razon como propone el
racionalismo” (Marin Garcia, 2021, parr. 2).

Dispendio: se refiere al gasto que se realiza de modo innecesario y excesiva
de los recursos con los que se cuenta (Real academia espafiola, 2021).
Contribucidn: “Es el tributo cuya obligacion tiene como hecho generador
beneficios derivados de la realizacion de obras publicas o de actividades
estatales” (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f., parr. 1)

Afio fiscal: Segun el glosario del Ministerio de Economiay Finanzas, (s.f.)
un afio fiscal es el “periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector
Publico y que coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero

de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre” (parr. 2).
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CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

3.1. Ambito

Rodriguez (2012), deduce que “la delimitacion espacial exige determinar el
lugar, &mbito, es decir, region, pais etc., en que se produce el fenémeno que es
objeto de investigacion. Indica el lugar(es) donde se desarrolla la investigacion”
(p. 18).

Desde el punto de vista de Ojeda (2020), afiade que “el ambito se delimita
espacialmente en donde se desarrollara la investigacion, en que unidad analisis y
en qué éarea, en qué lugar geografico. Se relaciona al objeto de estudio”
(diapositiva 2).

Se debe mencionar que el estudio tendrd una delimitacion geogréfica, es
decir, se ejecutard en la Municipalidad Distrital de Yacus, dicha entidad se
encuentra ubicada en el Jiron Union Mz. H lote N° 1, Yacus, Huanuco, Per.

Mejia (2005) citado en Arias (2021), sefiala que “la poblacion y el
universo tienen las mismas caracteristicas por lo que a la poblacion se le
puede llamar universo o de forma contraria, al universo, poblacién” (p. 113).

Con base en Hernandez y Mendoza (2018), dan a conocer que:

Las poblaciones deben situarse de manera concreta por sus
caracteristicas de contenido, lugar y tiempo, asi como
accesibilidad, de nada te sirve plantear un estudio si no es
posible que tengas acceso a los casos o unidades de intereés,
pero es importante perfilar con exactitud los criterios de
inclusién y exclusion de la muestra. (p. 199)

Es en ese sentido, que la presente investigacion tuvo 2 poblaciones
conformados por los trabajadores de la municipalidad y los pobladores del

distrital de Yacus.
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3.2.

e Primera Poblacion

Segun gerencia de recursos Humamos en la municipalidad laboraron
25 trabajadores para el afio 2022, tal cual se puede apreciar en la siguiente
tabla:

Tabla 2
Total de Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yacus
UNIDADES ORGANICAS PERSONAL
Alcaldia 3

Gerencia Municipal 3
Gerencia de administracion financiera y tributaria 3
Gerencia de planificacion y presupuesto 2
Gerencia de infraestructura urbana y rural 3
Gerencia de desarrollo econémico y medio ambiente 7
Gerencia de desarrollo social 4

TOTAL 25

Nota. Fuente: Municipalidad Distrital de Yacus. / Elaboracion: tesistas.

e Segunda Poblacién
La segunda poblacion estuvo constituida por la poblacién del centro
poblado de Yacus, de las cuales segun el INEI en el sistema de informacion

geogréfica- sistema de consulta de centros poblados es de 450 personas.

Muestra

Arias (2021), enfatiza que “no existe una cantidad establecida que
debe tener la muestra, sin embargo, es importante que se sepa delimitar
correctamente segun los objetivos que se desea alcanzar en el estudio y la
situacion problemadtica planteada™ (p. 118).

En la opinion de Carrillo (2015), propone que “la muestra es conjunto
de elementos extraidos de la poblacion que desde la estadistica pueden ser
probabilisticas o no probabilisticas” (diapositiva 7).

Sin embargo, empleando las palabras de Mufioz (2015), describe que
“la muestra es el segmento de la poblacidon que se considera representativa de
un universo y se selecciona para obtener informacion acerca de las variables
objeto de estudio” (p. 168).
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e Primera muestra

La primera muestra, se trabajo con el total de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Yacus, que segin gerencia de recursos Humamos
en la municipalidad laboraron 25 trabajadores para el afio 2022.

e Segunda muestra
Para la segunda muestra se tuvo que aplicar criterios de inclusion y
exclusion:
-Criterios de inclusion:
¢ Residencia en Yacus: Solo las personas gque actualmente viven
y estén presentes en el centro poblado de Yacus seran incluidas
en la muestra.
e Edad: se incluyeron a personas de 18 a 65 afios.
e Consentimiento voluntario: Se incluyeron solo a las personas
que estuvieron dispuestas a participar en la encuesta.
-Criterios de exclusion:
e Personas que no residen en Yacus: Todas las personas que no
vivan en Yacus seran excluidas de la muestra.
e Edad fuera del rango establecido: Todas las personas fuera
del rango de 18 a 65 afios de edad seran excluidas.
e Falta de consentimiento: Personas que no quisieron participar
del estudio.
Segln los criterios de inclusion y exclusion, la segunda muestra

estuvo conformada por 60 pobladores del centro poblado de Yacus.

3.3. Nivel y tipo de estudio
3.3.1. Nivel de estudio
Arias (2021), describe que “en el estudio correlacional se plantean
hipébtesis correlacionales, no se plantean como variables independientes o
dependientes, solamente se relacionan dos variables, tampoco existe una
prevalencia o importancia de alguna de las variables, no hay diferencia en los

resultados” (p. 71).
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3.4.

Caso similar a lo citado con anterioridad, Tamayo (2003), analiza que
“las investigaciones correlacionales persiguen fundamentalmente determinar
el grado en el cual las variaciones en uno o varios factores son concomitantes
con la variacion en otro u otros factores” (p. 7).

Aqui vale la pena decir que el estudio fue CORRELACIONAL debido
a que se buscé identificar la correlacion entre Oy y Ox, y con ello se vio si
existe asociacion entre ellas.

Ademas, el estudio por su naturaleza recogié la data de los
trabajadores de la municipalidad del afio 2022, buscando que las respuestas
que fueron brindadas corroboren la relacion entre la gestion presupuestal y la

calidad del gasto publico.

3.3.2. Tipo de estudio

Muiioz (2015), menciona que “la ciencia opera a distintos niveles,
segun el conocimiento obtenido, ya sea tedrico o practico, es decir, los
conocimientos cientificos pueden ser de la ciencia pura o tedrica, y de la
ciencia practica o aplicada” (p. 135).

A juicio de Arias (2021), alude que la “investigacion aplicada: se
abastece por el tipo basico o puro, ya que mediante, la teoria se encarga de
resolver problemas practicos, se basa en los hallazgos, descubrimiento y
soluciones que se planted en el objetivo del estudio” (p. 68).

Teniendo como referencia lo que el estudio implica es necesario
sefialar que el estudio fue APLICADA, esto significa que se debié conocer
a profundidad los problemas que vienen surgiendo dentro de las areas que
estén relacionadas a presupuesto y gasto.

Es decir, se identificaron que problemas relacionados a las variables
en investigacion se dan dentro de la Municipalidad Distrital de Yacus.
Disefio de investigacion

Muiioz (2015), define “el disefio de la investigacion es una estrategia

0 un plan general que determina las operaciones necesarias para contrastar
hechos y teorias, cuyo objeto es proporcionar un modelo de verificacion” (p.
133).
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Teniendo en cuenta a Arias (2021), considera que:

En el disefio no experimental no hay estimulos o condiciones
experimentales a las que se sometan las variables de estudio, los
sujetos del estudio son evaluados en su contexto natural sin alterar
ninguna situacion; asi mismo, no se manipulan las variables de
estudio. (p. 78)

Pues bien, el estudio fue NO EXPERIMENTAL, esto hizo énfasis a
que las variables no pasaron por ningun proceso que involucre su
manipulacion y solo se las analiz6 en su manera normal.

Ademas, se debe sefialar que al no existir un control sobre Ox y Oy se
procedera a evaluarlas en la manera mas natural sin la necesidad de llegar a

alterar algo. Por tanto:

Ox

Donde:
¢ Qy: observacién de la Gestion Presupuestal.
« M: muestra.

% r: relacion entre Oy y Ox.

+«+ Ox: observacion de la calidad del gasto publico

Si bien el estudio buscéd analizar la asociacion entre Oy (gestion
presupuestal) y Ox (calidad del gasto publico), lo mencionado se pudo afirmar

mediante las respuestas que facilitaron los trabajadores de la municipalidad

3.5. Métodos, técnicas e instrumentos
3.5.1. Métodos
Sanchez y Meza (2017), enfatizan que “el método deductivo es la
aceptacion de que en los objetos, procesos, teorias y fendmenos del mundo

existe determinado ordenamiento que permite descubrir regularidades,
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tendencias y leyes, las cuales se adelantan en forma de hipétesis para extraer
de ellas conclusiones” (p. 59).

Se utilizé6 como método primario a la encuesta por su facilitacion en
el recojo de data, mientras que la secundaria fue la revision documentaria,
esto en especifico contribuy6 al complemento del estudio, sobre todo de los
marcos que fue necesario citar autores que describan las variables, es por ello,

que se usaron tesis, libros y de internet.

3.5.2. Tecnicas.

Arias (2021), deduce que “la encuesta es una herramienta que se lleva
a cabo mediante un instrumento llamado cuestionario, estd direccionado
solamente a personas y proporciona informacion sobre sus opiniones,
comportamientos o percepciones” (p. 81).

De acuerdo con Muiioz (2015), afirma que “existen dos formas de
datos: los primarios y los secundarios; los primarios son los que obtiene el
investigador en forma directa o de primera mano; los secundarios proceden
de la obtencion y el procesamiento de datos efectuados por otros
investigadores” (p. 186).

Dentro del estudio se uso la revision documental que fue de suma
relevancia ya que permitio obtener informacion acorde a lo que se estudié y
se conseguido de tesis, libros, articulos y de internet, mientras que la encuesta
favorecio a recopilar las respuestas de los trabajadores de la entidad en

estudio.

3.5.3. El instrumento.

Muifioz (2015), expresa que “los instrumentos de recoleccion de datos
aluden a los recursos que emplea el investigador para acercarse a los
fendmenos objeto de estudio y extraer informacion de ellos” (p. 186).

Como expresa Arias (2021), postula que:

Los tipos de cuestionario segun el tipo de pregunta son: a.
Cuestionario abierto: este tipo de cuestionario permite a los
sujetos estudiados explayarse con su respuesta; es decir, no
se limitan en responder. b. Cuestionario cerrado: este tipo de

cuestionario se alinea a los cuestionarios dicotdbmicos o
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politdmicos, ya que deben responder con las posibles
respuestas preestablecidas. (p. 83)
Acorde a la complejidad de los diversos instrumentos que existen en
la investigacion fue fundamental para el estudio usar el CUESTIONARIO,
esto fue factible por su planteamiento de preguntas coherentes y que se

encontraron relacionadas con las variables.

Tabla 3

Tabla Resumen de las Técnica e Instrumentos

Técnica Instrumento

La encuesta Cuestionario

3.6. Validaciéon y confiabilidad del instrumento

a) Validacion de los Instrumentos
La presente investigacion considerd en su validacion del instrumento

del cuestionario, mediante el criterio de jueces.

Tabla 4

Juicio de Expertos

APLICABILIDAD DE

EXPERTOS

INSTRUMENTO
Mg. Tello Saldafia Jhonny Alidghiery APLICABLE
Mg. Maria Isabel Lara Tapia APLICABLE
Mg. Liliana Caballero Copara APLICABLE

b) Confiabilidad de los Instrumentos
La confiabilidad para el instrumento fue a través del Coeficiente de
Alpha de Cronbach.
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Tabla5

Confiabilidad de los instrumentos

INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0.862
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0.826

El resultado que se generd del instrumento 1 es de 0.862, a
comparacion del instrumento 2 que resultdé ser de 0.826, estos valores
manifiestan que son superiores al limite del Coeficiente de Confiabilidad
(0.60), por tal razon, permite calificar al cuestionario como BUENO.

3.7. Procesamiento

En la actualidad son diversos los programas que se usan para correr

informacion, pero implica analizar cada una de ellas y evaluar cudl de todas

favorecen al estudio, por tanto, se usaron Microsoft Excel 2016 y SPSS vs. 25

para asi poder obtener diversos cuadros y figuras.

3.8. Tabulacion y analisis de datos

3.8.1. Para la presentacion de datos

Se debid indicar que luego de usar los programas correspondientes fue
necesario que los cuadros y figuras pasen por un proceso de seleccién para
que solo se cologuen los que sirvieron al estudio y los que contaron con las

pruebas estadisticas fundamentales.

3.8.2. Para el anélisis de datos

Dentro del estudio se requiri6 precisar lo que se pretende demostrar,
es por ello que se interpretaron los resultados con el proposito que el publico
en general pueda comprender lo que se estd estudiando, es asi que se
expresaron de forma breve cada resultado, dicho en otras palabras, de manera

resumida.
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3.9. Consideraciones éticas

Dentro del estudio fue preciso describir qué aspectos favorecen a que el
estudio sea ético, es por ello que se consideré como ético el cumplir el reglamento
brindado por la Unheval, en la cual posee indicaciones especificas de como debera
elaborarse toda la investigacion, por ende, se aplicaron cada norma que implique
esta. Asimismo, fue imprescindible aplicar el formato APA, ya que contribuyé a

citar correctamente y colocar las referencias bibliograficas acorde a lo que indica.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo

e Variable 1: Gestion Presupuestal
Tabla 6

Analisis Descriptivo de la Variable Gestion Presupuestal

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 2 8.00% 11 18.33%
[29 - 44] Regular 14 56.00% 28 46.67%
[45- 60] Buena 9 36.00% 21 35.00%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién tesistas

Figura 1

Analisis Descriptivo de la Variable Gestion Presupuestal
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Nota. Elaboracidn propia en base a la tabla 6.

Interpretacion y analisis

Segun la tabla 6 y la figura 1, los resultados obtenidos para conocer como se
encuentra la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huénuco, se presentan de acuerdo a lo siguiente:

a. Segun los trabajadores
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14 trabajadores, los cuales son el 56.00%, mencionan que la gestion
presupuestal es regular.

« Segun 9 trabajadores, quienes son el 36.00%, dicen que es buena.

« Y, por dltimo, 2 trabajadores, el 12.68% del total, afirman que es mala.

b. Segun los pobladores

28 pobladores, los cuales son el 46.67%, mencionan que la gestion
presupuestal es regular.

« Segun 21 pobladores, quienes son el 35.00%, dicen que es buena.
Y, por ultimo, 11 pobladores, el 18.33% del total, afirman que es mala.

e Dimension: Programacion y Formulacion
Tabla 7

Analisis Descriptivo de la Dimension Programacién y Formulacion

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 3 12.00% 12 20.00%
[29 - 44] Regular 15 60.00% 27 45.00%
[45- 60] Buena 7 28.00% 21 35.00%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién tesistas

Figura 2

Analisis Descriptivo de la Dimension Programacién y Formulacion
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Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 7.
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Interpretacion y andlisis
Seguln la tabla 7 y la figura 2, los resultados obtenidos para conocer cdmo se
encuentra la etapa de Programacion y formulacion en la gestion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco, se presentan de acuerdo a lo
siguiente:
a. Segun los trabajadores
15 trabajadores, los cuales son el 60.00%, mencionan que la
Programacién y formulacion es regular.
Segun 7 trabajadores, quienes son el 28.00%, dicen que es buena.
Y, por ultimo, 3 trabajadores, el 12.00% del total, afirman que es mala.

b. Segun los pobladores
27 pobladores, los cuales son el 45.00%, mencionan que la Programacion
y formulacion es regular.
Segun 21 pobladores, quienes son el 35.00%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 12 pobladores, el 20.00% del total, afirman que es mala.

e Dimension: Aprobacién y Ejecucion
Tabla 8

Analisis Descriptivo de la Dimension Aprobacion y Ejecucion

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12-28] Mala 2 8.00% 9 15.00%
[29 - 44] Regular 13 52.00% 29 48.33%
[45- 60] Buena 10 40.00% 22 36.67%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién propia

Figura 3

Analisis Descriptivo de la Dimension Aprobacion y Ejecucion

54



60.00%

50.00%
w 40.00%
<
5 30.00%
Ll
&
2 20.00%

10.00%

0.00%

Mala Regular Buena
NIVELES
B Trabajadores Pobladores

Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 8.

Interpretacion y analisis
Segun la tabla 8 y la figura 3, los resultados obtenidos para conocer cémo se
encuentra la etapa de Aprobacion y ejecucion en la gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Hudnuco, se presentan de acuerdo a lo
siguiente:
a. Segun los trabajadores
« 13 trabajadores, los cuales son el 52.00%, mencionan que la Aprobacion
y ejecucion es regular.
» Seguln 10 trabajadores, quienes son el 40.00%, dicen que es buena.
« Y, por ultimo, 2 trabajadores, el 8.00% del total, afirman que es mala.
b. Segun los pobladores
« 29 pobladores, los cuales son el 48.33%, mencionan que la Aprobacion
y ejecucion es regular.
«  Segln 22 pobladores, quienes son el 36.67%, dicen que es buena.
« Y, por ultimo, 9 pobladores, el 15.00% del total, afirman que es mala.

e Dimension: Control y evaluacion

Tabla 9

Analisis Descriptivo de la Dimension Control y Evaluacion
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Muestra

Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 1 4.00% 9 15.00%
[29 - 44] Regular 16 64.00% 27 45.00%
[45- 60] Buena 8 32.00% 24 40.00%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién tesistas

Figura 4

Anélisis Descriptivo de la Dimension Control y Evaluacion
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Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 9.

Interpretacion y analisis

Segun la tabla 9 y la figura 4, los resultados obtenidos para conocer cdmo se
encuentra la etapa de Control y Evaluacion en la gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco, se presentan de acuerdo a lo

siguiente:

a. Segun los trabajadores
16 trabajadores, los cuales son el 64.00%, mencionan que la Control y
Evaluacion es regular.
Segun 8 trabajadores, quienes son el 32.00%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 1 trabajador, el 4.00% del total, afirma que es mala.
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b. Segun los pobladores
27 pobladores, los cuales son el 45.00%, mencionan que la Control y
Evaluacién es regular.
Segun 24 pobladores, quienes son el 40.00%, dicen que es buena.
Y, por ultimo, 9 pobladores, el 15.00% del total, afirman que es mala.

e Variable 2: Calidad del gasto publico

Tabla 10

Anélisis Descriptivo de la Variable Calidad del Gasto Publico

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12-28] Mala 2 8.00% 11 18.33%
[29 - 44] Regular 13 52.00% 29 48.33%
[45- 60] Buena 10 40.00% 20 33.33%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién tesistas

Figura 5

Anélisis Descriptivo de la Variable Calidad del Gasto Publico
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Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 10.

Interpretacion y analisis
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Segun la tabla 10 y la figura 5, los resultados obtenidos para conocer cémo se
encuentra la Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,
Huanuco, se presentan de acuerdo con lo siguiente:
a. Segun los trabajadores

13 trabajadores, los cuales son el 52.00%, mencionan que la Calidad del

Gasto Publico es regular.

Segun 10 trabajadores, quienes son el 40.00%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 2 trabajadores, el 8.00% del total, afirman que es mala.
b. Segun los pobladores

29 pobladores, los cuales son el 48.23%, mencionan que la Calidad del

Gasto Publico es regular.

Segun 20 pobladores, quienes son el 33.33%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 11 pobladores, el 18.33% del total, afirman que es mala.

e Dimension: Eficacia

Tabla 11 Andlisis Descriptivo de la Dimension Eficacia

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 2 8.00% 7 11.67%
[29 - 44] Regular 15 60.00% 30 50.00%
[45- 60] Buena 8 32.00% 23 38.33%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracién tesistas
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Figura 6

Analisis Descriptivo de la Dimension Eficacia
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Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 11.

Interpretacion y analisis
Segun la tabla 11 y la figura 6, los resultados obtenidos para conocer cémo se
encuentra la Eficacia del Gasto Pablico en la Municipalidad Distrital de Yacus,

Huénuco, se presentan de acuerdo a lo siguiente:

a. Segun los trabajadores
« 15 trabajadores, los cuales son el 60.00%, mencionan que la Eficacia del
Gasto Publico es regular.
»  Segun 8 trabajadores, quienes son el 32.00%, dicen que es buena.

« Y, por altimo, 2 trabajadores, el 8.00% del total, afirman que es mala.

b. Segun los pobladores
« 30 pobladores, los cuales son el 50.00%, mencionan que la Eficacia del
Gasto Publico es regular.
»  Segun 23 pobladores, quienes son el 38.33%, dicen que es buena.
« Y, por altimo, 7 pobladores, el 11.67% del total, afirman que es mala.
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e Dimension: Eficiencia
Tabla 12

Anélisis Descriptivo de la Dimension Eficiencia

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 1 4.00% 9 15.00%
[29 - 44] Regular 14 56.00% 28 46.67%
[45- 60] Buena 10 40.00% 23 38.33%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracion tesistas

Figura 7

Anélisis Descriptivo de la Dimension Eficiencia
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Nota. Elaboracidn propia en base a la tabla 12.

Interpretacion y analisis
Segun la tabla 12 y la figura 7, los resultados obtenidos para conocer cémo se
encuentra la Eficiencia del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Yacus,

Huénuco, se presentan de acuerdo a lo siguiente:

a. Segun los trabajadores
14 trabajadores, los cuales son el 56.00%, mencionan que la Eficiencia

del Gasto Publico es regular.
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Segun 10 trabajadores, quienes son el 40.00%, dicen que es buena.
Y, por ultimo, 1 trabajador, el 4.00% del total, afirma que es mala.
b. Segun los pobladores
« 28 pobladores, los cuales son el 46.67%, mencionan que la Eficiencia del
Gasto Pdblico es regular.
Segun 23 pobladores, quienes son el 38.33%, dicen que es buena.

« Y, por altimo, 9 pobladores, el 15.00% del total, afirman que es mala.

e Dimension: Sostenibilidad

Tabla 13

Anélisis Descriptivo de la Dimension Sostenibilidad

Muestra
Rango Nivel Trabajadores Pobladores
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
[12 - 28] Mala 1 4.00% 11 18.33%
[29 - 44] Regular 15 60.00% 27 45.00%
[45- 60] Buena 9 36.00% 22 36.67%
Total 25 100.00% 60 100.00%

Nota. Elaboracion tesistas

Figura 8

Analisis Descriptivo de la Dimension Sostenibilidad
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Nota. Elaboracion propia en base a la tabla 13.
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Interpretacion y andlisis
Segun la tabla 13 y la figura 8, los resultados obtenidos para conocer como se
encuentra la Sostenibilidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de

Yacus, Huanuco, se presentan de acuerdo a lo siguiente:

a. Segun los trabajadores
15 trabajadores, los cuales son el 60.00%, mencionan que la
Sostenibilidad del Gasto Publico es regular.
Segun 9 trabajadores, quienes son el 36.00%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 1 trabajador, el 4.00% del total, afirma que es mala.

b. Segun los pobladores
27 pobladores, los cuales son el 45.00%, mencionan que la
Sostenibilidad del Gasto Publico es regular.
Segun 22 pobladores, quienes son el 36.67%, dicen que es buena.

Y, por ultimo, 11 pobladores, el 18.33% del total, afirman que es mala.

4.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 14

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion 053 85 0012 0754 85 0.024
presupuestal

Calidad del

gasto 0.484 85 0.005 0.767 85 0.011
publico

a. Correccion de significacién de Lilliefors
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

A causa de que la muestra de la presente investigacion es de 25 trabajadores y

60 pobladores, es decir tendriamos una muestra de 85 personas y dicho valor es

mayor a 50 datos, se elige la prueba de Kolmogorov-Smirnova para confirmar
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la normalidad de los datos. Y como se indican en la tabla 14 se obtiene un nivel
de significancia de 0.012 y 0.005 para Gestion presupuestal y Calidad del gasto
publico respectivamente; siendo estas menores a 0,05 (P-valte), lo cual nos
revela que los datos obtenidos no siguen una distribucion normal, por lo que el
método a utilizar para el contraste de hipotesis, en este caso, es la Rho de

Spearman para pruebas no paramétricas.

4.2.2. Contrastacion de hipotesis general
H1: La gestion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.
HO: La gestion presupuestal no se relaciona significativamente con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco
2022,

Tabla 15

Contrastacion de Hipotesis General

- Calidad
Gestion
presupuestal . ggsto
publico
Coeficiente
de 1.000 0.680™
Gestion correlacion
presupuestal Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente
de 0.680™ 1.000
Calidad del correlacion
gasto publico  Sig.
(bilateral) 0.000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 15, el coeficiente de correlacion de Spearman entre la
gestion presupuestal y la calidad del gasto publico es de 0.680 y ademas se
observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que
la correlacion es significativa, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta

la hipotesis alterna, pudiendo concluir que, la gestién presupuestal se relaciona
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significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Yacus, Huanuco 2022. Ademas, existe una correlacion positiva y moderada

entre ambas.

4.2.3. Contrastacion de hipotesis especifica 1
HELl: La programacion y formulacion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.
HO: La programacion y formulacion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

Tabla 16

Contrastacion de Hipotesis Especifica 1

L Calidad del
Programacion
- gasto
y formulacién .
publico
Coeficiente
de 1.000 0.642™
Programacion correlacion
y formulacién  Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente
de 0.642™ 1.000
Calidad del correlacion
gasto publico  Sig.
(bilateral) 0.000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 16, el coeficiente de correlacion de Spearman entre la
programacion y formulacion y la calidad del gasto pablico es de 0.642 y ademas
se observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando
que la correlacion es significativa, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipdtesis alterna, pudiendo concluir que, la programacion y

formulacidén presupuestal se relaciona significativamente con la calidad del gasto
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publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022. Ademas, existe

una correlacion positiva y moderada entre ambas.

4.2.4. Contrastacion de hipotesis especifica 2
HE2: La aprobacion y ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.
HO: La aprobacion y ejecucion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

Tabla 17

Contrastacion de Hipotesis Especifica 2

L Calidad del
Aprobacién y
. . gasto
ejecucion o
publico
Coeficiente
de 1.000 0.614™
Aprobaciény  correlacion
ejecucion Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente
de 0.614™ 1.000
Calidad del correlacion
gasto publico  Sig.
(bilateral) 0.000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 17, el coeficiente de correlacion de Spearman entre la
aprobacion y ejecucion y la calidad del gasto publico es de 0.614 y ademas se
observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que
la correlacion es significativa, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis alterna, pudiendo concluir que, la aprobacion y ejecucion

presupuestal se relaciona significativamente con la calidad del gasto pablico en
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la Municipalidad Distrital de Yacus, Hudnuco 2022. Ademas, existe una

correlacion positiva y moderada entre ambas.

4.2.5. Contrastacion de hipotesis especifica 3
HE3: ElI control y evaluacion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.
HO: El control y evaluacion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad

Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

Tabla 18 Contrastacion de Hipotesis Especifica 3

C Calidad del
ontrol y
evaluacion gas?o
publico
Coeficiente
de 1.000 0.554™
Control y correlacion
evaluacion Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente
de 0.554™ 1.000
Calidad del correlacion
gasto publico  Sig.
(bilateral) 0.000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 18, el coeficiente de correlacion de Spearman entre el
control y evaluacién y la calidad del gasto publico es de 0.554 y ademas se
observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que
la correlacion es significativa, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna, pudiendo concluir que, el control y evaluacion presupuestal
se relaciona significativamente con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022. Ademas, existe una

correlacion positiva y moderada entre ambas.
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CAPITULO V. DISCUSION

La relacion entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico es de
suma importancia para el desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad.
Esta relacion influye directamente en la eficacia, eficiencia y sostenibilidad de
cémo se utilizan los recursos publicos para satisfacer las necesidades y demandas
de los ciudadanos. En ese contexto, el objetivo general de la presente investigacion
fue el de determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022. Los resultados
descriptivos demostraron que la mayoria de trabajadores (50.70%) mencionaron
que la gestion presupuestal se encuentra en un nivel regular, de igual manera el
(57.75%) mencionaron un nivel regular con respecto a la calidad del gasto publico.
De igual manera se observo un coeficiente de correlacién de Spearman entre la
gestién presupuestal y la calidad del gasto publico de 0.680, el cual significa que
existe una correlacion positiva moderada entre ambas, ademas se observé un nivel
de significancia de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es
significativa, por lo que se afirma entonces que la gestion presupuestal se
relaciona positiva moderada y significativamente con la calidad del gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022,

También, los resultados demostraron que se obtuvo un nivel de significancia
de (0.000, 0.000, 0.000) y un coeficiente de correlacion de (0.642, 0.614, 0.554)
para la programacion y formulacion, aprobacion y ejecucion, control y evaluacion
respectivamente, indicando que todos ellos se relacionan positiva moderada y
significativamente con la calidad del gasto publico. Esto significa que mejorar la
gestién presupuestal en estas etapas tiene un impacto positivo en la calidad del
gasto publico.

Estos resultados con similares a los obtenidos por Esteban, et al. (2022), en
su tesis de licenciatura cuyo objetivo de la presente investigacion fue analizar la
gestién del presupuesto por resultados y su relacién con la calidad del del gasto
publico en la municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2014-2020, sus
resultados demostraron que la gestion del presupuesto por resultados, se relaciona
directamente con la calidad del gasto publico; debido a que todas las fases del
proceso presupuestario han sido empleados de acuerdo a las necesidades

priorizadas, permitiendo que el gasto publico ejecutado logre el cumplimiento de
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la mision y asi alcanzar los objetivos propuestos en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca.

De igual forma Aguirre (2018), en su tesis de licenciatura cuyo objetivo fue
analizar si la ejecucion presupuestal fue un factor determinante en la calidad del
gasto publico de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, afio 2019,
donde sus resultados demostraron que la ejecucion de presupuesto tuvo una
incidencia significativa en la calidad de gastos publicos de la municipalidad
distrital de Daniel Alomia Robles, corroborado por la prueba de relevancia global,
en cuya regresion de modelo elegido se obtuvo el valor de LR Statistics igual a
18.62, siendo mayor al valor tabular, ubicAndose en la region de rechazo. De la
misma forma se comprueba con la prueba de relevancia individual (3.72 > 1.64),
realizado todo a un nivel de significancia del 5%.

Paredes (2020), en su tesis de maestria cuyo objetivo fue establecer la
relacion entre ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019, sus resultados evidenciaron que
existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal con la calidad del
gasto publico de la Municipalidad distrital de Shamboyacu - 2019, de acuerdo al
coeficiente de Pearson 0,959 (correlacién positiva alta) y un p valor igual a 0,000
(p-valor < 0.05).

Otra investigacion realizada por Fernandez (2019), cuyo objetivo fue
determinar el nivel de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la calidad
del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa, quien demostré que el grado
de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico
a través de la correlacion de Pearson fue de 0.958, por lo tanto, existe una
correlacion alta y directa entre gestion presupuestal y la calidad del gasto en la
municipalidad distrital de Santa Rosa”.

Patifio (2017), en su tesis de maestria titulada “Influencia del presupuesto
por resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin. Caso del
sector vivienda, en el periodo 2008-2016”, sustentada en la Universidad EAFIT,
Colombia. El objetivo de la presente investigacion fue estudiar la influencia de la
herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del
municipio de Medellin. Caso del sector vivienda, en el periodo 2008-2016, sus
resultados mostraron que la herramienta de presupuesto por resultados ha tenido

una influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion municipal de
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Medellin, lo cual se evidencia en los diferentes indicadores tanto locales como
nacionales. Sin embargo, debido a la imposibilidad de realizar evaluaciones de
impacto, no se ha logrado llegar a la Ultima fase o etapa de evaluacién de la calidad
del gasto publico y con ello, conocer a ciencia cierta el nivel de impacto logrado

por las politicas publicas implementadas, en la calidad de vida de la poblacion”.
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CONCLUSIONES

1. Con respecto al objetivo general, los resultados mostraron un coeficiente de
correlacion de Spearman entre la Gestion presupuestal y la Calidad del gasto
publico de 0.680 evidenciando que existe una correlacion positiva y
moderada entre ambas, y ademas se observa un nivel de significancia de
0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa,
por lo que se rechazd la hipdtesis nula y se acepto la hipotesis alterna,
concluyendo que, la Gestion presupuestal se relaciona positiva, moderada y
significativamente con la Calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

2. Con respecto al primer objetivo especifico, el coeficiente de correlacion de
Spearman entre la Programacion y formulaciéon y la Calidad del gasto
publico fue de 0.642 evidenciando que existe una correlacion positiva
moderada entre ambas, y ademas se observa un nivel de significancia de
0,000 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa,
por lo que se rechazd la hipdtesis nula y se aceptd la hipdtesis alterna,
concluyendo que: la Programacion y formulacion presupuestal se relaciona
positiva, moderada y significativamente con la Calidad del gasto pablico en
la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

3. Con respecto al segundo objetivo especifico, el coeficiente de correlacion de
Spearman entre la Aprobacién y ejecucion y la Calidad del gasto publico fue
de 0.614 evidenciando que existe una correlacion positiva y moderada entre
ambas, y ademas se observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor
que 0,05 indicando que la correlacién es significativa, por lo que se rechaz6
la hipotesis nula y se aceptd la hipdtesis alterna, concluyendo que: la
Aprobacién y ejecucion presupuestal se relaciona positiva, moderada y
significativamente con la Calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

4. Con respecto al tercer objetivo especifico, el coeficiente de correlacion de
Spearman entre el Control y evaluacion y la Calidad del gasto publico fue de
0.554 evidenciando que existe una correlacion positiva y moderada entre
ambas, y ademas se observa un nivel de significancia de 0,000 siendo menor

que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, por lo que se rechazo
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la hipdtesis nula y se acepto la hipotesis alterna, concluyendo que: el Control
y evaluacién presupuestal se relaciona positiva, moderada y
significativamente con la Calidad del gasto publico en la Municipalidad

Distrital de Yacus, Huanuco 2022.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

1. Mejora en la Gestion Presupuestal: Dado que se ha establecido una
correlacion positiva moderada y significativa entre la gestion presupuestal y la
calidad del gasto publico, es importante que la Municipalidad Distrital de Yacus
continde fortaleciendo sus précticas de gestion presupuestal. Esto podria incluir
una mayor planificacion, seguimiento y control de los recursos financieros para
asegurar que se utilicen de manera eficiente y efectiva, lo que a su vez deberia

reflejarse en la mejora de la calidad del gasto publico.

2. Fortalecimiento de la Programacién y Formulacion Presupuestal: Dado que
la programacion y formulacién presupuestal estan correlacionadas
positivamente y de manera significativa con la calidad del gasto publico, se
sugiere que la Municipalidad siga enfocandose en la elaboracion de presupuestos
realistas y bien planificados. Esto implica una identificacion precisa de las
necesidades y prioridades de gasto, asi como la asignacion adecuada de recursos

para cumplir con los objetivos de desarrollo.

3. Optimizacién de la Aprobacion y Ejecucion Presupuestal: Dado que se ha
establecido una correlacion positiva moderada y significativa entre la aprobacién
y ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, la Municipalidad podria
considerar mejorar los procesos de aprobacion y ejecucion de los proyectos y
programas presupuestarios. Esto podria incluir una mayor transparencia en la
asignacion de recursos, un seguimiento mas eficiente del progreso de los

proyectos y una evaluacién rigurosa de los resultados obtenidos.

4. Refuerzo del Control y Evaluacion Presupuestal: Dado que el control y
evaluacion presupuestal estan correlacionados positivamente y de manera
significativa con la calidad del gasto publico, la Municipalidad podria enfocarse
en fortalecer sus mecanismos de control interno y evaluacion de los resultados
presupuestarios. Esto podria incluir la implementacion de sistemas de monitoreo
mas efectivos, revisiones regulares de desempefio y la incorporacion de

indicadores de calidad en la evaluacién de proyectos y programas.
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Anexo 01: Matriz de consistencia
GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES Técnica/ METODOLOGIA
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES | Instrumento
Pc: ¢De qué Ogc: Determinar la | Hi: La gestién Programaciény | Determinacion de la Poblacién:
manera la gestion relacion entre la presupuestal se formulacion i Esggfnii;’g:g;'ﬂzdli « Primera Poblacion
presupuestal se gestion relaciona metas presupuestarias. Segun gerencia de recursos
relaciona con la presupuestal y la significativamente = Formulacién de la Humamaos en la municipalidad
calidad del gasto calidad del gasto con la calidad del estructura funcional laboraron 28 trabajadores para
publico en la publico en la gasto publico en la i XSSLZT?&L‘:Z; los el afio 2022.
Municipalidad Municipalidad Municipalidad TeCUrsos. + Segunda Poblacion
Distrital de Yacus, | Distrital de Yacus, | Distrital de Yacus, Aprobacion y = Aprobacion del La segunda poblacién estuvo
Huanuco 2022? Huanuco 2022. Huanuco 2022. ejecucion presupuesto por el constituida por la poblacion del
I gjeEcFu-cién e los centro poblado de Yacus, de
Problemas Objetivos Ho: La gestion ingresos las cuales segun el INEI en el
especificos: especificos: presupuestal no se - administrados. o sistema  de informacion
Pe1: (C6mo la Ok Analizar la relaciona |<£ = Ejecucion de los % geogréfica- sistema de
programacion y relacion entre la significativamente a "(‘jgr?s‘?st d | pa consulta de centros poblados es
formulacion programacion y con la calidad del — 2 amtm'ir;:;;ﬁdgz_por a |C:) de 450 personas.
presupuestal se formulacién gasto publico en la - ) = Ejecucion de gastos @
relaciona con la presupuestal y la Municipalidad 2 0 dentro de la estructura -] Muestra:
calidad del gasto calidad del gasto Distrital de Yacus, T . f“”C'O”a!t. o * Primera muestra
publico en la publico en la Huéanuco 2022. <>f zZ Control . EU’SLZEZ:]CZ'M\IH E La primera muestra, se trabajo
Municipalidad Municipalidad e Evaluaci)gn financiero. a con el total de trabajadores de
Distrital de Yacus, Distrital de Yacus, Hipétesis 5 = Evaluacion en base 8 la municipalidad distrital de
Huanuco 2022? Huanuco 2022 especificas: IEIDJ del PIA, PIM. z Yacus, que segin gerencia de
= Evaluacion en base al L
N avance financiero y recursos Humamos en la
Pe2: ¢De qué forma | Og2: Describir que Hei: La metas fisicas. municipalidad laboraron 28
la aprobacién y la relacion entre la programacion y = Evaluacion al cierre trabajadores para el afio 2022.
ejecucion aprobacion y formulacion del ejercicio. * Segunda muestra
presupuestal se ejecucion presupuestal se presupuestario. Seg(n los criterios de inclusion
relaciona con la presupuestal y la relaciona y exclusion, la segunda
calidad del gasto calidad del gasto significativamente muestra estuvo conformada
publico en la publico en la con la calidad del por 60 pobladores del centro
Municipalidad Municipalidad gasto publico en la poblado de Yacus.
Distrital de Yacus, Distrital de Yacus, Municipalidad
Huénuco 20227 Huénuco 2022. Nivel: Correlacional.
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Pes: ¢Cual es la
relacion entre el
control y
evaluacion
presupuestal y la
calidad del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de Yacus,
Huanuco 2022?

Oes: Identificar la
relacion entre el
control y
evaluacion
presupuestal y la
calidad del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de Yacus,
Huanuco 2022.

Distrital de Yacus,
Huénuco 2022.

He2: La aprobaciony
ejecucion
presupuestal se
relaciona
significativamente
con la calidad del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Yacus,
Huénuco 2022

Hes: El control y
evaluacioén
presupuestal se
relaciona
significativamente
con la calidad del
gasto publicoen la
Municipalidad
Distrital de Yacus,
Huanuco 2022.

VARIABLE 2

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Eficacia

Uso de los recursos
econémicos.
Cumplimiento de la
ejecucion programada
enel POL.
Cumplimiento de las
metas y los objetivos
propuestos.

Ejecucion total del
gasto publico.

Eficiencia

Relacion entre los
beneficios para la
poblacién y el gasto
publico.

Nivel de ejecucion
presupuestal.
Asignacion recursos
presupuestarios.
Toma de decisiones.

Sostenibilidad

Sostenibilidad fiscal
del gasto.
Sostenibilidad de las
politicas del gasto.
Sostenibilidad de los
programas
financiados.
Cobertura de los
servicios.

Tipo: Aplicada.

Disefio: No experimental de
corte transversal

F = —

Donde:
M: muestra de la
Investigacion

Oy: observacidn de la variable
Gestion del talento Humano

Ox: observacion de la variable
Competencias laborales

r: relacion entre las dos
Variables.

Nota. Elaboracién tesistas
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Anexo 02: Consentimiento informado

ID: FECHA:

TITULO: GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS,
HUANUCO 2022.

OBJETIVO: Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la calidad

del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Yacus, Huanuco 2022.

INVESTIGADORES: ...cciiiiiiiiiiniinicnnnnn
Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada,
0 me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre
ello y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento
voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco,2022
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Anexo 03: Instrumentos
CUESTIONARIO N°1

Estimado (a) colaborador (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinidn sobre la gestion presupuestal
en la municipalidad distrital de Yacus. La informacién proporcionada tiene un fin netamente
académico y es anonimo, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas.
Instrucciones: Seleccione una opcién y marcar con una X en el recuadro respectivo, segln la
siguiente escala de valoracion.

Datos generales: Sexo. F ( ) M ( ) Edad: ......... Area
laboral:..........oo
1 2 3 4 5
Pésima Mala Regular Buena Excelente
- Valoracion
L\l PREGUNTAS 112]3lals

GESTION PRESUPUESTAL

Programacion y formulacion

Como consideras la determinacion de la escala de prioridades de los objetivos

1 institucionales en la municipalidad distrital de Yacus.

Como consideras la determinacién de las metas presupuestarias a conseguir en la
municipalidad distrital de yacus.

3 Como consideras la formulacién de la estructura funcional programética del
presupuesto en la municipalidad distrital de yacus.

Como consideras la asignacion de los recursos, para dar cumplimiento a los
objetivos y metas en la municipalidad distrital de yacus.

Aprobacion y ejecucion

Como considera la aprobacion del presupuesto por el MEF para la municipalidad
distrital de Yacus.

Como considera la ejecucion de actividades y proyectos orientados al
cumplimiento de los objetivos y metas en la municipalidad distrital de Yacus

Como considera la ejecucion de los ingresos administrados por la municipalidad
distrital de Yacus.

Como considera la ejecucion de los gastos que se enmarcan dentro de la estructura
8 | funcional programética aprobada en el presupuesto institucional de la
municipalidad distrital de Yacus.

Evaluacion

Como considera la evaluacién del presupuesto institucional desarrollado a nivel
financiero y de metas ejecutadas en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la evaluacion del presupuesto institucional efectuado en base del
PIA, PIM y la ejecucién presupuestaria en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la evaluacion presupuestaria efectuado en base a la informacion
correspondiente al avance financiero y los avances de las metas fisicas en la
municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la evaluacion anual del presupuesto institucional al cierre del
ejercicio presupuestario en la municipalidad distrital de Yacus.

NP PRk OR| ©
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CUESTIONARIO N°2

Estimado (a) colaborador (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre la calidad del gasto
publico en la municipalidad distrital de Yacus. La informacion proporcionada tiene un fin
netamente académico y es anénimo, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas.
Instrucciones: Seleccione una opcién y marcar con una x en el recuadro respectivo, segln la
siguiente escala de valoracion.

Datos generales: Sexo. F ( ) M ( ) Edad: ......... Area
laboral:..........oo
1 2 3 4 5
Pésima Mala Regular Buena Excelente
Valoracion
N° PREGUNTAS 112[3]4]5
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
Eficacia
1 Como considera el uso de los recursos econémicos en la municipalidad distrital
de Yacus.
2 Como considera el cumplimiento de la ejecucién programada en el POI de la
municipalidad distrital de Yacus.
3 Como considera el cumplimiento de las metas y los objetivos propuestos en la
municipalidad distrital de Yacus.
4 Como considera la ejecucion total del gasto publico en la municipalidad distrital
de Yacus.
Eficiencia

Como considera la relacion entre los beneficios para la poblacion y el gasto

S publico en la municipalidad distrital de Yacus.

5 Como considera el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital
de Yacus.

7 Como considera la asignacion recursos presupuestarios en la municipalidad
distrital de Yacus.

3 Como considera la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion del gasto en la

municipalidad distrital de Yacus.

Sostenibilidad

Como considera sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad distrital de

9 Yacus.
10 Como considera sostenibilidad de las politicas del gasto en la municipalidad
distrital de Yacus.
Como considera sostenibilidad de los programas financiados en la sostenibilidad
11 | . L S
fiscal del gasto en la municipalidad distrital de Yacus.
12 Como considera la cobertura de los servicios en la municipalidad distrital de

Yacus.
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Anexo 04: Formato de validacidn de instrumentos por juicio de experto
VALIDACION POR JUECES

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
RELEVANCIA . El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que
2. Bajo nivel -
- Ao deci mide este
item es esencial o importante, es decir, - P : -
debe ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
COHERENCIA . . B P - - —
2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
_ Elitem tiene relacion logica con la 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - — - —
4. Alto nivel El item tiene relacion légica con la dimension
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio Los |fems no .son suflc’lentes para medir Ia.dlmel?:c,lon
- Los items miden algun aspecto de la dimensién, pero no corresponden con la
i . 2. Bajo nivel di ! |
Los items que pertenecen a una misma Imension tota
dimension bastan para obtener la medicion 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente
de esta. - P -
4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso
2. Bajo nivel de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de los

El item se comprende facilmente, es decir,
sus sintacticas y semanticas son
adecuadas

mismos

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION PRESUPUESTAL

Nombre del experto:_ Tello Saldafia Jhonny Alidghiery __ Especialidad: Maestro en Gestion Pblica para el desarrollo social.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras la determinacion de la escala de prioridades de los objetivos 4 4 4 4
institucionales en la municipalidad distrital de Yacus.

Como consideras la determinacién de las metas presupuestarias a conseguir en la 3 4 4 4
Programacion y | municipalidad distrital de yacus.

formulacion Como consideras la formulacion de la estructura funcional programatica del 4 4 4 4
presupuesto en la municipalidad distrital de yacus.
Como consideras la asignacién de los recursos, para dar cumplimiento a los objetivos y 4 3 4 4
metas en la municipalidad distrital de yacus.
Como considera la aprobacion del presupuesto por el MEF para la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Yacus.
Como considera la ejecucion de actividades y proyectos orientados al cumplimiento de 4 4 4 4

4 . . los objetivos v metas en la municipalidad distrital de Yacus

iprobacion y - Y - — — —

. e Como considera la ejecucion de los ingresos administrados por la municipalidad distrital 4 3 4 4
ejecucion de Yacus.

Como considera la ejecucion de los gastos que se enmarcan dentro de la estructura 4 4 4 4
funcional programética aprobada en el presupuesto institucional de la municipalidad
distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion del presupuesto institucional desarrollado a nivel 3 4 4 4
financiero y de metas ejecutadas en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion del presupuesto institucional efectuado en base del PIA, 4 4 4 3
PIM v la ejecucion presupuestaria en la municipalidad distrital de Yacus.

Evaluacion Como considera la evaluacién presupuestaria efectuado en base a la informacion 3 4 4 4
correspondiente al avance financiero y los avances de las metas fisicas en la
municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion anual del presupuesto institucional al cierre del ejercicio 4 4 3 4
presupuestario en la municipalidad distrital de Yacus. .

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado:

SI(X) NO( )

"4” lﬁ ngrvtxé—’ -~

may Se]lo
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Nombre del experto: Tello Saldafia Jhonny Alidghiery  Especialidad: Maestro en Gestion Publica para el desarrollo social.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Como considera el uso de los recursos econémicos en la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Yacus.

Como considera el cumplimiento de la ejecucion programada en el POIL 4 4 4 4
Eficacia de la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera el cumplimiento de las metas y los objetivos propuestos 4 4 4 4

en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la ejecucion total del gasto ptblico en la municipalidad 4 4 4 4

distrital de Yacus.

Como considera la relacion entre los beneficios para la poblacion y el 4 4 4 4

gasto pablico en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera el nivel de ejecucién presupuestal en la municipalidad 4 4 4 4

Eficiencia distrital de chus. _ _ _

Como considera la asignaciéon recursos presupuestarios en la 4 4 4 4

municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion del gasto 4 4 4 4

en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad 4 4 4 4

distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad de las politicas del gasto en la 4 4 4 4

Sostenibilidad municipalidad distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad de los programas financiados en la 4 4 4 4
sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la cobertura de los servicios en la municipalidad distrital 4 4 ,4&’“‘"’—_\ 4
de Yacus. el e

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado:

'

SI(X)NO?()Q_‘

\v-_
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION PRESUPUESTAL

Nombre del experto: _ Maria Isabel Lara Tapia. Especialidad:  Maestra en Gestion Publica para el desarrollo social

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras la determinacion de la escala de prioridades de los objetivos 4 4 4 4
institucionales en la municipalidad distrital de Yacus.

Como consideras la determinacion de las metas presupuestarias a conseguir en la 3 4 4 4
Programacion y | municipalidad distrital de yacus.

Sformulacion Como consideras la formulacién de la estructura funcional programatica del 4 4 4 4

presupuesto en la municipalidad distrital de yacus.
Como consideras la asignacion de los recursos, para dar cumplimiento a los objetivos y 4 3 4 4
metas en la municipalidad distrital de yacus.
Como considera la aprobacion del presupuesto por el MEF para la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Yacus.
Como considera la ejecucién de actividades y proyectos orientados al cumplimiento de 4 4 4 4
. p los objetivos y metas en la municipalidad distrital de Yacus
Ap i:obaCft'm ¥ ["Como considera la ejecucion de los ingresos administrados por la municipalidad distrital 4 3 4 4
ejecucion de Yacus.
Como considera la ejecucién de los gastos que se enmarcan dentro de la estructura 4 4 4 4
funcional programatica aprobada en el presupuesto institucional de la municipalidad
distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion del presupuesto institucional desarrollado a mnivel 3 4 4 4
financiero y de metas ejecutadas en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacién del presupuesto institucional efectuado en base del PIA, 4 4 4 3
PIM y la ejecucion presupuestaria en la municipalidad distrital de Yacus.
Evaluacion Como considera la evaluacion presupuestaria efectuado en base a la informacién 3 4 4 4
correspondiente al avance financiero y los avances de las metas fisicas en la
municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion anual del presupuesto institucional al cierre del ejercicio 4 4

presupuestario en la municipalidad distrital de Yacus.

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X') En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
SI(X)NO( )

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado:

Firma y Sello
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Nombre del experto: _ Maria Isabel Lara Tapia. Especialidad:  Maestra en Gestion Publica para el desarrollo social

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Como considera el uso de los recursos econémicos en la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Yacus.

Como considera el cumplimiento de la ejecucioén programada en el POI 4 4 4 4
Eficacia de la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera el cumplimiento de las metas y los objetivos propuestos 4 4 4 4
en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la ejecucion total del gasto publico en la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Yacus.
Como considera la relacién entre los beneficios para la poblacion y el 4 4 4 4
gasto publico en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad 4 4 4 4
—— distrital de Yacus.
Eficiencia Como considera la asignacion recursos presupuestarios en la 4 4 4 4
municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion del gasto 4 4 4 4
en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Yacus.
Como considera sostenibilidad de las politicas del gasto en la 4 4 4 4
- municipalidad distrital de Yacus.

Sostenibilidad Como considera sostenibilidad de los programas financiados en la 4 4 4 4

sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la cobertura de los servicios en la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Yacus.
(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X)NO( )
ma y Sello

89



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION PRESUPUESTAL

Nombre del experto: Liliana Caballero Copara

Especialidad: Maestra en gestion publica

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras la determinacién de la escala de prioridades de los objetivos 4 4 4 4
institucionales en la municipalidad distrital de Yacus.

Como consideras la determinacién de las metas presupuestarias a conseguir en la 3 4 4 4
Programacion y | municipalidad distrital de yacus.

formulacién Como consideras la formulacion de la estructura funcional programatica del 4 4 4 4
presupuesto en la municipalidad distrital de yacus.
Como consideras la asignacion de los recursos, para dar cumplimiento a los objetivos y 4 3 4 4
metas en la municipalidad distrital de yacus.
Como considera la aprobacion del presupuesto por el MEF para la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Yacus.
Como considera la ejecucion de actividades y proyectos orientados al cumplimiento de 4 4 4 4

Aprobacidn y los objetivos y metas en la municipalidad distrital de Yacus

. iy Como considera la ejecucion de los ingresos administrados por la municipalidad distrital 4 3 4 4
ejecucion de Yacus.
Como considera la ejecucion de los gastos que se enmarcan dentro de la estructura 4 4 4 4
funcional programatica aprobada en el presupuesto institucional de la municipalidad
distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion del presupuesto institucional desarrollado a nivel 3 4 4 4
financiero y de metas ejecutadas en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion del presupuesto institucional efectuado en base del PIA, 4 4 4 3
PIM v la ejecucion presupuestaria en la municipalidad distrital de Yacus.
Evaluacion Como considera la evaluacion presupuestaria efectuado en base a la informacion 3 4 4 4
correspondiente al avance financiero y los avances de las metas fisicas en la
municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la evaluacion anual del presupuesto institucional al cierre del ejercicio 4 4 3 4
presupuestario en la municipalidad distrital de Yacus.
(Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X) En caso de Si, ;{Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI( X)) NO( ) /
R
Firma y Sello
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Nombre del experto: Liliana Caballero Copara

Especialidad: Maestra en gestion publica

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Como considera el uso de los recursos econémicos en la municipalidad 4 4 4 4
distrital de Yacus.

Como considera el cumplimiento de la ejecucion programada en el POI 4 4 4 4

Eficacia de la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera el cumplimiento de las metas y los objetivos propuestos 4 4 4 4

en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la ejecucion total del gasto publico en la municipalidad 4 4 4 4

distrital de Yacus.

Como considera la relacion entre los beneficios para la poblacion y el 4 4 4 4

gasto publico en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad 4 4 4 4
Eficiencia distrital de Yacus.

Como considera la asignacion recursos presupuestarios en la 4 4 4 4

municipalidad distrital de Yacus.

Como considera la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion del gasto 4 4 4 4

en la municipalidad distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad 4 4 4 4

distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad de las politicas del gasto en la 4 4 4 4

Sostenibilidad municipalidad distrital de Yacus.

Como considera sostenibilidad de los programas financiados en la 4 4 4 4
sostenibilidad fiscal del gasto en la municipalidad distrital de Yacus.
Como considera la cobertura de los servicios en la municipalidad distrital 4 4 4 4
de Yacus.
(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? /
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X)NO( ) /’6..»
Firma y Sello
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Anexo 05: Resultados de la prueba piloto

N | T E M S GESTION PRESUPUESTAL K Z 2
1 [ 2 [ 3[4 56 [ 7] 8] 9 [10]11[12]13]14]15] 16 [TOTALFLA| o = -~
1 3 | s ] a2a]3]3]3]3]3]a]a]als]a]|]s]s]s 53 K-1 S
2 4 | a | a s 5[ ala]l s a|alals]ala]s]a 69
3 4 a| a3 | a|a|a|a|ls|a|s|s|a|al|al]a 66 16
4 4| 5| als|s5s|s|2]|s5|s5s|a|s|s|a|s]|s5]s 73 8.7
5 4| a| a| a|a| a| 55| a|a|a|a]| 3| a]|a|3z]|a 63 45.6
6 4 | a3 a5 [ 4] a]a 4|33 3]3][4a]s]a 61
7 4 | 4| s ala|ls|a]ls]|s|s|s|s|s|s|a]s 74
8 4 | a ]l a] s s s a]ls|a|a|a]ala|s]|s]|s 71
9 s | s | s s s s 3]s a|a|a|a|s]|s]|s]|s 74
10 2 a5 [ s |5 [ s [ 3]s a|aala|ls]|[s5]5s5]5s 70
TOTAL COLUMNAS
38 | 43 | 40 | 43 | 45 | aa | 36 | a5 | 43 | 40 | 42 | 43 | a0 | 44 | 44 | a4 674
PROMEDIO | 38 | 43 | 40 | 43 | a5 | a4 | 36 | a5 | 43 | a0 | a2 | 43 | 40 | 44 | 44 | 24 &
Varianza 06 |02 09 [07 |05 05 07 05 020204 07 09 [05]07]o05 45.6
Intervalo al que pertenece el Valoracion de Ia fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0 0.5 Inaceptable
10,5 0,6] Pobre
[0.6:0.7[ Deébil
[0.7:0.8] Aceptable
[0.8 ;0.9 Bueno
[0,9:1] Excelente
. 2
Ne ITEMS CALIDAD DEL GASTO PUBLICO TOTAL K Z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 | 14 | 15 | 16 [ FILA 1 - !
1 3 | 4] 4| 4] a5 5 5 3 3 2 | 3 5 5 5 5 | 65
2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 72
3 4 | 4| 5| a]|s 5 5 | 4| 3 3| 44| a|a]|a] s | 69
4 a | a|ls|al|ls]|s|s|s|s|s]|]als]|]s]|s]al]ls]| s
5 3| 4| 4| 4| 4|3 5 s | 4| 4| 4| a|a]|a]|a]| 3] 62
6 4 | 4| 4| 3|3 3| 4| a| a]| 4] 3 4 | 3 3| 4] 4] 56
7 4 | s 5 | 5| s 5 5 | 4| s 5 | s 5| 4|5 3 3 | 72 SECCION 1 |
8 5 3| 4| 4| 4| 4| a]cs s | s|4]s 5 5 5 | 4| 69 SECCION 2 0.7740325
9 5 s | 4| 4| 4] a]s 5 5 5 |5 5 5 5 5 | 4| 74 ABSOUTO S2 0.7740325
10 s | 4| 4| a]|a]|a]s 5 5 5 | s 5 5 5 | 4 5 | 72
PROMEDIO | 35 | 41 |43 | 40|42 | 43| 48| 47|42 44|40 4a|a5)|a6|a3|az| &
Varianza | 09 | 03 [02 |02 [ 04 [07] 02 02| 06]| 07 [09]|05[05]|05]05]07] 356

Intervalo al que pertenece el Valoracion de Ia fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados

[0 0.5 Inaceptable

[0.5: 0.6] Pobre

[0.6; 0.7[ Deébil

[0.7; 0.8 Aceptable

0.8 0.9] Bueno

[0.9:1] Excelente
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Anexo 06: Constancia de recoleccién de datos

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS - HUANUCO
Creado el 14 de junio del afio 2010, mediante Ley N° 29540

HACE CONSTAR

Huénuco, 16 de octubre de 2022.

Por medio de la presente le saludo en calidad de alcalde de la Municipalidad
Distrital de Yacus, con la finalidad de HACER CONSTANCIA la autorizaciéon para
realizar el proceso de recoleccién de datos del trabajo de investigacién titulado:
GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022, por parte de las ex
alumnas de Economia de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan: Srta. Lucy
Estefani Sanchez Sebastian identificada con DNI N° 75275612, Srta. Tafur loyola
angie Marilyn identificada con DNI N° 72640736 y Srta. Cruz Ureta Esther Celia
identificada con DNI N° 72640736.

Atentamente.
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Anexo 08: Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Yacus

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL
DE YACUS

BEPANTAMENTO B HUANVCD - PRIVINCIA DL UUANICD

' ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS
_____ T COMISIONES DE
concEso | REGIDORES
MUNICIPAL CONSEJO DE
"™ COORDINACION LOCAL
P PLATAFOR::’:E DEFENSA
CONSEJO DISTRITAL DE
—~——— AM‘A SEGURIDAD CIUDADANA
JUNTAS VECINALES i
GERENCIA MUNICIPAL
GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA
‘oaensucu DE ’—
MINISTRACION
FINANCIERA Y TRIBUTARIA
L GERENCIA DE PLANIFICACION
Y PRESUPUESTO
OPMI
UNIDAD FORMULADORA
GERENCIA DE GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA DESARROLLO GERENCIA DE
URBANA Y RURAL ECONOMICO Y MEDIO DESARROLLO SOCIAL
AMBIENTE
SUBGERENCIA DE OBRAS Y SUBGERENCIA DE DESARROLLO SUBGERENCIA DE DESARROLLO
ESTUDIOS ECONOMICO Y PRODUCTIVO HUMANO
AREA REGISTRO CGVIL
SUBGERENCIA DE SUPERVISION SUBGERENCIA DE GESTION
Y LUQUIDACION AMBIENTAL Y DE RIESGOS AREA DEMUNA
AREA DE LIMPIEZA PUBLICA AREA OMAPED : CIAM
AREA DE VASQ DE LECHE
AREA PARQUES Y JARDINES
i CENTROS POBLADOS —l AREA DE ULF - SISFOH
AREA DE GESTION DE RIESGOS
AREA TECNICA MUNICIPAL SUBGERENCIA DE SERVICIOS
| GENERALES Y PARTICIPACION
AREA SEGURIDAD CIUDADANA
AREA PARTICIPACION Y CCPP
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUN CIONES (ROF)
128
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Anexo 09: Evidencias Fotogréaficas

FOTOGRAFIA N°1

FOTOGRAFIA N°2

FOTOGRAFIA N°3
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FOTOGRAFIA N°5

FOTOGRAFIA N°6
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FOTOGRAFIA N°9 FOTOGRAFIA N°10
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FOTOGRAFIA N°13 FOTOGRAFIA N°14

OIS TRITAL YACLJQ
vunicipaLIDAD DisTRITAL  YACUS

FOTOGRAFIA N°18




“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO @ m

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
RESOLUCION N° 341-2022-UNHEVAL-FE-D
Cayhuayna, 13 de septiembre de 2022

UNHEVAL

VISTO:
Los documentos que se acompafian en cuatro (04) folios;

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucion N° 077-2020-UNHEVAL-CEU, de fecha 11.DIC.2020, se resuelve proclamar y
acreditar a partir del 14.DIC.2020 hasta el 13.DIC.2024, a los Decanos de las 13 facultades de la UNHEVAL,
siendo el Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, Decano de la Facultad de Economia;

Que, en el Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huanuco, en el TITULO Ill TESIS, Art. 35° sefiala: “El interesado que va a obtener el titulo profesional o el
profesional que va a obtener el titulo de segunda especialidad profesional, por la modalidad de tesis, debe
solicitar al Decano de la Facultad, mediante solicitud, en el dltimo afio de estudios, la designacion de un Asesor
de Tesis adjuntando un (1) ejemplar de Proyecto de tesis cuantitativa, cualitativa o mixto, aprobado en el
desarrollo de la asignatura de tesis o similar, con visto bueno del docente. Previamente debera contar con la
Constancia de Exclusividad de Tema que sera expedida y remitido por la Unidad de investigacion de la
Facultad”;

Que, mediante solicitud, de fecha 07.SET.2022, presentado por los Bachilleres: Esther Celia CRUZ
URETA, Lucy Estefani SANCHEZ SEBASTIAN y Angie Marilin TAFUR LOYOLA de la Escuela Profesional de
Economia, solicitan Constancia de Exclusividad de tema para el proyecto de tesis: “GESTION PRESUPUESTAL
Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022”;

Que, mediante Constancia N° 037-2022-UNHEVAL-FE/UI de fecha 13.SET.2022, la Dra. Janeth L.
TELLO CORNEJO, Directora de la Unidad de Investigacion de la facultad de Economia, emite la Constancia de
Exclusividad de Tema;

Estando a las atribuciones otorgadas al Decano por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto
Reformado de la UNHEVAL;

SE RESUELVE:

1° APROBAR la Exclusividad del titulo del proyecto de tesis titulado: “GESTION PRESUPUESTAL Y LA
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO
2022”, presentado por los Bachilleres: Esther Celia CRUZ URETA, Lucy Estefanl SANCHEZ
SEBASTIAN y Angie Marilin TAFUR LOYOLA, quedando registrado en Ia Unidad de Investigacion de
la Facultad de Economia; por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucién.

2° NOMBRAR al docente Dr. Roque VALDIVIA JARA, como Asesor de los Bachilleres: Esther Celia
CRUZ URETA, Lucy Estefani SANCHEZ SEBASTIAN y Angie Marilin TAFUR LOYOLA.
3° DAR A CONOCER la presente Resolucion al asesor y a los interesados.

Registrese, comuniquese y archivese.

DECANO

Distribucidn:
Asesor/Interesados (03) /Archivo
dov/Sec.

AV. Universitaria N° 601- 607 Cayhuayna - Pabellon Nuevo 2° Piso — Teléfono N°516849
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CONSTANCIA N° 037-2022-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE EXCLUSIVIDAD PARA TITULO DE TESIS

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:

Hace constar que el titulo de la tesis: “GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 20227,
presentado por los Bachilleres: Esther Celia CRUZ URETA, Lucy Estefani SANCHEZ
SEBASTIAN y Angie Marilin TAFUR LOYOLA, en cumplimiento al Art. 35° del
Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, aprobado con Resolucion Consejo Universitario N° 0734-2022-UNHEVAL.

Asesor(a) de tesis: Dr. Roque VALDIVIA JARA.

Tiene la EXCLUSIVIDAD DEL TITULO, por lo que, se emite la constancia para los fines
correspondientes.

Cayhuayna, 13 de septiembre de 2022

DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellén Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849
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URHRVAL

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OTORGAMIENTO DEL
TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA

En la ciudad universitaria de Cayhuayna a Ios..‘Q?.% ....... dias del mes deﬂka del 2023, siendo
las .. 120 horas, se reunieron en el auditorio de la Facultad de Economia, Pabellon Nueve de la UNHEVAL,
los Miembros Integrantes del Jurado Examinador de la Tesis Titulada: “GESTION PRESUPUESTAL Y LA
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 20227,
presentado por los Bachilleres en Economia Esther Celia CRUZ URETA, Lucy Estefani SANCHEZ SEBASTIAN
y Angie Marilin TAFUR LOYOLA, aprobada con aprobada con RESOLUCION N° 276-2023-UNHEVAL-FE-D, de
fecha 24.JUL.2023, procediendo a dar inicio el acto de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de
Economista, siendo los Miembros del Jurado los siguientes docentes:

Dr. Werner PINCHI RAMIREZ PRESIDENTE
Dr. Christian Paolo MARTEL CARRANZA ~ SECRETARIO
Dr. Juan Jua TARAZONA TUCTO VOCAL

Dra. Janeth Leynig TELLO CORNEJO ACCESITARIO
Asesor de Tesis: Dr. Roque VALDIVIA JARA (Resolucion N° 341-2022-UNHEVAL-FE-D, de fecha 13.SET.2022)

Finalizada la sustentacion de la Tesis, el Jurado procedio a deliberar y verificar, habiendo obtenido el siguiente

calificativo: - N _ _
Apellidos y Nombres del Tesista I[ 1er. 2do. 3er. | Promedio |
- Miembro Miembro Miembro Final
'CRUZ URETA Esther Celia )y 1Y 71 77
SANCHEZ SEBASTIAN Lucy Estefani vy | / L/ / ‘/ i
TAFUR LOYOLA Angie Marilin | v [ / [l
Que de acuerdo al Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos modificado vigente, tiene el equivalente a
OBSERVACIONES: ........ooiiiiiiiiiie it ottt et ettt et eh bt nr e e abe e b are s be e e abes

Se dio por concluido el acto de sustentacion a horas/sQ:‘.‘:f[T:.. en fe de lo cual firmamos.

//f e k}
Dr. WerneriPIN RAMIREZ Dr Christlan P%oIoM RTEL C ANZA

PRESIDENTE SECR TAR




UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
Licenciada con Resolucion del Consejo Directivo N° 099-2019-SUNEDU/(D

.....................................................................................................

DECLARACION JURADA

Yo, CRUZ URETA ESTHER CELIA, identificada con DNI N° 48516173, con
domicilio en el Asentamiento Humano José Varallanos Mz. A Lt. 13, distrito de:
Pillco Marca, provincia de: Huanuco, departamento de: Huanuco; aspirante al:
TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA correspondiente a la Carrera
Profesional de Economia.

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022”
fue elaborada dentro del marco ético y legal en su redaccién. Si en el futuro se
detectara evidencias de vulnerabilidad en el sistema de antiplagio mediante

actos que lindan con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que hubiera
lugar.

Cayhuayna, 27 de setiembre del 2023

CRUZ URETA ESTHER CELIA
DNI N° 48516173



UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
Licenciada con Resolucion del Consejo Directivo N° 099-2019-SUNEDU/('D

.....................................................................................................

DECLARACION JURADA

Yo, SANCHEZ SEBASTIAN LUCY ESTEFANI, identificada con DNI N°
75275612, con domicilio en el Asentamiento Humano Ciudad de Gosen Mz. H1
Lt. 1 pasaje San Miguel, distrito de: Villa Maria del Triunfo, provincia de: Lima,
departamento de: Lima; aspirante al: TITULO PROFESIONAL DE
ECONOMISTA correspondiente a la Carrera Profesional de Economia.

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022”
fue elaborada dentro del marco ético y legal en su redaccion. Si en el futuro se
detectara evidencias de vulnerabilidad en el sistema de antiplagio mediante

actos que lindan con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que hubiera
lugar.

Cayhuayna, 27 de setiembre del 2023

;5'-»:_

SANCHEZ SEBASTIAN LUCY ESTEFANI
DNI N° 75275612




UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
Licenciada con Resolucion del (‘onsejo Directivo N° 099-2019-SUNEDUV/(D

.....................................................................................................

DECLARACION JURADA

Yo, TAFUR LOYOLA ANGIE MARILIN, identificada con DNI N° 72640736, con
domicilio en el Jr. Grau N° 166, distrito de: Ambo, provincia de: Ambo,
departamento de: Huanuco; aspirante al: TITULO PROFESIONAL DE
ECONOMISTA correspondiente a la Carrera Profesional de Economia.

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022”
fue elaborada dentro del marco ético y legal en su redaccion. Si en el futuro se
detectara evidencias de vulnerabilidad en el sistema de antiplagio mediante

actos que lindan con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que hubiera
lugar.

Cayhuayna, 27 de setiembre del 2023

TAFURLOYOLA ANGIE MARILIN
DNI N° 72640736
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CONSTANCIA N° 021-2023-UNHEVAL-FE/UI

CONSTANCIA DE ANTIPLAGIO

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:
Hace constar:

Que, se ha aplicado el software antiplagio TURNITIN, a la tesis titulada: “GESTION
PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022”, presentado por los Bachilleres: Esther
Celia CRUZ URETA, Lucy Estefani SANCHEZ SEBASTIAN Yy Angie Marilin TAFUR
LOYOLA y emite una similitud del 26 %, el cual se concluye que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio, por lo que, la tesis adjunta cumple
con todas las normas para el uso de citas y referencias, ademas de presentar un indice
de similitud menor al 35% establecido en Reglamento General de Grados y Titulos
modificado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, aprobado con Resolucion
Consejo Universitario N° 3412-2022-UNHEVAL.

Cayhuayna, 8 de septiembre de 2023

¥ 7, {
7
DRA. JANETH L. TELLO CORNEJO
DIRECTORA DE LA UNIDAD
DE INVESTIGACION
FACULTAD ECONOMIA

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellén Nuevo 2° Piso - Teléfono 51-6849



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTORES

GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD ESTHER CELIA CRUZ URETA, LUCY
DEL GASTO PUBLICO EN LA ESTEFANI SANCHEZ SEBASTIAN, ANGIE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, MARILIN TAFUR LOYOLA
HUANUCO 2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

19004 Words 106302 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

88 Pages 3.3MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 6,2023 11:26 AM GMT-5 Sep 6,2023 11:30 AM GMT-5

® 26% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 25% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 15% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico « Material citado

« Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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® 26% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:
» 25% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado X Segunda Especialidad . [ Posgr_ado: Maestria J l Doctorado |
Pregrado (taly como estd registrado en SUNEDU)
Facultad ECONOMIA

== ——————
Escuela Profesional = ECONOMIA

Carrera Profesional = ECONOMIA

’—-Era—;o que otorga
Titulo que otorga I ECONOMISTA
Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad
Nombre del
IS (05 AN
Titulo que Otorga I

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

[ Nombre del
| Programa de estudio

Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)
! Apellidos y Nombres: | CRUZ URETA ESTHER CELIA
Tipo de Documento: | DNI | X  Pasaporte C.E. Nro. de Celular: 928273715

Nro. de Documento: | 48516173 Correo Electrénico: = ecruzureta@gmail.com

Apellidos y Nombres: | SANCHEZ SEBASTIAN LUCY ESTEFANI
Tipo de Documento: DNI x | Pasaporte | C.E. Nro. de Celular: | 928398728
Nro. de Documento: | 75275612 Correo Electrénico:  lucyestefanis@gmail.com

L

Apellidos y Nombres: | TAFUR LOYOLA ANGIE MARILIN
Tipo de Documento: DNI | x | Pasaporte C.E. Nro. de Celular: | 992957785
| Nro. de Documento: 72640736 Correo Electrénico: _ tafurangie465@gmail.com

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segun corresponda) | Si x| NO _
| Apellidos y Nombres: | VALDIVIA JARA ROQUE ORCID ID:  https://orcid.org/ 0000 - 0003-2841-0856
Tipo de Documento: DNI | X | Pasaporte C.E. Nro. de documento: | 22490624

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)
| Presidente:  PINCHI RAMIREZ WERNER
Secretario: | MARTEL CARRANZA CHRISTIAN PAOLO
Vocal: | TARAZONATUCTO JUAN JUA :
Vocal: R N R R
Vocal:
| Accesitario  TELLO CORNEJO JANETH LEYNIG

Av. Universitaria N° 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS, HUANUCO 2022

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA |

¢} ElTrabajo de investigacién no contiene plagio {ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamante}, ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d} Eltrabajo de investigacidn presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} El trabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en fos resultados {tablas, graficos, textos] no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente,

g} Los archivos digitales que entrego contienen ta version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

k) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a 1a Universidad Nacional Hermilio Valdizan {en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por ia autoria, originalidad y veracidad del cantenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los |
derechos de la obra y/o invencion presentada, En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de fo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
@ asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacién. De identificarse freude, pirateria, plagic, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacién) 2023
Modahdad de obtencién Tesis| x Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
’dell Grad: A.CBdfmlCO C N IS [ Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

| Titulo Profesional: (Marque I & Profesional Pares Externos
| con X segun Ley Universitaria —
| con la que inicio sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifigue modalidad) |
Palabras Clave:
{solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto X | _Condicién Cerrada (*)
| con X segin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):
Informacién de la
Agencia Patrocinadora: |

Sl NO X

£l trabajo de investigacion en digital v fisico tienen tos mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apeflidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, T'ttui0| completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segtn la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

7. Autorizacién de Publicacién Digital:
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7 HERMILIO VALDIZAN
A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a ka Universidad Macional Hermilio Valdizan a publicar la versidn electrdnica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacidn cualquier tercero pedrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirfa
o grabarla siempre ¥ cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar ef contenido de forma, mas no de fondo,
para propisitos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres: | CRUZ URETA ESTHER CELIA
DNI: | 48516173

—= Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres: 1 SANCHEZ SEBASTIAN LUCY ESTEFANI
DNI: | 75275612

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres: | TAFUR LOYOLA ANGIE MARILIN
DNI: | 72640736

Huella Digital

Fecha: 28 DE SETIEMBRE 2023

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las maytsculas también se tildan si corresponde).

¥ La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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