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RESUMEN

El trabajo de estudio denominado Rubricas de Evaluacion en el Desempefio
Docente de la I.E. 32213 de Huéanuco, Periodo 2020, tuvo como objetivo general:
Determinar cémo influye las rubricas de evaluacion en el desempefio docente en la
I.E. 32213, la cual nos ayudo a valorar la conduccion del proceso de ensefianza y
aprendizaje del docente en el aula, la metodologia empleada es cuantitativo con disefio
pre-experimental, la muestra es 25 docentes se utiliz6 muestro no probabilistico por
conveniencia, para el acopio de se utilizd la ficha de observacion para la recoleccion
de informacién lo cual se realiz6 a cada uno de los Maestros participantes. Los
resultados dan cuenta que durante del pre test el 44% de docentes se encuentren en un
nivel muy deficiente, el 44% esta en proceso, el 12% suficiente. Mientras luego del
desarrollo de los talleres que conllevaron a una reflexion de su préctica pedagdgica se
muestra los resultados favorables que en post test el 8% de maestros se encuentran en
el nivel de suficiente y el 92% es destacado. Observandose que las rubricas de
evaluacion docente ha permitido que una gran proporcion de los docentes logren el
desempefio docente destacado. Se concluye que las rubricas de evaluacion influye en
el desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020; confirmandose la
hipotesis de investigacion, ya que se obtuvo el valor del estadistico de prueba “U” el
valor de 3.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 asi mismo se encontré que las
rubricas de evaluacién influyen en la planificacion, metodologia, evaluacion, clima
para el aprendizaje y materiales recursos del desempefio ya que se adquirié un nivel

de sig. <0.05 para todas las dimensiones.
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ABSTRACT

The study work called Evaluation Rubrics in Teaching Performance of the I.E. 32213
from Huénuco, Period 2020, had as general objective: To determine how the
evaluation rubrics influence the teaching performance in the 1.E. 32213. 32213, which
helped us to assess the conduction of the teaching and learning process of the teacher
in the classroom, the methodology used is quantitative with pre-experimental design,
the sample is 25 teachers was used non-probabilistic sample for convenience, for the
collection of the observation sheet was used for the collection of information which
was made to each of the participating teachers. The results show that during the pre-
test 44% of teachers are at a very deficient level, 44% are in process, 12% are
sufficient. After the development of the workshops that led to a reflection of their
pedagogical practice, the favorable results show that in the post-test 8% of teachers are
at a sufficient level and 92% are outstanding. It can be seen that the teacher evaluation
rubrics have allowed a large proportion of teachers to achieve outstanding teaching
performance. It is concluded that the evaluation rubrics influence the teaching
performance of the I.E. 32213 of Huénuco, Period 2020; confirming the research
hypothesis, since the value of the test statistic "U" was obtained with a value of 3.000
and the sig. level is greater than 0.000. Likewise, it was found that the evaluation
rubrics influence the planning, methodology, evaluation, climate for learning and
performance resource materials since a sig. level <0.05 was acquired for all the
dimensions.

Key words: Performance, evaluation, methodology, rubric, planning
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INTRODUCCION

La presente investigacion denominada Rubricas de Evaluacion en el
desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco Periodo 2020. Se desarroll6 segun la
linea de investigacion las orientaciones y las instrucciones que establece el
Reglamento General de le Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huénuco vy, respetando las partes y procedimientos de redaccion y

ortografia, acorde con las normas APA 72 edicion.

Previa a la investigacion, se ha realizado un diagnostico del contexto educativa
en la I.E. 32213 de Huanuco, producto de este trabajo se ha priorizado el problema de
mayor impacto en los Maestros, en este caso de deficiencia respecto al uso de las
rubricas de evaluacion en sus diferentes escenarios pedagogico, metodoldgico, de
planificacion, de clima para el trabajo, y en materiales e recursos educativos frente a
ello se realizo sesiones, talleres, trabajos colegiados, reuniones de interaprendizaje con
la finalidad de involucrar a los maestros en el uso de las rubricas de evaluacion en los
diferentes aspectos educativos con el fin de optimar el desempefio docente en el marco
tedrico, se han recurrido a diferentes fuentes de informacion, que estan centradas a
temas de proyectos formativos y la formacion profesional en el ambito educativo. En
el trabajo de campo se han empleado la ficha de observacidn para la recoleccion de
informacion la cual es de caracter valorativo para conocer cuanto han mejorado
respecto a su desempefio como docente. Los datos empiricos recogidos mediante la
aplicacion del cuestionario fueron la fuente principal para el procesamiento estadistico

a nivel descriptivo e inferencial.

El presente informe final esta divido en 5 capitulos: El capitulo I, trata sobre
aspectos basicos del problema de investigacion. El capitulo 1 trata sobre el sistema de
hipotesis. El capitulo 111, trata sobre el marco tedrico. El capitulo IV, contiene la

metodologia de investigacion. El capitulo V, trata sobre los resultados y la discusion.

Finalmente, nuestro profundo agradecimiento y reconocimiento a todos los

actores sociales que contribuyeron en la materializacion del presente estudio.
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CAPITULO I.

ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién del problema

El desempefio de la actuacion del docente es el resultado de la unién de diversas
practicas e ideas que sirven de base, teniendo en cuenta el perfil del profesor de manera
que se delimite adecuadamente lo que es y lo que se espera de un docente (Martinez
& Lavin, 2017, p. 9). Cabe sefalar, que el desempefio docente llama la atencion
mejorar la pedagogia del docente, progresos en el aprendizaje de los alumnos, con la
intencion asegurar el nivel de capacidad en los maestros que realizan la funcion de en

ensefar ofreciendo una educacion de calidad a los alumnos.
Pues el desempefio docente segun (Garcia, 2019) quien refiere que:

El desempefio docente es regularmente sujeto a un proceso de validacion para
que los maestros y maestras estén bien preparados y puedan ejercer en forma
profesional la docencia, cuya practica debe estar basada no solo en
conocimientos cientificos sino también en aspectos humanisticos. Pues, la
educacion es un prodigio de innovacién en la sociedad, ello nos invita a
recapacitar sobre los cambios esenciales que se realiza en factor educativa. (p.
1)

Pues Galvez Milla (2018) sostiene que:

La labor docente es la escuela es uno de los actos mas sublimes que la
humanidad ha encomendado al hombre, por esta razén, evaluar el desempefio
docente es una necesidad impostergable ya que, al evaluar aspectos
especificos, como la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
motivando el paradigma del docente. Los pilotos de evaluacion docente han
carecido de apropiados procesos de ejecucion y seguimiento, lo cual ocasiono
debilidad en su verdadero propdsito de mejorar la profesion docente. También,
se tiene la debilidad en la preparacion de los aprendizajes por parte de los

maestros, quienes en su mayoria se encuentran en niveles bajos de desempefios.
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Por ello, urge establecer o modificar nuevas formas y estilos de evaluacion de

acuerdo a la realidad. (p. 6)

Una de las formas de evaluar y mejorar el desempefio docente es por medio de

las rubricas de evaluacion. Segun (Méndez, 2020) la rabrica de evaluacion:

Es un instrumento que sirve para evaluar el desempefio de los docentes frente
a sus estudiantes en el aula. Se deduce como “aula” a los diferentes lugares
educativos donde el maestro y los alumnos interactian como en el salén de
clase, los laboratorios, el patio, el lugar visitado durante un trabajo de campo,

etc., tiene variantes por ciclo y nivel educativa. (p. 1)

A nivel Internacional, como por ejemplo en México el instrumento utilizado
para juzgar el trabajo de los docentes es las rubricas de evaluacion docente quien guia
la entrevista que hace el evaluador y en funcion al resultado, se ha obteniendo que no
fueron satisfactorios por ende se tuvo la necesidad de capacitar al docente en la mejora
de su desempefio docente (Inclan et al. 2017, p. 9). Un estudio realizado en chile refiere
que el régimen de evaluacion por ejemplo ha optado por fortificar situaciones y

resultados.

Los profesores en tanto activan y despliegan estrategias identitarias
fundamentales de resistencia de su identidad o aceptacion en virtud de sus
experiencias e historias personales. Para estos ambos casos las consecuencias
no son ajenas, los maestros lo evidencian en términos de un reconocimiento y
en recuerdos en sus proyectos profesionales. La politica y el sistema en
términos de un debilitamiento de su legitimidad y representacion (Inclan et al.
2017, p. 19).

El rendimiento de los profesores es problematico en Per( debido a que
prevalece métodos de ensefianza tradicionales que fomentan el desinterés y el
aburrimiento de los alumnos, asi como la postura autoritaria por parte del docente, la
falta de participacion activa de los alumnos en clase y el hecho de que las lecciones no
se adaptan a sus intereses y necesidades individuales. Tal es asi que cada cierto tiempo
el Ministerio de Educacion evalua el rendimiento del docente mediante las rubricas de

evaluacion. Segun el Ministerio de Educacién (2020) donde se busca revalorizar la



13

labor docente. La evaluacion del rendimiento docente es de aspecto formatico y
reflexivo, permitiendo que el docente pueda conocer y reflexionar sobre el desarrollo
de su practica pedagdgica e ir incorporando mejoras durante el transcurso de

evaluacion.

La realidad de las Instituciones Educativas Peruanas, no es alentador respecto
a la evaluacion de desempefio docente observandose en ocasiones la negatividad de
los docentes en ser evaluados, frente a ello el director tiene que ser el promotor de la
evaluacion docente teniendo en cuenta en su plan de monitoreo tres vistas para poder
observar el desempefio de sus docentes en el aula, entonces profundizar la rubrica de
evaluacion. Tanto en las instituciones publicas como en los privados, una gestion
eficaz es crucial porque permite maximizar el potencial del rendimiento docente en

beneficio de los alumnos.

La investigacion se realizo en la I.E. 32213 de Huanuco, donde se encontré que
los educadores desconocen las Rubricas de Evaluacion como instrumento para evaluar
el desempefio docente, lo que preocupa y se realizaron una autorreflexion de como
vienen brindando el servicios educativos, no cuenta con una base adecuada en cuanto
a los desempefios, no se cuenta con un sistema de organizacion, metodologia,
evaluacion, templanza para el captar nuevos conocimientos y recursos y materiales,
que permitird conocer a los docentes la rubrica en el idioma de nuestro pais, adecuar
su trabajo de rubricas de evaluacion al entrenamiento constante para mejorar
significativamente el desempefio entre la comunidad docente de su centro educativo
mediante el manejo de la rabrica de autoevaluacion de seguimiento, acompafiamiento
y supervision de la sesion de clase, con el propoésito de solucionar aquellas debilidades
y fortalecer las buenas acciones de un buen desempefio docente a favor de los
estudiantes y la buena imagen institucional. Es por ello por lo que se ejecuté la presente
investigacion con la finalidad de determinar la influencia de las rubricas de evaluacién

en el desempefio docente.
1.2.  Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacién tedrica. El conocimiento teorias relacionadas con las rubricas de

evaluacion en el campo de la ensefianza han sido fundamentales, dado que los
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conocimientos tedricos sobre ellos permitieron abordar de buena manera la evaluacion
del desempefio docente en docentes de la I.E. 32213. Desde un punto de vista serio y

realista.

Justificacion social. Esta investigacion tiene como punto de inicio desde la
carencia de una metodologia semestral, anual de avaluacion docente. Debido a la
observacion y el analisis de mi persona pude identificar deficiencias serias respecto a
como mejorar el desempefio docente mediante un instrumento de rubricas de
evaluacion de desempefio docente, para ello se capacito a los docentes en tematicas

referidas al desempefio docente.

Justificacién metodoldgica. La metodologia cientifica es la que se ha aplicado
en la presente investigacion permitiendo seguir la estructura desde la idea hasta el
término de la investigacion. EI Método analitico es el que se utiliza con més frecuencia
y de forma independiente en las ciencias descriptivas, que incluyen las ciencias
naturales, sociales y humanas. EI método de estudio presenta el concepto de forma
coherente consigo mismo, siempre mejorando. El proceso analitico consiste en anotar

y analizar cuidadosamente cada hecho de interés.

Justificacion practica. La investigacion surgio de la necesidad practica de mi
persona como investigadora cuya aspiracion es aportar con conocimiento cientifico y
haciéndoles conocer cuales son los elementos beneficios de las rubricas de evaluacion

para mejorar el desempefio docente.

Justificacion legal. La investigacion esta respaldada por el reglamento de la
Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, segun las lineas de investigacion, segun su

estructura de metodologia cuantitativa, normas APA y otras normas.
1.3. Viabilidad de la investigacion

Recursos teodricos. La variable en el estudio de las rubricas de evaluacion y el
desempefio docente tienen suficiente acceso a las fuentes bibliograficas y documental

para la teoria de la investigacion.

Recursos humanos. El estudio poblacional estuvo constituido por los docentes
de la IE 32213 de Huanuco, 2020.
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Recursos éticos. La realizacion de la investigacion no modifico ni perjudico a
los integrantes de esta investigacion, por el contrario, el objetivo principal fue
comprender la realidad objetiva, de las rubricas de evaluacion para elevar el
desempefio docente. Ademas, durante la aplicacion de las rubricas de evaluacion, se
tuvo en cuenta el procedimiento de consentimiento informado a los miembros de la
investigacion, de acuerdo con las normas especificas de ética del investigador y la

normativa interna de la institucion.

Recurso temporal. Esta investigacion es experimental en su variante
preexperimental y se realizé en 4 semanas recopilando informacion importante a través

de las rubricas de evaluacion.
Recurso financiero. La presente investigacion fue autofinanciada al 100%

1.4.  Formulacion del problema

Problema general

¢Como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion en el desempefio

docente de la Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020?
Problemas especificos

« ¢Como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion de la planificacion
en el desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huénuco,
Periodo 20207

« ¢Como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion de la metodologia
en el desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huanuco,
Periodo 2020?

« ¢Como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion de la evaluacion en
el desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo
20207

« ¢Como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion del clima para el
aprendizaje en el desempefio docente de la Institucién Educativa 32213 de
Huénuco, Periodo 2020?



1.5.

16

¢Coémo influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion de los recursos y
materiales en el desempefio docente de la Institucién Educativa 32213 de

Huénuco, Periodo 20207?

Formulacion de objetivos

Objetivo general

Determinar como influye las rubricas de evaluacion en el desempefio docente

de la Institucién Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020

Objetivos especificos

Determinar como influye las rubricas de evaluacion de la planificacion en el
desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huénuco, Periodo
2020

Determinar cémo influye las rubricas de evaluacion de la metodologia en el
desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo
2020

Determinar como influye las rubricas de evaluacion de la evaluacion en el
desempefio docente de la Institucién Educativa 32213 de Huanuco, Periodo
2020

Determinar cémo influye las rubricas de evaluacion del clima para el
aprendizaje en el desempefio docente de la Institucién Educativa 32213 de
Huénuco, Periodo 2020

Determinar como influye la aplicacién de las rubricas de evaluacion de los
recursos y materiales en el desempefio docente de la Institucion Educativa
32213 de Huénuco, Periodo 2020?
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis

Hipotesis General

Hi: La aplicacién de las rubricas de evaluacion influye significativamente en el
desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huénuco,
Periodo 2020.

Ho: La aplicacién de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en el desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huénuco,
Periodo 2020.

Hipotesis especifica

Hil: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en
la dimension planificacion del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Hol: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en la dimension planificacion del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Hi2: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en
la dimensién metodologia del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho2: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en la dimensién metodologia del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Hi3: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en
la dimensiéon evaluacion del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho3: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en la dimension evaluacion del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.
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Hi4: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en
la dimensién clima para el aprendizaje del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho4: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en la dimension clima para el aprendizaje del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213 de Huéanuco, Periodo 2020.

Hi5: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en
la dimensién recursos y materiales del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho5: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente
en la dimension recursos y materiales del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

2.2. Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores

Enfoques metodoldgicos basados en la experiencia que pueden
utilizarse para obtener conocimientos del entorno, como los que
se encuentran en las escuelas y otras organizaciones

Talleres de la comunitarias
Metodologia de la | Las tematicas y su aplicacién metodoldgica para el aprendizaje
rabrica del educando

Los juegos recreativos como métodos de ensefianza

Estrategias pedagégicas como el aprendizaje basado en
problemas y en proyectos

Examinar la eficacia de los métodos de ensefianza

Simulacion de exdmenes a los educadores con matrices de la
evaluacion ECE.

Evaluacion de logros de aprendizaje de los estudiantes
Elaboracidn de los instrumentos de evaluacion de los logros de
aprendizaje

Funciones de los educadores dentro del salén de clases

Talleres de
evaluacion de
desempefio y
aprendizajes

Variable independiente:
Rubricas de evaluacién

Talleres = - —
- El desempefio de los educadores mediante la reflexion en sus
Pedagogico de la funciones
rabrica . —
Examenes a los educadores y legislaciones legales
Problemas y perspectivas del educador
. . . . Escala de
Variables | Dimensiones Indicadores )
puntuacion
- © o e .| Demuestro como los planes de la unidad encajan en el
c 2 & .2 Planificacion .
S8 § T panorama general comparandolos con el programa Muy
> ®© o C .
anual. deficiente (1)
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Presento la secuencia que contiene los propdésitos de
aprendizaje segun el contexto y la necesidad.

Los rasgos individuales de los alumnos, los objetivos
educativos y el entorno del aula se tienen en cuenta en
las lecciones que he disefiado, y su progreso se sigue
con herramientas de evaluacion cuidadosamente
elegidas.

Realizo una planificacion adecuada con propdésitos de
aprendizajes segln la unidad correspondiente

Realizd la planificacion de las actividades previstas
Haciendo uso de materiales dotados por el MINEDU
en las diferentes areas.

Metodologia

Ejecuto las actividades en relacién con lo planificado
aplicando criterios de reflexion, cuidado, destrezas,
estilos de aprendizaje de manera ordenada.

Los conocimientos previos de los estudiantes se
recuperan y se articulan junto con su nuevo aprendizaje
mediante el uso de varias metodologias.

Utilizé métodos para inspirar procesos de pensamiento
de alto nivel como la observacion, la inferencia, la
prediccion, la investigacién, el analisis, la sintesis, la
comparacion, la elaboracion, etc., y cre6 oportunidades
y métodos para el trabajo colaborativo e independiente.

Ha introducido nuevos métodos para animar a los
alumnos a utilizar lo que han aprendido en otros
&dmbitos de su vida.

Ofreci6 métodos innovadores para animar a los
alumnos a reflexionar sobre su aprendizaje y responder
a preguntas como: ;Qué han aprendido? ;Cémo han
aprendido? ;Cémo demostrardn que han aprendido?.

Evaluacioén

Me aseguro de que mis alumnos comprendan los
objetivos de la clase y los parametros que voy a utilizar
para evaluar su rendimiento.

Evalio a mis alumnos utilizando un conjunto de
indicaciones, métodos e instrumentos que estan en
consonancia con los conocimientos tratados en clase.

Aplico métodos y/o herramientas planificadas para
llevar a cabo evaluaciones en clase, que proporcionen
a los estudiantes una experiencia directa para calibrar
su propio desarrollo y sus areas de debilidad.

Animo a los alumnos a participar activamente en todas
las fases del proceso de evaluacion (autoevaluacion,
evaluacion de los compafieros y evaluacién del
profesor) en lo que respecta a su propio aprendizaje.

Evaldo las habilidades y destrezas planificadas para la
sesion utilizando los métodos y herramientas para los
que he sido entrenado.

Clima para el
aprendizaje

En mis interacciones con el alumnado, siempre
mantengo un comportamiento respetuoso.

En el aula, soy capaz de lograr un equilibrio entre ser
amable y estricto con el alumnado.

Intento adaptarme a las perspectivas Unicas de mis
alumnos, adaptando mi ensefianza a sus métodos
preferidos de instruccién, ritmo de estudio y
antecedentes linglisticos.

En proceso

2

Suficiente

@)

Destacado

(4)
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Disefio entornos de aprendizaje inclusivos que
fomenten la confianza en uno mismo y el discurso
civilizado.

Es mi responsabilidad garantizar que las normas de la
clase para llevarse bien con los demas se discutan, se
acuerden, se pongan en préctica y se evalten por todos
los educandos.

Recursos y
materiales

Empleo textos y recursos recomendados por la
Institucion Educativa, el Area o el MED para disefiar
la sesién de aprendizaje.

Manejo la organizacion de herramientas y recursos con
el fin de iniciar, inspirar, sensibilizar, explicar, reiterar
y reafirmar el aprendizaje previsto o planificado.

Propicio que es beneficioso obtener datos de diversos
lugares, como libros, publicaciones, periddicos,
fuentes en linea, separatas, entrevistas, experimentos,
etc.

Durante la sesion, utilizo una lista de referencias que
ha sido recientemente actualizada para incluir todos los
temas que discutimos y la nueva informaciéon que
descubrimos.

Dependiendo de la naturaleza de mi trabajo, me baso
en enfoques tradicionales o modernos de ideas
fundamentales como las referencias bibliogréficas, las
citas y los casos.

2.3.

Definicion operacional de las variables

La variable Independiente: Rubricas de evaluacion

Esta variable rubricas de evaluacién esta clasificada en tres dimensiones:

Talleres de la Metodologia de la rubrica, programas de evaluacion de desempefio

y aprendizajes, Talleres Pedag6gico de la rubrica, bajo los talleres de

interaprendizaje se desarrollaran tematicas adecuadas a las rubricas de evaluacion

y sus dimensiones con el fin de que el docente tenga en cuenta los elementos

importantes para la evaluacion del desempefio docente.

2.3.2. La variable dependiente: Desempefio docente

El desempefio de los educadores estd constituido por 5 dimensiones:

Planificacion, metodologia, evaluacion, clima para el aprendizaje, materiales y

recursos, cada una de las dimensiones cuenta con indicadores los cuales son

medidas mediante la escala 1 “Muy deficiente”, 2 “Deficiente”, 3 “Regular”, 4

“Satisfactorio”, 5 “Muy satisfactorio”. Esto permitira evaluar en qué estado se

encuentra el desempefio docente en el pre-test y post-test el analisis de dicha

informacion permitird conocer el desempefio docente.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion
A nivel internacional

Saltos & Rodriguez (2022) en su investigacion “La Rubrica como Herramienta
de Evaluacion Integral de las Destrezas con Criterio de Desempefio ”. Su objetivo
general es hacer “conocer los favores, ventajas y la firmeza que tiene la aplicacién de
la rdbrica para mejorar el desempefio docente”. La metodologia empleada es
cualitativa con disefio explicativo secuencial el estudio lo realizaron a 22 docentes la
técnica fue la entrevista y el instrumento la ficha de observacion. Se Alcanz6 que los
docentes tienen un bajo nivel de conocimiento, y experiencias en planificar con
rubricas para las clases. Por lo tanto, se demuestra desinterés y la falta de compromiso
en aplicar las rabricas como herramienta de evaluacion; sobre este estudio ha
correspondido establecer y analizar, la pertinencia de utilizar la rabrica para estimar
de manera integral las destrezas con criterio de desemperio en la asignatura de Lengua
y Literatura, y la eficacia para medir el desempefio de los estudiantes. Las conclusiones
de la investigacion se reflejan en los resultados ya obtenidos, en los cuales se puede
proponer a los docentes un taller de “Modelo de rtbrica como herramienta de
evaluacion integral de las destrezas con criterio de desempefio” con la intencion que
el docente elabore sus propias rubricas, que conozca los beneficios que le ofrece y lo
facil que es la elaboracion de esta, y resaltando como siempre la efectividad de la

aplicacion de una rabrica.

Morales & Pérez (2021) en su estudio titulado “Experiencias de docentes
evaluadores certificados en México. Reflexiones en torno a la evaluacion del
desempefio docente” el objetivo que se hicieron es “reflexionar las experiencias de
algunos docentes de educacion primaria y secundaria que accedieron de ser evaluados
dentro del transcurso de la implementacion por las instituciones a cargo de la
evaluacion de la calidad educativa en nuestro pais, al haber cumplido con los requisitos
para la certificacion en evaluacién del desempefio docente”. EI método empleado es

cualitativo de corte fenomenologico, se entrevistd a 10 docentes que pasaron por la
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evaluacion de desempefio docente. A partir del analisis documental pudieron llegar a
la conclusion, aunque esta reforma debia tener efecto en los docentes, generalmente
reconocido como uno de los pilares mas esenciales del sistema, no esta garantizado
que lo haga, ya que es dificil ver la practica docente real a través de la evaluacion, la
planificacion o los proyectos escolares. Sin embargo, uno de los procesos mas
significativos asociados a la evaluacion docente es la identificacion y clarificacion de
los problemas administrativos, logisticos, instrumentales y formativos que se
presentan en el momento, los cuales, al ser atendidos de manera frecuente y efectiva,
pueden ayudar a mejorar los procesos de evaluacion, los cuales son esenciales para
identificar las debilidades y fortalezas de la préactica docente y, a su vez, ayudar a la

mejora del trabajo pedagdgico de los docentes.

Joya (2020) en su investigacion “La evaluacion formativa, una prdactica eficaz
en el desempefio docente ”. Su objetivo general “consistié en apreciar el conocimiento,
la ensefianza e instrumentos de evaluacion formativa en la practica pedagodgica de los
docentes de secundaria”. La metodologia que empled es cualitativa, de enfoque accion
cualitativo, la técnica para recolectar datos se realizdO mediante entrevistas a grupos
focales y la observacion de sesiones de clases. La conclusion que llego es que los
docentes valoran y defienden activamente en su practica de evaluacion formativa
debido a los efectos positivos que ha demostrado tener en el aprendizaje de los
alumnos. Se reflexiono que es importante fomentar capacitaciones en las instituciones
educativas, participando en circulos de calidad que proponen estrategias y construyen
herramientas de evaluacion formativa en diversas materias, pero especialmente en

Ciencias y Matematicas.
A nivel nacional

Garcia (2021) en su investigacion titulada, “Niveles de la evaluacion del
desempefio docente (rdbricas de observacion) en educacion primaria (2019)” el
objetivo general es “detallar el nivel de desempefio docente en una institucion publica
y privada de educacion primaria”. El enfoque es cuantitativo, de disefio descriptivo no
experimental la técnica para recolectar datos fue la observacion y el instrumento la
rubrica de evaluacion, la cantidad de participantes fueron 55 docentes e la

investigacion. Los resultados que se obtenidos fueron que en la IE 7209, el 3% de los
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instructores alcanzo6 un rendimiento inaceptable, el 44% estaba en proceso, el 53% era
satisfactorio y ninguno era excelente, el 14% de los profesores observados tenia un
rendimiento insatisfactorio, el 86% estaba en proceso y ninguno era satisfactorio o
excepcional. En una comparacion cara a cara, es evidente que los educadores de IE
7209 tuvieron un rendimiento mayor que sus homologos de IE Santiago Apostol (53%
satisfechos frente a 45% insatisfactorios) (ninguno en satisfactorio). Llego a la
segunda conclusién. En la dimension 1 “Involucra activamente a los estudiantes en
todo el proceso del aprendizaje” en la IE fue del 50% en progreso (nivel 11) y del 47%
en aceptable (nivel I11) en Santiago Apostol y del 0% en ambas categorias en la IE N°
7209. Conclusidn: Los educadores de la IE 7209 obtuvieron resultados superiores. En
la dimensién 2 “Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
en los estudiantes” los porcentajes para la IE Santiago Apostol fueron de 59% en
proceso (nivel 11) y 9% en satisfactorio (nivel 111), mientras que para la IE N° 7209,
esos numeros fueron de 41% en proceso (nivel 1) y 47% en satisfactorio (nivel 111).
Por lo tanto, el profesorado de IE 7209 mejoro en los siguientes aspectos, tal y como
muestra la nota final del curso. En la dimension 3 “Evaltia el progreso de los
estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza” en
comparacion con la IE N° 7209, en la que el 50% de los estudiantes obtuvo una
puntuacion en el rango de proceso (nivel 11) y el 44% obtuvo una puntuacién en el
rango aceptable (nivel I11), se puede concluir que los instructores de la IE N° 7209
fueron capaces de proporcionar resultados superiores. En la dimension 4 “Propicia un
ambiente respetuoso y de proximidad” en el IE Santiago Apostol, el 59% de los
resultados fueron calificados como “en progreso” (nivel I1) y el 36% como
“satisfactorio” (nivel 1l1), mientras que en el IE N° 7209, el 44% de los resultados
fueron calificados como “satisfactorio” (nivel IIl) y el 18% como ‘“sobresaliente”
(nivel 1V). Asi pues, el profesorado del IE 7209 mejord en los siguientes aspectos, tal
y como muestra la calificacion final del curso. En la dimension 5 “Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes” mientras que los resultados de la
IE Santiago Apdstol fueron un 50% en proceso (nivel 11) y un 9% aceptable (nivel 111),
los de la IE N° 7209 fueron un 56% en proceso (nivel 1) y un 41% satisfactorio (nivel
I11). Por lo tanto, se puede inferir que los instructores de la IE 7209 lograron producir
resultados més altos.
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Arévalo et al. (2020) en su investigacion titulada, “La rdbrica como
instrumento de evaluacion y el desempefio docente con desde el punto de vista
intercultural en instituciones educativas de primaria en Peru”. Su objetivo primordial
fue “establecer en qué medida la aplicacion de la rabrica como herramienta de
evaluacion formativa y sumativa incide en el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas de primaria con punto de vista intercultural en Andahuaylas”.
La metodologia que empleo es cuantitativa de disefio descriptivo correlacional, fue
realizada a 76 docentes, el instrumento utilizado fue las rabricas de evaluacion
formativa y sumativa. Los resultados sostienen que la ribrica como herramienta
permite clasificar los logros de los profesores en los multiples procesos pedagdgicos
gue generan como parte de su trabajo en el aula. Encontraron que las rdbricas son
beneficiosas por su caracter descriptivo, que permite una identificacion mas especifica
de los criterios de evaluacion, y por su capacidad de establecer niveles cuantitativos
de desempefio. Se obtuvo un valor de Sig.=0,000 alfa y un valor de la prueba de
correlacién de Pearson de 0,532 para un total de 76 casos, lo que indica que el uso de
la rdbrica como instrumento de evaluacion formativa y sumativa se asocia
positivamente con la calidad del desempefio docente en instituciones de educacion

primaria intercultural.

Florez (2018) en su investigacion titulada “Las rubricas de evaluacion y el desempefio
docente de los maestros (as) en la provincia de Urubamba” el objetivo que se planted
“determinar el tipo de relacion que existe entre la evaluacién mediante rubricas de y
el desempefio docente”. La metodologia que empleo es cuantitativa, de disefio
correlacional los participantes del estudio fueron 35 docentes la técnica e instrumento
de recoleccion de datos fue el cuestionario y las rubricas de evaluacion
respectivamente, segun los resultados obtenidos indican que el 34% de los estudiantes
consideraron que las rabricas eran el recurso mas facil y atil para determinar las
calificaciones, el 25% de la declaracion de objetivos, el 20% de las actividades
interactivas, el 17% de la discusién con los estudiantes, el 17% de los apuntes de clase
y el 15% de las tareas de los estudiantes. La relacion entre las variables rubricas de

evaluacion y desempefio docente, se determind mediante la correlacion de Spearman,
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que mostrd una correspondencia directa y significativa entre el desempefio docente y
la rubrica de evaluacion (p=-0,567, igual a 56,7%).

A nivel regional

Mejia & Tolentino (2021) en su investigacion titulada “Manejo de las ribricas
del Desempefio Docente y el Pensamiento Critico en los Estudiantes del Quinto Grado
de la Institucion Educativa N° 32004 “San Pedro” Huanuco — 2019 el objetivo que
se plantearon es “determinar el buen pensamiento critico en los estudiantes del 5°
grado de educacién primaria”, Tanto la poblacion como la muestra incluian 27
estudiantes. El tipo de estudio es un disefio correlacional aplicado, en el que las guias
de observacién y los examenes de verificacion sirven de instrumentos para determinar
el nivel crucial de los estudiantes. En lo que se obtuvo los siguientes resultados: El
100% de los alumnos del grupo experimental obtuvieron calificaciones en la escala de
notables, seguidos por un 30% que los situod en las escalas de excepcionales, lo que
indica que tuvieron éxito gracias a la cuidadosa administracion de las rdbricas de
desempefio docente. Con este punto de vista, podemos mejorar la calidad de la
educacion de nuestros hijos a escala global, nacional e incluso local con relativa
sencillez. En este estudio, empleamos cinco factores con rendimientos variables que
el educador debe gestionar, y estos rendimientos tenian que proporcionar pruebas de
las circunstancias de ensefianza-aprendizaje que animan a los alumnos a sobresalir.
Esto plantea dudas sobre la eficacia del uso de rabricas, que requieren que los alumnos
demuestren dominio y control, para fomentar el pensamiento critico en los alumnos.
Un educador del aula y 27 alumnos de ambos sexos proporcionaron respuestas a un
formulario de observacion del rendimiento del profesor elaborado y verificado por el
MED para evaluar la eficacia del educador en el aula, asi como pruebas de verificacion
que demostraban las habilidades de pensamiento critico de los alumnos. Dado que se
supone que las varianzas son iguales y que el valor t = 4,930 es superior al “t” critico
= 3,18, los resultados apoyaron la hipotesis de que existe una relacion positiva entre el
uso adepto de las rubricas de desempefio docente y el pensamiento critico excepcional.
En consecuencia, al nivel de significacion de 0,05, no es aceptable aceptar la hipotesis

nula de que "a mayor manejo de las rubricas de desempefio docente, menor es el
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pensamiento critico de los alumnos de quinto grado de educacion primaria de la I.E.
“San Pedro”. “A mayor manejo de las rubricas de desempefio docente, estudiantes del
quinto grado de educacion primaria de la I.E. “San Pedro” tienden a tener un elevado
pensamiento critico”. Que, si los docentes utilizan adecuadamente y las gestionan de
forma eficaz, tienen mas probabilidades de producir estudiantes con un buen

rendimiento académico.

3.2. Bases tedricas

Rubrica de evaluacioén

Para Guerrero (2019) define a las rubricas de evaluacion esta representada en
un cuadro de doble entrada que estd compuesta por tres elementos muy significativos:

indicadores, niveles de logro y descriptores de logro.

Barrios (2018) refiere que las rubricas es un instrumento de evaluacion, que
tienen una lista de elementos de un tema en especifico, que facilita la evaluacion o
dominio de un determinado aprendizaje. También se puede decir que la rabrica es una
escala de valoracion numérica que se utiliza para medie del desempefio docente o del

estudiante a lo largo del desarrollo de una tarea o proyecto.

Segun Moll (2018) sostiene que una rubrica es una herramienta con la finalidad
de compartir criterios de tareas de aprendizaje y evaluacion. Se establece como norma
para evaluar el desarrollo, una rubrica clasifica las percepciones de los estudiantes y
de los instructores sobre una determinada tarea o conjunto de tareas de “no aceptable”

a “ejemplar”, de “insuficiente” a “sobresaliente”.
3.2.1. Importancia de la rubrica de evaluacion

Segun (Salas, 2020) quien sostiene que las rubricas de evaluacion permite antes
de realizar una actividad, el profesor debe conocer los criterios que se tomara en cuenta
para ser evaluado, dandoles a conocer el nivel de consecuencia de estos aspectos. Las
rubricas es una herramienta flexible que sirven para evaluar actividades atendiendo lo

que se propone. Segun Salas (2020) menciona:

Como formadores de estudiantes, se nos presenta la necesidad de intentar
mejorar la forma de evaluar, En este momento de cambio en el que nos

encontramos por la implantacion del nuevo Plan de Estudios, se constituye



27

incorporar elementos que respondan a ese papel de transformacién social. (p.
25)

Por otra parte Sanchez & Boroel (2018, p 154) sostiene que la importancia de
las rabricas de evaluacidn en el proceso de ensefianza aprendizaje debe tener la misma
inclusion que debe evaluarse todos los aspectos en el docente desde su interaccion
entre sus pares hasta la interaccion con los estudiantes evaluando el aprendizaje, asi
como también el proceso de ensefianza establecido, en lo funcional y pedagdgico. De
este modo, es posible determinar el grado de aprendizaje y desarrollo de determinadas
competencias y, para ello, conocer a fondo los criterios y métodos de evaluacion que

facilitan la organizacion del crecimiento del aprendizaje y la comprension del alumno.
3.2.2. ¢Para qué utilizar la rubrica de evaluacién?

Segun el Ministerio de Educacion del Pert (MINEDU, 2018) Las rubricas de
evaluacion en el aula se utilizan para evaluar la calidad de la interaccion de los
instructores con sus alumnos. El término “aula” se refiere a cualquier entorno de
aprendizaje en el que instructores y alumnos trabajan juntos, ya sea una sala de
conferencias tradicional o un entorno mas informal como un patio de recreo o el

destino de una excursion.

Para Barrios (2018), “La rubrica permite apreciar o evaluar competencias
académicas. La descripcion del dominio del desempefio esta organizada en orden de
mayor a menor y se establece una direccionalidad en términos de dominio” (p. 6).

“La rabrica es factible de elaborar por los profesores, dado a que ellos conocen
las actividades de aprendizaje, las fases de su ejecucion y caracteristicas de calidad en

cada una de las etapas de ejecucion o elaboracion” (Barrios, 2018, p. 6).

“La rabrica para el estudiante permite orientar el desarrollo de las actividades,
al conocer las etapas y la secuencia de ejecucién o elaboracion y al mismo tiempo

determinar la calidad de su actividad” (Barrios, 2018, p. 6)..

“La rubrica permite a los docentes y el estudiante en el desarrollo o ejecucion
de la actividad de aprendizaje tengan criterios o referentes comunes de evaluacion, lo

que va a favorecer el “feedback” y el aprendizaje de los estudiantes™ (Barrios, 2018,
p. 6)..
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“La rubrica orienta el proceso de aprendizaje del estudiante, como la ejecucion
de las actividades de aprendizaje, complementando la metodologia usada por el

profesor” (Barrios, 2018, p. 6)..

3.2.3. Ventajas del uso de las rubricas de evaluacion

Bujan et al. (2011), las ventajas de utilizar rubricas de evaluacion se presentan

en la tabla 1, que pueden utilizar tanto los docentes como sus alumnos.

Tabla 1

Ventajas del uso de las rabricas de evaluacion

Para el docente

Para el estudiante

a) Es un instrumento importante para
evaluar.

b) Promueve actitudes positivas de
aprendizaje al dejar claro a los
alumnos lo que se espera de ellos y
como se pueden cumplir esas
expectativas.

¢) Avyuda al educador a definir criterios
objetivos para medir y registrar la
evolucion del alumno a lo largo del
tiempo.

d) Permite a los instructores
proporcionar descripciones ricas y
matizadas de los distintos niveles de
competencia.

e) Le da una idea de lo bien que esta
funcionando su método de ensefianza
actual.

f) Ayuda a mantener una concentracion
constante en los puntos de referencia
de rendimiento predeterminados y en
el rendimiento de los alumnos en
términos de logro de aprendizaje.

g) Essencillo de aplicar y de exponer.

h) h) Pueden utilizarlo para dar cuenta
cualitativa de los resultados de
aprendizaje que esperan que logren
sus alumnos.

a) Es un instrumento muy eficaz para
evaluar.

b) Promueve expectativas de
aprendizaje clarificando los objetivos
del docente y de qué

c) Ayuda al educador a establecer
puntos de referencia claros para
evaluar el desarrollo del alumno.

d) Permite al instructor especificar, en
términos cualitativos, las distintas
etapas de desarrollo que debe
alcanzar el alumno.

e) Es sencillo de utilizar y explicar, y
fomenta la responsabilidad.

f) Establece estandares detallados con
los que pueden seguir y probar su
desarrollo.

g) Ayuda a los nifios a estudiar mejor,
ya que comprenden mejor los
objetivos del profesor y como
alcanzarlos.

Tambien Hernandez (2018) refiere las siguientes ventajas.

¢ Silosalumnos saben exactamente lo que se espera de ellos, rendiran mejor.
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e Las calificaciones son mas oportunas, fiables y objetivas.

e Enlos casos en que hay alguna incertidumbre, se utilizan para respaldar la
decision o la calificacion.

e Los educandos conocen la importancia de la evaluacion

e Larubrica se utiliza como guia para ultimar la tarea.

o fomenta la reflexion sobre la interseccidn entre los objetivos del curso y los
criterios de evaluacion.

e Se da una retroalimentacion adyacente.

e La rabrica ayuda al estudiante identificar el nivel de su rendimiento que
puede lograr.

e Las rabricas originan en el estudiante un “pensamiento critico”. Ayudan
deliberar acerca de su desempefio e identificar oportunidades, fortalezas y
debilidades.

3.2.4. Tipos de rubricas de evaluacion

Segun del Cura (2019) las rubricas de evaluacion se dividen en rubrica de

valuacion analitica y rubrica de evaluacion holistica.
¢ Rubrica de evaluacion analitica

Segun Barrios (2018), “‘en una rubrica analitica el rendimiento o desempefio se
juzga por separado para cada criterio. Los docentes evalian en qué medida los
estudiantes cumplen con cada criterio de la tarea, diferenciando entre el rendimiento o

desempefio que cumple” (p. 8).

Las rubricas analiticas son Utiles para desglosar la accion en numerosos
indicadores y especificar los criterios observados para cada nivel de rendimiento, lo
que resulta Gtil para examinar cada subcompetencia e identificar los puntos fuertes y

débiles del alumno o del grupo en la ejecucidn de la actividad (de pobre a excelente).
e Rubrica de evaluacion holistica
Segun Barrios (2018):

Una rabrica holistica o global evalua el trabajo del estudiante o producto que

elabora como un todo, consideran la tarea como un todo en el que las
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deficiencias puntuales no afectan a la calidad global de la tarea. El educador
evalla y monitorea el proceso de ensefianza y aprendizaje sin juzgar por
apartado las partes que lo forman, corresponde a una evaluacion sumativa mas
que una evaluacion formativa y requiere menos tiempo de elaboracién. Esto
significa que la informacion que aporta es también menos detallada o
especifica del desempefio del estudiante. En este tipo de rabrica solo se detallan

unicamente los criterios observables para cada nivel de ejecucion. (p. 8)

La rdbrica holistica, tiene en cuenta las descripciones narrativas con el objetivo
de describir a un trabajo competente o deficiente, adicionando un calificativo en la

descripcion.

3.2.5. Dimensiones de las rubricas de evaluacion

e Talleres de la metodologia de la rabrica

El taller de la metodologia de la rabrica de evaluacion se debe analizar en
relacion con “los cambios metodoldgicos aplicados a través de este proceso de
evaluacion suponen una mejora notable, contrastado no solo en las calificaciones
alcanzadas por los alumnos sino también por lo que sera su mejor adaptacion al entorno
profesional” (Séez et al., 2015, p. 861).

Como tal, este trabajo se suma al conjunto de conocimientos que apoyan el uso
de rubricas para la evaluacion de materiales cuando la carga practica es primordial. El
uso de las rubricas se propone como una herramienta que ayuda a evaluar

simultaneamente las competencias generales y las especializadas.
e Talleres de evaluacion de desempefio de aprendizaje

Roman (2019) sostiene que las practicas de ensefianza y aprendizaje cambian
para dar prioridad al alumno y adoptar medios mutuamente aceptables de adquisicion
de conocimientos, también deben hacerlo las herramientas de evaluacion. En los
ultimos afios han surgido varias alternativas a las herramientas tradicionales que
utilizan algunos profesores, como los examenes. Entre ellas se encuentran los
examenes colaborativos, las rabricas, que pretenden evaluar no sélo los conceptos

tedricos que ha memorizado o comprendido el alumno, sino también el trabajo en su
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conjunto y la capacidad o habilidad para argumentar l6gicamente, lo que puede tener

un impacto significativo en el aprendizaje de los alumnos.
e Talleres pedagogicos de la rubrica

Para Torres & Perrera (2010) que los docentes pueden utilizar las rabricas para
comprender y aplicar mejor los procedimientos de evaluacion, y para animar a los
alumnos a adoptar un papel mas activo en el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, es
importante entender que la evaluacion se vuelve més realista, conectando con el
comportamiento real del estudiante en cuanto a las acciones que realiza y los
conocimientos adquiridos. Como resultado, el uso de la rubrica proporciona a los
estudiantes un enfoque conciso para entender lo que su instructor valora mas en su
aprendizaje. Ademas, utiliza los criterios de evaluacion como una hoja de ruta para
llegar a donde necesita ir educativamente. Estas ayudas permiten a los estudiantes
identificar y abordar las cuestiones que se plantean a lo largo del proceso de

aprendizaje.
Desempefio docente

Segun Fernandez & Haquin (2019) el conocimiento se muestra en la ejecucion
del crecimiento de la actividad, o se traduce en la conducta de los sujetos en un
escenario especifico, y este conocimiento es lo que se estd evaluando cuando
evaluamos a los profesores. La calidad con la que un profesor elabora, prepara y
ejecuta en la practica es mas importante que la profundidad de sus conocimientos

tedricos en cualquier campo de especializacion a la hora de evaluar y controlar.

Por otra parte Azafiedo (2021) referente al desempefio docente que “a través de
ella, que contribuye a mejorar el rendimiento de la practica docente, aunque no suele
ser la unica forma, también lo es las evaluaciones estandarizadas a los estudiantes,

entrevista a familias, valoracion de directores, examenes de competencias”.

Finalmente Gomez y Valdés (2019) es importante ver la evaluacion como un
proceso que necesita una definicion clara en sus modelos de partida y una
sistematizacion aceptable si se quiere reconocer como método de aprendizaje

profesional y permitir al profesor dirigir y mejorar su actividad.
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Martinez et al. (2020) hace referencia a que el desempefio docente, encierra
una probleméatica en donde los instrumentos estandarizados, por ejemplo, solo
proporcionan un puntaje para calificar a los docentes. Los profesores utilizan estos
datos para ascender en sus carreras, determinar si estan cualificados para ensefiar y
conseguir ascensos dentro del sistema educativo, pero no dan una idea de la vida diaria
de los profesores ni ayudan a sefialar sus areas de fortaleza y crecimiento, todo lo cual

seria util para mejorar la experiencia en el aula para los estudiantes.
3.2.6. Ladocenciay la escuela que queremos

Para Naranjo (2021) el ser docente en la escuela debe ser ideal plurales y
diversas, integradas por comunidades que no estan sujetas por sus cercados 0
alambrados, sino que deben ser extendidas a los entornos socioculturales de los que
ya son parte y que aun no reconocen su importancia; docentes que con su carismay
trabajo pedagogico enriquecen con experiencias, saberes actualizados y aspectos
culturales de su contexto; que involucran el bienestar individual y colectivo de sus
integrantes. Es por ello hoy mas que nunca es necesario aferrarnos a esas utopias, para
que la educacion siga en tendencia y cumpla los objetivos, meta y suefios, como pais
de tener una sociedad mas educada y consiente donde vive participando en la sociedad

practicando valores.

Para Fullan & Hargreaves (1999) ser profesor es poseer los conocimientos, las
disposiciones y las habilidades esenciales para ser un guia eficaz del aprendizaje, para
“entrar en contacto con las realidades y las necesidades del alumno” y para ser
consciente del valor y la importancia del desarrollo personal a largo plazo de cada
alumno. La fiabilidad, confianza, compresion y aceptacién son caracteristicas
fundamentales que deben fomentarse en el aula mediante la ensefianza de una
interaccion horizontal entre el profesor y el alumno. Cuando un profesor ha crecido y
ha desarrollado su personalidad y, junto con ella, su capacidad de amar de forma
madura, puede ser auténtico, valorado, digno de confianza y completamente acogido.
Por ello la docencia debe ser empatico y respetuoso con los estudiantes mediante el

trato igualitario en linea horizontal.



33

3.2.7. Las cualidades que debe tener los docentes

Bricefio (2021) propone los conocimientos que debe tener los docentes para
una adecuada ensefianza en diferentes aspectos del rol docente. Pues del docente para
llegar a ser eficaz de ser satisfecho, entusiasta, paciente, sensitivo, inteligente,
informado y empético. Es tener en cuenta que las caracteristicas de personalidad estan
ante cualquier accion y después las habilidades cognitivas, siendo la huna de las
herramientas fundamentales, actitud personal y su relacién con los demas. Los
docentes proporcionar a sus alumnos una sensacion de seguridad y confianza en si
mismos, asi como aumentar su motivacion y frenar su inquietud, simplemente
ajustando su propia conducta. Muchos de los alumnos de hoy en dia no escuchan con
atencion y, en su lugar, interpretan las expresiones faciales, la modulacion lingtistica

y la calidad tonal en lugar de aprender realmente el material que se les presenta.

Lo primordial del educador es ser sincero y sensible en la convivencia y el
compartir con sus alumnos. Es decir, la autoconversacion positiva ayuda a los
estudiantes a hacer balance de sus progresos, a prepararse para futuros obstaculos y a

perseverar cuando las cosas se ponen dificiles.

El rol académico de los maestros en el aula es fomentar un ambiente de
cooperacion y aprendizaje, en el que se anime a los alumnos a hacer preguntas y a
descubrir las respuestas por si mismos en lugar de seguir ciegamente las instrucciones
del profesor. Todos sabemos que el trabajo de un profesor es algo mas que impartir
datos, asignar trabajos y mantener el orden; mas bien debe actuar como intermediario
entre el alumno y el mundo exterior, cambiando los papeles de protagonista a

coprotagonista.
3.2.8. El proceder de un buen docente

Segun Rodriguez (2021) refiere que ser docente no solo es dedicar nuestra vida
a la docencia por un sueldo, es mucho mas que transferir conocimientos, impartir
normas. En realidad, es un modo de vida que conlleva a practicar, reflexionar y estar
en constantemente la observacion de las actitudes de los estudiantes en el contexto que
se desenvuelve, la empatia, la buena comunicacion y que nos impulsa a ser entusiastas

Yy creadores constantes.
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Los docentes debemos ser conscientes y responsables del compromiso que
conlleva nuestra labor: somos los encargados del ambiente fisico que todo esté en
orden, limpio, seguro y crear un ambiente afectivo que se desarrolla dentro del aula;

Somos quienes vamos a construir el aprendizaje en los alumnos junto con ellos.

Pues los docentes deben propiciar la comunicacion de forma asertiva dentro y
fuera de clases, teniendo en cuenta la amabilidad en cada momento. Debe desarrollar
el pensamiento critico dentro del aula de clases optando por realizar una observacién
sin juicios y responder de manera eficaz. La flexibilidad en su planificacion
estructurando en el contenido a desarrollar con la metodologia debe ser capaz de
buscar la necesidad del estudiante y al mismo el interés del alumno. Por otra parte, el
docente debe ser capaz de autoevaluarse en cualquier circunstancia de su vida, pues
esto le permitird conocerse mas con sus fortalezas y debilidades, observando sus
actitudes, proceder y siempre debe estar abierto a criticas. Finalmente, el docente debe
estar en permanente actualizacion ya que les permitira adquirir nuevos conocimientos
y habilidades que irdn perfeccionando y empleando con los estudiantes, la

actualizacién docente le permite mejorar la calidad educativa del alumno.
3.2.9. ¢Por qué evaluar su desempefio al docente?

Para (Mufioz, 2019) “La evaluacion nos permite saber el desempefio de los
docentes, conocer sus fortalezas y debilidades, y disefiar estrategias para el
mejoramiento continuo”. Pues se trata de la otra cara de la moneda del aprendizaje.
“No hay aprendizaje sin evaluaciéon y viceversa. Para todas las personas es
fundamental conocer como ha sido su desempefio y particularmente respecto de la
ensefianza, que es un proceso de crecimiento continuo. En ese sentido, la evaluacion
entrega informacion véalida para conocer las fortalezas y debilidades y desde ahi
generar los mecanismos de mejoramiento personales e institucionales”. Dado que los
profesores desempefian un papel tan crucial en la educacion de sus alumnos, también
deben participar en estos procedimientos. “Ademas porque la velocidad del cambio en

el conocimiento es permanente y afecta directamente los procesos de ensefianza”.

Es dificil que un profesor conozca los niveles individuales de conocimiento y

competencia de sus alumnos sin evaluarlos, y es dificil que una escuela conozca los
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puntos débiles de sus propios instructores sin hacer evaluaciones. Sin conocer los retos
de los demés, es dificil que los educadores trabajen juntos para resolverlos. Si
queremos asegurarnos de que nuestra escuela es cada vez mejor, tenemos que ser
conscientes de los puntos débiles de sus instructores para poder ayudarles a mejorar
(Mufioz, 2019).

3.2.10. Desafios en la formacién docente

Segun Flores et al. (2021), “La formacién continua de docentes también se
denomina formacion en servicio o formacién postgraduada, con esta
conceptualizacion se refiere a la agrupacion de acciones que las instituciones
formadoras realizan para capacitar, actualizar o especializar las competencias

docentes” (p. 10).

Segun Flores et al. (2021) La formacion constante de los educadores actuales
es posible gracias a fundamentos tedricos y métodos como el enfoque basado en las
competencias, el enfoque de trabajo colaborativo y la autonomia colegiada. La
competencia permite al docente abordar las dificultades educativas en diversas
situaciones y luego socializar sus practicas exitosas; estos aportes académicos se
relacionan con la accién propositiva y reflexiva con conocimientos pedagogicos,

habilidades, actitudes y emociones.

Segun (Flores et al. (2021) La competencia académica de los instructores, es
decir, la capacidad de reforzar y actualizar los conocimientos en su especialidad
académica, es fundamental para las dificultades de la formacion continua, asi como su
competencia organizativa, es decir, los conocimientos para planificar las clases y
garantizar el éxito de los alumnos en ellas, son dos de las preocupaciones mas

acuciantes en el ambito del desarrollo profesional continuo.

3.2.11. Dimensiones del desempefio docente
e Dimension planificacion
Segun la DIGEBR (2017) planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos

para que los estudiantes aprendan.

La planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa en un

diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucién, es
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posible hacer cambios en funcién de la evaluacion que se haga del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al
propdsito de aprendizaje establecido. (Direccién de Educacion Primaria-
DIGEBR, 2017, p. 3)

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan
de manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se
considera como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio
de la mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado.
(Direccion de Educacion Primaria- DIGEBR, 2017, p. 3)

Por otro lado, Coombs (1976) la planificacion de la educacion es «la aplicacion
del analisis racional y sistematico al proceso de desarrollo educacional con el objeto
de hacer que la instruccion sea mas efectiva y eficiente para responder a los objetivos
y a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad» ... «Y, por ello, seria un error
concebirla como una férmula rigida y monolitica que debe ser impuesta de un modo
uniforme en todas las situaciones». En otras palabras, toda estrategia de mejora de la
educacion debe partir de la comprensién o el estudio de las circunstancias singulares
del &mbito educativo, que a su vez aconsejaran o necesitaran un enfoque distinto de la

planificacion.
¢ Dimension Metodologia

Segun Fortea (2019) define:

2 13

La “metodologia de ensefianza”, “estrategias de ensefianza”, o “técnicas de
ensefianza”. Con un mayor rigor conceptual, metodologia didactica se podria
definir como “las estrategias de ensefianza con base cientifica que el/la docente
propone en su aula para que los/las estudiantes adquieran determinados
aprendizajes” (esto es, la metodologia didéctica es lo que define la “interaccion
didéctica” que se produce en las aulas). la metodologia didactica es la forma
de ensefiar, cuando se hace de forma estratégica y con base cientifica o eficacia

contrastada. (p. 9)

Segun Fidalgo (2007) diversas teorias del aprendizaje (con raices en la

psicopedagogia), como el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo y, mas
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recientemente, el conectivismo, sirven de base a las practicas pedagégicas. Los
diferentes paradigmas implican diversas acciones, procedimientos y procesos.
Expertos en el campo de la educacién, disculpen que aplique un esquema de
categorizacion basado en nuestras actividades habituales en las aulas, laboratorios y
oficinas. Otros métodos los utilizamos a menudo, otros quizas a veces, y algunos no
los consideramos nunca (porque requieren mucho esfuerzo, no los conocemos o

simplemente no queremos utilizarlos...).
e Dimension Evaluacion
El Ministerio de Educacion del Perd MINEDU (2016):

La evaluacidn debe comprenderse como una practica centrada en la ensefianza,
que calificaba lo correcto y lo incorrecto, y que se situaba Gnicamente al final
del proceso, a ser entendida como una préctica centrada en el aprendizaje del
estudiante, que lo retroalimenta oportunamente con respecto a sus progresos
durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion, entonces,
diagnostica, retroalimenta y posibilita acciones para el progreso del

aprendizaje de los estudiantes. (p. 101)
Segun Mora (2004):

La evaluacion se puede entender de diversas maneras, dependiendo de las
necesidades, propositos u objetivos de la I.E., tales como: el control y la
medicion, el enjuiciamiento de la validez del objetivo, la rendicion de cuentas,
por citar algunos propositos. Desde esta perspectiva se puede determinar en
qué situaciones educativas es pertinente realizar una valoracion, una medicién

0 la combinacion de ambas concepciones. (p. 2)

Segun Stufflebeam y Shinkfield (1995) consideran que evaluar es una tarea
dificil pero necesaria. Cuando “sirve para el progreso y se utiliza para descubrir las
deficiencias y los puntos fuertes, y para tender a la mejora”, entonces es una buena
fuerza. Las expectativas de los usuarios, el valor del servicio y la urgencia con la que
se requiere son factores que deben tenerse en cuenta al hacer una evaluacion. Los

evaluadores deben reflexionar sobre la necesidad o no de comparar, sobre la
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conveniencia o no de centrarse en un determinado producto o servicio, y sobre el grado

de necesidad de formacion especifica.

“La evaluacidn esta intimamente relacionada con el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Comienza en el mismo momento en el que se proponen los objetivos,
recorre todos los pasos de la construccion de los nuevos conocimientos™ (Anijovich,
2005, p. 86).

Otra posicion sefiala Gonzalez y Ayarza, (1996), “La evaluacion educativa, se
puede considerar como un instrumento para sensibilizar el quehacer académico y

facilitar la innovacion” (p. 54).

Al respecto Mora, se citado por Ldpez (1995) indica que la evaluacion
curricular en “el manejo de informacién cualitativa y cuantitativa para juzgar el grado
de logros y deficiencias del plan curricular, y tomar decisiones relativas a ajustes,
reformulacion o cambios. Igualmente permite verificar la productividad, la eficacia y

la pertinencia del curriculo” (p. 4).
e Dimension Clima para el aprendizaje

Clima de aula: La expresion “clima de aula” se utiliza en un sentido amplio
para describir una variedad de entornos dentro de un centro escolar, sin profundizar en
los factores particulares que predominarian en cada uno de estos entornos ni en las
relaciones precisas entre estos factores y resultados como el rendimiento de los
alumnos. Sobre la base de las numerosas interpretaciones de los especialistas, nos

esforzaremos por ofrecer una definicién clara y exacta de la palabra.

El entorno escolar es un aspecto unico de la realidad escolar que merece ser
investigado, y es factible establecer un paralelismo entre este componente y la idea de
clima escolar en la medida en que contribuye efectivamente a los objetivos de la
escuela. Se tomaron en cuenta factores humanos como: (a) la calidad de las relaciones
entre estudiantes, profesores y administradores; (b) el nivel de orden y respeto mutuo
que permite el uso mas eficiente del tiempo de instruccion; (c) el sistema disciplinario
de la escuela, incluyendo el grado de intervencion de los estudiantes en su desarrollo
y la consistencia con la que se aplica; (d) la practica pedagogica para tratar la

indisciplina; y (e) la naturaleza de las relaciones entre estudiantes y profesores.



39

Para Bethencourt y Baez (como se citd en Espinoza, 2006), “el clima del aula
o ambiente de aprendizaje es el conjunto de propiedades organizativas, tanto
instructivas como psicosociales que permiten describir la vida del aula y las
expectativas de los escolares se asocian significativamente a sus resultados de

aprendizaje, a su atencion y a su comportamiento” (p. 223).

Este apartado ofrece una definicion de la atmoésfera en el aula que es bastante

completa y a la vez préactica y controlable, es la que presenta segun, Uria (1998):

Para quien algunos elementos clave para la interpretacion del clima del aula,
son: La organizacion del aula en relacion espacio y tiempo que se vincula
directamente a la propuesta curricular y al estilo docente; el tratamiento de los
conflictos de convivencia de manera previa; la ecologia del aula, relacionada a
los aspectos fisicos y a los elementos de implicaciéon y pertenencia, por
ejemplo, la exposicion publica de trabajos escolares; la distribucion del
alumnado en los grupos de referencia; la programacion de los contenidos y
procedimientos; las relaciones interpersonales; y, finalmente, el estilo docente
propiamente dicho, caracterizado por las cualidades y habilidades personales
del profesor para afrontar el escenario del aula y la gestién y manejo que

muestre en los procesos de interaccion. (p. 54)
e Dimension Materiales y Recursos

“A traves del tiempo, el significado de material didactico se le ha llamado de
diversos modos, como es: apoyos didacticos, recursos didacticos, medios educativos,
solo por mencionar algunos; pero dentro de éstos, el méas utilizado es el material
didactico” (Morales, 2012, p. 10).

El término "material didactico” se refiere al conjunto de recursos tangibles
utilizados para intervenir y apoyar el proceso educativo. Estos materiales, que pueden
adoptar la forma de recursos reales y digitales, tienen como premisa despertar la
curiosidad de los estudiantes, atender sus necesidades individuales y ayudar a los

instructores en su labor (Morales, 2012).

La importancia del material didactico radica en el efecto que produce en el

alumno como resultado de la estimulacion sensorial que proporciona; es decir,
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pone al alumno en contacto con el objetivo del aprendizaje, ya sea directamente
0 a través de la experiencia de lo indirecto. (Morales, 2012, p. 10)

Segliin Ogalde Careaga “...son todos aquellos medios y recursos que facilitan
el proceso de ensefianza aprendizaje, dentro de un contexto educativo global y
sistematico, y estimula la funcién de los sentidos para acceder mas facilmente a la
informacion, adquisicién de habilidades y destrezas, y a la formacion de actitudes y

valores” (p.19)

Si examinamos de cerca esta definicion, vemos que tanto el contenido grabado

como el medio de difusién estan incluidos en la categoria de recursos pedagdgicos.

Para ser claros, nos referimos a cualquier herramienta o elemento fisico que
pueda utilizarse como medio de instruccién, ya sea directamente o facilitando la
aparicion de algun tipo de funcion pedagogica a través de su uso, observacion o lectura.
En el sentido de que son portadores de un mensaje con fines educativos, podrian
considerarse como medios fisicos. Los recursos educativos suelen utilizar muchos
formatos para comunicar la informacion. En este contexto, el "material educativo™ se
refiere a cualquier cosa que ayude en el proceso de aprendizaje, que puede definirse
como "la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes™, asi como "el cambio
y el enriquecimiento” en cualquiera de otras formas Kaplin (como se citd en Arocutipa
y Brenda, 2017).

3.3. Bases Conceptuales

o Estrategias de Aprendizaje. Gagné (1974) sostiene. “las define como
habilidades, que capacitan al estudiante para controlar sus propios procesos de
aprendizaje, su retencion y su pensamiento” (p.41).

e Desempefio Docente. Cahuana (2006) sostiene. “el desempefio docente, es el
ejercicio practico del docente que ejecuta las obligaciones y roles establecidos
legal, institucional y socialmente inherentes a su profesion” (p 55).

e Las competencias. Lopez (2013) sostiene. “El aprendizaje basado en

competencias es considerado una estrategia formativa que pone en evidencia
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los conocimientos, el desarrollo de habilidades y de actitudes requeridas para
un desempefio o desenlace del acto educativo. Las competencias, mas que un
cambio de contenidos, propuso un cambio metodoldgico, ya que la prioridad
es el aprendizaje del alumno™ (p. 27).

Rubricas. Blanco (2008) sostiene. “Las rubricas son guias de puntuacion
usadas en la evaluacion del desempefio de los estudiantes que describen las
caracteristicas especificas de un producto, proyecto o tarea en varios niveles

del rendimiento, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo del alumno”

(p. 39).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito.

El presente estudio se realizo en la I.E. 32213 que se encuentra ubicado en la

provincia de Yarowilca, Region Huanuco.

4.2.  Tipoy nivel de investigacion

Tipo de investigacion.

La presente investigacion es cuantitativa dado que se usd la estadistica
descriptiva para presentar la informacion y la estadistica inferencial para probar la
hipo6tesis. Hernandez y Mendoza (2019) indican que el tipo de investigacion
cuantitativa es aquel “cuando queremos estimar magnitudes y/o ocurrencia de los

fendmenos y probar hipotesis”
Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es explicativo, dado que se determind el efecto de las
Rubricas de evaluacion, con el objetivo de mejorar el desempefio docente. Segln
Wynarczyk (2001), el nivel explicativo busca el “funcionamiento de fenémenos en

términos de relaciones de influencia reciproca entre variables, factores o elementos”.

4.3. Poblacion y muestra

Descripcion de la poblacion

Westreicher (2020), define a la poblacion como “el conjunto de personas,

animales de la misma especie que se encuentran en un momento y lugar determinado”.

La presente investigacion la poblacion esta constituida por 25 docentes los tal

como se detallan en el siguiente cuadro.

Tabla 2

Poblacién de la investigacion

Nivel Hombre Mujer Total
Primaria 8 9 17
Secundaria 5 3 8
Total 13 12 25

Fuente: Directorio institucional de la I.E. 32213



43

Muestra y método de muestreo

Segln Moya (1996), “la muestra es un subconjunto de la poblacion”. Teniendo
en cuenta este concepto la muestra para la presente investigacion esta conformada por
25 docentes del primaria y secundaria de la |.E 32213, el cual se detalle en el siguiente

cuadro.

Tabla 3

Muestra de investigacion

Nivel Hombre Mujer Total
Primaria 8 9 17
Secundaria 5 3 8
Total 13 12 25

Fuente: Directorio institucional de la I.E. 32213

El tipo de muestro es no probabilistico por conveniencia, al respecto Ochoa
(2015), manifiesta que es una técnica que se usa de manera comun en situaciones en

que la muestra sea accesible y que se sabe que pertenece a la poblacion.
Criterios de inclusion y exclusion

a) Criterios de inclusién
Docentes de educacion primaria y secundaria
Docentes contratados que tengan vinculo laboral en la 1.E. 32213 al

momento de la intervencion.

b) Criterios de exclusion
Docentes que no tengan vinculo laboral con la I.E.

Personal administrativo

4.4. Disefio de investigacion

Esta investigacion corresponde al disefio experimental en su variante
preexperimental dado que se realizé con un solo grupo con pre-test y post-testprueba.
Al respecto Arias (2012), este tipo de disefio es un ensayo que se realiza antes de
realizar un verdadero experimento su limitacion se observa en el escaso control sobre

el proceso. El disefio preexperimental tiene el siguiente esquema.
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Donde:

G: Grupo experimental

O1: Aplicacion del pretest
X: Rubricas de evaluacion
02: Aplicacion del post test

4.5. Técnicas e instrumentos

Técnicas

La técnica empleada en la presente investigacion es fichaje. Esta técnica segln
(Zita, 2019):

Permite la recopilacion ordenada de la informacion relativa a las fuentes
consultadas. Esta consiste en registrar en tarjetas o fichas (en papel o digital)
las referencias que vamos a utilizar como parte de nuestra investigacion. Esto
no solo nos ahorra tiempo al tener a la mano la informacion que nos hace falta,
si no también dinero, pues no necesitamos comprar el material consultado. (p.
36)

Para la presente investigacion mediante la técnica del fichaje se pudo recolectar
la informacién docente por docente, el cual consta de 10 se sesiones de talleres sobre
rubricas de evaluacion, permitiendo conocer a detalle sobre las rdbricas de evaluacién,

sus caracteristicas, beneficios, importancia del uso de las rubricas de evaluacion.
Instrumentos

El instrumento empleado en la presente investigacion es la ficha de
observacion. Al respecto Soto (2014), la ficha de observacion es un instrumento de
campo donde se registra informacion especificando el lugar o persona, para ello el

investigador debe estar en trato directo con los elementos de estudio.
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Validacion de los instrumentos para la recolecciéon de datos

La validacion del instrumento para la captura de la informacion fue realizada
por juicio de expertos por 5 profesionales con grado de Doctor y Magister , donde por
unanimidad emitieron su juicio satisfactorio de la validez del contenido del

instrumento.

Tabla 4

Juicio de expertos

Expertos Juicio
Dr. Andrés Avelino CAMARA ACERO Valido
Mg. Saul GARAY ESPINOZA Valido
Mg. Gloria DAVILA ESPINOZA Valido
Mg. Bertha Lourdes LAGUNA ARIZA Vélido
Mg. Delfina GOMEZ BENANCIO Valido

Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para la confiabilidad del instrumento se utilizé el estadistico de prueba alfa de

Cronbach tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 5
Confiabilidad del instrumento por Alfa de Cronbach

Variable/dimension items Alfa de Cronbach
Desempefio docente 1,2,...,20 0.905
Planificacion 1,2,...,6 0.883
Metodologia 7.8, ..., 10 0.931
Evaluacion 11,12, ...,14 0.865
Clima para el aprendizaje 15,16, ...,18 0.903
Materiales y recursos 19,20 , 0.918

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de los datos se procedio a encuestar a los 25 docentes
quienes previamente firmaron el consentimiento informado. Luego de ello se procedid
a generar una base de datos en el Excel para impdrtalo al SPSS para el analisis

descriptivo e inferencial.
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Los resultados realizados mediante la estadistica descriptiva se presentan
mediante tablas y graficos estadisticos para cada variable y dimensiones en estudio.

Para conocer como esta constituido la distribucion de los datos se procedio a

realizar la prueba de normalidad cuyos resultados se muestra en la tabla 6

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Desempefio docente ,282 17 ,000 137 17 ,000

En la tabla 6 nos indica que la distribucién de datos no sigue una distribucion
normal por lo tanto haremos uso de la estadistica no paramétrica para la contratacion
de la hipdtesis, cuyo estadistico de prueba U de Mann Whitney, que se calculara las
diferencias significativas entre el pre-test y post-testdel desempefio docente y sus

dimensiones
4.7.  Aspectos éticos

Para la presente investigacion se tuvo en cuenta el anonimato de la informacion
que brindan los sujetos que conforman el presente estudio protegiendo los derechos de
las personas, la identidad la diversidad, respetando su dignidad y la confiabilidad de la
informacion permitiendo asegurar el bienestar de las personas sin causar dafios. En
este sentido la presente investigacion se respetd las siguientes normas éticas: rigor
cientifico, confidencialidad y fiabilidad de los datos, y respeto a los derechos legal y

éticamente reconocidos de las personas.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.  Andlisis descriptivo

En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir del test
que se aplico antes y después de las sesiones de talleres y reuniones de interaprendizaje
que se desarroll6 con los docentes, donde se tratd tematicas de cémo desarrollar las
rubricas de evaluacion y estas a su vez como ha influido en el desempefio del docente
en la l.E. 32213 de Huanuco

Tabla 7

Resultado de la variable en el pre-test y post-test

Test
Desempefio docente Pre test Post test
Fi % fi %

Muy deficiente 11 44.0% 0 0.0%

En proceso 11 44.0% 0 0.0%

Suficiente 3 12.0% 2 8.0%
Destacado 0 0.0% 23 92.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

Figura l

Resultado de la variable en el pre-test y post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213
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En la tabla 7 y figura 1, los resultados obtenidos en el pre test para el
desempefio docente dan cuenta que el 44% es muy deficiente, el 44% esta en proceso,
el 12% suficiente. Mientras que en el post test el 8% es suficiente y el 92% es
destacado. Por lo tanto, se puede observar que las rubricas de evaluacion docente ha
permitido que una gran proporcion de los docentes logren el desempefio docente
destacado

Tabla 8

Resultado de la planificacion en el pre-test y post-test

Test
Planificacion Pre test Post test
Fi % fi %
Muy deficiente 11 44.0% 0 0.0%
En proceso 13 52.0% 0 0.0%
Suficiente 1 4.0% 3 12.0%
Destacado 0 0.0% 22 88.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

Figura 2
Resultado de la planificacién en el pre-test y post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

En latabla 8y figura 2, los resultados respecto a la dimension planificacion del
Desempefio docente, dan cuenta en el pre test el 44% de los docentes se encuentra en

el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente. Luego en el post test el
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12% el nivel de planificacion es suficiente y el 88% destacado. Como se aprecia la
planificacion se ha mejorado en un gran porcentaje esto debido a que se realizaron
talleres y los grupos de interaprendizaje con temas ligadas sobre las rubricas de

evaluacion.

Tabla9

Resultado de la metodologia en el pre-test y post-test

Test
Metodologia Pre test Post test
Fi % fi %

Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0%

En proceso 7 28.0% 0 0.0%
Suficiente 6 24.0% 4 16.0%
Destacado 0 0.0% 21 84.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

Figura 3

Resultado de la metodologia en el pre-test y post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

En la tabla 9 y figura 3 se muestran los resultados para la metodologia del
desempefio docente, en donde se encontr6 en el pre test que el 48% de docentes tienen
un desempefio en la metodologia muy deficiente, el 28% en proceso y el 24%
suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas de evaluacion se ha
podido notar un gran avance respecto a la metodologia del desempefio docentes tal es

asi que el 16% es suficiente y el 84% es destacado evidenciandose que un gran
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proporcion de docentes lograron destacar el aspecto metodoldgico del desempefio
docente.

Tabla 10

Resultado de la evaluacion en el pre-test y post-test

Test
Evaluacion Pre test Post test
Fi % fi %
Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0%
En proceso 6 24.0% 0 0.0%
Suficiente 7 28.0% 4 16.0%
Destacado 0 0.0% 21 84.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213
Figura 4
Resultado de la evaluacion en el pre-test y post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

En la tabla 10 y figura 4, se evidencian los resultados para la evaluacion del
desempefio docente en donde el 48% de los docentes tienen un desempefio de muy
deficiente, el 24% en proceso, el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia
de rubricas de evaluacion en el post test se pudo notar un desempefio significativo ya
que el 16% se ubica en el nivel suficiente y el 84% destacado evidenciandose que los

docentes mejoraron su nivel de desempefio docente en el aspecto de evaluacion.
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Resultados de Desempefio docente en el clima para el aprendizaje en el pre-test y
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post-test
Test
Clima para el aprendizaje Pre test Post test
fi % fi %
Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0%
En proceso 9 36.0% 0 0.0%
Suficiente 4 16.0% 6 24.0%
Destacado 0 0.0% 19 76.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213
Figura 5
Resultado del Desempefio docente en el clima para el aprendizaje en el pre-test y
post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

Enlatabla 11y figura 5, se muestran los resultados para el clima de aprendizaje

del desemperio docente en el pre test se aprecia que el 48% de los docentes se ubican

en el nivel muy deficiente del clima para el aprendizaje, el 36% en proceso y el 16%

en suficiente. Mientras que en el post test se observa que el 24% de los docentes se

encuentran en el nivel suficiente del desempefio docente del clima para el aprendizaje

y el 76% en destacado. Por lo tanto, lo resultados dan cuenta que hubo diferencias

positivas respecto al clima para el aprendizaje ya que en un primer momento se obtuvo

una gran proporcioén de docentes que se encuentran en desempefio docente muy
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deficiente para el clima de aprendizaje, pero luego que realizar los talleres de rabricas
de evaluacion se ha podido incrementar el nivel de desempefio destacado en un 76%.

Tabla 12

Resultados en las materiales y métodos en el pre-test y post-test

Test
Materiales y métodos Pre test Post test
fi % fi %

Muy deficiente 13 52.0% 0 0.0%

En proceso 9 36.0% 0 0.0%
Suficiente 3 12.0% 9 36.0%
Destacado 0 0.0% 16 64.0%
Total 25 100.0% 25 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213

Figura 6

Resultado en los materiales de métodos en el pre-test y post-test
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Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213
En latabla 12 y figura 6 se aprecia los resultados para los materiales y métodos
del desempefio docente, los valores gue se obtuvo en el pre test san cuenta que el 52%
de los docentes se encontro en el nivel deficiente, el 36% en proceso y el 12% en
suficiente. Mientras que en el post test el 36% en suficiente y el 64% en destacado.
Por lo tanto, se evidencia que se logré mejorar el desempefio docente en el aspecto de

los materiales y métodos.
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5.2.  Analisis inferencial

Respecto al analisis inferencial de la variable dependiente Desempefio docente
se obtuvo los siguientes estadigrafos que nos muestran si hubo o no efecto del taller

de rubricas de evaluacion en el desempefio docente.

Para tal fin se utiliz6 la prueba U de Mann-Whitney para conocer si hubo o no
diferencias significativas entre los pares de medias independientes del pre-test y post-

test.

Tabla 13

Estadigrafos para el Desempefio docente

Test N Media De_sv._ , Desv. Er_ror

Desviacion  promedio
Desempefio docente Pre test 25 1,68 ,690 ,138
P Posttest 25 3,92 277 055

En la tabla 13 se muestran los estadigrafos para el desempefio docente donde
el pretest la media es de 1.68 y la desviacion es 0.690. pero en el post test la media es
3.92 y la desviacion es 0.277 indicAndonos que si existe diferencias entre sus medias

respecto al pre test y post test.

Prueba de hipoétesis general

Hi: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en el

desempefio docente de la Institucién Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en el

desempefio docente de la Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020
Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05

Tabla 14

Resultados del Desempefio docente

Desempefio docente

U de Mann-Whitney 3,000
W de Wilcoxon 328,000
Z -6,399

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 14 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la variable
dependiente desempefio docente cuyo valor es 3.000 y el nivel de sig. es mayor que
0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en el desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo
2020

Tabla 15
Estadigrafos para la dimensidn planificacion del desempefio docente
Test N Media De_sv._ . Desv. Er_ror
Desviacion promedio
lanificaci Pre test 25 1,60 577 ,115
Planificacion — posttest 25 3,88 332 066

En la tabla 15 se muestran los estadigrafos para la dimensién planificacion del
desempefio docente donde el pretest la media es de 1.60 y la desviacion es 0.577, pero
en el post test la media es 3.88 y la desviacion es 0.332 indicandonos que si existe

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test.
Prueba de hipdtesis especifica 1

Hil: La aplicacion de las rubricas de evaluacién influye significativamente en la
dimensién planificacion del desempefio docente de la Institucion Educativa
32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Hol: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en la
dimension planificacion del desempefio docente de la Institucion Educativa
32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05

Tabla 16

Resultados de la dimensidn planificacion del desempefio docente

Planificacion
U de Mann-Whitney 1,500
W de Wilcoxon 326,500
Z -6,409

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 16 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimension
planificacion del desempefio docente cuyo valor es 1.500 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en la dimension planificacion del desempefio docente de la I.E.
32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Tabla 17

Estadigrafos para la dimension metodologia del desempefio docente

Test N Media De_sv._ ] Desv. Er_ror
Desviacion promedio
Metodoloaia Pre test 25 1,76 ,831 ,166
g Post test 25 384 374 075

En la tabla 17 se muestran los estadigrafos para la dimension metodologia del
desempefio docente donde el pretest la media es de 1.76 y la desviacion es 0.831, pero
en el post test la media es 3.84 y la desviacién es 0.374 indicandonos que si existe

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test.

Prueba de hipdtesis especifica 2

Hi2: La aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en la
dimensién metodologia del desempefio docente de la Institucion Educativa
32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho2: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en la
dimension metodologia del desempefio docente de la Institucion Educativa
32213 de Huénuco, Periodo 2020

Nivel de confianza =0.95; nivel de sig. = 0.05

Tabla 18
Resultados de la dimension metodologia del desempefio docente

Metodologia
U de Mann-Whitney 12,000
W de Wilcoxon 337,000
Z -6,140

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 18 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimension
metodologia del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en la dimensién metodologia del desempefio docente de la I.E.
32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Tabla 19

Estadigrafos para la dimensién evaluacion del desempefio docente

Test N Media De.sv.. , Desv. Error
Desviacion promedio
Evaluacion Pre test 25 1,80 ,866 173
Post test 25 3,84 374 ,075

En la tabla 19 se muestran los estadigrafos para la dimensién evaluacion del
desempefio docente donde el pretest la media es de 1.80 y la desviacion es 0.866, pero
en el post test la media es 3.84 y la desviacion es 0.374 indicandonos que si existe

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test.
Prueba de hipétesis especifica 3

Hi3: La aplicacion de las rubricas de evaluacién influye significativamente en la
dimensidn evaluacion del desempefio docente de la Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.

Ho3: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en la
dimensién evaluacion del desempefio docente de la Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05

Tabla 20

Resultados de la dimensidn evaluacion del desempefio docente

Evaluacion
U de Mann-Whitney 14,000
W de Wilcoxon 339,000
Z -6,105

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 20 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimension
evaluacion del desempefio docente cuyo valor es 14.000 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en la dimension evaluacion del desempefio docente de la |.E. 32213
de Huénuco, Periodo 2020.

Tabla 21

Estadigrafos para la dimension clima para el aprendizaje del desempefio docente

Test N Media De.sv.. . Desv. Er.ror
Desviacion promedio
Clima para el Pre test 25 1,68 ,748 ,150
aprendizaje Post test 25 3,76 ,436 ,087

En la tabla 21 se muestran los estadigrafos para la dimension clima para el
aprendizaje del desempefio docente donde el pretest la media es de 1.68 y la desviacion
es 0.748, pero en el post test la media es 3.76 y la desviacion es 0.436 indicandonos

que si existe diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test
Prueba de hipdtesis especifica 4

Hi4: La aplicacion de las rubricas de evaluacién influye significativamente en la
dimensién clima para el aprendizaje del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho4: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en la
dimensién clima para el aprendizaje del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. =0.05

Tabla 22

Resultados de la dimensidon clima para el aprendizaje del desempefio docente

Clima para el aprendizaje

U de Mann-Whitney 12,000
W de Wilcoxon 337,000
Z -6,086

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 22 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimension clima
para el aprendizaje del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es
mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion
influye significativamente en el clima para el aprendizaje del desempefio docente de
la I.E. 32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Tabla 23

Estadigrafos para la dimensién materiales y recursos del desempefio docente

Test N Media De.sv.. , Desv. Er.ror

Desviacion  promedio
Materinles v recuregs | PETESL 25 1,60 707 141
y Posttest 25 3,64 490 098

En la tabla 23 se muestran los estadigrafos para la dimensién materiales y
recursos del desempefio docente donde el pretest la media es de 1.60 y la desviacion
es 0.707, pero en el post test la media es 3.64 y la desviacion es 0.490 indicandonos

que si existe diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test
Prueba de hipétesis especifica 5

Hi5: La aplicacion de las rubricas de evaluacién influye significativamente en la
dimensién de recursos y materiales del desempefio docente de la Institucion
Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020.

Ho5: La aplicacion de las rubricas de evaluacion no influye significativamente en la
dimension recursos y materiales desempefio docente de la Institucién Educativa
32213 de Huénuco, Periodo 2020.

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05

Tabla 24

Resultados de la dimension materiales y recursos del desempefio docente

Materiales y recursos

U de Mann-Whitney 13,500
W de Wilcoxon 338,500
Z -6,015

Sig. asintética(bilateral) ,000
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En la tabla 24 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimension
materiales y recursos del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es
mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion
influye significativamente en la dimensién materiales y recursos del desempefio
docente de la I.E. 32213 de Huéanuco, Periodo 2020.

5.3. Discusion de resultados

Los resultados encontrados respecto al objetivo general que consistid en
determinar cémo influye las rubricas de evaluacion en el desempefio docente de las
I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020. Segln Barrios (2018) las rubricas de evaluacion
es una herramienta de evaluacién, que tienen una lista de elementos de un tema en
especifico, que facilita la evaluacion o dominio de un determinado aprendizaje.
También se puede decir que la rdbrica es una escala de valoracion numérica que se
utiliza para medie del desemperio docente o del estudiante a lo largo del desarrollo de
unatarea o proyecto. Por otro lado, segun Fernandez & Haquin (2019) las evaluaciones
del desempefio docente se emplean cuando el constructo que se evalla requiere
conocimientos que se pueden apreciar en la forma en que los individuos realizan una
actividad o tarea especifica, 0 cuando esos conocimientos se pueden inferir de sus
acciones en un contexto concreto. Lo importante no es la profundidad de los
conocimientos en un determinado campo, sino la eficacia con la que se aplican esos
conocimientos en un escenario concreto. Pues los resultados encontrados dan cuenta
que el 44% es muy deficiente, el 44% esta en proceso, el 12% suficiente. Mientras que
en el post test el 8% es suficiente y el 92% es destacado asi mismo el resultado de la
prueba “U” para la variable dependiente desempefio docente cuyo valor es 3.000 y el
nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas
de evaluacion influye significativamente en el desempefio docente. Los resultados
obtenidos en la investigacién se asemejan a lo estudiado por Saltos & Rodriguez
(2022) concluye que es necesario proponer a los docentes un taller de “Modelo de
rubrica como herramienta de evaluacion integral de las destrezas con criterio de
desempefio” con la intencion que el docente elabore sus propias ribricas, que conozca

los beneficios que le ofrece y lo facil que es la elaboracion de esta, y resaltando como
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siempre la efectividad de la aplicacion de una rdbrica. La investigacion de Morales &
Pérez (2021) afirma que son conscientes y han identificado claramente los problemas
de administracién, logistica, instrumentos y formacidn que se encontraron durante uno
de los procesos mas importantes relacionados con la evaluacion del profesorado y que,
si se abordan, ayudarian a mejorar los procesos de evaluacion, que son esenciales para
identificar los puntos fuertes y débiles de la practica docente y, posteriormente, ayudar
a su mejora. Por lo tanto los resultados encontrados en el presente estudio nos brindan
una mirada mas amplia que mediante la herramienta de las rubricas de evaluacion
permite o facilita la evaluacion del docente respecto al dominio de determinada
conocimiento o aprendizaje ya que por medio de la valoracion que se le da se puede
medir el desempefio docente asi como también el nivel de aprendizaje de los
estudiantes a lo largo del periodo estudiantil, cabe destacar que en el presente estudio
en un primer momento (pre test) un gran proporcion del nivel del desempefio docente
se encontraba en muy deficiente, pero esto se ha podido mejorar gracias a las sesiones
de interaprendizaje realizada con los docentes sobre las rubricas de evaluacion en
donde se tocaron tematicas relacionados sobre elementos necesarios que se debe de
tener en cuenta en la rabrica de evaluacion para una adecuada gestion del desempefio
docente o medir el aprendizaje de los estudiantes, luego de ello en el post test se
evidencia que el 92% de los docentes obtuvieron el nivel destacado del desempefio
docente.

Referente al primer objetivo especifico con consistié en determinar cémo
influye las rubricas de evaluacion de la planificacion en el desempefio docente de la
I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020. Segln Valladares et al. (2022) la planificacion
del docente debe ser permanente en funcién del requerimiento de la LE. y del
alumnado ya que permite mejorar el proceder del docente mejorando el aprendizaje
del estudiante entonces es importante que el docente y el director tengan la presente la
planificacion considerandolo como un conjunto de pasos, que permitan el
cumplimiento de metas y objetivos tanto pedagdgicos como institucionales. Los
resultados obtenidos dan cuenta en el pre test el 44% de los docentes se encuentra en
el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente. Luego en el post test el

12% el nivel de planificacion es suficiente y el 88% destacado. Como se aprecia la
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planificacion se ha mejorado en un gran porcentaje esto debido a que se realizaron
talleres y los grupos de interaprendizaje con temas ligadas sobre las rubricas de
evaluacion. También se encontrd que el resultado de la prueba “U” para la dimension
planificacion del desempefio docente cuyo valor es 1.500 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacién de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en la dimension planificacion del desempefio docente de la I.E.
32213 de Huanuco, Periodo 2020. El estudio realizado por Joya (2020) concluye las
presentaciones en grupo en los centros de ensefianza secundaria suelen evaluarse
mediante técnicas de evaluacion formativa como las intervenciones orales, las
practicas calificadas, los trabajos en grupo y las rubricas. Estos resultados se asemejan
con lo investigado en el presente estudio ya que gracias a la capacitacion sobre rubricas
de evaluacién que se desarroll6 con los docentes se ha podido observar mejoras
respecto al desempefio docente. Por otra parte, el estudio de Garcia (2021) concluye
que los docentes han logrado mejorar su desempefio docente mediante las rubricas de
evaluacion de aprendizaje, resultados que se relacionan con lo encontrado en el
presente estudio. Por lo tanto es importante reflexionar respecto a la importancia que
le dan los docentes a la planificacion que realizan respecto al aspecto institucional
como también para el aprendizaje puesto que en el estudio en un primer momento se
encontré una alta proporcion de docentes que tenian nivel muy deficiente de
planificacion pero en el post test se observé una alta proporcion de docentes que
alcanzaron el nivel de destacado logrando que el docente a partir de ello realicen

adecuadamente su planificacion mensual, trimestral, semestral y anual.

En el segundo objetivo especifico que consistio en determinar como influye las
rubricas de evaluacién de la metodologia en el desempefio docente de la |.E. 32213 de
Huénuco, Periodo 2020. Segun Fortea (2019) define la “metodologia de ensefianza”,
“estrategias de ensefianza”, o “técnicas de ensefianza”. Con un mayor rigor conceptual,
metodologia didactica se podria definir como “las ticticas de ensefianza con base
cientifica que el instructor pretende utilizar en el aula para que los alumnos obtengan
determinados aprendizajes (es decir, la metodologia didactica es la que define la
interaccion didactica que se produce en el aula). La técnica didactica es el método de

ensefianza cuando se lleva a cabo de forma estratégica y sobre una base cientifica o se
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ha demostrado que tiene éxito. Los resultados hallados en el pre test que el 48% de
docentes tienen un desempefio en la metodologia muy deficiente, el 28% en proceso y
el 24% suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas de evaluacién
se ha podido notar un gran avance respecto a la metodologia del desempefio docentes
tal es asi que el 16% es suficiente y el 84% es destacado evidenciandose que una gran
proporcion de docentes lograron destacar el aspecto metodoldgico del desempefio
docente. También se obtuvo en el resultado de la prueba “U” para la dimension
metodologia del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye
significativamente en la dimension metodologia del desempefio docente de la I.E.
32213 de Huanuco, Periodo 2020. El estudio de Arévalo et al. (2020) concluye que
existe relacion entre el uso de las rubricas de evaluacion como herramienta de
evaluacion formativa y calidad de desempefio docente, el cual se relacionan con el
presente estudio. Es importante tener presente la metodologia del docente en el
momento de impartir las sesiones de clases a los estudios porque a partir de ello los
estudiantes absorberan lo que ensefia el docente ya que para evaluar el aprendizaje del
estudiante no solo se debe realizar mediante una evaluacién escrita sino también por
medio de una rubrica de evaluacion que le permita evaluar maltiples aspectos de su

aprendizaje.

En el tercer objetivo especifico consistio en determinar como influye las
rubricas de evaluacion de la evaluacion en el desempefio docente de la |.E. 32213 de
Huanuco, Periodo 2020. Segun Anijovich (2005) El proceso de evaluacion esta
intrinsecamente ligado al esfuerzo educativo. El proceso de aprendizaje comienza con
la formulacion de los objetivos y continla a través de todas las etapas de produccion
de conocimientos hasta llegar a la evaluacién de los resultados, sirviendo esta Ultima
como trampolin para la formacidn posterior. Los resultados hallados en el presente
estudio dan cuenta que el 48% de los docentes tienen un desempefio de muy deficiente,
el 24% en proceso, el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia de rubricas
de evaluacién en el post test se pudo notar un desempefio significativo ya que el 16%
se ubica en el nivel suficiente y el 84% destacado evidenciandose que los docentes

mejoraron su nivel de desempefio docente en el aspecto de evaluacion, también se
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encontro6 que la prueba “U” para la dimension evaluacién del desempefio docente cuyo
valor es 14.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la
aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en la dimension
evaluacion del desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020. El
estudio de Florez (2018) se relaciona con lo estudiado en el presente estudio ya que
sostiene que existe relacion entre el desempefio docente y las rubricas de evaluacion.
Pues es necesario que los docentes tengan presente la manera como evalla a sus
estudiantes que no sea de la manera tradicional que solo mide conocimientos, si por el
contrario ahora la evaluacion lo debe realizar de tal manera que el aprendizaje del
estudiante sea integral de acuerdo con el estilo de aprendizaje del estudiante, teniendo
instrumentos pertinentes que evalle el aprendizaje individual y grupal de sus

estudiantes, del mismo modo que permita la retroalimentacion.

El cuarto objetivo de estudio consistio en determinar como influye las rubricas
de evaluacion del clima para el aprendizaje en el desempefio docente de la I.E. 32213
de Huénuco, Periodo 2020. Pues segun Bethencourt y Baez (2006) los resultados del
aprendizaje, la atencion y la conducta de los alumnos estan fuertemente influenciados
por el clima del aula o el entorno de aprendizaje, que es el conjunto de rasgos
organizativos instructivos y psicosociales que caracterizan la vida en el aula y las
expectativas de los alumnos. Los resultados encontrados en el pre test se aprecian que
el 48% de los docentes se ubican en el nivel muy deficiente del clima para el
aprendizaje, el 36% en proceso y el 16% en suficiente. Mientras que en el post test se
observa que el 24% de los docentes se encuentran en el nivel suficiente del desempefio
docente del clima para el aprendizaje y el 76% en destacado. Por lo tanto lo resultados
dan cuenta que hubo diferencias positivas respecto al clima para el aprendizaje ya que
en un primer momento se obtuvo una gran proporcién de docentes que se encuentran
en desempefio docente muy deficiente para el clima de aprendizaje, pero luego que
realizar los talleres de rubricas de evaluacion se ha podido incrementar el nivel de
desempefio destacado en un 76%, la prueba “U” para la dimension clima para el
aprendizaje del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye

significativamente en el clima para el aprendizaje del desempefio docente de la I.E.
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32213 de Huénuco, Periodo 2020. La investigacion realizada por Mejia & Tolentino
(2021) concluye que el desempefio docente y las rubricas de evaluacion se relacionan,
lo encontrado por el investigador se relaciona con lo estudiado en la presente
investigacion. En fin respecto a la clima para el aprendizaje como se ha podido notar
se ha encontrado que un gran porcentaje de docentes han mejora el clima para el
aprendizaje en sus aulas, pues el docente mediante los talleres desarrolladas se han
dado cuenta que un ambiente acogedor y de respeto mejora el logro del aprendizaje
del alumno y no solo eso sino también la manera como se comunica de manera
acertada, empatica, trabajo en equipo hace que el trabajo pedagogico se ameno y de

agrado del estudiantado.

Finalmente, el quinto objetivo especifico consistid en determinar como influye
la aplicacion de las rubricas de evaluacién de los recursos y materiales en el desempefio
docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020. Pues segun Ogalde (2016) las
herramientas y recursos que, dentro de un marco educativo global y sistematico,
excitan los sentidos para ayudar a acceder a los conocimientos, adquirir habilidades y
formar actitudes y valores; apoyan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los
resultados en el pre test san cuenta que el 52% de los docentes se encontré en el nivel
deficiente, el 36% en proceso y el 12% en suficiente. Mientras que en el post test el
36% en suficiente y el 64% en destacado. Por lo tanto, se evidencia que se logro
mejorar el desempefio docente en el aspecto de los materiales y métodos. de la prueba
“U” para la dimension materiales y recursos del desempefio docente cuyo valor es
12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicacion
de las rubricas de evaluacion influye significativamente en la dimensién materiales y
recursos del desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020. El estudio
de Mejia & Tolentino (2021) concluye que el desempefio docente y las rubricas de
evaluacion se relacionan, lo encontrado por el investigador se relaciona con lo
estudiado en la presente investigacion. Con relacion a los materiales y métodos es
necesario destacar que en el presente estudio luego de aplicar el taller de rubricas de
evaluacion dirigido a docentes de la I.E. en el post test se observa un incremento
sustancial de docentes que alcanzaron el nivel destacado. Es decir, los docentes han

aprendido la utilidad de los materiales y recursos pedagogicos para el aprendizaje de
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los alumnos ya que se propuso diferentes recursos didacticos fisicos, asi como también
digitales que hacen uso de las tecnologias de comunicacion e informacion el cual les
permita crear, organizar y compartir recursos o materiales en tiempo real siendo asi un

soporte muy interesante para el aprendizaje del alumno.
5.4.  Aporte cientifico de la investigacion

El aporte cientifico del presente estudio es con lo estudiado con relacion a las
variables ya que aporta informacion muy importante referente a la utilidad de las
rubricas de evaluacién en el desempefio docente y en el aprendizaje del alumno. El
estudio ha evidenciado que, mediante la capacitacion del docente mediante talleres,
sesiones de interaprendizaje, trabajo colegiado ha permitido que el docente interiorice
la importancia del uso de las rubricas de evaluacién y el beneficio de las rubricas de

evaluacion para medir el desempefio docente y el aprendizaje del alumno.

El beneficiario directo del presente estudio son los docentes porque son ellos
quienes califican el desempefio docente y el aprendizaje del estudiante. También el
beneficiario es el padre de familia quien se siente satisfecho con tener docentes
preparados y sus hijos que han logrado aprender durante el afio lectivo. Finalmente, el
presente estudio aporta conocimiento cientifico a todos los profesionales quienes

quieren mejorar su desempefio docente y el aprendizaje de sus estudiantes.
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CONCLUSIONES

Se llego a las siguientes conclusiones:

1. Se determin6 como influye las rubricas de evaluacion en el desempefio docente de
la 1.LE. 32213 de Huénuco, Periodo 2020; confirmandose la hipotesis de
investigacion, ya que se obtuvo el valor del estadistico de prueba “U” el valor de
3.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 asi mismo se encontrd que en el pre
test el 44% es muy deficiente, el 44% esta en proceso, el 12% suficiente. Mientras
que en el post test el 8% es suficiente y el 92% es destacado

2. Se determind como influye las rubricas de evaluacién en la dimension
planificacion de la variable desempefio docente la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo
2020; confirmandose la primera hipotesis especifica, se obtuvo el valor de la
prueba “U” para la dimensién planificacion del desempefio docente cuyo valor es
1.500 y el nivel de sig. es mayor que 0.000. Asi mismo en el pre test el 44% de los
docentes se encuentra en el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente.
Luego en el post test el 12% el nivel de planificacion es suficiente y el 88%
destacado

3. Sedetermino como influye las rubricas de evaluacion en la dimension metodologia
de la variable desempefio docente de la I.E. 32213 de Huénuco, Periodo 2020;
confirmandose asi la segunda hipotesis especifica ya que en el pre test que el 48%
de docentes tienen un desempefio en la metodologia muy deficiente, el 28% en
proceso Y el 24% suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas
de evaluacion se ha podido notar un gran avance respecto a la metodologia del
desempefio docentes tal es asi que el 16% es suficiente y el 84% es destacado
evidenciandose que un gran proporcion de docentes lograron destacar el aspecto
metodoldgico del desempefio docente. También se obtuvo en el resultado de la
prueba “U” para la dimensién metodologia del desempefio docente cuyo valor es
12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000.

4. Se determin6 como influye las rubricas de evaluacién en la dimension evaluacién
de la variable desempefio docente de la I.E. 32213 de Huanuco, Periodo 2020;
confirmandose la hipotesis de estudio. Los resultados que se encontré en el pre test

el 48% de los docentes tienen un desempefio de muy deficiente, el 24% en proceso,
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el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia de rubricas de evaluacién en
el post test se pudo notar un desempefio significativo ya que el 16% se ubica en el
nivel suficiente y el 84% destacado evidenciandose que los docentes mejoraron su
nivel de desempefio docente en el aspecto de evaluacion, también se encontrd que
la prueba “U” para la dimension evaluacion del desempefio docente cuyo valor es
14.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000.

Se determind como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacién en la
dimension del clima para el aprendizaje en el desempefio docente de la I.E. 32213
de Huanuco, Periodo 2020. Confirmandose la hipdtesis especifica de estudio. Los
resultados en el pre test se aprecian que el 48% de los docentes se ubican en el
nivel muy deficiente del clima para el aprendizaje, el 36% en proceso y el 16% en
suficiente. Mientras que en el post test se observa que el 24% de los docentes se
encuentran en el nivel suficiente del desempefio docente del clima para el
aprendizaje y el 76% en destacado. La prueba “U” para la dimension clima para el
aprendizaje del desempefio docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor
que 0.000.

Se determind como influye la aplicacion de las rubricas de evaluacion en la
dimension recursos y materiales del desempefio docente de la 1.E. 32213 de
Huénuco, Periodo 2020, confirmdndose la hipdtesis especifica de estudio. El
resultado que se encontrd en el pre test san cuenta que el 52% de los docentes se
encontro en el nivel deficiente, el 36% en proceso y el 12% en suficiente. Mientras
que en el post test el 36% en suficiente y el 64% en destacado, asi mismo el valor
de la prueba “U” para la dimension materiales y recursos del desempefio docente
cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma
que la aplicacion de las rubricas de evaluacion influye significativamente en la
dimension materiales y recursos del desempefio docente de la 1.E. 32213 de

Huanuco, Periodo 2020.
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SUGERENCIAS

Se sugiere:

e Al director seguir fomentando capacitaciones, talleres y grupos de
interaprendizaje con la finalidad de brindar nuevos y mejores
conocimientos pedagadgicos a los docentes.

e Al director de a I.E., se recomienda el uso de las Rubricas de evaluacion
con la finalidad identificar fortalezas y debilidades del docente con el
objetivo de mejorar el desempefio docente.

e A los directivos y docentes Promover los resultados de la investigacion a
fin de incentivar el uso de las Rubricas de evaluacién para un buen
desempefio docente.

e Alos estudiantes de posgrado se recomienda considerar los aportes de esta
investigacion para mejorar los aprendizajes y el desempefio docente de
manera continua en investigaciones en otros contextos que permiten la

calidad educativa y el desarrollo del pais.
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TITULO: RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESEMPENO DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE HUANUCO, PERIODO 2020
VARIABLES | METODOLOGIA

PROBLEMA | OBJETIVOS HIPOTESIS
Problema general G Hipotesis general Varlabl_e
general dependiente
¢{Cémo influye la | Determinar como | Hi: La aplicacion de las
aplicacion de las | influye las | rubricas de evaluacion influye | Desempefio
rubricas de | rubricas de | significativamente en el | docente
evaluacion en el | evaluacion en el | desempefio docente de la
desempefio docente | desempefio Institucion Educativa 32213 de
de la Institucién | docente de la | Huanuco, Periodo 2020.
Educativa 32213 de | !nstitucion Ho: La aplicacion de las
Huanuco, Periodo Educativa 32213 | rubricas de evaluacion no
20207 de Huanuco, | influye significativamente en
' Periodo 2020 el desempefio docente de la
Institucién Educativa 32213 de
Huénuco, Periodo 2020.
Problemas Objetivos Hipotesis especificas Dimensiones
especificos especificos
 (Cémo influye la | *Determinar Hil: La aplicacion de las

aplicacion de las
rubricas de
evaluacion de la
planificacion en el
desempefio docente
de la Institucion
Educativa 32213 de
Huénuco, Periodo
2020?

+¢Como influye la
aplicacion de las
rubricas de
evaluacion de la
metodologia en el
desempefio docente
de la Institucion
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo
2020?

*Como influye la
aplicacion de las
rubricas de
evaluacion de la
evaluacion en el
desempefio docente
de la Institucion
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo
2020?

cémo influye las
rubricas de
evaluacion de la
planificacién en
el  desempefio
docente de la
Institucion
Educativa 32213
de Huéanuco,
Periodo 2020

*Determinar
cémo influye las
rubricas de
evaluacion de la
metodologia en
el  desempefio
docente de la
Institucion
Educativa 32213
de Huéanuco,
Periodo 2020

*Determinar

cémo influye las
rubricas de
evaluacion de la
evaluacion en el

desempefio
docente de la
Institucion
Educativa 32213

rubricas de  evaluacion
influye significativamente en
la dimensién planificacion
del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.

Hol: La aplicacion de las
rubricas de evaluacion no
influye significativamente en
la dimensién planificacion
del desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.

Hi2: La aplicacion de las
rubricas de  evaluacion
influye significativamente en
la dimension metodologia del
desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.

Ho2: La aplicacion de las
rubricas de evaluacion no
influye significativamente en
la dimension metodologia del
desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213
de Huénuco, Periodo 2020.

Hi3: La aplicacion de las
rubricas de  evaluacion
influye significativamente en
la dimension evaluacion del
desempefio docente de la

Planificacion
Metodologia

Evaluacion

Clima para el

aprendizaje

Recursos
materiales

y

Ambito: IE 32213

Tipo de
Investigacion:
Cuantitativo

Nivel. Explicativo

Poblacion. 25
docentes

Muestra. 25
docentes

Muestreo. No
probabilistico  por
conveniencia.
Disefio de
investigacion:
Preexperimental
Técnica de
recoleccion de
datos. La
observacion
Instrumentos.
Fichas de

observacion , rubrica
de evolucion.
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*,Como influye la

aplicacion de las
rubricas de
evaluacion del

clima para el
aprendizaje en el
desempefio docente
de la Institucién
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo
20207

*,Como influye la
aplicacion de las

rubricas de
evaluacion de los
recursos y

materiales en el
desempefio docente
de la Institucion
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo
2020?

de Huéanuco,
Periodo 2020

*Determinar
cémo influye las
rubricas de
evaluacion  del
clima para el
aprendizaje en el
desempefio
docente de la
Institucion
Educativa 32213
de Huénuco,
Periodo 2020

eDeterminar
coémo influye la
aplicacion de las
rubricas de
evaluacion  de
los recursos Yy
materiales en el
desempefio
docente de la
Institucion
Educativa 32213
de Huéanuco,
Periodo 2020?

Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.
Ho3: La aplicacion de las
rubricas de evaluacion no
influye significativamente en
la dimension evaluacién del
desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213
de Huanuco, Periodo 2020.
Hi4: La aplicacion de las
rubricas de  evaluacion
influye significativamente en
la dimensién clima para el
aprendizaje del desempefio
docente de la Institucién
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo 2020.
Ho4: La aplicacion de las
rubricas de evaluacion no
influye significativamente en
la dimensién clima para el
aprendizaje del desempefio
docente de la Institucién
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo 2020.

Hi5: La aplicacion de las
rubricas de  evaluacion
influye significativamente en
la dimensiéon recursos y
materiales del desempefio
docente de la Institucién
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo 2020.
Ho5: La aplicacion de las
rubricas de evaluacion no
influye significativamente en
la dimension recursos y
materiales del desempefio
docente de la Institucién
Educativa 32213 de
Huanuco, Periodo 2020.
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ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Universidad Nacional “Hermilio Valdizan”
Facultad de Ciencias de la Educaciéon
Unidad de Posgrado
ID: FECHA: [ |

TITULO: RUBRICAS DE EVALUCION EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE HUANUCO, PERIODO 2020.

OBJETIVO:

Determinar cémo influye las rubricas de evaluacion en el desempefio docente de la
Institucion Educativa 32213 de Huanuco, Periodo 2020

INVESTIGADOR: COTRINA AVILES KATTY KARINA COTRINA AVILES

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este

estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme al concluir la entrevista.

e FIRMAS DEL PARTICIPANTE O RESPONSABLE LEGAL

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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FICHA DE OBSERVACION PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

Nombre Del Docente:

Nivel: Grado o Especialidad: _ ___
Donde:
| 1 | Muy deficiente |2 | Enproceso |3 |Suficiente |4 | Destacado |
DEMPENO DOCENTE ESCALA DE
CALIFICACION
PLANIFICACION
1 | ¢(Elabora la programacién anual tomando en cuenta las 1 2|3 4
necesidades e intereses de los estudiantes y su contexto?
2 | ¢Realiza diagnostico de entrada a los aliados educativos para 1 > 13| 4
la planificacion anual?
3 | ¢Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilosde | 1 2 | 3| 4
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes?
4 | ¢Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
actividades con coherencia para el logro de competenciay | 1 2 | 3| 4
distribuye adecuadamente el tiempo?
5 | ¢(Demuestra conocimiento actualizado y comprende las 1 2 | 3 4
teorias que fundamenta su practica pedagdgica?
6 | ¢Demuestra conocimiento 'y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de | 1 2 |3 4
sus estudiantes?
METODOLOGIA 12 (3[4
7 | ¢Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo | 1 2 | 3 4
en sus estudiantes y gue los motiven a aprender?
8 | ¢Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una | 1 2 | 3 4
actitud reflexiva y critica?
9 | ¢cumple la funcion de guia o acompafiante durante la 1 2 |3 4
construccion de aprendizajes de los estudiantes?
10 | ¢(Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades | 1 2 3] 4
educativas especiales?
EVALUACION (1l2]3]4
11 | ¢Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdoal | 1 2 |3 4
estilo de aprendizaje de los estudiantes?
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12

¢hace uso de instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes?

13

¢Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna?

14

¢Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion
con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas
para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje

CLIMA PARA EL APRENDIZAJE

15

¢Promueve un ambiente acogedor y de respeto para el logro
de aprendizajes?

16

;Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion?

17

¢, Organiza el aulay otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad?

18

corienta su practica pedagogica a conseguir logros en todos
sus estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje?

MATERIALES Y RECURSO

19

¢Utiliza recursos y tecnologias diversas en funcion al
propésito de la sesion de aprendizaje?

20

¢ Crea, selecciona y organiza diversos recursos o materiales
educativos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje?
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RUBRICAS DE EVALUACION PARA EL DESEMPENO DOCENTE

L Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Los gspectos que se consideran en esta ribrica son tres

. deld

parap

elinterés y/o la par i6n de los

* Proporcion de estudlantes involucrados en b sesidn.
la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo gue se aprende.

o Aneh deld parat

Nivel |
No alcanza las condi dones del nivel Il

El docente 1o ofrece oportunidades de
partcipacion.
(o]

Nivel Il

El docente involucra al menos a la mitad
de los etudiantes en las actividades
propuestas

€l docente ofrece altunas oporfunidades
para que los estudiantes participen.

Y

Al menos la mitad de los estuciantes (50

Mas de la mitad de di estd
I ferencia, o o
signos de aburrimiento.

Efemplos:
€1 prupo de estudiontes escucho

>  paosivamente ol docente 0 ejecuta con
desgano las actividades que propone.
Los sefales de oburrimiento son
Ir como b o
distroccion de la tarea; sin embargo,
el docente contindo con lo octividod
sin modificor la dindmka.

> El docente esporddicomente hoce
Ul preg pero P
responde o mismo  estudionte,
mientras los demads estdn distraidos ¢
indiferentes.

% 0 mis) se muestran nferesados y'o
participan adivamente en las actividades
de aprendizaje propuestas, mientras que el
resto estd it
degano o signos de aburrimiento.

en las x des de aprendizaj

Nivel Il Nivel IV
Eldocente involucra a la gran mayoria de Bl docente involuara activamente a todas o cast
los estudiantes en las actividades todos los estudlantes en las actividades
propuestas propuestys Adernds prormueve gue cormpren:
dan el sentidode b gue aprenden.
€l docente prosueve el interés de los €l docente promisew e interés de los
do des de x; do de

aprendizaje que captan su atencidn yo
of 3 op 4 de

particpacion

Y

La gran mayoria de los estudiantes (mas
del 75 %) se muestran Inferesados y'o
participan activamente en s actividade s
de aprendizaje propuestas.

aprendizaje que captan su  atencldn y/o
ofrecéndoles multples oportunidades de
partiopacion .
Y
Esactivo en buscar que 103 estudiantes que no
pamop po lo hagan, o en
interveni para que 10dos se nwolucren en las
actividades propuestas, de modo que, o
agunos plerden el intenés 0 no particpan, of
docente lo nota e intenta involucrarios
d. te  lama  su
© . A o

invkandoles a realizar alguna tarea).
Y
Todas o cast todos Jos o5t diantes imas del 90

N) se muestran_inferesados y/'o participan
activamerie en las actividade s de aprendizaje

propuestas.
Y
€ docente lusca que los estudiantes

camprendan o reflexionen sobie ef sen 8 do de
lo que estin aprendiendo YO valoren su

< EETN



2. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje

Usademanera el

durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén

Los aspectos que se consideran en esta rdbrica son dos:
* Tiempo de |a sesion en que los estudiantes’ estan ocupados en actividades de aprendizaje’.
* Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias.

Nivel I

No alcanza ks condiciones del nivelIL

En mds de la mitad de la sesién, los
estudiantes no estdn dedicados a realizar

Nivel Il
Al menos durante la mitad de & sesién.
los estudiantes estin en las
actividades de aprendizaje.

Durante, por lo menos, la mitad de la
sesion (al menos el S0 % del tiempo), los

enactividades de.

Nivel III
Lamaya parte de lasesionlos estudtantes
estin en_actividades _de

aprendizaje.

Durante la mayor parte de la sesion (al
menas el 75 % del tiempo), los estudiantes

Nivel IV

Durantetoda ocasitoda lasesién ios
estudiantes estan enactividades

deaprendizae

Durante toda o cast toda & sesion (al menos
el 90 % del tempo), los estudiantes estin

actividades de aprendizaje debido a que la | estudiantesestdn realizando actividadesde | estdn  realzando  actividades de | realizando actividades de aprendizaje.
mayor parte del tiempo se pierde en | aprendizaje. aprendizaje. Y
actividades accesorias, transiciones y/o Y Todas las ransiciones entre una actividad y
iekacrupcionds, tes como pesae BN U | o, qouurne. 30 ura_parte | Lamayora de las transicbnes entre una | otra son eficientes y fluidss, todas las
avisos, acomodar el espaclo, SaAr U | ypoytante del tiempo en transiciones | actvidad y otra son efickntesy fluidas la | Iterupciones se gestionan de manera
QIRIOF A poco eficaces entre una actvidad y b | MM de Ias miemmpciones se | efeciva y, en caso de haber acciones
sigulente, en (nternupciones que el | gestionan de manera efectiva v, en caso | BCCESONIAS se invierte POCO fiempo en ellas.
docente no sabe resolver dgilmente o en | de haber acciones accesonias, se invierte
acclones accesorias. poco tiempoen ellas.
En una sesion de 60 minutos s pierde un | Bnunasesion de 60 minutas, se pierde un
maximo de 15 minutos. mximp de 6 mirutos.

2 Por "los estudiantes” debe entenderse todos o la gran mayoria de ellos, pero no es necesario que se haga un conteo exacto; o importante es tener una apreciacion del grupo de aula en su conjunto.

1 Por “actividades de aprend

je" deben d

idades con propdsito pedagog depends

posito de la sesidn de ap

[

dizaje. Las tri

jones y

accesorias no se

consideran actividades de aprendizaje en esta nibrica y, por tanto, se cuentan como tempo lectivo que se pierde. Solo en el caso def Bivel Miclal Ja participacion de los nifos en actividades de rutinas y

responsabilidades (como por ejemplo, repartir materiales, ordenar las sillas, etc) se

parte del p

de apr ae.

< E



3. Promueve elrazonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

El aspecto que se considera en esta rabrica es el sigulente:
= Actividades e Interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre di

Nivell
Noalcanza las condiciones del nivel Il

El docente propone actividades o establece
interacciones que estimulan unicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estin
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o que

) que pe pen efecth el razo la dad y/o el persamiento critico.
Nivel Il Nivel III Nivel IV

[Eldocente intenta promover ef El_docente promueve efecthamente o | Eldocente promueve efectivamente ef
razonamienta la creatividad y/o ol mzonamiento, la creatividad y/o el | raxonamiento la creatividad woel
pensarmniento oritico al menas enuna pensamiento _critico al menos en una | pensamientocritico durante lasesion ensu
acasidn, perono b logra. ocasion conjunta.
Eld trntenta elrazo Bl d promueve de modo gfectivo el | El docente promueve de modo efectivo el
la creatividad o el pensamiento critico de los | ratonamiento, la ceathvidad o el | 7t - la dad y/o o

estudiantes 2/ menos en unaocasion yaseaa
través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que

fomenta entre ellos. Sin embargo, no logra

critico de los estudiantes

persamiento critico de los di al
MENGS &n uNa OGESIoN ya sea a traveés de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que

durante 1a sesion en su conpunto. ya sea a
través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que

practiquen ejercicios (como | este objetivo, debido @ que conduce dichas | fomentaentre elios. fornenta entreelics.
problemas-tipo o  aplicacion  de | actividades o | ciones de S hay actividades o Interacciones
B s | e ettt | s o2 e e
Ilhrodet'muo?l,a plzmaop U Otros recursos - pe et 7 d:‘ . S dwmmmmm
el s, A pesor de que lo o porel otmervarse o entre | W€ ogran.
permite. en un primer momento, que los | docente y estudontes (o entre estos) en los que
estudiontes  ofrexcun  respuestos  nowedosas, | hay wno ekaboracidn o o s ® Y | for fectry o
Si el docente plontea preguntas, estos son, por | orginales © no memorkticas;, lo nterocodn | progresivo de kieos. Esto ocurre cuondo los ™ MR D_'d— critico deben
fo generol, retdricos (se realizon sin esperar una | pedogdgica posterior es limitoda o ficiol, de d tienen que identificor 0 explicor sus | ohservarse dodes o inter entre
respuesto del estudionte) o solo buscon que el | modo que no se liega o aprovechor elpotenciol de le | formas de pemsar o sus D o do y (o entre estos), en Jos que
estudionte afikme © niegue dlgo, ofrexco un dod paro estimuor ¢ L] ideos, orgu e tomer hoy une idn o 2 ido y
dato puntual 0 evoque informacion ya brindad idod o ef critico. edoso progresivo de ideas. Esto ocurre cugndo los
sin el lo dody/0 | Esto ocurre cuondo, por ejemplo, el docente hoce | Jesarrolir  un  producto ] hocer de tienen que identificor 0 expiicor sus
el pensamiento critico una pregunta inferencial que aiguros estudiantes | Predicciones, O Npdsesis, ap 9 | formas de pensor o wus occones, comparor o
responden, pero no se profundizon o analizon sus P o u orgind del idea, orgu ung tomar
respuestas; 0 i surgen respuestos diverpentes o | SNETe otros, decisiones,  resover  problemas  novedosos,
inesperodos, ef docente los escucha pero no os desorrolir  wn  prodicto  orignol  hocer
exploro; o ef docente walida solo las intervenciones o yeturss o hipotesis, opropiarse
Que se gustan a lo que & expero (Tlo respuesta de monera o u oniginal del

comrecta”) entre otros.

entre otros.
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4. Evalua el progreso de losaprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

dizale

/o achecilaLas ac ividades de b sesn a Las necesicladies de

LO% aspectos que se consideran on esta ribrica son dos:
* Monitoreo que resliza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus svances durante la sesidn’.
* Calidad de la retroalimentacion que of docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en a sesidn a partir de las necesidades de aprendizaje Identificadas.

Nivel
Noalcanm bscondiclones deinivel Il

£l docente no momtores o Jo hace muy
ocasionaiments (es declr, destina menos
del 25 % de ia sewidn a recoger avidencia de
o comprensién y progreso de  los
estudartss).

0

Ante las respuestas o productos de los
estudantes, ol docerte da
retroamentacidn nconects o bien no
da retros imentacion de ningun tipo.

0

£l docente evade las preguntas o sanclons
fs  que  reflfan  Incomprensidn v
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para ol aprendizaje

Nivelll

O docente moniiones sclivamente la
comprensidn y progreso de los estudiantes,
destinando 3l menos ol 25 % de s sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
ddbogos o problemas formulados a toda b
daso, o bien recomiendo los grupos y
revisando s trabajo o productos.

Sn embargo, ante las respumstas o
productos de los estudantes, solo da
miroelimentacion  clerwntal  (indca
Unicaments &l 1a respuesta e corfects o
Incorrecta, da la respuests corrects o
sefials donde encontrarla) o bien repite la
explicacon original sin adaptaria.

Nivel IlI

estudiantes y by binda
reyoalimentacion descriptiva b adapta
s actividaces a b necesidades e
aprendizawe Kentifcadas

U docente momiioren activnende ls
compremion y progreso  de o
estudiantes, destmando al menos el 25 %
de b sesion a recoger evidentia a través de
preguntas, didlogos ©  problemas
fomulados 2 toda la clase, 0 blen
recomiendo los grupos y reviiando s
trabwjo o productos.

Y

Ante las  respuestas o0  productos
formulados por los estudlantes, ol mynos
en_una ocaskin, da refroalimentacidn
descr i (suglere on detalle qué hacer
par mejorar o especifica lo que falta para
ellogro) y/o adapta su ¢nseftanza (retoma
uns noddn previe necesarda paa e
compremiidn, intenta otro modo de
aplicar o ejempiificar el contenido ©
mduce o dficuitad de I tares pam
favorecer un avance progresivo).

NivellV

B docente monitores activamenitealos
estud lan tes y bes brind retroall mentacin
por descutweriento o r fleviin

U docente moniores activamenle b
comprorsion y progreso de los estudiantes,
destinando al mencs of 25 % de @ sesidn 2
recoger evidenca a través de preguntas,
ddbgos o problemas formulados a toda b
cdase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formalados
por jos estudiantes, af menos en ung
ocmidn,  di  refroalimentacion  por
descubrimiento o refiexion gusndoios en
of andink paras encontrar por ellos mismos
WA S0MCION O UNa estratogha PAra Mejorar 0
bien pars que eflos reflexionen sobre s
proplo razonamiento e identi Aguen ¢l origen
de sus CONCEPTIONEs O de Sus eTOres.
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5. Propicia un ambiente de respeto y proximidac.

108 aapecton que se consideran en esta ribrica son trey.
* Trato respetuoso y considermoion hacla b perspectivi de los estudlantes.
« Cordinidad o calidez que tranamite of docente.
* Comprensidn y empatia del docente ante las necesidades afoctivas o fisicas de los estudiantes.

Nivell Nivelll Nivellll NivellV
Noalcang hscondiclonesdelnivelll, | Eldocentees sernipee respetiosoconls | Eldocentees siermpoe sspetuosocon s Eldocente e stempre wspetinsocon ks estiatinte y
estudiantes aungue [rio o distan i, el fes e contialy les ranenite caliez. | mesti conskhoracin hack Sus pengactivas B
Adermds inferviene sinota faltas de Skempre se muestn ergaitco con R cordial con ellos y bes yangnife calidez Sermpe se
respeto entre estudiantes ecestdades afecttvas o fisicas Adermds, Iy estra ernpitico con siss recesic des afectivas o
(esterydene si ot faltas de respeto entre fsicas Ademds, interviene s exota falta de reipe
extudiantes ente estudianies
Si hay faltas de respeto entre los | Slempre emplea lerquaje fEpefiom | Skemgeeempies leaguaje ropeiuos evitando | Skegrr emples lenguaje mgefuos evitando o wo
gstudiantes, el docente no interviens wvitando ol w0 de cualguier Bpo de | el wo de cualguier tpo de manfeitackdn verbal | de cusiguier tipo de manfestacidn vertal o no verbal
Henpla manifestacion verbal © no verbal que | © no verbal que tr () dantes | que 8 o3 estudi on de 0
dlants de | semacion de amenaza © de maponerse 4 ura | de eeponene & una Utuacdn de burla 0 menoscabo.
£l docente  observa
mwmn.u barks de :; : ode auna én de dn de burta 0 menoscabo. Ademds, muestry cormideracion hacl b perspecthe
5 ignora dicha situocion o le burls 0 menoscabo. Y de Jos estudiantes (en decle, respeta sl opiniones y
mub;wmdm Durante la tesidn, es cordial y transmite puntos de vista, hes pide S parecer y lo considerna, evita
NOOBSTANTE, s frio o distante, por fo | CAMME Practica la escucha tenta v emples Imponene, y tene uns actitud dalogants v ablerta )
0 quet 1o logra crear un ambiente de calder y | fecursos de 20dn LY
£ docente, en algune ocaion, falta of | esuridad afectiva en ol aula. desplaamients en of sula, gestos, toro v | Dirante la seiin. e confil v trammite Caldier
respeto 8 uno o mds estudiantes*. Y volumen de voe, entre Otrod) apropiados & 1a | Practica I escucha atenta v emglea mcunod de
edad y 1 e o a ] én (p dad | desplazamsiento en
f espetn
Qempia: Qno'aq:hlleh,r e . emples ol humot, este o1 respetuosoy favarece | el aula, geston, tono y volumen de vou, entre Otros)
> Bl docente lgnora rotors y | Studientes, interviene. as refaciones positivas en o auta. apropiados 3 laedad y e los estud
sistemiticaments 4 un estudiante Y i emples of humor, este &1 respetuco y favorece lan
que se dinge a ¢, Se muestrs emtkD ol comprender y acoger 3 refaciones positivas en of aula.
* El docente utihza apodos o los estuds ndo menifiestan dades | ¥
apolativos  descalificadores  para atectivas o fisicas. Se muestra EONICO 3l comprender o acoger & los
referirse a los estudiantes. Y - cutado manil g A
» El docente observa que un fisicas.
§i nota fakas de respeto entre los
estudiante se birla de otro y lo cmh\:;.h':'m' o Y

humilla, y, lejos de intervenir, se rie
el nifo.

Si nata que hay faltas de respeto entre los estudiartes,
Interviene’.

. Si durants b sesidn of docente falta of respeto & kot estuciantes al menos une vet, et lo hace acreedor de uns marca. £l hacho deberd sor portado de scuerdo & b indicaciones del Mamual def Comits de

Evaluscidn,

7. No s comidersn agul wtusciones on b que ol docents 1o |

porque e

rigida y

un g il ™

Hama eon un snelathon 3 w1 romnafinem: scte (M e dies noe no le susts ous o Hams as £ srimern e disridng u dies mus an ln cnbemrd o haons

ertre et adh Por epmgha. ur eltiudants
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6. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

INMECATNSTNOS POSKIVOS U Js

tidoa L RIETT COVTR IO LI TIETR O

LOs aspectos que se consideran en esta rabrica son dos:

dh 10 que se traduce en ks mayor 0 menor continuidad en of desarrolio de La sesion,

Nivel [V?*

* Tipos de que emplea of d para regular of comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.
* Eficacia con que of d pk los mec para regular of delos
Nivel Nivel I
No akanza las condiciones del nivel Il Eldocente utihz predominanternernte
mecantsmas positivas y nunca de
maltrato para regular elcomportamiento
de los estudlantes demanera eficaz.

Para prevenir o controlar & comportamiento
Inaproplado en el auls, el d utlliza

Para prevenle o redirigir el comportamiento
do, f mmauoria de voces el docente utihza

predominantemente mecanismos negativosy es
poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de
manera discontinua (con interrupck e b

Ll

mecanismos positivos y nunca de maltrato. No
obstante, [ Ao parte de fa aeakn se desarrolla
de discortinua,  con  Interrupciones

de normas o contratiempos).

0

No_intenta siquiers rediigr o mal
comp h de los estudi aprecidnd
una situacion cadtica en el aula,

0

Para prevenis o controlar of comportamiento
Inaproplado en el aula, utiliza al menos un
mecantsmo de maltrato con uno o mas
estudlantes’.

Epemplos:

* Después de haber pedido varlas veces a una
nifla que deje de conversar, la docente se
acerca aella y la jala de una de sus trenzas,
Ante el mal comportamiento de un nifo, o

> docente lo deja sin recreo y le quita su
lonchera,

B En este nivel, también se ubican las sesiones en las que los estudiantes presentan un buen nivel de sutorregulaciin y buen comportamiento, por lo gue no es. ario que el

importantes o frecuentes, quiebres de normas o
contratiempos que Impiden focalizarse en las
actividades propuestas.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inaproplado, l mayorias de veces of docente utiiza
nucanisnes negativos  (aunque  nunca  de
maltrato). No obstante, la mayor parte de ba sesion
se desarrolla en forma continua, sin grandes o
frecuentes interrupdones, quiebres de normas o
contratiempos.

Para prevenir o redivigic el

P proplado. I maweri
de vecesel d utiliza
POstives Nuncs empl L de
maltrato.
Y
La mauor parte de b seddn se desamolla

en forma confings, sin interrupdones
Importantes o frecuentes, quiebres de
NOMMAas O Contratiempos.

:

Toda b sesidn se desarrolla en forme
contingm, dn Interrupdones, quisbres de
NOrMas 0 contratiempos. La continuidad de
12 sesidn permite avanzar en las actividades
de aprendizae.

weilice de regul

%. Sidurante la sesion ol docente uthiza al menos un mecanismo de maltrato, oo b hace acreedor de una marca. El hecho deber d sar reportado de acuerdo 3 s Indicaciones del Manual del Comité de Evaluacidn.
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ANEXO 05

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N°
32213 “AAC” DE CHAVINILLO, CON CODIGO MODULAR N° 0287847
NIVEL PRIMARIO, DE LA UGEL - YAROWILCA, Que al final suscribe;
OTORGA LA PRESENTE

CONSTANCIA DE APLICACION

Se emite la presente constancia de aplicacion a la maestra KATTY KARINA
COTRINA AVILES, para la aplicacion de los instrumentos:

1.- Ficha de Observacion
2.- Rubricas de Observacion

La misma que sera aplicada en los docentes del nivel primaria y secundaria,
como parte del trabajo de investigacion titulada: RUBRICAS DE EVALUACION EN
EL DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE
HUANUCO, PERIODO 2020.

Se expide la presente constancia a peticion de la
interesada para los fines que crea conveniente.

Chavinillo, 10 de marzo del 2020.

LE.I N"32213 “"A A.C" "SOMOS LA FAMILIA ANDRECINA"

Emall : familtasndewcins Spmad com
\E 32113 FACCEBOK : Ardrts Aweline Ciceres
" S eEYISIEIY
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. PLAN PEDAGOGICO
“RUBRICAS DE EVALUACION PARA EL DESEMPERD DOCENTE"

1. DATOS INFORMATIVDS:

1.1. ORE: HUANUCO

1.2. UGEL: YAROWILCA

1.3. Institucion Educativa: ANORES AVELIND CACERES N*322(3
1.4, Lugar: CHAVINILLD

1.5. Nivel: PRIMARIA-SECUNDARIA

2. METAS DE ATENCION: A

El aprendizaje es el proposity fundamental del que hacer educative en la escuels, todas y tedos esperames que

nuestros estudiantes al transitar por las aulas de nuestra Institucidn Educativa. adquieran y pongan en préctica
las computencias que les parmits desenvolverse satisfactoriamente en la sociedad.

Al conacer la realidad de la institucidn educativa donde se aplicara el trabajo de investigacidn titulada "RUBRICAS
DF EVALUACION EN EL DESEMPEND DOCENTE * me he propuestn elaborar un plan pedagdgico sobee las ribricas de
evaluacidn para mejorar el desempeno docents, por lo que se considerd varios aspectos para optimar la calidad

educativa de ensenanza - aprendizaje con diversos temas que ayuden a perfeccionar en diferentes aspectos tales

como la planificacion. metodologfa, evaluacidn, clima para el aprendizaje y recursos y materiales.
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£l plan pedagdgico permitird ol docente mejorar su desempefo en diferentes aspectos de su que hacer

pedagdgico dentra y fuera del aula permitiendo, estudiantes criticos y reflexivos. Donde se propone realizar 10
talleres con diferentes tematicas que se relaciones &l desempeno docente donde el instrumento de como apoyo
directn para la recoleccidn de datos serd la FICHA DE DBSERVACION lo cual nos ayudard a conocer la calidad del

desempefio docente en la Institueion Educativa 32213,

4, DBJETIVDS:
o Beneral:
Fortalecer las capacidades pedagdgicas, personales y sociales de los docentes mediante estrategias
pertinentes que mejorar su desempeno docente en el aula mediante la aplicacidn de las rubricas de
evaluacion de aula.
o Especflicos:
v Desarrollo de las visitas a aula mediante la aplicacidn de las rubricas de observacidn.
v" Realizar talleres o promover espacios académicos de analisis de agendas prioritarias que
sobresalgan de las visitas a aula en las reuniones colegiadas.

v Promover el acompafamiento entre pares o de equipo.

5. SUPLIESTDS FUNDAMENTOS OUE SUBYACEN LA PRACTICA PEDAGOBICA:

o No alcenza el tiempo, desconocimiento del valor psicoldgico de la motivacidn, actividades rutinarias.

cantidad de estudiantes en el aula, estrategias de integracion, utilidad @ lo que aprenden, no dar

oportunidades de participacion ol estudiante.
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o  Proceso de transicidn de los enfoques pedagdgices y de dreas. faciidad de trabajo para el docente.
protagonismo del docente en aula, nivel académico de los estudiantes (baja o alta demanda cognitiva).
necesita mucho tiempo, necesita trabajo persanalizado y pocos estudiantes en aula.

o Los estudiantes hacen mas bulla si trabajan en equipe. al acompaftar pareciera que no hace nada el
docente. se sume que lodos estdn aprendiendo y no se necesits retroalimentar, demanda mucho

tiempo. poca practica del procesn de retroalimentacion reflexiva/descubrimiento.

o Aveces es necesanio levantar la voz. al dar mucha confianza los estudiantes se pasan. a veces es bueno
ignorar aptitudes negativas. al darle mucha confianza a los estudiantes quieren que haga lo que of
estudiante diga. es necesanio mantener la seriedad para regular la disciphna.

o (uitar puntos y se corrige ¢l problema, lamar la atencion da forma publica. sacaries del aula. lamada
de atencidn muy severa. no es necesanio intervenir en algunos casos pues ya viene asf de casa,

o Limitacidn en el trabajo colaborativo

o Falta de uso de materiales y recursos que motive ol estudiante

ESTRATEGIAS DE FORMACION DOCENTE:

Supervisién Pedagégica: £l Consejo Nacional de Educacidn define:

Supervisién es la verificacion en e terreno del cumphmients de la
normatividad que rige para los centros educativos y les funciones de

directores y docentes (..)

Manitoreo es el recojo de informacidn en el terrena. haciendo seguimiento @ los indicaderes que nos
permiten comprobar [ calidad y el logro a nivel de los insumos. proceses y productos esperados. ()

o (A" S A SCA
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Acompafamiento es el acto de ofrecer asesorfa continua, es decir, el despliegue de estrategias y

acciones de asistencia técnica,  Iravés de las cuales, una persona o equipo especiakizado visita. apoya

y ofrece asesoramiento peemanente al docente y al director en temas relevantes a su practica.
Teniendn en cuenta las definiciones anteriores y por la naturaleza del trabajo pedagdgico a realizar se
asume las siguientes aproximaciones tedricas.

s Monitoreo Pedagdgico

En las oltimas décadas. el uso del trmino “monitoree” se ha asociado a la gestidn de programas y
proyectos en la fase de ejecucion. En ese contexto se ha concabido como el seguimiento sistematico

para comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de ejecucion de los proyectos y programas para

identificar los logros y debilidades y recomendar medidas correctivas  fin de optimizar los resultados
deseados.
En el marco de la ensenanza-aprendizaje. el monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los
procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones.

o Acompanamiento Pedagdgico
Es el recurso pedagdgico prufmn'ta para la formacidn profesional de los docentes en servicia: se basa
en el intercambio de experiencias entre el acompafiants y el acompahado, sin distincidn de niveles de
superioridad y jerarquia, Se requiere interaccidn auténtica. creando relaciones horizontales, en un
ambiente de aprendizaje y de intervencidn pedagdgica pertinentes al entorno de la institucion,
Este proceso de intercambio profesional se produce a través del didlogo y a partir de I observacion y

avaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la cepacidad para compartir y la disposicidn para

astablecer compromisos que nos syuden a crecer juntos, Incluye algunas consultas a los estudiantes.
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En el caso del monitoreo. se requiere para su implementacidn la pravision y uso de herramientas o

instrumentos, como:
v Un cuaderno de campo.
v Llista de cotejos.
v Fichas estructuradas de observacidn en aula.
v Ficha de andlisis documental,

v" [uestionario de opinitn a los estudiantes y familias.

Para llevar a la préctica el asesoramientn pedagdgico, se necesita prever y utilizar herramientas. como:

v" Un listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente.

v |dentificacidn las fortalezas y debilidades de capacidades del docente.,
v Plan de mejora continua.

v [Cuaderno de campo y cuaderno anecdotario,

7. PROPOSITOS DE LAS ESTRATEGIAS DE FORMACIGN DOCENTE -

ﬁt_mi:u y/u estrateglas | Instrumentos . Propdsitos

Visitz al aula + Ficha Identifica fortalezas y debilidades de la practica
observacidn. docente in situ. Asi comao contar con informacion
« [Cuademo confiable y oportuna y prestar ayuda pedagdgica
campu. pars el mejoramiento de los aprendizajes.
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10.
e Humanes: Director. maestros del nivel primania y secondania y tesista
o Técnices: nstrumentos de bservacidn cronegrams de actividades y el presente plan.

o Financieros: Fondes de recursos propies

12.  EVALUACION.

Este aspecio tiene como propdsito conocer el avance y resultados de las actividades programadas
en ¢ plan pedagogice. La informacién obtenida, permitird hacer un andlisis critico de los logres y

&
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N TEMAS MEDID MES
J| J | A
| | |
1 | RUBRICAS DE EVALUACION ' GODGLE MEET |
2 | DESEMPERD DOCENTE GODGLE MEET X ]
3| LA PLANIFICACION COMO PARTE DE GODGLE MEET x|
NUESTRD (LE HACER PEDAGIIGICO
& | METODOLIGIA - ESTRATEBIAS BODGLE MEET X
5 | LAEVALUACION - RETROALIMENTACION | GODGLE MEET X |
"B | CLIMAPARA EL APRENDIZAJE GODGLE MEET i
'7 | RECURSIS Y MATERIALES EN LA GOOBLE MEET X
ENSENANZA -APRENDIZAJE |
|
8 | CUADERND OE CANPD BODGLE MEET X ‘
3
9 | LA EVALUACIDN FORMATIVA GOOGLE MEET X
10 | ELPORTAFOLID DOCENTE GOOGLE MEET X
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10.
e Humanes: Director. maestros del nivel primania y secondania y tesista
e Técnices: Instrumentos de Observacidn cronegrams de actividades y el presente plan.

o Financieros: Fondas de recursos propies

Este aspecio tisne como propdsito conocer el avance y resultados de las actividades programadas
en @ plan pedagogice. La informacidn obtenida, permitird hacer un andlisis critico de los logres y

&
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dificultades detectado en la epcucion de los talleres para resksar ps reswstes necesaros con @

finalidad de orientar el logro de los objetives y metas del plan
{5 necesarn realzar s evaluacion de proceso y fnal porgue b evakuacn de procesn ayuda 3 srfcar
hmcmmdcodwmdnycwmmhmyhmwumnfumnhs

objetivos. estrategias y metas del plan

TESISTA.
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ANEXO 07
FICHA DE VALIDACION POR JUICIOS DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidos y Nombres del | Dr. Andrés Avelino Camara Acero.
o Institucién donde Labora Universidad Nacional Hermilio Valdizan
|_Nombre del instrumento de Evaluacién Ficha de observacion
| Autor{es) del Instrumento Bach. Karina Cotrina Aviles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,
coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES W

EMMMMMNM
las necesidades ¢ intereses de los estudiantes y su | 1 (.{
| _contexto
Realiza diagndstico de entrada a los aliados 2
i sl il e Y
>
¥
3
4

Contextusliza ¢l dissfio de la ensefianza sobre Ia
base del reconocimicnto de los intereses, nivel de 3
estilos de aprendizaje ¢ identidad cultural

L ||| < | carioap

W | v | =
\N*Q \J ,Q'Q
=8 WK

esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los

hace uso de  mstrumentos vilidos para evaluar el
mym-dmhﬂvﬂdym 12

eviudom?nhhntbcﬁmsyh 13

i
2
E

8 o RS
e (s | | &
YA < 8| &
v ([ L[KR] =




,_Y

Utiliza recursos y tecnologfas diversas en funcién al
m&h;ﬁntm

19

99

1 j i :". 2

Qqﬂeomym&vmmo ]
wmmmmmmm 20

N ‘{7

|  PUNTAJE EXPRESADA EN EL SISTEMA VIGESIMAL / TTh z

Il ESCALA DE CALIFICACION: __ 20/80 x Puntaje Total = 0,25 X Total

E | MUY 00 - 05 c REGULAR ::‘ = :;
m = -

D | DEFICIENTE 06 - 10 —'@/‘—m S

Mebaisiuiednaiiastenie minrees

9 2556 6>
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S UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
L FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES:

Grado Académico, Apeliidos y Nombres dej =
_Experto Hq - SQU' Gmo.y Espinoza

Cargo o Institucién donde Labora I.E 'G:em'% | :Q@gena’
NombndollnlmlmomodoEvduadén Ficha de observacion 5
Autor(es) del Instrumento Bach. Karina Cotrina Aviles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 12:3 6 4 cada item respecto a los criteri de relevanci
coherencia, suficiencia y claridad. B S

DE
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES -

gggmAcm
44
4[4
313

MHMMMNM
las necesidades ¢ intereses de los estudiantes ysu| 1

:
‘
P e R
anual.
o
y
y
)

la
Contextualiza f disefio de la cnschanza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de 3
estilos de aprendizaje ¢ identidad cultural

la secuencia y estructura de las sesiones de .
sctividades con cohercncia para el logro de
i adecuadamente el ti
Mmﬁmmyw
su

£
£

y
L{
L‘
Yy
3

o)
W

£ (w|.c w |£E|=

de las
‘Demuestra conocimiento y comprension
caracteristicas individuales, socioculturales y | 6
: de sus estudiantes. 3

0 !

Uﬁﬁnﬁwuﬂo&nyhﬁ‘l‘;ﬂmﬁ“
evaluar de forma diferenciada 1
esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los L‘ ) "\ 4 '1
estudiantes

hace uso d¢_instrumentos vAlidos para cvaluar ¢l
avance y logros en o aprendizaje individual ygropal | 12 | 1y [y Y4 [y [y
| de los estudiantes. P

: istematiza los resultados obtenidos
Evamnhuumhmdemyll 131313 3193
| retroalimentacion oportuna.

EVALUACION
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" =)
MUY DEFICIENTE DONE=INGS C___| REGULAR 11 13
; B BUENO 14 17
D | DEFICIENTE 06 - 10 - O e e

tvomnonoz»ucm -Wmno
V. RECOMENDACIONES o
Huénuco, 24.. de . f?b!!".?. o azozn
Lugar y Fecha
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

'8 (SCUELA Df POSGRABD

AN

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:

Grado Académico, Apellidos y Nombres del hq .Glor(.‘a M-'Da’wla E€>pl'no34
Cargo o Institucién donde Labora Articulos Cllws EpP6-UnHdual
Nombre del Instrumento de Evaluacién Ficha de observacion

Autor(es) del Instrumento Bach. Katty Karina Cotrina Aviles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,
coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES %‘:’“ DE

g

j—

VARIABLE
TEmeS

Elsbora la programacién anual tomando en cuenta
las necesidades ¢ intereses de los estudiantes ysu| 1
contexto

Realiza diagnéstico dc entrada a los aliados 2
|_cducativos para la planificacion anual.
Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
actividades con coherencia para o logro de | 4
i adecuadamente el

c Vx| v || I|surcenca

< |w|E€ | € [F]| I |rReLEvanca

¥
[
>
L
4
q

L ||| W || XL |cLarpad
L oL |Ww £

lhﬁhdivamnﬂhduy&uﬁcsmem
K3 e Sy g cinda los sprendizajes 11
esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los q t( L( ({ ((

hace uso de instrumentos validos para evaluar el

EVALUACION

mquuudmﬁnjei\diﬁdulym 12 q (_' Y
Sb\un_ia los resultados obtenidos en las
7 Wﬂm?mhmdedeumyh 13 L.I ) L‘ 3
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( ) MEJORAR { ) NO VALIDO

22402062
DNI
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:
["Gndo— Académico, Apellidos y Nombres del

Hagister Beitha Lovrdes, Lagone Arias

Cargo o Institucién donde Labora D\recto\-a
Nombre del Instrumento de Evaluacién Ficha de observacion
Autor(es) del instrumento _Bach. Katly Karina Cotrina Aviles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,
coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES SR e
S|=
g ITEMS E g g § s é OBSERVACION
s |3 g § @ 3
bmli.thdseha;uu-rllmm?;m 1 ‘f lf 3 L{ |.|
Rdh&mﬁhﬂcothm-:m:losdudos 2 L’ “ " Ll j_’
Contextualiza ¢l disehio de la ensefianza sobre la
1) e T R R L
g D’:hhmnymdelamma
E Mmmwmdmde4 914 N1y L’
i e e KN PR PE I I
_ comprension de 1as
§ concision i, sooocannes 3 | 8| o | [ 4 | Y

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
cvaluar de forma d:ﬁauddl los aprendizajes 1"

esperados, de acuerdo al estilo de sprendizaje de los A
cstudiantes.

instrumentos vAlidos evaluar ef
m&wdeMNMympd 12 L‘ (_’ 3 ¢1 L\
de los
Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toms de decisiones y Ia | 13 [ § 4 t'[,’ L,

retroalimentacion oportuna.

EV.
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Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacién con los estudiantes, sus familias y

mdmwmummmmm

19

Huénuco, .20. de . F’s.bx.z,r Q...de20.20 |2240Q303
Lugar y Fecha 2 DNl
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

4’9 ESCUELA DE POSGRADD

(¥

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES:
Grado Académico, Apellidos y Nombres del ; -
Experto Mq. Daleina  Gomez "Benando
Cargo o Instituciéon donde Labora T.€e.T .0° 0OO0Y Aggﬁdo “Pomares
Nombre del Instrumento de Evaluacién Ficha de observacién :
Autor{es) del Instrumento Bach. Katty Karina Cotrina Aviles

il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1; 2; 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia,
coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE

'OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

OBSERVACION
ITEMS

VARIABLE
DIMENSIONES
ITEMES
RELEVANCIA
COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
PARCIAL

Elabora la programacion anual tomando en cuenta
las necesidades € intereses de los estudiantes y su | 1
contexto
Realiza diagnostico de entrada a los aliados 2
educativos para la planificacion anual.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de 3
ﬂ:smollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural

sus.
Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
actividades con coherencia para el logro de | 4 (,/

competencia y distribuye adecuadamente ¢l tiempo

Demuestra conocimiento actualizado y comprende 5
| las teorias que fundamenta su prictica pedagogica. ]
Demuestra conocimiento y comprensién de las
caracteristicas  individuales, socioculturales y | 6 l.{
evolutivas de sus estudiantes.

o =0 i o Sl

~ (YWl | N TR
< [Wlzr [ =%
= v | L = — |

PLANIFICACION

TG

*

DESEMPENO DOCENTE

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar de forma diferenciada los aprendizajes 1
esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los 7 7 y 7/ L}
estudiantes.

hace uso de instrumentos validos para evaluar el 3
avance y logros en el aprendizaje individual y grupal

de los estudiantes. 7 L/ y 7 L’
Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la |13 | 3 | 7 | 7 | ¥ 3
_retroalimentacion oportuna.

EVALUACION
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ANEXO 08
S UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN ¢ )b”
: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION @ IH?" 3\

UNIDAD DE POST GRADO

RESULTADOS DE VALIDACION POR JUICIOS DE EXPERTOS

TABLA DE EVALUACION DEL INTRUMENTO DE INVESTIGACION

VARIABLE DEPENDIENTE: DESEMPENO DOCENTE

Yi | (Xi/20)x10 %

20 | (20/20)x 100 | 100,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
17 | (17/20)x 100 | 85,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
16 | (16/20)x100 | 80,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
18 | (18/20)x100 | 90,00
16 | (16/20)x 100 | 80,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
17 | (17/20)x 100 | 85,00
19 | 19/20)x100 | 95,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
17 | (17/20)x 100 | 85,00
18 | (18/20)x100 | 90,00
17 | (17/20)x 100 | 85,00
20 | (20/20)x 100 | 100,00
18 | (18/20)x 100 | 90,00
TOTAL 1,865

AW bwkrbdbbErbhoouwbrbwkrowbrb~PE
WA P WhAhPPWSr PO PRPROBRROWAEIBEREDD
AlRhrWWW A PWSAPBRRPROWRRWOGRWAPA O
(S S e N N S R R R N R R R R R S
AW WA PrWSPBRRPRORRPOERADBIR O

I e e I e e N e T T
Olo|w|Nlo|lun|w|N|F (o] N0~ W N

LEYENDA:

1.- Dr. Andrés Avelino Camara Acero
2.-Mg. Saul Garay Espinoza

3.- Mg. Gloria Margarita Davila Espinoza
4.-Mg. Bertha Lourdes Laguna Arias

5.- Mg. Delfina Gomez Benancio

PROMEDIO PORCENTUAL: 1,865/20 = 93,25 %

INTERPRETACION: Como 93,25 % es mayor que 75 %, se valida dicho instrumento.
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Confiabilidad de un Instrumento

Se dice que un instrumento es confiable cuando tiene la capacidad de hacer mediciones reales
de una variable en diferentes momentos relativamente cercanos.

La confiabilidad de un instrumento se procura luego de haber logrado su validez.

Para evaluar la validez de un instrumento se debe aplicar a una muestra piloto que tengan las
mismas caracteristicas de los sujetos considerados en estudio, luego determinar el coeficiente

de confiabilidad a través de alguna herramienta estadistica:

e Coeficiente de Kuder — Richardson (C).

e Coeficiente de Alfa de Cronbach (o).

¢ Coeficiente de estabilidad de Perason (r, R).

Coeficiente de Kuder — Richardson (C)

Esta herramienta sirve para determinar el nivel de confiabilidad de una prueba de
eficiencia. Para determinar el coeficiente se deben realizar los siguientes pasos:

1) Establecer la validez del instrumento.

2) Aplicar el instrumento a una muestra piloto.

3) Asignar puntajes a los elementos de la muestra piloto.

4) Estimar el coeficiente de confiabilidad aplicando formulas o programas estadistico
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NOTA BIOGRAFICA

KATTY KARINA COTRINA AVILES

Nacio en la ciudad de Huénuco el 05 de marzo del 1989 en el distrito de Amarilis, hija
de don Rosas Cotrina Maccha y dofia Gliceria Aviles Rojas con domicilio en el distrito

de Amarilis provincia de Huanuco — departamento de Huanuco.
SUS ESTUDIOS:

e PRIMARIA: Institucion Educativa 32896 Alejandro Sanchez Arteaga
— Amarilis.

e SECUNDARIA: Institucion Educativa Emblemética Nuestra Sefiora de
las Mercedes — Huanuco.

ESTUDIOS SUPERIORES:

» PREGRADO: Universidad Nacional Hermilio Valdizdn -Huénuco,
Facultad de Ciencias de la Educacion, obtenido el titulo en la
especialidad de educacion inicial.

= SEGUNDA ESPECIALIDAD: Universidad Nacional Hermilio
Valdizan -Huénuco, Facultad de Ciencias de la Educacion, obtenido el
titulo en segunda especialidad en Didactica de la Educacién Inicial.

= POSGRADO: Universidad Nacional Hermilio Valdizan -Huénuco,
escuela de posgrado en la Facultad de Ciencias de la Educacion,
obtenido el titulo en grado de maestro en la mencion de gestion y

planeamiento educativo.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 13:00h, del dia 23 DE NOVIEMBRE DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dr. Omar Hans CONTRERAS CANTO Presidente
Mg. Gustavo Oscar SOTO ALVARADO Secretario
Dr. Melecio PARAGUA MORALES Vocal

Asesor de tesis: Dr. Andrés Avelino CAMARA ACERO (Resolucion N° 1007-2021-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educaciéon, mencién en Gestién y Planeamiento
Educativo, Doila Katty Karina COTRINA AVILES.

Procedid6 al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulada;: RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESEMPENO
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE HUANUCO, PERIODO 2020.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedioé a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista laNotade.......... cotocce . (14 ).
Equivalentea ........ buvena...... , por lo que se declara ...... Quywkhaeda...............
probado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman ¢l presentc ACTA cn sefial de conformidad, en lHuanuco, siendo
las... /. S:OO..... horas de 23 de noviembre de 2022.

|

............ - i
DNIN® . =2 Y2 0F

(RESOLUCION N* 2328-2022-UNHEVALFCED)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval edu.pe
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“4NO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

DECLARACION JURADA

Yo, Katty Karina Cotrina Aviles, identificado (a) con DNI 45903994, con
domicilio en Jr. Ricardo Palma Mz “R” lote 5, distrito de Amarilis , provincia de
Huanuco , departamento de Huanuco; aspirante al grado de Maestro en Educacion,
mencién en Gestion Planeamiento Educativo.

DECLARANDO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESEMPENO
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE HUANUCO,
PERIODO 2020.” fue elaborada dentro del marco ético y legal en su redaccion.
Si en el futuro se detectara evidencias de vulnerabilidad en el sistema antiplagio
mediante actos que lindan con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que
hubiera lugar.

Huénuco, 13 de Octubre 2023

Firma

el

Katty Karina Cotrina Aviles
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN il
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA |
EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIG

El gue suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESEMPENO
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA- 32213 DE HUANUCO,
PERIODO 2020, realizada por la Maestrista en Educacién, mencién en
Gestion y Planeamiento Educativo Katty Karina COTRINA AVILES,
cuenta con un indice de similitud del 19%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que
cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo
expuesto, la Tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y
referencias, ademds de presentar un indice de similitud menor al 25%
establecido en el Reglamento General de Grados y Titulos de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 28 de octubre de 2022.
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NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESE  Katty Karina COTRINA AVILES
MPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION E
DUCATIVA 32213 DE HUANUCO, PERIOD

0 2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
18229 Words 99172 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

63 Pages 374.8KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Oct 28,2022 4:26 PM GMT-5 Oct 28, 2022 4:32 PM GMT-5

® 19% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 17% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
+ 15% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado

+ Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resumen
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

115

Pregrado

‘ ‘ Segunda Especialidad

Posgrado:

Maestria ‘ X

‘ Doctorado

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. DATOS DEL AUTOR(ES): (INGRESE TODOS LOS DATOS REQUERIDOS COMPLETOS)

Apellidos y nombres:

COTRINA AVILES KATTY KARINA

Tipo de documento: | DNI ’ X ’ PASAEPORT ‘ ’ C.E. ‘ NRO. DE CELULAR: | 961540171

Nro. de Documento: | 45903994 Correo Electrénico: | Kattyrlca_O5@outlook.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ SI ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | CAMARA ACERO ANDRES AVELINO ORCID ID: | 0000-0002-0624-0764
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22470932

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

CONTRERAS CANTO OMAR HANS

Secretario:

SOTO ALVARADO GUSTAVO OSCAR

Vocal:

PARAGUA MORALES MELECIO

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

RUBRICAS DE EVALUACION EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 32213 DE HUANUCO, PERIODO 2020

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiente de lo declarade o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion)

2022

Modalidad de obtencion
del Grado Académico o
Titulo Profesional: (Marque
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios)

Tesis | X

Tesis Formato Articulo

Tesis Formato Patente de Invencion

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia

Tesis Formato Libro, revisado por

Profesional Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

RUBRICAS

DESEMPENO

EVALUACION

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Acceso Abierto

X Condicion Cerrada (*)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Sl NO | X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo|completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo

Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

7. Autorizacion de Publicacién Digital:

LA traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electronica de este J
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional v Base de Datos académica, por plazo indefinido,
“consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla -
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.
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Apellidos y Nombres:

COTRINA AVILES KATTY KARINA

DNI:

45903994

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital

DNI:
Fecha: 10/10//2023
Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v

Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio seglin corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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