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RESUMEN 
 

El trabajo de  estudio denominado Rubricas de Evaluación en el Desempeño 

Docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020, tuvo como objetivo general: 

Determinar cómo influye las rubricas de evaluación en el desempeño docente en la 

I.E. 32213, la cual nos ayudó a valorar la conducción del proceso de enseñanza y 

aprendizaje del docente en el aula, la metodología empleada es cuantitativo con diseño 

pre-experimental, la muestra es 25 docentes se utilizó muestro no probabilístico por 

conveniencia, para el acopio de se utilizó la ficha de observación para la recolección 

de información lo cual  se realizó a cada uno de los Maestros participantes. Los 

resultados dan cuenta que durante del pre test el 44% de docentes se encuentren en un 

nivel muy deficiente, el 44% está en proceso, el 12% suficiente. Mientras luego del 

desarrollo de los talleres que conllevaron a una reflexión de su práctica pedagógica se 

muestra los resultados favorables que en post test el 8% de maestros se encuentran en 

el nivel de suficiente y el 92% es destacado. Observándose que las rubricas de 

evaluación docente ha permitido que una gran proporción de los docentes logren el 

desempeño docente destacado. Se concluye que las rubricas de evaluación influye en 

el desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020; confirmándose la 

hipótesis de investigación, ya que se obtuvo el valor del estadístico de prueba “U” el 

valor de 3.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 así mismo se encontró que las 

rubricas de evaluación influyen en la planificación, metodología, evaluación, clima 

para el aprendizaje y materiales recursos del desempeño ya que se adquirió un nivel 

de sig. <0.05 para todas las dimensiones. 

Palabras clave: Desempeño, evaluación, metodología, rúbrica, planificación 
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ABSTRACT 
 

The study work called Evaluation Rubrics in Teaching Performance of the I.E. 32213 

from Huánuco, Period 2020, had as general objective: To determine how the 

evaluation rubrics influence the teaching performance in the I.E. 32213. 32213, which 

helped us to assess the conduction of the teaching and learning process of the teacher 

in the classroom, the methodology used is quantitative with pre-experimental design, 

the sample is 25 teachers was used non-probabilistic sample for convenience, for the 

collection of the observation sheet was used for the collection of information which 

was made to each of the participating teachers. The results show that during the pre-

test 44% of teachers are at a very deficient level, 44% are in process, 12% are 

sufficient. After the development of the workshops that led to a reflection of their 

pedagogical practice, the favorable results show that in the post-test 8% of teachers are 

at a sufficient level and 92% are outstanding. It can be seen that the teacher evaluation 

rubrics have allowed a large proportion of teachers to achieve outstanding teaching 

performance. It is concluded that the evaluation rubrics influence the teaching 

performance of the I.E. 32213 of Huánuco, Period 2020; confirming the research 

hypothesis, since the value of the test statistic "U" was obtained with a value of 3.000 

and the sig. level is greater than 0.000. Likewise, it was found that the evaluation 

rubrics influence the planning, methodology, evaluation, climate for learning and 

performance resource materials since a sig. level <0.05 was acquired for all the 

dimensions. 

Key words: Performance, evaluation, methodology, rubric, planning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

 

INDICE 
 

 

DEDICATORIA .......................................................................................................... ii 

AGRADECIMIENTO................................................................................................. iii 

RESUMEN .................................................................................................................. iv 

ABSTRACT ................................................................................................................. v 

INDICE vi 

INTRODUCCIÓN ....................................................................................................... x 

CAPITULO I. ............................................................................................................. 11 

ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN ........................ 11 

1.1. Fundamentación del problema .................................................................... 11 

1.2. Justificación e importancia de la investigación ........................................... 13 

1.3. Viabilidad de la investigación ..................................................................... 14 

1.4. Formulación del problema ........................................................................... 15 

Problema general ................................................................................................ 15 

Problemas específicos ........................................................................................ 15 

1.5. Formulación de objetivos ............................................................................ 16 

Objetivo general ................................................................................................. 16 

Objetivos específicos ......................................................................................... 16 

CAPITULO II. SISTEMA DE HIPÓTESIS .............................................................. 17 

2.1. Formulación de las hipótesis ....................................................................... 17 

Hipótesis General ............................................................................................... 17 

Hipótesis específica ............................................................................................ 17 

2.2. Operacionalización de variables .................................................................. 18 

2.3. Definición operacional de las variables ....................................................... 20 

La variable Independiente: Rubricas de evaluación .......................................... 20 

2.3.2. La variable dependiente: Desempeño docente ......................................... 20 

CAPITULO III. MARCO TEÓRICO ........................................................................ 21 

3.1. Antecedentes de investigación .................................................................... 21 

3.2. Bases teóricas .............................................................................................. 26 

Rubrica de evaluación ........................................................................................ 26 

Desempeño docente ........................................................................................... 31 

3.3. Bases Conceptuales ..................................................................................... 40 

CAPITULO IV. MARCO METODOLÓGICO ......................................................... 42 

4.1. Ámbito. ........................................................................................................ 42 

4.2. Tipo y nivel de investigación ...................................................................... 42 

Tipo de investigación. ........................................................................................ 42 

Nivel de investigación ........................................................................................ 42 

4.3. Población y muestra .................................................................................... 42 

Descripción de la población ............................................................................... 42 

Muestra y método de muestreo .......................................................................... 43 

Criterios de inclusión y exclusión ...................................................................... 43 

4.4. Diseño de investigación ............................................................................... 43 

4.5. Técnicas e instrumentos .............................................................................. 44 

Técnicas ............................................................................................................. 44 



 

vii 

 

 

Instrumentos ....................................................................................................... 44 

Validación de los instrumentos para la recolección de datos............................. 45 

Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de datos ........................ 45 

4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos..................................... 45 

4.7. Aspectos éticos ............................................................................................ 46 

CAPÍTULO V. RESULTADOS Y DISCUSIÓN ...................................................... 47 

5.1. Análisis descriptivo ..................................................................................... 47 

5.2. Análisis inferencial ...................................................................................... 53 

5.3. Discusión de resultados ............................................................................... 59 

5.4. Aporte científico de la investigación ........................................................... 65 

CONCLUSIONES ..................................................................................................... 66 

SUGERENCIAS ........................................................................................................ 68 

REFERENCIAS ......................................................................................................... 69 

ANEXOS.................................................................................................................... 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 

 

 

INDICE DE TABLAS 

 

Tabla 1  Ventajas del uso de las rúbricas de evaluación .......................................... 28 

Tabla 2 Población de la investigación ...................................................................... 42 

Tabla 3 Muestra de investigación ............................................................................. 43 

Tabla 4  Juicio de expertos ........................................................................................ 45 

Tabla 5  Confiabilidad del instrumento por Alfa de Cronbach................................. 45 

Tabla 6  Prueba de normalidad................................................................................. 46 

Tabla 7  Resultado de la variable en el pre-test y post-test  ..................................... 47 

Tabla 8  Resultado de la planificación en el pre-test y post-test  ............................. 48 

Tabla 9  Resultado de la metodología en el pre-test y post-test  ............................... 49 

Tabla 10  Resultado de la evaluación en el pre-test y post-test  ............................... 50 

Tabla 11  Resultados del Desempeño docente en el clima para el aprendizaje en el 

pre-test y post-test  ..................................................................................................... 51 

Tabla 12  Resultados en las materiales y métodos en el pre-test y post-test ............ 52 

Tabla 13  Estadígrafos para el desempeño docente .................................................. 53 

Tabla 14  Resultados del Desempeño docente .......................................................... 53 

Tabla 15  Estadígrafos para la dimensión planificación del desempeño docente .... 54 

Tabla 16  Resultados de la dimensión planificación del desempeño docente ........... 54 

Tabla 17  Estadígrafos para la dimensión metodología del desempeño docente ..... 55 

Tabla 18  Resultados del dimensión metodología del desempeño docente ............... 55 

Tabla 19  Estadígrafos para la dimensión evaluación del desempeño docente........ 56 

Tabla 20  Resultados de la dimensión evaluación del desempeño docente .............. 56 

Tabla 21  Estadígrafos para la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño 

docente ....................................................................................................................... 57 

Tabla 22  Resultados de la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño 

docente ....................................................................................................................... 57 

Tabla 23  Estadígrafos para la dimensión materiales y recursos del desempeño 

docente ....................................................................................................................... 58 

Tabla 24  Resultados de la dimensión materiales y recursos del desempeño docente

 .................................................................................................................................... 58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 

 

 

INDICE DE FIGURAS 

 

 

Figura 1  Resultado de la variable en el pre-test y post-test  .................................... 47 

Figura 2  Resultado de la planificación en el pre-test y post-test  ............................ 48 

Figura 3  Resultado de la metodología en el pre-test y post-test  ............................. 49 

Figura 4  Resultado de la evaluación en el pre-test y post-test ................................ 50 

Figura 5  Resultado del Desempeño docente en el clima para el aprendizaje en el pre-

test y post-test  ............................................................................................................ 51 

Figura 6  Resultado en las materiales de métodos en el pre-test y post-test ............ 52 

 

  



 

x 

 

 

INTRODUCCIÓN 
 

La presente investigación denominada Rúbricas de Evaluación en el 

desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco Periodo 2020. Se desarrolló según la 

línea de investigación las orientaciones y las instrucciones que establece el 

Reglamento General de le Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán de Huánuco y, respetando las partes y procedimientos de redacción y 

ortografía, acorde con las normas APA 7ª edición. 

Previa a la investigación, se ha realizado un  diagnóstico del contexto educativa 

en la I.E. 32213 de Huánuco, producto de este trabajo se ha priorizado el problema de 

mayor impacto en los Maestros, en este caso de deficiencia respecto al uso de las 

rubricas de evaluación en sus diferentes escenarios pedagógico, metodológico, de 

planificación, de clima para el trabajo, y en materiales e recursos educativos frente a 

ello se realizó sesiones, talleres, trabajos colegiados, reuniones de interaprendizaje con 

la finalidad de involucrar a los maestros en el uso de las rubricas de evaluación en los 

diferentes aspectos educativos con el fin de optimar el desempeño docente en el marco 

teórico,  se han recurrido a diferentes fuentes de información, que están centradas a 

temas de proyectos formativos y la formación profesional en el ámbito educativo. En 

el trabajo de campo se han empleado la ficha de observación para la recolección de 

información la cual es de carácter valorativo para conocer cuánto han mejorado 

respecto a su desempeño como docente. Los datos empíricos recogidos mediante la 

aplicación del cuestionario fueron la fuente principal para el procesamiento estadístico 

a nivel descriptivo e inferencial. 

El presente informe final está divido en 5 capítulos: El capítulo I, trata sobre 

aspectos básicos del problema de investigación. El capítulo II trata sobre el sistema de 

hipótesis. El capítulo III, trata sobre el marco teórico. El capítulo IV, contiene la 

metodología de investigación. El capítulo V, trata sobre los resultados y la discusión.  

Finalmente, nuestro profundo agradecimiento y reconocimiento a todos los 

actores sociales que contribuyeron en la materialización del presente estudio. 
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CAPITULO I.  

 

ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Fundamentación del problema 

El desempeño de la actuación del docente es el resultado de la unión de diversas 

prácticas e ideas que sirven de base, teniendo en cuenta el perfil del profesor de manera 

que se delimite adecuadamente lo que es y lo que se espera de un docente (Martínez 

& Lavín, 2017, p. 9). Cabe señalar, que el desempeño docente llama la atención 

mejorar la pedagogía del docente, progresos en el aprendizaje de los alumnos, con la 

intención asegurar el nivel de capacidad en los maestros que realizan la función de en 

enseñar ofreciendo una educación de calidad a los alumnos. 

Pues el desempeño docente según (García, 2019) quien refiere que: 

El desempeño docente es regularmente sujeto a un proceso de validación para 

que los maestros y maestras estén bien preparados y puedan ejercer en forma 

profesional la docencia, cuya práctica debe estar basada no solo en 

conocimientos científicos sino también en aspectos humanísticos. Pues, la 

educación es un prodigio de innovación en la sociedad, ello nos invita a 

recapacitar sobre los cambios esenciales que se realiza en factor educativa. (p. 

1)  

Pues Gálvez Milla (2018) sostiene que: 

La labor docente es la escuela es uno de los actos más sublimes que la 

humanidad ha encomendado al hombre, por esta razón, evaluar el desempeño 

docente es una necesidad impostergable ya que, al evaluar aspectos 

específicos, como la preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 

motivando el paradigma del docente. Los pilotos de evaluación docente han 

carecido de apropiados procesos de ejecución y seguimiento, lo cual ocasionó 

debilidad en su verdadero propósito de mejorar la profesión docente. También, 

se tiene la debilidad en la preparación de los aprendizajes por parte de los 

maestros, quienes en su mayoría se encuentran en niveles bajos de desempeños. 
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Por ello, urge establecer o modificar nuevas formas y estilos de evaluación de 

acuerdo a la realidad. (p. 6) 

Una de las formas de evaluar y mejorar el desempeño docente es por medio de 

las rubricas de evaluación. Según (Méndez, 2020) la rúbrica de evaluación: 

Es un instrumento que sirve para evaluar el desempeño de los docentes frente 

a sus estudiantes en el aula. Se deduce como “aula” a los diferentes lugares 

educativos donde el maestro y los alumnos interactúan como en el salón de 

clase, los laboratorios, el patio, el lugar visitado durante un trabajo de campo, 

etc., tiene variantes por ciclo y nivel educativa. (p. 1) 

A nivel Internacional, como por ejemplo en México el instrumento utilizado 

para juzgar el trabajo de los docentes es las rubricas de evaluación docente quien guía 

la entrevista que hace el evaluador y en función al resultado, se ha obteniendo que no 

fueron satisfactorios por ende se tuvo la necesidad de capacitar al docente en la mejora 

de su desempeño docente (Inclán et al. 2017, p. 9). Un estudio realizado en chile refiere 

que el régimen de evaluación por ejemplo ha optado por fortificar situaciones y 

resultados.  

Los profesores en tanto activan y despliegan estrategias identitarias 

fundamentales de resistencia de su identidad o aceptación en virtud de sus 

experiencias e historias personales. Para estos ambos casos las consecuencias 

no son ajenas, los maestros lo evidencian en términos de un reconocimiento y 

en recuerdos en sus proyectos profesionales. La política y el sistema en 

términos de un debilitamiento de su legitimidad y representación (Inclán et al. 

2017, p. 19). 

El rendimiento de los profesores es problemático en Perú debido a que 

prevalece métodos de enseñanza tradicionales que fomentan el desinterés y el 

aburrimiento de los alumnos, así como la postura autoritaria por parte del docente, la 

falta de participación activa de los alumnos en clase y el hecho de que las lecciones no 

se adaptan a sus intereses y necesidades individuales. Tal es así que cada cierto tiempo 

el Ministerio de Educación evalúa el rendimiento del docente mediante las rúbricas de 

evaluación. Según el Ministerio de Educación (2020)  donde se busca revalorizar la 
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labor docente. La evaluación del rendimiento docente es de aspecto formatico y 

reflexivo, permitiendo que el docente pueda conocer y reflexionar sobre el desarrollo 

de su práctica pedagógica e ir incorporando mejoras durante el transcurso de 

evaluación.  

La realidad de las Instituciones Educativas Peruanas, no es alentador respecto 

a la evaluación de desempeño docente observándose en ocasiones la negatividad de 

los docentes en ser evaluados, frente a ello el director tiene que ser el promotor de la 

evaluación docente teniendo en cuenta en su plan de monitoreo tres vistas para poder 

observar el desempeño de sus docentes en el aula, entonces profundizar la rúbrica de 

evaluación. Tanto en las instituciones públicas como en los privados, una gestión 

eficaz es crucial porque permite maximizar el potencial del rendimiento docente en 

beneficio de los alumnos. 

La investigación se realizó en la I.E. 32213 de Huánuco, donde se encontró que 

los educadores desconocen las Rúbricas de Evaluación como instrumento para evaluar 

el desempeño docente, lo que preocupa y se realizaron una autorreflexión de  como 

vienen brindando el servicios educativos, no cuenta con una base adecuada en cuanto 

a los desempeños, no se cuenta con un sistema de organización, metodología, 

evaluación, templanza para el captar nuevos conocimientos y recursos y materiales, 

que permitirá conocer a los docentes la rúbrica en el idioma de nuestro país, adecuar 

su trabajo de rubricas de evaluación al entrenamiento constante  para mejorar 

significativamente el desempeño entre la comunidad docente de su centro educativo 

mediante el manejo de la rúbrica de autoevaluación de seguimiento, acompañamiento 

y supervisión de la sesión de clase, con el propósito de solucionar aquellas debilidades 

y fortalecer las buenas acciones de un buen desempeño docente a favor de los 

estudiantes y la buena imagen institucional. Es por ello por lo que se ejecutó la presente 

investigación con la finalidad de determinar la influencia de las rubricas de evaluación 

en el desempeño docente. 

1.2. Justificación e importancia de la investigación 

Justificación teórica. El conocimiento teorías relacionadas con las rubricas de 

evaluación en el campo de la enseñanza han sido fundamentales, dado que los 
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conocimientos teóricos sobre ellos permitieron abordar de buena manera la evaluación 

del desempeño docente en docentes de la I.E. 32213. Desde un punto de vista serio y 

realista.  

Justificación social. Esta investigación tiene como punto de inicio desde la 

carencia de una metodología semestral, anual de avaluación docente. Debido a la 

observación y el análisis de mi persona pude identificar deficiencias serias respecto a 

cómo mejorar el desempeño docente mediante un instrumento de rúbricas de 

evaluación de desempeño docente, para ello se capacitó a los docentes en temáticas 

referidas al desempeño docente. 

Justificación metodológica. La metodología científica es la que se ha aplicado 

en la presente investigación permitiendo seguir la estructura desde la idea hasta el 

término de la investigación. El Método analítico es el que se utiliza con más frecuencia 

y de forma independiente en las ciencias descriptivas, que incluyen las ciencias 

naturales, sociales y humanas. El método de estudio presenta el concepto de forma 

coherente consigo mismo, siempre mejorando. El proceso analítico consiste en anotar 

y analizar cuidadosamente cada hecho de interés. 

Justificación práctica. La investigación surgió de la necesidad practica de mi 

persona como investigadora cuya aspiración es aportar con conocimiento científico y 

haciéndoles conocer cuáles son los elementos beneficios de las rubricas de evaluación 

para mejorar el desempeño docente. 

Justificación legal. La investigación está respaldada por el reglamento de la 

Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, según las líneas de investigación, según su 

estructura de metodología cuantitativa, normas APA y otras normas. 

1.3. Viabilidad de la investigación 

Recursos teóricos. La variable en el estudio de las rubricas de evaluación y el 

desempeño docente tienen suficiente acceso a las fuentes bibliográficas y documental 

para la teoría de la investigación. 

Recursos humanos. El estudio poblacional estuvo constituido por los docentes 

de la IE 32213 de Huánuco, 2020. 
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Recursos éticos. La realización de la investigación no modificó ni perjudicó a 

los integrantes de esta investigación, por el contrario, el objetivo principal fue 

comprender la realidad objetiva, de las rubricas de evaluación para elevar el 

desempeño docente. Además, durante la aplicación de las rubricas de evaluación, se 

tuvo en cuenta el procedimiento de consentimiento informado a los miembros de la 

investigación, de acuerdo con las normas específicas de ética del investigador y la 

normativa interna de la institución. 

Recurso temporal. Esta investigación es experimental en su variante 

preexperimental y se realizó en 4 semanas recopilando información importante a través 

de las rubricas de evaluación. 

Recurso financiero. La presente investigación fue autofinanciada al 100% 

1.4. Formulación del problema 

Problema general 

¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación en el desempeño 

docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020? 

Problemas específicos 

• ¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación de la planificación 

en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, 

Periodo 2020? 

• ¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación de la metodología 

en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, 

Periodo 2020? 

• ¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación de la evaluación en 

el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 

2020? 

• ¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación del clima para el 

aprendizaje en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020? 
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• ¿Cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación de los recursos y 

materiales en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020? 

1.5. Formulación de objetivos 

Objetivo general 

Determinar cómo influye las rubricas de evaluación en el desempeño docente 

de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020 

Objetivos específicos 

• Determinar cómo influye las rubricas de evaluación de la planificación en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 

2020 

• Determinar cómo influye las rubricas de evaluación de la metodología en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 

2020 

• Determinar cómo influye las rubricas de evaluación de la evaluación en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 

2020 

• Determinar cómo influye las rubricas de evaluación del clima para el 

aprendizaje en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020 

• Determinar cómo influye la aplicación de las rubricas de evaluación de los 

recursos y materiales en el desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020? 
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPÓTESIS 

 

2.1. Formulación de las hipótesis 

Hipótesis General 

Hi: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, 

Periodo 2020. 

Ho: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente 

en el desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, 

Periodo 2020. 

Hipótesis específica 

Hi1: La aplicación de las rùbricas de evaluación influye significativamente en 

la dimensión planificación del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho1: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente 

en la dimensión planificación del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi2: La aplicación de las rùbricas de evaluación influye significativamente en 

la dimensión metodología del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho2: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente 

en la dimensión metodología del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi3: La aplicación de las rùbricas de evaluación influye significativamente en 

la dimensión evaluación del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho3: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente 

en la dimensión evaluación del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 
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Hi4: La aplicación de las rùbricas de evaluación influye significativamente en 

la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho4: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente 

en la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi5: La aplicación de las rùbricas de evaluación influye significativamente en 

la dimensión recursos y materiales del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho5: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente 

en la dimensión recursos y materiales del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

2.2. Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores 

V
a
ri

a
b

le
 i

n
d

ep
en

d
ie

n
te

: 

R
u
b
ri

ca
s 

d
e 

ev
al

u
ac

ió
n

 

Talleres de la 

Metodología de la 

rúbrica 

Enfoques metodológicos basados en la experiencia que pueden 

utilizarse para obtener conocimientos del entorno, como los que 

se encuentran en las escuelas y otras organizaciones 

comunitarias   

Las temáticas y su aplicación metodológica para el aprendizaje 

del educando 

Los juegos recreativos como métodos de enseñanza 

Estrategias pedagógicas como el aprendizaje basado en 

problemas y en proyectos 

Talleres de 

evaluación de 

desempeño y 

aprendizajes 

 

Examinar la eficacia de los métodos de enseñanza 

Simulación de exámenes a los educadores con matrices de la 

evaluación ECE. 

Evaluación de logros de aprendizaje de los estudiantes 

Elaboración de los instrumentos de evaluación de los logros de 

aprendizaje 

Talleres 

Pedagógico de la 

rúbrica 

 

Funciones de los educadores dentro del salón de clases 

El desempeño de los educadores mediante la reflexión en sus 

funciones 

Exámenes a los educadores y legislaciones legales 

Problemas y perspectivas del educador 

 

Variables Dimensiones Indicadores 
Escala de 

puntuación 

V
a
ri

a
b

le
 

d
ep

e

n
d

ie

n
te

: 

D
es

e

m
p
eñ o
 

d
o
ce

n
te

 Planificación 

 

Demuestro cómo los planes de la unidad encajan en el 

panorama general comparándolos con el programa 

anual. 

 

Muy 

deficiente (1) 



 

19 

 

 

Presento la secuencia que contiene los propósitos de 

aprendizaje según el contexto y la necesidad. 

En proceso 

(2) 

 

Suficiente 

(3) 

 

Destacado 

(4) 

Los rasgos individuales de los alumnos, los objetivos 

educativos y el entorno del aula se tienen en cuenta en 

las lecciones que he diseñado, y su progreso se sigue 

con herramientas de evaluación cuidadosamente 

elegidas. 

Realizo una planificación adecuada con propósitos de 

aprendizajes según la unidad correspondiente 

Realizó la planificación de las actividades previstas 

Haciendo uso de materiales dotados por el MINEDU 

en las diferentes áreas. 

Metodología 

 

Ejecutó las actividades en relación con lo planificado 

aplicando criterios de reflexión, cuidado, destrezas, 

estilos de aprendizaje de manera ordenada. 

Los conocimientos previos de los estudiantes se 

recuperan y se articulan junto con su nuevo aprendizaje 

mediante el uso de varias metodologías. 

Utilizó métodos para inspirar procesos de pensamiento 

de alto nivel como la observación, la inferencia, la 

predicción, la investigación, el análisis, la síntesis, la 

comparación, la elaboración, etc., y creó oportunidades 

y métodos para el trabajo colaborativo e independiente. 

Ha introducido nuevos métodos para animar a los 

alumnos a utilizar lo que han aprendido en otros 

ámbitos de su vida. 

Ofreció métodos innovadores para animar a los 

alumnos a reflexionar sobre su aprendizaje y responder 

a preguntas como: ¿Qué han aprendido? ¿Cómo han 

aprendido? ¿Cómo demostrarán que han aprendido?. 

Evaluación 

 

Me aseguro de que mis alumnos comprendan los 

objetivos de la clase y los parámetros que voy a utilizar 

para evaluar su rendimiento. 

Evalúo a mis alumnos utilizando un conjunto de 

indicaciones, métodos e instrumentos que están en 

consonancia con los conocimientos tratados en clase. 

Aplico métodos y/o herramientas planificadas para 

llevar a cabo evaluaciones en clase, que proporcionen 

a los estudiantes una experiencia directa para calibrar 

su propio desarrollo y sus áreas de debilidad. 

Animo a los alumnos a participar activamente en todas 

las fases del proceso de evaluación (autoevaluación, 

evaluación de los compañeros y evaluación del 

profesor) en lo que respecta a su propio aprendizaje. 

Evalúo las habilidades y destrezas planificadas para la 

sesión utilizando los métodos y herramientas para los 

que he sido entrenado. 

Clima para el 

aprendizaje 

En mis interacciones con el alumnado, siempre 

mantengo un comportamiento respetuoso. 

En el aula, soy capaz de lograr un equilibrio entre ser 

amable y estricto con el alumnado. 

Intento adaptarme a las perspectivas únicas de mis 

alumnos, adaptando mi enseñanza a sus métodos 

preferidos de instrucción, ritmo de estudio y 

antecedentes lingüísticos. 
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Diseño entornos de aprendizaje inclusivos que 

fomenten la confianza en uno mismo y el discurso 

civilizado. 

Es mi responsabilidad garantizar que las normas de la 

clase para llevarse bien con los demás se discutan, se 

acuerden, se pongan en práctica y se evalúen por todos 

los educandos. 

Recursos y 

materiales 

Empleo textos y recursos recomendados por la 

Institución Educativa, el Área o el MED para diseñar 

la sesión de aprendizaje. 

Manejo la organización de herramientas y recursos con 

el fin de iniciar, inspirar, sensibilizar, explicar, reiterar 

y reafirmar el aprendizaje previsto o planificado. 

Propicio que es beneficioso obtener datos de diversos 

lugares, como libros, publicaciones, periódicos, 

fuentes en línea, separatas, entrevistas, experimentos, 

etc. 

Durante la sesión, utilizo una lista de referencias que 

ha sido recientemente actualizada para incluir todos los 

temas que discutimos y la nueva información que 

descubrimos. 

Dependiendo de la naturaleza de mi trabajo, me baso 

en enfoques tradicionales o modernos de ideas 

fundamentales como las referencias bibliográficas, las 

citas y los casos. 

2.3. Definición operacional de las variables 

 La variable Independiente: Rubricas de evaluación 

Esta variable rubricas de evaluación está clasificada en tres dimensiones: 

Talleres de la Metodología de la rúbrica, programas de evaluación de desempeño 

y aprendizajes, Talleres Pedagógico de la rúbrica, bajo los talleres de 

interaprendizaje se desarrollarán temáticas adecuadas a las rubricas de evaluación 

y sus dimensiones con el fin de que el docente tenga en cuenta los elementos 

importantes para la evaluación del desempeño docente. 

2.3.2. La variable dependiente: Desempeño docente 

El desempeño de los educadores está constituido por 5 dimensiones: 

Planificación, metodología, evaluación, clima para el aprendizaje, materiales y 

recursos, cada una de las dimensiones cuenta con indicadores los cuales son 

medidas mediante la escala 1 “Muy deficiente”, 2 “Deficiente”, 3 “Regular”, 4 

“Satisfactorio”, 5 “Muy satisfactorio”. Esto permitirá evaluar en qué estado se 

encuentra el desempeño docente en el pre-test y post-test el análisis de dicha 

información permitirá conocer el desempeño docente. 
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CAPITULO III. MARCO TEÓRICO 

 

3.1. Antecedentes de investigación 

A nivel internacional 

Saltos & Rodríguez (2022) en su investigación “La Rúbrica como Herramienta 

de Evaluación Integral de las Destrezas con Criterio de Desempeño”. Su objetivo 

general es hacer “conocer los favores, ventajas y la firmeza que tiene la aplicación de 

la rúbrica para mejorar el desempeño docente”. La metodología empleada es 

cualitativa con diseño explicativo secuencial el estudio lo realizaron a 22 docentes la 

técnica fue la entrevista y el instrumento la ficha de observación. Se Alcanzó que los 

docentes tienen un bajo nivel de conocimiento, y experiencias en planificar con 

rúbricas para las clases. Por lo tanto, se demuestra desinterés y la falta de compromiso 

en aplicar las rúbricas como herramienta de evaluación; sobre este estudio ha 

correspondido establecer y analizar, la pertinencia de utilizar la rúbrica para estimar 

de manera integral las destrezas con criterio de desempeño en la asignatura de Lengua 

y Literatura, y la eficacia para medir el desempeño de los estudiantes. Las conclusiones 

de la investigación se reflejan en los resultados ya obtenidos, en los cuales se puede 

proponer a los docentes un taller de “Modelo de rúbrica como herramienta de 

evaluación integral de las destrezas con criterio de desempeño” con la intención que 

el docente elabore sus propias rúbricas, que conozca los beneficios que le ofrece y lo 

fácil que es la elaboración de esta, y resaltando como siempre la efectividad de la 

aplicación de una rúbrica. 

Morales & Pérez (2021) en su estudio titulado “Experiencias de docentes 

evaluadores certificados en México. Reflexiones en torno a la evaluación del 

desempeño docente” el objetivo que se hicieron es “reflexionar las experiencias de 

algunos docentes de educación primaria y secundaria que accedieron de ser evaluados 

dentro del transcurso de la implementación por las instituciones a cargo de la 

evaluación de la calidad educativa en nuestro país, al haber cumplido con los requisitos 

para la certificación en evaluación del desempeño docente”. El método empleado es 

cualitativo de corte fenomenológico, se entrevistó a 10 docentes que pasaron por la 
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evaluación de desempeño docente. A partir del análisis documental pudieron llegar a 

la conclusión, aunque esta reforma debía tener efecto en los docentes, generalmente 

reconocido como uno de los pilares más esenciales del sistema, no está garantizado 

que lo haga, ya que es difícil ver la práctica docente real a través de la evaluación, la 

planificación o los proyectos escolares. Sin embargo, uno de los procesos más 

significativos asociados a la evaluación docente es la identificación y clarificación de 

los problemas administrativos, logísticos, instrumentales y formativos que se 

presentan en el momento, los cuales, al ser atendidos de manera frecuente y efectiva, 

pueden ayudar a mejorar los procesos de evaluación, los cuales son esenciales para 

identificar las debilidades y fortalezas de la práctica docente y, a su vez, ayudar a la 

mejora del trabajo pedagógico de los docentes. 

Joya (2020) en su investigación “La evaluación formativa, una práctica eficaz 

en el desempeño docente”. Su objetivo general “consistió en apreciar el conocimiento, 

la enseñanza e instrumentos de evaluación formativa en la práctica pedagógica de los 

docentes de secundaria”. La metodología que empleó es cualitativa, de enfoque acción 

cualitativo, la técnica para recolectar datos se realizó mediante entrevistas a grupos 

focales y la observación de sesiones de clases. La conclusión que llegó es que los 

docentes valoran y defienden activamente en su práctica de evaluación formativa 

debido a los efectos positivos que ha demostrado tener en el aprendizaje de los 

alumnos. Se reflexiono que es importante fomentar capacitaciones en las instituciones 

educativas, participando en círculos de calidad que proponen estrategias y construyen 

herramientas de evaluación formativa en diversas materias, pero especialmente en 

Ciencias y Matemáticas. 

A nivel nacional 

García (2021) en su investigación titulada, “Niveles de la evaluación del 

desempeño docente (rúbricas de observación) en educación primaria (2019)” el 

objetivo general es “detallar el nivel de desempeño docente en una institución pública 

y privada de educación primaria”. El enfoque es cuantitativo, de diseño descriptivo no 

experimental la técnica para recolectar datos fue la observación y el instrumento la 

rúbrica de evaluación, la cantidad de participantes fueron 55 docentes e la 

investigación. Los resultados que se obtenidos fueron que en la IE 7209, el 3% de los 
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instructores alcanzó un rendimiento inaceptable, el 44% estaba en proceso, el 53% era 

satisfactorio y ninguno era excelente, el 14% de los profesores observados tenía un 

rendimiento insatisfactorio, el 86% estaba en proceso y ninguno era satisfactorio o 

excepcional. En una comparación cara a cara, es evidente que los educadores de IE 

7209 tuvieron un rendimiento mayor que sus homólogos de IE Santiago Apóstol (53% 

satisfechos frente a 45% insatisfactorios) (ninguno en satisfactorio).  Llego a la 

segunda conclusión. En la dimensión 1 “Involucra activamente a los estudiantes en 

todo el proceso del aprendizaje” en la IE fue del 50% en progreso (nivel II) y del 47% 

en aceptable (nivel III) en Santiago Apóstol y del 0% en ambas categorías en la IE N° 

7209. Conclusión: Los educadores de la IE 7209 obtuvieron resultados superiores. En 

la dimensión 2 “Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento crítico 

en los estudiantes” los porcentajes para la IE Santiago Apóstol fueron de 59% en 

proceso (nivel II) y 9% en satisfactorio (nivel III), mientras que para la IE N° 7209, 

esos números fueron de 41% en proceso (nivel II) y 47% en satisfactorio (nivel III). 

Por lo tanto, el profesorado de IE 7209 mejoró en los siguientes aspectos, tal y como 

muestra la nota final del curso. En la dimensión 3 “Evalúa el progreso de los 

estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su enseñanza” en 

comparación con la IE N° 7209, en la que el 50% de los estudiantes obtuvo una 

puntuación en el rango de proceso (nivel II) y el 44% obtuvo una puntuación en el 

rango aceptable (nivel III), se puede concluir que los instructores de la IE N° 7209 

fueron capaces de proporcionar resultados superiores. En la dimensión 4 “Propicia un 

ambiente respetuoso y de proximidad” en el IE Santiago Apóstol, el 59% de los 

resultados fueron calificados como “en progreso” (nivel II) y el 36% como 

“satisfactorio” (nivel III), mientras que en el IE N° 7209, el 44% de los resultados 

fueron calificados como “satisfactorio” (nivel III) y el 18% como “sobresaliente” 

(nivel IV). Así pues, el profesorado del IE 7209 mejoró en los siguientes aspectos, tal 

y como muestra la calificación final del curso. En la dimensión 5 “Regula 

positivamente el comportamiento de los estudiantes” mientras que los resultados de la 

IE Santiago Apóstol fueron un 50% en proceso (nivel II) y un 9% aceptable (nivel III), 

los de la IE N° 7209 fueron un 56% en proceso (nivel II) y un 41% satisfactorio (nivel 

III). Por lo tanto, se puede inferir que los instructores de la IE 7209 lograron producir 

resultados más altos. 
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Arévalo et al. (2020) en su investigación titulada, “La rúbrica como 

instrumento de evaluación y el desempeño docente con desde el punto de vista 

intercultural en instituciones educativas de primaria en Perú”. Su objetivo primordial 

fue “establecer en qué medida la aplicación de la rúbrica como herramienta de 

evaluación formativa y sumativa incide en el desempeño de los docentes de las 

instituciones educativas de primaria con punto de vista intercultural en Andahuaylas”. 

La metodología que empleo es cuantitativa de diseño descriptivo correlacional, fue 

realizada a 76 docentes, el instrumento utilizado fue las rúbricas de evaluación 

formativa y sumativa. Los resultados sostienen que la rúbrica como herramienta 

permite clasificar los logros de los profesores en los múltiples procesos pedagógicos 

que generan como parte de su trabajo en el aula. Encontraron que las rúbricas son 

beneficiosas por su carácter descriptivo, que permite una identificación más específica 

de los criterios de evaluación, y por su capacidad de establecer niveles cuantitativos 

de desempeño. Se obtuvo un valor de Sig.=0,000 alfa y un valor de la prueba de 

correlación de Pearson de 0,532 para un total de 76 casos, lo que indica que el uso de 

la rúbrica como instrumento de evaluación formativa y sumativa se asocia 

positivamente con la calidad del desempeño docente en instituciones de educación 

primaria intercultural. 

Florez (2018) en su investigación titulada “Las rúbricas de evaluación y el desempeño 

docente de los maestros (as) en la provincia de Urubamba” el objetivo que se planteó 

“determinar el tipo de relación que existe entre la evaluación mediante rubricas de y 

el desempeño docente”. La metodología que empleo es cuantitativa, de diseño 

correlacional los participantes del estudio fueron 35 docentes la técnica e instrumento 

de recolección de datos fue el cuestionario y las rubricas de evaluación 

respectivamente, según los resultados obtenidos indican que el 34% de los estudiantes 

consideraron que las rúbricas eran el recurso más fácil y útil para determinar las 

calificaciones, el 25% de la declaración de objetivos, el 20% de las actividades 

interactivas, el 17% de la discusión con los estudiantes, el 17% de los apuntes de clase 

y el 15% de las tareas de los estudiantes. La relación entre las variables rubricas de 

evaluación y desempeño docente, se determinó mediante la correlación de Spearman, 
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que mostró una correspondencia directa y significativa entre el desempeño docente y 

la rúbrica de evaluación (p= -0,567, igual a 56,7%). 

 

A nivel regional 

Mejía & Tolentino (2021) en su investigación titulada “Manejo de las rúbricas 

del Desempeño Docente y el Pensamiento Crítico en los Estudiantes del Quinto Grado 

de la Institución Educativa Nº 32004 “San Pedro” Huánuco – 2019” el objetivo que 

se plantearon es “determinar el buen pensamiento crítico en los estudiantes del 5° 

grado de educación primaria”, Tanto la población como la muestra incluían 27 

estudiantes. El tipo de estudio es un diseño correlacional aplicado, en el que las guías 

de observación y los exámenes de verificación sirven de instrumentos para determinar 

el nivel crucial de los estudiantes. En lo que se obtuvo los siguientes resultados: El 

100% de los alumnos del grupo experimental obtuvieron calificaciones en la escala de 

notables, seguidos por un 30% que los situó en las escalas de excepcionales, lo que 

indica que tuvieron éxito gracias a la cuidadosa administración de las rúbricas de 

desempeño docente. Con este punto de vista, podemos mejorar la calidad de la 

educación de nuestros hijos a escala global, nacional e incluso local con relativa 

sencillez. En este estudio, empleamos cinco factores con rendimientos variables que 

el educador debe gestionar, y estos rendimientos tenían que proporcionar pruebas de 

las circunstancias de enseñanza-aprendizaje que animan a los alumnos a sobresalir. 

Esto plantea dudas sobre la eficacia del uso de rúbricas, que requieren que los alumnos 

demuestren dominio y control, para fomentar el pensamiento crítico en los alumnos. 

Un educador del aula y 27 alumnos de ambos sexos proporcionaron respuestas a un 

formulario de observación del rendimiento del profesor elaborado y verificado por el 

MED para evaluar la eficacia del educador en el aula, así como pruebas de verificación 

que demostraban las habilidades de pensamiento crítico de los alumnos. Dado que se 

supone que las varianzas son iguales y que el valor t = 4,930 es superior al “t” critico 

= 3,18, los resultados apoyaron la hipótesis de que existe una relación positiva entre el 

uso adepto de las rúbricas de desempeño docente y el pensamiento crítico excepcional. 

En consecuencia, al nivel de significación de 0,05, no es aceptable aceptar la hipótesis 

nula de que "a mayor manejo de las rúbricas de desempeño docente, menor es el 
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pensamiento crítico de los alumnos de quinto grado de educación primaria de la I.E. 

“San Pedro”. “A mayor manejo de las rubricas de desempeño docente, estudiantes del 

quinto grado de educación primaria de la I.E. “San Pedro” tienden a tener un elevado 

pensamiento crítico”. Que, si los docentes utilizan adecuadamente y las gestionan de 

forma eficaz, tienen más probabilidades de producir estudiantes con un buen 

rendimiento académico. 

3.2. Bases teóricas 

Rubrica de evaluación 

Para Guerrero (2019) define a las rubricas de evaluación está representada en 

un cuadro de doble entrada que está compuesta por tres elementos muy significativos: 

indicadores, niveles de logro y descriptores de logro.  

Barrios (2018) refiere que las rubricas es un instrumento de evaluación, que 

tienen una lista de elementos de un tema en específico, que facilita la evaluación o 

dominio de un determinado aprendizaje. También se puede decir que la rúbrica es una 

escala de valoración numérica que se utiliza para medie del desempeño docente o del 

estudiante a lo largo del desarrollo de una tarea o proyecto. 

Según Moll (2018) sostiene que una rúbrica es una herramienta con la finalidad 

de compartir criterios de tareas de aprendizaje y evaluación. Se establece como norma 

para evaluar el desarrollo, una rúbrica clasifica las percepciones de los estudiantes y 

de los instructores sobre una determinada tarea o conjunto de tareas de “no aceptable” 

a “ejemplar”, de “insuficiente” a “sobresaliente”. 

3.2.1. Importancia de la rúbrica de evaluación 

Según (Salas, 2020) quien sostiene que las rubricas de evaluación permite antes 

de realizar una actividad, el profesor debe conocer los criterios que se tomara en cuenta 

para ser evaluado, dándoles a conocer el nivel de consecuencia de estos aspectos. Las 

rubricas es una herramienta flexible que sirven para evaluar actividades atendiendo lo 

que se propone. Según Salas (2020) menciona: 

Como formadores de estudiantes, se nos presenta la necesidad de intentar 

mejorar la forma de evaluar, En este momento de cambio en el que nos 

encontramos por la implantación del nuevo Plan de Estudios, se constituye 
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incorporar elementos que respondan a ese papel de transformación social. (p. 

25) 

Por otra parte Sánchez & Boroel (2018, p 154) sostiene que la importancia de 

las rúbricas de evaluación en el proceso de enseñanza aprendizaje debe tener la misma 

inclusión que debe evaluarse todos los aspectos en el docente desde su interacción 

entre sus pares hasta la interacción con los estudiantes evaluando el aprendizaje, así 

como también el proceso de enseñanza establecido, en lo funcional y pedagógico. De 

este modo, es posible determinar el grado de aprendizaje y desarrollo de determinadas 

competencias y, para ello, conocer a fondo los criterios y métodos de evaluación que 

facilitan la organización del crecimiento del aprendizaje y la comprensión del alumno. 

3.2.2. ¿Para qué utilizar la rúbrica de evaluación? 

Según el Ministerio de Educación del Perú (MINEDU, 2018) Las rúbricas de 

evaluación en el aula se utilizan para evaluar la calidad de la interacción de los 

instructores con sus alumnos. El término “aula” se refiere a cualquier entorno de 

aprendizaje en el que instructores y alumnos trabajan juntos, ya sea una sala de 

conferencias tradicional o un entorno más informal como un patio de recreo o el 

destino de una excursión. 

Para Barrios (2018), “La rúbrica permite apreciar o evaluar competencias 

académicas. La descripción del dominio del desempeño está organizada en orden de 

mayor a menor y se establece una direccionalidad en términos de dominio” (p. 6). 

“La rúbrica es factible de elaborar por los profesores, dado a que ellos conocen 

las actividades de aprendizaje, las fases de su ejecución y características de calidad en 

cada una de las etapas de ejecución o elaboración” (Barrios, 2018, p. 6). 

“La rúbrica para el estudiante permite orientar el desarrollo de las actividades, 

al conocer las etapas y la secuencia de ejecución o elaboración y al mismo tiempo 

determinar la calidad de su actividad” (Barrios, 2018, p. 6).. 

“La rúbrica permite a los docentes y el estudiante en el desarrollo o ejecución 

de la actividad de aprendizaje tengan criterios o referentes comunes de evaluación, lo 

que va a favorecer el “feedback” y el aprendizaje de los estudiantes” (Barrios, 2018, 

p. 6).. 
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“La rúbrica orienta el proceso de aprendizaje del estudiante, como la ejecución 

de las actividades de aprendizaje, complementando la metodología usada por el 

profesor” (Barrios, 2018, p. 6).. 

3.2.3. Ventajas del uso de las rubricas de evaluación 

Bujan et al. (2011), las ventajas de utilizar rúbricas de evaluación se presentan 

en la tabla 1, que pueden utilizar tanto los docentes como sus alumnos. 

Tabla 1  

Ventajas del uso de las rúbricas de evaluación 

Para el docente Para el estudiante 

a) Es un instrumento importante para 

evaluar. 

a) Es un instrumento muy eficaz para 

evaluar. 

b) Promueve actitudes positivas de 

aprendizaje al dejar claro a los 

alumnos lo que se espera de ellos y 

cómo se pueden cumplir esas 

expectativas. 

b) Promueve expectativas de 

aprendizaje clarificando los objetivos 

del docente y de qué 

c) Ayuda al educador a definir criterios 

objetivos para medir y registrar la 

evolución del alumno a lo largo del 

tiempo. 

c) Ayuda al educador a establecer 

puntos de referencia claros para 

evaluar el desarrollo del alumno. 

d) Permite a los instructores 

proporcionar descripciones ricas y 

matizadas de los distintos niveles de 

competencia. 

d) Permite al instructor especificar, en 

términos cualitativos, las distintas 

etapas de desarrollo que debe 

alcanzar el alumno. 

e) Le da una idea de lo bien que está 

funcionando su método de enseñanza 

actual. 

e) Es sencillo de utilizar y explicar, y 

fomenta la responsabilidad. 

  

f) Ayuda a mantener una concentración 

constante en los puntos de referencia 

de rendimiento predeterminados y en 

el rendimiento de los alumnos en 

términos de logro de aprendizaje. 

f) Establece estándares detallados con 

los que pueden seguir y probar su 

desarrollo. 

g) Es sencillo de aplicar y de exponer.  

h) h) Pueden utilizarlo para dar cuenta 

cualitativa de los resultados de 

aprendizaje que esperan que logren 

sus alumnos. 

g) Ayuda a los niños a estudiar mejor, 

ya que comprenden mejor los 

objetivos del profesor y cómo 

alcanzarlos. 

También Hernández (2018) refiere las siguientes ventajas. 

• Si los alumnos saben exactamente lo que se espera de ellos, rendirán mejor. 
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• Las calificaciones son más oportunas, fiables y objetivas. 

• En los casos en que hay alguna incertidumbre, se utilizan para respaldar la 

decisión o la calificación. 

• Los educandos conocen la importancia de la evaluación  

• La rúbrica se utiliza como guía para ultimar la tarea. 

• fomenta la reflexión sobre la intersección entre los objetivos del curso y los 

criterios de evaluación. 

• Se da una retroalimentación adyacente. 

• La rúbrica ayuda al estudiante identificar el nivel de su rendimiento que 

puede lograr. 

• Las rúbricas originan en el estudiante un “pensamiento crítico”. Ayudan 

deliberar acerca de su desempeño e identificar oportunidades, fortalezas y 

debilidades. 

3.2.4. Tipos de rubricas de evaluación 

Según del Cura (2019) las rubricas de evaluación se dividen en rubrica de 

valuación analítica y rubrica de evaluación holística. 

• Rubrica de evaluación analítica 

Según Barrios (2018), “en una rúbrica analítica el rendimiento o desempeño se 

juzga por separado para cada criterio. Los docentes evalúan en qué medida los 

estudiantes cumplen con cada criterio de la tarea, diferenciando entre el rendimiento o 

desempeño que cumple” (p. 8). 

Las rúbricas analíticas son útiles para desglosar la acción en numerosos 

indicadores y especificar los criterios observados para cada nivel de rendimiento, lo 

que resulta útil para examinar cada subcompetencia e identificar los puntos fuertes y 

débiles del alumno o del grupo en la ejecución de la actividad (de pobre a excelente). 

• Rubrica de evaluación holística 

Según Barrios (2018):  

Una rúbrica holística o global evalúa el trabajo del estudiante o producto que 

elabora como un todo, consideran la tarea como un todo en el que las 
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deficiencias puntuales no afectan a la calidad global de la tarea. El educador 

evalúa y monitorea el proceso de enseñanza y aprendizaje sin juzgar por 

apartado las partes que lo forman, corresponde a una evaluación sumativa más 

que una evaluación formativa y requiere menos tiempo de elaboración. Esto 

significa que la información que aporta es también menos detallada o 

específica del desempeño del estudiante. En este tipo de rúbrica solo se detallan 

únicamente los criterios observables para cada nivel de ejecución. (p. 8) 

La rúbrica holística, tiene en cuenta las descripciones narrativas con el objetivo 

de describir a un trabajo competente o deficiente, adicionando un calificativo en la 

descripción. 

3.2.5. Dimensiones de las rùbricas de evaluación 

• Talleres de la metodología de la rúbrica 

El taller de la metodología de la rúbrica de evaluación se debe analizar en 

relación con “los cambios metodológicos aplicados a través de este proceso de 

evaluación suponen una mejora notable, contrastado no solo en las calificaciones 

alcanzadas por los alumnos sino también por lo que será su mejor adaptación al entorno 

profesional” (Sáez et al., 2015, p. 861). 

Como tal, este trabajo se suma al conjunto de conocimientos que apoyan el uso 

de rubricas para la evaluación de materiales cuando la carga práctica es primordial. El 

uso de las rubricas se propone como una herramienta que ayuda a evaluar 

simultáneamente las competencias generales y las especializadas. 

• Talleres de evaluación de desempeño de aprendizaje 

Román (2019) sostiene que las prácticas de enseñanza y aprendizaje cambian 

para dar prioridad al alumno y adoptar medios mutuamente aceptables de adquisición 

de conocimientos, también deben hacerlo las herramientas de evaluación. En los 

últimos años han surgido varias alternativas a las herramientas tradicionales que 

utilizan algunos profesores, como los exámenes. Entre ellas se encuentran los 

exámenes colaborativos, las rúbricas, que pretenden evaluar no sólo los conceptos 

teóricos que ha memorizado o comprendido el alumno, sino también el trabajo en su 
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conjunto y la capacidad o habilidad para argumentar lógicamente, lo que puede tener 

un impacto significativo en el aprendizaje de los alumnos. 

• Talleres pedagógicos de la rùbrica 

Para Torres & Perrera (2010) que los docentes pueden utilizar las rúbricas para 

comprender y aplicar mejor los procedimientos de evaluación, y para animar a los 

alumnos a adoptar un papel más activo en el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, es 

importante entender que la evaluación se vuelve más realista, conectando con el 

comportamiento real del estudiante en cuanto a las acciones que realiza y los 

conocimientos adquiridos. Como resultado, el uso de la rúbrica proporciona a los 

estudiantes un enfoque conciso para entender lo que su instructor valora más en su 

aprendizaje. Además, utiliza los criterios de evaluación como una hoja de ruta para 

llegar a donde necesita ir educativamente. Estas ayudas permiten a los estudiantes 

identificar y abordar las cuestiones que se plantean a lo largo del proceso de 

aprendizaje. 

Desempeño docente 

Según Fernández & Haquin (2019) el conocimiento se muestra en la ejecución 

del crecimiento de la actividad, o se traduce en la conducta de los sujetos en un 

escenario específico, y este conocimiento es lo que se está evaluando cuando 

evaluamos a los profesores. La calidad con la que un profesor elabora, prepara y 

ejecuta en la práctica es más importante que la profundidad de sus conocimientos 

teóricos en cualquier campo de especialización a la hora de evaluar y controlar. 

Por otra parte Azañedo (2021) referente al desempeño docente que “a través de 

ella, que contribuye a mejorar el rendimiento de la práctica docente, aunque no suele 

ser la única forma, también lo es las evaluaciones estandarizadas a los estudiantes, 

entrevista a familias, valoración de directores, exámenes de competencias”. 

Finalmente Gómez y Valdés (2019) es importante ver la evaluación como un 

proceso que necesita una definición clara en sus modelos de partida y una 

sistematización aceptable si se quiere reconocer como método de aprendizaje 

profesional y permitir al profesor dirigir y mejorar su actividad. 
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Martínez et al. (2020) hace referencia a que el desempeño docente, encierra 

una problemática en donde los instrumentos estandarizados, por ejemplo, sólo 

proporcionan un puntaje para calificar a los docentes. Los profesores utilizan estos 

datos para ascender en sus carreras, determinar si están cualificados para enseñar y 

conseguir ascensos dentro del sistema educativo, pero no dan una idea de la vida diaria 

de los profesores ni ayudan a señalar sus áreas de fortaleza y crecimiento, todo lo cual 

sería útil para mejorar la experiencia en el aula para los estudiantes. 

3.2.6. La docencia y la escuela que queremos 

Para Naranjo (2021) el ser docente  en la escuela debe ser ideal plurales y 

diversas, integradas por comunidades que no están sujetas por sus cercados o 

alambrados, sino que deben ser  extendidas a los entornos socioculturales de los que  

ya son  parte y que  aún no reconocen su importancia; docentes que con su  carisma y 

trabajo pedagógico enriquecen con experiencias, saberes actualizados y aspectos 

culturales de su contexto; que involucran  el bienestar individual y colectivo de  sus 

integrantes. Es por ello hoy más que nunca es necesario aferrarnos a esas utopías, para 

que la educación siga en tendencia y cumpla los objetivos, meta y sueños, como país 

de tener una sociedad más educada y consiente donde vive participando en la sociedad 

practicando valores. 

Para Fullan & Hargreaves (1999) ser profesor es poseer los conocimientos, las 

disposiciones y las habilidades esenciales para ser un guía eficaz del aprendizaje, para 

“entrar en contacto con las realidades y las necesidades del alumno” y para ser 

consciente del valor y la importancia del desarrollo personal a largo plazo de cada 

alumno. La fiabilidad, confianza, compresión y aceptación son características 

fundamentales que deben fomentarse en el aula mediante la enseñanza de una 

interacción horizontal entre el profesor y el alumno. Cuando un profesor ha crecido y 

ha desarrollado su personalidad y, junto con ella, su capacidad de amar de forma 

madura, puede ser auténtico, valorado, digno de confianza y completamente acogido. 

Por ello la docencia debe ser empático y respetuoso con los estudiantes mediante el 

trato igualitario en línea horizontal. 
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3.2.7. Las cualidades que debe tener los docentes 

Briceño (2021) propone los conocimientos que debe tener los docentes para 

una adecuada enseñanza en diferentes aspectos del rol docente. Pues del docente para 

llegar a ser eficaz de ser satisfecho, entusiasta, paciente, sensitivo, inteligente, 

informado y empático. Es tener en cuenta que las características de personalidad están 

ante cualquier acción y después las habilidades cognitivas, siendo la huna de las 

herramientas fundamentales, actitud personal y su relación con los demás. Los 

docentes proporcionar a sus alumnos una sensación de seguridad y confianza en sí 

mismos, así como aumentar su motivación y frenar su inquietud, simplemente 

ajustando su propia conducta. Muchos de los alumnos de hoy en día no escuchan con 

atención y, en su lugar, interpretan las expresiones faciales, la modulación lingüística 

y la calidad tonal en lugar de aprender realmente el material que se les presenta. 

Lo primordial del educador es ser sincero y sensible en la convivencia y el 

compartir con sus alumnos. Es decir, la autoconversación positiva ayuda a los 

estudiantes a hacer balance de sus progresos, a prepararse para futuros obstáculos y a 

perseverar cuando las cosas se ponen difíciles. 

El rol académico de los maestros en el aula es fomentar un ambiente de 

cooperación y aprendizaje, en el que se anime a los alumnos a hacer preguntas y a 

descubrir las respuestas por sí mismos en lugar de seguir ciegamente las instrucciones 

del profesor. Todos sabemos que el trabajo de un profesor es algo más que impartir 

datos, asignar trabajos y mantener el orden; más bien debe actuar como intermediario 

entre el alumno y el mundo exterior, cambiando los papeles de protagonista a 

coprotagonista. 

3.2.8.  El proceder de un buen docente 

Según Rodríguez (2021) refiere que ser docente no solo es dedicar nuestra vida 

a la docencia por un sueldo, es mucho más que transferir conocimientos, impartir 

normas. En realidad, es un modo de vida que conlleva a practicar, reflexionar y estar 

en constantemente la observación de las actitudes de los estudiantes en el contexto que 

se desenvuelve, la empatía, la buena comunicación y que nos impulsa a ser entusiastas 

y creadores constantes.  
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Los docentes debemos ser conscientes y responsables del compromiso que 

conlleva nuestra labor: somos los encargados del ambiente físico que todo esté en 

orden, limpio, seguro y crear un ambiente afectivo que se desarrolla dentro del aula; 

somos quienes vamos a construir el aprendizaje en los alumnos junto con ellos. 

Pues los docentes deben propiciar la comunicación de forma asertiva dentro y 

fuera de clases, teniendo en cuenta la amabilidad en cada momento. Debe desarrollar 

el pensamiento crítico dentro del aula de clases optando por realizar una observación 

sin juicios y responder de manera eficaz. La flexibilidad en su planificación 

estructurando en el contenido a desarrollar con la metodología debe ser capaz de 

buscar la necesidad del estudiante y al mismo el interés del alumno. Por otra parte, el 

docente debe ser capaz de autoevaluarse en cualquier circunstancia de su vida, pues 

esto le permitirá conocerse más con sus fortalezas y debilidades, observando sus 

actitudes, proceder y siempre debe estar abierto a críticas. Finalmente, el docente debe 

estar en permanente actualización ya que les permitirá adquirir nuevos conocimientos 

y habilidades que irán perfeccionando y empleando con los estudiantes, la 

actualización docente le permite mejorar la calidad educativa del alumno. 

3.2.9.  ¿Por qué evaluar su desempeño al docente? 

Para (Muñoz, 2019) “La evaluación nos permite saber el desempeño de los 

docentes, conocer sus fortalezas y debilidades, y diseñar estrategias para el 

mejoramiento continuo”. Pues se trata de la otra cara de la moneda del aprendizaje. 

“No hay aprendizaje sin evaluación y viceversa. Para todas las personas es 

fundamental conocer cómo ha sido su desempeño y particularmente respecto de la 

enseñanza, que es un proceso de crecimiento continuo. En ese sentido, la evaluación 

entrega información válida para conocer las fortalezas y debilidades y desde ahí 

generar los mecanismos de mejoramiento personales e institucionales”. Dado que los 

profesores desempeñan un papel tan crucial en la educación de sus alumnos, también 

deben participar en estos procedimientos. “Además porque la velocidad del cambio en 

el conocimiento es permanente y afecta directamente los procesos de enseñanza”.  

Es difícil que un profesor conozca los niveles individuales de conocimiento y 

competencia de sus alumnos sin evaluarlos, y es difícil que una escuela conozca los 
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puntos débiles de sus propios instructores sin hacer evaluaciones. Sin conocer los retos 

de los demás, es difícil que los educadores trabajen juntos para resolverlos. Si 

queremos asegurarnos de que nuestra escuela es cada vez mejor, tenemos que ser 

conscientes de los puntos débiles de sus instructores para poder ayudarles a mejorar 

(Muñoz, 2019). 

3.2.10.  Desafíos en la formación docente 

Según Flores et al. (2021), “La formación continua de docentes también se 

denomina formación en servicio o formación postgraduada, con esta 

conceptualización se refiere a la agrupación de acciones que las instituciones 

formadoras realizan para capacitar, actualizar o especializar las competencias 

docentes” (p. 10). 

Según Flores et al. (2021) La formación constante de los educadores actuales 

es posible gracias a fundamentos teóricos y métodos como el enfoque basado en las 

competencias, el enfoque de trabajo colaborativo y la autonomía colegiada. La 

competencia permite al docente abordar las dificultades educativas en diversas 

situaciones y luego socializar sus prácticas exitosas; estos aportes académicos se 

relacionan con la acción propositiva y reflexiva con conocimientos pedagógicos, 

habilidades, actitudes y emociones. 

Según (Flores et al. (2021) La competencia académica de los instructores, es 

decir, la capacidad de reforzar y actualizar los conocimientos en su especialidad 

académica, es fundamental para las dificultades de la formación continua, así como su 

competencia organizativa, es decir, los conocimientos para planificar las clases y 

garantizar el éxito de los alumnos en ellas, son dos de las preocupaciones más 

acuciantes en el ámbito del desarrollo profesional continuo. 

3.2.11. Dimensiones del desempeño docente 

• Dimensión planificación 

Según la DIGEBR (2017) planificar es el arte de imaginar y diseñar procesos 

para que los estudiantes aprendan. 

La planificación es una hipótesis de trabajo, no es rígida, se basa en un 

diagnóstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecución, es 
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posible hacer cambios en función de la evaluación que se haga del proceso de 

enseñanza y aprendizaje, con la finalidad de que sea más pertinente y eficaz al 

propósito de aprendizaje establecido. (Dirección de Educación Primaria- 

DIGEBR, 2017, p. 3) 

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan 

de manera intrínseca al proceso de enseñanza y aprendizaje. La evaluación se 

considera como un proceso previo a la planificación, permanente y al servicio 

de la mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecución de lo planificado. 

(Dirección de Educación Primaria- DIGEBR, 2017, p. 3) 

Por otro lado, Coombs (1976) la planificación de la educación es «la aplicación 

del análisis racional y sistemático al proceso de desarrollo educacional con el objeto 

de hacer que la instrucción sea más efectiva y eficiente para responder a los objetivos 

y a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad» ... «Y, por ello, sería un error 

concebirla como una fórmula rígida y monolítica que debe ser impuesta de un modo 

uniforme en todas las situaciones». En otras palabras, toda estrategia de mejora de la 

educación debe partir de la comprensión o el estudio de las circunstancias singulares 

del ámbito educativo, que a su vez aconsejarán o necesitarán un enfoque distinto de la 

planificación. 

• Dimensión Metodología 

Según Fortea (2019) define: 

La “metodología de enseñanza”, “estrategias de enseñanza”, o “técnicas de 

enseñanza”. Con un mayor rigor conceptual, metodología didáctica se podría 

definir como “las estrategias de enseñanza con base científica que el/la docente 

propone en su aula para que los/las estudiantes adquieran determinados 

aprendizajes” (esto es, la metodología didáctica es lo que define la “interacción 

didáctica” que se produce en las aulas). la metodología didáctica es la forma 

de enseñar, cuando se hace de forma estratégica y con base científica o eficacia 

contrastada. (p. 9) 

Según Fidalgo (2007) diversas teorías del aprendizaje (con raíces en la 

psicopedagogía), como el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo y, más 
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recientemente, el conectivismo, sirven de base a las prácticas pedagógicas. Los 

diferentes paradigmas implican diversas acciones, procedimientos y procesos. 

Expertos en el campo de la educación, disculpen que aplique un esquema de 

categorización basado en nuestras actividades habituales en las aulas, laboratorios y 

oficinas. Otros métodos los utilizamos a menudo, otros quizás a veces, y algunos no 

los consideramos nunca (porque requieren mucho esfuerzo, no los conocemos o 

simplemente no queremos utilizarlos...). 

• Dimensión Evaluación 

El Ministerio de Educación del Perú MINEDU (2016): 

La evaluación debe comprenderse como una práctica centrada en la enseñanza, 

que calificaba lo correcto y lo incorrecto, y que se situaba únicamente al final 

del proceso, a ser entendida como una práctica centrada en el aprendizaje del 

estudiante, que lo retroalimenta oportunamente con respecto a sus progresos 

durante todo el proceso de enseñanza y aprendizaje. La evaluación, entonces, 

diagnostica, retroalimenta y posibilita acciones para el progreso del 

aprendizaje de los estudiantes. (p. 101) 

Según Mora (2004):  

La evaluación se puede entender de diversas maneras, dependiendo de las 

necesidades, propósitos u objetivos de la I.E., tales como: el control y la 

medición, el enjuiciamiento de la validez del objetivo, la rendición de cuentas, 

por citar algunos propósitos. Desde esta perspectiva se puede determinar en 

qué situaciones educativas es pertinente realizar una valoración, una medición 

o la combinación de ambas concepciones. (p. 2)   

Según Stufflebeam y Shinkfield (1995) consideran que evaluar es una tarea 

difícil pero necesaria. Cuando “sirve para el progreso y se utiliza para descubrir las 

deficiencias y los puntos fuertes, y para tender a la mejora”, entonces es una buena 

fuerza. Las expectativas de los usuarios, el valor del servicio y la urgencia con la que 

se requiere son factores que deben tenerse en cuenta al hacer una evaluación. Los 

evaluadores deben reflexionar sobre la necesidad o no de comparar, sobre la 
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conveniencia o no de centrarse en un determinado producto o servicio, y sobre el grado 

de necesidad de formación específica.  

“La evaluación está íntimamente relacionada con el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. Comienza en el mismo momento en el que se proponen los objetivos, 

recorre todos los pasos de la construcción de los nuevos conocimientos” (Anijovich, 

2005, p. 86). 

Otra posición señala González y Ayarza, (1996), “La evaluación educativa, se 

puede considerar como un instrumento para sensibilizar el quehacer académico y 

facilitar la innovación” (p. 54). 

Al respecto Mora, se citado por López (1995) indica que la evaluación 

curricular en “el manejo de información cualitativa y cuantitativa para juzgar el grado 

de logros y deficiencias del plan curricular, y tomar decisiones relativas a ajustes, 

reformulación o cambios. Igualmente permite verificar la productividad, la eficacia y 

la pertinencia del currículo” (p. 4). 

• Dimensión Clima para el aprendizaje 

Clima de aula: La expresión “clima de aula” se utiliza en un sentido amplio 

para describir una variedad de entornos dentro de un centro escolar, sin profundizar en 

los factores particulares que predominarían en cada uno de estos entornos ni en las 

relaciones precisas entre estos factores y resultados como el rendimiento de los 

alumnos. Sobre la base de las numerosas interpretaciones de los especialistas, nos 

esforzaremos por ofrecer una definición clara y exacta de la palabra.             

El entorno escolar es un aspecto único de la realidad escolar que merece ser 

investigado, y es factible establecer un paralelismo entre este componente y la idea de 

clima escolar en la medida en que contribuye efectivamente a los objetivos de la 

escuela. Se tomaron en cuenta factores humanos como: (a) la calidad de las relaciones 

entre estudiantes, profesores y administradores; (b) el nivel de orden y respeto mutuo 

que permite el uso más eficiente del tiempo de instrucción; (c) el sistema disciplinario 

de la escuela, incluyendo el grado de intervención de los estudiantes en su desarrollo 

y la consistencia con la que se aplica; (d) la práctica pedagógica para tratar la 

indisciplina; y (e) la naturaleza de las relaciones entre estudiantes y profesores. 
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Para Bethencourt y Baez (como se citó en Espinoza, 2006), “el clima del aula 

o ambiente de aprendizaje es el conjunto de propiedades organizativas, tanto 

instructivas como psicosociales que permiten describir la vida del aula y las 

expectativas de los escolares se asocian significativamente a sus resultados de 

aprendizaje, a su atención y a su comportamiento” (p. 223). 

Este apartado ofrece una definición de la atmósfera en el aula que es bastante 

completa y a la vez práctica y controlable, es la que presenta según, Uria (1998): 

Para quien algunos elementos clave para la interpretación del clima del aula, 

son: La organización del aula en relación espacio y tiempo que se vincula 

directamente a la propuesta curricular y al estilo docente; el tratamiento de los 

conflictos de convivencia de manera previa; la ecología del aula, relacionada a 

los aspectos físicos y a los elementos de implicación y pertenencia, por 

ejemplo, la exposición pública de trabajos escolares; la distribución del 

alumnado en los grupos de referencia; la programación de los contenidos y 

procedimientos; las relaciones interpersonales; y, finalmente, el estilo docente 

propiamente dicho, caracterizado por las cualidades y habilidades personales 

del profesor para afrontar el escenario del aula y la gestión y manejo que 

muestre en los procesos de interacción. (p. 54) 

• Dimensión Materiales y Recursos 

“A través del tiempo, el significado de material didáctico se le ha llamado de 

diversos modos, como es: apoyos didácticos, recursos didácticos, medios educativos, 

sólo por mencionar algunos; pero dentro de éstos, el más utilizado es el material 

didáctico” (Morales, 2012, p. 10). 

El término "material didáctico" se refiere al conjunto de recursos tangibles 

utilizados para intervenir y apoyar el proceso educativo. Estos materiales, que pueden 

adoptar la forma de recursos reales y digitales, tienen como premisa despertar la 

curiosidad de los estudiantes, atender sus necesidades individuales y ayudar a los 

instructores en su labor (Morales, 2012). 

La importancia del material didáctico radica en el efecto que produce en el 

alumno como resultado de la estimulación sensorial que proporciona; es decir, 
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pone al alumno en contacto con el objetivo del aprendizaje, ya sea directamente 

o a través de la experiencia de lo indirecto. (Morales, 2012, p. 10) 

Según Ogalde Careaga “…son todos aquellos medios y recursos que facilitan 

el proceso de enseñanza aprendizaje, dentro de un contexto educativo global y 

sistemático, y estimula la función de los sentidos para acceder más fácilmente a la 

información, adquisición de habilidades y destrezas, y a la formación de actitudes y 

valores” (p.19) 

Si examinamos de cerca esta definición, vemos que tanto el contenido grabado 

como el medio de difusión están incluidos en la categoría de recursos pedagógicos. 

Para ser claros, nos referimos a cualquier herramienta o elemento físico que 

pueda utilizarse como medio de instrucción, ya sea directamente o facilitando la 

aparición de algún tipo de función pedagógica a través de su uso, observación o lectura. 

En el sentido de que son portadores de un mensaje con fines educativos, podrían 

considerarse como medios físicos. Los recursos educativos suelen utilizar muchos 

formatos para comunicar la información. En este contexto, el "material educativo" se 

refiere a cualquier cosa que ayude en el proceso de aprendizaje, que puede definirse 

como "la adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes", así como "el cambio 

y el enriquecimiento" en cualquiera de otras formas Kaplún (como se citó en Arocutipa 

y Brenda, 2017).  

3.3. Bases Conceptuales 

• Estrategias de Aprendizaje. Gagné (1974) sostiene. “las define como 

habilidades, que capacitan al estudiante para controlar sus propios procesos de 

aprendizaje, su retención y su pensamiento” (p.41). 

• Desempeño Docente. Cahuana (2006) sostiene. “el desempeño docente, es el 

ejercicio práctico del docente que ejecuta las obligaciones y roles establecidos 

legal, institucional y socialmente inherentes a su profesión” (p 55). 

• Las competencias. López (2013) sostiene. “El aprendizaje basado en 

competencias es considerado una estrategia formativa que pone en evidencia 
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los conocimientos, el desarrollo de habilidades y de actitudes requeridas para 

un desempeño o desenlace del acto educativo. Las competencias, más que un 

cambio de contenidos, propuso un cambio metodológico, ya que la prioridad 

es el aprendizaje del alumno” (p. 27). 

• Rúbricas. Blanco (2008) sostiene.  “Las rúbricas son guías de puntuación 

usadas en la evaluación del desempeño de los estudiantes que describen las 

características específicas de un producto, proyecto o tarea en varios niveles 

del rendimiento, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo del alumno” 

(p. 39). 
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CAPITULO IV. MARCO METODOLÓGICO 

 

4.1. Ámbito.  

El presente estudio se realizó en la I.E. 32213 que se encuentra ubicado en la 

provincia de Yarowilca, Región Huánuco. 

4.2. Tipo y nivel de investigación 

Tipo de investigación. 

La presente investigación es cuantitativa dado que se usó la estadística 

descriptiva para presentar la información y la estadística inferencial para probar la 

hipótesis. Hernández y Mendoza (2019) indican que el tipo de investigación 

cuantitativa es aquel “cuando queremos estimar magnitudes y/o ocurrencia de los 

fenómenos y probar hipótesis” 

Nivel de investigación 

El nivel de investigación es explicativo, dado que se determinó el efecto de las 

Rùbricas de evaluación, con el objetivo de mejorar el desempeño docente. Según 

Wynarczyk (2001), el nivel explicativo busca el “funcionamiento de fenómenos en 

términos de relaciones de influencia recíproca entre variables, factores o elementos”. 

4.3. Población y muestra 

Descripción de la población 

Westreicher (2020), define a la población como “el conjunto de personas, 

animales de la misma especie que se encuentran en un momento y lugar determinado”. 

La presente investigación la población está constituida por 25 docentes los tal 

como se detallan en el siguiente cuadro. 

Tabla 2 

Población de la investigación 

Nivel Hombre Mujer Total 

Primaria 8 9 17 

Secundaria 5 3 8 

Total 13 12 25 

Fuente: Directorio institucional de la I.E. 32213 
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Muestra y método de muestreo 

Según Moya (1996), “la muestra es un subconjunto de la población”. Teniendo 

en cuenta este concepto la muestra para la presente investigación está conformada por 

25 docentes del primaria y secundaria de la I.E 32213, el cual se detalle en el siguiente 

cuadro. 

Tabla 3 

Muestra de investigación 

Nivel Hombre Mujer Total 

Primaria 8 9 17 

Secundaria 5 3 8 

Total 13 12 25 

Fuente: Directorio institucional de la I.E. 32213 

El tipo de muestro es no probabilístico por conveniencia, al respecto Ochoa 

(2015), manifiesta que es una técnica que se usa de manera común en situaciones en 

que la muestra sea accesible y que se sabe que pertenece a la población. 

Criterios de inclusión y exclusión  

a) Criterios de inclusión 

Docentes de educación primaria y secundaria 

Docentes contratados que tengan vínculo laboral en la I.E. 32213 al 

momento de la intervención. 

 

b) Criterios de exclusión 

Docentes que no tengan vínculo laboral con la I.E. 

Personal administrativo 

 

4.4. Diseño de investigación 

Esta investigación corresponde al diseño experimental en su variante 

preexperimental dado que se realizó con un solo grupo con pre-test y post-testprueba. 

Al respecto Arias (2012), este tipo de diseño es un ensayo que se realiza antes de 

realizar un verdadero experimento su limitación se observa en el escaso control sobre 

el proceso. El diseño preexperimental tiene el siguiente esquema. 
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Donde:  

G: Grupo experimental 

O1: Aplicación del pretest 

X: Rubricas de evaluación 

O2: Aplicación del post test 

4.5. Técnicas e instrumentos 

Técnicas 

La técnica empleada en la presente investigación es fichaje. Esta técnica según 

(Zita, 2019): 

Permite la recopilación ordenada de la información relativa a las fuentes 

consultadas. Esta consiste en registrar en tarjetas o fichas (en papel o digital) 

las referencias que vamos a utilizar como parte de nuestra investigación. Esto 

no solo nos ahorra tiempo al tener a la mano la información que nos hace falta, 

si no también dinero, pues no necesitamos comprar el material consultado. (p. 

36) 

Para la presente investigación mediante la técnica del fichaje se pudo recolectar 

la información docente por docente, el cual consta de 10 se sesiones de talleres sobre 

rubricas de evaluación, permitiendo conocer a detalle sobre las rúbricas de evaluación, 

sus características, beneficios, importancia del uso de las rubricas de evaluación. 

Instrumentos 

El instrumento empleado en la presente investigación es la ficha de 

observación. Al respecto Soto (2014), la ficha de observación es un instrumento de 

campo donde se registra información especificando el lugar o persona, para ello el 

investigador debe estar en trato directo con los elementos de estudio. 
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Validación de los instrumentos para la recolección de datos 

La validación del instrumento para la captura de la información fue realizada 

por juicio de expertos por 5 profesionales con grado de Doctor y Magister , donde por 

unanimidad emitieron su juicio satisfactorio de la validez del contenido del 

instrumento. 

Tabla 4  

Juicio de expertos 

Expertos Juicio 

Dr. Andrés Avelino CÁMARA ACERO Válido 

Mg. Saul GARAY ESPINOZA Válido 

Mg. Gloria DÁVILA ESPINOZA Válido 

Mg. Bertha Lourdes LAGUNA ARIZA Válido 

Mg. Delfina GOMEZ BENANCIO Válido 

 

Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de datos 

Para la confiabilidad del instrumento se utilizó el estadístico de prueba alfa de 

Cronbach tal como se muestra en el siguiente cuadro. 

Tabla 5  

Confiabilidad del instrumento por Alfa de Cronbach 

Variable/dimensión Ítems Alfa de Cronbach 

Desempeño docente 1,2, …,20 0.905 

Planificación 1,2, …,6 0.883 

Metodología 7,8, …, 10 0.931 

Evaluación 11,12, …,14 0.865 

Clima para el aprendizaje 15,16, …,18 0.903 

Materiales y recursos 19,20 0.918 

 

4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

Para el procesamiento de los datos se procedió a encuestar a los 25 docentes 

quienes previamente firmaron el consentimiento informado. Luego de ello se procedió 

a generar una base de datos en el Excel para impórtalo al SPSS para el análisis 

descriptivo e inferencial. 
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Los resultados realizados mediante la estadística descriptiva se presentan 

mediante tablas y gráficos estadísticos para cada variable y dimensiones en estudio. 

Para conocer como está constituido la distribución de los datos se procedió a 

realizar la prueba de normalidad cuyos resultados se muestra en la tabla 6 

 

Tabla 6  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Desempeño docente ,282 17 ,000 ,737 17 ,000 

En la tabla 6 nos indica que la distribución de datos no sigue una distribución 

normal por lo tanto haremos uso de la estadística no paramétrica para la contratación 

de la hipótesis, cuyo estadístico de prueba U de Mann Whitney, que se calculará las 

diferencias significativas entre el pre-test y post-testdel desempeño docente y sus 

dimensiones 

4.7. Aspectos éticos 

Para la presente investigación se tuvo en cuenta el anonimato de la información 

que brindan los sujetos que conforman el presente estudio protegiendo los derechos de 

las personas, la identidad la diversidad, respetando su dignidad y la confiabilidad de la 

información permitiendo asegurar el bienestar de las personas sin causar daños. En 

este sentido la presente investigación se respetó las siguientes normas éticas: rigor 

científico, confidencialidad y fiabilidad de los datos, y respeto a los derechos legal y 

éticamente reconocidos de las personas. 
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CAPÍTULO V. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

5.1. Análisis descriptivo 

En el presente capítulo se presentan los resultados obtenidos a partir del test 

que se aplicó antes y después  de las sesiones de talleres y reuniones de interaprendizaje 

que se desarrolló con los docentes, donde se trató temáticas de cómo desarrollar las 

rùbricas de evaluación y estas a su vez como ha influido en el desempeño del docente 

en la I.E. 32213 de Huánuco 

Tabla 7  

Resultado de la variable en el pre-test y post-test  

Desempeño docente 

Test 

Pre test Post test 

Fi % fi % 

Muy deficiente 11 44.0% 0 0.0% 

En proceso 11 44.0% 0 0.0% 

Suficiente 3 12.0% 2 8.0% 

Destacado 0 0.0% 23 92.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 1  

Resultado de la variable en el pre-test y post-test  

 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 
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En la tabla 7 y figura 1, los resultados obtenidos en el pre test para el 

desempeño docente dan cuenta que el 44% es muy deficiente, el 44% está en proceso, 

el 12% suficiente. Mientras que en el post test el 8% es suficiente y el 92% es 

destacado. Por lo tanto, se puede observar que las rubricas de evaluación docente ha 

permitido que una gran proporción de los docentes logren el desempeño docente 

destacado 

Tabla 8  

Resultado de la planificación en el pre-test y post-test  

Planificación 

Test 

Pre test Post test 

Fi % fi % 

Muy deficiente 11 44.0% 0 0.0% 

En proceso 13 52.0% 0 0.0% 

Suficiente 1 4.0% 3 12.0% 

Destacado 0 0.0% 22 88.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 2  

Resultado de la planificación en el pre-test y post-test  

 

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

En la tabla 8 y figura 2, los resultados respecto a la dimensión planificación del 

Desempeño docente, dan cuenta en el pre test el 44% de los docentes se encuentra en 

el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente. Luego en el post test el 
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12% el nivel de planificación es suficiente y el 88% destacado. Como se aprecia la 

planificación se ha mejorado en un gran porcentaje esto debido a que se realizaron 

talleres y los grupos de interaprendizaje con temas ligadas sobre las rubricas de 

evaluación. 

Tabla 9  

Resultado de la metodología en el pre-test y post-test  

Metodología 

Test 

Pre test Post test 

Fi % fi % 

Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0% 

En proceso 7 28.0% 0 0.0% 

Suficiente 6 24.0% 4 16.0% 

Destacado 0 0.0% 21 84.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 3  

Resultado de la metodología en el pre-test y post-test  

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

En la tabla 9 y figura 3 se muestran los resultados para la metodología del 

desempeño docente, en donde se encontró en el pre test que el 48% de docentes tienen 

un desempeño en la metodología muy deficiente, el 28% en proceso y el 24% 

suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas de evaluación se ha 

podido notar un gran avance respecto a la metodología del desempeño docentes tal es 

así que el 16% es suficiente y el 84% es destacado evidenciándose que un gran 
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proporción de docentes lograron destacar el aspecto metodológico del desempeño 

docente. 

Tabla 10  

Resultado de la evaluación en el pre-test y post-test  

Evaluación 

Test 

Pre test Post test 

Fi % fi % 

Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0% 

En proceso 6 24.0% 0 0.0% 

Suficiente 7 28.0% 4 16.0% 

Destacado 0 0.0% 21 84.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 4  

Resultado de la evaluación en el pre-test y post-test  

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

En la tabla 10 y figura 4, se evidencian los resultados para la evaluación del 

desempeño docente en donde el 48% de los docentes tienen un desempeño de muy 

deficiente, el 24% en proceso, el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia 

de rubricas de evaluación en el post test se pudo notar un desempeño significativo ya 

que el 16% se ubica en el nivel suficiente y el 84% destacado evidenciándose que los 

docentes mejoraron su nivel de desempeño docente en el aspecto de evaluación. 
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Tabla 11  

Resultados de Desempeño docente en el clima para el aprendizaje en el pre-test y 

post-test  

Clima para el aprendizaje 

Test 

Pre test Post test 

fi % fi % 

Muy deficiente 12 48.0% 0 0.0% 

En proceso 9 36.0% 0 0.0% 

Suficiente 4 16.0% 6 24.0% 

Destacado 0 0.0% 19 76.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 5  

Resultado del Desempeño docente en el clima para el aprendizaje en el pre-test y 

post-test  

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

En la tabla 11 y figura 5, se muestran los resultados para el clima de aprendizaje 

del desempeño docente en el pre test se aprecia que el 48% de los docentes se ubican 

en el nivel muy deficiente del clima para el aprendizaje, el 36% en proceso y el 16% 

en suficiente. Mientras que en el post test se observa que el 24% de los docentes se 

encuentran en el nivel suficiente del desempeño docente del clima para el aprendizaje 

y el 76% en destacado. Por lo tanto, lo resultados dan cuenta que hubo diferencias 

positivas respecto al clima para el aprendizaje ya que en un primer momento se obtuvo 

una gran proporción de docentes que se encuentran en desempeño docente muy 
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deficiente para el clima de aprendizaje, pero luego que realizar los talleres de rúbricas 

de evaluación se ha podido incrementar el nivel de desempeño destacado en un 76%. 

Tabla 12  

Resultados en las materiales y métodos en el pre-test y post-test  

Materiales y métodos 

Test 

Pre test Post test 

fi % fi % 

Muy deficiente 13 52.0% 0 0.0% 

En proceso 9 36.0% 0 0.0% 

Suficiente 3 12.0% 9 36.0% 

Destacado 0 0.0% 16 64.0% 

Total 25 100.0% 25 100.0% 
Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

Figura 6  

Resultado en los materiales de métodos en el pre-test y post-test  

Nota. Datos obtenidos de la pre-test y post-test realizado a 25 docentes de la I.E. 32213 

En la tabla 12 y figura 6 se aprecia los resultados para los materiales y métodos 

del desempeño docente, los valores que se obtuvo en el pre test san cuenta que el 52% 

de los docentes se encontró en el nivel deficiente, el 36% en proceso y el 12% en 

suficiente. Mientras que en el post test el 36% en suficiente y el 64% en destacado. 

Por lo tanto, se evidencia que se logró mejorar el desempeño docente en el aspecto de 

los materiales y métodos. 
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5.2. Análisis inferencial 

Respecto al análisis inferencial de la variable dependiente Desempeño docente 

se obtuvo los siguientes estadígrafos que nos muestran si hubo o no efecto del taller 

de rubricas de evaluación en el desempeño docente. 

Para tal fin se utilizó la prueba U de Mann-Whitney para conocer si hubo o no 

diferencias significativas entre los pares de medias independientes del pre-test y post-

test. 

Tabla 13  

Estadígrafos para el Desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Desempeño docente 
Pre test 25 1,68 ,690 ,138 

Post test 25 3,92 ,277 ,055 

En la tabla 13 se muestran los estadígrafos para el desempeño docente donde 

el pretest la media es de 1.68 y la desviación es 0.690. pero en el post test la media es 

3.92 y la desviación es 0.277 indicándonos que si existe diferencias entre sus medias 

respecto al pre test y post test. 

Prueba de hipótesis general 

Hi: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente en el 

desempeño docente de la Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020 

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05 

Tabla 14  

Resultados del Desempeño docente 

 Desempeño docente 

U de Mann-Whitney 3,000 

W de Wilcoxon 328,000 

Z -6,399 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 14 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la variable 

dependiente desempeño docente cuyo valor es 3.000 y el nivel de sig. es mayor que 

0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en el desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 

2020 

Tabla 15  

Estadígrafos para la dimensión planificación del desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Planificación 
Pre test 25 1,60 ,577 ,115 

Post test 25 3,88 ,332 ,066 

En la tabla 15 se muestran los estadígrafos para la dimensión planificación del 

desempeño docente donde el pretest la media es de 1.60 y la desviación es 0.577, pero 

en el post test la media es 3.88 y la desviación es 0.332 indicándonos que si existe 

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test. 

Prueba de hipótesis específica 1 

Hi1: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión planificación del desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho1: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente en la 

dimensión planificación del desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05 

Tabla 16  

Resultados de la dimensión planificación del desempeño docente 

 Planificación 

U de Mann-Whitney 1,500 

W de Wilcoxon 326,500 

Z -6,409 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 16 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

planificación del desempeño docente cuyo valor es 1.500 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en la dimensión planificación del desempeño docente de la I.E. 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Tabla 17  

Estadígrafos para la dimensión metodología del desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Metodología 
Pre test 25 1,76 ,831 ,166 

Post test 25 3,84 ,374 ,075 

En la tabla 17 se muestran los estadígrafos para la dimensión metodología del 

desempeño docente donde el pretest la media es de 1.76 y la desviación es 0.831, pero 

en el post test la media es 3.84 y la desviación es 0.374 indicándonos que si existe 

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test. 

 

Prueba de hipótesis específica 2 

Hi2: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión metodología del desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho2: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente en la 

dimensión metodología del desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020 

Nivel de confianza =0.95; nivel de sig. = 0.05 

Tabla 18  

Resultados de la dimensión metodología del desempeño docente 

 Metodología 

U de Mann-Whitney 12,000 

W de Wilcoxon 337,000 

Z -6,140 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 18 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

metodología del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en la dimensión metodología del desempeño docente de la I.E. 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Tabla 19  

Estadígrafos para la dimensión evaluación del desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Evaluación 
Pre test 25 1,80 ,866 ,173 

Post test 25 3,84 ,374 ,075 

En la tabla 19 se muestran los estadígrafos para la dimensión evaluación del 

desempeño docente donde el pretest la media es de 1.80 y la desviación es 0.866, pero 

en el post test la media es 3.84 y la desviación es 0.374 indicándonos que si existe 

diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test. 

Prueba de hipótesis específica 3 

Hi3: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión evaluación del desempeño docente de la Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho3: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente en la 

dimensión evaluación del desempeño docente de la Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05 

Tabla 20  

Resultados de la dimensión evaluación del desempeño docente 

 Evaluación 

U de Mann-Whitney 14,000 

W de Wilcoxon 339,000 

Z -6,105 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 20 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

evaluación del desempeño docente cuyo valor es 14.000 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en la dimensión evaluación del desempeño docente de la I.E. 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Tabla 21  

Estadígrafos para la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Clima para el 

aprendizaje 

Pre test 25 1,68 ,748 ,150 

Post test 25 3,76 ,436 ,087 

En la tabla 21 se muestran los estadígrafos para la dimensión clima para el 

aprendizaje del desempeño docente donde el pretest la media es de 1.68 y la desviación 

es 0.748, pero en el post test la media es 3.76 y la desviación es 0.436 indicándonos 

que si existe diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test 

Prueba de hipótesis específica 4 

Hi4: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho4: La aplicación de las rubricas de evaluación no influye significativamente en la 

dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. =0.05 

Tabla 22  

Resultados de la dimensión clima para el aprendizaje del desempeño docente 

 Clima para el aprendizaje 

U de Mann-Whitney 12,000 

W de Wilcoxon 337,000 

Z -6,086 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 22 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimensión clima 

para el aprendizaje del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es 

mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación 

influye significativamente en el clima para el aprendizaje del desempeño docente de 

la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Tabla 23  

Estadígrafos para la dimensión materiales y recursos del desempeño docente 

 Test N Media 
Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

Materiales y recursos 
Pre test 25 1,60 ,707 ,141 

Post test 25 3,64 ,490 ,098 

En la tabla 23 se muestran los estadígrafos para la dimensión materiales y 

recursos del desempeño docente donde el pretest la media es de 1.60 y la desviación 

es 0.707, pero en el post test la media es 3.64 y la desviación es 0.490 indicándonos 

que si existe diferencias entre sus medias respecto al pre test y post test 

Prueba de hipótesis específica 5 

Hi5: La aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión de recursos y materiales del desempeño docente de la Institución 

Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho5: La aplicación de las rùbricas de evaluación no influye significativamente en la 

dimensión recursos y materiales desempeño docente de la Institución Educativa 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

Nivel de confianza = 0.95; nivel de sig. = 0.05 

Tabla 24  

Resultados de la dimensión materiales y recursos del desempeño docente 

 Materiales y recursos 

U de Mann-Whitney 13,500 

W de Wilcoxon 338,500 

Z -6,015 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 
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En la tabla 24 se aprecia el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

materiales y recursos del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es 

mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación 

influye significativamente en la dimensión materiales y recursos del desempeño 

docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. 

 

5.3. Discusión de resultados 

Los resultados encontrados respecto al objetivo general que consistió en 

determinar cómo influye las rubricas de evaluación en el desempeño docente de las 

I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. Según Barrios (2018) las rubricas de evaluación 

es una herramienta de evaluación, que tienen una lista de elementos de un tema en 

específico, que facilita la evaluación o dominio de un determinado aprendizaje. 

También se puede decir que la rúbrica es una escala de valoración numérica que se 

utiliza para medie del desempeño docente o del estudiante a lo largo del desarrollo de 

una tarea o proyecto. Por otro lado, según Fernández & Haquin (2019) las evaluaciones 

del desempeño docente se emplean cuando el constructo que se evalúa requiere 

conocimientos que se pueden apreciar en la forma en que los individuos realizan una 

actividad o tarea específica, o cuando esos conocimientos se pueden inferir de sus 

acciones en un contexto concreto. Lo importante no es la profundidad de los 

conocimientos en un determinado campo, sino la eficacia con la que se aplican esos 

conocimientos en un escenario concreto. Pues los resultados encontrados dan cuenta 

que el 44% es muy deficiente, el 44% está en proceso, el 12% suficiente. Mientras que 

en el post test el 8% es suficiente y el 92% es destacado así mismo el resultado de la 

prueba “U” para la variable dependiente desempeño docente cuyo valor es 3.000 y el 

nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas 

de evaluación influye significativamente en el desempeño docente. Los resultados 

obtenidos en la investigación se asemejan a lo estudiado por Saltos & Rodríguez 

(2022) concluye que es necesario proponer a los docentes un taller de “Modelo de 

rúbrica como herramienta de evaluación integral de las destrezas con criterio de 

desempeño” con la intención que el docente elabore sus propias rúbricas, que conozca 

los beneficios que le ofrece y lo fácil que es la elaboración de esta, y resaltando como 
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siempre la efectividad de la aplicación de una rúbrica. La investigación de Morales & 

Pérez (2021) afirma que son conscientes y han identificado claramente los problemas 

de administración, logística, instrumentos y formación que se encontraron durante uno 

de los procesos más importantes relacionados con la evaluación del profesorado y que, 

si se abordan, ayudarían a mejorar los procesos de evaluación, que son esenciales para 

identificar los puntos fuertes y débiles de la práctica docente y, posteriormente, ayudar 

a su mejora. Por lo tanto los resultados encontrados en el presente estudio nos brindan 

una mirada más amplia que mediante la herramienta de las rubricas de evaluación 

permite o facilita la evaluación del docente respecto al dominio de determinada 

conocimiento o aprendizaje ya que por medio de la valoración que se le da se puede 

medir el desempeño docente así como también el nivel de aprendizaje de los 

estudiantes a lo largo del periodo estudiantil, cabe destacar que en el presente estudio 

en un primer momento (pre test) un gran proporción del nivel del desempeño docente 

se encontraba en muy deficiente, pero esto se ha podido mejorar gracias a las sesiones 

de interaprendizaje realizada con los docentes sobre las rubricas de evaluación en 

donde se tocaron temáticas relacionados sobre elementos necesarios que se debe de 

tener en cuenta en la rúbrica de evaluación para una adecuada gestión del desempeño 

docente o medir el aprendizaje de los estudiantes, luego de ello en el post test se 

evidencia que el 92% de los docentes obtuvieron el nivel destacado del desempeño 

docente. 

Referente al primer objetivo específico con consistió en determinar cómo 

influye las rubricas de evaluación de la planificación en el desempeño docente de la 

I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. Según Valladares et al. (2022) la planificación 

del docente debe ser permanente en función del requerimiento de la I.E. y del 

alumnado ya que permite mejorar el proceder del docente mejorando el aprendizaje 

del estudiante entonces es importante que el docente y el director tengan la presente la 

planificación considerándolo como un conjunto de pasos, que permitan el 

cumplimiento de metas y objetivos tanto pedagógicos como institucionales. Los 

resultados obtenidos dan cuenta en el pre test el 44% de los docentes se encuentra en 

el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente. Luego en el post test el 

12% el nivel de planificación es suficiente y el 88% destacado. Como se aprecia la 
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planificación se ha mejorado en un gran porcentaje esto debido a que se realizaron 

talleres y los grupos de interaprendizaje con temas ligadas sobre las rubricas de 

evaluación. También se encontró que el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

planificación del desempeño docente cuyo valor es 1.500 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en la dimensión planificación del desempeño docente de la I.E. 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. El estudio realizado por Joya (2020) concluye las 

presentaciones en grupo en los centros de enseñanza secundaria suelen evaluarse 

mediante técnicas de evaluación formativa como las intervenciones orales, las 

prácticas calificadas, los trabajos en grupo y las rúbricas. Estos resultados se asemejan 

con lo investigado en el presente estudio ya que gracias a la capacitación sobre rubricas 

de evaluación que se desarrolló con los docentes se ha podido observar mejoras 

respecto al desempeño docente. Por otra parte, el estudio de García (2021) concluye 

que los docentes han logrado mejorar su desempeño docente mediante las rubricas de 

evaluación de aprendizaje, resultados que se relacionan con lo encontrado en el 

presente estudio. Por lo tanto es importante reflexionar respecto a la importancia que 

le dan los docentes a la planificación que realizan respecto al aspecto institucional 

como también para el aprendizaje puesto que en el estudio en un primer momento se 

encontró una alta proporción de docentes que tenían nivel muy deficiente de 

planificación pero en el post test se observó una alta proporción de docentes que 

alcanzaron el nivel de destacado logrando que el docente a partir de ello realicen 

adecuadamente su planificación mensual, trimestral, semestral y anual.  

En el segundo objetivo específico que consistió en determinar cómo influye las 

rubricas de evaluación de la metodología en el desempeño docente de la I.E. 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. Según Fortea (2019) define la “metodología de enseñanza”, 

“estrategias de enseñanza”, o “técnicas de enseñanza”. Con un mayor rigor conceptual, 

metodología didáctica se podría definir como “las tácticas de enseñanza con base 

científica que el instructor pretende utilizar en el aula para que los alumnos obtengan 

determinados aprendizajes (es decir, la metodología didáctica es la que define la 

interacción didáctica que se produce en el aula). La técnica didáctica es el método de 

enseñanza cuando se lleva a cabo de forma estratégica y sobre una base científica o se 
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ha demostrado que tiene éxito.  Los resultados hallados en el pre test que el 48% de 

docentes tienen un desempeño en la metodología muy deficiente, el 28% en proceso y 

el 24% suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas de evaluación 

se ha podido notar un gran avance respecto a la metodología del desempeño docentes 

tal es así que el 16% es suficiente y el 84% es destacado evidenciándose que una gran 

proporción de docentes lograron destacar el aspecto metodológico del desempeño 

docente. También se obtuvo en el resultado de la prueba “U” para la dimensión 

metodología del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en la dimensión metodología del desempeño docente de la I.E. 

32213 de Huánuco, Periodo 2020. El estudio de  Arévalo et al. (2020) concluye que 

existe relación entre el uso de las rubricas de evaluación como herramienta de 

evaluación formativa y calidad de desempeño docente, el cual se relacionan con el 

presente estudio. Es importante tener presente la metodología del docente en el 

momento de impartir las sesiones de clases a los estudios porque a partir de ello los 

estudiantes absorberán lo que enseña el docente ya que para evaluar el aprendizaje del 

estudiante no solo se debe realizar mediante una evaluación escrita sino también por 

medio de una rubrica de evaluación que le permita evaluar múltiples aspectos de su 

aprendizaje. 

En el tercer objetivo específico consistió en determinar cómo influye las 

rubricas de evaluación de la evaluación en el desempeño docente de la I.E. 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. Según Anijovich (2005) El proceso de evaluación está 

intrínsecamente ligado al esfuerzo educativo. El proceso de aprendizaje comienza con 

la formulación de los objetivos y continúa a través de todas las etapas de producción 

de conocimientos hasta llegar a la evaluación de los resultados, sirviendo esta última 

como trampolín para la formación posterior. Los resultados hallados en el presente 

estudio dan cuenta que el 48% de los docentes tienen un desempeño de muy deficiente, 

el 24% en proceso, el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia de rubricas 

de evaluación en el post test se pudo notar un desempeño significativo ya que el 16% 

se ubica en el nivel suficiente y el 84% destacado evidenciándose que los docentes 

mejoraron su nivel de desempeño docente en el aspecto de evaluación, también se 
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encontró que la prueba “U” para la dimensión evaluación del desempeño docente cuyo 

valor es 14.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la 

aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la dimensión 

evaluación del desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. El 

estudio de Florez (2018) se relaciona con lo estudiado en el presente estudio ya que 

sostiene que existe relación entre el desempeño docente y las rubricas de evaluación. 

Pues es necesario que los docentes tengan presente la manera cómo evalúa a sus 

estudiantes que no sea de la manera tradicional que solo mide conocimientos, si por el 

contrario ahora la evaluación lo debe realizar de tal manera que el aprendizaje del 

estudiante sea integral de acuerdo con el estilo de aprendizaje del estudiante, teniendo 

instrumentos pertinentes que evalúe el aprendizaje individual y grupal de sus 

estudiantes, del mismo modo que permita la retroalimentación. 

El cuarto objetivo de estudio consistió en determinar cómo influye las rubricas 

de evaluación del clima para el aprendizaje en el desempeño docente de la I.E. 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. Pues según Bethencourt y Baez (2006) los resultados del 

aprendizaje, la atención y la conducta de los alumnos están fuertemente influenciados 

por el clima del aula o el entorno de aprendizaje, que es el conjunto de rasgos 

organizativos instructivos y psicosociales que caracterizan la vida en el aula y las 

expectativas de los alumnos. Los resultados encontrados en el pre test se aprecian que 

el 48% de los docentes se ubican en el nivel muy deficiente del clima para el 

aprendizaje, el 36% en proceso y el 16% en suficiente. Mientras que en el post test se 

observa que el 24% de los docentes se encuentran en el nivel suficiente del desempeño 

docente del clima para el aprendizaje y el 76% en destacado. Por lo tanto lo resultados 

dan cuenta que hubo diferencias positivas respecto al clima para el aprendizaje ya que 

en un primer momento se obtuvo una gran proporción de docentes que se encuentran 

en desempeño docente muy deficiente para el clima de aprendizaje, pero luego que 

realizar los talleres de rúbricas de evaluación se ha podido incrementar el nivel de 

desempeño destacado en un 76%,  la prueba “U” para la dimensión clima para el 

aprendizaje del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación de las rubricas de evaluación influye 

significativamente en el clima para el aprendizaje del desempeño docente de la I.E. 
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32213 de Huánuco, Periodo 2020. La investigación realizada por Mejía & Tolentino 

(2021) concluye que el desempeño docente y las rubricas de evaluación se relacionan, 

lo encontrado por el investigador se relaciona con lo estudiado en la presente 

investigación. En fin respecto a la clima para el aprendizaje como se ha podido notar 

se ha encontrado que un gran porcentaje de docentes han mejora el clima para el 

aprendizaje en sus aulas, pues el docente mediante los talleres desarrolladas se han 

dado cuenta que un ambiente acogedor y de respeto mejora el logro del aprendizaje 

del alumno y no solo eso sino también la manera como se comunica de manera 

acertada, empática, trabajo en equipo hace que el trabajo pedagógico se ameno y de 

agrado del estudiantado. 

Finalmente, el quinto objetivo específico consistió en determinar cómo influye 

la aplicación de las rubricas de evaluación de los recursos y materiales en el desempeño 

docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. Pues según Ogalde (2016) las 

herramientas y recursos que, dentro de un marco educativo global y sistemático, 

excitan los sentidos para ayudar a acceder a los conocimientos, adquirir habilidades y 

formar actitudes y valores; apoyan el proceso de enseñanza-aprendizaje. Los 

resultados en el pre test san cuenta que el 52% de los docentes se encontró en el nivel 

deficiente, el 36% en proceso y el 12% en suficiente. Mientras que en el post test el 

36% en suficiente y el 64% en destacado. Por lo tanto, se evidencia que se logró 

mejorar el desempeño docente en el aspecto de los materiales y métodos. de la prueba 

“U” para la dimensión materiales y recursos del desempeño docente cuyo valor es 

12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma que la aplicación 

de las rubricas de evaluación influye significativamente en la dimensión materiales y 

recursos del desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020. El estudio 

de Mejía & Tolentino (2021) concluye que el desempeño docente y las rubricas de 

evaluación se relacionan, lo encontrado por el investigador se relaciona con lo 

estudiado en la presente investigación. Con relación a los materiales y métodos es 

necesario destacar que en el presente estudio luego de aplicar el taller de rubricas de 

evaluación dirigido a docentes de la I.E. en el post test se observa un incremento 

sustancial de docentes que alcanzaron el nivel destacado. Es decir, los docentes han 

aprendido la utilidad de los materiales y recursos pedagógicos para el aprendizaje de 
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los alumnos ya que se propuso diferentes recursos didácticos físicos, así como también 

digitales que hacen uso de las tecnologías de comunicación e información el cual les 

permita crear, organizar y compartir recursos o materiales en tiempo real siendo así un 

soporte muy interesante para el aprendizaje del alumno. 

5.4. Aporte científico de la investigación 

El aporte científico del presente estudio es con lo estudiado con relación a las 

variables ya que aporta información muy importante referente a la utilidad de las 

rubricas de evaluación en el desempeño docente y en el aprendizaje del alumno. El 

estudio ha evidenciado que, mediante la capacitación del docente mediante talleres, 

sesiones de interaprendizaje, trabajo colegiado ha permitido que el docente interiorice 

la importancia del uso de las rubricas de evaluación y el beneficio de las rubricas de 

evaluación para medir el desempeño docente y el aprendizaje del alumno.  

El beneficiario directo del presente estudio son los docentes porque son ellos 

quienes califican el desempeño docente y el aprendizaje del estudiante. También el 

beneficiario es el padre de familia quien se siente satisfecho con tener docentes 

preparados y sus hijos que han logrado aprender durante el año lectivo. Finalmente, el 

presente estudio aporta conocimiento científico a todos los profesionales quienes 

quieren mejorar su desempeño docente y el aprendizaje de sus estudiantes. 
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CONCLUSIONES 

Se llegó a las siguientes conclusiones: 

1. Se determinó como influye las rubricas de evaluación en el desempeño docente de 

la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020; confirmándose la hipótesis de 

investigación, ya que se obtuvo el valor del estadístico de prueba “U” el valor de 

3.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 así mismo se encontró que en el pre 

test el 44% es muy deficiente, el 44% está en proceso, el 12% suficiente. Mientras 

que en el post test el 8% es suficiente y el 92% es destacado 

2. Se determinó como influye las rubricas de evaluación en la dimensión 

planificación de la variable desempeño docente la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 

2020; confirmándose la primera hipótesis específica, se obtuvo el valor de la 

prueba “U” para la dimensión planificación del desempeño docente cuyo valor es 

1.500 y el nivel de sig. es mayor que 0.000. Así mismo en el pre test el 44% de los 

docentes se encuentra en el nivel deficiente, el 52% en proceso, el 4% en suficiente. 

Luego en el post test el 12% el nivel de planificación es suficiente y el 88% 

destacado 

3. Se determinó como influye las rubricas de evaluación en la dimensión metodología 

de la variable desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020; 

confirmándose así la segunda hipótesis específica ya que en el pre test que el 48% 

de docentes tienen un desempeño en la metodología muy deficiente, el 28% en 

proceso y el 24% suficiente, mientras que luego de aplicar la estrategia de rubricas 

de evaluación se ha podido notar un gran avance respecto a la metodología del 

desempeño docentes tal es así que el 16% es suficiente y el 84% es destacado 

evidenciándose que un gran proporción de docentes lograron destacar el aspecto 

metodológico del desempeño docente. También se obtuvo en el resultado de la 

prueba “U” para la dimensión metodología del desempeño docente cuyo valor es 

12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000. 

4. Se determinó como influye las rubricas de evaluación en la dimensión evaluación 

de la variable desempeño docente de la I.E. 32213 de Huánuco, Periodo 2020; 

confirmándose la hipótesis de estudio. Los resultados que se encontró en el pre test 

el 48% de los docentes tienen un desempeño de muy deficiente, el 24% en proceso, 
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el 28% suficiente, pero luego de realizar la estrategia de rubricas de evaluación en 

el post test se pudo notar un desempeño significativo ya que el 16% se ubica en el 

nivel suficiente y el 84% destacado evidenciándose que los docentes mejoraron su 

nivel de desempeño docente en el aspecto de evaluación, también se encontró que 

la prueba “U” para la dimensión evaluación del desempeño docente cuyo valor es 

14.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000. 

5. Se determinó como influye la aplicación de las rubricas de evaluación en la 

dimensión del clima para el aprendizaje en el desempeño docente de la I.E. 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. Confirmándose la hipótesis específica de estudio. Los 

resultados en el pre test se aprecian que el 48% de los docentes se ubican en el 

nivel muy deficiente del clima para el aprendizaje, el 36% en proceso y el 16% en 

suficiente. Mientras que en el post test se observa que el 24% de los docentes se 

encuentran en el nivel suficiente del desempeño docente del clima para el 

aprendizaje y el 76% en destacado. La prueba “U” para la dimensión clima para el 

aprendizaje del desempeño docente cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor 

que 0.000. 

6. Se determinó como influye la aplicación de las rubricas de evaluación en la 

dimensión recursos y materiales del desempeño docente de la I.E. 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020, confirmándose la hipótesis específica de estudio. El 

resultado que se encontró en el pre test san cuenta que el 52% de los docentes se 

encontró en el nivel deficiente, el 36% en proceso y el 12% en suficiente. Mientras 

que en el post test el 36% en suficiente y el 64% en destacado, así mismo el valor 

de la prueba “U” para la dimensión materiales y recursos del desempeño docente 

cuyo valor es 12.000 y el nivel de sig. es mayor que 0.000 por lo tanto se afirma 

que la aplicación de las rubricas de evaluación influye significativamente en la 

dimensión materiales y recursos del desempeño docente de la I.E. 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 

. 
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SUGERENCIAS 

Se sugiere: 

• Al director seguir fomentando capacitaciones, talleres y grupos de 

interaprendizaje con la finalidad de brindar nuevos y mejores 

conocimientos pedagógicos a los docentes. 

• Al director de a I.E., se recomienda el uso de las Rúbricas de evaluación 

con la finalidad identificar fortalezas y debilidades del docente con el 

objetivo de mejorar el desempeño docente. 

• A los directivos y docentes Promover los resultados de la investigación a 

fin de incentivar el uso de las Rubricas de evaluación para un buen 

desempeño docente. 

• A los estudiantes de posgrado se recomienda considerar los aportes de esta 

investigación para mejorar los aprendizajes y el desempeño docente de 

manera continua en investigaciones en otros contextos que permiten la 

calidad educativa y el desarrollo del país.  
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TITULO: RÚBRICAS DE EVALUACIÓN EN EL DESEMPEÑO DOCENTES DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 32213 DE HUÁNUCO, PERIODO 2020 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general 
Objetivo 

general 
Hipótesis general 

Variable 

dependiente 

 

Desempeño 

docente 

Ámbito: IE 32213 

 

Tipo de 

Investigación: 

Cuantitativo 

 

Nivel. Explicativo 

 

Población. 25 

docentes 

 

Muestra. 25 

docentes 

 

Muestreo. No 

probabilístico por 

conveniencia. 

 

Diseño de 

investigación: 

Preexperimental 

 

Técnica de 

recolección de 

datos. La 

observación 

 

Instrumentos. 

Fichas de 

observación , rùbrica 

de evolución. 

¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

Determinar cómo 
influye las 

rùbricas de 
evaluación en el 

desempeño 

docente de la 
Institución 

Educativa 32213 

de Huánuco, 
Periodo 2020 

Hi: La aplicación de las 
rùbricas de evaluación influye 

significativamente en el 
desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 
Ho: La aplicación de las 

rubricas de evaluación no 

influye significativamente en 
el desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de 
Huánuco, Periodo 2020. 

Problemas 

específicos 

Objetivos 

específicos 

Hipótesis específicas Dimensiones 

• ¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación de la 

planificación en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

 

•¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación de la 

metodología en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

 

•¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación de la 

evaluación en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

 

•Determinar 

cómo influye las 

rùbricas de 

evaluación de la 

planificación en 

el desempeño 

docente de la 

Institución 

Educativa 32213 

de Huánuco, 

Periodo 2020 

 

•Determinar 

cómo influye las 

rùbricas de 

evaluación de la 

metodología en 

el desempeño 

docente de la 

Institución 

Educativa 32213 

de Huánuco, 

Periodo 2020 

 

•Determinar 

cómo influye las 

rùbricas de 

evaluación de la 

evaluación en el 

desempeño 

docente de la 

Institución 

Educativa 32213 

Hi1: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación 

influye significativamente en 

la dimensión planificación 

del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho1: La aplicación de las 

rubricas de evaluación no 

influye significativamente en 

la dimensión planificación 

del desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi2: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación 

influye significativamente en 

la dimensión metodología del 

desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho2: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación no 

influye significativamente en 

la dimensión metodología del 

desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi3: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación 

influye significativamente en 

la dimensión evaluación del 

desempeño docente de la 

 

Planificación 

 

Metodología 

 

Evaluación 

 

Clima para el 

aprendizaje 

 

Recursos y 

materiales 

ANEXO 01  

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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•¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación del 

clima para el 

aprendizaje en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

 

•¿Cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación de los 

recursos y 

materiales en el 

desempeño docente 

de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 

2020? 

de Huánuco, 

Periodo 2020 

 

•Determinar 

cómo influye las 

rùbricas de 

evaluación del 

clima para el 

aprendizaje en el 

desempeño 

docente de la 

Institución 

Educativa 32213 

de Huánuco, 

Periodo 2020 

 

•Determinar 

cómo influye la 

aplicación de las 

rùbricas de 

evaluación de 

los recursos y 

materiales en el 

desempeño 

docente de la 

Institución 

Educativa 32213 

de Huánuco, 

Periodo 2020? 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Ho3: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación no 

influye significativamente en 

la dimensión evaluación del 

desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 

de Huánuco, Periodo 2020. 

Hi4: La aplicación de las 

rubricas de evaluación 

influye significativamente en 

la dimensión clima para el 

aprendizaje del desempeño 

docente de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 

Ho4: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación no 

influye significativamente en 

la dimensión clima para el 

aprendizaje del desempeño 

docente de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 

Hi5: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación 

influye significativamente en 

la dimensión recursos y 

materiales del desempeño 

docente de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 

Ho5: La aplicación de las 

rùbricas de evaluación no 

influye significativamente en 

la dimensión recursos y 

materiales del desempeño 

docente de la Institución 

Educativa 32213 de 

Huánuco, Periodo 2020. 
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ANEXO 02  

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Universidad Nacional “Hermilio Valdizán” 

Facultad de Ciencias de la Educación 

Unidad de Posgrado 

ID:        FECHA:   /   /     

OBJETIVO:  

Determinar cómo influye las rubricas de evaluación en el desempeño docente de la 

Institución Educativa 32213 de Huánuco, Periodo 2020 

INVESTIGADOR: COTRINA AVILES KATTY KARINA COTRINA AVILES 

Consentimiento / Participación voluntaria 

Acepto participar en el estudio: He leído la información proporcionada, o me ha 

sido leída. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha 

respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este 

estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme al concluir la entrevista. 

• FIRMAS DEL PARTICIPANTE O RESPONSABLE LEGAL 

 

 

Huella digital si el caso lo amerita 

 

Firma del participante:   

 

 

Firma del investigador responsable: ________________ 

 

 

 

 

TÍTULO: RÚBRICAS DE EVALUCIÓN EN EL DESEMPEÑO DOCENTE DE LA

 INSTITUCIÓN EDUCATIVA 32213 DE HUÁNUCO, PERIODO 2020. 



 

79 

 

 

ANEXO N°03 

 INSTRUMENTOS 

 

FICHA DE OBSERVACIÒN PARA EVALUAR EL DESEMPEÑO DOCENTE 

 
Nombre Del Docente: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Nivel: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ __    Grado o Especialidad: _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Donde: 

1 Muy deficiente 2 En proceso 3 Suficiente 4 Destacado 

 

DEMPEÑO DOCENTE ESCALA DE 

CALIFICACIÓN 

PLANIFICACIÓN 1 2 3 4 

1 ¿Elabora la programación anual tomando en cuenta las 

necesidades e intereses de los estudiantes y su contexto? 
1 2 3 4 

2 ¿Realiza diagnóstico de entrada a los aliados educativos para 

la planificación anual? 
1 2 3 4 

3 ¿Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base del 

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes? 
1 2 3 4 

4 ¿Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de 

actividades con coherencia para el logro de competencia y 

distribuye adecuadamente el tiempo? 
1 2 3 4 

5 ¿Demuestra conocimiento actualizado y comprende las 

teorías que fundamenta su práctica pedagógica? 
1 2 3 4 

6 ¿Demuestra conocimiento y comprensión de las 

características individuales, socioculturales y evolutivas de 

sus estudiantes? 
1 2 3 4 

METODOLOGÍA 1 2 3 4 

7 ¿Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 

aprendizaje que promuevan el pensamiento crítico y creativo 

en sus estudiantes y que los motiven a aprender? 
1 2 3 4 

8 ¿Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 

conocimientos en la solución de problemas reales con una 

actitud reflexiva y crítica? 
1 2 3 4 

9 ¿cumple la función de guía o acompañante durante la 

construcción de aprendizajes de los estudiantes? 
1 2 3 4 

10 ¿Maneja diversas estrategias pedagógicas para atender de 

manera individualizada a los estudiantes con necesidades 

educativas especiales? 
1 2 3 4 

EVALUACIÓN 1 2 3 4 

11 ¿Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de 

forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al 

estilo de aprendizaje de los estudiantes? 
1 2 3 4 



 

80 

 

 

12 ¿hace uso de  instrumentos válidos para evaluar el avance y 

logros en el aprendizaje individual y grupal de los 

estudiantes? 
1 2 3 4 

13 ¿Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones 

para la toma de decisiones y la retroalimentación oportuna? 
1 2 3 4 

14 ¿Comparte oportunamente los resultados de la evaluación 

con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas 

para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje 
1 2 3 4 

CLIMA PARA EL APRENDIZAJE 1 2 3 4 

15 ¿Promueve un ambiente acogedor y de respeto para el logro 

de aprendizajes? 
1 2 3 4 

16 ¿Construye de manera asertiva y empática relaciones 

interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el 

afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la 

colaboración? 

1 2 3 4 

17 ¿ Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible 

y adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, 

atendiendo a la diversidad? 

1 2 3 4 

18 ¿orienta su práctica pedagógica a conseguir logros en todos 

sus estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus 

posibilidades de aprendizaje? 

1 2 3 4 

MATERIALES Y RECURSO 1 2 3 4 

19 ¿Utiliza recursos y tecnologías diversas en función al 

propósito de la sesión de aprendizaje? 
1 2 3 4 

20 ¿Crea, selecciona y organiza diversos recursos o materiales 

educativos para los estudiantes como soporte para su 

aprendizaje? 

1 2 3 4 
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ANEXO 04 

RUBRICAS  DE EVALUACIÒN  PARA  EL DESEMPEÑO DOCENTE  
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ANEXO 07 

 FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIOS DE EXPERTOS 
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ANEXO 08 

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

UNIDAD DE POST GRADO 

 

RESULTADOS DE VALIDACIÓN POR JUICIOS DE EXPERTOS 

 

TABLA DE EVALUACIÓN DEL INTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

 

NUMERO 

DE 

PREGUNTAS 

VARIABLE DEPENDIENTE: DESEMPEÑO DOCENTE 

NUMERO DE EXPERTOS  

∑ i 

 

(∑ i / 20)x10 

 

% 1 2 3 4 5 

1 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

2 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

3 3 3 3 4 4 17 (17/20) x 100 85,00 

4 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

5 3 3 3 4 3 16 (16/20) x 100 80,00 

6 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

7 3 4 3 4 4 18 (18/20) x 100 90,00 

8 3 3 3 4 3 16 (16/20) x 100 80,00 

9 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

10 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

11 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

12 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

13 4 3 3 4 3 17 (17/20) x 100 85,00 

14 3 4 4 4 4 19 19/20) x 100 95,00 

15 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

16 4 3 3 4 3 17 (17/20) x 100 85,00 

17 3 4 3 4 4 18 (18/20) x 100 90,00 

18 3 4 3 4 3 17 (17/20) x 100 85,00 

19 4 4 4 4 4 20 (20/20) x 100 100,00 

20 4 3 4 3 4 18 (18/20) x 100 90,00 

TOTAL 1,865 

 

LEYENDA: 

 

1.- Dr. Andrés Avelino Cámara Acero 

2.-Mg. Saul Garay Espinoza 

3.- Mg. Gloria Margarita Davila Espinoza 

4.-Mg. Bertha Lourdes Laguna Arias  

5.- Mg. Delfina Gomez Benancio 

 

PROMEDIO PORCENTUAL: 1,865/20 = 93,25 % 

 

INTERPRETACION: Como 93,25 % es mayor que 75 %, se valida dicho instrumento. 
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Confiabilidad de un Instrumento 

Se dice que un instrumento es confiable cuando tiene la capacidad de hacer mediciones reales 

de una variable en diferentes momentos relativamente cercanos. 

La confiabilidad de un instrumento se procura luego de haber logrado su validez. 

Para evaluar la validez de un instrumento se debe aplicar a una muestra piloto que tengan las 

mismas características de los sujetos considerados en estudio, luego determinar el coeficiente 

de confiabilidad a través de alguna herramienta estadística: 

• Coeficiente de Kuder – Richardson (C). 

• Coeficiente de Alfa de Cronbach (α). 

• Coeficiente de estabilidad de Perason (r, R). 

 

Coeficiente de Kuder – Richardson (C) 

Esta herramienta sirve para determinar el nivel de confiabilidad de una prueba de 

eficiencia. Para determinar el coeficiente se deben realizar los siguientes pasos: 

1) Establecer la validez del instrumento. 

2) Aplicar el instrumento a una muestra piloto. 

3) Asignar puntajes a los elementos de la muestra piloto. 

4) Estimar el coeficiente de confiabilidad aplicando formulas o programas estadístico 
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KATTY KARINA COTRINA AVILES 

Nació en la ciudad de Huánuco el 05 de marzo del 1989 en el distrito de Amarilis, hija 

de don Rosas Cotrina Maccha y doña Gliceria Aviles Rojas con domicilio en el distrito 

de Amarilis provincia de Huánuco – departamento de Huánuco. 

SUS ESTUDIOS: 

• PRIMARIA: Institución Educativa 32896 Alejandro Sánchez Arteaga 

– Amarilis. 

• SECUNDARIA: Institución Educativa Emblemática Nuestra Señora de 

las Mercedes – Huánuco. 

ESTUDIOS SUPERIORES:  

▪ PREGRADO: Universidad Nacional Hermilio Valdizán -Huánuco, 

Facultad de Ciencias de la Educación, obtenido el título en la 

especialidad de educación inicial. 

▪ SEGUNDA ESPECIALIDAD: Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán -Huánuco, Facultad de Ciencias de la Educación, obtenido el 

título en segunda especialidad en Didáctica de la Educación Inicial. 

▪ POSGRADO: Universidad Nacional Hermilio Valdizán -Huánuco, 

escuela de posgrado en la Facultad de Ciencias de la Educación, 

obtenido el título en grado de maestro en la mención de gestión y 

planeamiento educativo. 
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