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RESUMEN

El proposito de esta investigacion fue determinar como afecta la asistencia
pedagdgica al desempefio docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas.
Mariano Damaso Berain - Leoncio Prado Provincia de Huanuco - 2021. El
estudio fue de nivel correlacional de investigacion béasica. El disefio del estudio
fue correlacional y no experimental. La poblacion de la investigacion estuvo
conformada por 23 educadores, mientras que la muestra estuvo conformada por
20 educadores seleccionados al azar. Utilizando la técnica de encuesta, sus
instrumentos fueron el cuestionario de acompafiamiento pedagogico y el
cuestionario de desempefio laboral de los profesores, ambos verificados por la
opinion de expertos. Por otro lado, el procesamiento de los datos se realizé con la
ayuda del SPSS version 24 y del Excel, y los resultados se presentaron en tablas
y graficos con sus respectivas interpretaciones.

El principal hallazgo encontrado fue que el valor de la correlacion de Pearson de
r = 0,034 sugiere una asociacion modesta pero sustancial entre las variables
asistencia pedagogica y desempefio del trabajo docente, que es una correlacion
proporcional directa. Asimismo, el coeficiente de determinacion fue de R2 = ,475,
lo que indica que el 47,50% de los encuestados considera que el desempefio del

trabajo docente depende de la asistencia pedagdgica de la institucion educativa.

Palabras clave: Acompafiamiento, pedagogico, desempefio y docente.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine how pedagogical assistance affects
teacher performance in the Cueva de las Pavas Educational Network. Mariano
Damaso Beraun - Leoncio Prado Province of Huanuco - 2021. The study was a
descriptive correlational basic research study. The study design was correlational
and non-experimental. The research population consisted of 23 educators, while
the sample consisted of 20 randomly selected educators. Using the survey
technique, its instruments were the pedagogical accompaniment questionnaire and
the teachers' work performance questionnaire, both verified by expert opinion. On
the other hand, data processing was carried out with the help of SPSS version 24
and Excel, and the results were presented in tables and graphs with their respective
interpretations.

The main finding found was that the Pearson correlation value of r = 0.034
suggests a modest but substantial association between the variables pedagogical
assistance and teaching job performance, which is a direct proportional
correlation. Likewise, the coefficient of determination was R2 = ,475, indicating
that 47.50% of the respondents consider that teaching job performance depends

on the pedagogical assistance of the educational institution.

Keywords: Accompaniment, pedagogical, performance and teacher.
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INTRODUCCION

La evaluacion del rendimiento de los profesores ha sido un tema polémico durante
mucho tiempo debido a los niveles obtenidos en las evaluaciones mundiales del
rendimiento de los profesores, que se reflejan en niveles insuficientes de calidad

educativa en los distintos entornos educativos.

Segun la UNESCO (2004), “los procesos vividos por la mayoria de las
naciones latinoamericanas, asi como los resultados de numerosos estudios, indican que
el factor docente es uno de los mas importantes para que las Reformas Educativas
tengan efectos positivos en el aprendizaje de los alumnos y en la forma de gestionar la
educacion en los sistemas, las escuelas y las aulas. Si, por un lado, la transformacion
es imposible sin instructores capacitados, entonces la condicion profesional y social
de los profesores es uno de los nudos cruciales de la educacion. Los profesores son
uno de los mas significativos contribuyentes al problema, pero también pueden servir
de base para las formas mas exitosas de mejorar la educacion. En América Latina,
muchos educadores no han sido capaces de adaptarse a los cambios y reformas por
falta” de preparacion, por lo que se han encontrado con importantes retos

profesionales.

Ademas, en las ultimas dos décadas se “han promulgado en América Latina
mas de veinticinco leyes educativas relacionadas con la descentralizacion del sistema
educativo, las contrarreformas y la racionalizacion de los procesos educativos en
funcidn del costo y el beneficio que esto produce, lo que ha repercutido en la calidad
de la educacién. La dificultad del desempefio docente en los diferentes contextos se
deriva de la aceleracion del cambio social, que provoca en un gran namero de
profesionales un gran desasosiego al comprobar que las cosas ya no funcionan como
antes y que las realidades conocidas han sido sustituidas por otras. En” el caso de los

instructores, se encuentran con la confusion al comparar los modelos (Esteve, 2006).



En esta investigacion se examina la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico de los docentes y el desempefio laboral de los docentes de la Red Educativa
Cueva de “las Pavas, Mariano Damaso Beratin, Leoncio Prado Huédnuco, que fue
descubierta por la investigadora con el fin no sélo de superar estas dificultades a nivel
institucional, sino de servir de referencia para futuros estudios a nivel local, regional”
y nacional.

Este estudio esta organizado en cinco capitulos, que se muestran a
continuacion:

Capitulo I: Problema de Investigacion describe las caracteristicas de la
gestion de la Red Educativa y el desempefio docente. Cueva de las Pavas, Mariano
Damaso Berauln, Leoncio Prado Huanuco, en el cual se presentan los objetivos, las
hipétesis, las variables, la justificacion y la importancia del estudio.

El segundo capitulo se titula "Marco tedrico”, en el que se exponen los
antecedentes, fundamentos teoricos, conceptos y metodologias de la experiencia
interdisciplinaria de los investigadores que sustentan el estudio.

El capitulo 111 detalla las hipétesis del estudio, la operacionalizacién de las
variables y las definiciones operativas.

En el Capitulo 1V: Marco metodoldgico, se expone el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, asi como las metodologias y procesos
utilizados en su elaboracion.

En el Capitulo V: Resultados, aportamos los hallazgos mas significativos de
la investigacion utilizando la estadistica como herramienta de medicion. En la
discusion de los hallazgos, contrastamos el trabajo de campo con la problemética
abordada, los antecedentes, los fundamentos teoricos, la comprobacion de la hipbtesis
y el aporte cientifico de este estudio.

Este estudio concluye con las conclusiones, las recomendaciones, las citas y

los apéndices.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién del problema

Variables como el apoyo pedagdgico y el rendimiento de los profesores
han sido objeto de varios estudios realizados por diversos autores, incluyendo

investigaciones internacionales.

Ante esto nos menciona Mines (2013) lo siguiente:
El seguimiento pedagdgico es un “juicio metddico y permanente
mediado por el acompafante con el proposito de interactuar con el
profesor y el director para promover la reflexion sobre su practica y la
toma de decisiones de cambios necesarios hacia un proceso de
transformacion para asegurar el logro de los aprendizajes” desde una

perspectiva integral (p. 34).

Segln el Ministerio de “Educacion, el acompafiamiento pedagogico
como alternativa para mejorar el desempefio de los docentes ha sido
seleccionado como una estrategia dentro del presupuesto del Ministerio por
resultados y programas educativos de logro de aprendizaje en el 1l ciclo de la
educaciéon primaria y secundaria; dada la necesidad de brindar asistencia
técnica a los docentes, para que puedan mejorar su desempefio en el desarrollo
de los aprendizajes. Con la adopcidn” de una serie de actividades, entre ellas la
planificacion financiera y la contratacion de personal capacitado en esta area,
se ha logrado, sin duda, mejorar la atencion de los nifios de las regiones rurales,

donde los resultados son muy inferiores a los alcanzados por sus pares urbanos.

Segun Mairena Molina (2015) tesis titulado Acompafamiento
Pedagdgico y desempefio del docente novel en los departamentos de Fisica
Tecnoldgica Educativas en la Facultad de Educacion e Idiomas. (Universidad

Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, 2013-2014), un problema que se
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observa en algunos departamentos de la Facultad de Educacion y Lenguas, y
que se traduce en una disminucion de la calidad de la ensefianza, es que los
profesores no realizan satisfactoriamente el trabajo que exige el cargo,
desvalorizando algunas de sus responsabilidades que deben cumplir para un
mejor desempefio. La impuntualidad de los profesores durante las horas de
clase, la inadecuada preparacion semestral y diaria, y los informes tardios son
vistos como aspectos amenazantes de su empleo. A su vez, esto desmotiva a
los alumnos, lo que conduce a un bajo rendimiento y desobedienciay, en Gltima

instancia, a la desercion escolar.

Segun Valdiviezo, (2018) especificamente, se examind el desempefio de
los instructores en San Juan de Lurigancho - UGEL 5 - Red 7 - 2013 para ver
si habia alguna correlacion entre el acompafiamiento pedagogico especializado

y el rendimiento de los estudiantes.

En la Red Educativa cuevas de las pavas el acompafiamiento pedagdgico
debe tener objetivos en la formacion de educadores para lo cual es necesario
dar iniciativa a la implementacion de propdésitos que conllevan al mejoramiento
de la préactica educativa y en el desempefio labor docente, existen dificultades
en cuanto a la practica pedagdgica y de trabajo de las mismas casas de estudios
y teniendo como punto de partida el examen cotidiano. Frente a esta situacion
problematica, el estudio tiene como proposito conocer como el
acompafiamiento pedagogico incide en el desempefio laboral docente de la Red

Cueva de las Pavas.

Ante esto la finalidad de esta investigacion es la de evidenciar la
influencia de las variables de estudio, en este caso, del acompafiamiento
pedagogico y el desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las

Pavas, Mariano Damaso Beraun, Leoncio Prado Huanuco.
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Justificacion e importancia de la investigacion

La presente “investigacion nos va ayudar a conocer e identificar las
caracteristicas primordiales del acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso
Beraln, Leoncio Prado Huéanuco. La realizacion del siguiente trabajo con rigor
cientifico, se va a justificar por aquellas razones que” a continuacién describo:

En el campo tedrico, hemos comprobado que se evidencia pocos trabajos
que consideran o que hablan sobre “el acompafiamiento pedagdgico en el sector
de Educacion Basica regular. La carencia de trabajos actualizados, amerita un
trabajo de investigacion donde minuciosamente se desarrolle aspectos de la del
acompafiamiento pedagdgico” como factor que contribuye a mejorar el
desempefio laboral de los docentes, ademas entendiendo la carencia de trabajos
actualizados y Capacitacion docente y administrativo, que se evidencian en

varios centros educativos de la region y del pais.

En el marco técnico, se evidencia un total desconocimiento sobre
aspectos que involucra al desenvolvimiento en el acompafiamiento pedagdgico
y la poca Capacitacion y Actualizacion de los profesores y jerarquicos de los
centros educativos, como consecuencia de una mala aplicacion de los
mecanismos que involucre el aspecto pedagdgico. Ante ello es propicio
conocer de una manera efectiva sobre todos aquellos mecanismos que ejerce la
gestidn educativa en los centros educativos, para orientar el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral, dirigidas a mitigar los efectos que tenga

una mala administracion de la gestion en los centros educativos.

La presente investigacion “se considera importante, porque permitird
determinar si el acompafiamiento pedagogico influye en el desempefio laboral
docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Ddmaso Beradn,
Leoncio Prado Huanuco, ya que el desempefio laboral docente depende del
acompafiamiento pedagogico que se aplica en la Institucién Educativa durante

el proceso pedagogico e institucional” y que éste sea constante.
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Viabilidad de la investigacion
Bibliografica: Se contd “con bibliografia adecuada y actualizada referente al
tema del presente trabajo de investigacion con relacion al acompafiamiento

pedagdgico y el desemperio laboral” docente.

Accesibilidad: Se “cont6 con todos los recursos necesarios que favorecieron

durante el normal desarrollo del” trabajo de investigacion.

Economico: La “investigadora estuvo comprometida en cubrir los gastos
generados por la presente investigacion, pues entendieron la imperante

necesidad de” su realizacion.
Antecedentes: Los “antecedentes fueron adquiridos por la investigadora de los
archivos de la biblioteca de la universidad, repositorios, asi como también de

las bibliotecas virtuales” a nivel internacional.

Tiempo: La investigadora “conto con el tiempo necesario para poder realizar

este trabajo de investigacion hasta” concluirlo adecuadamente.

Formulacion del problema

1.4.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre acompafiamiento pedagdgico y
desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas,
Mariano Ddmaso Beraun - Provincia Leoncio Prado Hu&nuco- 2021?

1.4.2. Problemas especificos

e ;Cual es la relacion que existe entre acompariamiento pedagdgico
y la preparacion de aprendizajes de la Red Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Déamaso Beraun- Provincia Leoncio Prado
Huéanuco-2021?
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¢Cual es la relacion que existe entre acompafiamiento pedagdgico
y la ensefianza para el aprendizaje de la Red Educativa Cueva de
las Pavas, Mariano Da&maso Beraun- Provincia Leoncio Prado
Huanuco-2021?

¢Cual es la relacion que existe entre acompafiamiento pedagogico
y la gestion de la escuela en la comunidad de la Red Educativa
Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun- Provincia Leoncio
Prado Huénuco-2021?

1.5.  Formulacion de los objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre acompafiamiento pedagogico

y desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas,

Mariano Dadmaso Beralin - Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

1.5.2. Obijetivos especificos

Identificar la relacibn que existe entre acompafiamiento
pedagdgico y la preparacion de aprendizajes de la Red Educativa
Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraln- Provincia Leoncio
Prado Huanuco-2021.

Establecer la relacion que existe entre acompafiamiento
pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje de la Red
Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Démaso Beraln-

Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

Analizar la relacion gue existe entre acompafiamiento pedagogico
y la gestion de la escuela en la comunidad de la Red Educativa
Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraln- Provincia Leoncio
Prado Hu&nuco-2021
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis

2.1.1. Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico y
desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso Beraun - Provincia Leoncio Prado
Huéanuco-2021.

Ho: No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico
y desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso Beraun - Provincia Leoncio Prado
Hué&nuco-2021.

2.1.2. Hipotesis especificas

H1: Existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico y
la preparacion de aprendizajes de la Red Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso Beralun- Provincia Leoncio Prado
Huéanuco-2021.

Ho: No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico
y la preparacion de aprendizajes de la Red Educativa Cueva de
las Pavas, Mariano Damaso Beralin- Provincia Leoncio Prado
Huanuco-2021.

H2: Existe relacién significativa entre acompafiamiento pedagogico y
la enseflanza para el aprendizaje de la Red Educativa Cueva de
las Pavas, Mariano Damaso Beralin- Provincia Leoncio Prado
Huanuco-2021.
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Ho: No Existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico

y la ensefianza para el aprendizaje de la Red Educativa Cueva de

las Pavas, Mariano Ddmaso Beraun- Provincia Leoncio Prado

Huanuco-2021.

H3: Existe relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y

la gestion de la escuela en la comunidad de la Red Educativa

Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beralin- Provincia Leoncio
Prado Huanuco- 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico

y la gestion de la escuela en la comunidad de la Red Educativa

Cueva de las Pavas, Mariano Ddmaso Beraln- Provincia Leoncio
Prado Huanuco- 2021.

2.2. Operacionalizacién de las variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 1

V.1 DIMENSION INDICADORES TEC. | INST.

o v’ Estrategia de Planificacion

% o ORIENTACION v' Interaccion o

S (L_D) PEDAGOGICA v’ Confrontacién < x

(p]

I<Z‘: 8 v Orientacién pedagdgica '-:')J cf)
——— —

A <D‘: ) v Planificacion S @

> w ORIENTACION L L )

O o . v Organizacién O

®) DIDACTICA )

< v Evaluacion
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v Aspecto emocional
ACTITUDES Y )
v" Desempefio profesional
VALORES y
v" Superacion personal
PROCESO DE v Interaccion
INTERVENCION v Evaluacion

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 2

APRENDIZAJE

Evidencias de aprendizaje

Organizacion de aprendizajes

V.2 DIMENSION INDICADORES TEC. | INST.
v Nivel de andlisis
i v Nivel de asimilacién
PREPARACION _ _
v Nivel de comprensién
DEL . .
v’ Gestion del aprendizaje desde la
L APRENDIZAJE _
E estrategia aprendo en casa.
IEIC))J v Diagnostico sociocultural
& v Uso de la tecnologia o
- =
é v" Nivel de elecciébn de opciones ,E SE
. . n pd
% disponibles '-:')J o)
~ - -7 |_
- ENSENANZA Nivel de resolucion de problemas Lz) @
O LLl
15 PARA EL Estrategias metodologicas 8
o
>
w
(9]
w
a)

Evaluacion

GESTION DE LA
ESCUELA EN LA
COMUNIDAD

AN NENE Y N N NN

Nivel de comunicacion
Nivel de empatia

Nivel de compafierismo
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2.3. Definicion operacional de las variables
Definicion operacional
Variable 1: acompafiamiento pedagdgico
La variable “acompafiamiento pedagdgico se evalué con la técnica de la
encuesta cuyo instrumento fue un cuestionario que cuenta con una escala de
medicion ordinal y estuvo compuesto de 20 items; los cuales estan divididos
en cuatro dimensiones: orientacidn pedagogica (5 items); orientacion didactica

(5 items); actitudes y valores (9 items)” y procesos de intervencion (5 items)

Variable 2: Desempefio laboral docente

El rendimiento “de los profesores se observd y se puntué mediante un
cuestionario de 15 items desglosados en tres dimensiones: preparacion del
aprendizaje (5 items), ensefianzas para el aprendizaje (7 items), gestion de la

escuela y comunidad (3 items).
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1.Antecedentes de investigacion
Los antecedentes “de investigacion estuvieron constituidos por trabajos similares o
relacionados con el tema objeto de estudio, que aportan informacion valiosa para

definir y” delimitar la investigacion.

3.1.1. Antecedentes internacionales

Peniche Guzman (2020) tesis titulada “FACTORES QUE AFECTAN EL
DESEMPENO DOCENTE EN EL CENTROS DE LA ALTA Y BAJA EFICACIA EN
MEXICO”. Este “estudio fue realizado en los factores que afectan el desempefio del
docente de ensefianza secundaria, desde la opinion de directivos escolares, en el estado
de Aguascalientes” (México). Los resultados sugieren que estan presentes tanto las
variables internas como las externas. Dentro de las variables internas, el compromiso
de los profesores distingue a las escuelas de alta y baja eficacia, ya que es una
caracteristica de los instructores de las escuelas de alta eficacia. EI compromiso y la
dedicacion de los profesores a los objetivos e iniciativas institucionales estan influidos
por variables externas como los recursos y materiales, la estabilidad laboral y la carga

de trabajo.

Mairena Molina (2015) con su tesis titulada “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Y DESEMPENO DE LOS DOCENTES NOVELES EN LOS DEPARTAMENTOS DE
FISICA Y TECNOLOGIA EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION E
IDIOMAS”. Presentada en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua. El “objetivo de la investigacion era determinar la relacion entre el
Acompafamiento Pedagogico del Supervisor y el Desempefio Docente de 111 Etapa de
Educacion en el Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia. El tipo de
investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, de campo con un disefio no
experimental, transeccional -transversal. Los resultados obtenidos permitieron
establecer que entre el acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio del

docente hay una relacion significativa muy alta lo que significa que en la medida que
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aumenta el valor de acompafiamiento pedagogico del supervisor, la variable
desempefio docente aumenta de manera alta y significativa. Variable
Acompafiamiento pedagdgico del Supervisor, obtuvo como resultados un porcentaje

de 37.15% para la opcion Siempre, seguido de” casi siempre con 36.25%.

3.1.2. A nivel nacional

Zegarra Solis (2018) con su tesis titulada “4COMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA KUKA K’INTUCHA DE
YANATILE-QUEBRADA.”.  Presentada en la Universidad César Vallejo. La
investigacion realizada “tuvo como objetivo determinar en qué medida el
Acompafiamiento pedagdgico se relaciona con el Desempefio Docente, en la Red
Educativa Kuka K”intucha Quebrada. En el estudio se muestra la importancia que tiene
el Acompafiamiento Pedagdgico, porque contribuye a mejorar la calidad educativa y
por ende la mejora del Desempefio Docente en el ambito de la provincia de Calca
especialmente en la RED Educativa Kuka K’ intucha Distrito de Yanatile- Quebrada.
El estudio, corresponde a una investigacion sustantiva y basica de tipo correlacional,
en un disefio no experimental de tipo descriptivo correlacional de corte transversal
porqgue los datos fueron obtenidos en un solo momento y tiempo Unico, en una muestra
de 25 docentes seleccionados de manera no probabilistica e intencionada. Para lo cual
se disefio y elabord un instrumento denominado encuesta de escala valorativa 30 items,
sobre las percepciones del Acompafiamiento Pedagdgico y otro de 30 items sobre el
Desempefio Docente, la cual fue sometida a prueba de confiablidad y validacion por
juicio de expertos. Para el procesamiento y analisis de los datos obtenidos se utilizé el
Ms Excel y el SPSS v21, que consistio en el tratamiento estadistico y la prueba de

hipétesis a través de la prueba chi cuadrada de Pearson” y asociacién Tau de Kendall.

Silva Delgado (2017) con su tesis titulado “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA RED
EDUCATIVA “ERASMO LORENZO FLORES MONSALVE” -CUTERVO,
2014”. Presentado en la Universidad Nacional de Cajamarca. La mencionada

“investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre el
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acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes de las instituciones que
conforman la Red” Educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve”, Cutervo, 2014. “La

(3

hipotesis planteada fue “el acompanamiento pedagogico se relaciona
significativamente con el desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas
que conforman la” Educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve”, Cutervo, 2014. “El
tipo de investigacion es descriptiva con disefio correlacional. Se trabajo con una
poblacion y muestra constituida por 33 docentes que conforman la Red Educativa. Para
la recoleccion de la informacion se utilizé la ficha de observaciéon tanto para la variable
01 (acompafamiento pedagdgico) como para la variable 2” (desempefio docente).
Segun los resultados de este estudio Existe una fuerte asociacion (0,791104) entre la
asistencia pedagogica y el rendimiento de los profesores en la Red Educativa “Erasmo
Lorenzo Flores Monsalve” —Cutervo, 2014. En cuanto a los resultados por
dimensiones de la variable "asistencia pedagogica”, se concluye que el apoyo técnico
y pedagogico eficaz tiene un impacto significativo en la planificacion, la ejecucion y
la evaluacion. Los resultados por dimensiones de la variable "desempefio docente™
indican una regular relevancia en el dominio del material, la planificacion vy
organizacion, y la evaluacion del aprendizaje. Por lo tanto, es fundamental desarrollar
las competencias docentes proporcionando suficiente asistencia técnica pedagogica.
Los resultados del estudio demuestran que la hipétesis ha sido validada y que todos
los objetivos se han cumplido.

Paredes Zegarra (2018) con su tesis “EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN
EL DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA.
UGEL 05, 2018”. Presentado en la Universidad César Vallejo. El “objetivo general es
determinar la incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente de
los profesores de la institucion educativa Fe y Alegria N° 39. El tipo de investigacion
es basica, el disefio es no experimental, transversal y correlacional causal. La
poblacion censal estuvo conformada por 70 docentes y 2 subdirectoras de ambos
niveles de la institucién educativa Fe y Alegria N° 39, del distrito de ElI Agustino,

UGEL 05 cuyos resultados” concluyeron que existe un sector significativo con

un “nivel competente de acompafiamiento pedagdgico y un grado excepcional de
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desempefio docente. En conclusion, el acompafiamiento pedagogico incide en el
desempefio docente de los instructores de la Institucién Educativa Fe y Alegra N°39.
Los instructores manifiestan que el acompafniamiento es satisfactorio; sin embargo, la
retroalimentacion es insuficiente para subsanar” algunas deficiencias.

Garcia y Huamén (2018) con su investigacion titulada “ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA, ICA-2018". Presentada en Universidad César Vallejo. El objetivo de
la investigacion “fue determinar la relacion del acompafiamiento pedagdgico con el
desempefio docente del personal docente de la Institucion Educativa San Luis Gonzaga
del distrito de Ica durante el afio escolar 2018. La investigacion baso su estudio desde
una perspectiva cuantitativa y de disefio descriptivo-correlacional. Se contd con una
poblacion de78 docentes seleccionados a traves del muestreo no probabilistico. Se
utilizaron como instrumentos de recoleccion” de datos un “Cuestionario de
acompafiamiento pedagogico” y una “ficha de evaluacion de desempefio docente”
debidamente “validados Yy sometidos a criterios de confiabilidad. Los datos fueron
procesados utilizando la estadistica descriptiva e inferencial. Como resultados, la
prueba Rho de Spearman demuestra que existe una asociacion sustancial entre la

asistencia pedagogica y el rendimiento de los” profesores, como demuestra el estudio.

Varas Arteaga (2019) con su tesis titulada “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
EMBLEMATICA “JUAN ALVARADO”-81028 DE OTUZCO, OTUZCO 2019”.
Presentada en “la Universidad César Vallejo. La presente investigacion tuvo como
proposito determinar la relacion del acompafiamiento pedagdgico directivo con el
desempefio docente desde la percepcién docente de la Institucion Educativa”
Emblematica “Juan Alvarado”81028 de “Otuzco durante el afio escolar 2018. La
investigacion basé su estudio desde una perspectiva cuantitativa y de disefio
descriptivo - correlacional. Se contd con una poblacion de 44 docentes seleccionados
a través del muestreo no probabilistico. Se utilizaron como instrumentos de
recoleccion de datos una encuesta de acompafiamiento” pedagogico directivo y una

encuesta de desempefio docente, debidamente validados y sometidos a criterios de
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confiabilidad. Los datos fueron procesados utilizando la estadistica descriptiva e
inferencial. Como resultados, la investigacion da cuenta que existe correlacion
moderada y altamente significativa entre acompafiamiento pedagogico directivo y
desempefio docente (p<0.05), ademas se muestra una relacion positiva directa, cuando
los puntajes de la Variable 1 se incrementan, la Variable 2 aumenta. situacion que fue
comprobada via la utilizacion de la prueba Rho de Spearman. Se infiere que el
acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio docente son elementos

necesarios para garantizar la calidad educativa.

3.1.3. Anivel local

Segln Tarazona, (2020) El presente trabajo de investigacion titulado: “MONITOREO
Y ASESORIA PEDAGOGICA EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA JULIO BENAVIDES SANGUINETTI DE AMBO,
HUANUCO, 2017”. Ademas de los datos de la prueba de hip6tesis, los resultados del
estudio demuestran una asociacion favorable. Existe una conexidn sustancial de 0,55
entre el seguimiento y la orientacion pedagogica y el factor de ensefianza para el
aprendizaje. Por ultimo, la conexion entre el seguimiento y la orientacion pedagogica
y la dimension de compromiso con la administracion escolar es de 0,62, lo que indica
una relacion sustancial; los datos cuantitativos de esta correlacion se muestran en las
tablas y graficos 9, 10, 11y 12.

Gabino Gonzales (2019) con su tesis titulada “EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA
REGION DE HUANUCO, ANO 2017”. Presentada en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan. El objetivo de la investigacion fue “establecer el grado de relacion
existente entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en la referida
institucion educativa, considerando que el acompafiamiento pedagdgico es una
propuesta adecuada, que responde a una realidad concreta en la que se encuentran las
I1. EE. de nuestro pais. Este trabajo de investigacion es descriptivo correlacional, para

ello se disefio una encuesta tipo test dirigida a los docentes acompafiados de la muestra
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a fin de identificar las estrategias utilizadas en el acompafiamiento pedagogico y coémo
condicionan estas el desempefio docente. El nivel de desempefio de los docentes fue
estimado considerando el instrumento ficha de observacién a los profesores de la
muestra para ver el nivel de desempefio docente y la relacion existente, referida al
periodo académico 2017. El procesamiento estadistico se llevo a cabo a través del
andlisis e interpretacion de la informacion utilizando para el caso la estadistica
descriptiva e inferencial, cuyos resultados se presentan a través de cuadros y graficos
estadisticos. En funcidon de los resultados de la investigacion, se llega a la conclusién
de que existe relacion significativa y directa en el desarrollo de las estrategias” de
acompafiamiento pedagdgico lo que condiciona los niveles “bueno” y “regular” de
desempefio docente. Las estrategias que mas influyen son: capacitacion y visita en aula
especialmente las sesiones compartidas, de estas dos estrategias dependera la mejora

del desempefio docente.

3.2.Bases tedricas

3.2.1. El acompafiamiento pedagdgico
Es la orientacion continua “que consiste en el despliegue de técnicas y acciones de
ayuda técnica a través de las cuales una persona o equipo capacitado visita, apoya y

asesora permanentemente al docente y al director en temas” pertinentes a su labor.

Es un proceso “sistematico y permanente mediado por la persona acompafiante con el
objetivo de promover la reflexion sobre la practica del profesor y del director y la toma
de decisiones sobre las modificaciones necesarias hacia un proceso de transformacion
para que sea un acuerdo técnico y social entre el Estado, los profesores y la sociedad
sobre las competencias que deben alcanzar los profesores del pais, en las diferentes
fases de su carrera profesional, para promover el aprendizaje de los alumnos. Es un
componente estratégico de una estrategia completa de” desenvolvimiento docente.

Para FONDEP (2009), el acompafiamiento “pedagdgico se centra en el desarrollo de
las habilidades y actitudes de las personas; en consecuencia, cultiva relaciones de
confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias Yy

conocimientos con el fin de mejorar las habilidades y actitudes de los educadores para
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mejorar la calidad del aprendizaje de sus alumnos. Por lo tanto, se puede afirmar que
es un proceso dificil que exige el compromiso y la atencion de todos los involucrados,
no s6lo del acompafiante pedagdgico, sino especialmente de los instructores. Entre los
beneficios del acompafiamiento pedagdgico en el ambito educativo se encuentran los
siguientes Desarrolla a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, y

mejora” la calidad del aprendizaje de los educandos.

Finalidad del acompafiamiento pedagogico

Para Garrido (1999), “la finalidad del acompafiamiento pedagdgico es establecer y
fortalecer una cultura de revision e innovacion de la préctica pedagdgica dentro de la
Institucion Educativa, con el propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo”
(p. 88).

De esta manera, “el objetivo del acompafiamiento es ayudar a los profesores a traducir
sus experiencias, conocimientos e ideales en procedimientos educativos eficaces que
promuevan el funcionamiento de la escuela y el aprendizaje de los alumnos”
(Innovemos, 2010, p. 94).

Obijetivos del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico pretende alcanzar tres objetivos

Reforzar el papel de los profesores como lideres del cambio y la innovacion,
dotandoles de la capacidad de crear y gestionar con éxito iniciativas de innovacion a

través del desarrollo de sus habilidades comunicativas.

Construir e institucionalizar espacios de reflexion, evaluacién y mejora continua de la
practica pedagdgica en las escuelas.

Contribuir a “la realizacién de cambios profundos en la cultura institucional de las
escuelas innovadoras, con el objetivo de mejorar los niveles de aprendizaje” de los
educandos.

Principios que guian el acompafiamiento pedagdgico
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Gento (1994), Definicidn: Los principios son las normas o conceptos subyacentes que
regulan el pensamiento o la accién. Los principios deben guiar el funcionamiento de
los equipos de apoyo pedagdgico son los siguientes:

Humanista. Dedicado al desarrollo del individuo. La asistencia pedagdgica se centra
en el alumno, el instructor y el director. En consecuencia, se hace hincapié en el
desarrollo de sus habilidades y actitudes en un esfuerzo por fomentar su crecimiento
personal y social.

Integrador e inclusivo. Implica a todos los actores del proceso educativo, superando
cualquier caso de discriminacion.

Valorativo. El acompafiamiento “debe estar alineado con el proceso de construccion
de comunidades de aprendizaje, donde se fomentan los valores de confianza, respeto,
tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia y colaboracion a
través” del contacto.

Democratico. Asegura la participacion de todas las partes interesadas en el proceso
educativo. Su objetivo es el contacto horizontal, la interaccion, la integracion y el

intercambio de ideas, opiniones e iniciativas de forma respetuosa.

La supervision pedagdgica

Innovemos (2010), el aspecto béasico de la funcion de supervision es técnico-
pedagdgico, pero también adquiere una dimension administrativa ya que toma en
consideracion los escenarios que facilitan el seguimiento y el acompafiamiento de las
operaciones. En nuestro pais, la supervision pedagdgica es un proceso sistematico que
apoya el trinomio de calidad, inclusion y sensibilidad a la diversidad, concentrando
sus actividades en los procesos educativos que favorecen el desarrollo integral de los
estudiantes. De igual manera, se inscribe en la estructura y visién del Proyecto

Educativo Nacional.

“La responsabilidad social de la educacién y los procesos de participacién permanente
transforman la supervision pedagdgica en un asunto de interés colectivo y, por tanto,

de colaboracidn entre los agentes educativos” (Innovemos, 2010, p 101).
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Por otra parte, “se refiere a las politicas educativas y cumplimiento de normas se
encuentran, los procesos de aprendizaje en el aula e instrumentos pedagdgicos,

propuestas metodoldgicas y uso de materiales educativos” (GIEAR, 2008, p. 115).

Ambito de la aplicacion de la supervision

Actualmente, los esfuerzos de supervision pedagogica no proporcionan una cobertura
de atencion estratégica progresiva. Los planes de supervision pedagdgica deben
comenzar en areas estratégicamente elegidas en funcion de los recursos disponibles y
los logros alcanzados y comprobados. En muchos casos, las instituciones educativas,
particularmente las que se encuentran en lugares rurales, no reciben la atencion acorde
a sus desafios.

Esto se debe a la falta de técnicas apropiadas para cada circunstancia educativa y a la
ausencia de cooperacion para maximizar los esfuerzos de supervision. Como
consecuencia, se carece de datos fiables o relevantes sobre varios temas educativos
que requieren intervencion. Por lo tanto, es vital definir los criterios de localizacion de
la intervencién, que deben ser considerados, expuestos y consensuados por los

distintos érganos de gestion descentralizada.

Perfil de los actores de la supervision pedagdgica

La supervision, “el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico no son realizados por
funcionarios con los conocimientos, habilidades y actitudes especificas para la
supervision pedagdgica orientada a mejorar la calidad educativa y la toma de
decisiones estratégicas, lo que resulta en una préctica empirica, improvisada” y
desarticulada.

Para superar “esta situacion, los especialistas de los organismos descentralizados y el
director de la IE deben contar con un perfil adecuado de conocimientos, habilidades y
actitudes; en consecuencia, es indispensable desarrollar un proceso de formacion

continua que fortalezca y consolide el ejercicio efectivo de” la supervision pedagogica.

Al no existir profesionalismo en el manejo de un programa alineado a los basicos

requerimientos de la nacion, el sector regional y en las localidades de comitiva y
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supervision en el contexto de la implementacion de la politica pedagdgica, es necesario
identificar las necesidades de capacitacion, las cuales también deben ser consensuadas

con las diferentes instancias de trabajo descentralizada, para su consideracion.

“Los directores de las instituciones educativas no reciben la formacion correspondiente
asus funciones en las &reas de supervision, monitoreo y acompafiamiento, y en algunos
casos, su formacién esta desactualizada” (MINEDU, 2021, P. 8).

En consecuencia, “desconocen estrategias para la construccion de instrumentos,
variables e indicadores para medir el desempefio de los docentes en el aula y la calidad
de los aprendizajes de los alumnos, lo que explica la dificultad para obtener datos
confiables y verificables” (MINEDU, 2021, P. 8).

No se percibe “que los directores, docentes, padres de familia y autoridades locales
estén involucrados en el proceso de supervision, monitoreo y acompafiamiento, a pesar
de que asi lo sefala la Ley General de Educacién N° 28044, en su articulo” 63: "La
gestién del sistema educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa
y flexible". Se realiza en un marco que respeta la autonomia pedagdgica y
administrativa y promueve la actividad educativa.

Los Consejos Educativos, estructurados de forma descentralizada, permiten la
participacion directa de la poblacién en la educacion.

Esto es resultado de la separacion del proceso de supervision pedagdgica del resto del
proceso educativo, asi como de la incapacidad de construir procedimientos de
supervision, monitoreo y acompafiamiento continuos y cercanos. Debido a este
distanciamiento de la supervision como actividad realizada desde el exterior, las
actividades e intervenciones de los 6rganos de gestion se vuelven menos sostenibles y

su efecto educativo se ve comprometido.

Lineamientos basicos para la supervision pedagdgica
GIEAR (2008), Las directrices, “la descripcion especifica el desarrollo de la idea

central referida a una necesidad o a la solucion de problemas e indica como abordar o
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proponer las medidas necesarias (como normas legales, directivas, creacion de
organizaciones, incentivos, etc.) para hacer factible la satisfaccion de la necesidad o la
resolucion del problema, indicando prioridades, condiciones y oportunidades para la
aplicabilidad” de tales medidas.

De esta manera, los “estdndares sirven de marco para la identificacion e
implementacion de programas, acciones y actividades en los diversos ambitos
educativos, incluyendo el Ministerio de Educacion, las Direcciones Regionales, las
Unidades de Gestion Educativa Local y las Instituciones Educativas. En este sentido,
se brindan recomendaciones para cada una de las entidades educativas (MINEDU,
DRE, UGEL, IE) en funcién de sus respectivas” tareas y mandatos.

Ministerio de Educacion

El Ministerio “de Educacion organiza el proceso de supervision pedagdgica a nivel
nacional estableciendo las directivas que delimitan las atribuciones y
responsabilidades de cada una de las instancias de gestion educativa descentralizada
(MINEDU, DRE, UGEL e IE) de acuerdo a la legislacion vigente. Asimismo,
coordina, asesora y articula el desarrollo del proceso de supervision pedagdgica en las
diversas instancias educativas, teniendo en cuenta que la prioridad es la mejora de la
calidad de los aprendizajes. Para ello, establecera una red integrada de informacion y
comunicacion que permita la interaccion eficiente y eficaz entre” todas las

dependencias.

Primero: El Ministerio “de Educacién construird un marco conceptual de lo que
implica la supervision, el acompafiamiento y el monitoreo para estandarizar la
terminologia y mejorar la administracion del objetivo de la supervision pedagdgica.
Para ello, estos fundamentos conceptuales se comunicaran a través de manuales,
boletines, talleres y cursos en linea que se produciran en colaboracion con las demas
direcciones del” Ministerio de Educacion.

Segundo: El Ministerio “de Educacion establecera un estandar metodoldgico y
procedimental para la supervision pedagdgica que permita integrar los resultados del
desempefio escolar de los alumnos en los IIEE, para ser consolidados a nivel de UGEL,

DRE y MINEDU, y obtener una vision integral de los resultados de la supervision
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pedagdgica para todo el contexto nacional. Para ello, se deben crear fuentes de
informacion, variables e indicadores confiables para evaluar los resultados, asi como
técnicas y estilos de presentacion, teniendo en cuenta la necesidad” de que sean

verificables, comparables, aplicables y adaptados a cada contexto educativo.

Tercero: ElI Ministerio de “Educacion establecerd un perfil de formacion de los
especialistas en DRE y UGEL y de los directores y subdirectores de IIEE que incluya
los conocimientos, habilidades y actitudes relacionados con la supervision, el
monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico, asi como la normativa correspondiente
en coordinacion con los organismos descentralizados, el PRONAFCAP vy otras
instituciones afines. Para lograr este perfil, el Ministerio de Educacion formulara un
programa de capacitacion presencial y a distancia para los especialistas de las DRE y
UGEL vy los directores y subdirectores de las instituciones educativas, con” la
participacion del PRONAFCAP, la DISDE, la DIGETE vy otras instituciones afines.

Cuarto: El Ministerio de “Educacion orientara los reglamentos y normas de
supervision pedagogica para priorizar la obtencion de informacion sobre la mejora de
la calidad educativa, el estado de la inclusion en las instituciones educativas, el nivel
de atencidn a la diversidad en las mismas y el grado y tipos de participacion de los
estudiantes, los docentes y la comunidad en el proceso educativo, asi como proponer
mecanismos y procedimientos para que los agentes educativos se involucren en el

proceso” de supervision pedagogica.

Direcciones regionales de educacién

Las Direcciones “Regionales son responsables de adecuar los alcances sefialados en
los lineamientos del MINEDU a las caracteristicas y condiciones de su area de
influencia. Esto implica establecer directivas especificas relacionadas con la
supervision, el monitoreo y el acompafiamiento pedagogico dirigido a las UGEL e
Instituciones Educativas de su area de influencia, con la asesoria del MINEDU y en

estrecha coordinacién con las direcciones” de las UGEL e Instituciones Educativas.
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Primero: Las “direcciones Regionales deben mantener un diagndstico actualizado del
proceso de implementacion de la supervision pedagdgica en sus respectivas regiones,
estableciendo los mecanismos de recoleccion y procesamiento de la informacién de

acuerdo al estdndar metodoldgico y procedimental” establecido por el MINEDU.

Segundo: Las Direcciones “Regionales deben desarrollar un proceso de asesoramiento
continuo dirigido a las UGEL de su jurisdiccion sobre el contenido y significado de la
supervision pedagogica, que facilite la transmision de informacion organizada y
confiable de las UGEL, fomente las buenas practicas y la organizacion, y evalle y

recomiende mejoras” en los procesos de supervision.

Tercero: Las Direcciones “Regionales deben otorgar prioridad a las acciones
pedagdgicas, como la supervision, el monitoreo y el acompafiamiento, por encima de
las acciones administrativas, estableciendo una distribucion eficiente del tiempo y los
recursos, con incentivos y sanciones basados en una evaluacion por resultados que
priorice la informacion relativa al desarrollo de los procedimientos educativos y su

impacto en la mejora de los” aprendizajes de los estudiantes.

Cuarta: Las Direcciones “Regionales planificardn con las UGEL y el Comité
Participativo Regional de su jurisdiccion la supervision, el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico, y elaboraran un Plan Regional Anual de Supervisién
Pedagogica que sera aprobado por Resolucion de la DRE y que incluya a todas las
IIEE, tomando en cuenta las diversas condiciones culturales, sociales y linguisticas,
priorizando la atencion de acuerdo a los problemas previamente definidos. Este plan
debe combinar los planes de supervisidén® de todas las UGEL bajo su control.
Unidades de Gestion Educativa Local

Primero: Las Unidades “de Gestion Educativa Local deben presentar e implementar
su plan de supervision, elaborado en colaboracion con la Direccion Regional y que
especifica la frecuencia de las visitas y el asesoramiento, asi como la financiacion de
cada actividad. Este plan debe ser elaborado con la colaboracién de los expertos de la

UGEL tanto en gestion pedagdgica como en gestion institucional, a fin de garantizar
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que el presupuesto anual de la UGEL incluya los recursos financieros adecuados. Este
plan de seguimiento pedagdgico debe tener prioridad sobre las actividades”

administrativas de la UGEL.

Segundo: Las Unidades de “Gestién Educativa Local deben involucrar a sus
especialistas, a los coordinadores de las Redes Educativas y a las instituciones locales
en el proceso de supervision pedagogica, mediante la conformacion de un comité de
supervision pedagogica integrado por el director de la UGEL, quien lo preside, el jefe
de la unidad de Gestion Pedagdgica, el jefe de la unidad de Gestion Institucional y

representantes de las Redes Educativas” y del Comité Participativo Local.

Tercero: Las Unidades de “Gestion Educativa Local deben asesorar permanentemente
alos lIEE en la ejecucion del proceso de supervision, seguimiento y acompafiamiento,
a traves de visitas continuas de especialistas y miembros del COPALE a todas las IE,
y el desarrollo de un servicio de asistencia en linea, a fin de contar con un diagndstico

integral de la supervision y sus” efectos en la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Cuarto: Las Unidades “de Gestion Educativa Local deben contextualizar los
instrumentos y técnicas establecidos por el MINEDU para la supervision pedagdgica,
a fin de que los directores y subdirectores de los IIEE puedan aplicarlos” con eficacia
y eficiencia.

Quinta: La UGEL a nivel a nacional deberan organizar y ejecutar talleres de
capacitacion “constante para los directores, subdirectores y miembros del COPALE,
en coordinacién con las DRE y con la participacion del MINEDU y de las instituciones
de educacion superior locales, realizando contenidos relacionados con la” supervision

pedagdgica.

Sexto: La UGEL a nivel a nacional deberé colaborar consecutivamente en la completa
red “de informacion y comunicacion desarrollada por el MINEDU para la supervision
pedagdgica, asegurando la efectiva participacion de los IIEE a través de la transmision

oportuna de informacion relacionada” con la supervision.
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Instituciones educativas

Primero: En las Instituciones “Educativas, la supervision, el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico son realizados por los directores, subdirectores y jefes o
coordinadores de area en todos los niveles y modalidades del sistema educativo,
aplicando el marco conceptual, las directrices y los estandares metodoldgicos
disefiados por el MINEDU que han sido adaptados a las condiciones locales por la
DRE y la UGEL. Este procedimiento de supervision en las IE sera gestionado por el
director. Las Instituciones Educativas deben desarrollar una estrategia de supervision
integral que incorpore el PEIl y el POA. Sera establecida por un comité dirigido por el
director de la IE e incluird al subdirector, una representacién de los docentes, un
representante del CONEI y un representante de los estudiantes o miembro del 6rgano
de gobierno de la institucion. Ademas, se fomentara la participacion de la comunidad

en el seguimiento de la” ejecucion del plan.

Segunda: El director “y subdirector asesoraran y apoyardn permanentemente al
personal docente en el disefio de estrategias, metodologias y técnicas de ensefianza, asi
como en el uso y disefio de recursos y materiales didacticos, y promoveran el analisis
y estudio de las formas de evaluacion de los aprendizajes a través de talleres de estudio,

con la participacion de especialistas en” educacion superior en la materia.

Tercera: Las Instituciones Educativas haran de la autoevaluacion pedagdgica en todos
los niveles una “practica permanente en el proceso de supervision para identificar
problemas y determinar indicadores que aporten informacion relevante sobre la mejora
de la calidad de los aprendizajes; para ello se elaborard” una guia contextualizada de

autoevaluacion pedagdgica.

Cuarto: Las Instituciones Educativas “deben presentar a la UGEL, de acuerdo al
cronograma establecido, los informes de supervision en los formatos que determine la
UGEL en base a los criterios” del MINEDU.
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Quinta: Las Instituciones “Educativas deben orientar el proceso de supervision
pedagdgica para priorizar el estimulo a la mejora de la calidad educativa y asegurar la
inclusién, retencion y egreso de los estudiantes con necesidades” educativas especiales
(NEE).

3.2.2. Desempeiio laboral docente

Al respecto, Montenegro (2003), “explica que el desempefio del profesor se define
como el cumplimiento de sus funciones; éste se rige por las circunstancias del profesor,
del alumno y del entorno” (p. 98).

Asimismo, “el desempefio se ejerce en varios &mbitos, entre los que se encuentran el
entorno sociocultural, institucional, el entorno del aula y el instructor a través de la
accion reflexiva y calidad que certifica la profesion docente es el desempeno” (Diaz,
2006, p. 88).

Para ello, “la evaluacion tiene funciones y caracteristicas bien definidas que se tienen
en cuenta a lo largo de la aplicacion. De ahi la necesidad de crear criterios que sirvan

de base para llevar a cabo el procedimiento de evaluacion” (Diaz, 2006, p. 100)

Diaz (2006), afirma que “el desempefio docente es todo lo que el profesor debe hacer,
demostrar y reflejar en el aula como profesional de la educacion; la” palabra “todo"
incluye, dentro “del ambito tecnoldgico, el trabajo de planificacion curricular, las
estrategias didacticas aplicadas, los medios y materiales didacticos utilizados y la
evaluacion realizada por el conjunto de acciones técnicas y metodologicas que

conforman el trabajo del profesor en el aula, y en funcion” del nivel educativo.

Chiroque (2006), explica que “el desempefio docente se refiere a las practicas
practicadas por los instructores en relacion con las responsabilidades inherentes a su
profesidn y posicion, y sugiere que los docentes examinen las siguientes categorias:

gestion cognitiva, gestion operativa y gestion” conductual.

Para la UNESCO (2005), el “desempefio docente es el proceso de movilizacion de sus

capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para
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articular relaciones significativas entre los componentes que inciden en la educacion
de los estudiantes, participar en la gestion educativa, fortalecer una cultura
institucional democratica e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de
las politicas educativas locales y nacionales, para promover el aprendizaje de los

estudiantes y el” desarrollo del sistema educativo de la nacién.

Segun Avolio (2008), el rendimiento “docente ya no se limita al momento de la
interaccion personal con un grupo de alumnos. Consiste en la planificacion de la
ensefianza anterior, el analisis de los resultados obtenidos y las sugerencias de mejora.
También se requiere la participacion en equipos de trabajo dentro del Centro de
Formacion o de la empresa/taller para planificar y gestionar las actividades de
formacion. También se requiere que los profesores demuestren las habilidades que
desean ensefiar a través de sus propias acciones. Se les exige que construyan sus
habilidades docentes a través de la resolucion de problemas, la reflexion sobre su
propia practica y un proceso basado en sus acciones. El autor hace especial mencién a
los educadores que actian en centros de formacion profesional e instituciones

educativas con talleres especializados.

Segln Tedesco y Tenti (2002), Reflexionar sobre el desempefio de los docentes
requiere reconocer primero tres principios historicos que estructuran la profesion
docente: “la relacion de la profesion docente con el sacerdocio o el apostolado,
ubicando a la escuela como templo del saber, donde la tarea del docente era el resultado
de su vocacion y la ensefianza, mas que una profesién, era una misién, la
representacion de la ensefianza como un trabajo y la representacion de” la ensefianza

como una misioén.

Desde el punto de vista profesional, “los profesores deben ser vistos como agentes
sociales de cambio, como intelectuales transformadores, y no s6lo como ejecutores
competentes que conocen su tema y tienen las habilidades profesionales necesarias

para lograr cualquier propoésito sugerido o impuesto por el sistema. Esto exige”
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caracterizar la labor instructiva como una actividad de investigacion. Y esto exige la
capacidad de construir y evaluar sus métodos de ensefianza de forma metddica.
Competencias del docente

Las competencias profesionales de los profesores son el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para una ensefianza excelente. Es decir, lo
que los instructores deben saber y ser capaces de hacer para afrontar con eficacia los

retos que plantea la ensefianza.

Para Zabalza (2007), “la competencia es una zona de interseccion en la que acttan los
conocimientos y las habilidades para realizar acciones bien fundamentadas y eficaces,
que la competencia implica reconocer cual es la accion necesaria para resolver una

situacion problematica y saber ejecutarla”.

El enfoque basado en la competencia para los instructores exige que el "saber" apoye
el "saber hacer" (realizar actividades competentes) y el "saber ser" (poseer las
actitudes, valores y/o normas requeridas). Hay que tener en cuenta un cambio
considerable en los papeles del instructor y del estudiante para alcanzar los requisitos

de la competencia docente.

En cuanto a las competencias docentes, se han identificado cuatro roles y sus
correspondientes funciones:
Facilitador-Mediador: Capacidad de desarrollar una relacién horizontal con los

participantes. Esta funcion se dividio en catorce trabajos distintos.

Evaluador: Capacidad para comprobar la calidad del proceso de instruccion. Esta

funcidn se dividié en once trabajos distintos.

Organizador: Capacidad para supervisar la ejecucion de la actividad de instruccion.

Esta funcidn se dividié en nueve trabajos distintos.
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Investigador: Capacidad para examinar la realidad con una perspectiva problémica y

buscar respuestas alternativas.

Roles del docente

Antlnez (2004), Los deberes de un profesor estan relacionados con las funciones que
debe desempefiar en su actividad diaria como educador. Las instituciones sélo pueden
funcionar si las personas que ocupan sus puestos son capaces de cumplir con las
responsabilidades para las que fueron seleccionadas, contratadas y formadas. En
consecuencia, se trata de un conjunto de acciones o deberes que un profesor debe

realizar en las escuelas.

Se enfatiza el papel del profesor directivo. "Es también muy importante aprovechar y
promover las redes de apoyo comunitarias y de otra naturaleza ", “el docente enfrenta
hoy en dia nuevas tendencias, en el marco de la comunicacién y la tecnologia el
docente en su rol especifico debe capacitarse para poder encarar el desarrollo
acelerado. En consecuencia, es necesario que el docente emplee todo su esfuerzo
humano para lograr los objetivos establecidos, que” vaya mas alla de lo visible y que

incluya a la comunidad.

En el desempefio de sus funciones pedagdgicas, el profesor debe actuar como:

Mediador. La zona de desarrollo proximo es una idea vital que el profesor debe tratar
como mediador. Se refiere al papel del profesor como mediador para llevar al nifio a
su maximo potencial de desarrollo cuando éste no puede alcanzarlo por si mismo. Es
la diferencia entre el nivel actual de rendimiento, que viene determinado por la
capacidad de resolver un problema de forma independiente, y el nivel potencial de
desarrollo, que viene determinado por la capacidad de resolver un problema bajo la

supervisién de un adulto o en colaboracion con colegas mas capacitados.

En este sentido, podemos “decir que la definicién de Vygotsky (1978) tiene una
relacion con el coaching como nueva tendencia de acompafiamiento pedagdgico, en la

que el profesor también sirve de mediador para que el nifio adquiera la informacion y
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las habilidades necesarias para convertirse en un adulto de éxito. Un profesor que
aprende de su propia acciéon y reflexion debe tener una adecuada capacidad de
decision... como facilitador del aprendizaje y mediador entre la organizacién y el

desarrollo de las” capacidades de sus alumnos.

En esta escuela de pensamiento, la ensefianza es un proceso dinamico y metédico que
asegura el desarrollo completo de la personalidad del alumno en igualdad de
oportunidades y circunstancias, asegurando asi el cumplimiento de las metas y
objetivos de la educacion. El profesor se dedica a la creacion integral de un ciudadano

con valores para el mayor bien de la sociedad en su conjunto.

Orientador. La funcién de orientacidn, considerada como el deber de apoyar, motivar
y acompafiar a los alumnos a lo largo de la institucién educativa, es una de las formas

en que se ejerce la funcion docente.

El profesor debe “ser capaz de ayudar a sus alumnos no sélo en los procesos de
aprendizaje y construcciéon de conocimientos, sino también en la resolucion de sus
dificultades personales, grupales y sociales, en sus conflictos de autonomia y
confianza, y en sus elecciones cotidianas. Nadie queda excluido de esta labor, que

requiere el discurso como método de ayuda” mas eficaz.

El profesor siempre ha jugado el “importante papel de orientador en la formacion de
la personalidad del alumno, proporcionando a los padres informacion sobre el
desarrollo integral del alumno para orientarlos y darles la oportunidad de participar en
el proceso, asi como planificando actividades especiales como: charlas, talleres, foros,
mesas redondas, conferencias, etc., todo con el mismo fin. EI MINEDU (1987)
establece en su normativa educativa que el docente en su rol de orientador debe atender
al alumno como persona, tener en cuenta sus necesidades, caracteristicas e intereses,
fomentar el conocimiento de si mismo y del medio que lo rodea, e intervenir y
estimular la organizacion, coordinacion y administracion de los recursos humanos

dentro y fuera del &mbito educativo para lograr los” objetivos educativos.
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Por lo tanto, en la situacién actual, asumir este trabajo requiere un examen exhaustivo
de las obligaciones que aceptan los instructores dentro de la institucion. La necesidad
de asumir este rol como colectivo docente se fundamenta en la evidencia del limitado
impacto de los esfuerzos individuales, “esfuerzos que se diluyen o generan una
sensacion de frustracion e impotencia para quienes deben cargar solos con la
responsabilidad de comprender la problematica vital y existencial de los adolescentes”
y traducir esa comprension en estrategias para entusiasmar, alentar y potenciar a cada

estudiante en todas sus posibilidades de aprendizaje.

Un modelo “pedagbgico es una especie de pauta conceptual que describe
conceptualmente los componentes basicos del proceso educativo que distingue a una
determinada institucion y le sirve de sefia de identidad. Por ello, la representacion de
un modelo pedagdgico basado en la orientacion positiva de los instructores hacia los
alumnos es de suma importancia en la sociedad y, por tanto, en una comunidad en la

que la identificacion de la” institucién produce confianza.

Cabe destacar que la “accién orientadora del profesor impregna todas las actividades
del alumno, comprometiendo a su familia, al equipo completo de la institucion y a la
sociedad, y poniendo énfasis en el elemento humano y en el aprendizaje; por lo tanto,
debe ser bien ejecutada. Esta funcion de orientacion permite” la atencion individual

del alumno.

Cuando se describen las responsabilidades del profesor, a menudo se mencionan los
siguientes cargos: orientador, director del aprendizaje, instructor, consejero, guardian
de la disciplina, motivador, transmisor de valores y evaluador. EI maestro es el
principal asesor de los alumnos en el aula, asi como de los padres y otras personas que,
junto con el instructor, contribuyen al crecimiento de los alumnos y al cumplimiento

de las normas del Ministerio del Poder Popular para el proceso educativo.
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Investigador. El profesor, en su calidad de investigador, debe adoptar una postura
orientada a la profesionalizacion para adquirir informacion que informe su experiencia
de trabajo y pueda orientar el crecimiento global. Para ser capaz de resolver las
dificultades que surjan, debe colaborar “con la transformacion y modificacion de las
condiciones para facilitar el correcto funcionamiento de las operaciones y el logro de

aprendizajes” significativos.

La investigacion educativa requiere competencias cientificas especializadas, 1o que
otorga a los investigadores la autoridad para determinar las politicas y los
procedimientos educativos. Al respecto, se plantea que la “investigacion cientifica es
un procedimiento ordenado controlado y riguroso, mediante el cual manipulamos
objetos, hechos o ideas para corregir o verificar el conocimiento en cualquiera del

dominio de la ciencia y de la educacién”

Del mismo modo, por supuesto, el instructor también es un investigador; se convierte
en un investigador empirico basado en la misma experiencia. Del mismo modo, el
profesor debe enfrentarse con frecuencia a la teoria que no puede ser ignorada; es esta
experiencia la que le convierte en profesor-investigador. Puede que el profesor no
conozca toda la informacion sobre un tema, pero emplea estrategias que inducen a los
alumnos a investigar y proporcionar la informacion por si mismos.

El docente también debe poseer “los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores que permitan conocer la realidad socioeducativa e incorporarse de manera
efectiva y permanente a la investigacion que incite un interés propio y de los
estudiantes para intervenir en los factores significativos o negativos de la comunidad

que causan los problemas que influyen en” el aprendizaje de los alumnos.

Promotor social. Como promotor social, el profesor actia fomentando el compromiso
en la casa de estudios y en la poblacion. Es crucial subrayar que, en la realidad social
contemporanea, el profesor debe tener el rol de la contribucién, permitiéndole
justificar sus actividades en relacion con los objetivos, valores, perfiles y normas

pedagogicas.
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El docente “promotor social es el que interviene en la comunidad para estimular la
participacion, la organizacion de esfuerzos, con el fin de lograr las metas educativas e
integrar a la comunidad a la organizacion y viceversa, donde se forma un grupo, se
comparten experiencias y se establecen metas claras y alcanzables” para perseguir
estos objetivos.

Con frecuencia, el rendimiento de un profesor se ve influido por las acciones de su
direccidn o supervisor, que pueden tener un impacto favorable o malo en las tacticas
de comunicacion y motivacion, la toma de decisiones y las conexiones interpersonales

dentro de la institucion.

El promotor social “tiende a rescatar el papel de lider de la comunidad que en una
época desempefiaron los docentes”. E indica también que: Es vital conectar la
ensefianza con la sociedad, tanto para obtener conocimientos como para manejar sus
tiempos y materiales en merced de los logros pedagdgicos de los educandos, y

fomentar la colaboracion para afrontar los problemas de la escuela y la comunidad.

Sin duda, el profesor “debe ser un lider ante la comunidad para influir en ella y lograr
la unificacion de esfuerzos y normas obteniendo la satisfaccion de la eficacia de los
procesos educativos. Se argumenta ahora que el maestro no puede estar desligado de
la creacion de programas comunitarios, que valoren la identidad nacional” e incluyan

al hombre en la sociedad.

Se ve al maestro como un Promotor Social destinado a difundir su experiencia de

acuerdo a los requerimientos especiales de las comunidades.

Desde esta perspectiva, “proponer soluciones activamente es asumir una actitud critica
frente a las situaciones inherentes y aportar situaciones viables en beneficio del alumno
y de la comunidad, haciendo mas atractivas las estrategias del aula y facilitando la

comunicacion entre profesor y alumno” (Pert educa, 2011, p. 6).
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Dimensiones del desempefio docente

Per( educa (2011), Presenta aspectos para la evaluacion del desempefio docente,
afirmando en primer lugar que el profesor es un profesional con cuatro dimensiones:
Una, obviamente, de conocimientos, los que el profesor debe ser capaz de manejar.
La relativa a la ensefianza efectiva de los conocimientos, que incluye todo el esfuerzo
pedagdgico y didactico.

La tercera se refiere a la evaluacion del aprendizaje.

La cuarta dimensién abarca todos los aspectos de la actividad ética.

En este sentido, el Ministerio de Educacion esboza las siguientes caracteristicas clave
de la eficacia docente:

Dominio de los contenidos.

Organizacion y planificacion académica - Pedagodgica e instructiva.

Evaluacion de conocimientos, creencias y actitudes.

En concreto, esta “propuesta se centra en el dominio de los contenidos, la planificacion
y organizacion académica, la pedagogia y la didactica, la evaluacion del aprendizaje y
las actitudes y valores en el contexto del enfoque por competencias desarrollado por”
el Ministerio de Educacion en 2008.

Dominio de contenidos: Capacidad “para aplicar e instruir los conocimientos en las
areas de responsabilidad, incorporando los estandares sectoriales. Requiere la
comprension del plan de estudios de la institucion y del programa de estudios de cada
area de responsabilidad. Esta competencia se manifiesta cuando el docente: demuestra
conocimiento y dominio actualizado de su disciplina y de las areas a su cargo; aplica
conocimientos, métodos y herramientas de su disciplina en los procesos académicos
que dirige; conoce y aplica los estandares basicos de competencia, lineamientos y
orientaciones curriculares para las areas y grados asignados; conoce el plan de estudios
y establece conexiones que articulan su area” y grado con otras areas y grados a, b, ¢

y d; y conoce la
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Planificacion curricular. Se refiere “a la capacidad de describir la unidad de ensefianza-
aprendizaje a impartir de acuerdo con el proyecto educativo, tanto en su contenido
como en las técnicas de ensefianza sugeridas, las actividades, los materiales didacticos
a emplear, los aprendizajes previstos y las evaluaciones programadas. Esta
competencia se demuestra cuando el instructor: entrega un plan organizado con
estrategias, actividades y recursos para el afio académico; mantiene un horario de clase

sistematico” y maximiza el tiempo de clase diario.

Mediacion de Aprendizajes. Esta “competencia incluye la capacidad de utilizar
tacticas metodoldgicas adecuadas y nuevos materiales didacticos en funcion de las
caracteristicas de los alumnos. Esta habilidad se manifiesta cuando el profesor: emplea
una variedad de tacticas de ensefianza y las adapta a las caracteristicas, necesidades y
ritmos de aprendizaje de los alumnos; y” utiliza una variedad de lugares y situaciones

de ensefianza-aprendizaje para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje. El éxito de los objetivos de aprendizaje especificados
depende de la capacidad del profesor para utilizar una variedad de metodologias de
evaluacion. Esta “competencia se manifiesta cuando el profesor: conoce y emplea
diversos métodos, procedimientos e instrumentos de evaluacion que son coherentes
con los objetivos de aprendizaje del plan de estudios; mantiene” un programa de
evaluacion y lo da a conocer a los alumnos de manera oportuna; crea actividades

pedagdgicas.

Actitudes y valores. Las actitudes son comportamientos interiorizados, espontaneos y
permanentes en respuesta a circunstancias particulares. Los valores, en cambio, son
apreciaciones de ciertos atributos de la persona o del grupo y suelen expresarse
mediante acciones tangibles. Existen varios ideales y actitudes vinculados a la
profesion docente; a modo de referencia, se citan los siguientes: Responsabilidad -
Ensefianza de la ética y el respeto - Fomento de la tolerancia y la diversidad en los

alumnos Las actitudes y valores deben ser congruentes con los que la institucion traza
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en su proyecto educativo, promoviendo vinculos interpersonales agradables, asertivos

y de confianza.

Evaluacion del desempefio docente

Innovemos (2010), la evaluacion del desempefio incluye el establecimiento y la
valoracion de los objetivos del trabajo “de un individuo, la forma en que se utilizan los
recursos para alcanzar esos objetivos y la gestion del desempefio humano” en las

instituciones.

En la definicion “anterior, queda claro que las primeras acciones encaminadas a
evaluar el desempefio de un individuo en su organizaciéon deben estar dirigidas a
identificar los objetivos de su trabajo, ya que es en funcion de ellos que se medira si
los cumple con eficiencia y eficacia en la practica. No obstante, esta definicion solo
aborda la evaluacion del rendimiento humano, excluyendo el estudio del
comportamiento del proceso que conduce a dicho rendimiento, que es la Unica formula
capaz de permitir el descubrimiento de las posibles fuentes de consecuencias”

negativas del trabajo.

Podemos declarar que la evaluacion del rendimiento es un método para apreciar el
rendimiento laboral del individuo y su potencial de crecimiento. Toda evaluacion es
un proceso para valorar o juzgar el valor, la excelencia, los atributos o el estatus de
cualquier cosa o persona; este autor afiade un elemento nuevo y crucial: la necesidad
de evaluar no solo el rendimiento del individuo en la ejecucion de su puesto, sino

también su potencial de crecimiento.

Huguet (2002), “el propdsito de evaluar el desempefio de los docentes es emitir juicios
de valor sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza, el
aprendizaje y el desarrollo de sus alumnos” (p. 96).

“Por lo que es necesario realizar un seguimiento permanente que permita obtener

informacion valida, objetiva y confiable para determinar los avances en relacion con
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los logros propuestos con los alumnos y el desarrollo de sus areas de trabajo” (Huguet,
2002, p. 102).

En ese sentido Huguet (2002), menciona que “dichos criterios estaran relacionados
con la adecuacion ética y pedagOgica necesaria para la prestacion de los servicios
educativos y tomaran en consideracion aquellos factores propios de las funciones de
los instructores, los cuales se dividen en dos categorias principales” (p. 103):

El saber, que “responde a preguntas tales como: ;Sabe lo que ensefia?, ;Sabe como
ensefarlo?, ¢ Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes?, ;Se
preocupa por actualizarse en su area y por conocer y analizar criticamente las
estrategias pedagogicas?, ¢ Conoce cuales son las estrategias, decisiones o actuaciones

mas apropiadas para orientar el desarrollo de una organizacion” o grupo de trabajo?

El hacer, que “responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometido a
hacer en razon del cargo que ocupa en la institucion escolar y del lugar que le
corresponde como miembro de la comunidad educativa?, ¢Utiliza estrategias
metodoldgicas y didacticas propias del area o nivel en el que se desempefia, acordes
con las caracteristicas y contexto de los estudiantes?, ¢ Es respetuoso y cooperativo en
su relacion con los estudiantes, colegas y demas” integrantes de la comunidad

educativa?

Generalizando, se podria decir que la evaluacion es el acto de recopilar metodicamente

informacion para crear un juicio de valor sobre una caracteristica especifica.

Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia

(Objetivo estratégico N° 3)

Garantizar el desarrollo profesional de los docentes, resaltando su funcion en el
contexto de una carrera publica orientada al desempefio responsable y eficaz, y

continuando su formacion en su totalidad.

Segun el PEN (2007), los instructores que trabajan en los centros educativos del pais

son cruciales para las mejoras sugeridas por el Proyecto Educativo Nacional. Los
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educadores de hoy en dia no estan incentivados; por el contrario, se enfrentan a varios
impedimentos cuando intentan comportarse de forma imaginativa, avanzar en su
desarrollo profesional o realizar un esfuerzo adicional en favor de sus hijos. ElI cambio
propuesto requiere que los profesores puedan seguir una carrera profesional con
criterios objetivos de promocidn, que se les proporcione una formacion adaptada a sus
necesidades para maximizar su contribucion a la institucion educativa, y que reciban
incentivos acordes con su condicidn de profesionales y especialistas que desempefian

un deber nacional crucial.

El Consejo Nacional de Educacion no esta de acuerdo con las personas que creen que
“despedir a los profesores es la respuesta a los problemas de la educacion. Sin
embargo, y con igual determinacion, también cree que la Carrera Pablica Magisterial
debe ser un espacio de oportunidades de trabajo y desarrollo profesional solo para
aquellos docentes que demuestren aspiraciones de mejora en su desempefio, que
participen activa y responsablemente en sus centros educativos y cuya préctica
profesional pueda verificar progresivamente” y sin objeciones criterios esenciales de

calidad, inclusion y buen trato.

Ademas, no se descarta la cuestion principal de la sobreabundancia de instituciones y
facultades de ensefianza, asi como el dafio acumulado creado por las instituciones de
ensefianza superior sin los recursos y la estructura para ensefiar a los nuevos
educadores. Principalmente, esta condicion puede rectificarse mediante el desarrollo
de un sistema de certificacion “cuyos resultados sean accesibles al publico en general.
Los maestros especializados en la educacion inicial de nifios de 0 a 3y de 4 a 5 afios,
en los primeros grados de la escuela primaria y en los ultimos afios de la” escuela
secundaria, deben ser contratados para cumplir con los nuevos requisitos educativos

dados por el Proyecto Nacional de Educacion.

Segun el PEN (2007), es “fundamental contar con docentes formados en una
perspectiva intercultural, es decir, con capacidad para relacionarse con diversas

configuraciones socioculturales, pero también para organizar la ensefianza a partir del
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reconocimiento de esta diversidad en el aula, partiendo del capital cultural de los
alumnos y de sus comunidades, promoviendo el didlogo entre” diferentes

cosmovisiones, valores y representaciones.

Sistema integral de formacién docente (resultado 1)
Produce equipos docentes éticos y competentes que son apreciados por la sociedad y

sus alumnos.

Politica 1: Generar criterios claros de eficacia docente, acreditar la formacion y el
desarrollo profesional de los docentes y condicionar la certificacion de los mismos a

la acreditacion.

Esta politica pretende “acreditar la calidad de la formacion docente en todas sus etapas
y modalidades, evaluando y racionalizando los centros de formacion docente publicos
y privados, universitarios y no universitarios, con base en criterios de calidad claros y
técnicamente sustentados, y fomentando una cultura de evaluacién y autoevaluacién
de la gestion orientada a la acreditacion. El objetivo es combatir las deficiencias de la
primera formacion impartida por muchas instituciones de dudosa calidad a los
aspirantes a profesores, deficiencias que repiten un modelo de ensefianza definido por
la instruccion simplista y la repeticion” de hechos o datos.

Medidas

Activar, en el “marco del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) (2010), una institucion de acreditacion técnicamente viable,
administrativamente autobnoma y descentralizada que acredite a las instituciones y
programas de formacion docente inicial y en servicio, con base en estandares de
calidad para la formacion docente y la gestion institucional, y en un sistema de
evaluacion eficaz y transparente. De acuerdo con las exigencias de la globalizacion,
los estandares tendran en cuenta la formacion humanistica, cientifica y técnica y las
competencias en los aspectos culturales y productivos. También deben incluir a los

profesionales no docentes” que trabajan en el sector.
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Evaluacion periddica “de los institutos superiores pedagdgicos publicos y privados y
de las facultades de educacion, con base en los estandares de calidad establecidos para
racionalizar su namero y convertir algunos de ellos en centros de formacién en

servicio, modificando los reglamentos” correspondientes.

La rendicion de “cuentas publicas de la institucion acreditadora sobre los resultados
de las evaluaciones realizadas, informando adecuadamente a todos los niveles de
gestion y a la sociedad para contribuir a mejorar la toma de decisiones y proponer

estrategias ante las dificultades o deficiencias” detectadas.

Los profesionales “no docentes deben ser capacitados de acuerdo al area y funcion en
la que se desempefian, a través de mecanismos para su inclusion en los beneficios de

la carrera publica: remuneracion”, escalafon, etc.

Exigencia de “acreditacibn como requisito para el otorgamiento de titulos
profesionales en educacién y para acceder a fondos de estimulo a la innovacién o

contratos del Estado, asi como a” bonificaciones econdmicas.

Especializacion “en educacion rural como opcidn de carrera profesional o de postgrado
acompafiada de mecanismos de certificacion para el acceso a los centros educativos

que requieran sus servicios y, por tanto, para el acceso a las bonificaciones asignadas.

Politica 2: Reestructurar y mejorar la formacion del profesorado en activo, alineandola

con la formacion basica del profesorado.

Desde mediados de la década anterior, los instructores han recibido formacion
periddica, aunque no se pueden determinar los resultados de estas experiencias. La
conservacion de métodos y practicas educativas anticuadas pone en duda la eficacia
de esta vital iniciativa nacional. Esta politica aspira a construir un sistema nacional de

formacion docente en servicio integrado y descentralizado, alineado con la formacion
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inicial de los docentes, centrado en la consecucién de objetivos de desarrollo
profesional eficaces y evaluables, y de caracter multicultural.

Medidas

Mejoramiento del proceso de formacion inicial docente, reconociendo que debe ser
consistente intelectual y administrativamente con las normas de la educacién superior,
de la cual es un componente. Se debe asegurar una sélida formacién humanistica,
cientifica y tecnologica de los docentes nacionales, acorde con las dinamicas culturales
y productivas de la region y del pais, sin comprometer su insercion en la globalizacion;
con base en curriculos regionales de formacion inicial, pertinentes a los curriculos
regionales de educacién basica. Las practicas para los aspirantes a profesionales deben

ofrecer una exposicién a una variedad de situaciones y comenzar temprano.

Un sistema “nacional descentralizado de formacion continua para docentes y otros
profesionales de la educacion, que ofrezca oportunidades permanentes de desarrollo
de competencias, en coherencia con la formacién inicial y las caracteristicas
profesionales de los involucrados, asi como con una evaluaciéon previa de sus
necesidades; y que debe buscar la especializacion certificada de los docentes y otros”

profesionales de la educacion.

El énfasis en “los programas de apoyo y acompafiamiento pedagdgico para los
maestros en servicio y los supervisores que trabajan en los lugares mas” empobrecidos

y dificiles.

El desarrollo de “nuevas especialidades de la carrera profesional, como la educacion

infantil para nifios de 4 a segundo grado, la” educacion inclusiva y otras.

Diversas modalidades ““de formacién en servicio con enfoque en el interaprendizaje y
la capacitacion en el trabajo, dirigidas principalmente a las instituciones educativas y
a los equipos de docentes, y evaluadas en base al aprendizaje de los participantes” y la

implementacion de innovaciones educativas.
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Asistencia técnica continua a “las instituciones educativas para garantizar el cambio
producido por las acciones de formacion; desarrollando acuerdos de gestién con el

director y el Consejo Nacional” de Educacion (CEN).

Difusion de los criterios de eficacia docente y buena gestion en la comunidad, a fin de
obtener el apoyo de los padres de familia a las reformas que requiere la formacion

docente.

Sistemas permanentes “de evaluacion y rendicion de cuentas del efecto de los
programas de formacién impartidos en la practica docente, administrados por el
Ministerio de Educacién y con la participacion de la sociedad civil a nivel” regional y
nacional.

A traveés de “incentivos productivos, fomentar la sistematizacion y documentacion de

las experiencias educativas de la formacion” inicial y en servicio.

Las escuelas con mayor desempefio en cada Red Escolar Distrital comparten sus
conocimientos y colaboran con los programas de preparacion docente designados a esa

region.

Asignacion de presupuesto a las especialidades pedagdgicas “prioritarias (primer ciclo
de primaria, educacion rural, gestion y formacion en servicio) e implementacion de un
programa de movilizacion de egresados para asistir a las actividades de prevencion del

fracaso escolar en las regiones con” mayor necesidad.

3.3.  Bases conceptuales

Acompafiamiento

Es una técnica de supervision pedagdgica en la que se proporciona una orientacion
técnica, especializada, continua, interactiva y cortés para mejorar la calidad del

aprendizaje y el desempefio profesional.
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Acompafiamiento pedagogico

Se trata de un proceso sistematico y continuo, mediado por un facilitador, disefiado
para comprometerse con los profesores y lideres, animando a reflexionar sobre las
practicas y decisiones para implementar los cambios necesarios en el proceso de

transformacion para garantizar una vision holistica del aprendizaje.

Desempefio laboral docente

Son las “actividades producidas por el instructor en el centro educativo, que implican
mediar y ayudar en el proceso por el cual los estudiantes desarrollan sus
conocimientos, talentos, habilidades, actitudes y valores, en el contexto” de una
conducta respetuosa de los derechos de los demas y del individuo. Para ejecutar este

propésito, los educadores deben tener confianza en su posibilidad y viabilidad.

“El desemperfio docente es todo lo que el profesor debe hacer, demostrar y reflejar en
el salén de clases como profesional de la educacion; 1a” palabra "todo™ incluye, “dentro
del campo tecnoldgico, el trabajo de planeacion curricular, las estrategias didacticas
aplicadas, los medios y materiales didacticos utilizados y la evaluacion realizada por
el conjunto de acciones técnicas y metodoldgicas que conforman el trabajo del profesor

en el salon de clases, y dependiendo del” nivel educativo (Diaz, 2006).

Eficacia (O Efectividad)

Se refiere a la medida “en que se han alcanzado (o estan alcanzando) los resultados
previstos o proyectados mediante la ejecucion de las actividades y tareas programadas.
Es una medida del producto final que resulta de la ejecucion de un programa o
proyecto” que se esta evaluando.

Eficiencia (O Rendimiento)

Es la conexidn entre los insumos o esfuerzos y los resultados. Es el proceso de evaluar
el “indice de productividad o rendimiento de un programa, proyecto 0 servicio
midiendo la medida en que los insumos se han transformado en productos. Determina
hasta qué punto los resultados justifican el gasto” de los recursos.

Supervision
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Procedimiento intencionado y metodico que permite comprobar y dirigir la
conformidad con la politica y las normas educativas del II1EE.

Supervision Pedagogica

Es el procedimiento “técnico de orientacion y asesoria que se ha implementado para
maximizar las actividades pedagodgicas en instancias de administracion educativa
descentralizada. Se centra en el desarrollo permanente de los procesos de aprendizaje,
el desemperio profesional de los educadores y el suministro de informacion” oportuna

y confiable para la toma de decisiones efectivas.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito de estudio
La presente investigacion tuvo como ambito de intervencion al distrito
de Mariano Damaso Beraun, Leoncio Prado en La Region Huanuco.

Especificamente, se realiz6 en la Red Educativa Cueva de las Pavas.
4.2. Tipo y nivel de investigacion

4.2.1 Tipo de investigacion

Segun el tiempo “de Estudio: Prospectivo, porque los datos fueron
recolectados a partir de una fuente primaria. Segin la participacion del
investigador: Observacional, porque no se manipulé ninguna de las variables
de estudio, sino fueron observados tal como sucedieron. Segun la cantidad de
medicion de las Variables: Transversal, porque el instrumento fue aplicado
en un solo momento y las variables fueron medidas solo una vez. Segun la
cantidad de Variables a estudiar: Analitico, porque son dos el nimero de
variables que fueron estudiadas por el” investigador, 2 variables de estudio.
(Sampieri, 2010, p.140).

4.2.2 Nivel de investigacion

Segun Hernandez (2010) por el nivel de investigacion correlacional,
porque pretende relacionar las dos variables de investigacion: Gestion
Educativa (variable X) con el Desempefio Docente (variable Y), teniendo en
cuenta sus tres dimensiones: participacion del trabajo pedagdgico, gestion de

los procesos de ensefianza aprendizaje y las responsabilidades profesionales.
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4.3. Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

La torre (2003) sostiene que: “La poblacién como el conjunto de
todos los individuos (objetos, personas, eventos) en los que se desea
estudiar el fenémeno. Estos deben reunir las caracteristicas de los que es
objeto de estudio” (p.37). “El universo en las investigaciones naturales, es
el conjunto de objetos, hechos, eventos que se van a estudiar con las

variadas técnicas” que se analizan.

En tal sentido en la presente investigacion consideramos a todos los
docentes en la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso

Beraln - Provincia Leoncio Prado Huanuco- durante el periodo lectivo

2021.
N° de
N° | Centro poblado I.E. Docentes Total
Varones | Mujeres
1 San Juan Panpa 33000 01 00 01
2 Montevideo 32715 00 01 01
3 |Clorinda  Matto de | 32785 01 01 02
4 | Thurner 32506 01 00 01
5 Manuel Prado Ugarteche | 33464 01 00 01
6 Nueva america 32868 01 00 01
7 | Huaraz 33307 01 00 01
8 Santa Carmen 32951 01 00 01
9 | Riotigre 32565 00 02 02
10 | Cuevas de las Pavas 32562 00 01 01
11 | Santa Rosa de Quesada | 32795 01 00 01
12 | Nuevo Paraiso 33031 01 00 01
13 | Corazon de Jesus 33165 01 00 01
14 | Chincamayo 32515 01 00 01
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15 | Monterey 33197 01 00 01

16 | San Pedro de Pacchaj 32717 00 01 01

17 | Perez de Cuellar 32572 00 01 01

18 | Tahuantinsuyo 33167 01 00 01
San Antonio de Palermo

Total 13 07 20

Fuente: Planilla de profesores

Elaboracién propia

4.3.2. Muestra y método de muestreo

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E. & Villagémez, A. (2013), en su libro

Metodologia “de la investigacion cientifica y elaboracion de tesis. 3°

edicion, describen que la muestra es el subconjunto, parte del universo o

poblacidn, seleccionado por métodos diversos, pero siempre teniendo en

cuenta la representatividad del universo. Es decir, una muestra es

representativa si retne las caracteristicas de los individuos del universo.

Para ello se utilizo el muestreo no probabilistico o aleatorio, que esto” quiere

decir que fue intencionado la seleccion de la muestra por la investigadora.

Por ello la muestra equivale a 20 docentes de la Red Educativa Cueva

de las Pavas, Mariano Damaso Beraun - Provincia Leoncio Prado Huanuco-

durante el periodo lectivo 2021.

4.3.3. Criterios de inclusién y exclusiéon

4.3.3.1. Criterios de inclusién

Los docentes en la Red Educativa Cueva de las Pavas que estén

laborando pedagoOgicamente en las instituciones educativas de la

jurisdiccién y que acuden frecuentemente al aula en el 2021.
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Docentes contratados por al menos tres meses en la Red
Educativa Cueva de las Pavas durante el 2021.

4.3.3.2. Criterios de exclusion
Los docentes que estuvieron con permiso o licencia durante el

periodo 2021 en la Red Educativa Cueva de las Pavas.

4.4. Disefo de investigacion
Cuando nos referimos al disefio de investigacion, esto nos indica como
vamos a realizar la investigacion y que tratamiento utilizaremos para poder

llegar a nuestros objetivos planteados.

Segun Hernandez, R. y otros (2018) este trabajo esta dentro del disefio
correlacional y esto se debe a que nosotros vamos a determinar el nivel de
relacion entre las variables de estudio y describir como se encuentra cada una
de ellas, con el siguiente esquema:

<
R

O:

M r

02

Donde:
M — muestra representativa de los docentes.
O1 — Representa la variable: Acompafiamiento pedagdgico

O.— Representa la variable: Desempeino Laboral Docente

r — representa la relacion entre las variables de estudio.
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4.5. Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas

La principal “técnica para esta investigacion que se utilizara en la
presente investigacion es la encuesta. Segin Hernandez (2014) menciona
que” la “encuesta es un instrumento que permite recabar informacion
general y punto de vista de un grupo de personas”.

La técnica “de la encuesta se elaboré con la finalidad de que sea
aplicada a los a los 20 docentes de la Red Educativa Cueva de las Pavas,
Mariano Damaso Beraln - Provincia Leoncio Prado Huanuco- durante” el

periodo lectivo 2021.

45.2. Instrumentos

Es un instrumento que nos permite tener la informacion de la
muestra para ser tratado oportunamente y poder tener resultados mas
acertados. Es beneficioso este instrumento porque nos permite tener

informacion desde su persona. (Bernal, 2010, p. 250).

Este estudio se va estructurar un cuestionario con 20 preguntas
dirigidas a los 20 docentes de la Red Educativa Cueva de las Pavas,
Mariano Damaso Berain - Provincia Leoncio Prado Huénuco; para
conocer el nivel del acompafiamiento pedag6gico y el desempefio
laboral docente.

Para el cuestionario, los 20 “docentes de la Red Educativa Cueva
de las Pavas, Mariano Déamaso Berain - Provincia Leoncio Prado
Huénuco; leyeron los items procediendo a marcar una alternativa
(Siempre, Casi siempre, A veces, casi nunca y Nunca) en la hoja de
respuestas. La calificacion se realizd mediante cinco posibles

respuestas (1, 2, 3, 4 y 5), tomadas de” la escala Likert.
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4.5.2.1.Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

El criterio de “validez tiene que ver con el contenido interno
del instrumento, con las variables que pretende medir y la validez
de construccion de los items del instrumento en relacion con las
bases tedricas y objetivos de la investigacion evaluando su
consistencia y coherencia técnica con pruebas estadisticas de
confiabilidad para el proceso de recoleccion de datos. La
validacion del instrumento lo realzaron 5 expertos con el grado
de maestria y doctor. EI” instrumento para recopilar la data sera
el cuestionario tipo escala de Lickert, “cuyo desarrollo no debe
ser improvisado, sino que de forma independiente de su
autonomia y elasticidad debe rebatir de forma necesaria a un
sistema fundamental, el cual tiene que contener”. Herndndez

2014 (p. 251)

El instrumento sera el cuestionario y se utilizard para conocer el

comportamiento y encontrar la influencia entre las variables.

4.5.2.2.Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccién de
datos

Para la confiabilidad del instrumento se utilizo el alfa de

Cronbach para determinar la confiabilidad:

< _
2
K 2.
o = EE—— 1_|:1—2
K—-1 o
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Donde:

K

2 . ,
E O, : Es la suma de varianzas de cada item.
i=1

2 . . . .
O, : Es la varianza del total de filas (\Varianza de la suma de los items).

K: Es el nimero de preguntas o items.

a:[ 20 } 1 19,22
20-1]1" 156,24

a=0,90722496

El alfa de Cronbach “no es un estadistico al uso, por lo que no viene
acompafado de ningln p-valor que permita rechazar la hipotesis de fiabilidad
en la escala; Sin embargo, cuanto méas se aproxime a su valor méximo, 1,
mayor es la confiabilidad de la escala. Ademas, en determinados contextos y
por tacito convenio, se considera que valores del alfa superiores a 0,7 0 0,8
(dependiendo de la fuente) son suficientes para garantizar la fiabilidad de la
escala. Cuanto menor sea la variabilidad de respuesta por parte de los jueces,
es decir haya homogeneidad en las respuestas dentro de cada item, mayor

serd” el alfa de Cronbach.

Proporcionado el siguiente cuadro del alfa de Cronbach se presenta con
los siguientes niveles de confiabilidad:
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Cuadro N° 001
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CRITERIO DE VALORES
CONFIABILIDAD

Inaceptable Menor a 0,5

Pobre Mayor a 0,5 hasta 0,6
Cuestionable Mayor a 0,6 hasta 0,7
Aceptable Mayor a 0,7 hasta 0,8
Bueno Mayor 0,8 hasta 0,9
Excelente Mayor 0,9

Fuente: George y Mallery (2003, p. 231)
En vista a “los resultados obtenidos en la confiabilidad del instrumento,
observamos que este reside en la” escala de “Excelente” lo que “garantiza la

confiabilidad de” nuestro instrumento.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Para el “procesamiento “de los datos de la presente investigacion se
empleara el software estadistico SPSS 26 y hojas de calculo” del” programa
Microsoft Excel.

Las tabulaciones “se presentaran en cuadros de doble entrada y se
emplean algunos gréficos de barras y circulares para medir la frecuencia y
proporcionalidad en cuanto” a las respuestas.

Para Hernandez (2014) el analisis “de los datos obtenidos también se
emplearan: Tablas de frecuencias: Es una ordenacion en forma de tabla de los
datos estadisticos, asignando a cada dato su frecuencia correspondiente.
Gréficos: Son representaciones visuales que emplean barras, y sectores, de
los datos contenidos en tablas de frecuencias. Herramientas estadisticas: El
procesamiento de resultados se baso en el uso de las siguientes herramientas

estadisticas, como medidas de tendencias central” y pruebas estadisticas.
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4.7. Aspectos éticos
Principios que rigen la actividad investigadora

Proteccidn a las personas. - En toda investigacion, el individuo es el objetivo,
no el medio; de ahi que necesite un nivel de proteccion que se establecera en

funcion del riesgo que suponga y de la probabilidad de recibir un beneficio.

La dignidad humana, la identidad, la diversidad, el secreto y la privacidad
deben protegerse en el ambito de la investigacion con seres humanos. Este
concepto incluird no solo que los sujetos de estudio participen voluntariamente
y reciban la informacién adecuada, sino también que se respeten plenamente
sus derechos basicos, especialmente si se encuentran en una posicion

especialmente vulnerable.

Beneficencia y no maleficencia. - Se “debe asegurar el bienestar de las
personas que participan en las investigaciones. En ese sentido, la conducta del
investigador debe responder a las siguientes reglas generales: no causar dafo,

disminuir los posibles efectos adversos y”” maximizar los beneficios.

Justicia. - El investigador “debe ejercer un juicio razonable, ponderable y
tomar las precauciones necesarias para asegurarse de que sus sesgos, Yy las
limitaciones de sus capacidades y conocimiento, no den lugar o toleren
practicas injustas. Se reconoce que la equidad y la justicia otorgan a todas las
personas que participan en la investigacion derecho a acceder a sus resultados.
El investigador estd también obligado a tratar equitativamente a quienes
participan en los procesos, procedimientos” y servicios asociados a la

investigacion

Integridad cientifica. - La integridad “o rectitud deben regir no sélo la
actividad cientifica de un investigador, sino que debe extenderse a sus

actividades de ensefianza y a su ejercicio profesional. La integridad del
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investigador resulta especialmente relevante cuando, en funcién de las normas
deontoldgicas de su profesion, se evallan y declaran dafios, riesgos y
beneficios potenciales que puedan afectar a quienes participan en una
investigacion. Asimismo, deberd mantenerse la integridad cientifica al declarar
los conflictos de interés que pudieran afectar el curso de un” estudio o la

comunicacion de sus resultados.

Consentimiento informado y expreso. - En toda “investigacion se debe contar
con la manifestacion de voluntad, informada, libre, inequivoca y especifica;
mediante la cual las personas como sujetos investigadores o titular de los datos
consienten el uso de la informacion para los fines” especificos establecidos en

el proyecto.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis descriptivo
Respecto a la variable: Acompafiamiento pedagdgico

Tabla 1
Considero pertinente las estrategias y recursos pedagdgicos en la planificacion de los
aprendizajes.

Alternativa fi hi%
Nunca 10 50,00
Casi nunca 5 25,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 1
Considero pertinente las estrategias y recursos pedagdgicos en la planificacion de los

aprendizajes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De la tabla 1 y figura 1, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EIl 50% (10) nos informa que nunca consideran pertinente
las estrategias y recursos pedagogicos en la planificacion de los aprendizajes, el 25%

(5) nos informa que casi nunca lo consideran y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 2

Participo en talleres de actualizacion y capacitacion docente en forma asincronica y

sincronica.

Alternativa fi hi%
Nunca 8 40,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 3 15,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 2
Participo en talleres de actualizacion y capacitacion docente en forma asincronica y

sincronica.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De la tabla 2 y figura 2, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 40% (8) nos informa que nunca participan en talleres de
actualizacién y capacitacion docente en forma asincronica y sincronica, el 45% (9) nos

informa que casi nunca participan y el 15% (3) nos informa a veces.

Tabla 3
Se organiza “una estructura de gestion del acompafiamiento que viabilice su

implementacion en la Institucion, la misma que incluye herramientas” de monitoreo y

evaluacion.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 19 95,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 3
Se organiza una “estructura de gestion del acompafiamiento que viabilice su
implementacion en la Institucién, la misma que incluye herramientas de”” monitoreo y

evaluacion.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 3 y figura 3, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 95% (19) nos informa que casi nunca “organizan una
estructura de gestion del acompafiamiento que viabilice su implementacion en la
Institucion, la misma que incluye herramientas de monitoreo y evaluacion” y el 5%

(1) nos informa a veces.

Tabla 4

El personal jerarquico realiza el acompafiamiento pedagdgico y consolida a traves de

las guias.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 5 25,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 4
El personal jerarquico realiza el acompafiamiento pedagdgico y consolida a través de

las guias.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 4 y figura 4, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 25% (5) nos informa que el personal jerarquico nunca
realiza el acompafiamiento pedagogico y tampoco consolida a través de las guias, el
25% (5) nos informa que casi nunca, el 25% (5) nos informa que a veces y el 25% (5)

nos informa casi siempre.

Tabla 5

Propicio la reflexion pedagogica a partir de su propia practica.
Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 5
Propicio la reflexion pedagdgica a partir de su propia préactica.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.



68

Interpretacion:
De la tabla 5 y figura 5, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 75% (15) nos informa que casi nunca propician la

reflexion pedagdgica a partir de su propia practica y el 25% (1) nos informa a veces.

Tabla 6
Considero importante la orientacion didactica para un clima favorable, y en estricta

coordinacion con los docentes.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 6
Considero importante la orientacion didactica para un clima favorable, y en estricta

coordinacion con los docentes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 6, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 75% (15) nos informa que casi nunca consideran
importante la orientacion didactica para un clima favorable, y en estricta coordinacion

con los docentes y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 7
Aprecio que el “acompafiante orienta a través de conocimientos para el desarrollo

profesional del docente, permitiendo mejorar las acciones y practicas diarias.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 7
Aprecio que el acompafante orienta a través de conocimientos para el desarrollo

profesional del docente, permitiendo mejorar las acciones” y practicas diarias.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 7, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 75% (15) nos informa que casi nunca el acompariante
orienta a través de conocimientos para el desarrollo profesional del docente, lo que no

permite mejorar las acciones y practicas diarias y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 8

Utilizo orientaciones didacticas para mejorar los resultados de los aprendizajes.
Alternativa fi hi%

Nunca 0 0,00

Casi nunca 14 70,00

A veces 6 30,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 8

Utilizo orientaciones didacticas para mejorar los resultados de los aprendizajes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 8, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 70% (14) nos informa que casi nunca utilizan
orientaciones didacticas para mejorar los resultados de los aprendizajes y el 30% (6)

nos informa a veces.

Tabla 9
Utilizo estrategia didactica para el desarrollo de talleres de actualizacion pedagogica

para los docentes.

Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 9
Utilizo estrategia didactica para el desarrollo de talleres de actualizacién pedagogica

para los docentes.
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Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 9 y figura 9, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 15% (3) nos informa que nunca utilizan estrategia
didéctica para el desarrollo de talleres de actualizacion pedagdgica para los docentes,

el 60% (12) nos informa casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 10
Oriento y estimulo a los docentes “para que cumplan con sus obligaciones y

desarrollan nuevas habilidades que faciliten el”” aprendizaje en el aula.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 10
Oriento y estimulo a los docentes para que cumplan con sus obligaciones y desarrollan
nuevas habilidades que faciliten el aprendizaje en el aula.
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Elaboracion propia
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Interpretacion:

De la tabla 10 y figura 10, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 25% (5) nos informa que nunca orientan ni estimulan a
los “docentes para que cumplan con sus obligaciones y desarrollen nuevas habilidades
que faciliten el aprendizaje en el aula, el” 50% (10) nos informa que casi nunca y el

25% (5) nos informa a veces.

Tabla 11
Demuestro actitudes y valores acerca de los problemas que afectan a la comunidad

educativa, sobre todo en este contexto de la pandemia.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 11
Demuestro actitudes y valores acerca de los problemas que afectan a la comunidad

educativa, sobre todo en este contexto de la pandemia.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia
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Interpretacion:

De latabla 11y figura 11, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 75% (15) nos informa que casi nunca demuestran
actitudes y valores acerca de los problemas que afectan a la comunidad educativa,

sobre todo en este contexto de la pandemia, el 25% (5) nos informa casi nunca.

Tabla 12
Participo en estrategias para el desarrollo de acciones de monitoreo y acompafiamiento

a los docentes.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 12
Participo en estrategias para el desarrollo de acciones de monitoreo y acompafiamiento

a los docentes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 12 y figura 12, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca participan en estrategias
para el desarrollo de acciones de monitoreo y acompafiamiento a los docentes, el 45%

(9) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 13
Comparto saberes disciplinarios para el desarrollo profesional de mis colegas

docentes, “permitiendo mejorar las acciones y practicas” diarias.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 0 0,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 13
Comparto saberes disciplinarios para el desarrollo profesional de mis colegas

docentes, permitiendo mejorar las acciones y préacticas diarias.
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Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 13y figura 13, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 25% (5) nos informa que nunca comparten saberes
disciplinarios para el desarrollo profesional de sus colegas docentes, lo que no permite
mejorar las acciones y practicas diarias, el 50% (10) nos informa que a veces y el 25%

(5) nos informa casi siempre.

Tabla 14
Comparto material actualizado de la plataforma aprendo en casa para la mejora del

aprendizaje.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 3 15,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 14

Comparto material actualizado de la plataforma aprendo en casa para la mejora del
aprendizaje.
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Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 14 y figura 14, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 25% (5) nos informa que nunca comparten material
actualizado de la plataforma aprendo en casa para la mejora del aprendizaje, el 60%

(12) nos informa que casi nunca y el 15% (3) nos informa a veces.

Tabla 15

Socializo con los docentes la experiencia para la mejora de los aprendizajes.
Alternativa fi hi%

Nunca 10 50,00

Casi nunca 5 25,00

A veces 5 25,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 15
Socializo con los docentes la experiencia para la mejora de los aprendizajes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 15 y figura 15, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 50% (10) nos informa que nunca socializan con los
docentes la experiencia para la mejora de los aprendizajes, el 25% (5) nos informa que

casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 16

Brindo a los docentes sus conocimientos para el desarrollo profesional, dentro y fuera
del aula.

Alternativa fi hi%

Nunca 6 30,00

Casi nunca 9 45,00

A veces 5 25,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 16
Brindo a los docentes sus conocimientos para el desarrollo profesional, dentro y fuera

del aula.
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Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 16 y figura 16, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca brindan a los docentes
sus conocimientos para el desarrollo profesional ni dentro ni fuera del aula, el 45% (9)

nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 17
Identifico con “eficiencia los problemas de desempefio del personal docente, buscando

fortalecer de manera rapida la su formacion” personal, para superar sus limitaciones.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 0 0,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Figura 17
Identifico con “eficiencia los problemas de desempefio del personal docente, buscando

fortalecer de manera rapida la su formacion personal, para” superar sus limitaciones.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 17y figura 17, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 25% (5) nos informa que nunca identifican con
“eficiencia los problemas de desempefio del personal docente, tampoco buscan
fortalecer de manera rapida la formacion personal, para superar sus limitaciones, el

50% (10) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa” casi siempre.

Tabla 18
Aprecio el desemperfio “de los docentes en el aula, resaltando y reforzando sus logros,

y persuadiéndoles a asumir compromisos de mejora en las” deficiencias mostradas.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Figura 18
Aprecio el desempefio “de los docentes en el aula, resaltando y reforzando sus logros,

y persuadiéndoles a asumir compromisos de mejora en las” deficiencias mostradas.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.



81

Interpretacion:

De la tabla 18 y figura 18, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca aprecian el desempefio
de los docentes en el aula, no resaltan ni refuerzan sus logros, tampoco persuaden a
asumir compromisos de mejora en las deficiencias mostradas, el 45% (9) nos informa

que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 19
Realizo “retroalimentacion sobre el desempefio para mejorar los” procesos

pedagdgicos.

Alternativa fi hi%
Nunca 8 40,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 19
Realizo retroalimentacion sobre el desempefio para mejorar los procesos pedagdgicos.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 19 y figura 10, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 40% (8) nos informa que nunca realizan
retroalimentacion sobre el desempefo para mejorar los procesos pedagogicos, el 35%
(7) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa que lo hacen a veces.
Respecto a la variable: Desempefio laboral docente

Dimension: Preparacion del aprendizaje

Tabla 20
Planifico actividades de aprendizaje orientado a la formacion de mis estudiantes segun

la estrategia aprendo en casa.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 20
Planifico actividades de aprendizaje orientado a la formacidn de mis estudiantes segun

la estrategia aprendo en casa.
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40.00%
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 20 y figura 20, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca planifican actividades
de aprendizaje orientado a la formacién de mis estudiantes segun la estrategia aprendo
en casa, el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen

a veces.

Tabla 21
Propongo actividades “de interacciones que estimulan no solo el aprendizaje

reproductivo o memoristico, sino otros recursos y actividades dindmicas” presentes en

el aula.

Alternativa fi hi%
Nunca 7 35,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 21
Propongo actividades “de interacciones que estimulan no solo el aprendizaje

reproductivo o memoristico, sino otros recursos y actividades dinamicas” presentes en

el aula.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 21y figura 21, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 35% (7) nos informa que nunca proponen actividades de
“interacciones gque estimulan no solo el aprendizaje reproductivo o memoristico, sino
otros recursos y actividades dindmicas presentes en el aula, el” 60% (12) nos informa

que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.
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Tabla 22
Empleo acciones “pedagogicas en el aula para promover el interés y participacion de

los estudiantes en las actividades™ de aprendizaje.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 22
Empleo acciones “pedagogicas en el aula para promover el interés y participacion de

los estudiantes en las actividades™ de aprendizaje.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De latabla 22 y figura 22, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca emplean acciones
pedagdgicas en el aula para promover el interés y participacion de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje, el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos

informa que lo hacen a veces.
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Tabla 23
Planifico estrategias activas en clases remotas “para promover el interés y

participacion de” los estudiantes.

Alternativa fi hi%
Nunca 2 10,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 2 10,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 23
Planifico estrategias activas en “clases remotas para promover el interés y

participacion de” los estudiantes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De latabla 23y figura 23, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 10% (2) nos informa que nunca planifican estrategias
activas en clases remotas para promover el interés y participacion de los estudiantes,

el 80% (16) nos informa que casi nuncay el 10% (2) nos informa que lo hacen a veces.
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Tabla 24

Hago uso de la tecnologia en las experiencias de aprendizaje de manera adecuada y
pertinente.

Alternativa fi hi%

Nunca 12 60,00

Casi nunca 2 10,00

A veces 6 30,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 24
Hago uso de la tecnologia en las experiencias de aprendizaje de manera adecuada y
pertinente.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De latabla 24 y figura 24, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 60% (12) nos informa que nunca hacen uso de la
tecnologia en las experiencias de aprendizaje de manera adecuada y pertinente, el 10%

(2) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.



88

Dimensién: Ensefianzas para el aprendizaje
Tabla 25
Reconozco, cudl es “la estrategia mas adecuada para el tipo de aprendizaje que desea

lograr en el” trabajo remoto.

Alternativa fi hi%
Nunca 7 35,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 25

Reconozco, cudl es “la estrategia mas adecuada para el tipo de aprendizaje que desea
lograr en el” trabajo remoto.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 25y figura 25, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 35% (7) nos informa que nunca reconocen, cuél es la
estrategia mas adecuada para el tipo de aprendizaje que desea lograr en el trabajo
remoto, el 35% (7) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa lo hacen a

Veces.
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Tabla 26
Comprendo los “fundamentos y estrategias que permiten que los estudiantes se

acerquen a los contenidos” y desarrollen habilidades.

Alternativa fi hi%
Nunca 4 20,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 26
Comprendo los “fundamentos y estrategias que permiten que los estudiantes se

acerguen a los contenidos” y desarrollen habilidades.
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Elaboracién propia.

Interpretacion:

De latabla 26 y figura 26, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 20% (4) nos “informa que nunca comprenden los
fundamentos y estrategias que permiten que los estudiantes se acerquen a los
contenidos y desarrollen habilidades teniendo en cuenta sus diferentes ritmos, estilos
y caracteristicas culturales, el 50% (10) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos

informa que” lo hacen a veces.
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Tabla 27
Domino una variedad “de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes

significativos en el” trabajo remoto.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 27
Domino una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes

significativos en el trabajo remoto.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De latabla 27 y figura 27, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca dominan “una variedad
de estrategias de ensefanza para generar aprendizajes significativos™ en el trabajo
remoto, el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen

a veces.
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Tabla 28

Selecciono estrategias y actividades que sean coherentes con los aprendizajes
esperados.

Alternativa fi hi%

Nunca 6 30,00

Casi nunca 7 35,00

A veces 1 5,00

Casi siempre 6 30,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Figura 28
Selecciono estrategias y actividades que sean coherentes con los aprendizajes
esperados.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 28 “y figura 28, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca seleccionan
estrategias y actividades que sean coherentes con los aprendizajes esperados, el 35%

(7) nos informa que casi nunca, el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces y el 30%
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(6) nos informa que casi siempre seleccionan estrategias” coherentes para el

aprendizaje.

Tabla 29
Participo y aporto a “la decision de contenidos y metas de la programacion curricular

a nivel institucional y la utiliza efectivamente” como orientador.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 29
Participo y aporto a la decision de contenidos y metas de la programacién curricular a
nivel institucional y la utiliza efectivamente como orientador.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De la tabla 29 y figura 29, “se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca participan y aportan
a la decision de contenidos y metas de la programacion curricular a nivel institucional,
tampoco la utilizan efectivamente como orientador del disefio de las experiencias y
sesiones de aprendizaje de acuerdo a la plataforma aprendo en casa, el 40% (8) nos

informa que casi nunca y el 30% (6) nos” informa que lo hacen a veces.

Tabla 30
Reconozco y aplico los fundamentos tedricos sobre los procesos de planificacion

curricular en el aula.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes
Figura 30
Reconozco y aplico los fundamentos tedricos sobre los procesos de planificacion

curricular en el aula.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 30 y figura 30, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca reconocen y aplican los
fundamentos tedricos sobre los procesos de planificacion curricular en el aula, el 35%
(7) nos informa que casi nunca y el 35% (7) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 31

EvallGo permanentemente “el aprendizaje de acuerdo con los objetivos del MINEDU

para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes” mediante trabajo remoto.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00%
Casi nunca 18 90,00%
A veces 1 5,00%
Casi siempre 0 0,00%
Siempre 0 0,00%
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 31
Evalto permanentemente “el aprendizaje de acuerdo con los objetivos del MINEDU

para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes mediante” trabajo remoto.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.
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Interpretacion:

De latabla 31y figura 31, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 5% (1) nos informa que nunca evallGan
permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos del MINEDU para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes mediante trabajo remoto, el 90% (18) nos
informa que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Dimension: Gestion de la escuela y comunidad

Tabla 32
Aplico estrategias “para desarrollar permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e

indagacion, la imaginacion e” interés de sus estudiantes.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 32
Aplico estrategias “para desarrollar permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e

indagacion, la imaginacion e” interés de sus estudiantes.



96

60.00%

60.00%
50.00%
40.00% 35.00%
30.00%
20.,00%

10.00%0 5.00%

0.00% 0. 00%%
] i A A

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

0.00%%

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 32 y figura 32, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: El 5% (1) nos informa “que nunca aplican estrategias para
desarrollar permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e indagacion, la
imaginacion e interés de sus estudiantes, el 60% (12) nos informa que casi nunca y el

35% (7) nos” informa que lo hacen a veces.

Tabla 33
Organizo el espacio “de aprendizaje de manera que los recursos de Aprendo en Casa

sean accesibles y” favorezcan los aprendizajes.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 13 65,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes
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Figura 33
Organizo el espacio “de aprendizaje de manera que los recursos de Aprendo en Casa

sean accesibles y favorezcan” los aprendizajes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 33 y figura 33, “se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 5% (1) nos informa que nunca organizan el espacio
de aprendizaje de manera que los recursos de aprendo en casa sean accesibles y
favorezcan los aprendizajes, el 65% (13) nos” informa que casi nuncay el 30% (6) nos

informa que lo hacen a veces.
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Tabla 34
Formulo planes “de ensefianza incorporando la busqueda de soluciones no habituales

a diversos problemas asociados a las necesidades de” aprendizaje de sus estudiantes.

Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 34
Formulo planes de “ensefianza incorporando la busqueda de soluciones no habituales

a diversos problemas asociados a las necesidades de aprendizaje” de sus estudiantes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

De latabla 34 y figura 34, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por los
docentes (20) lo siguiente: ElI 15% (3) nos informa que nunca formulan “planes de
ensefianza incorporando la busqueda de soluciones no habituales a diversos problemas
asociados a las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, el 80% (16) nos informa

que casi nunca y el 5% (1) nos informa que” lo hacen a veces.
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5.2. Andlisis inferencial y prueba de hipotesis

Hipdtesis general

Hi. Existe relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio
laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun -
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

Ho. No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagégico y desempefio
laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun -
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la
hipétesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utiliz6 el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determino con el software SPSS, obteniéndose los siguientes

resultados:

Correlaciones

Acompafiamiento Desempefio
Pedagbgico laboral docente
) Correlacion de Pearson 1 AT5*
Acompafiamiento . )
o Sig. (bilateral) ,034
Pedagobgico
N 20 20
Correlacién de Pearson AT75* 1
Desempefio laboral )
Sig. (bilateral) ,034
docente
N 20 20

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05
(bilateral)
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Correlaciones

Acompafamiento | Desempefio
Pedagogico laboral docente
_ Correlacion de Pearson |1 AT5%
Acompafiamiento ) )
o Sig. (bilateral) ,034
Pedagogico
N 20 20
Correlacion de Pearson |,475* 1
Desempefio laboral )
Sig. (bilateral) ,034
docente
N 20 20
*. La correlacion es significativa al nivel 0,05
(bilateral)
c) Decision:

Como el p-valor = 0,034 es menor que el nivel de significancia a = 0,05, entonces Se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa, por lo tanto, se afirma que
el acompafamiento pedagdgico se relaciona significativamente en el desempefio
laboral docente de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun-
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021; asimismo se observa que el valor estadisticos
r de Pearson es igual a 0,475 nos indica que existe una correlacion moderada pero

significativa con un nivel de confianza de 95%.

Hipotesis especifica 1

Hi. Existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico y la preparacion
de aprendizajes de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun-
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

Ho. No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico y la
preparacion de aprendizajes de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso
Beraln- Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la

hipétesis nula.
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b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determind con el software SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:

Correlaciones

Acompafiamiento | Preparacion del
Pedagogico aprendizaje
Correlacion de Pearson |1 ,318
Acompafiamiento ) )
. Sig. (bilateral) 171
Pedagogico
N 20 20
Correlacion de Pearson |,318 1
Preparacion del )
o Sig. (bilateral) 171
aprendizaje
N 20 20

c¢) Decision:

Como el p-valor = 0,171 es mayor “que el nivel de significancia a = 0,05, entonces Se
acepta la hipotesis nula, por lo tanto, se afirma que el acompafiamiento pedagdgico no
se relaciona significativamente en el desempefio laboral docente de la preparacion del
aprendizaje de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraln-

Provincia Leoncio Prado” Huanuco-2021.

Hipotesis especifica 2

Hi. Existe relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y la ensefianza
para el aprendizaje de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Berauln-
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

Ho. No existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagogico y la ensefianza
para el aprendizaje de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso Beraun-
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

a) Criterio: Si el valor “de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la

hip6tesis” nula.
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Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determind con el software SPSS, obteniéndose los siguientes

resultados:

Correlaciones

) Ensefianzas
Acompafiamiento
o para el
Pedagogico o
aprendizaje
_ Correlacion de Pearson |1 403
Acompanamiento ) )
o Sig. (bilateral) ,078
Pedagogico
N 20 20
Correlacion de Pearson |,403 1
Ensefianzas para el _
o Sig. (bilateral) ,078
aprendizaje
N 20 20

Correlaciones

o Preparacion
Acompanamiento
) del
Pedagdgico o
aprendizaje
) Correlacion de Pearson 1 ,318
Acompafamiento ) )
o Sig. (bilateral) 171
Pedagogico
N 20 20
) Correlacion de Pearson 318 1
Preparacion del )
o Sig. (bilateral) 171
aprendizaje
N 20 20

c) Decision:

Como el p-valor = 0,078 es “mayor que el nivel de significancia a = 0,05, entonces Se

acepta la hipotesis nula, por lo tanto, se afirma que el acompafiamiento pedagdgico no

se relaciona significativamente en el desempefio laboral docente de la ensefianza del
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aprendizaje de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano” Déamaso Beraln-
Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

Hipotesis especifica 3

Hi. Existe relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico y la gestion de la
escuela en la comunidad de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Ddmaso
Beraln- Provincia Leoncio Prado Huanuco- 2021.

Ho. No existe relacidn significativa entre acompafiamiento pedagdgico y la gestion de
la escuela en la comunidad de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Damaso
Beraln- Provincia Leoncio Prado Huanuco- 2021.

a) Criterio: Si el valor “de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza” la
hipétesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determind con el software SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:

Correlaciones

o Gestion de la
Acompanamiento
o escuela y
Pedagogico _
comunidad
_ Correlacion de Pearson |1 ,520*
Acompafnamiento ) )
o Sig. (bilateral) ,018
Pedagogico
N 20 20
Gestion  de  la Correlacion de Pearson |,520* 1
escuela y Sig. (bilateral) ,018
comunidad N 20 20
*, La correlacion es significativa al nivel 0,05
(bilateral)
c) Decision:

Como el p-valor = 0,018 es “menor que el nivel de significancia a = 0,05, entonces Se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa, por lo tanto, se afirma que
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el acompafiamiento pedagodgico se relaciona significativamente en el desempefio
laboral docente de la gestion de la escuela en la comunidad de la Red Educativa Cueva
de las Pavas, Mariano Damaso Beraln- Provincia Leoncio Prado Huéanuco-2021,
asimismo se observa que el valor estadisticos r de Pearson es igual a 0,520 nos indica
que existe una correlacion moderada pero significativa™ con un nivel de confianza de
95%.

5.3. Discusion de resultados

En este capitulo “se presenta la confrontacion de la situacion problematica
formulada con los referentes bibliograficos de las bases teoricas, la hipotesis

general y el aporte cientifico” de la investigacion.

Contrastacion con los Referentes Bibliograficos

Los resultados “de la presente investigacion demuestran que el
acompafiamiento pedagogico, basada en las opiniones de los docentes
encuestados, no se estd llevando a cabo adecuadamente mediante la
instauracion de politicas orientacion pedagdgica, orientacion didactica, de
actitudes y valores y de procesos de intervencion. Infiriéndose que la labor
del acompafiamiento pedagdgico presenta improvisaciones y trabajos fuera
del contexto real de la institucion; es decir las politicas de mejoramiento estan
alejadas de las necesidades y demandas reales de la comunidad educativa,
haciendo que el desempefio docente se vea afectada por la misma. Desde esta
coyuntura, el estado de satisfaccion estad también bajo porque la percepcion
del ambiente problematico y la poca valoracion y reconocimiento del

sacrificado laboral” del docente que se tiene.

En relacion a ello, los resultados que se obtuvieron en la Tabla N° 1
referidos al acompafamiento pedagdgico indican que 10 docentes
equivalente al 50% sefialan que nunca consideran pertinente las estrategias y
recursos pedagégicos en la planificacion de los aprendizajes; 5 docentes

equivalente al 25% sefialan que casi nunca lo consideran; 5 docentes
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equivalente al 25% sefialan que a veces lo consideran pertinentes dichas
estrategias y recursos pedagdgicos.

Los datos indican “que esta variable se encuentra en el nivel Deficiente
y Regular es decir existen inconvenientes en la institucion especialmente en

aspectos de” acompafiamiento pedagogico.

Estos datos coinciden con el autor Zegarra (2018), quien en su tesis
“Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la red educativa
Kuka K’intucha de Yanatile-Quebrada” concluye que “los docentes de la
provincia de Huanuco no demuestran compromiso con la Institucién
Educativa porque no participan en el proceso de acompafiamiento pedagdgico
e interés de la propuesta curricular y de los planes de mejora continua,
tampoco desarrollan individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacion pedagodgica, nunca fomentan el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes. Viendo la importancia que tiene
el acompafiamiento pedagdgico, porque contribuye a mejorar la calidad

educativa y por ende” la mejora del desempefio docente.

Es importante el desempefio laboral de los docentes cuando cumplen con
la preparacion de los aprendizajes, cuando motiven el proceso de ensefianza
en las aulas y realicen gestiones con la comunidad. Es decir, el
acompafiamiento pedagdgico es primordial para que la casa de estudios
cumpla los objetivos pedagdgicos.

Para FONDEP (2009), ElI acompafiamiento “pedagdgico se centra en el
desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, y, por eso cultiva
relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas,
experiencias y saberes con la finalidad de mejorar capacidades y actitudes en
el desempefio profesional de los educadores a fin de que mejoren la calidad
de los aprendizajes de sus estudiantes. Garrido (1999), La finalidad del

acompafiamiento pedagogico es generar y fortalecer una cultura de revisién e
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innovacién de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa, orientada
hacia la mejora de” la calidad del servicio educativo.

De esta “manera, el acompafiamiento se pone al servicio de los docentes
para ayudarles, mediante el asesoramiento pertinente, a que sus experiencias,
conocimientos e ideales se conviertan en procesos pedagdgicos eficaces,
materializandose en disefios curriculares, metodologias, técnicas, materiales,
productos y formas de organizacion, que modifican y mejoran la manera de
operar de sus escuelas” e inciden positivamente en los aprendizajes de sus

estudiantes.

Asi también “la Tabla N° 22, referido al desempefio laboral docente
indica los docentes (20) lo siguiente: ElI 30% (6) nos informa que nunca
emplean acciones pedagdgicas en el aula para promover el interés y
participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje, el 40% (8)
nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.
De acuerdo a los datos obtenidos sobre la variable desempefio laboral”

docente, el nivel que presenta es Regular.

Analizando los “resultados de las dos variables, se puede ver que el
primero incide en la segunda; es decir para que exista un alto nivel de
desempefio laboral docente también tiene que existir un buen

acompafiamiento” pedagdgico docente.

De esta manera Paredes (2018), en la tesis titulada “El acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente de una institucion educativa publica.
UGEL 05, 2018”, concluye que “el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
significativamente en el desempefio docente de los profesores de la
Institucion Educativa. Los docentes afirman que el acompafiamiento es
bueno, sin embargo, falta una retroalimentacion para” la mejora de algunas

falencias.
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Tarazona (2020), en la tesis titulada “Monitoreo y asesoria pedagodgica
en el desempefio docente de la institucion educativa Julio Benavides
Sanguinetti de Ambo, Huanuco, 2017 concluye que el desempefio de los
docentes de acuerdo a la aplicacion del monitoreo y asesoria pedagdgica tiene
una correlacion significativa y eso evidenciado en los datos cuantitativos
procesados, cabe precisar esto se debio a la buena ejecucion del monitoreo y
la asesoria pedagogica de la institucién educativa y se vio reflejado en el

desempefio docente.

Discusidn con la contrastacion de Hipotesis General en Base a la Prueba
de Hipotesis

Al finalizar el presente trabajo de investigacion, se observa que el p-valor
= 0,034 es menor que “el nivel de significancia a = 0,05, entonces se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, por lo tanto, se afirma
que el acompafamiento pedagdgico se relaciona significativamente en el
desempefio laboral docente de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano
Damaso Beraln-Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021; asimismo se
observa que el valor estadisticos r de Pearson es igual a 0,475 nos indica que
existe una correlacion moderada pero significativa” con un nivel de confianza
de 95%.

Las teorias “planteadas constituyen una base sélida para las
variables de estudio en la cual se contrasta nuestros resultados.
Varas (2019) menciona: a pesar de este problema, la investigacion hallé
una relacién directa y positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente, es positivo y directo a 0.58 de grado de relacién, lo
cual queda confirmada a nivel de los encuestados (tabla N° 28) y anélisis
de contenido del” desempefio laboral docente.

Ante estos resultados “donde se evidencia la importancia del

acompafiamiento pedagogico para el desempefio laboral docente, nos



108

menciona Garrido (1999), Es un proceso sistematico y permanente
mediado por el acompafiante con el objeto de interactuar con el docente
y director para promover la reflexion sobre su practica y la toma de
decisiones de los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion
para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva integral.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las
profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera
profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de los estudiantes.
Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral” de
desarrollo docente.

Segun, Loera (2006), las “practicas docentes flexibles son
actividades de los maestros orientadas a asegurar aprendizajes en los
estudiantes; se asocian a la configuracion del ambiente aulico, la
estructura de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y la gestion de
los” recursos instruccionales.

Por ello, tras “los resultados evidenciados se puede decir que la
importancia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio laboral
docente. Como precisa Innovemos (2010) nos menciona: que, a funcién
de supervision, tiene una dimensién primordial de caracter técnico —
pedagdgico, sin embargo, también asume una dimension administrativa,
por que toma en cuenta las condiciones que favorezcan las acciones de
monitoreo y acompafiamiento. La supervisién pedagdgica en nuestro
pais, se constituye en un proceso sistematico que promueve el trinomio
calidad, inclusion y atencion a la diversidad, centra su accionar en los
procesos pedagdgicos que promueven el desarrollo integral de los
estudiantes. Asi mismo, se inscribe en el marco y la” perspectiva del
Proyecto Educativo Nacional.
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5.4. Aporte cientifico de la investigacion
Los resultados “hallados en la presente investigacion es un aporte
importante a la comunidad cientifica que centra sus estudios en el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral docente como
mecanismo referencial para monitorear exitosamente a” los docentes de

la institucion educativa.

El valor de correlacion de Pearson r=0,475 nos indica que existe un
moderado “grado de correlacion entre las variables acompafiamiento
pedagdgica y el desempefio laboral docente; siendo una correlacién
directamente proporcional. Estos resultados permitiran también
desarrollar nuevas investigaciones explicativas y experimentales para
conocer otros factores asociadas a las variables y nuevas” estrategias para

mejorarlos.

En base a “los resultados, se puede indicar a los directivos y
docentes de la Institucién Educativa algunas acciones estratégicas: Los
directivos como agentes de gestion pedagdgica y administrativa nunca
deben olvidarse que también son docentes, por lo que deben considerar
esta caracteristica para la toma de decisiones; juntarse con un equipo de
trabajo diverso, democratico y participativo que fortalezcan el
desempefio laboral docente para enfrentar con éxito los desafios y
demandas de la comunidad educativa; mantener una” comunicacion

fluida con todos los miembros de la casa de estudios.

Ademas, esta investigacion servird como antecedentes para otras
investigaciones que desean profundizar el estudio sobre el
acompafiamiento pedagdgico, se tendra como referencia los resultados
de esta investigacion para contrastarla con nuevas investigaciones en el

ambito educativo.



110

CONCLUSIONES

El desarrollo de “la investigacion ha permitido cumplir con los objetivos planteados,
al mismo tiempo nos permite comprobar las hipdtesis de trabajo, de acuerdo con los

resultados se esbozan las” siguientes conclusiones:

1. El valor de correlacién “de Pearson r=0,034 nos indica que existe un moderado
grado de correlacién, pero significativa entre las variables acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral docente; siendo una correlacion directamente
proporcional. Del mismo modo, el coeficiente de determinacion fue R"2=0,475;
esto significa que el 47,50% de los encuestados opinan que el desempefio laboral
docente depende de la forma del acompafiamiento” pedagogico de la institucion

educativa.

2. El valor de correlacién de Pearson r=0,171 es mayor que el nivel de significancia
a = 0,05, entonces se acepta la hipdtesis nula, por lo tanto, se afirma que “el
acompafamiento pedagdgico no se relaciona significativamente en el desempefio
laboral docente de la preparacion del aprendizaje de la Red Educativa Cueva de
las Pavas, Mariano” Ddmaso Beraun- Provincia Leoncio Prado Huadnuco-2021.

3. El valor de correlacion de Pearson r=0,078 es mayor que el nivel de significancia
a = 0,05, entonces se acepta la hipdtesis nula, por lo tanto, se afirma que el
acompafiamiento pedagdgico no se relaciona significativamente en el desempefio
laboral docente de la ensefianza del aprendizaje de la Red Educativa Cueva de las

Pavas, Mariano Damaso Beraln- Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.
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4. Elvalor de correlacién de Pearson r=0,018 es menor que “el nivel de significancia
a = 0,05, entonces se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
por lo tanto, se afirma que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
significativamente en el desempefio laboral docente de la gestion de la escuela en
la comunidad de la Red Educativa Cueva de las Pavas, Mariano Ddmaso Beraln-
Provincia Leoncio Prado Hué&nuco-2021, asimismo se observa que el valor
estadisticos r de Pearson es igual a 0,520 nos indica que existe una correlacion

moderada pero significativa con” un nivel de confianza de 95%.
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SUGERENCIAS

De acuerdo a las “conclusiones de la investigacion realizada se sugiere” lo siguiente:

1. La Direccion “Regional de Educacion Huanuco en concordancia con las UGELS
de la region deben implementar programas de acompafiamiento pedagdgico que
posibiliten el buen desemperio laboral” de los docentes.

2. EIl director como lider debe promover el acompafiamiento pedagdgico, para
potenciar las habilidades de los docentes y de esa manera mejorar su desempefio

laboral de los docentes.

3. La Institucion Educativa, “bajo el liderazgo del director, debe fortalecer el
desemperio docente general de la comunidad educativa, promover la implicacion,
incitar al estudio, la actualizacién, las acciones recreativas y culturales, sin la
incomodidad del ejercicio docente, sino al contrario como situaciones
propiciadoras de desarrollo profesional y humano de los docentes, a través” del

acompafamiento pedagogico.

4. Los directivos, ‘“docentes, trabajadores administrativos, etc. deben crear
ambientes donde la comunicacién, la conciliacion y la integracion sean partes
fundamentales para el desarrollo de un buen clima institucional donde el
desempefio docente de los miembros de la comunidad educativa sea de acorde a

las demandas, necesidades” y expectativas institucionales.
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CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASO BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO-2021

ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
VARIABL| DIMENSIO INDICADORES INSTRU
ES NES MENTO METODO
LOGIA

Problema General Objetivos General Hipdtesis General Estrategia de Planificacion Tipo:
¢Cual es larelacion que | Determinar la relacién | Existe relacion Interaccién Cuantitat
existe entre | que  existe  entre | significativa entre Orientacidn Confrontacion iva
acompafiamiento acompafamiento acompafiamiento pedagogica Orientacion pedagogica Nivel:
pedagdgico y | pedagédgico y | pedagogico y desempefio Orientacion Planificacion Correlaci
desempefio laboral | desempefio laboral | laboral docente en la Red Didactica Organizacion onal
docente en la Red | docente en la Red | Educativa Cueva de las | Acompafiami Evaluacion Disefio:
Educativa Cueva de las | Educativa Cueva de | Pavas, Mariano Damaso | ento Aspecto emocional No
Pavas, Mariano | las  Pavas, Mariano | Beraln - Provincia | pedagdgic|Actitudes  y| Desempefio profesional explicati
Damaso  BeraGn - | Damaso BeraGn - | Leoncio Prado Huanuco- | o valores Superacién profesional VO cuasi
Provincia Leoncio | Provincia Leoncio | 2021. Procesos de| |nteraccion experime
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Prado Huéanuco- 2021?

Problemas especificos

¢Cuél es larelacion que

existe entre
acompafiamiento

pedagbgico vy la
preparacion de

aprendizajes de la Red

Educativa Cueva de las

Pavas, Mariano
Damaso Beraln-
Provincia Leoncio

Prado Huanuco-2021?

¢Cuél es larelacion que

existe entre
acompafiamiento

pedagégico y la
ensefianza para el

Prado Huanuco-2021.

Objetivos especificos

Identificar la relacién

que  existe  entre
acompafiamiento

pedagégico y la
preparacion de

aprendizajes de la Red

Educativa Cueva de

las Pavas, Mariano
Damaso Beraln-
Provincia Leoncio

Prado Huanuco-2021.

Establecer la relacion

que  existe  entre
acompafamiento
pedagégico y la

ensefianza para el

Hipotesis especificas
Existe relacion
significativa entre
acompafiamiento

pedagdgico y la
de

aprendizajes de la Red

preparacién

Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso
Beraln- Provincia
Leoncio Prado Huanuco-
2021.
Existe relacion
significativa entre
acompafiamiento

pedagogico y la
ensefianza  para el

aprendizaje de la Red

Intervencion Evaluacion
Nivel
de
analisis
Preparaci Nivel de asimilacién
on del Nivel de comprension
aprendiza Gestion  del  aprendizaje
je desde la estrategia aprendo
en casa
Diagnostico sociocultural
Uso de la tecnologia
Nivel de eleccién de opciones
disponibles
Desempefi Nivel de resolucion de
0 laboral Ensefianza problemas
docente | para el [ Estrategias metodoldgicas

aprendizaje

Evidencias de aprendizaje

Organizacion de

aprendizajes

Evaluacion

Cuestiona

rio

ntal.
Poblacio
n:
Docentes
de Red
Educativ
a Cueva

de Pavas

Muestra:
20

docentes

Técnica:

Encuesta

Instrumen
to:
Cuestionar

0
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aprendizaje de la Red

Educativa Cueva de las

Pavas, Mariano
Damaso Beraln-
Provincia Leoncio

Prado Huanuco-2021?

¢Cuél es larelacion que
existe entre
acompafiamiento

pedagdgico y lagestidn
de la escuela en la
comunidad de la Red

Educativa Cueva de las

Pavas, Mariano
Damaso Beraln-
Provincia Leoncio

Prado Huanuco-2021?

aprendizaje de la Red
Educativa Cueva de
las Pavas, Mariano
Démaso Beraln-
Provincia Leoncio
Prado Huanuco-2021.

Analizar la relacion
que  existe  entre
acompafiamiento

pedagégico y la
gestion de la escuela
en la comunidad de la
Red Educativa Cueva
de las Pavas, Mariano
Démaso Beraln-
Provincia Leoncio
Prado Huanuco-2021.

Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso
Beratin- Provincia
Leoncio Prado Huanuco-
2021.

Existe relacion
significativa entre
acompafiamiento
pedagogico y la gestion
de la escuela en la
comunidad de la Red
Educativa Cueva de las
Pavas, Mariano Damaso
Beraln- Provincia
Leoncio Prado Huanuco-
2021.

Gestion de la
escuela en la

comunidad

Nivel de comunicacion

Nivel de empatia

Nivel de compafierismo
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AN EXO 02 .cumuwusnm\nu |
CONSENTIMIENTO INFORMADO m

ID: FECHA: [ /

TITULO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS,
MARIANO DAMASO BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO-2021.

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre acompafiamiento pedagogico y
desempefio laboral docente en la Red Educativa Cueva de las Pavas,

Mariano Damaso Beraun - Provincia Leoncio Prado Huanuco-2021.

INVESTIGADOR: Jaqueliny MENDOZA JUSTO

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y
se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme al

concluir la entrevista.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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ANEXO 03
CUESTIONARIO SOBRE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA
RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASO
BERAUN, LEONCIOPRSDO HUANUCO

SEXO EDAD

DOCENTE:

Ap. Paterno Ap. Materno  Nombres

Fecha:

e —————————————
Instrucciones: Esta encuesta tiene por finalidad recoger algunos datos con los cuales
nos permitira hacer una investigacion sobre el acompafiamiento pedagdgico y
desempefio laboral docente de la Red educativa cueva de las pavas, Mariano Damaso
Beraun, Leoncio Prado Hu&nuco.

Le hacemos recordar que esta encuesta es andénima, por favor trata de que la
informacion que nos brindes sea lo mas sincera posible. Agradecemos anticipadamente

tu participacién y colaboracion.

ENCUESTA ESCALA VALORATIVA

CODIGO EQUIVALENCIA
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
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Dimensiones: Orientacion Pedagdgica

NO

ITEMS

Siemp Si(é?r? r A l\cl:l?ri: Nunc
re P Veces a
e a
5 4 3 2 1

Dimensiones: orientacion Pedagdgica

1

Considero pertinente las estrategias y recursos
pedagdgicos en la planificacion de los
aprendizajes.

Participo en talleres de actualizacion vy
capacitacion docente en forma asincronica y
sincronica.

se organizado una estructura de gestion del
Acompafiamiento que viabilice su
implementacion en la Institucion, la misma que
incluye herramientas de monitoreo y evaluacion.

4

El personal jerarquico realiza el acompafiamiento
pedagogico y consolida a traes de las GIAS.

5

propicio la reflexion pedagdgica a partir de su
propia practica.

Dimensiones: Orientacion Didactica

6

Considero importante la orientacion didactica
para un clima favorable, y en estricta
coordinacion con los docentes.

Aprecio que el acompafante orienta a traves de
conocimientos para el desarrollo profesional del
docente, permitiendo mejorar las acciones y
practicas diarias.

Utilizo orientaciones didacticas para mejorar los
resultados de los aprendizajes.

Utilizo estrategia didactica para el desarrollo de
talleres de actualizacion pedagdgica para los
docentes.

10

Oriento y estimulo a los docentes para que
cumplan con sus obligaciones y desarrollan
nuevas habilidades que faciliten el aprendizaje en
el aula.

Dimensiones: Actitudes y Valores

11

Demuestro actitudes y valores acerca de los
problemas que afectan a la comunidad educativa,
sobre todo en este contexto de la pandemia.
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12

Participo en estrategias para el desarrollo de
acciones de monitoreo y acompariamiento a los
docentes.

13

Comparto saberes disciplinarios para el desarrollo
profesional de mis colegas docentes, permitiendo
mejorar las acciones y practicas diarias.

14

Comparto material actualizado de la plataforma
aprendo en casa para la mejora del aprendizaje.

Dimensiones: Proceso de Intervencion

16

Socializo con los docentes la experiencia para la
mejora de los aprendizajes.

17

Brindo a los docentes sus conocimientos para el
desarrollo profesional, dentro y fuera del aula

18

Identifico con eficiencia los problemas de
desempefio del personal docente, buscando
fortalecer de manera rapida la su formacion
personal, para superar sus limitaciones.

19

Aprecio el desempefio de los docentes en el aula,
resaltando 'y reforzando sus logros, vy
persuadiéndoles a asumir compromisos de mejora
en las deficiencias mostradas.

20

Realizo retroalimentacion sobre el desempefio
para mejorar los procesos pedag0ogicos

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 04
CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO LABORAL DOCENTE
EN LA RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASO
BERAUN, LEONCIOPRSDO HUANUCO.

SEXO EDAD

DOCENTE:

Ap. Paterno Ap. Materno Nombres
Fecha:

e
Instrucciones: Esta encuesta tiene por finalidad recoger algunos datos con los cuales
nos permitira hacer una investigacion sobre el acompafiamiento pedagdgico y
desempefio laboral docente de la Red educativa cueva de las pavas, Mariano Damaso
Beraun, Leoncio Prado Huénuco.

Le hacemos recordar que esta encuesta es andénima, por favor trata de que la
informacion que nos brindes sea lo mas sincera posible. Agradecemos anticipadamente

tu participacién y colaboracion.

ENCUESTA ESCALA VALORATIVA

CcODIGO EQUIVALENCIA
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

S IESIRIN N
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Dimensiones: Preparacion del Aprendizaje

0
N ITEMS

Siemp _Ca5| A el Nunc
Siempr Nunc
re Veces a
e a
5 4 3 2 1

Dimensiones: Preparacion del aprendizaje.

1 Planifico actividades de aprendizaje orientado a la
formacion de mis estudiantes segun la estrategia
aprendo en casa.

2 Propongo actividades de interacciones que
estimulan no solo el aprendizaje reproductivo o
memoristico, sino otros recursos y actividades
dindmicas presentes en el aula.

3 Empleo acciones pedagdgicas en el aula para
promover el interés y participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.

4 Planifico estrategias activas en clases remotas
para promover el interés y participacion de los
estudiantes.

5 Hago uso de la tecnologia en las experiencias de
aprendizaje de manera adecuada y pertinente

Dimensiones: Ensefianzas para el Aprendizaje

6 Reconozco, cual es la estrategia mas adecuada
para el tipo de aprendizaje que desea lograr en el
trabajo remoto.

7 Comprendo los fundamentos y estrategias que
permiten que los estudiantes se acerquen a los
contenidos y desarrollen habilidades teniendo en
cuenta sus diferentes ritmos, estilos vy
caracteristicas culturales.

8 Domino una variedad de estrategias de ensefianza
para generar aprendizajes signicativos en el
trabajo remoto.

9 Selecciono estrategias y actividades que sean
coherentes con los aprendizajes esperados.

10 | Participo y aporto a la decision de contenidos y
metas de la programacion curricular a nivel
institucional y la utiliza efectivamente como
orientador del disefio de las experiencias y
sesiones de aprendizaje de acuerdo a la
plataforma aprendo en casa.

11 | Reconozco y aplico los fundamentos tedricos
sobre los procesos de planificacién curricular en
el aula.
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12

Evallo permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos del MINEDU para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa mediante
trabajo remoto.

Dimensiones: Gestion de la Escuela y comunidad

13

Aplico estrategias para desarrollar
permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e
indagacion, la imaginacion e interés de sus
estudiantes.

14

Organizo el espacio de aprendizaje de manera que
los recursos de Aprendo en Casa sean accesibles
y favorezcan los aprendizajes.

15

Formulo planes de ensefianza incorporando la
busqueda de soluciones no habituales a diversos
problemas asociados a las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes, a partir de la
misma fuente de informacion.

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 05
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

@ ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del experto Dr. JORGE CASTRO, ARMANDO FELIX
Cargo o Institucién donde labora Universidad Nacional Hermilio Valdizan
Nombre del Instrumento FICHA DE CUESTIONARIO
Autora del Instrumento Jaqueliny MENDOZA JUSTO
Titulo del Proyects :  ACOMPARAMIENTO  PEDAGOGICO Y EL

DESEMPENO LABORAL DOCENTE EN LA RED
EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO
DAMASO BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO-
2021

II.  ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto
a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

1. Considero pertinente las estrategias y recursos
pedagégicos en la planificacion de los|4 |4 |4 |4
aprendizajes.

2. Participo en talleres de actualizacion vy
capacitacion docente en forma asincronica y 414|414
sincrénica.

3. se organizado una estructura de gestion del
Acompafiamiento que viabilice su
implementacion en la Institucion, lamismaque | 4 | 4 | 4 | 4
incluye herramientas de monitoreo 'y
evaluacion.

ACOMPANANTE

PEDAGOGICO
Pedagogica

Dimensiones: orientaciéon




El personal jerarquico realiza el acompafiamiento
pedagogico y consolida a traes de las GIAS.

propicio la reflexion pedagdgica a partir de su
propia préactica.

Dimensiones: Orientacion Didactica

Considero que la motivacion orientacién didactica
desarrolla un clima favorable, y en estricta
coordinacion con los docentes.

Aprecio que el acompafiante orienta a través de
conocimientos para el desarrollo profesional del
docente, permitiendo mejorar las acciones Yy
practicas diarias.

Utiliza orientaciones didacticas para mejorar los
resultados de los aprendizajes.

Utiliza estrategia didactica para el desarrollo de
talleres de actualizacion pedagogica para los
docentes.

10.

Orienta y estimula a los docentes para que
cumplan con sus obligaciones y desarrollan
nuevas habilidades que faciliten el aprendizaje en
el aula.

Dimensiones: Actitudes y

Valores

11.

Indaga actitudes, valores acerca de los problemas
que afectan personalmente al docente, y ayuda a
mejorarlos.

12.

Disefia estrategias para el desarrollo de
acciones de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes

13.

Ofrece sus conocimientos para el desarrollo
profesional del docente, permitiendo mejorar las
acciones y practicas diarias

14,

Facilita a los docentes material actualizado que
haga mas eficiente la planificacion y el desarrollo
de las actividades de aprendizaje

Dimensiones:

Proceso de

15.

Socializo con los docentes la experiencia para la
mejora de los aprendizajes.

16.

Brindo a los docentes sus conocimientos para el
desarrollo profesional, dentro y fuera del aula

17.

Identifico con eficiencia los problemas de
desempefio del personal docente, buscando
fortalecer de manera rapida la su formacion
personal, para superar sus limitaciones.

128




DESEMPENO LABORAL DOCENTE

18.

Aprecio el desempefio de los docentes en el aula,
resaltando 'y reforzando sus logros, vy
persuadiéndoles a asumir compromisos de mejora
en las deficiencias mostradas.

19.

Realizo retroalimentacion sobre el desempefio
para mejorar los procesos pedagdgicos

20.

Participo del  espacio de
autoformacion virtual.

Dimensiones: Preparacion del Aprendizaje

21.

Planifico actividades de aprendizaje orientado a
la formacion de mis estudiantes segin la
estrategia aprendo en casa.

22.

Propongo actividades de interacciones que
estimulan no solo el aprendizaje reproductivo o
memoristico, sino otros recursos y actividades
dindmicas presentes en el aula.

23.

Empleo acciones pedagbgicas en el aula para
promover el interés y participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.

24.

Planifico estrategias activas en clases remotas
para promover el interés y participacion de los
estudiantes.

25.

Hago uso de la tecnologia en las experiencias
de aprendizaje de manera adecuada y pertinente

26.

Reviso y conozco el contenido de las
programaciones semanales de la estrategia
“Aprendo en casa”, segun el medio de
conectividad (Internet, Tv, Radio) de cada
familia de la(s) seccion(es) a cargo

27.

Vinculo el uso de los cuadernos de trabajo
/autoaprendizaje con las actividades de la
estrategia “Aprendo en casa”

Dimensiones:

Ensefianzas para el

28.

Reconozco, cudl es la estrategia mas adecuada
para el tipo de aprendizaje que desea lograr en
el trabajo remoto.

29.

Comprendo los fundamentos y estrategias que
permiten que los estudiantes se acerquen a los
contenidos y desarrollen habilidades teniendo
en cuenta sus diferentes ritmos, estilos y
caracteristicas culturales.
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30.

Domino una variedad de estrategias de
ensefianza para generar aprendizajes signi-
cativos en el trabajo remoto.

31.

Selecciono estrategias y actividades que sean
coherentes con los aprendizajes esperados.

32.

Participo y aporto a la decision de contenidos y
metas de la programacién curricular a nivel
institucional y la utiliza efectivamente como
orientador del disefio de las experiencias y
sesiones de aprendizaje de acuerdo a la
plataforma aprendo en casa.

33.

Reconozco y aplico los fundamentos tedricos
sobre los procesos de planificacion curricular
en el aula.

34.

Evallo permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos del MINEDU para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa
mediante trabajo remoto.

Dimensiones: Gestion de la Escuela y comunidad

35.

Aplico estrategias para desarrollar
permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e
indagacion, la imaginacion e interés de sus
estudiantes.

36.

Organizo el espacio de aprendizaje de manera que
los recursos de Aprendo en Casa sean accesibles y
favorezcan los aprendizajes.

37.

Formulo planes de ensefianza incorporando la
busqueda de soluciones no habituales a diversos
problemas asociados a las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes, a partir de la misma
fuente de informacion.

38.

Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos
de investigacion, innovacion pedagogica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

39.

Identifico casos de problemas emocionales
(situaciones de riesgo, acoso escolar o algun
tipo de violencia) en las familias y estudiantes
de la seccion a cargo.
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cargo a traves de video llamadas, el WhatsApp
/o llamadas telefonicas.

I1l. ESCALA DE CALIFICACION:
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E MUY DEFICIENTE 00 - 05 REGULAR 11-13
B BUENO 14 -17

D DEFICIENTE 06 - 10
EXCELENTE 18- 20

IV. OPINION DE APLICACION: de juicio de experto respecto para la prueba.

Valido ( X )

Mejorar

()

No Valido ( )

V. RECOMENDACIONES: Se recomienda su aplicacién de la encuesta y evaluar su

confiabilidad.

2242641 —z 7 14
Huénuco, 15 de octubre de 2021 6413 CJ 9739533
De. Felix  Armando Forge Castro
foMm. 1022466413
. Teléfono
Lugar y Fecha DNI Firma del experto




UNIVERSIDAD MACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADOD
MENCION GESTION ¥ PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
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Apellidos y Mombees del expenio | Flores Satta, Wilfreda

Cargo o Instibecitn donde lebora | Ulsdech - Perd

Moambre del Instrumenio Bugbrica.

Auiora del Instrumenio Jaqueliny MENDOZA JUSTO

Titulo del Proyects - ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPERO
LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA
DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASD BERAUM,
LEONCIO PRADO HUANUCO=- 2020

. ASPECTOS DE VALIDACIOM: Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada fl=m con
respecio a los arilenios de relevancia, cobenenca, suficiencis y claridad.

Comsidere perfinemie lis esimiegas y
recursos pedapdrioes en la planifice: o
de los opaendizajes.

[=]

Paricipo =n falleres de achaloacko y
capacRacitn odocenie en  dorma | 4| 4 ) 4] 4
ASNCrONca Y SNCronica.

1. se organizado una esirucoan de gesnion del
Acompaflamienie  que  vishilice s
irglementacion en la [estincion, lamisma | 4] 3| 3| 4

que incluye bermamienins de monitorso ¥
evalmaciin.

4. El personal peramguco reala o
acompatamients pedagigico ¥
consolda a traes de Las (GIAS. [ 4 4] 4

TSN EP 50 IR N TE

sy e s b e e o st . P o e

£ propiio la refecodn pedagogica a partir
de su propia practca d| 4| 4] 4




IVimensiones: (drientacidn Diddetica

Considero gque la mofivacion orientacicn
didaciica desarrolla un clima favorabla, y
en asfricia coordinacidn con los docenies.
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Aprecio que el acompafante orienta a
fravés de conocimientos para el
desarmllo  profesional del docenis,
permitiendo  mejorar las acciones y
prachicas diarias.

10,

[5. Utiliza orentaciones didaclicas para
mejorar  los  resuliados de  los
aprendizajes.

fa. LEIIE eslrategia didaclica para el

desarmollo de talleres de actualizacicn

pedagogica para los docenias.

Orienta ¥ estimula a los docenies para
que cumplan con sus obligaciones y
desarmllan nuevas habilidades que
faciliten el aprendizaje an el aula.

Dimensiones: Actitudes v

Valores

. Indaga actibudes, valores acerca de los

problemas que afectan personalmenta al
docente, y ayuda a mejorarlos.

Disciia cstrategias para el desamollo de
acciones de monitoreo v acompafiamiento
a los docentes

Ofrece sus conocimienios para el
dezarmolloc  profesional  del  docenie,
permitiendo  mejorar  las  acciones y
practicas diarias

Facilia a Ilos docenles material
aclualizado que haga mas eficienta la
planificacion y el desarmollo da las

aclividades de aprendizaje

Dimensiones: Proceso

de Intervencibn

Apoya a los docentes con su experiencia
para solucionar problemas

Brinda a los docentes sus conocimientos
para &l desarmllo profesional, dentro y
fuera del aula

. Crea con eficiencia los problemas de

desempefioc del personal docenis,
buscando forialecer de manera rapida la
su formacidn personal, para superar sus
limitacionas.
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18 Apreca el desempefio de los docentes en
el aula, resaltando y meforzando sus
logros, y persuadiéndoles a asumir | 4| 4| 4| 4
compromisos de mejora en  las
deficiencias mosiradas.

19. Realizar retroalimentacion  sobre  al

de:sampaﬁn para mejorar los procesos

lll. ESCALA DE CALIFICACION:
MUY DEFICIENTE 00 - 05 c REGULAR 11-13
B BUENO 14 -17
() DEFICIENTE 06 - 10 A EXCELENTE 1820

Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respects a la prueba.
Valido [ X | Mejorar {1 Mo Valida | )

v. RECOMENDACIONES:

...38 recomienda su aplicacién y evaluar la confiabilidad.........

Hudnuco, 15 de octubre de 502 8017689 B62904725

Tedéfono

[
Lugar y Fecha DMl Firma del expa‘h:u

INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

. .| El item puede ser eliminado =n que se vea
RELEVANCIA |- NOcumple con el criterio | i o la medicién de la dimansidn
El iam ez asancal o 2 Bajo rivel El fem Bene akpuna relevanca, paro otro lem
importants, as decr, [ pusade astar inchivends b qgua mide aste.
diaba sar ncludo. 3. Moderado nivel El itarn es relalivaments importante.
4. Al nivel El itarm s muy relevanta y dabe ser inclusdo
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADO

“" MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:
Apellidos v Nombres del experto | Mz, CONTREFAS CANTO, Omar Hans
Cargo o Instimcion donde lahora | Universidad Macions] Herilio Valdizan
MNombre del Instrumento FICHA DE CUESTICNARIO
Antora dal Instrumento Jaqueling MENDOZA JUSTO

Titulo del Proyectn - aAcomPANAMIENTO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO
LAEORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA
DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASO BERAUN,
LEONCIO PRADD HUANUCO- 2024

. ASPECTOS DE VALIDACION: Cslificar con 1, 2, 3 o ¢ cada item con
respects 8 los criterios de relevancis, cohersncia, suficiencis v claridsd.

Comzidero pertinanta lag astrategias v recursos

pedaromicos en la plemificacion ds loz|4 |4 [ 4| 4

aprendizajes.

Faricipo en faleres de aciuslzacion ¥

capacitacion docente en forma asincronicay | 4 | 4 [ 4 | 4

: ,

38 Qfgamizado wna esfmuchma de gastion del

Acompafizmients  que  viabilice =

implementacion en la Institacion, lamismaque | 4 | 4 [ 4 | 4

inchrye  hemargentss ds mondtorea v

evaluacion

4. El personal  peramquice  realiza el
acompanamients pedagdgico yconsolidaa | 4| 4 [ 4 | 2
traes de |as GIAS.

5. propicko |3 reflexon pedagogica 3 pariir de su

propia practica. 4444

L=

IMmen=ipnes: crisamcida Pedspogica

ACOMPARANTE PEDAGOFICD

. Gonsidero que |l mobwscion  onentaceon
didactica dezamolla un clima favorable, yen | 4 | 4 [ 4 | 4
estricta coordinacion con los docentes.

Dime
nsiom|




DESEMFENO LABORAT DOCENTE

Dimenziones: Preparsciem del Aprendizsje

11. Proponzo actividades de imferacciomes que
astirenlan no sole el aprendizaje repraductivo o
memoristico, sino ofros recursos v actividades
dinarmicas presentes en el zula.
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13, Empleo acciones pedagosices en el anla para
promover el inferés v participacion de los
achudiantes en las actividades de aprendizzje.

24. Planifico estrategias activas em clases rerpotas

para promover ol imtares v participacion de loz
ermdiantss

13, Hago uso de la tecnologia en las experiencias
de apreadizaje de manera adecuada v pertinente

16, Feviso v conozoo el comtemido de las
programacione: semanales de la esiratesia
“Aprendo en cazd”, sepim el medio de
comectividad (Intermet, Tv, Fadie) de cada
farnilia de lafs) seccionies) 2 carsn

7. Vinmlo el uzo de los ooademos de oebsjo
feutoaprendizaie con las actividade: de la
astratesis “Aprends en cazg”

Dimenziones: Enzeflanzas pars el Apreadizaje

18. Feconozoo, cual es la estrategia ma: adecuada

para el tipo de apreadizaje que deses lograr en
&l trahajo remato.

20, Comprenda los fndamentos v esfratesias que
pemmiten gque loe esmdiantes e acerguen a3 oz
contenidos v desarrollen habilidades taniendo
an cpenta sus diferentes ritmos, estilos v
caractsristicas cultrales.

30, Domine una variedsd de esrstemizz de
enselianza parz generar aprendizaies siEui-
catizns en el wabajo rarmoto.

31, Selecciono esfrategias v actividades que sean
coberentes con los sprendizajes esperados.

31, Participo v aparto 2 12 decision de confenidos v
metzs de la programacion cwmicular 3 nivel
instimecional v la wtiliza efectivements como
orientador dal diefio da laz experienciss v
sesiomes de apremdizzie de acwardo 2 2
plataforma aprendo en casa.

33. Beconozco v aplico los fimdamentos teoricos
zohbre los procescs de planificacian curricular
gl zula.




4.

Evaloo permamenmtemente =l aprendizaje de
ammerdo con loz objetivos del BIDNEDTT para
tomar  deciziones v retroalimertar a3 osws
esmdiantez v a la conpamidsd edocsbva
medignte Tabajo Temota.

137

ELN

Aplico esirategias para desamollar
peErmansnisments =] sensibilidad,
espontaneidad e indagacidn, la imaginacion e
interés de sus estudisntes.

L

Ureanize el ezpacic de aprendiza)e de INANera que
los recursos de Aprendo en Caza sean accesibles v

38,

Desarmollo,  indiwidual ¥ coleciivamenie,
proyectos de  investigacion,  innowvacion
padagdgica v mejora de la calidad del servicio
=ducstive de la escusla.

38,

Drimensiones: Gesntn de ls Escusla v comunidad

Identifica casosz de problarmnas emocionsles
{sifuaciomwss de riszzo, scozo escolar o algin
tipo de violencia) en las familias v esmadiantes
de la seccion a cargo.

40,

. ESCALA

Mantenzo una comunicacion constants con bos
padres de familis o apoderados de su anla 3
cargo a fraves de video llamadaz, ol WhatzApyp
/o llamadas telefonicas.

DOE CALIFICACION:

E MUY DEFICIEMNTE o0 — 05 e REGULAR 11 -12
[=] BUEMT 14 -17
D DEFICIEMNTE o8 — 10 ) ESCELEMNTE T8 -00

re.  OPINION DE APLICACION: de juizio de experio respecio para b prosha.

Walldo ¥ )

Mejorar | ]

. RECOMENDACIOMES: DEBE SER ARPLICADC.

Mo valldo [ )

Hudmues, 15 de octulbine de 20021 IE04E32

e

e

SEEETIE2

Lugar y Fecha Dkl Firrna del experto

Tekshaono

INSTEUCCIONES FPARA LA EVALTACTON

RELEVAMGLA

El item es esencial o
importanie, =5 decir,

deb= serinchuido.

1. Mo cumple con el criterio

El s=m pusde ser elminado sin gue 58 wes
afeciada la medicion de la dimersion.

2. Bajo rivel

El f2m Sene alguns melevancia, pero ofro tem
puede estar nchiyendo o gue mide esha.

3. Moderado nivel El iberm a5 relstivaments imporiarizs

4. Alto rived =l tlem es muy relevante y debe ser includo
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADO

MENCION GESTION ¥ PLANEAMIENTO EDUCATIVG
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GEMERALES:
Apellidos v Mombres del exparto | Dr, Jorze Emesto Famero Vela
Cargo o Instimcion donde labora | Universidad Macionz] Harnilio Valdizan
MNombre del Instrumesnto Ficha de Cuoestionario
Antora del Instrumento Jaguelimy MENDOZA JUSTO

Titulo del Proyecto - AcomMPANAMIENTO PEDAGOGICO ¥ EL DESEMPENOD
LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA
DE LAS PAVAS, MARIAND DAMASO BERAUN,
LEONCIO PRADO HUANUCO- 2020

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 4 4 cada item con
respecto a los criterios de relevandia, coherencia, suficiencia v claridad.

Comziderg pertinente lag esraterizs v recursos
pedazomicos en lz plemificecion de los |4 |4 [ 4| 4
aprendizajes.

L=

Faricipo en faleres de aciusizacion ¥
capacitacion docente en forma asincronicay | 4 | 4| 4 | 4

SIDEIONICS.

38 orEamizado wma esmucnua de gestion del
Acompafizmisnts que  vishilice =
implementacion en la Institacion, lamismaque | 4 | 4 | 4 | 4
inchrye hemamientss de  monitoreo ¥
evaluacion

4. Bl personal  perarquico reahza el
acompanamients pedagdgico yconsolida a | 4 | 4 | 4
fraes da las GLAS.

[P

Damen-soness: criestacidn Pedeetpica

ACOMPARANTE PEDAGOGICO

5. propicio la reflexon pedagogica a partir de su
propia practica. 4444

. onsidero gue la mobvacion  onentacion
didactica desamolla un clima favorable, yen | 4 | 4 [ 4 | 4
estricta coordinacion con los docentes.

Dime
nsion
. Ll




DESEAMPEND LABORAL DOCENTE

Dimemsiomes: Preparacisn del Aprendizaje

1I. Propongo actividades de imteracciones gue

estimulan no solo el zprendizaje reproductive o
memonstico, sing ofros recarsos ¥ actividades
dinamicas prezentes an el aula.
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e

1

. Empleo acciones pedagogicas en el zula para

promover el interés ¥ participacion da los
pamudiantes en las actividades de aprendizajs,

. Planifico estategias activas en clazes ramotas

para promover el interss ¥ participacion de los
gsmdiantes.

Lai

.Hago uzo de 1z tecnoloEla en las expariencias

de aprendizaje de manera adecnada v pertinenta

JReviso v comozoe el comtenido de  las

programacionss semsnales de la esiretegia
“Aprendo en cz:a®, egim el medio da
conectividad (Internet, Tv, Fadio) de cada
familia de la(s) seccion(es) a cargo

Wincolo el uso de los cuademos de Tahajo

fautogprendizzje com las actividades de la
esiratezia “Aprendo an caza”

Drimenziomes: Ensedianzas para el Apreadizaje

. Fecomozro, cnal es 3 estratesiz mas adecnada

para el tipo de aprendizaje que desea lograr an
gl trabajo remota.

. Comprendo los fimdamentos v esfrategias qua

permiten gue los esudizntes se acerquen a los
contenidos ¥ desarrollen habilidades temiando
gn cuents suz difereptes ritmos, estlos v
caracteristicas culniralss,

Lai

.Doming una variedad de eswategizs de

ensefianza para gemerar aprendizajes signi:
Latives en el wabajo remato.

. Galecciono esrategias v actividades gue sean

coherentes con los aprendizajes esperados.

. Barticipo v aporto a la decizion de contenidos v

metas de la programacion curricular a nivel
mstitucionzl v la utiliza efectivaments como
orientzdor del dizefio de las experiemcizz v
sesiones de aprendizaje de acwerdo a la
plataforina aprendo en casa.

ad

. Fecomozco v aplico los fimdamentos teoricos

sobre los procesos de planificacidn curricalar
en &l aula




140

34 Ewzloo permanentements €] aprendizaje de
acuerdo con loz objetivos del WMIMNEDTT para
tomar decisiones v retroalimentar a sas | 4 | 4 | 4 | 3

35 Aplico

aesirategias

para

desamollar

permanentemsnte

la

sensibilidad.

Dimensiens:: Creztién de 1 Exenels v consunidad

espontansidad & indagacidn, la imaginacion e
intzres de sus estudiantes.

L

Organizo =] expacio de aprendizzje de manera gue
las recirzos da Aprendo en Caza seam accesibles v

favorezcan lod aprendizajes.

7. Formule plane: de ensemianra meorporando 13

basqueda de soluciome: no habituales a diversos
problemas:  asocizde: a laz  npecesidades de
aprendizaje de su: estudiante:. a partir de la misma
fizente de mfommacion.

33

resamolio, individual y colectivaments,
proyectos  de  invesfigacion,  innowvacion
pedagagica v mejora de |s calidad del s=rvicio
educatve de la escusla.

a0

Idemtifico casos de problemss emocionalss
(sitzaciones de riesgo, acoso escolar o algon
tipe de violanciz) en laz familiaz v estudiantes
de la seccion & cargo.

ESCALA DE CALIFICACION:

40.

Mlamfenso unz comunicacion constante con los
padres de fzmilis o apoderados de so aula a
cargo a traves de video [lamadas, el Whats&pp
o llamadas telefinicas.

E "ML DEFICIEMTE o0 — 05 | ] REGULAR 11 -13
B BUEMC 14 - 17
DEFICIENTE 05— 10 A EXCZELENTE 18 - 20
r. OPINION DE APLICACION: Juitio e axperta respacts a la prosb.
valldo |_X ) Mejorar | | Mo vallda| |
V. RECOMEMDACIOMNES: Aplicacion Inmediata.
Hudnueo, 15 de ochubre de Lrazrng —— SIE0BESST
2021 I
Lugar v Fecha DM Firma dal expers Teletone




ACOMPARNANTE FEDAGOGICO

141

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POST GRADD

“" MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES:

Apellidos v Hombres dal experio | Dr. EUBINA LOPEZ Alzjandre

Carga o Instimcian donde labora | Universidad Macional Hermilio Valdizan

Nombre del Instnomsnto Ficha de Cuestionaria
Autora del Insmuments Jagueliny MENDOZA JUSTO
Titulo del Proyecto - AcomPANAMIENTO PEDAGOGICO ¥ EL DESEMPENOD

LABORAL DOCENTE EM LA RED EDUCATIVA CUEVA
DE LAS PAVAS MARIAND DAMASD BERAUMN,
LEONCIO PRADO HUANUCO- 2021

Il. ASPECTOS DE WALIDACION: Calificar con 1, 2, 32 o 4 cada ftam con
respecio a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y clandad.

Conzidero pertinente las estrategias y Iecmrsos
pedagogicos en la plamificacion de los
aprandizzjes.

(=

Participe en tallerss de actuaslizacion
capacitacion docenie en forma asincronica y

SINGIonca.

t@ organizado una esmuchara de gestion del
Acompatiamients  que  visbilice s
mmplementacion en la Institocion, 1a misma gus
mchrye berramientas de  monitoreo ¥
evaluacion

Dimzenziones: oriexcncion Pedapéics

El personal jerarguico realza el
acompanamiento pedagagico y consolida a
traes de las GlIAS.

propicio |3 reflexian pedagogica a8 parte de su
propia practica.

[i%

Drimne
msiom
| E-

Considerc que la motivacion  orientacion
didactica desarrolla un clima favorable, y &n
esfricta coordinacion con los docentes.




Aprecio qus 2l acompanante orignta a traves
de conocimienios  para el desamollo
profesional del docente, permitisndo mejorar
laz acciones y practicas diarias.
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4. Utiliza crientaciones didacticas para mejorar
lo= resultsdos de los aprendizajes.

5. UNliZa esirategia oidacica para el gesarolo
de talleres de actualizacion pedagdgica para
los docentes.

o Orienta y estimula a los docenies para que
cumplan con sus obligaciones y desarmallan
nuevas habiidsdes que faciliten el
aprendizaje en 2l auls.

Valores

Dimpensiones: Actitodes ¥

11, Indsga actitwdes, wslores acerca de los
problemas que afecian personalmente &l
docents, ¥ ayuda a mejorarlos.

12 Disenz estrategizs para el desaollo da
acciones de monitores ¥ acampatizmients a los
docentes

13 Ofrece sus conacimientos para = desarollo
profesional d=l docente, permitiendo mejorar
|laz acciones v practicas dianas

14. Facilita a los docentes material actualizado
que haga mas eficiente la planificacion y el
desarrollo de las actividades de aprendizaje

Dimensiones:: Proceso de Intervencion

15. Socializo con los docentes la experencia para
la mejors de los aprendizajes.

16. Brmdo a los docentss s conocimisntos para el
desarrallo profesional, destra v foera del aula

17. ldentifice con eficiencis los problemas de
desemp=ho del personal docente, buscando
fortalecer de manera rapida la su formacion
personal, para superar sus imitacionsas.

18. Aprecio 2l desempeno de los docentes an 2l aulz,
mezlimde ¥ reforzande sus logros, v
suadiendoles 2 asumir compromizos de mejora

g l2g deficiencizs maostradas.

19, Rizalizo retroalimentacion sobre el dessmpstio
para majorar los procesos pedagogicos

I0. Participo  del  espacio de
antoformacion virtual,

I1. Planifico actividades de aprendizaje crientado a
la formacidn de mis esmodiante: zegim la
psirztegia aprando en casa.
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.Proponge actividades de imteracciones gua
estimulan no solo el aprendizaje reproductive o
memonstico, sing ofros recursgs ¥ actividades
dinamica: presentes an al zula.

13. Empleo acciones pedagogicas en el aula para

promover el interes ¥ participacion de los| 4| 4 | 4 | 4

ezmdianies en las actividades de aprendizajs.

14, Plamifico estrategias aciivas ea clazes remotas

para promover el interss v participacion de los | 4 | 4 | 4 | 3
psmidiantes.
5. Hzgo nso de 2 tecnologla en las experiencias sl alala

de aprendizaje de mansta adecnada v pertinents

16, Feviso v comozoo el comtenido de  las

programaciones semanales de la estrategia

“Apreads en caza®, megum el medio da | 4| 4 | 4| 4

coneciividad (Intemmet, Tv, Fadio) de cada

familia de la(a) seccion(es) a cargo

I7. Vincolo el uso de los cuadsmos de Tehajo
fautoaprendizaje com las actividades de la| 4 | 4 | 4 | 4
esfratezia “Aprendo en caza”

18, Feconozco, oual es 3 estratesia mas adecnada
para el tipo de sprendizaje que desea lograren | 4 | 4 | 4 | 4
gl trabajo remota.

18, Comprendo los fimdamentos v esfrategias qua

permiten gue los extodizntes se acerquen a los

contenidos v desarrollen habilidades femiendo | 4 | 4 | 4

en cuents suz diferentes rimos, estilos ¥

caracterizticas culmurales,

0. Domimo una varedad de  esrategiaz  de

ensefianza para gemerar aprendizajes gignmiz | 4| 4| 4 | 4

Lativos en el wabajo remato.

. Balpcciono estrategias v actividades gue sean

Damensicnes: Preparacica del Aprendizaje
b3
L

s

DESEMPENO LABORAL DOCENTE

coherentes con los sprendizajes esperados. I
31. Participo v aporto 2 la dacizion de contenidos v

metaz de la programacicn curricular 3 nivel

mztifucionzl v la utiliza efectivaments como sl alala

orientador del disefio de las experiencias v
sesfones de aprendizaje de acuerde a2 la
plataforma aprendo en casa.

. Feconozco v aplico los fimdamentos teoricos
sobre loz procesos de planificacion curricalar | 4 | 4 | 4 | 4
en &l aula

Drimenziomes: Enseflanzas para el Apreadizaje
Lad
—

ad
Lad




EX

Evaloe permanentements el aprendizaje de
acuerdo con los olyjetivos del BRINEDTT para
tomar decisiones v reooalimentar 3 5us
pzmdiamtes v 2 la comwonidzd edocariva
medianie Tabajo remoto.
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Aplico esirategias para desamollar
pErmaneniemsante la sensibilidad.
espontaneidad & indagacion, la imaginacion
intzrés de sus estudiantes.

Orzanizo 2l ezpacio de aprendizaje de mansra que
los recurzos de Aprendo en Caza zeam accesibles v

fvorezcan los aprendizajss.

7. Formule plape: de emsemanza moorporando la

Fasquedz de zolucions: ne habitzales a diversos
problemas  a2ocizde: a laz pecesidades de
aprendizaje de suz estudiznte:, a partir de la misma
fisemre da imformacion.

38

Desamodle,  individeal y  colectivaments.
proyectos  de  inwvestigacitn,  innowacion
pedagcgica ¥ mejora de la calidad del s=rvicio
educative de s escusla.

Dimeasionss: Gestitn de la Escuels v comumidad

30,

Identifico casos de problemss emocionales
(siteaciones de riesgo, acoso escolar o algon
tipo de violenciz) en laz familias v estudizmntes
de la saccion & cargo.

40.

hlantenzo uns comumicacion constante con los
padres de familia o apoderados de o aula a
cargo a traves de video Namadss el Whars4pp
wio lamadas telefionicas.

ESCALA DE CALIFICACION:

E MUY DEFICIEMTE 00 — 05 c REGULAR 11 - 13
B BUEMC 14 - 17

= DEFICIENTE pe-1o A EXCELENTE 18 - 20
OPINION DE APLICACION: Juicio de sxperta respacio @ la prosba,
valldo X ) Me|orar Il Hovallda| |
RECOMENDACIOMES: Se recomiends aplicar el Instrumento.

Hud 154 tubre de 2021 22755473 LW’J ) 941125007
udnues, & ool & ;;'
Lisgar v Facha CiMI Firma del axperio Telélono
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NOTA BIOGRAFICA

Jaqueliny Mendoza Justo naci6 un 12 de septiembre de 1980 en el distrito de Rupa —
Rupa en la provincia de Leoncio Prado y departamento de Huanuco, sus padres son:
Benjamin Mendoza Trujillo e Hilda Justo Ordofiez. Sus estudios primarios los realizé
en el colegio Agropecuario de Chaglla y secundarios en el Colegio Cesar Vallejo de
Amarilis, posteriormente apasionada por el aprendizaje decidié estudiar en la
Universidad Los Angeles de Chimbote (Uladech) donde logro titularse como docente
de Nivel Inicial y Primaria. Con la finalidad de seguir creciendo profesionalmente

estudié una maestria en la Escuela de Posgrado de la UNHEVAL.

Mendoza Justo trabajé en diversas Instituciones Educativas. Asi mismo, laboré en la
UGEL Leoncio Prado como docente de nivel primaria, actualmente se encuentra

laborando en la UGEL Padre Abad como docente de nivel inicial.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacidn, siendo las 13:00h, del dia 27 DE OCTUBRE DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docantes:

Oir. Fermin POZ0O ORTEGA Prasidente
Mg. Fidel Rafael ROUJAS INGA Secratans
Mg. Gustavo Oscar S0TD ALVARADO Vocal

Asesor de tesis: Dr, Lester Froilan SALINAS ORDONEZ (Rasolucdn M* 1250-202 1-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencion en Gestidbn y Planeamiento
Educative, Defa Jagueliny MENDOZA JUSTO,

Procedid al acto de Defensa:

Con |a exposicién de la Tesis titulada: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO
DAMASO BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO - 2021.

Respondiendo las preguntas formuladas por les miembros del Jurado y piblico asistente.

Cencluido gl acto de defensa, cada miembro del Jurado procedid a la evaluacion de la aspiranie
al Grado de Maestro, teniendo presents los crilenos siguientes:

&) Presentacidn personal.

fi Exposicidn: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucidn a la ciencia y/o solucidn a un problema social y recomendaciones.

g) Grado de conviccidn y sustento bibliogrifico utilizados para las respueslas a las
interroganies del Jurado y plblico asistente

h} Diccidn y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado planlea a la tesis las observaciones siguienies:

Obteniendo en n::ﬂns:a:umm la Maestrista la Nota de........ L0 ] L B = ( 1.5,
Equivalente a ... Ao TA O ... por lo que se declara ... A\ PR 00
{Aprobado o drllprahld-n}

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad. en Hudnuco, siendo
las. JyZ2.0...... horas de 27 de octubre de 2022,

-
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN T

|
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA l |
EDUCACION -

CONSTANCIA DE ORI

El que suscribe:

Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada:_ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS,
MARIANO DAMASO BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO - 2021,
realizada por la Maestrista en FEducacion, mencion en Gestion y
Planeamiento Educativo Jaqueliny MENDOZA JUSTO, cuenta con un
indice de similitud del 18%, verificable en el Reporte de Originalidad del
software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias, ademds
de presentar un indice de similitud menor al 25% establecido en el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad Nacional

Hermilio Valdizdn.

Cayhuayna, 23 de setiembre de 2022.

DRA. CLORINDA NATIVIDAD BARRIONUEVO TORRES
DIRECTORA DE LA UPG
FACULTAD DE CIENCIAS DE IA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud
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NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DE  Jaqueliny MENDOZA JUSTO
SEMPENO LABORAL DOCENTE EN LA RE

D EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, M

ARIANO DAMASO BERAUN, LEONCIO PR
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RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
22102 Words 123173 Characters
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

Segunda Especialidad ‘

‘ Posgrado:

Maestrl’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | MENDOZA JUSTO JAQUELINY

Tipo de Documento: | DNI | X | PASAPORTE | | CE. | Nro. de Celular: | 956294789

Nro. de Documento: | 40642768 Correo Electrénico: | mendozajustoj@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | SALINAS ORDONEZ LESTER FROILAN ‘ ORCID ID: | 0000-0002-5726-909X
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 40349762

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

POZO ORTEGA FERMIN

Secretario:

ROJAS INGA FIDEL RAFAEL

Vocal:

SOTO ALVARADO GUSTAVO OSCAR

Vocal:

Vocal:

Accesitario
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO LABORAL DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA CUEVA DE LAS PAVAS, MARIANO DAMASO
BERAUN, LEONCIO PRADO HUANUCO - 2021

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentade anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, criginalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a L&A UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentod su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2022
Modalidad de obtencion Tesis| x Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
’dell Gradfo A}cadcle.mlco 0 Trabaio de Investigacion Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Prol s ona : (M‘_"ql_’e ) & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO DESEMPENO
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto Condicion Cerrada (*)
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

) ) ) SI NO X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segun la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electranica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Weh, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | MENDOZA JUSTO JAQUELINY
Huella Digital
DNI: | 40642768
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
NI Huella Digital

Fecha: 08/08/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v' La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacidn registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.
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