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RESUMEN

Esta investigacion realiza un analisis hermenéutico de la planificacion curricular de la
facultad de ciencias de la comunicacion de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion de Pasco en Perd, en el periodo de 1992 al 2021, para saber como es la
estructura y contenido pedagdgico, filosofico, asi como cudl es su finalidad en las
versiones de 1993, 1998, 2001 y 2017. Para dar respuesta a estas interrogantes, se hace
entrevistas en profundidad a miembros de comisién o directores, cinco en total, dando
lugar a un corpus argumentativo que derivo en matrices conceptuales de analisis de
contenido; también, se documentd la investigacion con evidencias para una
focalizacidn de andlisis exploratorio. Se determinan categorias como: marco historico,
concepcion, componentes, alineamiento, legislacién, insumos, modelo y estructura
curricular, adopta el enfoque cualitativo y como metodologia el estudio o0 método de
casos, por la delimitacion institucional, interés en las declaraciones de los
formuladores o administradores del curriculo y el objeto de estudio; todo esto,
complementado con el potencial de analisis de datos cualitativos del programa Atlas.ti.
Los resultados, muestran que la estructura de los planes curriculares de 1992 al 2021
son consecuencia de una legislacion de estado y de normas internas de politica en la
universidad; los contenidos pedagdgicos distinguen a dos modelos de ensefianza
aprendizaje, uno basado en objetivos y el otro en competencias; sin embargo, en cuanto
a los saberes, hay un predominio del conceptual, seguido del procedimental y
actitudinal. En el contenido filosofico, se aprecian paradigmas de tipo: instrumentalista,
prospectivo, humanista e interdisciplinar en el ejercicio de la profesion. Asimismo, en
su finalidad pedagdgica, difieren desde su intencion de: cobertura laboral, idealismo
formativo, enfoque modular y futurista. El estudio, somete a interpretacion los
hallazgos desde la version oral y documental de la planificacion curricular en ciencias
de la comunicacion con una direccion interpretativa apoyado en inteligencia artificial,
estableciendo que todo acto de planificacién es determinante en la formacion

universitaria y su impacto se puede verificar en el producto y la propia sociedad.

Palabras clave: planificacion curricular, estructura, contenido pedagogico, finalidad

pedagdgica, cualitativo, hermenéutico, ciencias de la comunicacion.



ABSTRACT

This research carries out a hermeneutic analysis of the curricular planning of the
Faculty of Communication Sciences of the Daniel Alcides Carrion de Pasco National
University in Peru, in the period from 1992 to 2021, to know how the structure and
pedagogical, philosophical, as well as what is its purpose in the 1993, 1998, 2001 and
2017 versions. In order to answer these questions, in-depth interviews are conducted
with commission members or directors, five in total, giving rise to an argumentative
corpus that resulted in conceptual content analysis matrices; Also, the research was
documented with evidence for an exploratory analysis focus. Categories such as:
historical framework, conception, components, alignment, legislation, inputs, model
and curricular structure are determined, adopting the qualitative approach and as a
methodology the study or method of cases, due to the institutional delimitation, interest
in the statements of the formulators or curriculum administrators and the object of
study; all this, complemented with the qualitative data analysis potential of the Atlas.ti
program. The results show that the structure of the curricular plans from 1992 to 2021
are the consequence of state legislation and internal policy regulations at the
university; the pedagogical contents distinguish two teaching-learning models, one
based on objectives and the other on competencies; however, in terms of knowledge,
there is a predominance of the conceptual, followed by the procedural and attitudinal.
In the philosophical content, paradigms of type are appreciated: instrumentalist,
prospective, humanist and interdisciplinary in the exercise of the profession. Likewise,
in their pedagogical purpose, they differ from their intention: labor coverage,
formative idealism, modular and futuristic approach. The study submits the findings
for interpretation from the oral and documentary version of the curricular planning in
communication sciences with an interpretive direction supported by artificial
intelligence, establishing that every act of planning is decisive in university education
and its impact can be verified. in the product and in society itself.

Keywords: curriculum planning, structure, pedagogical content, pedagogical purpose,

qualitative, hermeneutic, communication sciences.
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RESUMO

Esta pesquisa realiza uma analise hermenéutica do planejamento curricular da
Faculdade de Ciéncias da Comunicagdo da Universidade Nacional Daniel Alcides
Carrion de Pasco no Peru, no periodo de 1992 a 2021, para saber como a estrutura e
0s aspectos pedagogicos, filosoficos, bem como qual seu objetivo nas versdes de 1993,
1998, 2001 e 2017. Para responder a essas questdes, sdo realizadas entrevistas em
profundidade com membros ou diretores de comissdes, cinco no total, dando origem a
um corpus argumentativo que resultou em analise de contetdo conceitual matrizes;
Além disso, a pesquisa foi documentada com evidéncias para um foco de analise
exploratéria. S8o determinadas categorias como: marco histérico, concepcéo,
componentes, alinhamento, legislacdo, insumos, modelo e estrutura curricular,
adotando-se a abordagem qualitativa e como metodologia o estudo ou método de
casos, devido a delimitacdo institucional, interesse nas declaracdes de os formuladores
ou gestores curriculares e o objeto de estudo; tudo isto, complementado com o
potencial de analise de dados qualitativos do programa Atlas.ti. Os resultados mostram
que a estruturacao dos planos curriculares de 1992 a 2021 é consequéncia da legislacao
estadual e normativa politica interna da universidade; os conteudos pedagdgicos
distinguem dois modelos de ensino-aprendizagem, um baseado em objetivos e outro
em competéncias; entretanto, em termos de conhecimento, hd predominéncia do
conceitual, seguido do procedimental e atitudinal. No contetdo filoséfico, séo
apreciados paradigmas do tipo: instrumentalista, prospectivo, humanista e
interdisciplinar no exercicio da profissdo. Da mesma forma, em sua finalidade
pedagdgica, diferem de sua intencdo: abrangéncia laboral, idealismo formativo,
abordagem modular e futurista. O estudo submete a interpretacdo os resultados da
versdo oral e documental do planejamento curricular em ciéncias da comunicagdo com
direcdo interpretativa apoiada em inteligéncia artificial, estabelecendo que todo ato de
planejamento € decisivo na formacao universitaria e seu impacto pode ser verificado.

e na propria sociedade.

Palavras-chave: planejamento curricular, estrutura, conteudo pedagdgico, finalidade

pedagdgica, qualitativo, hermenéutica, ciéncias da comunicagéo.
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INTRODUCCION

Toda investigacion cominmente, es la expresion del saber sostenido en un constructo
valido para una comunidad cientifica y enmarcada en una disciplina o ciencia, de ahi
una estrecha afinidad con lo postulado por el método cientifico y la bldsqueda de la
verdad desde un plano de objetividad, rigurosidad y experimentacion, lo que nos lleva
al campo cuantitativo; sin embargo, es preciso recordar que la accién investigativa es

una creacion y producto humano por naturaleza, el progreso logrado asi lo demuestra.

La investigacion cualitativa, se presenta como un modelo alternativo y pertinente para
el nivel doctoral por: su flexibilidad en el abordaje de la realidad y su comprension, al
admitir la interdisciplinariedad en el entendimiento de un fenémeno y solucion
propuesta y; el retorno a la esencia de la humanidad, al confiar en el investigador y sus
facultades basicas como observar, entender e interpretar la realidad en estudio, le dan

el valor del caso a todo trabajo que resulta producto de dicho esfuerzo.

La presente investigacion, asume el esquema de redaccion de tesis doctoral de enfoque
cualitativo, propuesto por la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; es asi, que
luego de la introduccion, en el Capitulo I: Contextualizacion Inicial del Objeto de
Estudio, considera: descripcién problematizadora del tema y contexto de estudio,

preguntas orientadoras, proposito del estudio e importancia de la investigacion.

En tanto, en el Capitulo Il: Contexto Tedrico, contempla: estudios previos vinculados
con latematica de estudio y referentes tedricos. Asimismo, en el Capitulo I11: Contexto
Metodoldgico, incluye: paradigma de investigacion, perspectiva metodoldgica, disefio,
delimitacion, participantes y técnicas para su eleccion, técnicas de recoleccion de

evidencias, de sistematizacion y criterios de legitimidad cientifica.

En el Capitulo 1V: Contexto Empirico o Hallazgos, se presenta el cuerpo de la
argumentacion hermenéutica de la investigacién, destacando la presencia de las
categorias emergentes, examinadas luego del tratamiento de la data obtenida de los
entrevistados y de los propios documentos acopiados. En seguida, se presentan las
conclusiones con los aportes mas significativos de la tesis; ademas, se agrega también:

las referencias bibliogréaficas y anexos que evidencian la seriedad del trabajo.
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CAPITULO I. CONTEXTUALIZACION INICIAL DEL OBJETO
DE ESTUDIO

1.1 Descripcion problematizadora del tema y contexto de estudio

Las universidades con sus facultades y programas de estudios, segin su modelo
educativo proponen indistintamente planes curriculares; estos documentos que no
siempre concitan el interés de los postulantes, que pasan igual desapercibidos en
los primeros semestres o ciclos de los ya universitarios, va cobrando
progresivamente importancia para los que permanecen en la carrera y pugnan por

concluir los estudios, sobre todo al entender el valor de los créditos.

La presente investigacion, trata de explicar la dinamica de construccion de los
planes de estudio de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC), en el periodo comprendido entre
1992 — 2021, intentando develar, la estructura de contenidos segun areas del saber
generales, especificos y especializados que habrian contribuido a la formacion de

profesionales, en concordancia con el perfil declarado en los curriculos.

Ciencias de la Comunicacién — UNDAC, es un programa de estudios que surgié
el afio 1992, inicialmente adscrito a la entonces Facultad de Educacion y Ciencias
Humanas, mayoritariamente integrada por carreras de demanda magisterial para
los niveles de inicial, primaria y secundaria. Cerca de la graduacién de su primera
promocion, en 1997 se realiza el cambio de nomenclatura a Facultad de Ciencias
de la Educacién y Comunicacion Social, facilitando asi el reconocimiento para los

egresados de la novel Escuela de Formacion Profesional.

Luego de la incorporacion de Derecho y Ciencias Politicas como Escuela de
Formacion Profesional, ante el egreso de estudiantes de esta, se realiza otra vez
una modificacién el 2005 a Facultad de Ciencias de la Educacion, Comunicacion
y Derecho. Asimismo, el afio 2013, Ciencias de la Comunicacion se constituye en
una facultad auténoma a nivel académico administrativo, este hecho, marca un

hito importante para la gestion curricular, asunto que es de nuestro intereés.
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Desde su creacion, Ciencias de la Comunicacion por su adhesion a educacion tuvo
una fuerte influencia en contenidos formativos de su plan curricular de la facultad
de origen; en tanto, como Escuela tampoco ha promovido curriculos participativos
y; aun ahora, frente a la aplicacion de la Ley Universitaria N° 30220 y la
obligatoriedad de licenciamiento, como programa de estudios no ha realizado

estudios serios o integros del mercado para su curriculo.

Los tiempos y su dinamica con exigencias vinculadas a la calidad de la educacion,
se han constituido en base de estandares a cumplir, sobre todo para fines que el
Estado Peruano a nivel institucional se encarga de velar; sin embargo, se debe
reconocer, que la composicion organica heredada en cada programa de estudios,
del personal, de su linea politica y de gobierno, todos ellos, inciden en el trabajo
del disefio curricular y su orientacién. Un dato a considerar, por ejemplo, en el
caso de la facultad en estudio, es que un porcentaje importante de sus docentes

principales e incluso en otras categorias, son educadores de formacion.

Como se puede notar, existen indicios de inconsistencias en la estructura de los
planes curriculares de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién - UNDAC,
ademas de un cuestionamiento a su pertinencia con el mercado y respuesta a
necesidades de la sociedad demandadas a toda profesion; tal es asi, que en relacion
a otro componente como la investigacién cientifica, lo que hay es una suerte de
preferencia por tomar los cursos de investigacion formativa, en tanto, en el
momento, s6lo un docente de la facultad ha logrado ser reconocido en el Registro

Nacional Cientifico, Tecnologico y de Innovacion Tecnologica (RENACYT).

La mercantilizacion de la educacién superior universitaria peruana, deriva de todo
un proceso donde el estado y la clase politica han jugado un rol decisivo,
desligdndose de responsabilidad con la universidad publica y la entrega de
demanda social a la empresa privada, sin mediar control sobre la calidad, lo que
incluye temas de planificacion curricular como base en las ofertas educativas de
estos; lo que vivimos en la actualidad, con el debilitamiento de instituciones como
la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU)

confronta los intentos de avanzar hacia un cambio.
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Una débil o ausente planificacion curricular, implica un riesgo para el proceso
formativo y las salidas como productos, la incoherencia y falta de estructura o su
imposicion a programas de estudios de ciencias de la comunicacion sin una
contextualizacion, puede revelar desconexion entre los cursos decididos, generar
confusidn en los estudiantes y a la vez, poner en duda la direccionalidad hacia el
logro de objetivos o competencias, segun el modelo de aprendizaje adoptado. En
la investigacion realizada, se registran inconsistencias de importancia respecto a

este trabajo, lo que ha llamado la atencidn para su documentacion y analisis.

En el historial institucional del tema de interés, se da cuenta de la creacion de una
escuela, luego facultad con un programa de estudios, sin previa planificacién de
necesidades a nivel de logistica material y administrativa, lo que hace notorio un
no alineamiento hacia estandares internos externos, destacando la pertinencia con
los requisitos profesionales para su ejercicio; esto Ultimo, requiere de un
compromiso institucional para prever: plana docente calificada, infraestructura,
laboratorios, acceso a informacidn académica (biblioteca), entre otros; no hacerlo,

dejaria en desventajas muy serias de los graduados en el mercado laboral.

Hay otros aspectos estratégicos que situan a la planificacion curricular como pivot
(eje), su no practica, nos arriesgaria a: desactualizacion de contenidos y
metodologias de ensefianza, dificultad para evaluar los resultados y la pérdida de
tiempo y recursos en el desarrollo formativo universitario. La UNDAC y su
facultad de ciencias de la comunicacion, constituyen una oferta educativa regional

nacional con incidencia en la realidad y debe sintonizar con las expectativas.

El presente estudio, presenta una caracterizacion y cualificacion profunda del
disefio curricular. Asi, de la necesidad a satisfacer, tienen que ver con las
expectativas de la propia persona que postula a esta facultad y el aseguramiento
de la calidad de formacidn para que su intervencion sea satisfactoria y relevante
en la sociedad local global. Un andlisis de contenido de los planes curriculares de
la facultad desde su origen hasta la fecha, da lugar a una descomposicion de
elementos del curriculo, areas formativas, relacién con los perfiles, modelo

educativo, orientacion pedagdgica, filosofica, entre otros.
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1.2 Preguntas orientadoras

1.2.1 Pregunta Orientadora Principal
¢Como es la estructura y el contenido pedagdgico de los planes curriculares
de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn de Pasco entre 1992 al 2021?

1.2.2 Preguntas Subsidiarias
a) ¢Cdémo es la estructura y el contenido filoséfico de los planes curriculares
de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad

Nacional Daniel Alcides Carrién de Pasco entre 1992 al 2021?

b) ¢Cual es la finalidad pedagdgica de los planes curriculares de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién de Pasco entre 1992 al 2021?

c) ¢Cual es el contenido pedagdgico de los planes curriculares de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carridn de Pasco entre 1992 al 2021?

En la investigacion, se ha optado por una pregunta orientadora principal y tres
subsidiarias. En el caso planteado, nuestro objeto de estudio empirico es la
facultad de la institucidn universitaria carrionina; mientras que, el conceptual con
carga fenomenoldgica y hermenéutica es el contenido de los planes curriculares
de la facultad antes mencionada; en ese marco, desde una cuestion especifica, se
examina el soporte filoséfico que sostienen tales documentos, su finalidad
pedagogica (viendo su articulacion con un modelo educativo) y ademas,
reconociendo la importancia del quehacer formativo, se evidencia el contenido

pedagogico de los planes curriculares en estudio.

Asimismo, por el modelo de investigacién asumido, se debe dejar en claro, que
las interrogantes planteadas no representan una camisa de fuerza o un camino
obligatorio, por el contrario, actan como luminarias en el espacio y, ya con el

descubrimiento de los hallazgos, se ha ido sopesando lo relevante.
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1.3 Propositos del estudio

La correspondencia entre profesion — vocacion y formacion parecen estar
divorciadas, el interés de las personas cuando egresan de la secundaria en el Perd,
principalmente se centra en la discusion de la eleccion de una profesion basado en
la economia que esta genera, en otras palabras, prima mas el dinero a ganar a
través de una actividad que el prepararse para servir y hacer el bien en una

sociedad que por los tiempos que vivimos demanda tal disposicién.

El conocimiento a construir es importante, porque refunda la trilogia profesion-
vocacion-formacion; ademas de su valia por: 1) contribuir a innovar teorias
curriculares, 2) aportar instrumentos para indagaciones futuras y 3) poner en
agenda la discusion y controversia del tema, generando corrientes de opinion para
reflexionar de manera critica acerca de los planes de estudios. Es innegable el

impacto de la planificacion curricular y de la formalidad de dicha labor.

Entretanto, la necesidad de emprender estas investigaciones, se justifican en que
no hay &rea mas directa que la principal actividad profesional del quehacer
educativo universitario que nos conecta en ejercicio con la sociedad, lo que
justifica mi interés y aporte a la comunidad cientifica y humanidad; ademas, que
su resultado puede socializarse previa contextualizacion a nuestros pares de la

facultad de ciencias de la comunicacion en la region Huanuco y Junin (Huancayo).

Desde mi practica y experiencia docente en el nivel universitario, puedo establecer
que la aspiracion de una universidad en conexidn con su realidad se concreta no
solo en el buen ejercicio del profesional en el campo laboral, sino el punto de
partida se encuentra en la planificacion curricular, proceso que nos lleva a un
andlisis de las transformaciones que ocurren en la sociedad y ver el mercado, sus

caracteristicas y por ende las demandas que tendrian que estar en el curriculo.

Reforzando lo anterior, (Gonzéles, 2019) puntualiza: «La planificacion curricular
universitaria es esencial para garantizar una educacion de alta calidad y preparar
a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real.» (p. 25)
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La calidad académica en la universidad tiene sin dudas varias aristas, pero el
asegurar un alineamiento curricular que considere: cursos validados con la
demanda social laboral, el tener presente los objetivos y metas institucionales,
propiciard una mejor efectividad de la profesion desde la facultad o programa de
estudios en su desempefio practico, en el campo real de la sociedad, haciendo

posible una intervencion positiva en el entorno.

Las motivaciones que justifican la investigacion, tienen que ver con la respuesta
institucional que tradicionalmente ha ofrecido la universidad al cumplimiento de
estandares, sea esto para licenciamiento o acreditacion; si bien ambos promueven
la calidad, el analisis hermenéutico procura explicar de manera fundamentada en
la realidad, como es que han sucedido las construcciones curriculares en la

facultad en estudio y si estos consideraron o no los aspectos claves de disefio.

Por otro lado, a nivel de la contribucién a la teoria dentro del campo de
conocimiento al que pertenecemos, se produce tanto en lo general por abordar un
asunto de la educacion y su extension en procesos pedagdgicos de formacion
universitaria y, en lo especifico, suma de manera significativa en la literatura de
Ciencias de la Comunicacién, donde por lo general, no hay estas investigaciones,
menos aun con enfoque cualitativo cuya prioridad no es la generalizacion, sino

mas bien da lugar un analisis e interpretacién particular de un proceso.

Comprender el caracter sistémico del disefio curricular, ayuda conocer en una
realidad situada en la regidn Pasco - Peru: la coherencia y cohesion del curriculo,
si podria constituirse en soporte para una toma de toma de decisiones y, si hay o

no una sujecion a evaluacién y mejora continua como practicas regulares.

Por lo antes sefialado, el propdsito de la tesis es evidente, intenta comprender la
construccion curricular de planes de estudio para facultades o programas de
Ciencias de la Comunicacion, desde una mirada cualitativa, para con la
interpretacion lograda, aportar a una mejor toma de decisiones en su oferta
educativa. Es preciso anotar, que el curriculo, puesto de manifiesto en los planes

de estudio no sélo debe entenderse como una intencién sino como una realidad.
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1.4 Importancia de la investigacion

Conocer de los planes de estudios de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion
— UNDAC en el periodo 1992 - 2021, es importante porque al dar lugar a una
cualificacion y caracterizacion devela la dinamica de construccion y sus
componentes, ademas de cémo tal hecho ha beneficiado o no a la formacion
profesional de sus integrantes, lo que a su vez se hace notar en la sociedad y los
impactos que ella ha recibido desde el ejercicio de los egresados en su contexto y
areas donde éstos se han hecho visibles: en el periodismo, la gestion de la
comunicacion social, comunitaria, minera, de salud, educativa, gubernamental, la

produccion y difusion de contenidos, el marketing, entre otros.

La construccion de planes de estudio, generalmente se hace en funcion de
objetivos internos de las universidades, priorizando capital humano y material
disponibles, en perjuicio o beneficio de los estudiantes y por extension del Estado
y sociedad; sin embargo, es preciso que, en concordancia a la concepcion del
hombre y su realidad, los productos curriculares decididos sean mas pertinentes.

Al respecto, Miriam Gonzéles y Otros (2004) sugieren considerar:

A los objetivos curriculares [...] formar un hombre de su tiempo, portador del
acervo histérico cultural y con una posicién de compromiso en la transformacion
de la realidad y de si mismo [...].

Al contenido de ensefianza que se plasma en el curriculo [...] del campo cientifico
y profesional [...] supone la inclusion de estrategias de aprendizaje [...].

Las formas, metodologia de la ensefianza y dimension temporal del curriculo, que
deben permitir la construccion social del conocimiento, viabilizando el
aprendizaje grupal, la interaccion [...].

Las [...] actividades curriculares, que permitan dar espacio y vincular
armoOnicamente la docencia, la investigacion y la extension [...].

Las decisiones sobre el nivel de flexibilidad curricular [...] dando espacio a la

eleccion de estudios, de contenidos y formas de aprendizaje [...]. (p. 43)

En ese contexto, habiendo anotado que los planes curriculares no son meras

construcciones instrumentales, sino que comprometen un vinculo estrecho con la-
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sociedad y sus necesidades de desarrollo humano, saber como se ha trabajado por
cerca de tres décadas dicho documento en la facultad en estudio, en especial en la
fase de elaboracidn, a fin de establecer precisiones de impacto y recomendaciones
de ser el caso para la gestion y sostenibilidad del programa respectivo, es

fundamental como préctica cientifica de trascendencia natural por su alcance.

Al mismo tiempo, la relevancia es tal, porque no hay estudios realizados a la fecha
en este campo, menos aun con enfoques transversales como el cualitativo; ademas,
la educacion, en especial la del nivel superior debe concitar mucho interés no sélo
por su intermediacion para la continuidad de un modelo de produccion y economia
en el mundo, sino por su contenido e intencion de desarrollo humano, que supere
lo instrumental, lo accesorio y sume en la construccion de una calidad de vida

sostenible y sustentable en la inevitable articulacion con la globalizacion.
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CAPITULO Il. CONTEXTO TEORICO

2.1 Estudios previos vinculados con la tematica de estudio

Todo hecho relacionado al problema en estudio sirve para aclarar, juzgar e
interpretar su planteamiento; en ese sentido, realizo una revision de antecedentes

sobre la base de trabajos de investigacion a escala local, nacional e internacional.
2.1.1 Estudios de investigacion a nivel local

Ravichagua, E. (2015), UNHEVAL — Tesis de maestria, Ilevd a cabo una
investigacion para determinar la relacion que existe entre el Plan de Estudios
y la Formacion Profesional de los estudiantes de la carrera profesional de
Tecnologia Médica de la Universidad Privada Norbert Wiener. El estudio
realizado fue de tipo descriptivo — correlacional, de enfoque cuantitativo,
para lo cual se llevé a cabo un muestreo no probabilistico: intencional y
estratificado, representado por 60 estudiantes de ambos géneros que
cursaban el 8'° y 9" ciclo en el 2014, a ellos se aplicd una encuesta para
saber de su percepcion respecto a las variables en estudio. Los resultados
muestran que se atribuye una relacion positiva a un nivel de significancia de
0.005 y con un p — valor = 0.000 < 0.05 y con un valor de rho = 0.831, lo
que demostraria que sus resultados son generalizables a la poblacion de
estudio; por tanto, se concluye, una relacion directa y significativa entre el

plan de estudios y formacién profesional.

Veramendi, N. (2009), UNHEVAL — Articulo, da cuenta de una investigacion
para determinar la relacion entre el Plan Curricular y el perfil profesional del
egresado de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco - 2007, Peru. El tipo de estudio es correlacional y por
su profundidad descriptivo — explicativo. Consideré6 una muestra no
probabilistica de tipo intencional, eligiendo trabajar con 21 egresados y 25
docentes de dicha carrera; a ellos se les suministro dos instrumentos: un
cuestionario y un test de evaluacion de desempefio, con lo que se paso a un

andlisis bivariado mediante el Coeficiente de correlacion de Pearson. Acerca
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de los resultados, muestran que el 71,4% de los egresados alcanzé un
desempefio superior; en tanto, en la valoracion curricular, el 52,4% de los
egresados sefialan que no reviste de gravedad, mientras que los docentes en
52,0% aseguran un problema moderadamente grave; en cuanto a la
correlacion entre variables, el coeficiente fue de 0,685 lo cual resulto
significativa (P = 0,001). Se concluye que relaciones significativas, en donde

si el plan curricular avanza, también lo hace el desempefio de sus egresados.
2.1.2 Estudios de investigacion a nivel nacional

Loza, M. (2017), Tesis de Maestria — UCV, realiz6 una investigacion para
analizar las diferencias entre los planes curriculares de la carrera profesional
de Educacion Inicial de dos instituciones de formacion, Perd. El estudio,
segun su enfoque es de tipo cualitativa, interpreta a partir del analisis, las
diferencias y similitudes del plan de estudios; respecto al muestreo, al elegir
el estudio de caso como disefio, se asume como tal a las dos universidades
definidas: una publica y otra privada. Los resultados evidencian, las
diferencias entre ambos planes, asi mientras el de la universidad publica
tenia un Plan vigente del 2013 y era para todas las especialidades de la
carrera de educacion, la privada contaba con un plan del 2016. No obstante,
el perfil profesional de la universidad puablica es detallado y estructurado
por areas, mientras que el de la privada lo redacté en funcion de
competencias genéricas y especificas que debe desarrollar el profesional. En
cuanto a las asignaturas, la privada asume la ensefianza de un segundo

idioma como parte de la formacion profesional.

Manrique, L. (2009), Tesis de Maestria — PUCP, aporta una investigacion
para comprender el proceso de evaluacion curricular y la toma de decisiones
que conducen a modificaciones en el plan de estudios de una carrera, en el
periodo 2004 al 2007. La investigacion recurre al método mixto secuencial:
cuantitativo seguido del cualitativo y, segin su nivel de profundidad del
conocimiento es de tipo descriptiva. A nivel muestral, trabajé con 39 de 41

carreras que ofrece la PUCP; para el estudio cualitativo, eligié una carrera
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como caso Unico, indagando dos categorias: dinamica de evaluacién
procesual curricular y caracteristicas de la toma de decisiones. Como
instrumentos, para recoger informacion utiliz6 entrevistas y, principalmente,
andlisis de documentos; en el estudio cuantitativo, aplica el coeficiente de
Pearson y el de Cohen; en el cualitativo, se utiliza matrices de andlisis para
establecer relaciones e inferencias. Del estudio cuantitativo se concluye que
los cambios en los planes de estudio de las carreras de pregrado de esta
universidad no se explican por la correlacion entre las variables determinadas.
Se afirma que dichos cambios obedecen a otros factores, externos como
internos, que actuarian solos o en concurrencia. Del estudio cualitativo, se
identificoO elementos impulsores y restrictores de la dindmica curricular
procesual; respecto a la toma de decisiones sobre modificaciones en el plan
de estudios, se encontrd que un referente importante es el informe evaluativo
que se presenta al Consejo de Facultad y que operan diversas instancias que

aseguran la calidad en la formacion profesional.

Matias, M. (2016), Tesis de grado — PUCP, realiz6 una investigacion para
analizar los tipos de contenidos de aprendizaje conceptuales,
procedimentales y actitudinales en los cursos obligatorios de formacion
artistica general del plan de estudios generales de la Facultad de Arte y
Disefio de la Pontificia Universidad Catolica del Per(. La investigacion,
segun su enfoque es de tipo cualitativa, de nivel descriptivo y tipo de
investigacion documental. EI método elegido es el analisis documental, y la
técnica de analisis de documentos. Como resultados, se encontré que solo
dos de los quince cursos cumplen con el desarrollo de los tipos de contenidos
de aprendizaje conceptuales, procedimentales y actitudinales en el disefio de
las unidades de aprendizaje; asimismo, determind que los contenidos
transversales presentes en las wunidades, si asumen un enfoque
interdisciplinario en un nivel intermedio, para fomentar una formacion
integral; pero que, en cuanto al tratamiento de los contenidos, se deberia
practicar desde la planificacion, la transversalidad entre los contenidos de

aprendizaje de las disciplinas artisticas de la Facultad en estudio.
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2.1.3 Estudios de investigacion a nivel internacional

Ordéfez, E. (2017), Tesis Doctoral — Universidad Pablo de Olavide
(Espafia) hace una investigacion para estructurar las metodologias docentes,
actividades formativas y sistemas de evaluacion para la adquisicion de las
competencias establecidas en los diferentes titulos universitarios. La
investigacion es de tipo no experimental, usa un disefio transeccional o
transversal, se recolectan datos mediante un Cuestionario de Evaluacion de
Planes de Estudios Basados en Competencias en un solo momento.
Establece una muestra de 135 informes de evaluacion de planes de estudio,
ademas de 157 docentes de la universidad en estudio. Entre los resultados
de la tesis, establece que los objetivos que enfrenta la comunidad
universitaria es lograr que los estudiantes adquieran una formacion integral
y que el aprendizaje sea conceptualizado como algo que tiene lugar a lo
largo de la vida. Concluye, que hay necesidad de replantear la planificacion
de los planes de estudios desde un enfoque competencial y, de desarrollar
competencias transversales: que el alumnado sea capaz de emitir juicios y
conocimientos cientificos, con sentido critico y ético; que sepan comunicar
los avances y tengan una aptitud social positiva, con iniciativa y
emprendedora; que muestren respeto por la diversidad, el género y
desarrollen habilidades para TIC.

Sanchez, P. (2013), Articulo Cientifico, desarrolla una investigacion para
propuesta metodoldgica para el analisis comparado de los planes de estudio
en la licenciatura y el grado de periodismo en la universidad espafiola. La
investigacion, segun su enfoque es de tipo cuantitativa, centrada en la
técnica de andlisis de contenido que incluye variables concretas agrupadas
en una tabla de andlisis con cuatro lineas: eje tematico, caracter de la
asignatura, tipo de materia y relacion de continuidad. En su muestra
considera a 35 facultades que imparten Periodismo en Espafia, entre los afios
2010-2011. Se concluye que, se puede considerar que la investigacion

propuesta abre una puerta de futuro encaminada a su posible ampliacion con
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la incorporacién de informacién sobre la vertiente mas pedagdgica que
permita captar asi una vision mas global sobre las lineas pedagdgicas que

aporta a la formacion de los futuros periodistas espafioles.

Lopez, A. (2017), Tesis Maestria (Universidad de Chile), efectia una
investigacion para caracterizar los procesos de innovacion curricular en las
instituciones de educacion superior de Chile, asumiendo que, la innovacién
curricular, sobre todo en las ultimas décadas, se ha convertido en una
herramienta para el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos de
las Instituciones de Educacion Superior. La investigacion, segun su enfoque es
de tipo cualitativa, se ejecuta en dos etapas: una primera relacionada con una
revision documental y, una segunda vinculada con la realizacion de entrevistas
a responsables curriculares de las instituciones. En lo que respecta a la muestra,
esta estuvo constituida por siete universidades las que fueron seleccionadas con
el objetivo de abarcar el espacio simbolico de la tematica de estudio. De los
resultados tenemos que: las universidades investigadas comparten dentro de las
etapas de innovacion curricular, el perfil de egreso, la estructura curricular y los
programas de curso; en tanto, se sefialan dentro de los desafios, el perfil de
ingreso y el trabajo a nivel micro curricular relacionado con el seguimiento a la
implementacion del plan de estudios y la evaluacion del logro de los
aprendizajes en la educacion terciaria del pais. Como conclusiones, sefiala que
es preciso reflexionar acerca de cdmo las creencias de los docentes afectan la
concrecion de los cambios realizados al plan de estudios de los programas
académicos; asimismo, concluye que es necesario educar respecto del sentido
de los procesos curriculares y, donde el asesor curricular y el tipo de

acompafiamiento, cumplen un papel clave.

2.2 Referentes tedricos

De los fundamentos del curriculo universitario y su normatividad, partimos por
entender al curriculo como un instrumento de gestion académico-administrativa,
cuyo propdsito principal en la universidad es la formacion humanistica, cientifica y

tecnologica de la persona en las competencias propias de una profesién, segun las
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demandas de la sociedad y en armonia con la naturaleza. Asi, cuando hablamos de

fundamentos, tiene que ver con este principio clave en la educacién superior.

La norma como un conjunto de reglas de tipo social, politico, legal o académicas
tienen estrecha relacion con el disefio y construccion de un curriculo y productos
como el plan de estudios, por asuntos de estructura general, coherencia interna y
pertinencia ineludibles que tendrian que expresarse en caracteristicas como la
cohesion y su capacidad de respuesta a demandas de la sociedad. Al respecto,

Lossada, Quero y Toro (2012) expresan:

[...] la elaboracién del disefio curricular [...] universitario, se hace previendo las
necesidades [...] una diagnosis situacional del contexto social [...] para el
establecimiento y consiguiente satisfaccion de necesidades y de compromisos
institucionales para la resolucién de problemas, [...] identificar las carencias que
demanda el entorno, como también detectar las posibles potencialidades [...]

considerando el campo productivo de la region o pais. (p. 534)

Como se ha podido notar, la conexion entre oferta-demanda, objetivo
institucional-realidad contextualizada, curriculo-desarrollo de la ciencia
representados en un curriculo, determinan en gran medida el disefio de planes
curriculares, sin distingo de profesion. De esta forma, esta previsién de
planeamiento, evitarian gastos innecesarios del Estado y una mejor intervencion

del sistema universitario en un mundo cuya dindmica es la velocidad.

Por lo expuesto, los fundamentos del curriculo universitario nos conducen hacia
la revision de sus bases en doctrina y normas, sobre lo Gltimo, aquellas que han
marcado un cambio en compromisos y obligaciones para la comunidad
universitaria, por ejemplo, el licenciamiento institucional y acreditacion, sumado

el reto de relicenciamiento y licenciamiento de programas de estudios.

De la actualizacion y reforma curricular universitaria y un anélisis del tema,
iniciaria con Heréaclito de Efeso, filésofo griego, decia que: «Todo se mueve» y
«todo fluye», por lo que se asumia que nada en la naturaleza puede permanecer

inalterable; por lo mismo, en pleno Siglo XXI, se reafirma la nocion de que, si hay
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algo que es constante es el cambio. Para configurar mas esta dinamica, se puede
recurrir a otros aforismos como: «No podemos bafiarnos dos veces en el mismo

rio» y «Al mismo rio entras y no entras, pues eres y no eres». (Acebal, 2019)

Respecto a la actualizacion y reforma curricular universitaria, por su vinculo
directo con el quehacer educativo, de formacion del individuo y profesional para
una sociedad con retos diversos, el cambio ha tenido que transcurrir, méas alla de
las resistencias enddgenas de la universidad o del Estado en su pretension de
perpetuar modelos de estado de cosas (Statu Quo). Las propias generaciones que

transitan también marcan una pauta de reformas a las que no podemos negarnos.

La actualizacion, como un proceso, es parte ineludible del disefio curricular; de lo
contrario, se podrian ocasionar desfases entre formacién del profesional y la
realidad demandante; por este motivo, sin que implique supeditar el conocimiento
al instrumentalismo puro del mercado, la participacion de los grupos de interés

(stakeholders) es una necesidad para el curriculo y su construccion.

Un problema comdn en las universidades, es la desconexion con la realidad, a
pesar que hay necesidades sociales contrastadas en la practica investigativa
regular, aun hay mucho que mejorar. Al respecto, (Mario De Miguel, 2013)
sefiala: «La carencia de una planificacion estratégica vinculante y [...] la no
presencia en el mismo de otras audiencias externas implicadas, ha permitido que
prevalecieran los intereses de los académicos consolidando lo establecido frente a

cualquier tipo de innovacién reclamada socialmente.» (p. 20).

En tanto, las reformas universitarias se han sucedido en el tiempo desde la
fundacion de la universidad, para nosotros en Latinoamérica, un referente de
cambios significativos sucedié en Cérdoba — Argentina en 1918, confluyen varias
demandas y aspiraciones manifiestas por organizaciones estudiantiles: el pedido
de catedras con perspectiva cientifica, la asistencia no obligatoria a clases, la
participacion de docentes y estudiantes en el gobierno de la universidad y rechazo

al memorismo en las evaluaciones, fueron parte de las reivindicaciones.
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No pretendiendo hacer historia, pero si fijando los puntos clave, a un afio de
Cordova, en Lima — Per(, en la Universidad Mayor de San Marcos ya se
adoptaban tales demandas y las hacian propias, destacando la participacién activa
de Victor Raul Haya De La Torres que, al no ser compatible con el sistema, por
los ideales de democratizar la universidad y cambiarla, terminé siendo deportado,
situacion que perfilé la madurez del dirigente estudiantil peruano y su posterior

liderazgo politico del que seria el APRA en el pais, mas tarde.

En fin, para cada sistema vigente, la educacién es un aspecto estratégico a no
descuidar, no siempre porque representa en gran medida el jugarse la posibilidad
de desarrollo para la nacién, sino mas bien para ejercer control ideolégico politico
en los pueblos. A veces directamente y otras de manera sutil, pero siempre
intervienen en el sistema con el discurso de regular o asegurar la calidad de la
universidad. Donde hay politicas educativas, siempre por la injerencia de

gobierno, tenemos un nivel de intervencion y es inevitable.

Entonces, las reformas como expresion de cambio suceden y se plasman en
normas, como el curriculo y el plan de estudios (donde se hace visible), depende
mucho de la riqueza del acuerdo logrado en intereses que beneficien a la educacion
y el riesgo de un convencionalismo de puro maquillaje. Por lo mismo, (Rolando
Quesada, 2006) sefiala que: «[...] realizar una reforma curricular [...] son
iniciativas que pendulan [sic] entre posiciones de corte personalista y posiciones
que denotan un interés colectivo por reconfigurar el quehacer académico para

responder a las necesidades sociales del pais» (p. 83).

De la Ley Universitaria N° 23733 y los planes curriculares, para su
contextualizacion, nos situamos en el nueve de diciembre de 1983, siendo
presidente el Arg. Fernando Belaunde Terry se promulga la ley, en ella se
concretan aspiraciones de representacion del estamento estudiantil docente,
configurando un modelo de gobierno democratico en la universidad peruana.
Respecto a la tesis, hay varios aspectos que son interesantes de analizar en la

norma con caracter vinculante y a la planificacién curricular y son:
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ARTICULO 2°- Son fines de las Universidades: [...] ¢) Formar humanistas,
cientificos y profesionales de alta calidad académica, de acuerdo con las necesidades
del pais, desarrollar en sus miembros los valores éticos y civicos, las actitudes de
responsabilidad y solidaridad nacional y el conocimiento de la realidad nacional, asi

como la necesidad de integracion nacional, latinoamericana y universal. (p. 1).

Como se aprecia, respecto a la cuestion curricular, la Ley N° 23733, es bastante
clara en su orientacion formativa, jerarquiza las areas empezando por el caracter
humano del profesional, seguido de su competencia cientifica y refrendado por un
academicismo de alta calidad; ademas, establece que su ejercicio se debe hacer
sobre la base de valores como sujeto y un ciudadano que aporta en su realidad y

al mundo; esto ultimo, es interesante porque da pie al globalismo.

Ahora, veamos el alcance de la autonomia concedida. Tenemos: «<ARTICULO 4°-
La autonomia inherente a las Universidades [...] implica [...] b) Organizar su
sistema académico, econdmico y administrativo.» (p. 1). En el periodo de vigencia
de esta ley, méas de 20 afios, fue de responsabilidad de la universidad estructurar
los planes curriculares y lo que eso conlleva a nivel de doctrina, logistica y

recursos; es asi, que cada institucion lo realizaba con total independencia.

En tanto, consecuente al espiritu de la Ley, el disefio curricular es gestionado

desde el interno de la universidad; sobre este particular, la norma dice:

ARTICULO 11°- Los Departamentos Académicos son unidades de servicio
académico, [...], que retnen a los profesores que cultivan disciplinas relacionadas entre
si. Coordinan la actividad académica de sus miembros y determinan y actualizan los

sillabus de acuerdo con los requerimientos curriculares de las Facultades. (p.p. 2-3).

De lo antes citado, la tarea en la mayoria de casos nunca se cumplié con seriedad,
el trabajo que debid haber sido sostenido en un equipo docente especializado, fue
absorbido por interés de las facultades (caso UNDAC), que incluso ni antes o ahora
han constituido los departamentos académicos. Entonces, el manejo y actualizacion
de contenidos en los silabos, como instrumentos especificos de los procesos de

enseflanza-aprendizaje, pudo o no ser prioridad, lo que no ha cambiado a la fecha.
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La Ley N° 23733, también recomendaba el desarrollo formativo y decia:
«ARTICULO 16°- El régimen de estudios lo establece el Estatuto de cada
Universidad, preferentemente mediante el sistema semestral, con curriculum
flexible y por créditos.» (p. 3). Asi, la norma sugeria que las instituciones
universitarias trabajen en la modalidad semestralizada y, en el tema que nos atafie,
se indica un curriculo (plan de estudios) flexible y por créditos, la realidad dista

de este espiritu, ya que las prelaciones siempre estar a la orden del dia.

Asimismo, lo que se puede inferir como contenido obligatorio de un plan de
estudios, sefiala: «ARTICULO 17°- Los estudios profesionales, [...] estan
precedidos por un ciclo de cultura general, cuya duracién y orientacion son
establecidos por cada universidad [...]» (p. 3). Aqui, tendriamos un primer

componente del plan, que proyectado en la formacion puede ponderase.

De otra parte, sobre el tiempo estimado de estudios, en otra consideracion de un
plan de estudios, se indica: «KARTICULO 19°- El periodo lectivo tiene una
duracién minima de treinticuatro (34) semanas anuales [...].» (p. 3). Situacién que
regularmente cumplieron las universidades, las que persistieron en modelos
anuales de formacion y los que adoptaron la recomendacion de la Ley; es decir,

estudios semestralizados (ajustables en cada institucion).

La Ley Universitaria N° 23733, agrega: «ARTICULO 23°- Los Titulos
Profesionales [...] requieren [...] la obtencion previa del Bachillerato respectivo
y, cuando sea aplicable, él [sic] haber efectuado practica profesional calificada.
Para obtener el titulo de Licenciado o sus equivalentes, se requiere la presentacion
de una tesis 0 de un examen profesional.» (p. 4). Nuevamente, encontramos
elementos claves de los planes de estudios: las précticas, que contribuye a un
afianzamiento de saberes tedrico précticos e insercion progresiva del egresado y

la obligatoriedad de conocer de investigacion, para la de tesis 0 examen.

De la misma forma, la Ley refrenda, dos aspectos ineludibles en la formacion
profesional, la evaluacion y la tutoria; sobre el que menciona: «<ARTICULO 25°-

Las Universidades estan obligadas a mantener sistemas de evaluacion interna para
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garantizar la calidad de sus graduados y profesionales. Ofrecen sus servicios de

orientacion psicopedagogica y de asesoria de estudiantes.» (p. 4).

De la Ley Universitaria N° 30220 y los planes curriculares, el nueve de julio del
2014, es una fecha histérica para la comunidad universitaria, siendo Presidente
Ollanta Humala Tasso, quien con la bandera del nacionalismo llegara al gobierno
en su segundo intento, promulga la nueva ley hasta hoy vigente, hay varios asuntos
nuevos insertos en la norma que inquietaron a los distintos actores: la
desarticulacion de la Asamblea Nacional de Rectores por la Superintendencia
Nacional de Educacion Universitaria, el voto universal para la eleccién de

autoridades, el licenciamiento institucional y otros.

Existen coincidencias entre la Ley Universitaria N° 23733 (1983) y la Ley N°
30220 (2014), por ejemplo, respecto a su definicidn establece también las areas
formativas a priorizar en lo humano, cientifico y tecnoldgico en correspondencia
con la realidad y nuestra cultura, pero afiade, que el acceso a la universidad es un

derecho y destaca que su existencia se justifica por ser un servicio publico; asi:

La universidad es una comunidad académica orientada a la investigaciéon y a la
docencia, que brinda una formacién humanista, cientifica y tecnoldgica con una
clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el concepto

de educacion como derecho fundamental y servicio publico esencial [...]. (p. 3).

En tanto, la SUNEDU, en la nueva Ley, entre sus funciones, en el Articulo 15, se
atribuye que puede: «Aprobar o denegar las solicitudes de licenciamiento de
universidades, filiales, facultades, escuelas y programas de estudios conducentes
a grado académico [...].» (p. 5). Aqui, cabe sefialar, que entre las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC), materia de verificacion para licenciamiento, un

indicador importante es el curriculo actualizado por cada programa de estudios.

Por lo mismo, la Ley N° 30220, en el Articulo 28, del licenciamiento de
universidades, precisa que una CBC primera es: «La existencia de objetivos
académicos; grados Y titulos a otorgar y planes de estudio correspondientes.» (p.

7). Entonces, vemos que los documentos que son objeto de la investigacion, se
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encuentran como un elemento de verificacion de condicion bésica de calidad.
Claro, con la precision, de que antes de ley, la desactivada Asamblea Nacional de

Rectores (ANR), también ejercia un proceso de vigilancia moderado.

De otra parte, acerca de los Departamentos Académicos, incorporada en la Ley
N° 23733 (1983), y que la nueva Ley Universitaria considera, precisa que: «[...]
son unidades de servicio académico que retnen a los docentes de disciplinas afines
con la finalidad de estudiar, investigar y actualizar contenidos, mejorar estrategias
pedagogicas y preparar los silabos por cursos [...].»; este aspecto, como ya lo
hemos anotado, es necesario porque contribuye a la formacion profesional y su

calidad; sin embargo, con el término de “afines”, deja entrever muchas cosas.

Asimismo, algo similar sucede con el régimen de estudios, en el Articulo 39 de la
Ley en cuestion, se recalca el sistema semestral, con créditos y curriculo flexible;
incidiendo en que: «EI crédito académico es una medida de tiempo formativo
exigido a los estudiantes, para lograr aprendizajes tedricos y practicos» (p. 8). Lo

expuesto, como es natural, corresponde al disefio de planes curriculares.

Sobre el tema que nos interesa, en comparacion a la anterior norma, ésta es mas
explicita (Ley Universitaria N° 30220, 2014) al sefialar su alcance en modelo
educativo, enfoque de ensefianza-aprendizaje basado en competencias Yy

actualizacion curricular; de lo que en su Articulo 40 sefala:

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los
niveles de ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y
regionales que contribuyan al desarrollo del pais.

Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segun médulos de
competencia profesional, de manera tal que [...] permita obtener un certificado,
para facilitar la incorporacion al mercado laboral. [...] el estudiante debe elaborar
y sustentar un proyecto que demuestre la competencia alcanzada.

Cada universidad determina en la estructura curricular [...] la pertinencia y
duracion de las préacticas preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segln

los avances cientificos y tecnolégicos.
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La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la ensefianza de
una lengua nativa de preferencia quechua o aimara, es obligatoria [...].

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios
especificos y de especialidad. Tienen una duracion minima de cinco afios. Se

realizan un maximo de dos semestres académicos por afio. (p.p. 8-9).

En esencia, en el articulo citado, se contextualiza el curriculo universitario y sus
componentes, siendo parte fundamental el plan curricular. Un primer aspecto, es
su enfoque formativo basado en competencias, de ahi su recomendacion de
modulos hasta la obtencién del titulo profesional. Se incide también, en la
pertinencia y duracion de las practicas preprofesionales, por lo que se entenderia

que debe estar en la estructura curricular con los pesos en créditos.

De otro lado, se precisa que un curriculo no puede superar los tres afios sin
actualizacidn, incluso se puede hacerse antes, si de por medio esta una sincronia
con los cambios cientifico tecnoldgicos. Ademas, se pone la exigencia de
ensefianza de un idioma extranjero o de una lengua nativa (Quechua, Aymara) y,
se explicita las areas de un plan curricular para pregrado y tenemos: estudios
generales (no menor a 35 créditos), especificos y de especialidad (no menor a 165

créditos); esta ponderacion, lo podemos ver en los articulos 41y 42 de la Ley.

Finalmente, en esta seccion, se destaca la invocacién que hace la Ley en relacion
a la pertinencia del plan de estudios con la realidad local, regional y nacional,
sobre todo, porque pide que se formule como respuestas a sus necesidades y busca

de mejora para el desarrollo del mismo.

Del licenciamiento institucional y los planes de estudio, en adelante es un
proceso obligatorio para todo el sistema universitario peruano, (Ley Universitaria
N° 30220, 2014), conducente a la garantia y mejora de la calidad educativa la
constitucion de una autoridad, en su Articulo 13 sefiala que: «[...] La SUNEDU
es responsable del licenciamiento [...] procedimiento que tiene como objetivo
verificar el cumplimiento de condiciones bésicas de calidad para ofrecer el

servicio educativo superior universitario y autorizar su funcionamiento.» (p. 5).
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El modelo de licenciamiento implementado en el Perd, se sostiene en cambios
estructurales dispuestos por el Estado Peruano, tal es el caso de la creacion de la
SUNEDU, adscrita al Ministerio de Educacion (lo que antes no sucedia con la
ANR); este fue un cambio significativo, pues se atribuye al MINEDU la condicién
de drgano rector del sistema de aseguramiento de la calidad en la educacién

superior. Este hecho, en su momento fue trascendental en el sistema.

El licenciamiento, exige cumplir ocho Condiciones Bésicas de Calidad: I)
Existencia de objetivos académicos, grados, titulos y planes de estudio; Il) Oferta
educativa compatible con los instrumentos de planeamiento; I11) Infraestructura y
equipamiento adecuados; 1V) Lineas de investigacion; V) Disponibilidad de
personal docente calificado con no menos del 25% a tiempo completo; VI)
Servicios educativos complementarios; VII) Mecanismos de insercion laboral y;

VIII) Transparencia. En resumen, elementos de rigor a ser demostrados.

La decision politica del gobierno de Ollanta Humala Tasso, se produjo en un
contexto de fuerte oposicion; sin embargo, la dacién de la Ley N° 30220 ya habia
marcado un hito para la educacion universitaria en el Per(; asi, refiriéndose a este

proceso, la lectura de la (Brithis Council, 2016) dice que:

Este esfuerzo del Estado peruano esté en linea con [...] paises de la region, como
Chile y Colombia, los cuales han llevado a cabo acciones orientadas a mejorar el
control de la calidad de sus sistemas de educacion superior. Adicionalmente [...]
se suman algunas tendencias globales que plantean retos de adaptacion e
innovacion [...], tales como la internacionalizacion de la educacion superior y el
uso de nuevos formatos y tecnologias en la oferta educativa (ensefianza on-line,

Moocs, entre otros). (p. 7).

Coincidentemente, el 2020 el mundo atraviesa una crisis por la pandemia del
COVID-19, lo que ha llevado a replantear modalidades de formacion,
considerando a la educacion virtual como imprescindible. En relacion a los planes
curriculares o de estudios, requerida en la primera condicion de calidad,
(SUNEDU, 2016) en su Modelo de Licenciamiento y su Implementacion en el

Sistema Universitario Peruano, dice:
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La accién educativa requiere de objetivos claros por parte de los diversos actores de
la comunidad universitaria. Estos deben formar parte de los planes de estudio. [...] la
universidad debe prever que sus programas tengan objetivos, exista una jerarquia

respecto a los objetivos institucionales y guarden coherencia entre ellos. (p. 27).

La primera condicion, de acuerdo al modelo de licenciamiento de la SUNEDU,
comprende ocho indicadores, de los cuales, el indicador 2 precisa que: «La
universidad cuenta con planes de estudios para cada uno de los programas de
pregrado y/o posgrado» (p. 44); lo que incluye: objetivos académicos, perfil del
graduado, estudios de pregrado con una duracién minima de cinco afios, no menos
de 200 créditos, estudios generales no menor a 35 créditos, especificos no menor

165 créditos, entre otros aspectos.

Entonces, el plan curricular como parte fundamental del quehacer de la formacion
profesional, asumiendo este también como un resultado de la planificacion, esta
contemplado entre las CBC, ademas establece exigencias como medios de
verificacion del indicador y pide demostrar: planes de estudios aprobados con
resolucion (indicando Gltima fecha de actualizacion del plan), presentar malla

curricular y un anélisis de créditos academicos (para observar las areas).

Este escenario, nos involucra en procesos de gestion de calidad, cultura de la que
no éramos parte. Como lo sefiala, Carolina Barrios (2019), en el Encuentro
Descentralizado de Calidad Educativa — Sineace, es un problema publico porque:
«La sociedad carece de ciudadanos formados integralmente en la Educacion
Superior y Técnico-Productiva que desarrollen investigacion e innovacion y
ejerzan su oficio o profesion en todos los campos del saber para contribuir al

desarrollo sostenible y la competitividad del pais.» (p. 5).

De la Acreditacion Universitaria, en el Peru, la SUNEDU y el Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE),
ambos son organismos adscritos al Ministerio de Educacion (MINEDU) y los dos,
entre sus funciones (Diario EI Comercio, 2019), inherentes al tema, establecen:
«[...] garantizar a los jovenes el acceso a una educacion universitaria de calidad

y, de esta manera, mejorar sus competencias profesionales.»
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La acreditacion universitaria, se inicia con la Ley N° 28740, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa,
promulgado el 23 de mayo del 2006; resume la insercidn en una cultura de calidad,
tratando de que las universidades se involucren en procesos de autoevaluacion y
mejora continua con el objeto de asegurar que sus ofertas educativas se deriven

en productos significativos, que transformen favorablemente sus realidades.

El rector de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Edward Roekaert
Embrechts, al dar una diferencia entre licenciamiento y acreditacién (Diario El
Comercio, 2019) sefiala: «[...] la acreditacion no mide insumos, sino resultados
[...]». Asi, la Sunedu desde sus ocho CBC, debe garantizar la existencia de aulas,
laboratorios, docentes capaces, infraestructura, servicios imprescindibles para operar

como universidad; en tanto que el Sineace corrobora los resultados, las evidencias.

La acreditacion en el pais, es un proceso obligatorio para los programas de salud,
derecho y educacion, por el impacto social que generan en la sociedad; esta es una
lectura con la que podemos o0 no estar de acuerdo, pues toda profesion por su
aplicacion al servicio humano es asi. Nuevamente, si reflexionamos sobre este
tema, es el mismo mercado y el entorno, los que ejercen presion desde su

percepcion de calidad, pues la idea es ser parte de una organizacion acreditada.

La acreditacion pasa por cuatro momentos y son: 1) Etapa previa, que comprende
informacion, sensibilizacion, decision de autoevaluacion, conformacion del
comité de calidad, comunicacién al Sineace y capacitacion; 2) Autoevaluacion y
mejora, sobre la base de la matriz de evaluacién y guia de la autoevaluacion; 3)
Evaluacion externa, cuando una entidad externa autorizada por el Sineace nos

califica y; Acreditacién de la calidad, cuando se logra el reconocimiento.

La acreditacién, similar al proceso de licenciamiento, genera reconocimientos o
autorizaciones temporales; asi lo refrenda (Sineace, 2020) y sefiala que: «La
acreditacion es el reconocimiento publico y temporal a la institucién educativa,
area, programa o carrera profesional que voluntariamente ha participado en un

proceso de evaluacidn de su gestion pedagdgica, institucional y administrativa.»
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Para la acreditacion de programas universitarios, el modelo del Sineace establece
un total de 34 estdndares, que forman parte de 12 factores, que a su vez pertenecen
a 4 dimensiones; asi tenemos: Gestion estratégica, formacién integral, soporte
institucional y resultados. Como ya se sabe, licenciamiento y acreditacion, ambos
son parte de un proceso de mejora continua para lograr una cultura de calidad en
la universidad peruana. A la fecha, SINEACE ha planteado ya su modelo de

acreditacion con alcance institucional.

El modelo del Sineace es sistémico, en la relacion entre dimensiones y factores,
prioriza al proceso de ensefianza aprendizaje, de donde irradian componentes de
gestion: los docentes, el seguimiento a estudiantes (formacion integral); en tanto,
como base pide garantizar: los servicios de bienestar, la infraestructura y los
recursos humanos (soporte institucional); asimismo, arriba (en el esquema)
tenemos: la planificacion del programa de estudios, la gestion del perfil de egreso
y aseguramiento de la calidad (gestion estratégica) y; de forma horizontal: los

grupos de interés, la verificacion del perfil de egreso (resultados).

GESTION ESTRATEGICA

Planificacion del
Programa de Estudios Grupos de
Gestion del perfil Aseguramiento de interes
de egreso v la calidad
FORMACION INTEGRAL
Responsabilidad social i
) . 1+D+i
universitaria Y
g Verificacion
Proceso ensefianza aprendizaje del perfil de
egreso
Gestion de los docentes Seguimiento a estudiantes
RESULTADOS
SOPORTE INSTITUCIONAL
Servicios de Infraestructura Recursos
bienestar y soporte humanos

Figura 01: Relacion de dimensiones y factores del modelo de acreditacion de programas de estudios

universitarios
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De la Planeacion Curricular, como ya se remarco, el curriculo es un instrumento
de gestion académico-administrativa, cuyo propdsito principal en la universidad
es la formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica de la persona en las
competencias propias de una profesion, segun las demandas de la sociedad y en
armonia con la naturaleza. Asi, cuando hablamos de fundamentos, tiene que ver

con este principio clave en la educacion superior.

La norma como un conjunto de reglas de tipo social, politico, legal o académicas
tienen estrecha relacién con el disefio y construccion de un curriculo y productos
como el plan de estudios, por asuntos de estructura general, coherencia interna y

pertinencia ineludibles. Al respecto, Lossada, Quero y Toro (2012) expresan:

[...] la elaboracién del disefio curricular [...] universitario, se hace previendo las
necesidades [...] una diagnosis situacional del contexto social [...] para el
establecimiento y consiguiente satisfaccion de necesidades y de compromisos
institucionales para la resolucién de problemas, [...] identificar las carencias que
demanda el entorno, como también detectar las posibles potencialidades [...]

considerando el campo productivo de la regidn o pais. (p. 534)

Efectivamente, la planeacion curricular debe apuntar a la deteccién, organizacion,
jerarquizacion y priorizacion de necesidades de una realidad demandante desde su
composicion social y de mercado; es asi, que un profesional tiene como obligacion
prioritaria el dirigir todo su potencial logrado gracias a su inversion personal, la
del Estado o de manera conjunta, debe centrarse en intervenir en la realidad para
modificarla favorablemente. Entonces, hay mas una actuacién de principio y de

vocacion del hombre para la humanidad, por lo mismo es imperioso planificar.

La planeacion curricular, como todo proceso debe hacer varias cosas, que hoy en
dia lindan con la gestion de la calidad universitaria y de los programas de estudios;
los tiempos donde surgian ofertas de estudios en las universidades con més
entusiasmo y poca razon han pasado. Un pais como el nuestro, requiere acertar
mas que ensayar; esto mismo, se reproduce en micro en la educacion superior,

cuanto mas conectados estemos con la demanda social habra un mejor impacto.
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Depende de como se vea y quién lo hace, el concepto de disefio curricular varia,
a pesar de existir una interrelacion a nivel conceptual. Algunos consideran que
tiene que ver con el planeamiento curricular, con el documento que establece una
concepcidn de formacién o también, aquellos que dicen que se trata de una etapa
del proceso. En realidad, es todo a la vez, implica una metodologia por su
orientacion para lograr establecer una concepcién; su elaboracion propiamente
nos lleva a un campo de accidn o construccion y; es resultado, al concluir en un

curriculum que se ejecuta y evalGa. En relacion al tema, Arnaz (1996), dice:

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculum que
revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, modelacién,
estructuracion, y organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una
concepcion educativa determinada que al ejecutarse pretende solucionar
problemas vy satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el

perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. (p. 121)

Apreciado asi, la valoracion del disefio curricular es alta, es equivalente al corazén
humano, sus latitos acompasan el desarrollo académico profesional; al examinar
un documento como el curriculum, sabremos de los pasos y el nivel de formalidad
que ha seguido en sus construccion, qué datos de la realidad ha ponderado para
una decision curricular, por lo que adoptdé un modelo educativo y perfilo
necesidades a todo nivel; sin embargo, lo mas relevante, esta en que su disefio
obedece a una pretension: aportar en la solucion de problemas del contexto

respondiendo a una demanda determinada y trabajar por y para la calidad.

De lo antes dicho, siguiendo la teoria propuesta por José Arnaz, se infieren las
tareas del disefio curricular y tenemos: A) Diagnoéstico de problemas vy
necesidades, B) Modelacion del Curriculum, C) Estructuracion Curricular, D)
Organizacion para la puesta en préactica y, E) Disefio de la Evaluacién Curricular;
todas éstas, pertenecen al curriculo como dimension macro y cada una define
tareas concretas e interdependientes en una construccién social del curriculo que

puesta en practica, sus efectos se veran en el corto, mediano y largo plazo.



40

Del diagndstico de problemas y necesidades en el curriculo. Tradicionalmente
se asocia a un estudio de la demanda laboral; pero, el asunto va mas alla. Un buen
marco teorico, que incluya las tendencias a nivel filosofico, sociolégico,
epistemoldgico, psicoldgico, pedagogico y didactico que manifieste ademas la
concepcion curricular, serdn garantia para un proceso de disefio curricular
conectado a la formacion y campo de intervencion de la profesion. Al respecto,
José Arnaz (1996) manifiesta que: «El estudio de las bases y fundamentos le
permiten establecer indicadores para diagnosticar la practica. [...] permite la
realizacion de la exploracion de la realidad para determinar el contexto y situacion

existente en las diferentes fuentes curriculares.» (p. 122)

Como se puede apreciar, para el disefio curricular, es fundamental conocer los
elementos que daran base a la concepcidn del curriculo. En particular, cuando se
trata de una profesion universitaria, una mirada critica al curriculo vigente o de
término, del desarrollo que la ciencia, en el caso en estudio para la Comunicacion
Social, el como se ensefia y necesidades de actualizacion, un mapeo de las
posibilidades de insercion laboral del egresado en el contexto socioeconémico y
cultural actual, entre otros, son vitales para este trabajo. En relacién al tema,

Zabalza (2016), sefiala lo siguiente:

Esta fase comporta, pues, la recogida de aquella informacion que nos permita
conocer el contexto de condiciones en que se va a desarrollar la programacion a
realizar. Una vez que poseamos esa informacion bien analizada y organizada,
estaremos en condiciones de establecer el qué y el como de esa programacién, lo
gue aqui denominaremos prioridades de accion. [...] los datos o informaciones
[...] podrian variar en funcion de la naturaleza y los propositos del Programa a
realizar. En todo caso hay una serie de elementos [...] alumnos, familias,

dindmica y recurso; de la escuela y dinamica y recursos del territorio. (p. 72)

En esta segunda cita, hay aspectos que merecen una reflexion, es preciso conocer la
realidad y documentarla en relacién al programa de estudios (denominacion dada a
las ofertas educativas universitarias después del licenciamiento) y el propio entorno,
de ahi se podrian establecer prioridades en la politica curricular; pero, algo que no

puede pasar por alto, es que tendra que haber la claridad del caso de los
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formuladores del curriculo, es tener en claro los propdsitos que dirige la formacion
profesional, lo que normalmente se tiene en la actualidad para asegurar estdndares
de calidad minimay deseables; ademas, de un relacionamiento sostenido con grupos
de interés directos e indirectos. Nuevamente, tomando en cuenta el aporte de Arnaz

(1996), en relacién a un buen diagndstico curricular recomienda que:

[...] Debe tenerse en cuenta también el nivel de desarrollo de la ciencia y su
tendencia, el desarrollo de la informacion, [...] las metodologias de la ensefianza,
posibilidades de actualizacion, etc. Se diagnostica ademas el curriculum vigente,
su historia, contenidos, contextos, potencialidades, efectividad en la formacion
de los alumnos, la estructura curricular, su vinculo con la vida, etc. [...].

[...] se determinan los conflictos de diversas indoles que se producen en la
realidad, por ejemplo: - Lo que se aprende y lo que se necesita. — Lo que se ensefia

y lo que se aprende. — Lo que se logra y la realidad, entre otras. (p. 123)

En definitiva, la diagnosis es crucial para proyecto curricular sostenible, mas adn
ahora que la educacion superior en el mundo esta sujeta a verificacion y validez
de sus procesos de calidad. Contrariamente a lo tradicional, cuenta la opinion de
los involucrados en la formacion profesional, sus necesidades e intereses. Por todo
lo antes expuesto, se justifica un marco tedrico, la exploracion de situaciones
reales en el quehacer de ensefianza — aprendizaje Yy, la correcta determinacién de

problemas y necesidades, dando lugar a una caracterizacion pertinente.

De la modelacion del curriculo, estos a nivel de modelo tienen la obligacion de
asumir referentes tedricos, donde tienen que hacer explicito: cuél es el criterio de
sociedad, hombre, educacion, maestro, estudiante que proyectan; esto es lo que se
conoce como enfoque del curriculo, también medible desde el perfil del egreso,
porque aqui encontrariamos los objetivos terminales de las competencias de la
profesion. Sobre el asunto, Arnaz (1996), también recomienda que: «El perfil de
salida se determina a partir de: - Bases socio-econdmicas, politicas, ideoldgicas,
culturales [...]. — Necesidades sociales. — Politicas de organismos e instituciones.
— Identificacién del futuro egresado, campos de actuacion, cualidades, habilidades
y conocimientos necesarios para su [...] desarrollo [...].» (p. 124)
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El enfoque del curriculo, tiene que ver esa comprensién que establece de la
realidad en su amplitud, pero a la vez implica el como se considera que el
profesional intervendra en la misma para producir bienestar; es asi como se
modela el curriculo, basado en la vision de la educacion, del profesor que
esperamos participe y del estudiante que pensamos tiene que egresar de la
profesion. Ahora bien, entendiendo las transformaciones naturales a la que se

sujeta el curriculo, Fabiola Herndndez y Caterine Cedefio (2019), proponen que:

[...] la gestion curricular se entiende como un proceso sistemdtico, flexible,
dindmico y permanente que adelantan las unidades académicas, facultades,
programas, departamentos [...] a través de los comités curriculares, los
coordinadores de curriculo y los docentes, con el fin de asegurar la comprension

reflexiva del curriculo, en armonia con sus caracteristicas. (p.p. 40 - 41)

La modelacion del curriculo, al tratarse de un proceso organizador, tienen un
marco de referencia doctrinario por una parte y, al mismo tiempo, precisara un
conjunto de objetivos que estan conectados a los contenidos, a los conocimientos
que se han seleccionado para lograr el perfil de egreso; ademas, a nivel
metodoldgico, debe hacer visible su estructura y el como se piensa evaluar; por
todo esto, la etapa considera momentos fundamentales como: la concepcién del
modelo en si mismo, la identificacion del tipo de profesional deseado y, la
explicitacion de contenidos y metodologia para su logro.

De la estructuracion curricular, el disefio del curriculo es una tarea que
compromete esfuerzos a nivel del capital humano formulador, de los actores de la
ejecucion del propio curriculo (los estudiantes y docentes) y de grupos de interés
vinculados con los impactos que éste genera, incluso en la actualidad de los
propios organismos vigilantes de procesos; es por este compromiso que la
secuenciacion y la estructura de sus componentes es fundamental para asegurar
un nivel de calidad. Entonces, el establecer un orden del proyecto, un lugar para
los componentes, las precedencias de contenidos, su integracion vertical u
horizontal, el mapeo (malla), entre otros, son importantes para entender esa

necesidad de la sustentabilidad del curriculo.
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Lo que se entiende de lo anterior, es que la estructura del curriculo de pende de la
concepcion que se adopta del aprendizaje, de como se piensa formar, basado en
qué modelo pedagdgico y por tanto una metodologia; acerca de este punto, Miguel
Angel Maldonado Garcia (2010), en su libro, Curriculo con enfoque de
competencias, sefiala; «Las practicas pedagdgicas de los docentes suelen estar
mediadas por alguna tradicion académica, paradigma o corriente pedagdgica que

salta a la vista en el curriculo oficial o en el curriculo oculto [...].» (p. 48)

Hubieron momentos de libertad amplia para las universidades donde, los disefios
curriculares y las estructuras que ellas presentaban eran tan diversas como cuanto
se le ocurria; todo eso pertenece a un pasado, ya que actualmente la intervencién
del Estado con instituciones de competencia reguladora, ha hecho que se perfile
una ley que deja un marco de organizacion, distribucién y ponderacién de créditos
por ejemplo, dejando ain en manos de los académicos la eleccion y priorizacion
de contenidos formados expresados en competencias profesionales para sus

estudiantes, aquellos que deben atender a las necesidades de la sociedad.

Por lo tanto, cuando se hace una reflexion de las practicas pedagdgicas, tiene
mucha razon Maldonado, al decir que esta mediacion es de valor en el curriculo,
pues superando el disefio, lo que ocurre en las aulas o salas virtuales, no es otra
cosa mas que el reflejo de un paradigma aprendido por los que ensefian en las
universidades; por lo mismo, es vital una seleccion adecuada de la docencia y un
seguimiento del desempefio de los profesores cuyo propdsito tienen que ser el

aseguramiento del logro de metas formativas y de politica curricular.

La estructura del curriculo universitario cuida la configuracion de un aprendizaje
con intencidn y direccionalidad. La organizacion curricular que da lugar a una
estructura, es clave el trabajo del disefio a nivel macro, cuando se cuida la Idgica
de duracion de los estudios, su desarrollo en ciclos o semestres, créditos, areas,
entre otros; asimismo, es vital, el trabajo a nivel mesocurricular, para el abordaje
de las asignaturas en si mismas y por tanto, sus objetivos, la metodologia y
evaluacion; finalmente, el disefio microcurricular, debe operativizar la labor de

ensefianza aprendizaje con el plan de clase y sus elementos.
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De la organizacion para la puesta en préactica del proyecto curricular, se justifica
por la busqueda de niveles de eficiencia y eficacia en sus politicas, las
universidades no escapan a esta realidad; segun la naturaleza (publica o privada)
de ellas, puede haber una diferencia en el compromiso e identidad con la
institucion. Para el tema curricular, poner a andar un proyecto curricular es preciso
la confluencia de esfuerzos y voluntades de las personas que se involucraran en el
curriculo. Tiene mucho que ver, con quiénes contamos, su formacion, el
paradigma que los rige, a quiénes tendremos que involucrar, como lo haremos, es

toda una labor, que la comision curricular por si sola no podréa hacerlo.

La toma de decisiones en el tema curricular, ya no puede hacerse con un solo 0jo,
los estudiantes son los sujetos en los que de manera positiva 0 negativa se tendran
efectos de un proyecto curricular, mas aln, porque hay un conjunto de
expectativas que éste deposita en la universidad desde el momento en que nos
eligen por diversas razones: prestigio, cercania, economia, entre otros; por tal
hecho, Arnaz (1996), sostiene que: «Este trabajo tiene en el centro al alumno para
diagnosticar su desarrollo, sus avances, limitaciones, necesidades, intereses, etc.,

y sobre su bases disefiar acciones integradas [...].» (p. 125)

La organizacion para la puesta en desarrollo de un proyecto curricular entonces,
demandard a la institucion un despliegue de recursos humanos, financieros y
materiales y, en estos tiempos, es prioritario que las autoridades tengan eso en
claro, deben dejar de ser decanos, directores o jefes de departamento con apego a
la directiva, para convertirse en lideres pedagogicos que con su ejemplo, son
capaces de convocar, consensuar y conducir a sus unidades académicas hacia la
calidad; todo esto, es lo que exige las nuevas circunstancias de la educacion

superior: flexibilidad, adaptabilidad, capacidad y servicio.

Para concluir esta parte, la normatividad actual, ya sea pro licenciamiento de
programas o de la acreditacion, autoriza el uso de recursos que antes estaban
limitados en alguna medida, por lo menos en la realidad de universidades peruanas

y de provincias, como el caso de la UNDAC (en estudio), esto es viable.
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Del disefio de la evaluacién curricular, regularmente, no era una practica el
incorporar instrumentos de evaluacion en el curriculo; sin embargo, estd mas que
justificado el tener que hacerlo siempre, pues como se recuerda, al trabajar un
proceso formativo basado en el conocimiento, siendo éste dindmico y cambiante,
la evaluacion es algo fundamental. Respecto al tema, Pruzzo (2005), dice: «El
enfoque curricular critico y una concepcion de la evaluacion que se distancia de
los modelos técnicos, implica también un enfoque politico [...] porque se la
concibe en un marco de interrelaciones sociales jerarquicas con distinta

concentracion de poder.» (p. 36)

¢Cémo y cuédndo se evalla el curriculo? Es una pregunta que a veces el
formalismo lo pasa por alto; pero, cada vez mas las instituciones universitarias
han ido afinando la participacion de unidades centrales de curriculo, de pedagogia
y de garantes de procesos de calidad; asi, este enfoque politico de la evaluacion,
tendria que democratizar el poder de valoracion, que los directivos y docentes no
tendrian por qué evitar, por el contrario, se debe fomentar una cultura de confianza
con los estudiantes e involucrados del curriculo para recabar informacion,

ponderarla y responder con propiedad a los pedidos.

Son los objetivos terminales del proyecto curricular los orientadores, es asi que
son requeridos indicadores e instrumentos que validen los procesos del curriculo.
Para estos tiempos, donde las evidencias cuentas con fines de licenciamiento o
acreditacion de programas universitarios, resulta pertinente documentar el trabajo
de evaluacion; por tal motivo, Arnaz (1996), afiade: «[...] asumir el disefio
curricular como una dimension del curriculum [...] permite comprender que su
accion es permanente y que se desarrolla como proceso en el mismo tiempo y

espacio [...] como las de desarrollo y evaluacion [...].» (p. 125)

Por lo expuesto, el disefio de la evaluacion curricular, ha dejado de ser una opcion
0 propuesta de formulacion con un grado de libertad para las instituciones
universitarias, hoy, todas deben evidenciar que cuentan con instrumentos fiables
y validados que les retroalimentaran informacion valiosa para el ajuste curricular

0 para gestar una nueva propuesta que garantice una formacion de calidad.
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De las Teorias o enfoques del Aprendizaje. Hay una estrecha relacion entre la
forma como definimos el aprendizaje y la manera como pensamos que ocurre en
las personas. En el tiempo, la adopcion de una teoria 0 modelo estaba sujeta al
paradigma predominante, digamos que también existia una disposicién de
adopcidn de las normas con menos resistencia o discusion que en la actualidad;
respecto a las resistencias contemporaneas y la costumbre de someterlo a debate,
confrontacién, no se puede asumir como una barrera, pues lo que se hace es

someter a prueba la propuesta y validarla.

El aprendizaje es un proceso permanente en el ser humano, participan: la memoria,
inteligencia como la capacidad que tenemos para resolver problemas, ademas de
otros factores que ejercen influencia, asi tenemos: el sistema educativo que
desarrolla el Estado, las politicas y acciones para lograr un tipo de ciudadano y
mas. No hay consenso para definir al aprendizaje, por lo que un marco conceptual

nos ayudara; asi tenemos, que Doron y Parot (2018), la consideran:

Cambio en el comportamiento de un organismo que resulta de una interaccion
con el medio y que se traduce por un aumento de su repertorio. Todo aprendizaje
implica a la memoria, se distingue de los cambios provocados por la maduracion

o0 internos del organismo. (p. 55)

De lo antes dicho, hay una relacién disciplinar con la psicologia humana, cuando
estudiamos el aprendizaje; pero al sugerir que su resultado deriva de una
interaccion social, vemos también otros campos del saber que, por cierto, tampoco
desvirtia el papel importante que cumple la memoria, lugar donde se logran
registrar cambios en el sujeto. Siendo un poco mas integrador en lo que significa

el aprendizaje, Saénz y Avalos (2017), afiaden que:

Se conoce asi, al proceso mediante el cual, el ser humano que nace desprovisto
de las conductas basicas necesarias para la adaptacion, va incorporando
experiencias. Su enfoque se hace desde angulos distintos como: el aprendizaje
como producto (conductismo), como proceso (cognitivistas) y como

internalizacion (socio-cultural). (p. 90)
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De la cita antepuesta, pareciera establecerse una primera condicién de un ser
humano desprovisto de ciertas conductas que exige la sociedad (lo que es
discutible), que luego con el hacer o vivencia se cambia; agregan que dependiendo
de los enfoques (producto-proceso-internalizacion), tendriamos un modelo. Kort
(2016), menciona que: «Existe aprendizaje cuando las condiciones en el ambiente
crean en el participante un cambio duradero en la conducta. Se infiere de la
conducta, es resultado de la experiencia, las fluctuaciones no califican y la

asociatividad actGa como refuerzo.» (p. 113)

Si bien ya hemos podido comprender un poco mas el tema, desde los conceptos
presentados, ahora me gustaria compartir un conjunto de ideas sobre el
Aprendizaje, citadas en el libro de Teorias del Psicologia del Aprendizaje, cuyo

autor es José Guadalupe De La Mora Ledesma (2018); asi tenemos:

- El cambio de potencial propio, para ver, pensar, sentir y actuar a través de
experiencias en parte perceptivas, intelectuales, emocionales y motrices. Morse

- El proceso por el cual se adquiere la capacidad de responder adecuadamente
a unasituacion que puede o no, haberse encontrado antes. Warren C. Howard

- El proceso que conduce a la comprensidn de una situacién determinada. Bela
Szekeley (p. 210)

Con cual concepto nos quedamos o qué definicion ensayamos sobre esta base,
nuevamente, nos lleva al campo epistemologico, por un lado, pero también
depende de la concepcién que usted adopta o asume del aprendizaje; puede
empezar uno cargado de autonomia y de efecto holistico como lo postula Morse;
ser conductista y de respuesta a entender de Howard o cognitivista segun
Szekeley. A pesar del dilema de eleccion conceptual en el que nos ponemos, lo
positivo es que esta diversidad, contribuye a una compresion mas completa de un
proceso que distingue y califica al hombre entre los seres vivos.

El aprendizaje, es un proceso de construccidon de representaciones personales
significativas y con sentido de un objeto o situacion de la realidad; por eso la
necesidad de ser significativos, funcionales, intrapersonales e interpersonales;

todo esto en sincronia con la realidad, del mismo sujeto y de su entorno.
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A continuacién, de forma breve y puntual, se desarrollan algunas de las escuelas
vinculadas al aprendizaje, las que han tenido y tienen todavia o ahora dltimo,
prevalecen, cuando se trata de ensefiar, aprender o del aprendizaje destinado a la

formacion de profesionales, en nuestro caso en Comunicacion Social.

Del conductismo como enfoque de aprendizaje, es necesario reflexionar, que no
todos aprenden al mismo ritmo, con el grado de eficacia deseado, hay una suerte
de singularizacion del momento para cada individuo, aunque después todo
confluye en un conocimiento socializado; en ese sentido, también existen
modalidades del aprendizaje, tedricos como lvan Pavlov y B. F. Skinner, nos
hablan con amplitud del condicionamiento clasico y operante respectivamente.
Este enfoque, muy propio del conductismo, surge durante la segunda guerra
mundial en los Estados Unidos, buscando rapidez y eficacia en el adiestramiento
militar. Del tema, Ardila (2011), dice:

Aungue los origenes del condicionamiento pueden remontarse a Descartes [...],
y al asocianismo britanico [...], fue lvan P. Pavlov [1849-1936] quien realizd los
primeros experimentos sobre “secreciones psiquicas” en animales, que dieron

origen a toda la investigacion sobre los reflejos condicionados [...]. (p. 44)

Las contribuciones de Pavlov y Skinner, ahora estudiados por la Psicologia del
Aprendizaje, implicaron un grado de experimentacidn, en esa circunstancia, todo
depende, de la pregunta que hacemos a la naturaleza. Entendiendo como tal que
el conductismo centra su atencion en cuestiones observables, en la conducta
objetiva de mejora de un aprendizaje y, como acertadamente sefiala Ardila (2011):
«Su respuesta dependera en parte de que tan bien formulada esté la pregunta, y en

parte de la posibilidad que tangamos de entender la respuesta dada». (p. 6)

En tanto, en el conductismo, la parte subjetiva de aprendizaje, tendrd que
observarse de manera indirecta en el comportamiento de los sujetos. De esta
forma, lo que sucede en el proceso, es que existe un control, lo que también puede
entenderse como conductas condicionadas por factores externos, esto Ultimo, es
planeado cuidadosamente para que cuando se inserte en la ensefianza pueda dar

un resultado; de ahi la importancia de la relacion entre estimulo y respuesta.
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Estudiar y describir la conducta de las personas y sus reacciones, esa
sistematizacion de evidencias observables, medibles o cuantificables son
necesarias para estar dentro del enfoque conductista. En concordancia con esta

propuesta, Picado (2011), sefiala que:

«Para los conductistas, quien determina lo que el educando tiene que hacer, cdmo
debe actuar, es el planificador, que aplicado a la educacion ha de entenderse como
el educador, el cual programa y dice lo que se hace en el aula, el que sefiala los
objetivos por lograr en el aula. El estudiante s6lo ejecuta lo planeado. Por eso se

dice que el énfasis de este enfoque es la programacion [...].» (p. 53)

De acuerdo a lo planteado por Flor Picado, en su libro Didactica General, en el
enfoque conductista, el estudiante memoriza mecanicamente lo que establece
como objetivo el profesor o el sistema educativo, se logran conductas moldeadas
0 automaticas; por tanto, no hay lugar a razonamiento o juicio critico frente a un
contexto de aprendizaje. Es justo, por esta condicion inmediatista que es valorado
como un medio de preparacion militar, ya que los procesos estan mas centrados

en los resultados, en el fin que se persigue y hacia ahi debemos ir.

Entonces, el conductismo como escuela, teoria o paradigma, incide en un
aprendizaje basado en respuestas, determinadas o condicionadas por los estimulos
del ambiente; como ya antes se anotd, en funcion a los objetivos establecidos, esa
es la prioridad; en tanto, los procesos internos de reflexion, razonamiento, analisis,
no son de preocupacion. Habria que afiadir, que difiere parcialmente de la
educacion tradicional (enciclopedista), porque en alguna medida existe un
esquema de comunicacion (docente — estudiante), incluso se contempla la

retroalimentacion, pero al ser persuasiva y controlada no es lo ideal.

Entre los fundamentos epistémicos del conductismo que se sustenta por obvias
razones en el empirismo, tenemos: el conocimiento basado en la experiencia, la
copia o reflejo de una realidad observada mediante mecanismos asociativos de
estimulo — respuesta, el sujeto es un receptor pasivo (tabla rasa), el conocimiento
se imprime en el sujeto, el aprendizaje esta condicionado por los estimulos; por

tanto, nuevamente. Es el contexto modelado el que impacta en el que aprende.
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Del constructivismo como enfoque de aprendizaje, los modelos constructivistas
postulan que el conocimiento se forma cuando ocurre una actividad pensante
(problema) en el sujeto, que lo reta a conocer o resolver algo; se dice que, al estar
en este proceso, se va moldeando con la experiencia y si contamos con elementos
de juicio producto del contacto con la realidad y la indagacion a la que se da lugar,
podria perfeccionarse. En relacién a este paradigma, destacando su interaccion

como cualidad, Tovar (2015), dice:

El individuo tanto en su comportamiento cognitivo y social como en el afectivo
no es un mero producto de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia hecha dia con dia, como resultado de la interaccion entre esos dos factores
En consecuencia, segun la posicidn constructivista, el conocimiento no es una

copia fiel de la realidad, sino una construccién del ser humanao. (p. 49)

Digamos que, en este enfogue hay una postura mas integradora del aprendizaje,
pues por un lado se valora las condiciones internas del individuo para aprender y,
también su interaccion con la experiencia en si, de esta manera, el proceso ya no
tiene sélo un fin conductista, sino que se produce una confrontacion con los
conocimiento o saberes previos de la persona o por lo menos con su percepcion o
representacion del problema al que se intenta resolver. Es asi, que hay un mayor

involucramiento del sujeto, que por cierto es quien mas gana.

En el constructivismo, el conocimiento es considerado como un medio y no un fin
como sucede en otros enfoques; es por ello, que las representaciones de
fendmenos, producto de los estimulos recibidos del mundo externo e interno de la
persona son canalizadas por la intuicion empirica y se canalizan en algo tangible.
Desde esta optica, ya no hablamos de una mera transmision de informacion, de
almacenamiento, mas por el contrario, el cerebro se asume como una entidad se

construye con la experiencia y el conocimiento ordena y da forma a dicho saber.

Otra base epistémica del constructivismo, da cuenta de afirmaciones del kantismo
al sostener que, el intelecto y la sensibilidad tienen que trabajar juntos; pero 0jo,
normalmente se diria que hay asociaciones; sin embargo, lo que se tienen son

representaciones construidas que daran lugar a nuestro conocimiento y pensar.
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Hablar del aprendizaje y un nivel de conocimiento centrado en la accién, pareciera
ser el espiritu del constructivismo, de ahi que la teoria plantee las representaciones
producidas por los sujetos desde su interaccion con el medio ambiente, situacion
a partir de la cual logran construir su entendimiento, cosmovisiéon del mundo que
los rodea. Asimismo, se sugiere que nosOtros ya poseemos esquemas o
concepciones de los problemas o fendmenos; entonces, no hay copia de la misma,

sino es un acto humano natural. Al respecto, Tovar (2016), dice:

La postura constructivista se alimenta de las aportaciones [...] asociadas
genéricamente a la psicologia cognitiva: El enfoque psicogenético piagetiano:
La teoria de los esquemas cognitivos. * La teoria ausubeliana de la asimilacion y
el aprendizaje significativo. * La psicologia (sociocultural) Vygotskiana. ¢

Algunas teorias instruccionales (ensefianza). (p. 74)

Un primer planteamiento de la teoria, explica que el esquema o estructura
cognitiva, se produce cuando en nuestra mente construimos un hecho sobre la base
de la memoria; luego, se deriva en un conjunto de acciones fisicas, mentales, se
Ilama conceptos y teorias, todo esto, para organizar y adquirir informacién
respecto al caso, fendmeno en cuestién que concita interés en la persona, es asi
como el aprendizaje es una consecuencia natural. Es asi, que Soler (2017), sefiala:
«Para el constructivista, el aprendizaje se basa en la busqueda de solucién a un

problema a partir de la “construccion” de modelos mentales.» (p. 25)

El segundo aspecto a considerar, es que el modelo mental o representacién mental
isomérfica, se funda en una suerte de patrén que sigue la persona para responder
de manera igual o parecida frente a los problemas por resolver; pero, esto cambia
con la edad y la experiencia, es asi que se admite que las condiciones
psicogenéticas confluyen en algo mas, la maduracion; en ese sentido, que se
postula que la construccion sucede cuando: el sujeto interactda con el objeto del
conocimiento (Piaget), esto lo realiza en interaccion con otros (Vigotsky), o

cuando es significativo para el sujeto (Ausbel).

Un asunto concluyente de la teoria, que plantea una especie de homeostasis para

el conocimiento, es su planteamiento de equilibrio entre el organismo y el medio.



52

De la Formacién Profesional Universitaria por Competencias. La universidad
es una institucion, donde confluyen las intenciones de formacion previas de la
educacion como sistema y de la sociedad misma, se reciben en ella los aciertos o
desaciertos del nivel basico o de la propia familia como unidad interesada en el
bienestar del sujeto. Para comprender la formacion profesional basada en
competencias, hay que contextualizar primero el alcance conceptual de la
competencia; Abarca (2019), expresa definiciones de tres aspectos que son

vinculantes con el término; asi tenemos:

1) INTENCION: 3) RESULTADO:

- Caracteristicas - Rendimiento en la
personales: prdctica: Desempefio
Motivo, Rasgo, sobresaliente.
Autoconcepto. - Aqui debe ser

- Como bien lo evidente la
refrendan teorias pertinencia con el
acercade la mercado, con las

expectativas del
profesional y
persona en relacién
alo que pueda
aportar parala
sociedad.

competencia, no
setratadela
institucion o del
diploma que
obtenemos de
ella, sino es el
papel que decide
jugar el individuo
lo que marca la
diferencia.

2) ACCION:
- Conducta, destreza, conocimiento.
- Una integraciéon equilibrada del plano
cognoscitivo y pragmatico, seran claves para
ejercer un cambio significativo.

Figura 02: Elaborado desde la propuesta tedrica de Ramoén Abarca Fernandez.

Partiendo de la idea expuesta en el grafico, se infiere que la competencia implica:
una intencion cargada de motivos, rasgos distintivos, es la actitud manifiesta; en
tanto que, la accion conlleva las destrezas, el conocimiento y su integracion
equilibrada en la conducta; lo que finalmente se concreta en resultados, situacion
donde podemos hacer medible un rendimiento y desempefio pertinentes.
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Entonces, ¢(Qué es competencia? Aunque, no existe un consenso absoluto en su
definicion, considero que trata de enfatizar un valor especial a los resultados del
aprendizaje, es un contexto ideal de la educacidn con libertad, pues se pone en
ejercicio aquello que el estudiante es capaz de hacer y como a raiz del proceso,
éste mismo como sujeto de aprendizaje, reconoce el valor de continuar
aprendiendo en el marco de una autonomia con responsabilidad, asunto ultimo
que es preocupacion de las sociedades contemporaneas (retomar la conciencia del
ser). Asi pues, la competencia puede entenderse como la capacidad de realizacion,

situada y afectada por y en el contexto social (realidad).

La competencia es interdependiente con la practica del profesional en el campo,
no digamos sélo laboral, ya que el ser humano tiene una intervencion completa en
su entorno, ya sea cumpliendo el rol de trabajador, colega, ciudadano, entre otros.
En ese sentido, como una idea complementaria Elena Cano (2015), en su libro
Como mejorar las competencias de los docentes, indica que existe una estrecha
relacion entre competencia y ejercicio profesional, en consecuencia, sus
implicancias son: «Saber actuar y actuar con pertinencia, Saber combinar los
recursos y movilizarlos en un contexto, Saber transferir, Saber aprender y

aprender a aprender, Saber comprometerse.» (p. 129)

De las caracteristicas de la formacion por competencias, se puede decir, que
entendiendo que la competencia, es un conjunto de contenidos, procedimientos y
actitudes combinados, coordinados e integrados, puesto que es importante “saber
hacer” y “saber estar” para el ejercicio profesional, resulta imprescindible destacar
sus caracteristicas. Primero: una competencia debe ser integral, por lo que
considera las partes de un fendmeno sin fragmentarlos y su abordaje es

multidisciplinar, demanda que los estudiantes sean productores de conocimientos.

Segundo: la competencia es dinamica y flexible, puesto que otorga un valor a las
condiciones (entorno) e interviene segun las circunstancias reveladas por el interés
en el aprendizaje a desarrollar. El contexto al que hace referencia esta
caracteristica, es mediado por un sistema de valores humanos que conectan a la

universidad con la sociedad que requiere profesionales.
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Tercero: la competencia es desarrolladora, estimula el pensamiento l6gico y
complejo del estudiante y con base en la interaccion y colaboracion, busca
construir significados; lo ultimo es el objetivo mayor, el lograr significacion,
sentido al aprendizaje, de ahi la necesidad de vinculacion con hechos concretos,
problemas de la realidad que deben ser resueltos, pero todo esto, requiere de un
sujeto dispuesto a formar este tipo de habilidades blandas.

Asimismo, otras caracteristicas de competencias, remarcan que: promueven el
desarrollo de capacidades mas que la asimilacion de contenidos; tienen en cuenta el
caracter aplicativo de los aprendizajes; se fundamentan en su caracter dindmico,
interdisciplinar y transversal; ademas, de constituirse en un punto de encuentro
entre la calidad y equidad. Elena Cano (2015), sobre este punto, también nos

propone otras cualidades, remarcando su:

- Caréacter tedrico-practico, requieren saberes técnico-académicos que deben
ponerse en aplicacion en problemas y tareas especificas.

- Caracter aplicativo, se refiere a su cualidad de transferibilidad, a saber movilizar
los conocimientos que se poseen en las diferentes y cambiantes situaciones.

- Caracter contextualizado, se aplica en el marco de reflexiones, organizacion,
seleccion e integracion de actividades que pueden mejorar el resultado final.

- Carécter reconstructivo, se da por una constante de crear y recrear la
competencia en la préctica profesional. Su sentido radica en la innovacion.

- Caréacter combinatorio, demanda una fusion de conocimiento, procedimiento
y actitudes.

- Carécter interactivo, porque no se entienden individualmente, sino en

interaccion con los demés y el contexto. (p. 189)

Por tanto, hay una base importante que sostiene la literatura de competencias, ya
que, al conectar con la realidad, resulta pertinente incorporarla en la gestion y
disefio del curriculo universitario. Caracteristicas muy distintivas como: ser
integral, dindmica — flexible y desarrolladora, preestablecen condiciones para una
formacion basada en competencias; asimismo, su invitacion a desarrollar
capacidades y no sélo asimilarlos, ser aplicativos, dinamico, transversal e

interdisciplinar, su busqueda de calidad, configuran un ideario de sostenibilidad.
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Del disefio curricular basado en la formacion de competencias. En pleno Siglo
XXI, donde el capital méas preciado es el conocimiento y las soluciones a
problemas son los que marcan la diferencia entre una sociedad y otra, las
universidades tenemos un rol estratégico y de una vinculacion cada vez mas
estrecha con el entorno; es asi, que los curriculos basados en la formacion de
competencias son los que predominan en la actualidad. Sin duda, hay un reto
ideoldgico que enfrentamos, por ello la formacion profesional debe tener bien
claro las fuentes del conocimiento (el profesor y el estudiante) y, el uso del
conocimiento (sector productivo y social); asimismo, hay que ubicarnos en los

polos de la realidad objetiva o subjetiva para su abordaje.

Asimismo, la formacion y su garantia de aplicabilidad esta justificada por su
énfasis en las competencias (saber hacer), ubicado en el cuadrante de la
produccion, cuando apunta a la eficiencia social; con énfasis en las disciplinas
(saber), cuando prevalece la ideologia de lo académico, que tiene como
protagonista al profesor; en la formacion integral (saber ser), que otorga un rol
clave al estudiante y la ideologia esta centrada en éste y; con énfasis en la solucién
de problemas sociales (saber transformar), cuando la ideologia orienta a la
reconstruccion social como proceso. A decir de Valenzuela (2021), el disefio
curricular se representa en cuatro dimensiones: de la realidad objetiva, subjetiva,

del uso del conocimiento y de la fuente del conocimiento, ademas afiade:

[...] en ocasiones tenemos instituciones que tratan de sacar un poco de un lado,
un poco del otro lado, [...] en el eclecticismo tratamos de sacar un poquito de
cada parte buscando cierta coherencia; en el sincretismo pues tomamos algo de
un lado, algo del otro lado, aunque sean incongruentes y se generan verdaderas
incompatibilidades porque no somos lo suficientemente ortodoxos y valientes

como para decir, bueno, nuestro modelo educativo es de la eficiencia social.

Bastante pertinente la realidad descrita por Ricardo Valenzuela, los disefios
curriculares de muchas facultades de ciencias de la comunicacion en las
universidades de la region y el pais, tienen mas de sincretismo pues se extraen

ideas y se forman argumentos (con un poquito de todo), lo que no es correcto.
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En el evento (Webinar), denominado: “Innovacion curricular: retos para las
instituciones educativas”, realizado este afio, se reflexiona acerca de los objetivos
de los académicos que disefian el curriculo y los intereses de los propios
estudiantes, que buscan conectarse con el mercado social laboral lo mas pronto

posible; es asi que Valenzuela (2021), remarca:

[...] cuando vemos el crecimiento exponencial de los conocimientos que
queremos que nuestros alumnos aprendan, [...] cada vez hay mas material por
estudiar y menos tiempo para estudiarlo [...]; y el otro gran problema [...] cuando
hay una posicién sincrética donde jalamos de todas las ideologias es lo que yo
llamo el curriculo Frankestein, un curriculo hecho con pedazos de distintos lados,
no siempre recapacitamos en cuanto a la incongruencia que hay de estas cosas;
entonces, puede decir una universidad, yo tengo un curriculo con un modelo
basado en competencias, pero me interesa el desarrollo integral, pero
administrativamente me sigo manejando con la ideologia de la academia, con los
departamentos bien definidos por areas disciplinares y me interesa que los

egresados sean verdaderos agentes de cambio transformadores [...].

De lo antes sefialado, tendriamos que hacer una autoevaluacion los programas de
estudio y saber cuanta verdad hay de esto; se deduce, que siempre es mejor adoptar
una ideologia en una parte del cuadrante, para poder ser mas eficientes en el logro
de competencias o por lo menos en la formacién de estas. Nadie quiere un
«curriculo Frankestein», en especial los estudiantes, que es quienes se aplica un
documento de gestion académico administrativa como es el curriculo, seran los
perjudicados por recibir un poco de todo y nada a la vez. En las mismas
universidades, se debe fortalecer las competencias docentes de los que se dedican

al componente curricular con orientacion profesionista.

El curriculo basado en competencias tiene como mision formar personas capaces
de actuar en su sociedad modificando realidades; este es un primer compromiso
del modelo, su notoriedad estara dada por la intervencién que se conozca de ella;
asi también, demanda poner en practica conocimientos, habilidades, valores y
actitudes a fin de influir sobre el entorno, esta influencia, viniendo de una

profesion universitaria tiene que ser positiva para la sociedad y; la exigencia que



57

pueda resolver o explorar problemas y lograr metas en contextos diversos y
desafiantes, coloca a todo profesional en un reto muy grande, que sin duda,
implicara la confluencia de todo su potencial cognitivo, psicolédgico y fisico para

servir desde la actividad que aprendid, en lo que se formo.

En la formacién basada en competencias y un curriculo que adopta este modelo,
no es admisible so6lo inclinarnos hacia el hacer, sin andlisis e investigacion de su
proceso de construccion. De la postura que deberian tener los docentes en su
conjunto, administradores y actores del curriculo y hasta las entidades vigilantes
de la formacion profesional universitaria y su calidad; en opinién de Tobdn
(2013), senala: «[...] el disefio curricular tiende a quedarse en lo instrumental y
operativo, hasta la misma formacién, en la cual se privilegia lo practico sobre la
comprension y apropiacion tedrica. Es necesario [...] mediar su aprendizaje con

creatividad, innovacion y pertinencia.» (p. 81)

Existen bases tedricas que sustentan la adopcion del enfoque curricular basado en
competencias, por ejemplo, tenemos el aporte de los cuatro pilares de la
educacion: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser, planteado por Dellors en su informe a la UNESCO. De esta forma,
cuando se desarrolla lo primero, la creatividad, curiosidad y autonomia en el juicio
se forman en el sujeto; al aprender a hacer, se establece una conexion con la
realidad y sus necesidades, pero también nos exigira una cualificacion técnica y
cientifica; el vivir juntos y aprender, nos lleva al campo de la identidad ciudadana,
el reconocimiento y poder compartir y; lo dltimo, aprender a ser, es tu

espiritualidad, tu autoconocimiento y el ejercicio de tu libertad consciente.

Otra base tedrica importante, esta representado por el Proyecto Tuning — América
Latina 2004 - 2007, por lo menos se asume como marco histérico conceptual
relevante, destacando que la competencia es producto de la interseccion del
conocimiento de hechos, conceptos y teorias; por un lado, del conocimiento de
procedimientos y habilidades y; del saber manejar nuestras caracteristicas
personales con una serie de actitudes, valores y valoraciones al mismo tiempo. Es

asi como hablamos de un proceso activo del aprendizaje basado en este modelo.
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CAPITULO I11. CONTEXTO METODOLOGICO

3.1 Paradigma de investigacion

La busqueda de conocimientos y el intento de solucionar problemas, lleva al sujeto
que investiga a definir una postura, una manera de abordaje, un marco y modelo
para hacer posible su examen, documentacion, estudio y resolucién; es asi, que un
paradigma de investigacion es necesario. Acerca del tema, Xavier Vargas (2010)
expresa: «Toda investigacion [...], cuenta con una estructura epistemoldgica y
metodoldgica que determina el camino concreto para la construccion del

conocimiento y las posturas que habran de ser asumidas en tal construccion» (p. 9)

Del paradigma y de los fines de la investigacion cualitativa en curso, en el tema de
estudio en cuestion, se reconoce que se produce en el marco de una construccion
humana, con principios vitales (politicas), cuyo sistema de creencias o de vision
del mundo ha sido representado en el disefio y plan curricular de cada periodo
(1993, 1998, 2001 y 2017); es asi, que el modelo en trabajo resulta pertinente, en
especial, porque no lleva la camisa de fuerza de la obligacion de un resultado

generalizable sino de uno contextualizado, profundo y especifico.

Para comprender las diferencias en la comprensién de una realidad y las posturas

epistemoldgicas, Xavier Vargas (2010), plantea un ejemplo y dice:

No es lo mismo decir, [...] que el ser humano es un ser cuyas conductas son el
resultado directo de los estimulos recibidos, a decir, que [...] es un ser libre cuyas
conductas estan determinadas por una conciencia que no puede ser manipulada
desde el exterior de la persona, y que [...] puede, mediante la conciencia,
suspender el estimulo para hacerlo pasar por la voluntad; o decir, como una
tercera [...], que [...] es el resultado de las estructuras de poder que lo oprimen
de las cuales tiene que emanciparse. En la primera postura, el hombre [...] es sélo
un objeto que reacciona a la fuerza del estimulo exterior, [...] en la segunda [...]
es un sistema abierto cuyas partes se encuentran indeterminadamente en relacion
entre si y con el todo, y por tanto, no hay re-accion sino actuacion responsable
debido al ejercicio de la libertad; y en la tercera postura, el hombre es un sujeto

que se encuentra en una lucha de clases sociales permanentemente. (p. 10)
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Las posturas antes presentadas, se derivan de un modo de comprender el
conocimiento del hombre, a pesar de ser una misma realidad. De esta forma, para
reconocer los paradigmas y su tipologia, se diria que, en el primer caso el hombre
es visto desde una postura epistemoldgica positivista (conductista); en la segunda,
tendriamos que el hombre es visto desde una postura epistemoldgica
hermenéutico-interpretativa (humanismo-existencialismo) y; en la tercera, que el

hombre es visto desde una postura epistemolégica critica (Ideologia marxista).

Es asi que para la investigacion, al asumir el paradigma interpretativo, se revela la
esencia fenomenolodgica, naturalista, humanista y etnografica del componente
curricular de un programa de estudios que tiene un fuerte relacionamiento social;
en ese contexto, de los supuestos que guian este modelo o pensamiento, tenemos:
las nociones de comprension, significado, accion; todo esto, muy propio de la
metodologia y su posibilidad de conocer, para revelar su sentido y direccion que

adopta todo plan curricular en el proceso formativo.

La eleccion del paradigma hermenéutico interpretativo, es por su cobertura en el
interés por saber desde la comprension, las interacciones del compartir entre sus
actores y la posibilidad de construir un sentido del conocimiento. De esta forma,
se admite la carga de construccion subjetiva y continua de lo que vamos
descubriendo en la realidad de nuestro interés, desde una dindmica sistémica,
donde las partes y el todo significan algo siempre. Quizas, ha resultado elegible,
porque se distancia de la prediccion y control del positivismo; en tanto, se busca

mas bien establecer una triada entre comprension, significado y accion.

Otros aspectos fuerza del paradigma esta en: la posibilidad de entrar en el mundo
subjetivo de los sujetos, de sus intenciones, saber lo que sienten (significado de las
cosas) y; el hecho de cuestionar que el comportamiento humano esta gobernado
por leyes generales o regularidades. Es complejo trabajar el concepto de certeza en
este campo, porque su mundo de significados es mas compatible con la diversidad
de pensamientos; es asi, que se aceptan y valoran mucho maés la singularidad tal
cual; asi entonces, los investigadores se centran en la descripcidén y comprension

de lo que es Unico y particular del sujeto méas que en lo generalizable.
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También, se puede decir, que basado en este paradigma de investigacion, se busca
la objetividad en el ambito de los significados a través del consenso intersubjetivo
desde los actores de un proceso educativo, como lo es la formacion profesional
universitaria; esto a su vez, es concordante con la aceptacion de una realidad
maltiple y holistica; en especial en la educacion universitaria, donde por sus
caracteristicas, hay aspectos que no son observables directamente y que tampoco

son susceptibles de experimentacion, como lo exige el modelo cuantitativo.

Existen autores, desde los clasicos como Tomas Kuhn, hasta los contemporaneos
como Peter Drucker que al hablar de paradigma llegan a conclusiones
convergentes y divergentes a la vez, el término es polisémico; pero de mucho uso
en el campo investigativo. Sobre el particular, Maritza Montero (2015), en su libro

Paradigmas y disefios de la investigacion cualitativa, sostiene que:

[...] Por paradigma entiendo un modelo o modo de conocer, que incluye tanto
una concepcién del individuo o sujeto cognoscente, como una concepcion del
mundo en que vive y de las relaciones entre ambos. Esto supone un conjunto
sistémico de ideas y de practicas que rigen las interpretaciones acerca de la
actividad humana [...]. (p. 233)

En tanto, como elementos esenciales de la investigacion cualitativa, se contemplan:
el caréacter ontolégico, para determinar, qué es lo que puede ser conocido; en lo
epistemoldgico, para establecer, como conocemos el mundo y cuéles son las
relaciones entre sujeto — objeto; en el plano metodoldgico, como procedemos para
obtener ese conocimiento sobre el mundo. De esta forma, es que se expone la
mirada del investigador, en un tema académico y de cierta exclusividad hasta no
hace mucho, cuando se ha empezado a discutir el valor de la pertinencia con el

mercado laboral y los grupos de interés en una profesion.

Como ya antes se anotd en la cita textual, en la investigacion, y la presente no
puede ser excepcion, es fundamental la postura del investigador, su soporte
conceptual, su cosmovisién, esa conexion que se produce con su realidad
demandante y su disposicion a intervenir en ella, o a producir soluciones que

ayuden en la mejora de la misma; en general, es el intento de cambio.
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3.2 Perspectiva metodoldgica

Es importante establecer el punto de vista que el investigador desarrolla para
comprender el alcance y naturaleza del trabajo. Para poder examinar los planes
curriculares en estudio, elegir un método concordante con las fases, técnicas e
instrumentos servird de mucho. Al respecto, Maria Lourdes Pifiero y otros (2019),
en el libro Proceder del investigador cualitativo, dice: «[...] “perspectiva” proviene
del latin perspicere, que significa ver a traves de y punto de vista [...] desde el cual
se considera un asunto determinado, por lo que se trata de una percepcidn, un juicio

personal o de la vision subjetiva de un sujeto. [...].» (p. 45)

Por tanto, la perspectiva metodoldgica, esa representacion del acto investigativo,
revela la vision del que asume la investigacion e implica un abordaje epistémico,
un paradigma y un método al mismo tiempo; y esto Ultimo, propone un
procedimiento y acciones sistémicas que buscan cumplir con el objetivo de crear
conocimiento, donde es el cientifico social quien decide como hacerlo. A entender

de Maria Lourdes Pinero y otros (2019), hay un anclaje dindmico porque:

[...] las dimensiones, que configuran el fendmeno social observado y el
proceder observacional del investigador cualitativo, parten de una vision del
mundo que asume como principio epistemologico fundamental el anélisis y la
comprension de las maneras y esfuerzos de construccion de la realidad social
en el accionar cotidiano intersubjetivo de un grupo de participantes vinculados

con el objeto de estudio. (p. 47)

Como se puede notar, la perspectiva metodoldgica de la investigacién cualitativa
destaca por su empefio en comprender una realidad antes que so6lo medirla, de ahi
su caracter intersubjetivo. Por lo mismo, es valioso precisar los pasos a seguir en
el recojo de informacién, su organizacion, tratamiento, interpretacion y
presentacion. De esta forma, siempre habra una l6gica, una secuencialidad de

acciones, conceptuales, metodoldgicas y empiricas que dan validez al trabajo.

Por lo expuesto, se ha decidido optar por el Método del Caso, también conocido

como estudio de caso o método vacio, por estar mas acorde al tema.
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Ademas, como investigador, al tener interés en los planes curriculares de la
Facultad de Ciencias de la Comunicacion — UNDAC, su construccion, las politicas,
su intervencion en un tiempo, espacio y con actores de formacién, formadores y
administradores del curriculo, el método del caso resulta pertinente. Sobre éste,
Xavier Vargas (2010), expresa: «[...] el Método del caso se encuentra orientado
especificamente a estudios centrados en un objeto, persona, grupo, comunidad y/o

institucién, de manera directa y delimitada.» (p. 28).

En general, la observacion es importante para toda ciencia como algo basico, sean
estos datos o hechos, al someterlos a interpretacion de su significado, se logra
sistematizar informacion, acompafiado de un juicio critico, para llegar a
constituirse en un conocimiento Util para una cuestion y realidad especifica. Es asi,
que al abordar los planes curriculares como un producto textual y al establecer sus
patrones temporales, ademas de revelar su conexion entre ellos, se tendra que

explicar el sentido de ellos en funcidn a las areas formativas, por ejemplo.

Los disefios curriculares como instrumentos de gestion académico administrativa
poseen una estructura interna, esto porque son construidas por personas
especializadas en este campo. Acerca del estudio, desde un marco fenomenoldgico,

Miguel Martinez (2015), enfatiza que:

[...] no se estd estudiando una realidad “objetiva y externa” (como
ordinariamente se califica), igual para todos, sino una realidad cuya esencia
depende del modo en que es vivida y percibida por el sujeto, una realidad interna

y personal, inica y propia de cada ser humano [...]. (p. 167)

Del método del caso, basado en su procedimiento y abordaje, la eleccion del
mismo, permite la construccion de un conocimiento amplio de la evolucion del
disefio curricular y, siendo concordante con el enfoque cualitativo de investigacion,
sus hallazgos seran unicos y concretos, por tratarse de una facultad ubicada en una
realidad especifica; también es posible, que logremos evidencias emblemaéticas y
representativas, ya que los documentos (planes de estudios) son ya por si mismos,
emblematicos y representativos del quehacer académico y administrativo en la

formacion de profesionales en comunicacion social.
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Acerca del método de estudio caso, la facultad en estudio y el disefio curricular que
produjo por periodos determinados, como productos especificos para una demanda
realidad, presenta las condiciones para aplicarla en varios aspectos: su evolucion,
los participes, el sistema, modelo predominante del curriculo, entre otros aspectos
que el investigador valorard. Del tema, Maritza Montero (2015), precisa que: «El
“estudio de caso” en la perspectiva cualitativa, se trata del abordaje de “un caso”,
o fendmeno actual en su auténtico contexto, que por originalidad y situacion unica

y especial requieren una atencion especifica [...]» (p. 128)

Entonces, lo que se comprende es que los proceso o fendmenos que ocurren en el
planeamiento, construccion y puesta en ejecucion de los disefios curriculares,
poseen cuestiones muy particulares que requieren ser examinadas en la intencion
de develar su esencia: doctrinaria, normativa, pragmatica; es asi que, con el método
del estudio de caso, el analisis profundo al que se someten, permitira: captar la
heterogeneidad y el rango de variacion y una seleccion tedrica respectiva. En ese

marco, Roberto E. Stake (2013), al referirse a este método, sefiala que:

[...] Estudiamos un caso cuando tiene un interés muy especial en si mismo.
Buscamos el detalle de la interaccion con sus contextos. El estudio de casos es el
estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a
comprender su actividad en circunstancias importantes. [...] El investigador
cualitativo destaca las diferencias sutiles, la secuencia de los acontecimientos en

su contexto, la globalidad de las situaciones personales. (p. 12)

Es oportuno exponer, que toda accion presenta varias dimensiones que es preciso
explorar e interpretar, de ahi que la postura metodoldgica, hermenéutica
interpretativa y el método de estudio de casos se presta para el trabajo. La intencion
es descubrir la real naturaleza y contexto en el que se produjeron los disefios
curriculares de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrién (UNDAC), una carrera que se ha abierto espacio
en la zona central del pais desde 1992 (cuando se crea), y cuyos egresados se han

ido extendiendo progresivamente en un campo laboral dindmico y cambiante.
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El hombre en su afan de comunicar recurre a distintas formas de expresion que, en

el caso de la produccidn cientifica, se materializa en publicaciones; éstas deben

adecuarse a una forma organizada de ideas que finalmente llevan consigo nuestras

identidades soportadas en un sinnimero de experiencias que nos han sucedido. Los

disefios cualitativos, en alguna medida, nos dan la posibilidad de adaptacion a las

circunstancias, al ambiente, a los participantes y al propio trabajo de campo; algo

que en el otro enfoque es mas restringido por las prioridades que establece. A

continuacion, se presenta el disefio metodologico y tenemos:

Tabla 1. Propuesta de disefio metodoldgico de la investigacion

FASE / ETAPA DEL METODO: PREACTIVA

Momento del disefio

Descripcion de la accion investigativa

1. Por qué el caso

¢Qué se sabe del caso?, ;quién lo refiri6?, ¢qué evidencias
existen?, ¢hay casos similares?

2. Documentacién inicial

Busqueda de informacién, qué se sabe de otros casos similares,
teorias previas sobre casos similares, documentacion
académico institucional, jerarquizacion de fuentes, planes de
estudio, archivo historico, revision epistemoldgica.

3. Contacto inicial

Geolocalizacion del escenario, indagacién, contactos
preliminares con fuentes claves, fotografias, notas de campo.

4. |dentificacion de los

informantes claves

Primer contacto con los informantes clave, solicitud de
reunion (correo), primera entrevista, establecimiento de
acuerdos de encuentros dial6gicos.

5. Justificacién de la

eleccioén del caso

Registro anecddtico, sistematizacion de la informacion
recolectada, primeras inquietudes generadoras, definicion
metodoldgica, inquietudes sobre el caso, qué topicos resaltan
en el caso, elementos relevantes que permiten la eleccion del
caso, elaboracion del objeto de estudio y disefio metodoldgico.
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FASE / ETAPA DEL METODO: INTERACTIVA

Momento del disefio

Descripcion de la accion investigativa

6. Delinear las fuentes y

contexto

Eleccion de las unidades de anéalisis o eleccion de las
versiones logradas, descripcion exhaustiva del contexto.

7. Recogida intensiva de

la informacion

Disefio del cronograma de entrevistas con los versionantes
clave, revision de documentacién académica, fotografias,
audiovisuales, testimonios focalizados a versionantes
trianguladores, cuaderno de notas, revision y tratamiento de
fuentes secundarias documentales.

8. Organizacion y
sistematizacion de la

informacion

Transcripcion de las entrevistas, analisis de documentos e
imagenes fotogréaficas, videos, organizacion de los protocolos
de la informacion.

Revision del disefio metodoldgico. Sistematizacion,
codificacion y categorizacion abierta. Categorizacion axial.
Cierre de la etapa interactiva.

FASE / ETAPA DEL METODO: POSACTIVA

Momento del disefio

Descripcion de la accion investigativa

9. Interaccion de las

categorias

Organizacion semantica de las categorias. Interpretacion de
las unidades semanticas, contraste intensivo de la informacion
recolectada, elaboracion de tablas, descripciones, protocolos.

10. Reconstruccion de

significados

Configuracion hermenéutica de las unidades de sentido y
significado.

Relacionamiento  tedrico, construcciébn de  recursos
heuristicos, reconfiguracion teorica, presentacién de las
nuevas unidades de sentido que diferencian al caso, elementos
gue dan relevancia al caso.

11. Comunicabilidad de

los hallazgos

Configuracion de la arquitectura y contenidos del informe.
Presentacion final del informe.

(Fuente: Pérez Serrano, 1998, p. 96. Adaptado por el investigador) (apud Pifiero Martin, 2019, p. 133)
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3.4 Delimitacion de la investigacion

Es necesario que la investigacion la ubique y justifique dentro aspectos
fundamentales que ayudaran a su viabilidad y factibilidad. Sobre el tema, Ronald
Jesus Anco (2020), recomienda hacerlo considerando: 1) Delimitacion espacial, 2)

Delimitacién social, 3) Temporalidad y 4) Delimitacion conceptual.
3.4.1 Delimitacion Espacial

Lo que implica el espacio geografico de la investigacion, para el caso de la
presente investigacion, se sitda en el programa de estudios de Ciencias de la
Comunicacion, facultad del mismo nombre, de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn, institucion ubicada en el distrito de Yanacancha,
provincia y regién de Pasco (sede central) y en el distrito de La Merced,

provincia de Chanchamayo, regién Junin; ambos en Peru.
3.4.2 Delimitacion Social

Sabiendo que constituye la unidad de analisis que estudiara el investigador,
que puede comprender una determinada poblacion, personas, conjunto de
documentos, recursos, materiales, de los que es de interés establecer sus
caracteristicas; para el caso de la investigacion, lo constituyen: los planes
curriculares, docentes o directivos dedicados al disefio o gestion del curriculo
en sus versiones 1993, 1998, 2001 y 2017, de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacién — UNDAC; asi como los materiales (documentos) que de

estos procesos se han derivado como productos.
3.4.3 Delimitacion Temporal

Es necesario determinar la fecha de inicio y término en la que se ejecutara la
investigacion (afio, mes dias o periodos). En ese sentido, la investigacion,
propone una temporalidad intencional, ya que comprende a productos
curriculares (planes) del periodo de 1993 al 2017 de la facultad elegida de la
universidad pasquefia; asi también, en relacion al estudio propiamente dicho,

su ejecucion esta programada para el 2021.
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3.4.4 Delimitacion Conceptual

En vista que la investigacion es de enfoque cualitativo, donde no
precisamente se manifiestan variables de manera rigurosa, entre las teorias
cientificas que orientan el desarrollo del trabajo, se dedicard al disefio
curricular y su evolucion en el tiempo establecido para el estudio. Resulta
pertinente, citar a José A. Arnaz (1996), quien indica: «EI curriculum tiene
tres dimensiones fundamentales: El disefio curricular, el desarrollo
curricular, la evaluacion curricular.» (p. 14) Para el caso, se elige la primera

dimensién, donde el mismo autor, afiade que:

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculum
que revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagndstico,
modelacion, estructuracion y organizacién de los proyectos curriculares.
Prescribe una concepcién educativa determinada que al ejecutarse pretende
solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita

el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. (p. 14)

De esta forma, queda establecido, que la investigacion centrara su interés en
el disefio curricular y sus componentes, poniendo en analisis a los planes de

estudios que la facultad ha generado, en sus distintas versiones y periodos.
3.5 Participantes y técnicas para su eleccion

Podria haber algo de controversia y aparente confusion si insertamos en este punto,
el tema de seleccion de la muestra para asegurar la ruta cualitativa del investigador;
sin embargo, al hablar de participantes y técnicas para su eleccion, se aborda este
aspecto sin duda alguna. Al respecto, Roberto Hernandez Sampiere (2014), dice:
«En los estudios cualitativos el tamafio de la muestra no es importante desde una
perspectiva probabilistica, pues el interés del investigador no es generalizar los

resultados [...], sino profundizar en el entendimiento de un fenémeno.» (p. 424)

Gracias a la flexibilidad de la investigacion cualitativa, conforme se avanza el
estudio, se pueden agregar o reemplazar las unidades originales, siempre que no

afecte o altere el sentido de su propoésito. La situacion pasa por preguntarnos, ¢quée
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casos requerimos inicialmente y dénde encontrarlos. Asi, de las unidades de

andlisis que tienen injerencia para la investigacion, se proponen:

a) Papeles o roles: Es la funcidn asignada o delegada a presidentes y docentes
miembros de las comisiones curriculares de los afios 1993, 1998, 2001 y 2017,
cuya organizacion y practica posee un significado, lo que se desea conocer.

b) Grupos: Se ubica a las comisiones curriculares de cada periodo, cuya meta
comun era la construccién del curriculo y que tienen sentido de pertenencia.

c) Organizaciones: De acuerdo a su origen, estructura, jerarquia y cultura, esta
formado por la Facultad de Ciencias de la Comunicacion — UNDAC.

d) Procesos: Se evidencian desde las actividades, tareas, acciones de las
comisiones curriculares y directivos de la facultad para lograr un disefio

curricular aplicable al nivel universitario de pregrado.

En tanto, al haber optado por el estudio de casos como tipo de investigacion, la
muestra intencional selectiva no probabilistica, se justifica en la intencion de
profundizar en la comprension de la planificacion curricular como fenémeno, de

ahi la seleccion basada en la experiencia o relevancia de actores, asi tenemos:

- 01 director de escuela'y 01 miembro de la comision curricular 1993.
- 01 director de escuela y 01 miembro de la comision curricular 1998.
- 01 director de escuela'y 01 miembro de la comisién curricular 2001.
- 01 director de escuela y 01 miembro de la comision curricular 2017.

Asimismo, como es de suponer, el curriculo y los planes de estudio generados en
su momento, tuvieron que producir una serie de interacciones, teniendo como
protagonistas a sus actores involucrados (directos e indirectos); por tanto, en

funcion a su naturaleza, la muestra a trabajar comprendera dos clases de unidades:

a) Documentos generados en la época y disponibles en los archivos de la
institucién: curriculo, planes de estudio, cuadro de equivalencias, informes de
comisidn, diarios personales, entre otros.

b) Participantes, actores directos que participaron en la construccion del curriculo

para la antes escuela y ahora facultad de ciencias de la comunicacion.
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De la técnica para la eleccion de participantes, antes enunciados, por la
composicion y tamafio de la muestra cualitativa en el proceso inductivo de la

investigacion, de acuerdo a la intencion, se plantean dos tipos; asi tenemos:

1) Antes de la recoleccion de datos: con la intencion de describir a los actores del
curriculo como subgrupo en profundidad, se optard por una muestra
homogénea, procurando describir el proceso a quienes no estan familiarizados
con este producto, siendo asi, una muestra de casos-tipo.

2) Después de la recoleccion de datos: con la intencién de explorar para
confirmar o desaprobar hallazgos iniciales, se optd por una muestra
confirmativa, facilitando asi la localizacibn de méas participantes o

involucrados y, dando lugar una muestra en cadena.

Como se ha podido notar, es algo mas descriptiva y explicativa la justificacion de

participantes y de las técnicas que deciden su incorporacion en un estudio.
3.6 Técnicas de recoleccion de evidencias

Las técnicas tienen como objeto ayudar en la conexion con el problema o campo
de estudio, cuando son seleccionadas de manera pertinente, facilitaran de manera
importante el acopio o recoleccion de evidencias. Algunas técnicas podrian tener
una relacién directa con los paradigmas: positivista, hermenéutico interpretativo,
critico. Para este caso, las técnicas seleccionadas responden a su potencial de
interpretacion y por ende a su soporte de forma cualitativa. Tenemos:

3.6.1 Entrevista

La entrevista como un sistema de preguntas y respuestas que desarrolla una
conversacion o dialogo, es mas usual en investigaciones cualitativas. Por el
apego al paradigma interpretativo, considerando el factor tiempo,
disposicion y contenido logrado, se puede optar por una corta (hasta una
hora) o una larga o de profundidad (cuando supera la hora). Asimismo, si
plantea preguntas cerradas, condiciona al entrevistado a algo concreto y
directo; pero, si son abiertas, éstas tienen mayor libertad o amplitud.
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De esta forma, al hablar de la entrevista, los investigadores la asocian con la
capacidad de saber formular preguntas y también de saber escuchar; dos
aspectos fundamentales, en especial cuando la técnica se ejecuta con ese
grado de libertad que da la metodologia cualitativa. Sobre la técnica, Luisa
Vasquez Navarrete y Otros (2017), expresa que: «Busca comprender las
perspectivas que tienen los entrevistados sobre sus ideas, valores,

situaciones que han vivido, etc.» (p. 76)

Como se puede notar, la entrevista se presenta como una técnica que basada
en la comunicacién oral y cierto grado de estructuracion, puede lograr un
proposito clave para la investigacion, el acopio de informacién. Al haber
una interaccién, es inevitable una influencia reciproca entre el entrevistador
y el entrevistado; dando de esta forma, una comprension natural a un
fendmeno en estudio y no solo el afan de comprobacidn o demostracion tipo
laboratorio. Para la investigacion de la tesis, la entrevista revelara las

percepciones, valores y opiniones de los actores del curriculo.
3.6.2 Historia Oral

Se recurre a esta técnica porque la presente investigacion, realiza un corte
transversal en el tiempo (1993 - 2017), donde se han sucedido una serie de
curriculos; los que, a su vez, ha contado con actores claves, cuyo testimonio
es fundamental para comprender el disefio, elaboracion y puesta en
ejecucion de dichos documentos académicos. Acerca de la técnica, Xavier
Vargas Beal (2010), dice: «[...] se refiere a las narraciones que las personas
hacen sobre hechos concretos de la vida real pasados propios o ajenos. Son
evocaciones de recuerdos que pueden complementar de manera muy

importante la informacion obtenida por otras fuentes [...].» (p. 47)

Ciencias de la Comunicacion — UNDAC, data en creacion desde 1992 v,
respecto al disefio curricular en cada momento, hay personas clave como
docentes que, a nivel histdrico, pueden aportar datos valiosos respecto al

trabajo que cumplieron en sus respectivas etapas del curriculo.
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3.6.3 Indagacién documental

Toda investigacion se sostiene en la cantidad y calidad de sus fuentes de
informacion; asi, cuando se aborda un tema académico como el curriculo
universitario, no cabe duda que el conseguir tales documentos representa un
reto para el investigador. Este hecho, implica también, lograr redes de
colaboracion en la institucion que es materia de examen para llegar a los
archivos en fisico o digital, en su integridad o la mayor parte de ellos,
superando en algunos casos la reserva o secretismo. Un resultado favorable,

ayudara en la realizacion de un buen analisis hermenéutico interpretativo.

Acerca de la indagacion documental como técnica cualitativa, Xavier
Vargas Beal (2010), sefiala: «Esta forma de observacion implica el acopio
de documentos escritos o digitales, textuales o iconogréaficos, etc., con el
objeto de ser interpretados [...]». Entonces, resultara pertinente el uso de
esta técnica, que seguramente, de acuerdo a los hallazgos, derivara en un
analisis del contenido de cada documento; entendiendo a este ultimo, como

toda fuente que pueda recabarse en relacion directa con el tema de estudio.
3.7 Técnicas de sistematizacion de las evidencias

Hay una relacion directa entre la seleccion de la muestra de estudio, el proceso de
recoleccion de datos y su respectivo analisis en la investigacion cualitativa;
siempre con la salvedad de ese grado de libertad que da la misma, para ir
examinando aspectos de interés para el investigador, dicha interrelacion es
necesaria. En ese sentido, en el trabajo se recurrio a técnicas de apoyo como la

observacion, la entrevista, la recoleccion de documentos e historia de vida.

En tanto, para la sistematizacion de las evidencias se opté por la técnica manual y
complementada por un andlisis de datos cualitativos asistidos por computadora
(Atlas.ti). Es importante precisar que para ser coherentes con la pretension, fue
vital el registro de las unidades (items o aspectos) y su incorporacion a las
categorias respectivas, generadas a partir del analisis de los planes curriculares de

la facultad en estudio y sus componentes.
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Consecuentemente, como técnicas de procesamiento, desde el aporte de Roberto
Hernandez Sampieri (2014), se considero lo siguiente:

1. Corte y clasificacién
Después de revisar, manejar y marcar el texto, el cortar o editar y
clasificar, consiste en identificar expresiones, pasajes o segmentos
gue parecen importantes para el planteamiento y luego juntarlos
conceptualmente [...].

2. Listas de términos y palabras clave en contexto (PCC)
Identificar palabras que utilicen los participantes de manera
recurrente (comunes a la mayoria y que todos las mencionen
frecuentemente). Similar a la primera técnica (repeticion), pero
ahora en vez de unidades o ideas, se trata de conceptos [...].

3. Coocurrencia de palabras
[...] conocido como “colocacion”, se basa en la idea de que el
significado de una palabra esta relacionado con los conceptos a los
gue estd conectada. Actualmente, mediante los programas de
analisis pueden construirse matrices de coocurrencia [...].

4. Metacodificacion
En este método, se examina la relacién entre las categorias sugeridas
por estudios previos (marco tedrico) para descubrir otras
potencialmente nuevas y temas. La técnica requiere un conjunto de
unidades o datos (parrafos, textos completos, imagenes, etc.) y un

conjunto de categorias establecidas [...]. (p.p. 439-440)

En relacién a las categorias, éstas deben estar bien definidas y claras en su alcance;
por tanto, siempre desde el aporte de Roberto Hernandez Sampieri (2014), para el

analisis cualitativo, se consideraron los elementos siguientes:

1. Las descripciones completas de cada categoria (codificacion
selectiva). Esto implica ofrecer una descripcion completa de cada
categoria y ubicarla en el fenédmeno que estudiamos [...].

2. Los significados profundos de cada categoria (codificacion
selectiva). Ello quiere decir analizar el significado de la categoria

para los participantes [...].
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3. La presencia de cada categoria. La frecuencia con la cual aparece
[...] ¢Qué tanto emergidé cada categoria? La mayoria de los
programas de analisis cualitativo efectla un conteo de categorias,
frases y palabras, ademas de expresarlo en porcentajes [...].

4. Las relaciones entre categorias (codificacion axial). Encontrar
vinculaciones, nexos Yy asociaciones entre categorias. [...]
Temporales [...] Causales [...]. (p.p. 443-444)

Finalmente, en la idea de representar las relaciones existentes frente a la
construccion del curriculo desde el mismo proceso que esto implica, siempre
tomando como referencia las directrices dadas por Roberto Hernandez Sampieri

(2014), se recurri6 a herramientas de visualizacién como:

1. Diagramas de conjuntos o mapas conceptuales [...] a) Historicos (por
ejemplo, que narran secuencias de hechos, cambios ocurridos en una
comunidad u organizacion) [...]. b) Sociales (que precisan los
grupos que integran un ambiente, una organizacion, una comunidad)
[...]- ¢) Relacionales (que expresan y explican como se vinculan
conceptos, individuos, grupos y organizaciones) [...].

2. Matrices. Las matrices son Utiles para establecer vinculaciones entre
categorias o temas (0 ambos). Las categorias o temas se colocan como
columnas (verticales) o como renglones o filas (horizontales). En cada
celda el investigador documenta si las categorias 0 temas se vinculan
0 no; y puede hacer una version donde explique cdmo y por qué se
vinculan, o al contrario, por qué no se asocian, y otra mas donde se
resuma el panorama: con la colocacion de un signo “mas” (+) si hay
relacion y un signo de “menos” (—) cuando no existe relacion [...].

3. Metéforas. Las metéaforas han sido una herramienta muy valiosa para
extraer significados o captar la esencia de relaciones entre
categorias. Muchas veces estas metaforas surgen de los mismos
sujetos estudiados o del investigador [...].

4. Establecimiento de jerarquias (de problemas, causas, efectos,
conceptos).

5. Calendarios (fechas clave, dias criticos, etcétera).
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6. Otros elementos de apoyo (fotografias, videos, etc.). Es posible
agregar a nuestro andlisis el material adicional que recolectamos en
el campo, como fotografias, dibujos [...], escritos (no las

transcripciones, sino anotaciones de los sujetos [...]. (p.p. 445-447)

Como se ha podido apreciar, en la investigacion cualitativa hay un conjunto de
técnicas que ayudaron en la sistematizacion de evidencias o datos que fueron
materia del trabajo en cuestién. El disefio curricular, su planeamiento,
implementaciony evaluacién demandan de una serie de esfuerzos, en nuestro caso,
fue de interés conocer de su construccion en la facultad de ciencias de la
comunicacion de la UNDAC, en periodos especificos y con las tendencias visibles
en cada uno (1993, 1998, 2001, 2014 y 2017).

3.8 Criterios de legitimidad cientifica

Tradicionalmente, es preocupacion de toda investigacion asegurar niveles de
confiabilidad, fiabilidad y validez en sus procesos y productos; sin embargo, esto
es un legado o influencia de predominio cuantitativo y positivista, en especial
porque por las condiciones de transferencia (generalizacion) y de impacto social
que son exigibles al modelo de investigacion. En tanto, desde la mirada cualitativa,
se han ido estableciendo toda una argumentacién que justifica que también se
cuenta con criterios de legitimidad cientifica debidamente fundamentados.

La version cualitativa se apega mas a un conocimiento en construccion, antes que
a la demostracion inmediata de un fendmeno; asi, entre las reflexiones a considerar
para los investigadores de este campo, a entender de Maria Lourdes Pifiero y Otros
(2019), deberiamos preguntarnos: «;,Como asegurar la calidad del rigor cientifico
en el trabajo realizado ante la comunidad disciplinar en el que se inscribe el

conocimiento que pretende comunicar?». (p. 217)

Entonces, esta es una prioridad para la investigacion cualitativa que configura la
legitimidad cientifica, basado en un buen soporte de tipo epistémico, metodoldgico
y teorico, situacion que nos lleva mas a ver lo interno del trabajo como garantia de

un aporte a la comprension de un fenGmeno antes que a su resolucion.
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En la perspectiva cualitativa por su caracter holistico, cuando estudia un asunto,
problema o fendbmeno de la realidad que concita interés; el investigador tiene que
ser consciente que cosmovision, a veces, es un punto de partida, ya que su
percepcién dard una forma particular de mirar las cosas; asimismo, se tiene que
aceptar, que siempre hay limitaciones de naturaleza diversa, por lo que, también
debe haber un margen de entendimiento para que la comprension e interpretacion
sean importantes al término del trabajo. En el proceso, ya para el tiempo actual, se
puede asegurar que hay un lenguaje y discurso propio basados en la distintividad

y particularidad en el abordaje de la investigacion.

En ese contexto, recurriendo nuevamente al aporte del libro, Proceder del

Investigador Cualitativo, Pifiero y Otros (2019), sugieren:

[...] preguntas: que pudieran ser consideradas como piedras angulares al momento
de evaluar la legitimidad de la investigacién tales como: ;se logré ganar la
confianza de los informantes?, ;quiénes y cuantos eran los informantes?, ;revisd
el investigador la literatura antes de comenzar el estudio? [...].

[...] la legitimidad de la investigacion y por ende de la teoria que se construyo
como consecuencia de esta, debe hacerse desde su propia estructura interna,
asociada al sistema de conceptos, instrumentos, palabras que usa el investigador
para nombrar, describir o explicar el objeto de estudio o el fenémeno social

abordado en la investigacion. (p. 218)

Por lo expuesto, la legitimidad de la investigacién cualitativa, se sostiene en la
calidad del discurso estructurado y respaldado en fuentes, lo que da lugar a un
constructo conceptual coherente que explica las categorias priorizadas. Es
fundamental, el contexto de confianza lograda con las fuentes, porque sélo asi, sus
aportes serian mas sinceros, la jerarquia y cantidad de los implicados; ademas, de
la calidad del marco tedrico que el investigador a incluido para comprender, en el

presente proyecto, el disefio curricular en Ciencias de la Comunicacion — UNDAC.

Concluyendo, el nivel de rigor ético cientifico y de buenas practicas, ademas de una
legitimidad cientifica, estan argumentados; asi, en la idea de estar sujetos a una

evaluacion, de Pifiero y Otros (2019), se asumen los criterios siguientes:
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a) Coherencia paradigmatica del discurso en el que se expresan principios
epistemoldgicos como la intersubjetividad [...].

b) Presencia transversal de la reflexividad al considerar las miradas hacia el propio
sujeto que investiga, el investigador y a las condiciones de produccion [...].

c) Adecuacion entre el tema, el contexto y los sujetos vinculados con el objeto de
estudio.

d) Pertinencia y actualidad de las fuentes referenciales e inteligibilidad permanente
de la teoria [...] en la construccion del conocimiento [...].

e) Asertividad del método [...] asociadas al caracter procesual [...].

f) Veracidad de las fuentes de informacion [...] visibilizadas en la presencia de
protocolos de los registros de informacion [...] consentimiento informado [...].

g) Contrastacion continta [sic] de los hallazgos emergentes, haciendo uso de
técnicas como la triangulacion [...].

h) Conduccion adecuada y pertinente de las técnicas de recoleccion y acopio [...].

i) Abordaje argumentativo de las categorias y relacionamiento de las mismas en

nuevas expresiones descriptivas o interpretativas [...]. (p. 219)

No cabe duda, que es todo un reto para el investigador cualitativo, el afrontar la
exigencia de cientificidad de su trabajo por la demanda de una legitimidad
cientifica y también ética. Es mirada interna del objeto de estudio, nos lleva mas
alla de la objetividad o materialidad comprobable, mas propio del positivismo; en

tanto, como sefiala De Souza (2010), es importante reflexionar acerca de:

[...] Es necesario entender que el interlocutor que informa sobre su experiencia es:
1) un sujeto cognoscente; 2) que produce una narrativa significativa (habla) sobre
si y sobre su mundo; pero que 3) al enunciarla esta envuelto en el desvelamiento y
en el velamiento de las situaciones vividas. [...] Su narrativa, por lo tanto, no es
una verdad, sino una interpretacion que emerge de la comprension que tiene del

mundo vivido.» (p. 261)

De esta forma, hacer investigacion cualitativa, al igual que toda accion implicada,
aun siendo de camino diferente, es igual o hasta mas complejo, porque desde la
labor no debemos descuidar la observacion del objeto de estudio, pero sin

desentrafiar su implicancia como sujeto en un contexto o sociedad determinados.
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CAPITULO IV. CONTEXTO EMPIRICO O HALLAZGOS

En esta etapa dejo a disposicion los datos obtenidos en el proceso de investigacion de
campo situados en categorias de analisis, desde el abordaje cualitativo que ayuda en la
comprensién del objeto de estudio de la tesis. EI modelo fomenta la argumentacion
hermenéutica, facilitando una base tedrica con soporte interpretativo, a lo que todo lo
presentado ha sido susceptible de ser examinado desde: la observacion y reflexién, la
accion investigativa, la evaluacion contextual y la toma de decisiones evidenciada en

casos como la planificacion curricular universitaria en ciencias de la comunicacion.

Al proponer el anélisis hermenéutico de la planificacion curricular de la facultad de
ciencias de la comunicacion, Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion de Pasco,
periodo 1992 — 2021; para un abordaje de la tematica involucramos actores del
curriculo, que por tradicion han sido mas institucionales que de tipo transversal en este
documento clave, decisor de procesos formativos de nivel universitario en la profesion
y que en el mediano plazo, se manifiesta en productos en la sociedad, hoy, no solo de
alcance local sino global por la dindmica de desarrollo humano.

Asimismo, en este capitulo, se expondra el propdsito de la investigacion desde los
argumentos construidos que daran respuesta a las preguntas orientadoras, principal:
¢Como es la estructura y el contenido pedagogico de los planes curriculares de la
facultad en estudio? Y, a las interrogantes subsidiarias, que complementan lo anterior
enfocadas en: como es su composicién y el contenido filoséfico, cual es su finalidad y
contenido pedagdgico. El hecho de valorar elementos y momentos dados en la

construccion, su base, las condiciones para existir y desarrollarse son vitales.

A continuacidn, se presenta de manera didactica y por etapas la conexion entre: la
investigacion, el proposito, preguntas orientadoras (principal y subsidiarias),
categorias y codificacion, indicadores, items, unidades de andlisis y fuentes
(documentales) que han servido para el trabajo de planificacion inicial de la
investigacion y de campo, en la necesidad de triangulacion de hallazgos, que en
intencidn base, ha procurado poner a disposicion fuentes primarias y secundarias que

son insumos necesarios antes de las interpretaciones como resultados.
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Tabla N° 1
Matriz sistémica basada en entrevista a profundidad aplicada a exdirectores de escuela
) o Pregunta Preguntas Categorias y ) 3 Unidades de
Titulo Proposito o o o Indicadores  Items .
principal subsidiarias codificacion andlisis (fuentes)
Comprenderla  ¢Como es la ) o
B ¢Cémo es la 1. (Entre qué afos fue
o ) ) estructura y el laC icacion de | Tres
Andlisisde la  curricular de contenido _ atomunicaciondela . diootores de
o . contenido 1. Marco UNDAC? la:
Planificacion  planes de pedagégicode o o escuela.
. ) filosofico de los  Historico Historia del 2 R da qué gestiones 93, 98
Curricular de  estudio para los planes _ ) - (recuerda que y 00
i planes Curricular curriculo docentes formaron parte
la Facultad de  facultades o curriculares de ) de su comisién de
o curriculares de (MHC) iculo o t Documento:
Cienciasdela  programasde  la Facultad de curriculo 0 fuvo una planes o
L o o la Facultad de consultoria externa? eul
Comunicacion, Cienciasdela  Ciencias de la Ciencias de | ;Quiénes y qué perfil curriculo.
iencias de la . .
Universidad Comunicacion ~ Comunicacion c o profesional tenian?
omunicacion
Nacional de la de la
. . N - dela Tres
(D:anlle,l AdIC|des Enl\-/em:j;d y Enl\-/ermldad Universidad 2. exdir(ictores de
arrion de acional Danie aciona ) ) Concepcion A - escuela:
. ” : . Nacional Daniel P Concepcion 3. ¢Que concepcion tuvo gestiones 93, 98
Pasco, 1992 —  Alcides Carrion  Daniel Alcides . ] del el curriculo aplicado 00 ’
2021 dep | carrion d Alcides Camon ] de curriculo  durante su gestion y cual Y
' erasc,ene arrion €e dePascoentre  CUrMeulo fue su importancia? Documento:
periodo 1993 —  Pasco entre (CC) lanes o ’
1992 al 20217 plan
2017. 1992 al 20217 curriculo.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es la
finalidad
pedagogica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

3.

Curriculo
Componentes

) del

del Curriculo

programa
(CpC)
4,
Alineamiento  Gestion de
Curricular la calidad
(AC)

4. ;Qué componentes
incluia el curriculo de
ciencias de la
comunicacion -
UNDAC en su gestion?

5. ¢El curriculo
respondié a un
alineamiento curricular
normativo (ley
universitaria, estatuto,
PEI, modelo educativo)?
¢Cémo lo hizo?

6. ¢El curriculo sirvio6 de
base para un
alineamiento
presupuestal del
programa de estudios?
¢Cémo lo hizo?

7. ¢El curriculo
promovia la gestion de
la calidad en alguna
medida? ¢En qué
aspectos?

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla
finalidad
pedagbgica de
los planes

curricularesde la 4.

Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

Alineamiento  Gestion de

Curricular la calidad
(AC)

5. Ley
Legislacion  Universitaria
Curricular 23733

(LC) 30220.

8. ¢Existi6 alguna
articulacion curricular
con la educacion basica?
(Por qué?

9. ¢El curriculo conté
con un estudio de
demanda social -
laboral? ;Quién lo hizo?

10. ¢El curriculo
incorporo la gestion del
aprendizaje basado en
objetivos 0
competencias? ¢Por qué
fue mejor asi?

11. (El curriculo asumi6
un régimen de estudios
de pregrado y preciso su
modalidad?

12. (El disefio curricular
considerd: objetivos o
competencias,
actualizacion, idioma
extranjero, areas y
tiempao?

13. ¢{Considerd
asignaturas de
formacion integral
basica en un porcentaje
de créditos idoneo?
Expligue.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cuél es el
contenido
pedagbgico de
los planes

curricularesde la 5.

Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

(Cual es la
finalidad
pedagogica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

Ley
Universitaria
23733y
30220.

Sistema

curricular

14. ;Cémo entiende los
estudios especificos y de
especialidad del
curriculo y los
estandares minimos para
los mismos?

15. (Cual fue la
contribucién de la
universidad al desarrollo
nacional desde la
profesion?

16. ¢Qué impactos
especificos y
demostrables de los
profesionales en el
medio laboral se
incluyeron en el
curriculo?

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Video:
encuentro de
egresados.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

(Cual es la
finalidad
pedagogica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

(Comoesla

estructuray el

contenido filosofico

de losplanes

curmicularesdela

Facultad de Ciencias . M_odelo
-~ Curricular

de laComunicacion (MC)

de laUniversidad

Nacional Daniel

Alcides Carrién de

Pasco entre 1992 al

2021?

Sistema
curricular

Concepcién
del
aprendizaje

17. ;Qué otros impactos o
efectos de la formacion de
profesionales en
comunicacion social en la
sociedad fueron valorados
para el curriculo?

18. ¢Hubo una
actualizacién del curriculo
durante su gestién?
Cuando responda Si, pase
alos items 19y 20, si es
NO debe omitirlas.

19. ;/Qué elementos de
entrada considerd para
la actualizacion del
disefio curricular?

20. ;Qué elementos de
salida fueron visibles a
raiz de la actualizacién
del disefio curricular?

21. ¢El curriculo
aplicado adopt6 una
concepcion de
aprendizaje rigida o
flexible? ¢Por qué?

Documento:
planes o
curriculo.
Video:
encuentro de
egresados.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

;Como es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

7. Modelo
Curricular
(MC)

7) Estructura
Curricular
(EC)

Concepcién
del
aprendizaje

Elementos
del curriculo

22. ¢El sistema de
aprendizaje del modelo
curricular estuvo basado
en objetivos,
competencias, fue
mixto? ¢Por qué?

23. ¢Los estudios se
asumieron por blogques
transversales
independientes,
integrados o

bloques transversales en
los especificos y
especializados, pero
delimitados en los
generales? ¢Por qué?

24. :El curriculo cont6
con una estructura de
disefio compatible
normativamente?

25. ¢El curriculo fue
producto de un mapeo
funcional del modelo de
aprendizaje o qué
metodologia adopto para
su estructuracion?

26. ¢Los tipos de
estudios con apego a
Ley, se distribuyen por
areas de formacion y sus
cursos? Explique.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo.

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo,
Estatuto, Ley
Universitaria
30220.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de

la Facultad de
7) Estructura

Ciencias de la )
L Curricular
Comunicacién
(EC)
de la
Universidad

Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

Elementos

del curriculo

27. ¢Los tipos de
estudios y areas se
manejaron en los
porcentajes y estandares
exigibles para su
tiempo?

28. ¢El plan de estudios
considerd en su
organizacién: semestres,
asignaturas, créditos,
requisitos y otros?

29. ¢La malla curricular
se caracterizo por ser
visualmente fuerte y
didactica?

30. ¢Las sumillas de los
cursos, consideraron:
area de formacion,
caracter, naturaleza,
propdsito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?
31. ¢Las sumillas de los
cursos, consideraron:
area de formacion,
caracter, naturaleza,
propdsito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?
32. ¢(El disefio curricular
considerd una
infraestructura y
equipamiento para la
formacién proyectada?

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00

Documento:
planes o
curriculo,
resoluciones
comisiones de
infraestructura
(item 32).
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

(Comoes la
estructuray el
contenido
filosofico de los
planes curriculares
de la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion de
la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion de
Pasco entre 1992
al 2021?

7) Estructura  Elementos
Curricular del

(EC) curriculo
L Concepcion
Concepcion P

del Curriculo de curriculo

(CC)

33. ¢Se evidencian las
lineas de investigacion
que prioriza el programa
de estudios?

34. ;Estan claros los
requisitos y
procedimientos de
graduacion y titulacion?
35. ¢ Se contd con un sistema
de equivalenciay
convalidaciones que
compatibilizaba el curriculo?
36. ¢Se habia previsto
un mecanismo de
evaluacién interna (para
ver la coherencia 'y
funcionalidad) y externa
(para determinar el
impacto del curriculo)?

37. ¢ Desea agregar algo
a la entrevista en
relacion al tema de
investigacion?

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00
Documento:
planes o
curriculo,
reglamento
general de
grados y titulos
(item 33, 34),
lineamientos
actualizacion de
programas
curriculares
(item 36).

Tres
exdirectores de
escuela:
gestiones 93, 98
y 00
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Tabla N° 2
Matriz sistémica basada en entrevista a profundidad aplicada a directores de escuela
) o Pregunta Preguntas Categorias y ) 3 Unidades de
Titulo Proposito o o o Indicadores  Items .
principal subsidiarias codificacion andlisis (fuentes)
¢Como es la 1. ;Qué concepcion
Comprenderla  ¢Cémo es la estructuray el 1 - ¢Q cep
. L/ L tiene el curriculo
nStTUCCIoN fructur | contenido Concepcién  Concepcion aplicado durante su
ConSILECIo estructuray €l fiossficodelos  del Curriculo  de curriculo gstién cual fue su _
Andlisisde la  curricular de contenido planes (CO) g ¢ ye 5 Un director de
. ., ;. curriculares de la importancia: escuela: geStlén
Planificacion planes de pedagogico de Facultad de :
Curricular de  estudio para los planes Ciencias de la 2021-22.
. Comunicaciénde 2. . 2. ¢Qué componentes Documento:
la Facultad de  facultades o curriculares de -\ ridad Componentes gl:;rrlculo incluye el actual curticulo 2017,
Ciencias de la  programas de la Facultad de  Nacional Daniel ~ del Curriculo curriculo de ciencias de
. . programa o
o, - N Alcides Camén (CpC) la comunicacion?
Comunicacién, Ciencias de la Ciencias de la
de Pasco entre
Universidad Comunicacion ~ Comunicacion 1992 al 2021?
Nacional dela de la é'.(:u"fll esla
finalidad )
Daniel Alcides  Universidad Universidad pedagégica de los 3. ¢El curriculo Un director de
. : : : planes curriculares responde a un escuela: gestion
Carrion de Nacional Daniel - Nacional delaFacultadde 3. alineamiento curricular J
Pasco, 1992 —  Alcides Carrion  Daniel Alcides  Ciencias de la Alineamiento  Gestion de  normativo (ley 2021-22.
., Comunicacionde  Curricular la calidad universitaria, estatuto,
2021. de Pasco,enel  Carrién de L SR
la U_nlver3|dao_l (AC) PEI, quelg _educatlvo). Documento:
periodo 1993~  Pasco entre Nacional Daniel ¢Coémo justifica este 1o 2017
. » 5 curriculo .
2017, 1992 al 20217 Alcides Carridn de aspecto?
Pasco entre 1992

al 20217
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

;Cual es la
finalidad
pedagogica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

3.

Alineamiento  Gestidn de
Curricular la calidad
(AC)

4. ¢(El curriculo sirve de
base para un
alineamiento
presupuestal del
programa de estudios?
Explique.

5. ¢De qué manera, el
curriculo apunta al
proceso de acreditacion
y a la gestién de
calidad?

6. ¢El curriculo se alinea
a las exigencias de
licenciamiento?

7. ¢Existe alguna
articulacion curricular
con la educacion basica?
¢Por qué?

8. ¢El curriculo contd
con un estudio de
demanda social -
laboral? ;Como se
hizo?

9. ¢El curriculo
reconoce e incorpora la
gestion de
competencias como las
de Tunning
Latinoamérica u otros?

Un director de
escuela: gestién
2021-22.

Documento:

curriculo 2017.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

;Cuélesla
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

4, Le
Legislacion y
curricular Universitaria
(LC) 30220

5. Insumos

del Sistema
Curriculo curricular
(1C)

10. ;El curriculo asume
un régimen de estudios
de pregrado y precisa su
modalidad?

11. ¢El disefio curricular
considera: competencias,
actualizacion, idioma
extranjero, areas y tiempo?
12. ;Qué asignaturas tiene
en la base de no menos de
35 créditos para la
formacion integral?

13. ({Como entiende los
estudios especificos y de
especialidad del curriculo
y el estandar de no menos
de 165 créditos?

14. ;Cuél es la
contribucion de la
universidad al desarrollo
nacional desde la
profesion?

15. {Qué impactos
especificos y
demostrables de los
profesionales en el
medio laboral se
incluyeron en el
curriculo?

Un director de
escuela: gestion
2021-22

Documento:

curriculo 2017.

Un director de
escuela: gestién
2021-22

Documento:
curriculo 2017.
Video:
encuentro de

egresados.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion (IC)
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién

de Pasco entre

1992 al 2021?

5. Insumos

del

¢Como es la
estructura y el
contenido
filosofico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

(MC)

Curriculo

6) Modelo
Curricular

Sistema
curricular

Concepcién
del
aprendizaje

16. ; Qué otros impactos o
efectos podrian tener la
formacion de sus
profesionales en la sociedad?
17. ;Qué elementos de
entrada considero para
la actualizacion del
disefio curricular?

18. ¢Qué elementos de
salida fueron visibles a
raiz de la actualizacién
del disefio curricular?

19. (El curriculo
aplicado adopta una
concepcion de
aprendizaje rigida o
flexible? ¢Por qué?

Documento:
curriculo 2017.
Video: encuentro
de egresados.

Un director de
escuela: gestion
2021-22
Documento:
curriculo 2017.

Un director de
escuela: gestién
2021-22

Documento:

curriculo 2017.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

;Como es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

6) Modelo
Curricular
(MC)

7) Estructura
Curricular
(EC)

Concepcién
del
aprendizaje

Elementos
del curriculo

20. ¢El sistema de
aprendizaje del modelo
curricular estd basado en
objetivos, competencias,
es mixto? ¢Por qué?

21. ¢Los estudios se
asumen por blogques
transversales
independientes, son
integrados o es de
bloques transversales en
los especificos y
especializados, pero
delimitados en los
generales? ¢Por qué?

22. iEl curriculo cuenta
con una estructura de
disefio compatible
normativamente?

23. ¢El curriculo
propone un mapeo
funcional del modelo de
aprendizaje o qué
metodologia revela en
su estructuracion?

24. ;Los tipos de
estudios con apego a
Ley, se distribuyen por
areas de formacion y sus
cursos? Explique.

Un director de
escuela: gestién
2021-22

Documento:
curriculo 2017.

Un director de
escuela: gestién
2021-22

Documento:
curriculo 2017,
Estatuto, Ley
Universitaria
30220.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de

o 7) Estructura  Elementos
Ciencias de la ]

Curricular del

(EC)

Comunicacién ]
curriculo
de la

Universidad

Nacional Daniel

Alcides Carrion

de Pasco entre

1992 al 20217

25. ¢Los tipos de
estudios y areas se
manejaron en los
porcentajes y estandares
exigibles para su
tiempo?

26. ¢El plan de estudios
considera en su
organizacién: semestres,
asignaturas, créditos,
requisitos y otros?

27. ¢La malla curricular
se caracteriza por ser
visualmente fuerte y
didactica?

28. ¢Las sumillas de los
cursos, considera: area
de formacion, caracter,
naturaleza, propdésito y
contenidos? ¢Por qué?
29. ¢Existe una plana
docente calificada,
acorde a la exigencia del
plan de estudios?

30. ¢El disefio curricular
considera como
demandas una
infraestructura y
equipamiento para la
formacién proyectada o
larevela? ;Donde y
cémo?

Un director de
escuela: gestién
2021-22.

Documento:
curriculo 2017,
resoluciones
comisiones de
infraestructura
(item 30).
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

(Comoes la
estructuray el
contenido
filosofico de los
planes curriculares
de la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion de
la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion de
Pasco entre 1992
al 2021?

7) Estructura  Elementos
Curricular del

(EC) curriculo
1.
Concepcion ~ Concepcion

del Curriculo de curriculo

(CC)

31. ¢Se evidencian las
lineas de investigacion
que prioriza el programa
de estudios?

32. Estan claros los
requisitos y
procedimientos de
graduacion y titulacion?
33. ¢Se cuentacon un
sistema de equivalenciay
convalidaciones que
compatibilizaba el curriculo?
34. ;Se ha previsto un
mecanismo de
evaluacién interna (para
ver la coherencia 'y
funcionalidad) y externa
(para determinar el
impacto del curriculo)?

35. ¢Desea agregar algo
a la entrevista en
relacion al tema de
investigacion?

Un director de
escuela: gestién
2021-22.

Documento:
curriculo 2017,
reglamento
general de
grados y titulos
(item 31, 32),
lineamientos
actualizacion de
programas
curriculares
(item 36).

Un director de
escuela: gestion
2021-22.
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Tabla N° 3
Matriz sistémica basada en entrevista a profundidad aplicada a expresidentes de comision curricular
) o Pregunta Preguntas Categorias y ) 3 Unidades de
Titulo Proposito o o o Indicadores  Items .
principal subsidiarias codificacion andlisis (fuentes)
Comprenderla  (Cémo es la o | 1 E o fig
. ¢Como es la . ¢En qué afio y gestion
construccion estructura y el de direccion realizo el Dos
i . : estructuray el disefio curricular que le
Analisisde la  curricular de contenido q expresidentes
contenido encomendaron?
Planificacion  planesde pedagogico de i
Curricular d di 105 o] filosofico de los de comision
urricular de  estudio para os planes o i .
o Faculiad de dp p res d planes 2. ¢Quiénes integraron  curricular:
a Facultad de acultades o curriculares de ) la comisién? Hubo i
N curriculares de alguna consultoria versiones 2001,
Cienciasde la  programas de la Facultad de 1. Marco o~ 2017
la Facultad de externa? ;Cual era el y :
Comunicacion, Cienciasdela  Ciencias de la Ciencias de | Histdrico Historia del  perfil profesional de los
. . . .. . .. iencias ae la . , i ? .
Universidad Comunicacién ~ Comunicacion c o Curricular  curriculo Integrantes: Documento:
omunicacion
Nacional dela de la G| (MHC) planes o
. . R L €la 3. ¢Qué dificultades 1
Daniel Alcides  Universidad Universidad o ¢Q : curriculo,
Universidad tuvo para el trabajo del )
Carrién de Nacional Daniel Nacional Nacional Daniel curriculo que le fue resoluciones de
. . . . acional Danie comisionado? i
Pasco, 1992 —  Alcides Carrion  Daniel Alcides Alcides Camé conformacion
cides Camon .
2021. de Pasco, enel  Carrion de _ de comision
) de Pasco entre 4. ;Cuéanto tiempo tuvo (item 2)
periodo 1993 —  Pasco entre 1092 al 20217 vigencia el curriculo que
2017. 1992 al 20217 ' trabajo?
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

;Como es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Camén
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

2.
Concepcidn
del
Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

Concepcidn
de curriculo

Curriculo
del
programa

5. ¢ Qué concepto tiene
de curriculo y por qué es
importante su gestion en
el &mbito universitario?

6. ¢A qué corriente
pedagogica se alineo el
curriculo que trabaj6?
¢Por qué?

7. ¢Cudl es el valor del
para qué ensefar?

8. {Como ejerce una
accion orientadora el
qué ensefiar?

9. ¢De qué modo se
propone el cuando
ensefiar?

Dos
expresidentes
de comision
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla

finalidad

pedagdgica de

los planes

curriculares de la 3

Fgcult_ad de Componentes
Ciencias de la del Curriculo
Comunicacion (CpC)

de la Universidad

Nacional Daniel

Alcides Carrién

de Pasco entre

1992 al 2021?

Curriculo

programa

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la

4.
Fgcult_ad de Alineamiento  Gestion de
Ciencias de la

s, Curricular la calidad
Comunicacion

de la Universidad (AC)
Nacional Daniel

Alcides Carrién

de Pasco entre

1992 al 2021?

10. ;Considera de
importancia el
establecer como
ensefiar?

11. ¢Por qué es preciso
determinar con qué
ensefar?

12. ¢Cual es su posicion
respecto al para qué,
como y cuando evaluar?

13. (El curriculo tuvo un
alineamiento a la Ley
Universitaria?

14. (El curriculo tuvo un
alineamiento al estatuto
y plan estratégico
institucional?

15. (El curriculo se
derivo de un modelo
educativo? ;Cual?

16. ;El curriculo
permitio justificar un
alineamiento
presupuestal para el
programa?

Dos
expresidentes
de comisién
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cualesla
finalidad
pedagdgica de los
planes curriculares
de la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion de
la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion de
Pasco entre 1992
al 2021?

4.

Alineamiento  Gestion de
Curricular la calidad
(AC)

5.

Legislacion Ley o
Curricular  Jriversiaria
(LC)

17. ;Qué aspectos de la
ley de la profesion
considerd el curriculo?
18. ;De qué manera,
el curriculo apunté a
un proceso de gestion
de la calidad?

19. ¢El curriculo
considerd al perfil de
educacion bésica en
alguna medida? ;Como?
20. ¢El curriculo incluyd
un estudio de la demanda
laboral y social? ;Quiénes
y como se hizo?

21. ¢El curriculo
incorpord la gestion del
aprendizaje basado en
objetivos o competencias?
¢Por qué fue mejor asi?
22. ¢El curriculo asumié
un régimen de estudios
de pregrado y precisé su
modalidad?

23. ¢(El disefio curricular
considerd: competencias
u objetivos,
actualizacion, idioma
extranjero, areas y
tiempo?

Dos
expresidentes
de comisién
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

5.
Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

Ley
Universitaria
30220

Sistema
curricular

24. iConsider6
asignaturas de
formacion integral
bésica en un porcentaje
de créditos idoneo?
Explique.

25. ;Como se entendio
los estudios especificos
y de especialidad del
curriculo y los
estandares minimos para
los mismos?

26. ;Cual fue la
contribucién de la
universidad al desarrollo
nacional desde la
profesion?

27. ¢Qué impactos
especificos y
demostrables de los
profesionales en el
medio laboral se
incluyeron en el
curriculo?

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Dos
expresidentes
de comisién
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Video:
encuentro de
egresados.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Como es la
estructura y el
contenido
filosofico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

7. Modelo

Curricular

Sistema

curricular

Concepcién
del

aprendizaje

28. ¢ Qué otros impactos
o efectos de la formacién
de profesionales en
comunicacion social en
la sociedad fueron
valorados para el
curriculo?

29. {Qué elementos de
entrada se considero
para la actualizacion del
disefio curricular?

30. ¢{Qué elementos de
salida fueron visibles a
raiz de la actualizacién
del disefio curricular?

31. ¢El curriculo adoptd
una concepcion de
aprendizaje rigida o
flexible? ¢Por qué?

32. (El sistema de
aprendizaje del modelo
curricular estuvo basado
en objetivos,
competencias, fue
mixto? ¢Por qué?

33. ¢ Los estudios se
asumieron por blogues
transversales
independientes: generales,
especificos y
especializados?, ¢por qué?

Dos
expresidentes
de comision
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Video:
encuentro de
egresados.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cémo es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

7. Modelo

Curricular

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la

S Ue T Curricular
Comunicacién
dela (EC)
Universidad

Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

Concepcién
del

aprendizaje

7) Estructura Elementos

del

curriculo

34. ¢ Los estudios se
asumieron de forma
transversal integrada:
generales, especificos y
especializados?, ¢por
qué?

35. ¢Los estudios se
asumieron por bloques
transversales en
especificos y
especializados, pero
delimitados en los
generales?, ;por qué?

36. ¢El curriculo cont6
con una estructura de
disefio curricular
compatible
normativamente?

37. ¢El curriculo fue
producto de un mapeo
funcional del modelo de
aprendizaje o qué
metodologia adopto para
su estructuracion?

38. ¢Los tipos de
estudios con apego a
Ley, se distribuyeron
por areas de formacion y
sus cursos? Expligue.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo.

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo,
estatuto, Ley
Universitaria
23733y 30220.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

7) Estructura
Curricular
(EC)

Elementos

del curriculo

39. ¢ Los tipos de estudios
y areas se manejaron en
los porcentajes y
estandares exigibles?

40. (El plan de estudios
consider6 en su
organizacién: semestres,
asignaturas, creditos,
requisitos y otros?

41. ;La malla curricular
se caracterizo por ser
visualmente fuerte y
didactica?

42. ;Las sumillas de los
cursos, consideraron:
area de formacion,
carécter, naturaleza,
propdsito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?
43. ;Existia una plana
docente calificada,
acorde a la exigencia del
plan de estudios?

44. ;El disefio curricular
valord necesidades en
infraestructura y
equipamiento para la
formacién proyectada?
45. ;Se evidencian las
lineas de investigacién
que priorizaba el
programa de estudios?

Dos
expresidentes
de comisidn
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes 0
curriculo,
estatuto, Ley
Universitaria
23733y 30220.
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Analisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

7) Estructura
) Elementos
Curricular

(EC)

del curriculo

¢Como es la
estructura y el
contenido
filosofico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

1.
Concepcién  Concepcion
del Curriculo de curriculo

(CC)

46. ;Estan claros los
requisitos y
procedimientos de
graduacion y titulacion?
47. ;Se cont6 con un
sistema de equivalencia
y convalidaciones que
compatibilizaba el
curriculo?

48. ¢ Se habia previsto
un mecanismo de
evaluacion interna (para
ver la coherencia y
funcionalidad) y externa
(para determinar el
impacto del curriculo)?

49. ;Desea agregar algo
a la entrevista en
relacion al tema de
investigacion?

Dos
expresidentes
de comisién
curricular:
versiones 2001
y 2017.

Documento:
planes o
curriculo,
estatuto, Ley
Universitaria
23733y 30220.

Dos
expresidentes
de comisién
curricular:
versiones 2001
y 2017.
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TablaN° 4
Matriz sistémica basada en entrevista a profundidad aplicada al presidente de comision curricular 2017
) o Pregunta Preguntas Categorias y ) 3 Unidades de
Titulo Proposito o o o Indicadores  Items .
principal subsidiarias codificacion andlisis (fuentes)
Comprenderla  (Cémo es la o »
) 1. (En queé ano y gestion
construccion estructura y el de direccion realizo el
Andlisis de la curricular de contenido disefio curricular que le
encomendaron?
Planificacion  planesde pedagogico de  (Como es la
Curricular de estudio para los planes estructura y el
P P contenido 2. ¢Quiénes integraron Un presidente
la Facultad de facultades o curriculares de  filosofico de los la comision? ¢Hubo de comision
Ciencias de la programasde la Facultad de plan_es alguna CO,nSUI,tO”a curr!qular:
curriculares de externa? ;Cual era el version 2017.
L Lo L 1. Marco . .
Comunicacion, Cienciasdela  Cienciasde la  la Facultad de g S perfil profesional de los
. e __ Cienciasdela  Historico Historiadel - gr 0 Documento:
Universidad Comunicacion ~ Comunicacion N Curricular curriculo ' . '
Comunicacion (MHC) curriculo 2017,
Nacional de la de la de la resoluciones de
. . N L Universidad 3. ¢Qué dificultades conformacion
Daniel Alcides  Universidad Universidad Nacional Daniel tuvo para el trabajo del ~ de comision
Carrion de Nacional Daniel Nacional Alcides Camon curriculo que le fue (item 2).
. ol . . de Pasco entre comisionado?
Pasco, 1992 — Alcides Carrion Daniel Alcides 1992 al 20212
2021. dePasco,enel  Carrion de )
) 4. ;Cuanto tiempo tuvo
periodo 1993 - Pasco entre vigencia el curriculo que
2017. 1992 al 20217 trabaj6?
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

;Como es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Camén
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

2.
Concepcidn
del
Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

Concepcién

de curriculo

Curriculo
del

programa

5. ¢ Qué concepto tiene
de curriculo y por qué es
importante su gestion en
el &mbito universitario?

6. ¢A qué corriente
pedagogica se alineo el
curriculo que trabaj6?
¢Por qué?

7. ¢Cuadl es el valor del
para qué ensefiar?

8. ¢Como ejerce una
accion orientadora el
qué ensefiar?

9. ¢De qué modo se
propone el cudndo
ensefiar?

Un presidente
de comisién
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017.

Un presidente
de comisidn
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

4.

Alineamiento  Gestidn de

Curricular
(AC)

Curriculo
del

programa

la calidad

10. ;Considera de
importancia el
establecer como
ensefiar?

11. ¢Por qué es preciso
determinar con qué
ensefiar?

12. ¢Cual es su posicion
respecto al para qué,
como y cuando evaluar?

13. (El curriculo tuvo un
alineamiento a la Ley
Universitaria?

14. (El curriculo tuvo un
alineamiento al estatuto
y plan estratégico
institucional?

15. (El curriculo se
deriva de un modelo
educativo? ;Cual?

16. ;El curriculo
permitio justificar un
alineamiento
presupuestal para el
programa?

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.




105

Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

;Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

iCuélesla
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cualesla
finalidad
pedagdgica de los
planes curriculares
de la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion de
la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion de
Pasco entre 1992
al 2021?

4,
Alineamiento  Gestién de
Curricular la calidad
(AC)
5.

L Ley
Legislacion o

. Universitaria
Curricular

30220

(LC)

17. ;Qué aspectos de la
ley de la profesion
considera el curriculo?
18. ¢ De qué manera, el
curriculo apunta al
proceso de acreditacion?
19. ¢El curriculo
considero al perfil de
educacion basica en
alguna medida? ;Cémo?
20. ¢El curriculo incluye un
estudio de la demanda laboral
y social? ¢ Cémo se hizo?

21 (El curriculo
reconoce e incorpora la
gestion de competencias
como las de Tunning
Latinoamérica u otros?
22. ;El curriculo se alineaa las
exigencias de licenciamiento?
23. ¢El curriculo asume
un régimen de estudios
de pregrado y precisa su
modalidad?

24. ¢El disefio curricular
considera: competencias
u objetivos,
actualizacion, idioma
extranjero, areas y
tiempo?

Un presidente
de comisién
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cudl es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

5.
Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

Ley
Universitaria
30220

Sistema

curricular

25. ¢ Qué asignaturas
tiene en la base de no
menos de 35 créditos
para la formacion
integral?

26. ;Como entiende los
estudios especificos y de
especialidad del
curriculo y el estandar
de no menos de 165
créditos?

27. ;Cual es la
contribucién de la
universidad al desarrollo
nacional desde la
profesion?

28. ;Cuales son los
impactos especificos y
demostrables que
deberian tener los
futuros profesionales en
el medio laboral?

29. ;Qué otros impactos
o efectos podrian tener la
formacion de sus
profesionales en la
sociedad?

Un presidente
de comisién
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017.

Un presidente
de comisidn
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017.

Video:
encuentro de
egresados (item
29).
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagogico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

iCual es la
finalidad
pedagdgica de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Como es la
estructura y el
contenido
filosofico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

6. Insumos
del
Curriculo
(1C)

7. Modelo
Curricular
(MC)

Sistema

curricular

Concepcidn
del

aprendizaje

30. ¢ Qué elementos de
entrada considera para la
actualizacion del disefio
curricular?

31. ;Qué elementos de
salida son visibles a raiz
de la actualizacion del
disefio curricular?

32. ¢Su curriculo adopta
una concepcion de
aprendizaje rigida o
flexible? ¢Por qué?

33. ¢El sistema de
aprendizaje del modelo
curricular esta basado en
objetivos, competencias,
es mixto? ¢Por qué?

34. ;Los estudios se
asumen por bloques
transversales
independientes: generales,
especificos y
especializados?, ¢por qué?

Un presidente
de comision
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017.

Video:
encuentro de
egresados (item
30).

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.
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Anédlisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacién
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cémo es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de la
Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrién
de Pasco entre
1992 al 2021?

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

7. Modelo
Curricular
(MC)

Concepcién
del
aprendizaje

7) Estructura Elementos

Curricular
(EC)

del

curriculo

35. ¢Los estudios se
asumen de forma
transversal integrada:
generales, especificos y
especializados?, ¢por
qué?

36. ¢ Los estudios se
asumen por bloques
transversales en
especificos y
especializados, pero
delimita a los
generales?, ;por qué?

37. ¢El curriculo cuenta
con una estructura de
disefio curricular
compatible
normativamente?

38. ¢El curriculo fue
producto de un mapeo
funcional del modelo de
aprendizaje o qué
metodologia adopto para
su estructuracion?

39. ¢Los tipos de
estudios con apego a
Ley, se distribuyeron
por &reas de formacion y
SUS Cursos?

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:

curriculo 2017.

Un presidente
de comisién
curricular:
version 2017.

Documento:
curriculo 2017,
estatuto, Ley
Universitaria
30220.
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Analisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrién de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cuél esel
contenido
pedagégico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 20212

7) Estructura

Curricular

(EC

)

Elementos

del curriculo

40. ¢ Los tipos de estudios
y &reas se manejan en los
porcentajes y estandares
exigibles?

41. ;El plan de estudios se
distingue por su
organizacion en:
semestres, asignaturas,
créditos, requisitos y otros?
42. ;La malla curricular
se caracteriza por ser
visualmente fuerte y
didactica?

43. ;Las sumillas de los
Ccursos, poseen: area de
formacion, caracter,
naturaleza, proposito y
contenidos?

44. ;Existe una plana
docente calificada,
acorde a la exigencia del
plan de estudios?

45. ;El disefio curricular
valoro necesidades en
infraestructura y
equipamiento para la
formacién proyectada?
46. ;Se evidencian las
lineas de investigacion
que prioriza el programa
de estudios?

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.

Documento:
curriculo 2017,
estatuto, Ley
Universitaria
30220.
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Anélisis de la
Planificacion
Curricular de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion,
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, 1992 —
2021.

Comprender la
construccion
curricular de
planes de
estudio para
facultades o
programas de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco, en el
periodo 1993 —
2017.

¢Como es la
estructura y el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional
Daniel Alcides
Carrion de
Pasco entre
1992 al 20217

¢Cual es el
contenido
pedagdgico de
los planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
dela
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

;Como es la
estructura y el
contenido
filoséfico de los
planes
curriculares de
la Facultad de
Ciencias de la
Comunicacion
de la
Universidad
Nacional Daniel
Alcides Carrion
de Pasco entre
1992 al 2021?

7) Estructura

) Elementos
Curricular i
del curriculo
(EC)
1.
Concepcion ~ Concepcion

del Curriculo de curriculo
(CC)

47. ;Estan claros los
requisitos y
procedimientos de
graduacion y titulacion?
48. ;Se cuenta con un
sistema de equivalencia
y convalidaciones que
compatibilizaba el
curriculo?

49. ¢ Se habia previsto
un mecanismo de
evaluacion interna (para
ver la coherencia y
funcionalidad) y externa
(para determinar el
impacto del curriculo)?

50. ¢Desea agregar algo
a la entrevista en
relacion al tema de
investigacion?

Un presidente
de comisién
curricular:

version 2017.

Documento:
curriculo 2017,
estatuto, Ley
Universitaria
30220.

Un presidente
de comision
curricular:

version 2017.
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Ha resultado laborioso la construccion de una matriz sistémica para el tema de
investigacion, en especial porque intenta hacer un analisis serio de la planificacion
curricular universitaria de una facultad o programa de estudios en ciencias de la
comunicacion; lo que se tiene convencionalmente como antecedentes son matrices
operativas para efectos de justificacion metodol6gica, pero no en si para un abordaje
como el nuestro. Sabiendo el resultado en cobertura de muestra, de las entrevistas a
profundidad aplicados a los autores principales del curriculo en sus respectivas

versiones, se propuso una conexion interdependiente.

La teoria sistémica ayuda en casos como este, a comprender que cada elemento es
parte vital cuando se trata de un organismo, la institucion expresada en la facultad o
programa de estudios; entonces, el poder relacionar las interacciones desde el titulo,
las preguntas (principal y subsidiarias), categorias y codificacion, indicadores, items,
hasta llegar a las fuentes, permiten una mirada completa, desde la percepcion del
investigador que es en alguna forma inevitable, pero también conservando el rigor

cientifico para que realmente los hallazgos hablen por si mismos.

La ubicacion de exdirectores, sobre todo los mas antiguos en gestion (1993 y 1998) ha
sido dificil, pero se consiguid; curiosamente, entre los expresidentes de comision
curricular, un docente que aun es parte de la plana actual, siendo conocedor de la
investigacion, no ha querido colaborar accediendo a la entrevista a profundidad,
aunque facilité el disefio trabajado en ese entonces (documento). En tanto, desde la
dacion de la Ley Universitaria N° 30220, las direcciones de escuela han ido pasando
por una condicion de cargo de confianza y ya no son elector por voto, por lo mismo,

la duracién de docentes en tal responsabilidad es relativa.

A continuaciédn, se presenta la transcripcion y pauteo de entrevistas en profundidad
(sometidos a clasificacion y focalizacion), instrumentos aplicados a exdirectores (1993,
1998, 2017), director (gestion 2020-2021), expresidentes de comision curricular (2001)
y presidente (2017). El historial de disefios de curriculo en el programa de estudios
registra hasta cinco versiones: 1993, 1998, 2001, 2014 (migracion) y 2017; los cuatro
primeros estan comprendidos en la Ley N° 23733, el del 2014 es basicamente un cambio

de codigos en asignaturas y formato por la conversion a facultad y, el 2017 es lo ultimo.



Tabla N° 5
Transcripcion y pauteo de entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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FASE 2: FOCALIZACION DE UNIDADES EN CATEGORIAS
FECHA: 19-02-22

TIPO DE TECNICA: ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
CODIFICACION: PCC-1/v93-CAT

- Codificacion

cgo TEXTO Unidades

3 Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones tematicas de
significacion

01:11 | (I) Agradezco su disposicion para poderme apoyar en este
tema del trabajo de investigacion que estoy realizando. Bueno,
las preguntas son las siguientes, empezamos por el primero,
estan relacionados a curriculo como ya le he mencionado, hay
que situarnos en el curriculo 1993, que es parte de su gestion.

01:38 | 1. ¢En qué afio y gestion de direccion se realizd el disefio MHC
curricular que trabaj6?

01:47 | (E1) Bueno eh, cuando se crea la escuela de ciencias de la
comunicacién, responde primeramente a una inquietud
primeramente de las autoridades universitarias, quienes
(0:02:04) quieren ampliar su vision de servicio a la | Justificacién de
comunidad; entonces, se evalla ofertar nuevas especialidades creacion y
y, de esa manera, que la facultad de educacion también se | adhesién inicial.
aperture mas a las necesidades de la ciudad (0:02:26) no, o de
nuestro departamento.

02:29 | (I) ¢El trabajo curricular estamos hablando de qué afio?

02:33 | (E1) Ya, (0:02:33) es el afio 1993, cuando a mi persona se me | 1993, se encarga
designa como encargado de la direccion de la escuela de ciencias | la direccion de
de la comunicacién. (0:02:48) [Voz fluida y coherente] la escuela.

02:49 | (1) 2. ¢ Quiénes integraron la comision de curriculo? MHC

02:55 | (E1) Bien, como en ese tiempo no teniamos ningun periodista
en la universidad, a mi se me dio pues el encargo de la escuela
y asimismo, se me encomendd que yo viese la manera de como
agenciarme de documentos para poder elaborar un curriculum; Director y
vale decir, que (0:03:27) no se formo ninguna comisién, fue | responsable de
solo mi persona el encargado de proponer una propuesta no, curriculo.
inicial y, para ello yo tuve que viajar a la ciudad de Lima, Indagacion
porque a nivel de la region no teniamos, no habia en Huanuco, nacional-
en Huancayo (0:03:51), entonces, tenia que ser regional.
necesariamente la ciudad de Lima; es asi como (0:03:57) yo
visito la escuela de Bausate y Meza, también fui a la Precedentes
universidad San Martin de Porres y por ahi es que yo fui curriculares
agenciandome de los curriculos para poder adaptarla a nuestra base.
realidad de Cerro de Pasco (0:04:14). [Voz fluida, enfatica y
coherente en la respuesta que presenta]
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04:16 | (I) La visita a las instituciones que menciona, fue basicamente
para recabar planes de estudio, no para recibir una
consultoria externa de parte de los profesionales de esas
universidades.
04:34 | (E1) Fue solo para poder informarme nooo, captar documentos
que me permita orientar o aperturar, elaborar una propuesta de
curriculo.
04:49 | (I) 3. ¢Qué dificultades tuvo para el curriculo que trabajé? MHC
04:56 | (E1) La principal dificultad ha sido que, yo en las visitas que | Profesionales de
hice a la ciudad de Lima, (0:05:05) no encontraba la disposicion | especialidad no
de ningln profesional en ciencias de la comunicacion que quiera guerian ir a
venir a trabajar a nuestra universidad a Cerro de Pasco, porque Pasco.
siempre la pregunta era para donde no, y cuanto se va pagar. En
aquel entonces, a la persona que debiamos convocarlo, teniaque | Presupuesto de
venir en la categoria de auxiliar, no se tenia ninguna otras plazas plazas.
(0:05:37) disponible /error de plural/; entonces, ese monto y el
mismo lugar, que ellos ya tenian referencia sobre todo de | Caracteristicas
(0:05:46) la dureza del clima hacia pues que se espante, no haya del clima en
alguien que se animara a viajar (0:05:54). contra.
06:10 | (I) En cuanto al trabajo del curriculo, qué dificultades
06:16 | destacaria.
(E1) Nosotros en esos afios (0:06:17) tenia un curriculo para Cursos
los dos primeros afios, 0 sea hasta el cuarto semestre de cursos | generales hasta
generales; ya en el tercer semestre se podria ubicar algun curso IV semestre,
introductorio a la especialidad; entonces, para nosotros el dificultades
primer afio no fue tan dificil, en el segundo también diriamos | desde 3er. Afio.
que casi era superable las dificultades; para el tercer afio ahi
fue la dificultad, porque ya se tenian que dar los cursos de
especialidad (0:06:55); créame usted, que yo realmente
(0:06:59) conversé directamente con varios profesionalesy no | Captacién de
tenian la decision de venir, felizmente una sefiora, fue en el | plana docente.
Bausate y Meza /JBM era un instituto que por ley tenia
categoria universitaria aunque no era reconocida como tal/,
quien por fin me aceptd (0:07:16), y bueno pues llegd acé a
Cerro de Pasco. [Voz pausada, acorde a la narracion]
07:05 | (1) 4. ¢Cuénto tiempo tuvo vigencia el curriculo que trabajo? MHC
07:10 | (E1) (0:07:21) Desde 1993 hasta 1996 que fue cuando dejé el Vigencia de
cargo estuvo vigente /en 1998 inicia un nuevo disefio curriculo 93.
curricular/ (0:07:23), desconozco después de ese tiempo que
ocurri6, si cambid o no, ya no estuve al tanto.
07:29 | () 5. ¢Qué concepto tiene de curriculo y por qué considera cC
gue es importante para el ambito universitario?
07:39 | (E1) Bueno, esa inquietud ha surgido como dije al inicio, por

inquietud de las principales autoridades; entonces como facultad
Se quiso aperturar nuevas carreras; yo recuerdo por ejemplo que
se barajaba el nombre de la escuela de sociologia, también por ahi
la idea de ciencias de la comunicacion; entonces, ya evaluandolo,
la mayoria de los que participabamos en consejo de facultad,
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veiamos que era mas factible la escuela de ciencias de la
comunicacion, porque estaba en cierto modo en boga, en boga,
esta carrera, esta carrera, y veiamos que realmente que nuestra
region y nuestro departamento necesitaban de ese tipo de
profesionales, entonces por eso es que, se decidio por esa, por esa
escuela y tenia que de todos modos el curriculum responder a la
realidad nuestra. Sabiendo que, por su puesto, teniamos
dificultades que hasta hoy no sé, porque yo estuve y, no hemos
podido, 0 no pudimos tener dotado de todo materiales, sobre todo
el nivel de apoyo profesional.

09:21 | (I) Entiendo, su concepto de curriculo, para usted como
director de ese entonces, ¢ qué concepto tenia? CC
09:30 | (E1) Bueno, (0:09:30) el curriculo tiene que responder a un perfil,
aun perfil que forme a un profesional en la especialidad de ciencias Relacién del
de la comunicacion y que responda verdaderamente a las | curriculo con el
exigencias de nuestro medio (0:09:47) no, vale decir, teniamos que | perfil y entorno.
ver qué materia, qué materia era mas necesario para garantizar una
buena formacién profesional. [Voz con énfasis en su respuesta]
10:04 | (1) 6. ¢ A qué corriente pedagdgica se aline6 el curriculo, por CcC
qué se hizo de esa manera?
(E1) Bueno, en esos tiempos estaba en plena introduccion, casi
en todo nuestro pais, la corriente del estructuralismo, el o
constructivismo, (0:10:27) ya se hablaba del constructivismo | Constructivismo
en esos tiempos; entonces, esa fue la corriente que diria que o ysu
nos ha permitido como hacer que los cursos respondan a esa | alineamiento.
inquietud, a esa filosofia (0:10:44) de esos tiempos no.
10:47 | (1) 7. ¢ Cudl es el valor del para qué ensefiar? CpC
10:57 | (E1) Haber, para qué ensefiar, el para qué ensefiar tiene que
responder pues a (0:11:06) que, los profesionales que vayan a | Desarrollo local-
salir realmente contribuyan, orienten como esa misma carrerano, | regional desde
contribuyan, orienten al desarrollo de nuestra region (0:11:23); la profesion.
entonces, ese es el enfoque que siempre se ha buscado no, cémo
hacer que, todo cuanto se pueda dar realmente responda a esas
exigencias, porque (0:11:34) no podia concebirse un curriculum |  Utilidad y fin
meramente tedrico, tenia que combinarse con la parte practicay | del curriculo.
sobre todo de servicio en bien de la colectividad (0:11:49). [Voz
reflexiva, denota esfuerzo para organizar su discurso]
11:51 | (1) 8. ¢Cdmo ejerce una accidn orientadora el qué ensefar? CpC
12:01 | (E1) Bueno, el qué ensefiar en ese caso, talvez (0:12:08) la | Desapego de la
respuesta mucho mas exacta lo daria un profesional en el mismo | administracion
ramo de las ciencias de la comunicacion (0:12:17), yo como un curricular.
profesor de lenguaje en esos tiempos; talvez habia sido una de las
limitaciones que hay que decirlo, que talvez no ha sido tan claro en
ese aspecto pero, para eso nos hemos tenido que basarnos eh, ya en
las ideas que también yo escuchaba a través de las conversaciones
que tenia aca en Lima con algunos docentes que me daban esas
inquietudes no, (0:12:52) yo méas me valido de las orientaciones de Tendencia
13:00 | algunos profesores acé en Lima (0:12:57), asi fue. curricular.
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13:10

14:38
14:46

16:02
16:08

(1) 9. ¢ De qué modo se propone el cuando ensefiar?

(E1) Ya, el cuando ensefar, eso viene después de toda una, por
esa misma razon, como son dos afios de ciclo de cursos
generales, para todas las especialidades a nivel de toda la
facultad, es que nos dio el tiempo para el cuando ensefiar;
aunque ahora de repente en el nuevo enfoque, ya en casi en la
mayoria de universidades les dan ya curso de especialidad
desde el primer semestre; en cambio (0:12:57) en esos tiempos
la concepcion era eso no, gue teniamos en mente, dos afos de
formacion general y las terceras, o los siguientes afios ya
netamente de especialidad no; parece que ese cuando nos ha
permitido a nosotros por lo menos ir avanzando, ir avanzando
en la elaboracién del curriculum (0:12:57), llevar en algunos
profesores que nos orienten en la especialidad, para ver en qué
medida nosotros estabamos orientandonos adecuadamente, o
si es que habia que hacer algunas correcciones, también se tuvo
que hacer en su momento no, pero siempre bajo la orientacion
de algunos profesores especialistas aca en Lima.

() 10. ¢ Considera de importancia el establecer como ensefiar?
(E1) Por su puesto que si, el como ensefar es una exigencia de
ahora no, porgue, se tiene que decir, se tiene que saber también
como aqui tomar la, la, las facilidades que nos brinda la ciencia
y la tecnologia, (0:15:12) porque toda ensefianza para que sea
mucho més eficaz, va a depender también de como esté dotado
los laboratorios en si no, porque si no vamos a tener los
laboratorios y el material adecuado, el como va a ser muy débil
/Confunde el como ensefar, de la didactica o pedagogia con la
logistica o equipamiento/ (0:15:31); entonces, eso exigia un
trabajo como repito ya de varios afios, de algunos afios mas y
también contar con un presupuesto, esos tiempos, también
como era una escuela nueva, la misma universidad, el
presupuesto que se tenia no era, no era grande no para poder ir
implementando desde un inicio; entonces, aca hay que ver la
implementacién también, es importante la parte presupuestal,
eso un poco se adolecid. [Voz reflexiva, por momentos hace
pausas extendidas en su intento por organizar su respuesta]

() 11. ¢Por qué es preciso determinar con qué ensefiar?
(E1) Ehh, el con qué ensefiar, ehhh nosotros, (0:16:15) un
profesor no puede estar alejado de los avances de la tecnologia
(0:16:20); entonces, tiene que también saber, eh, por qué tiene
que, por qué tiene que, que le diria haber, por qué tiene que
ensefiar, t0 me dices con qué ensefiar, para €so, yo nuevamente
reitero (0:16:52) hay que tomarlo pues la preparacién tedrico
practico y el uso de materiales (0:17:02), sino hay materiales
de apoyo, creo que la ensefianza seria realmente muy débil,
muy débil. [Voz no fluida, pausada y se esfuerza por
comprender la pregunta antes de responder]

CpC

Delimitacion de
areas de
formacion del
curriculo.

CpC

Vinculacién de
laboratorios a la
ensefianza. (11)

CpC

Competencia
tecnoldgica de
la docencia.

Dominio
profesional y
uso de medios —
materiales
educativos.
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17:13 | (I): 12. ;(Cuadl es su posicidn respecto al para qué, como y CpC
cuando evaluar?

17:23 | (E1): (0:17:26) Un aprendizaje sino se evalla no tiene sentido, | Justificacion de
la evaluacion es fundamental (0:17:36) para que, nos va | laevaluacion.
permitir ir viendo en qué medida se esta respondiendo 0 no a
las inquietudes que uno tiene como objetivo, en base a los
objetivos. (0:17:53) Si yo veo realmente que no se estd | Posevaluaciony
respondiendo al objetivo, entonces significa de que hay mejora.
algunos asuntos, aspectos que habria que mejorar (0:18:07).

18:10 | (I): 13. ¢El curriculo tuvo un alineamiento a la Ley Universitaria? AC

18:20 | (E1): Bueno, yo como le repito, (0:18:24) yo he cogido los | No certeza de
curriculos de universidades y entiendo que eso lo habran | alineamiento a
elaborado un equipo de especialistas (0:18:35) de esas ley.
universidades de Lima, porque Lima era para ese entonces, el
unico centro de donde se podian conseguir profesionales;
entonces, yo puedo decir que si.

18:50 | (I): 14. ¢(El curriculo tuvo un alineamiento al estatuto y plan AC
estratégico institucional?

18:58 | (E1): Haber (0:19:00) en esos tiempos, todavia no se podia | No certeza de
hablar mucho de plan estratégico porque, era solamente, | alineamiento a
cuando uno crea la escuela, se decia para qué se va formar no | plan estratégico.
(0:19:15), se pensaba en la respuesta, en la respuesta de ese
profesional a las exigencias de nuestra realidad, porque
siempre se dijo que, una formacién alejada de tu realidad no es
tan beneficiosa, no es una gran inversion, el Estado es el que
invierte y debe ser muy bien invertido. [Voz enfatica,
rememora la dindmica de la gestion universitaria]

19:41 | (1) ¢Pero si hubo un alineamiento al estatuto?

19:46 | (E1) Por supuesto que, (0:19:48) el estatuto se pedia eso pues | Alineamiento a
que la, que toda formacion, que todo profesional responda a estatuto.
las exigencias no, de la misma universidad y de su realidad
(0:20:02), para el desarrollo de nuestra region.

20:06 | (1) 15. ¢El curriculo se derivé de un modelo educativo? ¢ Cual? AC

20:12 | (E1) EI modelo educativo en esos tiempos, era pues esto que
decimos ya (0:20:20) venia del constructivismo, ese es el Modelo
modelo educativo (0:20:24). educativo.

20:26 | (I) 16. ¢EI curriculo permitié justificar un alineamiento AC
presupuestal para el programa?

20:35 | (E1) No, (0:20:36) no, en verdad no. En verdad la falta en esos No hubo
tiempos todavia de un especialista que diga, qué es lo que se | especialista que
necesitaria, es que no, no, yo soy consciente no, por ejemplo, identificara

se adoleci6 de una biblioteca especializada, eso que implicaba
un presupuesto especifico para esa escuela de creacion y no se
tuvo (0:21:04), y no sé si ahora también lo tendrén no, yo
desconozco realmente, cuanto menos, eso es lo mas importante
la biblioteca especializada.

necesidades.
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21:16
21:25

21:01

22:13

23:40

23:57

24:59

25:08

(1) 17. ¢ Qué aspectos de la ley de la profesién considerd el curriculo?
(E1) Eh, los aspectos mayormente en cuanto al, (0:21:32) al
caracter cientifico investigativo pues de las ciencias de la
comunicacion (0:21:40), porque sino se investiga, no puede
haber una, no se puede hacer una ciencia de la comunicacién
como tiene que ser, orientado en todo caso a la investigacion
(0:21:51) para que todo cuanto se haga y se diga esté basado
en nuestra realidad, en la problemética de la realidad (0:22:00)
[Voz reflexiva y se muestra coherente en su discurso].

() 18. ¢De qué manera, el curriculo apuntd a un proceso de
gestion de la calidad?

(E1) Haber, en cuanto a la calidad, nosotros, 0 mi persona que
siempre, puso todo su empefio en tener una plana realmente
capacitada eh, que no lo logré, porque como dije al inicio, esa
fue la parte mas dificil que tuvimos, porque (0:22:43) fue
solamente casi un afio que yo estuve ya al frente con
especialistas que empezaban a llegar (0:22:52), no sé en qué
medida habria podido Ilenar todas las metas o las expectativas
que la escuela requeria, yo no podria darte por ahi darte una
evaluacion, porque ya dejé la direccion en manos que tenia que
asumir el cargo no; si yo hubiese estado unos cinco afios, de
repente yo podria dar una evaluacion en cuanto se ha logrado
realmente, lo mio fue casi la parte inicial no mas, no podria dar
una version muy exacta. [Voz pausada y apenada].

() 19. ¢El curriculo consideré al perfil de educacidn basica
en alguna medida? ¢ Como?

(E1) Por su puesto, si, queriamos que sea pues, en verdad
(0:24:04) el perfil a debido de ser tomado desde el mismo
inicio de la admisién de los alumnos a la escuela, yo diria que
no hubo un perfil bien definido al comienzo (0:24:22); pero,
ya al partir del segundo afio, si puedo afirmar que se iba
aclarando el perfil y el tipo de profesional que se requeria, y
por eso es que nosotros (0:24:39) ibamos evaluando los
curriculos de las universidades de Lima para ver con cuéles
podriamos tomar como modelo (0:24:51), como necesarios y
basicos e importantes para garantizar un buen futuro
profesional. [Voz reflexiva, hace pausas extendidas]

() 20. ¢EI curriculo incluydé un estudio de la demanda
laboral y social? ¢ Quiénes y como se hizo?

(E1) Claro, si, nosotros éramos realistas desde el momento en
que se menciond a la especialidad de ciencias de la
comunicacion porque (0:25:19) a nivel de la misma
universidad nuestra, no se tenia un profesional, quien esté a
cargo de la oficina no, de imagen institucional como hoy se
Ilama; entonces, no teniamos realmente y, también era una
realidad que, las emisoras en aguellos tiempos si tenian un rol
importante en cuanto a la orientacion hacia la comunidad v,
sabemos, que estaba también en manos de gente practica

AC

Investigacion
cientifica.

Conexion con la
realidad.

AC

Valoracién
centrada en el
capital humano.

AC

Sinceramiento
de articulacion
de perfil.

AC

Observacién
directa de la
realidad en
necesidad
profesional.
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26:05

26:47

28:49

(0:25:52) y todo eso, hizo que realmente, uno se diese cuenta
y dijéramos de que esta carrera es necesario para el desarrollo
de Cerro de Pasco y de la regién. [Voz reflexiva, pausada]

(: 21. ¢El curriculo incorpor6 la gestion del aprendizaje
basado en objetivos o competencias? ¢ Por qué fue mejor asi?
(E1): (0:26:47) Basado mayormente en objetivos, porque en esos
tiempos eh, se decia que cosa se busca para el futuro profesional
no, cual era el objetivo, el objetivo era de servicio al desarrollo de
la region, de Cerro de Pasco (0:27:16); a la vez también, a la vez
también, no se podia dejar de lado la parte de la competencia,
porque, sabiendo que el conocimiento es de permanente
desarrollo no se podia tambien pues quedarse ahi, habia también
gue ir buscando nuevos lineamientos, nuevas orientaciones que
permitan que realmente el que va egresar responda al momento
gue se vive, eh, que digo, que responda a las necesidades del
momento en que se vive, porque la competencia, la competencia
te tiene que permitir que cosa, ser mucho mas, mas exigente, se
tiene que ir evaluando permanentemente el curriculo para que de
esa manera, de esa manera, se pueda garantizar un buen
profesional acorde a las necesidades del tiempo que cada, que
cada década, cuanto menos va cambiando la situacién que exige
nUEeVOS, NUEVOS CUrsos, que se puedan ir actualizando, que puedan
ir cambiando, renovando. [Voz reflexiva, pausada]

AC

Enfoque
curricular
basado en
objetivos.

28:50

28:58

29:44

30:02

() 22. ¢EI curriculo asumi6 un régimen de estudios de
pregrado y precisé su modalidad?

(E1) Ehhh, de pregrado, en aquel tiempo, yo diria que, a ver, el
pregrado, han sido todos los cursos generales. (0:29:26) Fue
por sistema semestralizado y la modalidad todo fue presencial
(0:29:35), no teniamos otro tipo de ensefianza mas que esa, en
es0s tiempos, si. [Voz pausada, con intervalos de silencio]

() 23. ¢El disefio curricular considerd: competencias u
objetivos, actualizacion, idioma extranjero, areas y tiempo?

(E1) Sobre todo (0:30:03) en cuanto a idioma si, eso si se
considerd a nivel de toda la facultad /Segun el cotejo con el
plan de estudios hubo Quechua como idioma/ (0:30:08), se vio
como una necesidad obligatoria para todas las especialidades,
con idioma si se ha considerado ese aspecto que estd
preguntando. En cuanto a la actualizacion del curriculo, yo no
tuve esa oportunidad de poder hacer una evaluacion, lo que si
por ejemplo se hizo a nivel de otras facultades o escuelas como
el caso de secundaria, donde si se hizo una evaluacion, tal es
asi que algunos cursos se han ido modificando el curriculo en
esos afios, ha cambiado las materias, alguno ya se fueron
dejando de lado y se vio por nuevas materias, porque en si era
necesario hacer una evaluacion, lo que (0:31:07) no se hizo en
ciencias de la comunicacion por el poco tiempo que teniamos
todavia, era pues recién hablar de un solo afio de estudios de
especialidad (0:31:22), entonces no se podia todavia hacer una
evaluacién como uno quisiera.
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31:25
31:31

31:40

31:49

32:29

33:07

(D: ¢En el disefio curricular las areas si estaban definidas?
(E1): Si, asi es, habia claro, (0:31:34) habia cursos de materias
generales y cursos de especialidad (0:31:39).

(1) 24. ¢Consideré asignaturas de formacion integral basica
en un porcentaje de créditos idoneo? Explique.

(E1) Ahora, de cultura bésica, (0:31:55) son los cursos
llamados generales, si se ha considerado. En cuanto a los
créditos, no podria ser tan exacto en la respuesta, porque,
necesariamente, lo que si recuerdo es que los cursos de
especialidad tenian que tener mayor crédito (0:32:26), si.

(1) 25. ¢ Como se entendid los estudios especificos y de especialidad
del curriculo y los estandares minimos para los mismos?

(E1) Bueno, que puedo decir, acd también, igual voy también
que retomar mi intervencion anterior, cuando dije que,
(0:33:21) nosotros teniamos que escuchar a los entendidos en
la materia, lo que hemos hecho es considerar los aportes de ellos
(0:33:40), ahora que yo diga que eso ha respondido 0 no en ese
momento, no podria dar una opinion certera.

Areas
curriculares.
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33:58

34:08

35:38

35:54

(1): 26. ¢ Cudl fue la contribucion de la universidad al desarrollo
nacional desde la profesion?

(E1): Bueno, si hablamos de ciencia periodistica, significa de
que ha contribuido en verdad a la, al desarrollo en si de toda
region en base a la formacion que se les ha impartido durante
todo su periodo presencial en las aulas universitarias, yo por lo
menos, me siento tranquilo y sé, (0:34:44) tengo referencias de
algunos egresados que estan pues en lugares expectantes en este
momento (0:34:52), a nivel, diria de repente a nivel nacional;
se veia, yo veia jovenes muy bien perfilados del primer afio,
como hubiesen sido debidamente seleccionados; entendi de que
realmente (0:35:11) los que, aquel tiempo, llegaron a las aulas
como cachimbos, si tenian una idea muy clara de lo que estaban
abrazando como carrera (0:35:20) y, entonces, yo si auguraba a
todos ellos un buen futuro. Me parece que, si ha respondido en
ese caso, en ese respecto, la universidad frente a las necesidades
de nuestra regién. [Voz emotiva con sensacion de orgullo]

(h 27. ¢{Qué impactos especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral se incluyeron en el curriculo?
(E1) Bueno, nosotros (0:35:56) teniamos que agenciarnos de
material, yo incluso, también ac4 en Lima con la orientacion de
gente que me han apoyado, hice una adquisicion minima de
bibliografia (0:36:14), materiales que se dejo en la escuela;
nosotros queriamos justamente eso, mi persona quiso €so
justamente, garantizar una preparacion y para eso nuevamente
insisto tenia que partir de una buena biblioteca, a debido de tenerse
para formar no mas la escuela, hoy me doy cuenta, una buena
biblioteca que no se tuvo; pero entonces, eso era ya labor de todos
los que han ido sucediéndose en el cargo hasta el momento actual.
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33:50

37:26

38:00

38:07

() 28. ¢(Qué otros impactos o efectos de la formacién de
profesionales en comunicacion social en la sociedad fueron
valorados para el curriculo?

(E1) Bueno, solamente los que ya se menciond, mas no pudo
haber sido no, porgue, (0:37:39) si nuestra misma universidad
como casa superior no contaba con el servicio de profesionales
especializados (0:37:46), entonces, ehh, creemos pues de que
realmente, ehh, la necesidad de esa escuela ha sido importante no.

() Usted nos mencion6 que no hubo un proceso de
actualizacion del disefio curricular.

(E1) (0:38:07) En el tiempo que estuve no.

(1) Por ese lado, omitimos dos items (29 y 30, de elementos de
entrada y salida a partir de la actualizacién del curriculo).
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curricular.

38:19

38:28

39:03

39:22

40:08

40:30

(1) 31. ¢EI curriculo adopté una concepcion de aprendizaje
rigida o flexible? ¢ Por qué?

(E1) Flexible, (0:38:29) flexible porque eso nos permite ir
adaptandonos de a poco a poco, de acuerdo a la realidad propia
de cada region, de cada universidad (0:38:41); entonces, la rigida
te encasilla, no puedes salirte, no, no, tiene que ser la flexible, por
€s0 es que se habla también de una permanente evaluacion.

() 32. ¢ El sistema de aprendizaje del modelo curricular estuvo
basado en objetivos, competencias, fue mixto? ¢Por qué?

(E1) Ya, eh (0:39:25) los objetivos nos permiten ubicarnos
hacia que meta, o hacia donde queremos llegar (0:39:34), nos
ponen, es como si uno dijera es el norte, para dénde estamos
caminando no; y la competencia, estaba pues en relacion a lo
que tenia que responder, a las necesidades de ese tiempo, del
momento, las mismas caracteristicas de vida, cambiante, exigia
que asi sea el futuro profesional.

(I 33. ¢Los estudios se asumieron por bloques transversales
independientes: generales, especificos y especializados?, ¢ por qué?
(E1) Si, asi fue como usted muy bien lo dijo. (0:40:42) Se tenia
gue ver la secuencia de las materias (0:40:47), se tuvo que ver
eso, la secuencia de las materias, también se veia el tema de la
practica donde hacerlo, por su puesto en esos tiempos también
no teniamos, porque yo, me ponia a pensar no como director,
como se veia en otros lugares, una radio de la misma
universidad; entonces, eso que cosa nos estaba diciendo, que se
tenia que tener un lugar donde, de donde el alumno ya empiece
en verdad a hacer una practica profesional; eh, sustentable
digamos, basica, que nos permita evaluar al mismo tiempo
como se estaba formando; pero ya entonces, en €sos tiempos,
siendo esa la inquietud, ya por lo menos, nuestro curriculo tenia
que responder a eso que yo dije hace unos instantes no.

() (Se omiten los items 34 y 35, puesto que el entrevistado
eligié como respuesta la primera opcion).
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41:56

42:06

42:53

43:06

44:02

44:12

44:42

44:53

45:11

45:23

45:36

45:47

() 36. ¢El curriculo conté con una estructura de disefio
curricular compatible normativamente?

(E1) Claro, talvez del todo no lo podia decir porgue, si
hubiésemos evaluado un trabajo de unos cinco afios, ya de la
salida de esa primera promocidn, talvez a mi me permitiria dar
una respuesta coherente no, pero como dije, (0:42:27) yo he
dejado solamente un, el tercer, en el tercer afio que ya se
empezaban los cursos de especialidad (0:42:37), hasta ahi no
méas fue mi avance, yo no podria tanto, responder a las
inquietudes, yo no podria llenar de repente las, la pregunta que
usted me esta haciendo.

(1) 37. ¢El curriculo fue producto de un mapeo funcional del
modelo de aprendizaje 0 qué metodologia adoptd para su
estructuracion?

(E1) Hemos evaluado no mas los curriculos de las
universidades que podria llamarse un mapeo, que podria
Ilamarse un mapeo, (0:43:16) hemos evaluado desde una
comparacion, hemos visto las similitudes de materias que se
ensefiaban en cada una de esas universidades (0:43:25), y de
acuerdo a eso nosotros, tuvimos que proponer cuales serian los
cursos que se debian llevar. Esa fue la forma como se trabajo.

(I 38. ¢ Los tipos de estudios con apego a Ley, se distribuyeron
por &reas de formacion y sus cursos? Explique.

(E1) No, no, no, no. No fue asi, no. Solamente hemos tenido que,
como dije enantes, hacer una, (0:44:27) un cotejo, un estudio
comparativo nada mas, de materias, que no sé si mal o bien
(0:44:35), pero teniamos que ubicarlos; pero, yo me imagino
que han sido bien orientados.

() 39. ¢Los tipos de estudios y areas se manejaron en los
porcentajes y estandares exigibles?

(E1) Ummmm, (0:44:57) yo no podria darle, los estudios
finales, como yo no pude, no tuve la suerte de estar los cinco
afos (0:45:06); un poco se me hace dificil responderle esa
pregunta. [Voz pausada, con intervalos de silencio]

() 40. ¢(EI plan de estudios considerd en su organizacion:
semestres, asignaturas, créditos, requisitos y otros?

(E1) Si, por su puesto, (0:45:24) si, se tenia que ver la
graduacion de las materias, la conectividad de uno con el otro
curso, la secuencialidad (0:45:33).

() 41. ¢ La malla curricular se caracterizo por ser visualmente
fuerte y didactica?

(E1) A mi parecer, a mi parecer, tratamos de llegar a eso,
(0:45:55) tratamos de llegar a eso /Segun cotejo de fuentes, del
curriculo 1993 solo hay un plan de estudios/, yo ya no, no sé
cOmo habria sido después de mi salida, si con la llegada ya de
profesionales que después se dieron, no sé en qué medida, la

EC

No sustenta una
estructura
curricular.

EC

Comparacion y
similitud como
condicion.

EC
No justifica
delimitacion o
inclusion.

EC
No justifica
tipos y areas de
estudio.
EC
Organizacion
del curriculo.

EC

Declaracion de
existencia de
malla curricular.




122

46:39

46:50

46:56

47:03

47:16

47:25

48:00

48:13

48:37

48:48

48:59

49:09

propuesta que yo haya dejado lo habran considerado, o lo habran
cambiado (0:46:15), no podria decirlo realmente.
(1) Bueno, el plan de estudios tuvo una vigencia del afio 93 al 97.
(E1): Si es que se ha respetado, si es que se ha respetado, en
buena hora, pero si por ahi ha surgido algunos cambios con la
llegada ya de especialistas, desconozco realmente.

(I) 42. ¢Las sumillas de los cursos, consideraron: area de
formacién, caracter, naturaleza, propésito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?

(E1) Si, por su puesto claro, como, (0:46:52) todo lo que usted
menciona (0:46:54).

() 43. (Existia una plana docente calificada, acorde a la
exigencia del plan de estudios?

(E1) En el tiempo que yo estuve, diria que débilmente, porque
(0:47:08) eran apenas uno o dos profesores de la especialidad
(0:47:13), no teniamos mas. [Voz pausada, denota pesar]

() 44. (El disefio curricular valor6 necesidades en
infraestructura y equipamiento para la formacion proyectada?
(E1) Por su puesto gue si, en equipamiento pues teniamos estado
como escuela nueva en verdad, (0:47:32) no hemos sido
debidamente atendidos ah; que eso también seguramente ha venido
dandose en forma progresiva; yo tenia conocimiento que teniamos
que tener por ejemplo, una sala de fotografia (0:47:48) por ahi en
€s0S tiempos y no se tuvo tampoco en esos afios, todavia no, no, no
era necesario tener ese laboratorio de fotografia.

(I) 45. ¢Se evidencian las lineas de investigacion que
priorizaba el programa de estudios?

(E1) En cuanto a las lineas de investigacion, no me acuerdo
bien, posiblemente ya estarian ubicados los cursos sobre
materias talvez en el séptimo u octavo ciclo, no recuerdo bien
realmente, pero (0:48:29) todas las especialidades tenian que
llevar cursos de investigacion (0:48:34); entonces, si estaban
orientados a eso.

() 46. ¢Estan claros los requisitos y procedimientos de
graduacién y titulacion?
(E1) Todavia no, (0:48:50) en el tiempo que dejé todavia no
(0:48:52), porque estdbamos en permanente evaluacion nada
mas del curriculo mismo.

() 47. ¢Se contd con un sistema de equivalencia y
convalidaciones que compatibilizaba el curriculo?

(E1) No, no, no, no, no. /Segun cotejo de fuentes, del curriculo
1993 solo hay un plan de estudios y al ser nueva la escuela, las
convalidaciones se atendieron a nivel micro principalmente con
los traslados internos y validacion de cursos generales/
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49:13 | (1) 48. ¢Se habia previsto un mecanismo de evaluacion EC
interna (para ver la coherencia y funcionalidad) y externa
(para determinar el impacto del curriculo)?

49:26 | (E1) Tampoco no, tampoco no tuve esa suerte de tener esa Reafirma no
evaluacion, no. evaluacion.

49:33 | (1) 49. ;(Desea agregar algo a la entrevista en relacién al cC
tema de investigacion?

49:39 | (E1) Bueno, solamente decirle que lo felicito a usted por haber
incursionado en este campo de investigacion, porque es importante
pues que uno realmente sepa como ha surgido una escuela no,
(0:50:00) como surge una institucion, como surge un hecho en un Origen de la
pueblo; es decir conocer los origenes de donde venimos para ver, institucion y
como se ha ido orientando, como hay que ir respondiendo a las desempefio
nuevas exigencias que los tiempos actuales exigen (0:50:21). actual.

Tabla N° 6

Transcripcion y pauteo de entrevista a Lola Inocente Soto

FASE 2: FOCALIZACION DE UNIDADES EN CATEGORIAS

FECHA: 22-02-22

TIPO DE TECNICA: ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
CODIFICACION: EXDE-3/Cv98-L1S

-
@D
3
o
o

TEXTO
Descripcidn de las entrevistas-grabaciones-anotaciones

Codificacion
Unidades
tematicas de
significacion

00:02

00:34

00:40

02:00

(1) Maestra Lola Inocente Soto, le agradezco por la disposicion
y voluntad de poder apoyar este trabajo de investigacion;
vamos a pasar al desarrollo de las preguntas que estan
relacionadas al planeamiento curricular de la escuela de
ciencias de la comunicacion, ahora facultad, en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion. 1. ¢(Entre qué afios fue
directora de Ciencias de la Comunicacion de la UNDAC?
(Es) Ahh, muy bien, este, muy buenas tardes David, la verdad me
da gusto escucharte, a la vez felicitarte por el trabajo que estéas
realizando, de antemano, te auguro muchos parabienes en esta
carrera de docente, empecemos con el trabajo haber; me decias
de qué afio a queé afio fui directora, ya, yooo, me acuerdo la, al
documento que me acredita como directora, esta (0:01:16) desde
abril desde 1999 hasta febrero del 2001, asi es; pero, yo creo que
me hice cargo, no sé si fue, uno o dos meses antes de las
elecciones, porque, como hubo ciertos inconvenientes /En 1998,
estudiantes realizan tomas de local piden la renuncia de Miguel
Angel Ortega Santivafez/ en la escuela, el decano me invité a
asumir esta direccion (0:01:50), para poder ehhh, bueno, de
cierta forma, hacer algo no por la escuela, porque estaba en
problemas en esa fecha, asi fue.
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02:03

02:16

() 2. ¢ Recuerda qué docentes formaron parte de su comision
de curriculo o tuvo una consultoria externa? ¢Quiénes y qué
perfil profesional tenian?

(Es) Mira, uhmmm, exactamente no recuerdo bien porque,
(0:02:24) cuando yo asumo la direccién no encuentro ningln
documento; entonces, mi preocupacion era eso no, con qué plan
curricular se estaba trabajando (0:02:36) y, cuando ya empecé a
indagar, practicamente, cada uno tenia su silabo y, de acuerdo a
los silabos que habiamos, en esos instantes, ya estaba en nuestro
poder, (0:02:54) empezamos a trabajar con el profesor, como se
llama este profesor, esteeee, José Sanchez (0:03:10), no trabajar,
sino, empecé yo a indagar, no los conocia no, mi problema era
otra cosa no, gque yo no los conocia mucho a los profesores v,
tenia entendido que (0:03:23) los profesores venian, iban de Lima
a Pasco solamente los sabados (0:03:29); entonces, eso era una
preocupacion también de los alumnos, no habian docentes de
especialidad, el tnico era el profesor pues José Sanchez, ehhh, yo
recuerdo gue estaba el profesor Palacios, el profesor Landaveri
que mayormente eran profesores de cursos generales, (0:03:53)
no era tanto el problema de los cursos generales porgue era,
bueno, el plan curricular que se trabajaba en funcion a la facultad
(0:04:05); el problema era de los cursos de especialidad;
entonces, aqui empecé primeramente a contratar profesores,
entonces, alli (0:04:23) se presentd el profesor Paredes me
acuerdo, y a él se le contrata creo, yo no recuerdo en esa fecha si
para terminar el semestre, creo que fue uno o dos meses, no
recuerdo bien, entonces le pedi que me ayudara; entonces él por
su parte creo que trabajo viajando a Huancayo y yo por mi parte,
me acuerdo, ahora me acuerdo, que viajé a la ciudad de Lima a
pedir apoyo a la Universidad de San Martin de Porres (0:04:56),
a la Universidad, no recuerdo bien, a las universidades pues
donde existia esta facultad no de comunicacion; entonces, asi iba
ya tratando de juntar algunos documentos, eso fue creo; también,
me acuerdo que visité la Universidad de, creo que fue Ricardo
Palma, la Universidad de Lima, ahhhh, y asi, ha habido varias
universidades, pero quien mas me apoyo fue creo que la
Universidad de San Martin de Porres; eran practicamente dos
trabajos que tenian que realizar alli, uno, era buscar docentes de
especialidad y otro, era pues armar el plan curricular de la escuela;
entonces, de antemano yo, no tenia a quién decirle que me apoye;
entonces, no recuerdo bien, el profesor Paredes me apoyo
bastante y creo que asi tratamos de armar el plan curricular de la
escuela; entonces, asi ya empezamos a contratar docentes de la
especialidad, felizmente el decano me dio su apoyo incondicional
para, para poner en orden la escuela no, empezando de docentes,
no solamente docentes, sino también alumnos; entonces, gracias
a Dios que el decano me dio también la oportunidad de que los
mismos alumnos, (0:06:51) los exalumnos no que salian de la
escuela, los mejores, tenian que concursar para quedarse como
docentes (0:07:00), que mejor los exalumnos que tal vez, no
tuvieron tal vez una buena formacidn, pero era necesario, porque
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07:51

08:08

ningn docente queria ir pues a Pasco creo, fue ese el problema,
no querian ir, no querian quedarse toda la semana, querian ir un
dia, dos dias méaximo, quedarse toda una semana era imposible;
entonces, por eso Yo viajé a Huancayo también a buscar docentes,
poner avisos y, cuando ya se dio esto del concurso, felizmente
aparecieron méas docentes no, yyyy, segun el concurso ibamos a
contratar ya a los docentes, entonces ya estdbamos contratando ya
docentes de especialidad; entonces asi fue.

De la comision de curriculo, en si, (0:08:01) no habia una
comisién pues, a quién le iba a nombrar sino teniamos ni
docentes (0:08:05); entonces, asi fue. [Voz enfética, directa]
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08:16

08:29

10:50

() 3. ¢ Qué concepcidn tuvo el curriculo aplicado durante su
gestion y cual fue su importancia?

(E3) Mira, lo que nosotros queriamos era creo, (0:08:33) de
acuerdo al perfil que se buscaba, de acuerdo a la vision, mision
de la facultad (0:08:42), la verdad no recuerdo bien, pero, creo
que buscabamos, no sé, sacar alumnos con un perfil pues de
un comunicador social que se dedicara, no sé, creo que fue,
pensando en, en gque el alumno podia salir, no sé, no recuerdo,
pero creo que eran un total de, un total, la verdad, exactamente
no me acuerdo, decir aqui, sé que buscdbamos un perfil
inclusive, creo que, (0:09:28) yo me acuerdo que hablé con el
decano, el director de la Universidad de San Martin de Porres,
ellos me daban algunos alcances y de repente habremos hecho
una copia (0:09:41), quien sabe, no recuerdo bien; quien sabe,
porque en la escuela no habiamos encontrado nada pues.

De la importancia, creo que podria decir, que primeramente, que
los cursos de especialidad, me refiero a, en esa época estaba creo
el problema de la radio, que la escuela también tenia una radio
y tenian que hacer otra especialidad que era prensa, que era
television, algo asi; entonces, ehh, (0:10:25) creo que le dimos
importancia a la radio y a la prensa escrita (0:10:21), creo, creo
que, yo no recuerdo bien, no recuerdo bien, entonces, creo que,
ese camino tomamos, mas, mas, creo que fue el alcance de la
Universidad de San Martin de Porres, creo que fue asi. [Voz
pausada, con trabas y dificultad para conectar ideas, se
evidencia esfuerzo para recordar]
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11:08

11:17

() 4. ¢ Qué componentes incluia el curriculo de ciencias de
la comunicacion - UNDAC en su gestion?

(Es) Que te podria decir, igual habria sido, no, no, no, ahorita
decir, fueron tales, tales, no podria decir exactamente; no, no,
no, son tantos afios que han pasado y, yo sé que, ni siquiera creo
gue hemos terminado bien, porque ti sabes, (0:11:42) hacer un
plan curricular era un problema, sin docentes, recién con
docentes contratados que también eran nuevos, que no conocian
muy bien lo que era un plan curricular (0:11:56) etcétera; creo
que hemos tenido problemas, no sé si nos ha servido, ha sido
importante, no sé la verdad exactamente, no te podria decir.
Mira, (0:12:34) yo creo que nos hemos basado mas al qué
ensefar y para qué ensefiar (0:12:41), creo que fue eso, porque
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15:57

cuando yo revisé no habia nada y, yo decia por ejemplo, una
préctica, y yo decia, qué estan haciendo, qué hacen, para qué;
la verdad para mi era algo nuevo también, porque yo no
conocia muy bien la especialidad de ciencias de la
comunicacién, entonces, y era muy amplio no, era muy
amplio, porque, laaa, creo més nos hemos basado més a lo que,
queé ensefiar y para qué ensefiar, creo que fue eso, no, no, noo,
no, porque nos basamos a los contenidos, creo (0:13:31) que
teniendo como base, algunos documentos, priorizamos
algunos contenidos de especialidad (0:13:40), preguntando
también, el profesor José Sanchez nos ha ayudado también, él
también estuvo, yo me acuerdo creo, porgue él era el Unico
creo que docente, pero él también paraba viajando, creo que
también era contratado o nombrado, pero, no se le podia dar
también bastante trabajo, darle, talvez unaaaa, no sé qué te
puedo decir en estos momentos, porque no habia docentes, yo
estaba sola, no sabia que hacer, entonces, lo primero que fue
creo que, armar los silabos, armar asi el plan, asi como debe
ser, creo que ni siquiera lo hice asi, sino que, simplemente,
creo que hicimos es, armar silabos, porque en esa época, no
sabiamos pues como trabajar, en base a qué trabajaban los
docentes, porque yo no sabia eso; los alumnos creo que no
tenian ni sus silabos. Si, siii, era un poco delicado, por eso que,
el decano me apoyé bastante, me dijo, haga usted, puedes traer
personas que te apoyen; entonces yooo, a veces, (0:14:59)
llevar una persona que nos apoye alla en Pasco era muy
costoso y en ese sentido, creo que no teniamos apoyo
economico mucho, entonces, por eso yo viajé a Lima y aqui,
ya recabé documentos, y en base a esos documentos
empezamos a armar (0:15:20) no, muy posible con los pocos
recursos que tuvimos y mayormente con la poca experiencia
gue yooo tenia también, he tratado de solucionar ese semestre,
y asi sucesivamente hemos tratado de solucionar el siguiente
semestre y, asi no, tU sabes a veces que los dos afios se van tan
rapido que, talvez, talvez yo no recuerdo bien, que ni siquiera
hemos terminado bien, o lo hicimos bien, quien sabe no; ojala
les haya servido como cimiento pues para otros trabajos no.
[Voz fluida, presenta con coherencia su discurso]

Fuentes
secundarias del
curriculo.

Fuentes
primarias del
curriculo.

16:00

16:19

16:56

(I) 5. ¢El curriculo respondié a un alineamiento curricular
normativo (ley universitaria, estatuto, PEI, modelo
educativo)? ¢Como lo hizo?

(Es) Claro, claro, creo que, bueno, nosotros teniamos creo que,
(0:16:28) el documento que emanaba decanato, y creo que a ello
nos basamos, creo que tuvimos, tuvimos de hecho que basarnos
a ello, porque no podiamos hacer el plan curricular asi este
desintegrado /En su creacion como escuela de ciencias de la
comunicacion pertenecian a la facultad de Educacion y
Ciencias Humanas/ (0:16:46) de todo creo, no creo, siempre ha
sido integrado a los requerimientos de la institucion. [Voz
pausada con algunos silencios entre ideas]
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16:58

17:07

19:31

19:38

19:48

(1) 6. ¢EIl curriculo sirvié de base para un alineamiento
presupuestal del programa de estudios? ¢Cémo lo hizo?
(E3) Creo que, es una pregunta que, no lo tomamos asi, muy
posible que no lo tomamos asi, al menos, yo no lo tomé asi,
porgue nosotros no, no, no teniamos ehhh, (0:17:26) el aspecto
econdmico creo que era genérico, global, pero para la escuela
creo que no hubo, no, no tuvimos en cuenta creo que este
aspecto; o tal vez sin querer, tuvimos en cuenta, porque de alli
nace, de alli nace la preocupacion de cuantos docentes
debemos tener, cuantos nombrados (0:17:58), qué
especialidades, y ahora mira, me haces recordar, que en esa
época creo que ya existia la, la radio que pasaba a la escuela
no, yyyy, Yy teniamos inclusive creo, bueno, no recuerdo bien,
pero creo que la radio ya pasaba a manos de la escuela y ya
estaba en manos de la escuela, pero no habia quien..., creo que
fue asi, pero no habia un incentivo econémico para los que
iban, los que trabajaban en la radio, el dinero era global, era de
la universidad, no tanto de la escuela; creo que la escuela
solamente, la escuela solamente, estaba integrado con
profesores, lo tenian que hacer sus programas o algo asi, la
verdad no recuerdo bien como fue, pero que hemos tenido en
cuenta el aspecto econdmico, creo que no; sin querer tal vez
hemos implementado, hemos tenido en cuenta tal vez no, no,
pero especificamente no te puedo decir. [Voz pausada, no es
fluida en el discurso y organizada en las ideas]

(1) 7. ¢El curriculo promovia la gestion de la calidad en
alguna medida? ¢ En qué aspectos?

(Es) Claro, ahhhh, qué te puedo decir, mira, yo tengo una
anécdota, cuando los alumnos querian hacer creo una préctica,
se estaba trabajando ya en hacer creo unos laboratorios para
radio, entonces, en el ultimo piso, me acuerdo; entonces, yo fui
a ver, yyy yo pues no sabia, bueno yooo, yo conozco las
cabinas de radio por mi esposo, yo conocia por mi esposo, yo
visité Radio Unién en Lima, Radio Panamericana yyyy, en
Pasco también todas las radios, Pasco, Altura, etcétera,
Corporacion, etcétera, entonces, cuando yo entré, yo no veia
cabinas, méas bien eran cabinas para teléfono, yo decia, qué
raro, de repente sera nuevo no, que me expliguen, nadie me dio
una explicacion clara y nadie decia nada, ni los que hacian, ni
los que habian empezado a elaborar, no sé quién lo habria
hecho la verdad; creo que fue una gestion anterior que habian
empezado con el trabajo, entonces yo, de inmediato hice parar,
porque habian como cinco o seis cabinas para teléfono, eso no
es cabina para radio, alli cbmo van a hacer su préctica yyy, yo
la verdad me molesté y, asi si me molesté con todos los
profesores, con los mismos alumnos; yo decia, ustedes por lo
menos, por curiosidad disculpe no, no han podido ir a ver cémo
son las cabinas de las radios para poder, este, hacer, y nadie
me dio respuesta y, la verdad me rei nada mas, que iba a hacer
porque nadie sabia, y no sabian qué cosa hacer, el que
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23:43

24:57

24:59

26:02

26:23

26:25

26:32

27:38

27:43

27:55

trabajaba creo que no sabia qué cosa hacer, porgue los alumnos
no estaban pues estudiando para ser telefonistas, no fue asi, y
creo que la idea era para hacer cabinas de radio para hacer
préctica, alli no, donde ellos pudieran hablar, etcétera, etcétera,
era eso; entonces, todo eso se cambié para una sola cabina, por
eso es que sale una cabina de radio para préacticas en el tltimo
piso, no sé si existird o0 ya no existe, no sé, no recuerdo, ya no
sé, entonces, de hecho se dio esa prioridad no, en Pasco pues
estaba de moda las radio y la prensa escrita, fue eso.

Claro, yo creo que de todas maneras, (0:23:46) siempre ha
habido no, ver la calidad en cuanto a la préctica, en cuanto a
los cursos, a las especialidades (0:23:54); yo me acuerdo, yo
me acuerdo, que inclusive alli, ya creo que yo puse como, dejé,
no sé si dejé o no, habian documentos donde, yo pedia a los
profesores de especialidad que me apoyen no, qué
especialidades debe haber en esta escuela, me imagino que
ahora ya hay especialidades, no sé, entonces, creo que hubo
no, de acuerdo a la orientacion que tuve en la Universidad de
San Martin de Porres, creo que si creo lo hice, si lo hice,
teniendo en cuenta todo ello, porque las orientaciones que me
dieron fueron muy especificas, de la que yo tuve en cuenta
todo ello. [Voz pausada, con dificultad para conectar ideas]

() 8. ¢Existi6 alguna articulacion curricular con la
educacion bésica? ¢Por qué?

(Es) Claro, claro, hemos tenido en cuenta todo ello, como
vuelvo a repetirte; si yo, yo no sé si la universidad de repente
no, (0:26:14) lo poco que me dieron a conocer en la
Universidad de San Martin, si lo tuvieron en cuenta todo ello,
si habia conexion por su puesto (0:26:24).

(1) 9. ¢El curriculo conto con un estudio de demanda social
- laboral? ¢ Quién lo hizo?

(Es) Creo, creo que no lo hicimos eso, vuelvo a repetir,
(0:26:36) no lo hicimos, no hicimos; pero si, pero si, estaba en
camino ese aspecto, ese trabajo estaba en camino. Nosotros
teniamos que de alguna forma resolver el problema del
momento (0:26:55) no, entonces cuando, por ejemplo, habia
un curso, me acuerdo que, no sé como se titulaba un curso, y
decian por ejemplo los alumnos, nos ensefian cosas que no
estan dentro de la realidad, asi decian no, qué sera no, haber,
queremos ver el silabo, pero como no habia ningun silabo v,
ese era otro problema, no teniamos, entonces, yo creo que si,
si yo me he basado a la orientacion que tuve de algunas
universidades de Lima, yo creo que si hemos tenido.

(I) 10. ¢El curriculo incorpor6 la gestion del aprendizaje
basado en objetivos o competencias? ¢ Por qué fue mejor asi?
(Es) Yo creo que, (0:27:56) en esa época, ya hemos estado
trabajando en base a competencias, no recuerdo bien, o talvez
lo hicimos en base a objetivos (0:28:06), la verdad no te podria
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decir exactamente, seria mentirte decirte exactamente fue asi;

no, no recuerdo bien. No recuerdo bien, t sabes, que (0:28:21) | Debilidad en
para armar un plan curricular hay que tener base, hay que hacer experiencia
pues un trabajo de campo no, nosotros no lo hicimos asi curricular.

28:31 | (0:28:30). [Voz pausada, evidencia esfuerzo por recordar]

28:33 | (I) 11. ¢EI curriculo asumid un régimen de estudios de LC
pregrado y precis6 su modalidad?

28:42 | (E3) Noooo, parece que no. Claro, perddn, yo creo que, eso de
las modalidades, creo gue era la presencial de hecho, porque
se estaba trabajando creo a semipresencial ohh, o algo asi no;
entonces, si en, si (0:29:23) en la facultad se trabajaba pues en Modalidad
forma presencial /En el cotejo de fuentes, se encuentra que el presencial.
régimen era semestralizado/ (0:29:28), yo creo gue también se

29:34 | tenia que trabajar eso, por eso es que trabajamos asi. [Voz
pausada, evidencia esfuerzo por recordar]

29:36 | (I): 12. (EI disefio curricular considerd: competencias u LC
objetivos, actualizacion, idioma extranjero, areas y tiempo?

29:53 | (E3): (0:29:56) Me imagino que si, hemos considerado todo | Declara cumplir
ello, yo creo que si porque, no creo que hayamos hecho un plan | condicién, pero
curricular sin tener en cuenta ello /En el cotejo de fuentes, se | no argumenta.
evidencian casi todas las condiciones del item, excepto idiomas
y actualizacion curricular/, no creo. Yo creo que si hemos

30:12 | tenido en cuenta. [Voz con pausas extendidas]

30:13 | (I): 13. ¢ Considero asignaturas de formacién integral basica LC
en un porcentaje de créditos idéneo? Explique. Declara

30:22 | (Es): Creo que, alli nos daban, (0:30:25) la facultad creo que | cumplimiento
nos daba, un documento donde teniamos que considerar tanto | aunque no lo
porcentaje de creditos en cursos generales, en cursos de justifica.
especialidad (0:30:36), y creo que eso hemos cumplido, creo

30:40 | que eso hemos cumplido. [Voz con pausas extendidas]

30:41 | (I): 14. ;Como entiende los estudios especificos y de especialidad LC
del curriculo y los estandares minimos para los mismos?

30:55 | (Es3): Y000, tengo que nuevamente repetirte, yo no, yo (0:31:01) Siguié
no lo trabajé de esa forma, pero; si es que hemos tenido en | asesoramiento
cuenta todo ello, creo que, talvez lo hemos hecho, si es que externo.
hemaos, si es que yo he tenido ese apoyo de algunos docentes,

31:19 | algunos docentes de las universidades de Lima, yo creo que si.

31:19 | (I): ¢Considera que son importantes estas areas, los estudios
especificos y de especialidad?

31:24 | (Es) (0:31:25) Claro, tenia que ser cursos de especialidad y Asiente la
también cursos base o cursos generales, creo que los cursos | importancia de
generales eran a nivel de la facultad, si, si, creo que a nivel de cursos de
facultad creo que eran; y los cursos especificos ya creo que lo | especialidad, no
sacamos a nivel de las otras universidades /No responde su identifica los
comprension de los estudios especificos y de especialidad/ especificos.

31:48 | (0:31:45), porque en la facultad no teniamos nada.
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31:59

32:09

32:42
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33:07
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33:56

34:33

34:55
35:00

35:37

(I 15. ¢ Cuél fue la contribucion de la universidad al desarrollo
nacional desde la profesion?

(Es) Mmm, que te podria decir yo, yo creo que bastante no, hay,
hay profesionales queee, han salido pues con, con no sé si son
conocimientos muchos o poco pero (0:32:35) yo creo que si han
contribuido a la sociedad, yo creo que contribuyen a la sociedad.

() 16. ¢Qué impactos especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral se incluyeron en el curriculo?
(E3) Noo, no recuerdo eso. Creo que, (0:33:11) creo que eso no
tuvimos en cuenta, por qué, porque en esa época todavia no
teniamos pues profesionales, creo que todavia no teniamos, no
sé si era la segunda o tercera promocion, no recuerdo bien, pero
no habia ese impacto de esos profesionales en la sociedad /En
1999 ya egresa la tercera promocion y ya habian titulados en el
mercado laboral/ (0:33:33), a menos de Pasco; ahora en otro
lugar no sé, tal vez, yo no te podria decir exactamente como,
dénde no, no sé; seguin recuerdo que no teniamos.

() 17. ¢(Qué otros impactos o efectos de la formacién de
profesionales en comunicacion social en la sociedad fueron
valorados para el curriculo?

(Es) Claro, claro, yo creo que si hemos tenido en cuenta. La
verdad, decirte que si hemos tenido en cuenta, no puedo decirte
exactamente, si hemos tenido en cuenta, (0:34:47) han pasado
ya tantos afios que ya, la verdad es que no recuerdo bien no.

(1) 18. ¢ Hubo una actualizacién del curriculo durante su gestion?
(E3) (0:35:03) Que yo recuerde no, creo que no, Crecoo que
noooo. Tal vez, porque al afio siguiente, porque fueron dos
semestres, el primer semestre que yo empecé a trabajar
empezamos de cero, el siguiente semestre tambien de cero, el
tercero de cero, entonces, creo que no, no te puedo decir
exactamente si 0 no, yo te digo que no sé, no recuerdo, no
recuerdo. [Voz pausada con pausas extendidas y redundancia]
() Como quiera que no hubo actualizacion del disefio
curricular, omitimos la pregunta (19 elementos de entrada y 20
elementos de salida a partir de la actualizacién del curriculo).
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35:40
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37:19

(D: 21. (El curriculo aplicado adoptd una concepcion de
aprendizaje rigida o flexible? ¢Por que?

(Es): Yo creo que fue flexible, (0:35:58) yo creo que debid
haber sido flexible porque estdbamos en una época de transicion
(0:36:07) se puede decir, al menos yo, no no sé, no recuerdo
bien la verdad. Yo pienso que si, la verdad, yo pienso que si,
porgue yo me acuerdo inclusive, yo le pedia a los profesores que
desarrollaban los cursos, que me hicieran llegar sus, bueno, lo
que podian ellos aportar no, aportar al curriculo, creo que fue asi
también, tuvimos en cuenta todo ello.
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37:24 | (1) 22. ¢ El sistema de aprendizaje del modelo curricular estuvo MC
basado en objetivos, competencias, fue mixto? ¢Por qué?

38:17 | (Es) Muy posible que fue también porque, (0:38:22) seguiamos | Sistema basado
trabajando en la facultad en base a objetivos, muy posible que | en objetivos,
fue eso, claro, porque el trabajo que se hacia era a nivel de la | concordante a la
facultad, no eran tan independientes las escuelas (0:38:40); las facultad.
escuelas tenian que trabajar a nivel de la facultad. Si en la
facultad se trabajaba a nivel de objetivos, yo creo que hemos

38:58 | trabajado a nivel de objetivos.

39:02 | (1) 23. ¢ Los estudios se asumieron por blogues transversales MC
independientes, integrados o bloques transversales en los
especificos y especializados, pero delimitados en los
generales? ¢ Por qué?

39:47 | (Es) Yo tengo que ser bastante sincera en este caso, (0:39:50)
creo que no tuvimos nada en cuenta ello /En el cotejo de fuentes, Declara
se observa bloques transversales en los estudios especificos y | desconocer la
especializados y delimitados en generales/, no tuvimos nada en adopcion de
cuenta ello; cuando nosotros, yo creo que dejé una malla estudios.
curricular, un borrador (0:40:06), no un, no un trabajo ya hecho
sino un borrador de una malla curricular y, me acuerdo bien que
la profesora Celia Carbajal estaba trabajando a nivel de la
facultad, entonces, pero, como te digo, no teniamos profesores
de especialidad quien nos apoye con este trabajo de la malla
curricular, para ver este tipo de trabajo; entonces, creo que
empezamos con la malla curricular pero nos falto pues este, en
si, hacer el trabajo, pero yo dejé creo que un borrador, queriendo

41:02 | empezar creo, N00O, No recuerdo Mas.

41:58 | Yo creo que habia una cadena, yo creo que tuve en cuenta, tuve
en cuenta todo ese trabajo porque de alguna forma tenia que
tener no, porque (0:42:10) los cursos no iban solos, o sea, no | Indica que hubo
bailaban solos, no, yo creo que habia una cadena de todas | tranversalidad.

42:21 | maneras (0:42:18); yo creo que si.

42:24 | () 24. ¢El curriculo contd con una estructura de disefio EC
curricular compatible normativamente?

42:33 | (Es) Yo creo que si, creo que si, nooo, no. (0:42:43) No te Declara un
podria aclarar bien pero, creo que si. [Voz titubeante, denota | procedimiento,
inseguridad] pero no lo

argumenta.

42:46 | () 25. ¢El curriculo fue producto de un mapeo funcional del
modelo de aprendizaje o qué metodologia adopté para su EC
estructuracion?

43:11 | (Es) No, nooo, no, (0:43:13) no recuerdo. No hubo

43:17 | (I) ¢Considera usted que es importante hacer este trabajo, la metodologia
metodologia para estructurar un curriculo? ¢Por qué es curricular.
importante?

43:24 | (Es) Claro que si. Para, para poder desarrollar, yo creo que
(0:43:34) debe haber una metodologia, una forma de estructurar Reconoce
nuestro, nuestro trabajo de, de los cursos no sé no, porque si no importancia.

43:57 | como; sin una metodologia no creo que podamos desarrollarlo.
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43:59

44:21

44:30

44:41

44:53

44:56

45:08

45:17
45:20

45:23

45:36

46:07

46:10

46:30

47:01

47:03

47:16

48:03

(1) 26. ¢ Los tipos de estudios con apego a Ley, se distribuyeron
por &reas de formacion y sus cursos? Explique.

(Es) Creo que si, (0:44:23) creo que si, yo creo que si. [Voz
titubeante, denota inseguridad]

(I) 27. ¢Los tipos de estudios y areas se manejaron en los
porcentajes y estandares exigibles?

(Es) Ayyy, decirte los porcentajes, no creo que te pueda decir si
0o, no, no, (0:44:47) la verdad yo no recuerdo, yo no recuerdo
bien. Al respecto no recuerdo bien. [Voz con pausas extendidas,
evidencia dificultada para recordar]

() 28. ¢EI plan de estudios considerd en su organizacion:
semestres, asignaturas, créditos, requisitos y otros?

(Es) Eso si, si, (0:45:13) esos aspectos creo que si
consideramos, creo que si. [Voz fluida, denota confianza]

() ¢Era necesario?

(Es) Claro, era necesario.

() 29. ¢ La malla curricular se caracteriz6 por ser visualmente
fuerte y didactica?

(Es) Bueno, yo no te puedo decir exactamente si fue fuerte o
didactica, pero si yo (0:45:43) he tratado de hacer un borrador
lo méas didactico posible (0:45:49) /En el cotejo con fuentes
secundarias, no existe una malla curricular/; al menos de
acuerdo a lo que yo entendia en mi escuela no que era la escuela
de secundaria; entonces, pero, yo no sé si esti 0 no esta, 0 ya no
existe tampoco ni ese borrador, no sé.

(I) 30. ¢Las sumillas de los cursos, consideraron: &rea de
formacién, caracter, naturaleza, prop6sito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?

(Es) No recuerdo esteee David la verdad, pero yo creo que si,
hemos tenido, hemos considerado los aspectos importantes no,
para la sumilla, (0:46:44) yo creo que si hemos considerado
algunos aspectos importantes, talvez no en forma total
(0:46:50) /En el cotejo con fuentes secundarias, se aprecia
algunos elementos/, talvez no especificamente todo, pero, yo
creo que si hemos considerado.

() 31. ;Existia una plana docente calificada, acorde a la
exigencia del plan de estudios?

(E3) No pues, (0:47:19) no teniamos, recién estdbamos armando
nuestros docentes, inclusive estabamos contratando a docentes, a
profesionales egresados que no tenian ni siquiera creo que la
capacitacion para ser docente (0:47:37), pero hemos tratado de
que ellos sean capacitados creo, yo no recuerdo bien, creo que
hemos hecho una capacitacién para que puedan trabajar, algo asi
no sé, pero la verdad, no teniamos pues, no teniamos docentes
calificados. Eso si, hemos tratado, hemos tratado de contratar
docentes ya con alguna experiencia no.
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48:05 | (I) 32. ¢El disefio curricular valor6 necesidades en EC
infraestructura y equipamiento para la formacion proyectada?

48:19 | (Es) (0:48:20) Creo que si, pero no teniamos ni, ni aulas creo | Declaracion, no
que teniamos, je, je, je /rie al hablar del tema/ en la facultad. sustentada.

48:36 | (I) 33. ¢Se evidencian las lineas de investigacion que EC
priorizaba el programa de estudios?

48:48 | (Es) Yo creo, la verdad (0:48:52) no recuerdo bien sobre las | No certeza de
lineas de investigacién, pero, muy posible (0:48:57), porque lineas de
th sabes que el papel soporta todo no, todo lo escrito, podria | investigacion.

49:06 | ser, pero en la practica ni lo conocian.

49:09 | () 34. (Estan claros los requisitos y procedimientos de EC
graduacion y titulacion?

49:19 | (Es) Creo que yaen esa época habia ciertos inconvenientes que la
escuela no, o la facultad no deberia tener ese, (0:49:31) la escuela Declaracion
deberia ser independiente, deberia ser facultad porque no puede débilmente
ser ciencias de la educacion no, algo asi, no sé, no recuerdo bien. | argumentada.

49:48 | (0:49:47) La verdad no recuerdo bien sobre ese aspecto.

49:50 | (1) 35. ¢Se contdé con un sistema de equivalencia y EC
convalidaciones que compatibilizaba el curriculo?

50:01 | (Es) Yo creo que, mira, aparte de todo el apoyo que he tenido
aqui en Lima, creo que también (0:50:10) nos hemos basado | Matriz de disefio
al plan curricular de la facultad en forma genérica (0:50:18) curricular.
muy posible que fuera asi, 0 sea nos hemos adecuado, hemos
tratado de adecuar muy posible.

50:27 | (1) El curriculo 98 dejaba sin efecto al de 1993. ¢(Recuerda
usted si hubo ese sistema de equivalencias y convalidaciones?

50:53 | (Es3) (0:50:53) Yo creo que si, yo creo que si se tuvo en cuenta Declaracién
todo ello /En el cotejo con fuentes secundarias no existe un débilmente
cuadro de equivalencias del plan 1993 al de 1998/, porque si | argumentada.
no, no creo que nos hayamos desligado de todo ello; si, hemos,
yo creo que si hemos tenido en cuenta todo ello, ahora

51:10 | desligarnos seria imposible no.

51:14 | (I) 36. ¢{Se habia previsto un mecanismo de evaluacion EC
interna (para ver la coherencia y funcionalidad) y externa
(para determinar el impacto del curriculo)?

51:33 | (Es) Eso si te podria decir que (0:51:36) no, creo que hemos No hubo
estado mas recién en adecuarnos, a pensar cémo evaluar evaluacion.
(0:51:42), la verdad no, no creo, no creo, pero que yo recuerde

51:48 | no. [Voz fluida, denota sinceridad en la respuesta]

51:49 | () 37. ¢(Desea agregar algo a la entrevista en relacién al CcC
tema de investigacion?

52:01 | (Es) David, yo no sé si he sido til en tu, para, en las respuestas

para tu trabajo, tal vez no, no, pero, yo no recuerdo muy bien
ya, han pasado tantos afios que, seria imposible decirte fue asi
o fue asa no, lo hice o no lo hice, tal vez, pero, creo que desde
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55:36

mi punto de vista, tal vez (0:52:30) yo he querido hacer algo,
algo bueno para la escuela no, no, eso fue mi, la idea de la
facultad como mio, nooo, hacer de la, hacer lo mejor, que la
escuela siga funcionando porque habia problemas; y yo
recuerdo que, desde la época en que ya empecé a estar alli
como directora, creo que mas o menos la escuela se ha
estabilizado (0:53:01); creo que yo, eso si puedo decir, se ha
estabilizado; muy posible que los que han entrado después de
mi ya lo han, muy posible que el trabajo ya lo han hecho
mucho mejor no, podria ser, porque yo he tratado de estabilizar
la escuela en cuanto a alumnos, docentes, porque habia
inclusive una falta de respeto total de alumnos hacia los
docentes, no, no habia ese respeto. Imaginate que, yo creo que
es la primera reunion que tuve yo con los alumnos de la
promocidn, habia uno que, también creo que ya es profesor en
la escuela ya ahora, pues, yo ni lo conocia bien, pero era como
un alumno, yo cité para reunirme con ellos y tratar de
escucharles cuél era el problema, como podemos solucionar,
porque alli yo no podia solucionar sola, teniamos que,
solucionar entre todos, como familia de la escuela; entonces,
habia un desorden total no, una falta de respeto y, lo primero
gue hicieron era, tratarme de td, td, ta quién, td no, asi;
entonces, yo me acuerdo que, les dije qué, qué estd pasando
aqui, llegaban los alumnos, se sentaban estirando los pies
encima del pupitre fumando su cigarro, o sea, la escuela era,
era un lugar, no te puedo describir en estos momentos, era un
caos, era un caos, y poco a poco se ha ido creo estabilizando
no, felizmente, tal vez con docentes de poca experiencia, su
propios, con exalumnos, dandole mayor énfasis al trabajo,
dando, poniendo orden creo fue eso, creo fue lo primero que
hice. [Voz fluida y emotiva, denota sinceridad en la respuesta]
Entonces, creo que a partir de esa fecha pues, ojala ahora ya,
sea pues ya una facultad estable; la verdad yo no puedo, no
puedo agregar mas en cuanto al trabajo que estas realizando
porque, no recuerdo David, la verdad no recuerdo.

(0:57:22) Primaba mucho el egoismo, por eso yo decia, cada,
cada, cada zapatero debe ir a su trabajo donde le corresponda
no /Se refiere a la eleccion de cursos por los docentes segun su
especialidad/ (0:57:35); entonces no, porgue, de alli aparecia
pues mucho egoismos en esa escuela la verdad, mucho
egoismo, y creo que ese egoismo ha hecho que se manifieste
en los demaés; entonces, para evitar, mira, hasta donde se llego,
ahora me haces recordar, para evitar, de que los cerrefios y los
no cerrefios, (0:58:06) el problema de los cerrefios y los no
cerrefios se callaban los no cerrefios, simplemente, y primaba
los cerrefios, te das cuenta; entonces tenian que hacer lo que
los cerrefios hacian y, lo que hacian los no cerrefios no valia,
no conocian, ellos no sabian (0:58:33); entonces, creo que para
evitar todo eso pues, yo he trabajado con uno o con dos
docentes, no he trabajado con muchos, porque era, me iban a
hacer un trabajo, talvez no adecuado para la escuela con ese
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problema que tenian; entonces bueno, ojala se haya superado
todo eso pero, desde la época yo recuerdo, que yo recuerdo, no
creo que ya actualmente exista todo ese problema porque, que
yo recuerde, creo que desde mi época, ya la escuela pues se ha
estabilizado porque habian muchos problemas no, porque un
director creo duraba meses, otro afio, ya los estaban sacando,
a los profesores ni que decir, todos salian de alli, (0:59:25) ccC
quienes primaban eran los alumnos, pero alumnos en cierta Testimonia
forma manejados por uno o dos cerrefios, vamos a decir asi, y | manipulacion en
eso también estd muy mal (0:59:41); creo que trabajamos en estudiantes.
base a eso y, eso pues a mi ho me gusto la verdad, no me gusto
Y YO quise poner orden, ojala haya servido tal vez el orden que
59:59 | yo haya querido poner, no, no sé cdmo sera ahora.

Tabla N° 7
Transcripcion y pauteo de entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra

FASE 2: FOCALIZACION DE UNIDADES EN CATEGORIAS
FECHA: 20-02-22

TIPO DE TECNICA: ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
CODIFICACION: PCC-3/Cv01-RMRG

= Codificacion

< TEXTO Unidades

8 Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones tematicas de
significacién

00:20 | (1) Buenos dias maestro Raul Ramos Gutarra, le agradezco la
disposicion por el apoyo para esta investigacién, que
esperamos también cumpla el propdésito para el cual se ha
propuesto. Vamos a aplicar el instrumento que se ha previsto
para efectos de conocer la planificacion curricular de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion y nos vamos a situar
en el momento, en que usted tuvo la responsabilidad de ser
presidente de la Comisidn de Curriculo de dicha escuela. La
00:55 | primera pregunta es: 1. ¢, En qué afio y gestion de direccion se MHC
realizo el disefio curricular que trabajé?

01:02 | (E2) Ah, ante todo buenos dias, gracias por la invitacion, ehhh,
haciendo un pequefio recordatorio, yo creo que (0:01:15) fue el Ubicacién
2001, ha pasado bastante tiempo y eh, hay que entender el temporal.
contexto no, en el que nos ubicamos..., ingreso el 2099, nooo,
1999 perddn, setiembre del 99 y, obviamente (0:01:41) cuando Postura y
ingresamos nosotros los profesionales a la universidad con | atribucion de
conocimiento de la especialidad no, en el tema de curriculo que dominio
pertenece mas al area de educacion hay practicamente un curricular.
desconocimiento (0:01:58), yo creo que eso les pasa a todos no,
a los de salud, de odontologia, ingenieria, etcétera, a excepcion de
los de educacion que ellos pues manejan este tema; entonces, | Identificacion de
(0:02:11) se nos encomendd este trabajo en la gestion del gestion.
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02:51

02:59

03:08

04:28

04:30
04:37

05:31

05:34
05:39

06:12

profesor José Sanchez (0:02:17), no; entonces, ya anteriormente
habiamos trabajado con el profesor Juan Cérdova, yo estuve ahi
como asistente nada mas, no participé de manera directa, pero
hubo una experiencia no, entonces, (0:02:32) sabiamos gue esto
demandaba hacer todo un trabajo de investigacion no, de acuerdo
a la situacion local, regional, nacional e internacional no, bajo esa
perspectiva se tenia que proponer no, un nuevo plan curricular
(0:02:50); entonces, fue en esa, en ese contexto y en esa gestion.

() 2. ¢Quiénes integraron la comisién de curriculo? ¢Hubo
alguna consultoria externa? ¢Cual era el perfil profesional
de los integrantes?

(E2) Ehhh, como sefalo, la mayoria nooo, (0:03:13) somos
docentes de ciencias de la comunicacién, no recuerdo quienes
estaban integrando(0:03:20), no tengo la resolucion a la mano,
pero practicamente nos dieron para actualizar no, el, el plan
curricular y, lo que hicimos fue, este, basarnos en estudios pues
que encontramos en aquel momento en internet, creo que el
internet no estaba muy desarrollado, era bien limitado su uso,
no contabamos con sefial en la universidad, teniamos que salir
todavia a buscar cabinas y ahi poder trabajar no; entonces, era
una situacién muy cadtica se podria decir porque ehhhh, con
los colegas, ehhh, (0:04:08) hay que tener en cuenta también
que la escuela pertenecia a educacion y, basicamente a veces,
estabamos nosotros siempre dependiendo de ellos (0:04:15),
no porque ehhh, la escuela era nueva no, no tenia mucho
tiempo de creada; entonces, habia muchas falencias, muchas
debilidades; en ese contexto tuvimos este trabajo.

(1) 3. ¢Qué dificultades tuvo para el curriculo que trabaj6?
(E2) Siiiii, de hecho porque, las limitaciones nos van a crear
deficiencias no ahhhh, muchas debilidades como sefialo no
ehhhhh, (0:04:50) con relacion al conocimiento de como se
elabora un plan curricular (0:04:57), sobre todo eso no; ahora
si no, yo he hecho una maestria el 2008. Y ahi si pues,
Ilevamos todos los cursos que se deben llevar con respecto a,
por ejemplo, cémo se elabora un plan curricular, Ilevé un curso
especificamente de tecnologia curricular, excelente; pero, el
2011 fue muy distinto no, no podia yo responder como pienso
ahora a como estaba el 2001 no; entonces, tengo que ubicarme
este, contextualmente no en esa época, para poder responder
con la verdad no. [Voz fluida, denota sinceridad]

() 4. ¢ Cuéanto tiempo tuvo vigencia el curriculo que trabaj6?
(E2) Creo que ehhhh, ahhh, (0:05:44) hasta el 2014 sino meee,
hubo un intento el 2008 también creo sino mal recuerdo, pero
no se modificd, porque creo que no se aprobd en consejo de
facultad (0:05:57) no, yyyy obviamente en consejo
universitario, solo fue una propuesta, pero no se llegé a
formalizar sino mal recuerdo y, creo, que con €S0 hos
quedamos hasta el 2014, mas 0 menos tengo ese conocimiento.
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06:15

06:23

07:38

07:40

07:48

08:12

(1) ¢ Qué concepto tiene de curriculo y por qué considera que
es importante para el &mbito universitario?

(E2) Wuauu, esto me trae recuerdos al colega Jorge Ferrer, que
él en un término simple manifestaba no, que el curriculo es la
columna vertebral de una carrera no, y ciertamente eso €s asi,
(0:06:43) es la columna vertebral, es el disefio, la planificacion
de cdmo se ejecuta para nosotros tener un resultado no que es
el egresado; o sea, el curriculo, (0:07:01) obedece también a
una demanda social y a una demanda laboral (0:07:06) no, que
se plasma justamente en el curriculo, en respuesta a lo que he
manifestado no, en base a eso se elabora el perfil del egresado,
porque para lograr nosotros el perfil de lo que esta
demandando la sociedad, el mercado laboral de los
comunicadores no, (0:07:29) hacemos propuestas de
asignaturas para que se logre ese perfil determinado en el perfil
del egresado (0:07:37), obedece a eso no.

(1) ¢A qué corriente pedagogica se alineé el curriculo, por
qué se hizo de esa manera?

(E2) Ahhh, como manifestaba, en esos tiempos habia
desconocimiento de, de lo que es el tema de, de tecnologia
curricular, para nada no, (0:08:00) no teniamos un soporte de
una corriente pedagdgica no (0:08:04), solo la asesoria de unos
colegas de educacién, mas la parte del sustento tedrico.
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08:15
08:23

09:02
09:03
09:06

10:09

(1) 7. ¢Cual es el valor del para qué ensefiar?

(E») Para qué ensefiar, claro, ehhhh, se supone no, si ensefiamos
a los estudiantes que se estan formando en la carrera de ciencias
de la comunicacion es para que cubran una demanda no, una
necesidad en la sociedad de los comunicadores no, se supone que,
es eso. Ehhh, (0:08:53) buscamos satisfacer esa necesidad de la
demanda laboral y de la demanda social no, para eso formamos
(0:09:03). [Voz elevada y enféatica, denota seguridad]

(1) ¢Es asi como se hizo el 2001?

(E2) Si, si, también, se tenia conocimiento practico no, practico de
eso, sabiamos, porque yo (0:09:16) habia visto incluso una
comisién anterior, que trabajaban en base a propuestas de cursos
de las carreras de comunicacion en Lima (0:09:28), de las
universidades mas ranqueadas no, mejores desarrolladas
podemos decirlo, en base a eso no, como estan aqui, sos cursos
son nuevos, ponen eso en la de Lima, en la Catélica, en la San
Martin, se proponian igual no; yo decia pero, el contexto es
distinto, ellos tienen otra perspectiva con relacion a su formacion
profesional, yo sé que es la misma carrera ciencias de la
comunicacién pero, nosotros por lo menos (0:09:58) debemos
partir no, desde las necesidades locales, regionales, nacionales e
internacionales (0:10:04), ese era el enfoque que le dabamos,
priorizdbamos la necesidad local. [Voz elevada y enfatica,
denota seguridad]
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10:11
10:22

10:55

10:56
11:03

12:06

12:07
12:14

13:56

(1) 8. ¢ Como ejerce una accion orientadora el qué ensefiar?
(E2) Ahhhh, igual, base al perfil no, (0:10:28) sabemos que el
perfil del egresado demandaba ciertas este, competencias y
capacidades que ahora manejamos, en aquel entonces eran pues
objetivos (0:10:41), trabajabamos por objetivos, qué es lo que
queremos lograr al final de todo este proceso de formacion; en
base a eso, nosotros haciamos la propuesta.

(1) 9. ¢ De gué modo se propone el cuando ensefiar?

(E2) Ahhhh, de hecho, el cuando estaba fijado en lo que
(0:11:07) es el manejo del tiempo, por ejemplo, sabiamos que
lo que estabamos formando no, las propuestas (0:11:16) que
iban a servir para este proceso de formacion iban a ser para un
determinado tiempo no, una proyeccion a cinco afos (0:11:24),
seis afios, obviamente, sabemos también de que el plan
curricular es flexible no, en aguel entonces nosotros
pensabamos que era absoluto y rigido no, no se podia cambiar
una vez que se ha hecho la propuesta y teniamos que tener
bastante cuidado, y la practica nos ha demostrado que no es asi,
que si se puede modificar, (0:11:45) se pueden hacer cambios
en el proceso, pero, previa una evaluacion no, cosa que nunca
se hizo, porgue, habia desconocimiento de este tema (0:11:55)
no, ahora por acreditacion, sabemos de la importancia de lo que
digo no, cada tres afios, es mas, el Sineace nos exige que
debemos evaluar nuestro plan curricular.

() 10. ¢ Considera de importancia el establecer como ensefiar?
(E2) Por su puesto no, eso demanda ehhh, (0:12:20) preparar a
los docentes, porque son ellos los que van a ensefiar a través
de la didactica y la pedagogia (0:12:26); pero ahi, de hecho
también nosotros tenemos una falencia, y esto no solamente en
la carrera, es a nivel de toda la universidad y a nivel nacional,
(0:12:35) todos los profesionales que ensefiamos en la
universidad, carecemos del conocimiento, al menos cuando
uno ingresa, carecemos de la practica, de la pedagogia, muchos
ingresamos sin saber cdmo se hace una sesion de clase, cuéles
son las estrategias didacticas, las teorias (0:12:56) y todo ello
no, de los soportes técnicos, el manejo de instrumentos,
manejar los momentos, todo lo que hoy hemos aprendido a
través de las capacitaciones, y también, porque no sefialar los
cursos de, o las maestrias no; yo he visto que la mayoria de
docentes hemos hecho maestrias en comunicacién /Confunde
porque de acuerdo al cotejo de fuentes, la mayoria cuentan con
maestrias en educacion/, y eso es bueno no, por qué, porque
ese es nuestro trabajo no, porque, capacitarnos para ser mas
eficientes. Me parece muy importante a mi el cémo, porque
ehhh, eso asegura lo que nosotros teniamos como objetivo,
entonces, habia que capacitar a los docentes en base a esa
demanda no, (0:13:47) asi como hay un perfil del egresado,
también debe haber un perfil del docente (0:13:52) no, porque
ellos son los que van a formar, me parece eso muy importante.
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13:58
14:05

15:58

16:17

16:27

17:23

(I) 11. ¢ Por qué es preciso determinar con qué ensefiar?
(E2) Al igual, esteeee, ensefiar aquel entonces el 2001 era pues
manejar tecnologias no, de lo que son los, las herramientas
didacticas, no eehh, nosotros no, no conociamos por ejemplo
ciertos instrumentos que se manejan no, nos apoyabamos méas
en soportes tecnoldgicos como el office, el power point, pero
hay otras herramientas no, recuerdo que trabajdbamos algunos
papelografos y todo ello no; entonces, (0:14:43) el soporte
para la ensefianza es muy importante, por qué, porque, eso
hace que los conocimientos al momento de ser transmitidos,
de ensefiar, asegura la eficacia no. Mucho puede conocer el
docente pero el tema es cuanto aprende el alumno; creo que
ahi los instrumentos juegan un papel muy importante
(0:15:09) porque hace que los conocimientos que se
transmiten no, sean pues de lo mas digeridos, practicos y
faciles de entender no, a mi me ha pasado no, yo, yo puedo
dominar toda una materia pero el tema es cémo ensefias, y ahi
juega un papel importante justamente los instrumentos; eehhh,
gue ese conocimiento se vea pues mas didactico y mas
digeribles y todo ello no; es todo un arte de hecho, cada
docente debe siempre elaborar sus instrumentos, porque en el
silabo, cuando planificamos, nosotros ahi debemos también
plasmar no, con qué instrumentos vamos a trabajar para poder
ensefar. [Voz pausada, denota reflexion en su discurso]

() 12. ¢Cudl es su posicion respecto al para qué, cémo y
cuéndo evaluar?

(E2) De hecho que (0:16:28) es determinante, porque todo eso,
toda esa suma tiene que ver con los objetivos de lo que
nosotros queremos conseguir al momento de formar
profesionales en ciencias de la comunicacion (0:16:44); ehhh,
en el 2001, eso lo teniamos bien claro no, las preguntas clasicas
no, de, para poder nosotros responder, responder al, a la
demanda, eso siempre estaba en nosotros muy claro; qué es lo
que queremos lograr con esta nueva propuesta que hacemos,
yyyy, justamente esas preguntas se han respondido en la
elaboracién de esa propuesta curricular que después se puso en
practica; eso seria. [Voz fluida, denota seguridad]
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17:25

17:33

18:19

() 13. (El curriculo tuvo un alineamiento a la Ley
Universitaria?

(E2) Si de hecho, (0:17:34) al estatuto, porque el estatuto se
supone que esta alineado a la Ley Universitaria (0:17:40); en
ese sentido, buscdbamos nosotros, buscar la coherencia no,
(0:17:45) porque teniamos también claro lo que es, los
objetivos del ministerio, de la ANR, de la universidad
(0:18:00) no, y, en ese sentido nos ubicdbamos; porque no se
podia elaborar asi noméas toda una propuesta sin que esto, esté
engarzado no, en algo mas grande; entonces, siempre ha estado
€s0 presente, entonces, viendo ese contexto lo veiamos.
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18:20

18:26

19:09

19:10
19:17

19:46

19:47

19:57

21:34

21:36

21:44

22:16

() 14. ¢ El curriculo tuvo un alineamiento al estatuto y plan
estratégico institucional?

(E2) (0:18:27) Si, si, de hecho no, pero no, nooooo, de manera
minuciosa (0:18:35), porque, el plan estratégico creo que,
como nosotros perteneciamos a educacion, ehhh, (0:18:45) ese
plan estratégico estaba més orientado a la carrera de educacion
(0:18:51) no, entonces nosotros nos sustentdbamos mas al plan
estratégico de la universidad, aunque deberia ser de la facultad
no, pero creo que también no, no tenian no educacion, eso
recuerdo, pero si se tenia en cuenta el de la universidad.

() 15. ¢ El curriculo se derivé de un modelo educativo? ¢ Cuéal?
(E2) Mmmmmmm, creo que en aquel entonces no, solo
teniamos la asesoria de los docentes de educacién, (0:19:29)
no teniamos conocimiento de modelos que ahora no, sabemos
gue existen y, obvio pues, es la base, es el soporte, en aquel
entonces no, solamente la asesoria de los expertos en
educacion. [Voz fluida, denota sinceridad en su respuesta]

(1) 16. ¢EI curriculo permiti6 justificar un alineamiento
presupuestal para el programa?

(E2) Mmmmm, para la construccion. Ahhh, no, de hecho, toda
facultad, escuela pues cuenta con un plan operativo
institucional, no, de dentro de ese plan operativo hay
presupuesto destinado justamente para este tema de, de lo que
es la evaluacion de los planes curriculares; de hecho que, al
inicio de cada semestre, de cada afio académico, se pide no, se
pide que, cuanto de dinero va a ver destinado para las areas.
(0:20:49) Simplemente se tenia conocimiento, pero no se
proyectd tomando en cuenta no, de lo que teniamos. El tema
del plan operativo en aquel entonces era muy restringido
/Hecho el cotejo de fuentes, el presupuesto en la universidad se
asigna de manera estandar a las facultades y no guarda
relacion con el disefio curricular/ (0:21:02), no sé por qué lo
guardaban bajo siete llaves los directores y los decanos, ten en
cuenta que (0:21:07) el 2001, nosotros perteneciamos a
educacion y éramos practicamente una carrera alojada en la
facultad de educacion (0:21:15), no nos facilitaban esa
informacion no; era muy dificil no, ahora, es todo transparente
de hecho no, pero en aquel entonces era inaccesible no, no
podiamos entrar nosotros a cudnto se requiere, cuanto
podriamos este considerar, si habian esas propuestas, era muy
restringido. [Voz fluida, denota emocién al dar su version]

(1) 17. ¢ Qué aspectos de la ley de la profesion considero el
curriculo?

(E2) Ehhhh, la ley; ahi si podriamos decir que hubo un desliz
no, (0:22:00) no tomamos en cuenta eso, no, no se considero;
creo que sé, en todo caso, nos sujetamos a la propuesta anterior
(0:22:12), sobre ese marco ehhhh, lo desarrollamos no. [Voz
con pausas extendidas, denota pesar en la respuesta]
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22:20

22:28

23:52

23:53

24:02

25:05

25:07

25:15

(1) 18. ¢ De qué manera, el curriculo apunté a un proceso de
gestion de la calidad?

(E2) Ahhhh, 2001, hay que tener en cuenta que nooo, (0:22:34)
no habiamos iniciado lo que es hoy en dia la gestion de la
calidad (0:22:41), iniciamos creo el 2012, habia mucho
desconocimiento de esto, pero si, hagamos no, de hecho,
mejorar los servicios en este proceso de formacién, porgue
eran muy caoticos no, muy caéticos, incluso, en aquel
entonces, no evaluamos, (0:23:10) no evaluamos el curriculo
anterior porque careciamos de herramientas (0:23:16).
Cuando solicitdbamos eso a pedagogia me recuerdo y al area
de curriculo, la universidad, también ellos no tenian los
instrumentos, pese a que habia conocimiento no, en educacién
yo preguntaba a los expertos si hay, si dice no, si hay
herramientas, si hay instrumentos para evaluar; pero cuando
yo le consultaba a las oficinas, me decian profe no hay no, hay
que construirlas, pero no somos expertos nosotros no, y asi lo
dejaron no, como lo dije al inicio, esas limitaciones teniamos.

() 19. ¢El curriculo consideré al perfil de educacion basica
en alguna medida? ;Como?

(E2) Ahhh, (0:24:02) la educacién basica no, ehh es de la
educacion superior no, que es muy distinto; entonces ehhh, en
aquel entonces ehhhh, nosotros, estdbamos dentro de la ANR
no, y ahi, este, tenemos no, varios principios, este, en base a la
constitucién no, de lo que refiere con relacién a la universidad,
tomabamos muy en cuenta esos aspectos no, de no salirnos de
ese marco, esa era la referencia que teniamos no, y obviamente
el plan educativo, (0:24:49) el plan de educacién nacional de
aquel entonces, que eran base, y tomamos en cuenta esos
objetivos (0:24:57) no; entonces, eso estaba bien claro, porque
la educacion basica tiene mas que ver mas con lo que es esteee,
la educacidn primaria, secundaria no.

() 20. ¢EI curriculo incluydé un estudio de la demanda
laboral y social? ¢Quiénes y como se hizo?

(E2) Mmmmm, ehhhh, no noo, (0:25:19) eso fue una gran
debilidad; no hubo un estudio de demanda social porque eso
demandaba primeramente todo un presupuesto (0:25:33), otro,
este, teniamos las limitaciones nosotros no, yo sabia que
teniamos que contar con ese elemento que es muy importante
no, poder determinar primero, primero como estamos no,
cdmo esta el actual, en aquel entonces, el curriculo que estaba
practicamente feneciendo no, cuando nosotros estdbamos
haciendo la propuesta; entonces, no teniamos ese estudio,
habia esa debilidad y, en base pues, a lo que nosotros podiamos
recoger de los egresados no, asi de manera directa no, asi
conversando, porque también estabamos en préacticas
preprofesionales no, de los estudiantes también recogiamos
mas o menos qué era lo que ellos estaban necesitando no,
porque ellos son el nexo directo con el mercado laboral no, ahi
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27:24

27:24

27:34

28:31

los duefios, en todo caso los jefes no de las &reas de
comunicacion, les piden no, por ejemplo que, tengan méas
conocimiento en otras materias no; (0:26:48) en aquel
entonces por ejemplo no existian esteeee los cursos no de
relaciones comunitarias no, pese a que estamos en una zona
eminentemente minera, no le ddbamos esa orientacion; creo
que la orientacion era méas a periodismo, relaciones publicas
(0:27:07), y a eso no; entonces, eso fue nuestro referente no, y
practicamente se podria decir, de manera directa con ellos no,
pero no cientifica no, que es lo que necesita un estudio de
demanda social. [Voz emotiva, denota involucramiento]

() 21. ¢El curriculo incorpord la gestion del aprendizaje
basado en objetivos o0 competencias? ¢Por qué fue mejor asi?
(E2) En aquel entonces (0:27:36) era por objetivos no, todos lo
haciamos por objetivos, las competencias creo que sale el 2008
mas 0 menos; pero ahhh, estaba determinado eso no, no habia que
cambiar (0:27:51), ehhhh, igual trabajamos bajo esa propuesta
no de objetivo; porque ya estaba dado, por ejemplo, los silabos es
una planificacion especifica del plan curricular no, estan dados no
bajo objetivos y, en ese sentido, logramos la suma de todos los
silabos no, de todos los cursos es un objetivo macro.
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28:45
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30:12

31:37

(1) 22. ¢EI curriculo asumi6 un régimen de estudios de
pregrado y precisé su modalidad?

(E2) Mmmmmm, ahhhhhhh por su puesto, ehhh, este, la
carrera de ciencias de la comunicacion se cred, se cred el 92;
de hecho, obedece pues, como sefialo a unas necesidades del
ambito local, regional, nacional; ehhh, en esa medida no, fue
que se hizo, se hicieron las propuestas no, (0:29:45) yo creo
gue hasta ahora trabajamos bajo ese enfoque o esa perspectiva
(0:29:49) no, para la formacién de los profesionales. [Voz
titubeante, denota poca seguridad en su respuesta]

(1) 23. ¢EIl disefio curricular considerd: competencias u
objetivos, actualizacion, idioma extranjero, areas y tiempo?
(E2) Siiii, ehhhh, de hecho no, (0:30:16) todo lo que es
creditaje, las horas practicas, las horas teoricas; pero, aquel
entonces, no se llevaba idiomas no como ahora dentro del plan
de estudios, se llevaba por separado (0:30:35) no; creo que,
ehhhh, hacian los chicos para su bachiller un curso no, que era
idiomas, que demandaba mas o menos todo un semestre y
también llevaban el curso de computacion recuerdo, pero eso
lo llevaban por separado no, entonces, ehhhh, es eso no, en ese
contexto que, ya no se pudo hacer la propuesta no, porque eso
significaba duplicar no, duplicar el idioma; era muy rigido
antes ahhh, (0:31:13) la malla curricular que nos proponian de
la universidad ya era inamovible (0:31:19), no podias forzar
un cierto porcentaje por ejemplo que nos daban en cursos
basicos no, cursos de especialidad y todo ello; entonces era
muy rigido; creo que ahora nos dan todavia una cierta
flexibilidad no, pero antes no.
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31:39

31:50

33:12
33:12
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34:00

34:10

34:23

34:51

(1) 24. ¢ Consideré asignaturas de formacién integral basica
en un porcentaje de créditos idoneo? Explique.

(E2) Uhmm, como sefialo, nos daban, ehhh, un porcentaje no,
ya delimitado para hacer la propuesta; y en ese sentido, cuando
por ejemplo nos decian, tiene que haber ac4, esteee, 15 cursos
de formacion basica, nosotros teniamos 20, nosotros teniamos
que priorizar sobre esos 15, los, los, los principales y, y, y es
mas no, cuando ellos te sugerian, tiene que ser entre estos
cursos, y ahi, teniamos que nosotros no, encajar €sos Cursos;
si, si me acuerdo de eso no, pero no era muy flexible, yo
recuerdo esa caracteristica no, sobre lo que ya préacticamente
nos daban, es mas, creo que ya nos imponian, (0:32:43) ya nos
imponian gue cursos de formacion basica se iban a llevar no;
era para todas las carreras (0:32:50), sino que en ciertas
carreras, a veces, se deslichaban /desligaban/ no contra la
propuesta rigida, y han logrado algunas carreras sobreponer lo
que ellos proponian; en cambio nosotros no podiamos porque
(0:33:06) éramos carrera nueva, estdbamos dentro de
educacion, fue muy dificil eso (0:33:12).

() El porcentaje de esos cursos de formacion basica para el
curriculo 2001, ¢considera que fue idéneo, el porcentaje de
créditos logrado en ese entonces?

(E2) Ahhhhh, (0:33:27) yo creo que si, porque, ehhhh, ehhh,
dentro del plan estratégico sobre todo, que hasta ahora no existe
no, es las competencias en lo que es la parte humana, la parte,
en la parte organizacional, entonces, eso no se logra justamente
cON un curso, yo creo que si. [Voz pausada con silencios, denota
poca seguridad en su respuesta]

() 25. ¢(Cémo se entendié los estudios especificos y de
especialidad del curriculo y los estandares minimos para los
mismos?

(E2) Aquel entonces no eran especificos ni de especialidad no,
(0:34:28) eran de formacion basica /formacion basica
profesional seria lo correcto/ ehhh, de formacidn especializada
YYYYy, eran cuatro areas las que trabajdbamos y si nos daban un
porcentaje ahi para nosotros poder hacer la propuesta (0:34:46),
asi, asi, sobre eso trabajdbamos no.
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34:54

35:09

35:55

(1) 26. ¢ Cuél fue la contribucion de la universidad al desarrollo
nacional desde la profesion?

(E2) Mmmmmm, yo (0:35:11) creo que esa respuesta se puede
dar a partir de la evaluacién del plan curricular (0:35:18),
justamente para eso evaluamos no, los resultados, en base a los
egresados, y eso implica recién, (0:35:25) no tendria autoridad
para decir que se contribuy0 bastante, en este porcentaje no, a lo
que se persigue a nivel nacional no, un poco dificil justamente
porque ahi hay ciertos indicadores cuantificables y cualificables
para poder aseverar eso; entonces, no se evalud y por ende no
podria, no, es subjetivo lo que yo podria intentar no.
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36:14

36:26

38:30

38:48

39:05

() 27. ¢{Qué impactos especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral se incluyeron en el curriculo?
(E2) Mmmm, haber, haciendo un poco de memoria /da la
impresion que no comprende la pregunta o desconoce del tema/,
creo que (0:36:37) las practicas preprofesionales, fueron las que
se implementaron més (0:36:44), puesto que en aquel entonces,
incluso no teniamos un reglamento de practicas
preprofesionales no, no teniamos instrumentos para hacer las
supervisiones, no teniamos guias, no teniamos formato,
careciamos de todo eso yyyy, se logré implementar esos, esas
herramientas, para poder ser mas este, mas coherentes y
efectivos no, ehhh, ademas, se implementaron también los
talleres, los talleres de fotografia, los talleres de television, de,
de, de redaccion no; todavia estdbamos pues bajo el ambito de
todo lo que es pues estas herramientas analdgicas, ehhh, creo
que si, en base a lo que nosotros planteamos, porque esto ya,
demandaba hacer todo un cambio no, de lo que veniamos
haciendo, se logré implementar algo no, porgue eso ya no
depende de nosotros; (0:37:57) nosotros proponemos y los que
gestionan pues son los que justamente ejecutan en base a lo que
se propuso (0:38:05); pero si, si hubo, hubo la intencién, pero
es que, hay que también tener en cuenta que, dependiamos
mucho de educacion no, y también, asi como educacion
depende de las autoridades mayores no que, a veces, ni caso les
hacian; habian muchas limitaciones no; ahora que somos
facultad, esto, de hecho es muy distinto.

() 28. ¢Qué otros impactos o efectos de la formacion de
profesionales en comunicacion social en la sociedad fueron
valorados para el curriculo?

(E2) Uhmmm, los impactos, algo que me olvidaba también para
un poco contextualizar el momento en que asumi la
responsabilidad, yo era docente contratado no, ehhh, no era de
Cerro de Pasco, soy de Lima, creci en Lima, me formé en Lima;
entonces, el 99 practicamente estuve el 2000 y el 2001 no,
entonces, (0:39:39) habia poco conocimiento sobre el contexto
de lo que es Cerro de Pasco (0:39:45) yyy, ehhhh, pero hubo,
hubo, hubo la voluntad, porque también buscamos mucha
asesoria con relacion a estas limitaciones. Claro, el contexto en
el cual yo me formé, me servia, me sirvié de mucho, porque
también ahi (0:40:07) estuve como jefe de practicas como
docente, estoy hablando de La San Martin, eso me ayudd
bastante, la verdad, a tener una mirada desde las universidades
privadas no, entonces, también estudié en una universidad
nacional como la U. del Centro (0:40:23), también me ayudd;
esa referencia de las universidades nacionales, pabicas perdon y
privadas me ayudo6 bastante, porque estaba dentro del espacio
de una universidad publica no, y, y, yo tenia esa experiencia en
ambas universidades; entonces, eso me parece que fue una
fortaleza no, porque, aproveché bastante de las experiencias, de
como, de cuando uno asume estas responsabilidades no, el
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44:29

44:32

44:40

contexto donde te ubicas, dénde estas. Me parece que (0:41:00)
en Cerro de Pasco, uno de los impactos que hemos visto bastante
es, ehhhhh, los modos de produccidn gue se llevan a cabo en esa
region, es basicamente la actividad minera (0:41:16); era en
base a eso porque, la actividad minera da el movimiento
comercial a toda la zona, genera todo, hay otras obviamente
pero son secundarias, la primaria es la mineria y, veiamos pues
no, que la comunicacion era muy importante no, en el
acontecimiento donde nos encontrdbamos, y (0:41:43) tenia
esteee, mucho poder sobre todo en la radio que llegaba pues a
los lugares mas recénditos (0:41:53), Cerro de Pasco no es pues
solo la ciudad urbana, Cerro de Pasco tiene distritos, anexos,
caserios no, zonas muy reconditas, donde dificilmente llegaban
periddicos, la television y no, creo que fue, fue en eso que le
dimos énfasis y, para mi, el profesor Jorge Ferrer no, que en paz
descansa, hizo un buen trabajo, un trabajo muy significativo,
porgue estudid bastante, le dio énfasis a esas asignaturas no, yo
creo que si ha, ha impactado de manera muy positiva; recuerdo
que en aquel entonces no habia ni siquiera el cable no, el internet
recién estaba pues en inicios, pero habia que priorizar eso, por
la zona no, por la zona que es muy inaccesible no, mucha gente
no conoce, yo he viajado al interior de, de Cerro de Pasco,
conozco varios distritos, anexos, en verdad la realidad es otra,
la realidad es otra, la gente todavia sigue usando radio a pilas
no, y, bajo esa herramienta se informa, y quiénes informan, son
los comunicadores que estan haciendo periodismo radial, y no,
no le damos la debida importancia a eso; no solamente
pensamos que Cerro de Pasco es la zona urbana, Yanacancha,
Chaupimarca, Paragsha, Oxapampa, pero, hay otra realidad,
detras de esas zonas, que demandaria hacer un estudio mas
profundo; por eso que el estudio de demanda social es clave para
todo eso no, no sabemos estadisticamente, cuanto de efecto
genera, genera en las personas no, ehhh, las informaciones que
se vierten en estos medios no, principalmente para mi, la radio
no, hoy, la realidad es distinta de hecho yaaa, en esas zonas ya,
cada ciudadano con su celular puede acceder al internet, puede
informarse a través de otros medios pero, (0:44:15) en aquel
entonces la radio era muy importante y, parece que, por eso se
le dio la debida, el debido tratamiento no ehh, en la propuesta
(0:44:28) que hicimos en aquel entonces.

() 29. (Qué elementos de entrada se consider6 para la
actualizacion del disefio curricular?

(E2) Qué elementos de entrada, ehhhh /da la impresion que no
comprende la pregunta o desconoce del tema/, la actualizacion
ehh, es un proceso, de hecho ehh, esteee, haber, uhmmm.
(0:45:14) No recuerdo, porque como sefialo, nunca se, se
evalud, porque no habia instrumentos (0:45:22), y s mas, en
estos momentos estamos en una comision, cada afio o dos
afios, se estan cambiando las comisiones y; creo que, a
nosotros también ya nos cambiaron, asumidé otro grupo de
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46:50

46:51

47:00

docentes, no sé si lo habran hecho no, pero las
responsabilidades solo son por un afio o dos afios y de ahi
cambian no, cosa que no deberia ser no, (0:45:49) hay
comisiones estratégicas como esta que, que es lo que estamos
hablando de la comision de plan curricular, por lo menos deben
trabajar cinco afios no, deben evaluar constantemente, ver el
resultado (0:46:03); entonces, cuando entra otra comision, a
veces, suele pasar no, hay desconocimiento o tienen otra
politica de trabajo y eso ya lo que se empezd, queda
practicamente a medio camino, o no lo ejecutan, o desmerecen,
hay muchos factores no, a mi me parece que por lo menos
deben ser nombrados cinco afios no, cinco afios para que
puedan hacer todo este trabajo y hacer la respectiva evaluacion
de la misma comisidn, pero no se hace asi no, esteee, entra un
decano, y como nosotros dependiamos de educacion,
cambiaban las comisiones, nos movian, entonces esa es otra
debilidad creo yo.

() Como quiera que no hubo actualizacion del disefio
curricular, omitimos la siguiente pregunta (30, elementos de
salida a partir de la actualizacion del curriculo).
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47:01

47:08

48:22

48:24

48:37

() 31. ¢El curriculo adoptdé una concepcidén de aprendizaje
rigida o flexible? ¢ Por qué?

(E2) Uhmmmm, (0:47:12) creo que era mas rigida /confunde
la politica curricular con la concepcién de aprendizaje que
refleja el curriculo/, porque habia una propuesta desde ehhh,
la universidad no, en la malla curricular, un porcentaje ya
definido, es mas, (0:47:26) nos daban ya cursos de, esteeee, de
formacidn basica no, determinada, ya no podiamos mover eso,
ya méas o menos era el 15 % del total de los cursos; entonces,
a nosotros nos daban cierta flexibilidad si en lo que es de
formacion profesional, ahi podiamos proponer en base a lo que
habiamos investigado (0:47:54), pero mas no, si querias
cambiar mas adelante pues era previa evaluacion; eso no se
hizo, no se hizo, cosa que se derivé a la direccidn, yo ya dejaba
esa comision, cambiaron de comisién. Y eso me parece, como
sefialo no, una debilidad, que la que se perjudica es la
institucion no, que debe hacer mas trabajos a largo plazo.

(1) 32. ¢ El sistema de aprendizaje del modelo curricular estuvo
basado en objetivos, competencias, fue mixto? ¢Por qué?

(E2) Uhmmm, nosotros sabemos que, han cambiado los
enfoques no, de las corrientes de ensefianza aprendizaje,
también de hecho que cambia también las orientaciones de los
silabos, de los cursos, hoy trabajamos méas por competencias,
por capacidades, pero que, en suma, es mas o menos casi lo
mismo no, solo cambia ehhh, el enfoque no, porque, lo que,
ahora no, lo hacemos por competencias (0:49:15) antes era por
objetivo, un objetivo general, las capacidades antes eran de
objetivos especificos; creo que, es casi lo mismo porque, el
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50:59

52:14

53:18

54:18

tema pasa mas por la practica, o sea quien lo ejecuta (0:49:32),
eso me acuerdo yo en gestion de calidad, en acreditacion,
pudimos evaluar con el finado, profesor Jorge Amaya, que
(0:49:44) muchos docentes que han aprendido a ensefiar por
objetivos no, y después que se les ha capacitado para que
cambien y evallen en base a competencias y capacidades, el
90 %, pese a que estaban trabajando bajo ese enfoque, seguian
haciendo en la practica no por objetivos (0:50:05) y; es bien
dificil no, porque, asi han aprendido y cambiar eso implica
hacer toda una sensibilizacién, un involucramiento no, y estar
constantemente supervisando que lo hagan de esa forma, yo te
aseguro que no hay eso, no hay un seguimiento, (0:50:26) en
la misma escuela yo puedo dar testimonio de eso que, no se
evalla a los docentes como vienen trabajando, el director no
evalla (0:50:36), y eso me parece mal, no para sentenciarlo o
sancionarlo no, sino, para poder orientar y decirle no, mira,
nosotros, todos estamos trabajando bajo este enfoque y usted
sigue haciendo lo mismo; no solamente en el documento, en el
sistema lo hace, pero usted no esta trabajando bajo este
enfoque. [Voz fluida y segura, denota nivel de organizacion al
argumentar su respuesta]

() 33, 34, 35. Hay tres preguntas que habla de la clasificacion
que optan los estudios, le leo y usted me dice cuél de ellos se
trabajo: ¢Los estudios se asumieron por bloques transversales
independientes: generales, especificos y especializados?, ¢Los
estudios se asumieron de forma transversal integrada:
generales, especificos y especializados?, ¢Los estudios se
asumieron por blogues transversales en especificos y
especializados, pero delimitados en los generales? En cualquiera
de los tres casos, diga ¢Por qué?

(E2) La dos, yaaa, creo que es esa con lo que nosotros
trabajamos, porque, de acuerdo a las areas que nos dieron no,
que deberiamos proponer (0:53:46) los cursos fueron de manera
transversal e integrada, para los cursos generales, especificos y
de especialidad (0:53:56), creo que fue bajo ese modelo yyyy,
no, no; nosotros (0:54:06) ya no podemos hacer nada cuando
nos dan esteee, algooo ehhh digamos delimitado no,
simplemente aplicar (0:54:15) de acuerdo a esas propuestas que
nos dan. [Voz pausada pero comprensible]

(1) (Se omiten los items 33 y 35, puesto que el entrevistado
eligié como respuesta la segunda opcion).
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54:20

54:28

54:50

(I) 36. ¢El curriculo conté con una estructura de disefio
curricular compatible normativamente?

(E2): Asumo que si, nooo, ehhhh, siempre ehhhh, (0:54:35)
cuando hay trabajos de una comisién curricular, lo hacemos en
base a lo que la oficina central de curriculo sefiala (0:54:45),
asumo que se trabajo en ese sentido. [Voz con pausas y
muletillas, pareciera no conocer el tema]
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54:53

55:04

56:58

57:15

57:33

58:04

58:05

58:17

58:42

58:44

58:55

59:19

() 37. ¢El curriculo fue producto de un mapeo funcional del
modelo de aprendizaje o qué metodologia adopté para su
estructuracion?

(E2) Uhmmm, (0:55:06) si, hicimos un mapeo primero, donde
estdbamos, coémo estdbamos como carrera /confunde con el
estudio de demanda social-laboral/ (0:55:15), ehhhh, esteee,
para poder nosotros hacer la propuesta no, primero un
diagndstico, de hecho no, (0:55:24) no se evalu6 el plan
curricular del 98, pero, teniamos que hacer un diagnéstico; lo
que teniamos como informacién de la carrera, de, del, del
mercado laboral a través de los egresados, de los mismos
estudiantes gque estaban en préacticas (0:55:48) y también no,
de la demanda esteee, regional que mirabamos como se estaba
desarrollando la regién no, con relacién a los comunicadores;
como estaba la situacion a nivel nacional; eso se puede ver
analizando los planes de estudios de otras carreras a nivel
nacional no, si teniamos varios planes de estudios de diferentes
universidades de provincia'y también de Lima; entonces, ehhh,
eso nos dio una pauta no, para tener nosotros que, qué es lo
gue se estaba buscando como formacidn profesional no, en el
area de comunicacion, para no salirnos nosotros de ese
contexto nacional, pero, siempre también enfocandonos mas a
las necesidades locales. Hoy en dia obviamente es distinto, han
cambiado no, han cambiado bastante y, yyyy, producto de eso
tenemos pues un plan curricular que justamente que da esa
orientacion. [Voz fluida, denota esfuerzo por explicar]

(I 38. ¢ Los tipos de estudios con apego a Ley, se distribuyeron
por areas de formacién y sus cursos? Explique.

(E2) Siii, si, si, (0:57:35) asi lo hicimos, no, siempre
respetuosos de la ley (0:57:40) no, porque, nuestra ley marco
pues es la Ley Universitaria, también nuestros estatutos, los
reglamentos y todo ello no, (0:57:53) en base a la propuesta
que emana también de los modelos, no, de las estructuras del
plan curricular de la oficina central (0:58:01) no, trabajamos
bajo esas orientaciones.

(1) 39. ¢Los tipos de estudios y &reas se manejaron en los
porcentajes y estandares exigibles?

(E2) Siii, también, también, (0:58:19) en ese aspecto eran muy
estrictos no, no habia que, esteee, hacer una propuesta mas de lo
que te permitian y, simplemente (0:58:28) si nos pasabamos
habia que priorizar cuales eran mas importantes; en todo caso,
esteee, un curso que pueda englobar o abarcar, de repente, dos,
tres cursos (0:58:41) que se estaban proponiendo mas.

() 40. ¢EI plan de estudios consider6 en su organizacion:
semestres, asignaturas, créditos, requisitos y otros?
(E2) Siii, (0:58:57) siii, yo creo que eso es basico no, incluso,
esteee, esteee, se proponian lo que es no, la naturaleza, el
proposito de cada curso; si, si se consideraban eso.
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59:21

1:00:05

1:01:39

1:01:41

1:01:58

1:02:02

1:02:11

() 41. ¢ La malla curricular se caracteriz6 por ser visualmente
fuerte y didactica?

(E2) Siiii, (1:00:07) si por su puesto, hay que ver que, en ese
contexto no, del 2001, la situacion era muy distinta no ehhh,
incluso como referencia de que se manejaban equipos
analdgicos; lo que (1:00:25) pudimos ver siii, esteee, la
secuencialidad de los cursos que a veces no deberian guardar
mucha distancia, por ejemplo cuando se ensefiaba un curso de
teoria de la imagen en tercer semestre, en quinto todavia se
ensefiaba fotografia /se contradice con la afirmacion de indicar
una malla con las caracteristicas deseables/ (1:00:43) no,
entonces se perdia un semestre ahi, y como que en ese semestre
los alumnos ya perdian esa, ese hilo no, porque llevaban otros
cursos, entonces deberia ser, esteee, seguido no, porque es un
prerrequisito; eso si tuvimos ehhh, algunos ehhhh, algunas
falencias no, algunas deficiencias que, de hecho lo vimos
después no, pero ya estaba aprobado; entonces, yo creo que,
ehhh, (1:01:15) para eso debemos evaluar no, para detectar
estas debilidades (1:01:20), deficiencias y hoy en dia, el
curriculo pues, lo sabemos que es flexible, aquel entonces no,
no lo hicimos, como sefialo no, cambiaron de comisién y cuando
querias t0 decirle a los sefiores que estaban asumiendo esa
responsabilidad, ya estaban en otra cosa no, entonces ahi
también otra deficiencia. [Voz fluida, denota sinceridad]

(1) 42. ¢Las sumillas de los cursos, consideraron: area de
formacién, caracter, naturaleza, propdsito y contenidos?
¢Hubo otra estructura?

(E2) Siiii, si, siiii (1:02:00) se trabaj6 de esa forma.

() 43. (Existia una plana docente calificada, acorde a la
exigencia del plan de estudios?

(E2) Uhmmmm, yo creo que, (1:02:17) como la carrera era
nueva /al 2001 ya sumaba nueve afios de funcionamiento e iba
por la quinta promocion de egreso/, el 2001 habian pocos
docentes de especialidad (1:02:23) no, y mas ain docentes
que, de hecho pues no habian tenido mucha practica no, ehhh,
uhmmm, el 2001 habian muchos (1:02:39) docentes que se
invitaban de educacién, y tanto asi que, el sector de educacién
se llegaron a nombrar incluso en la carrera de comunicacion
(1:02:49), cosa que no deberia ser no, en comunicacion
solamente deberian haber docentes de especialidad
nombrados, yo en aquel entonces estaba como contratado, no
sabia si me iba a quedar, los docentes que la mayoria viajaban
de Lima, de Huancayo, de Huéanuco, ehhh, me imagino que
estaban en la misma situacion no, entonces, ehhh, (1:03:15)
habia esta falencia sino, de carencia de docentes de
especialidad y, de hecho de experiencia (1:03:23) no, de
experiencia, ehhhh, en el caso particular, yo ya habia trabajado
en Lima no, en agencias de publicidad, hice docencia en la
misma San Martin no, estuve en Huancayo como, estuve
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1:06:27

1:06:29

1:06:40

haciendo periodismo en Correo, trabajando como relacionista
publico en una, un instituto, entonces hubo préactica, bastante
practica, pero eso es ehhh por un lado no la practica en la
especialidad, otra cosa es la experiencia en la ensefianza, es
otro mundo no, y parece que eso sucede con todas (1:04:08)
las carreras no, que no son de educacién, carecemos de
conocimientos de experiencia en lo que es la didactica, la
pedagogia (1:04:15) no; obvio, ahora lo hemos aprendido no,
pero aun asi, nosotros no nos hemos formado para ensefiar,
ehhhh, me refiero a los que estan ingresando recién no,
practicamente, en la practica no van aprendiendo, van
aprendiendo, pero ehhh, incluso, hubo una propuesta me
acuerdo en el congreso, de que todos los docentes deberian
pues tener una maestria en docencia superior, creo que es ahi,
mira yo lo llevé recién en el 2008, ahi recién aprendi lo que
embarga toda esta dimension no, ehhh, de lo que es el arte de
ensefiar no y mas en educacion superior, no es tan simple,
sencillo no, como ensefiar educacidn béasica esss, no digo que
sea mas facil sino, es, es otro mundo, es otro mundo Yy, creo
que todo docente deberia hacer una capacitacion no, me refiero
a los que estdn empezando, en docencia superior, porque ahi
nos ensefian todos estos temas no, ahora vemos la importancia
del curriculo para la formacion profesional, como redundo, es
la columna vertebral de todo este proceso y se le debe dar la
debida importancia. (1:05:37) Hay muchas cosas no, dentro
del proceso de la formacion pero, el curriculo es clave y, por
ende no se debe descuidar no, tanto a la comision, deben ser
los mas idoneos, se debe facilitar un presupuesto, se les debe
dar un tiempo no, definido por lo menos minimamente tres
afios no, para que, yo creo que deberia ser cinco afios para que
puedan evaluar no el producto de todo ese proceso (1:06:07);
nosotros como comision no, trabajamos para lograr esos
objetivos pero, quién evalGa no, si vemos por ejemplo que en
cada semestre nosotros no, por ejemplo, nosotros no estamos
evaluando no todos los resultados que hemos ejecutado dentro
de la formacion. [Voz fluida, denota sinceridad]

() 44. (El disefio curricular valoré necesidades en
infraestructura y equipamiento para la formacion
proyectada?

(E2) Uhmm, si, (1:06:41) en el diagnostico, podemos ver
muchas falencias, sobre todo de los talleres, ehhhh, es bien
dificil en la universidad pablica no, de los procesos de gestion
para las implementaciones (1:06:57) de los laboratorios los
talleres, cuando inicia todo un trabajo para que se implemente
no, (1:07:08) se demora demasiado, y €so ya no es
responsabilidad de la comision (1:07:13) no, yo creo que pasa
por otras manos de quienes estan gestionando, ellos son los
que deberian ponerle mas fuerza no, porque son ellos los que
estdn en consejo universitario y ahi deben lograr esto no,
sefialo por ejemplo ahorita nosotros estamos haciendo la
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1:08:22

1:08:24

1:08:37

1:09:24

1:09:26

1:09:34

1:10:12

1:10:14

1:10:22

1:10:33

infraestructura de la facultad, todo ese equipamiento que
hemos hecho como propuesta cuantos afios se han demorado y
mira que, ustedes creen que esa propuesta que el equipamiento
no va estar desfasado el dia que nos compran no, ahhh ya son
otros equipos no, entonces, no estamos manejando bien los
tiempos no, y en tecnologia, sabes como van cambiando no,
cada seis meses, cada afio, es bastante ese cambio que se da;
entonces, (1:07:57) cuando tG haces una propuesta no, de
todos estos requerimientos, en base a lo que se necesita porque
eso es lo que te demanda tu estudio, a veces se reacciona muy
tarde no (1:08:06), creo que ahi es un punto muy fuerte en el
que estamos cayendo siempre, pero dado (1:08:14) por esta
burocracia no, ya no es como sefialo responsabilidad de una
comisidn, ya pasa por otras responsabilidades.

(1) 45. ¢Se evidencian las lineas de investigacion que
priorizaba el programa de estudios?

(E2) Creo queeee, ehhhh, teniamos las lineas de investigacion
de educacion, que hasta ahora, hasta ahora, hemos hecho una
nueva propuesta pero esto también no ha cambiado, o sea, en
consejo universitario esto no se ha ratificado; (1:08:58) si,
trabajamos lineas y sublineas /no explica si se evidencian en el
diseno curricular/ pero ehhh dentro de educacion, y eso es
muy grave, como sefialo, hasta ahora seguimos con esas lineas
de educacion (1:09:12); las sublineas nomas estan en
comunicacion, incluso mal redactadas, pero se continGa no,
mira, desde esa vez se continda con esas mismas lineas, pero
si se consideraron las lineas.

() 46. ¢(Estan claros los requisitos y procedimientos de
graduacion y titulacion?

(E2) Uhmm, (1:09:36) los procedimientos, creo que eso van
en otros documentos /las facultades contaban con reglamentos
de grados y titulos aplicables a sus escuelas, pero no implica
que no las revise la comision/ (1:09:41) no, ehhhh, ehhhh, se
tomd en cuenta si no, como parte del diagndstico de como
estaban ingresando los estudiantes no, ehhh porque es
importante también manejar ehhh este, manejar el tema del
perfil del ingresante, de hecho que, dentro de ese tema, se
considerd no el perfil del ingresante.

() 47. ¢Se contd con un sistema de equivalencia y
convalidaciones que compatibilizaba el curriculo?

(E2) Si, si también, (1:10:24) hay un cuadro no, de
equivalencias de los cursos que se estaban cambiando con
relacion al curriculo anterior (1:10:31); si se dejé la propuesta
/en el cotejo de fuentes no se ubica este elemento adherido al
curriculo 2001, el mismo fue un documento separado/.
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1:10:34

1:10:54

1:11:26

(1) 48. ¢Se habia previsto un mecanismo de evaluacién
interna (para ver la coherencia y funcionalidad) y externa
(para determinar el impacto del curriculo)?

(E2) Uhhmmm, creo que noooo, nooo, (1:10:58) no, noooo
consideramos; asumimos que eso lo hacia la oficina de
curriculo general no, como éramos una escuela nueva,
entonces siempre estdbamos dependiendo de la facultad, que
habia una comision central (1:11:13) y otra mas grande de la
universidad, entonces asumimos que ellos tenian que hacer ese
trabajo, o en todo caso, ellos, ordenar no, a la comision que
realicen dicha labor.
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1:11:28

1:11:36

1:14:56

(I) 49. ¢Desea agregar algo a la entrevista en relacion al
tema de investigacion?

(E2) Ehhh, ahhhh, por su puesto, ehhhh, yo pienso queeee,
(1:11:53) los trabajos que realiza la comision de curriculo
deben ser siempre socializados, deben ser esteee ehhhh, deben
buscar la sensibilizacién no, de los grupos de interés (1:12:10)
que son los docentes, ahh, ehhh, estudiantes, egresados,
(1:12:17) todos no, los que estamos en este mecanismos como
parte de la formacion de los profesionales en comunicacion,
debemaos ser parte o coparticipativos no en estos procesos de
cambio (1:12:35), que se puedan dar para un nuevo plan de
estudios o plan curricular; entonces, ehhhh, antes no teniamos
en cuenta esto, sélo trabajabamos la comision no y, hoy nos
han demostrado de que, de que de repente técnicamente no
pueden una parte de este grupo de interés, pero si pueden
aportar experiencias, conocimientos, porque ellos estan més en
la practica, me refiero por ejemplo a los, esteeee, gerentes de
las oficinas de recursos humanos, ellos saben por ejemplo, qué
es lo que necesitan de un comunicador, ellos nos pueden dar
no, una pauta, porque a diario ellos perciben no, que hay ese
hay esas deficiencias de los comunicadores; otro no, de los
mismos duefios de las empresas, entonces, de este sector,
nosotros aquel entonces no tuvimos no ninguna informacion,
hoy en dia es importante; asimismo de los egresados, recién
este afio hemos conformado la asociacion de graduados, o
graduados y egresados, es muy importante escuchar a los
chicos no, en eventos como los que hemos realizado, cuéles
son esas falencias, esos aciertos, esas experiencias que ellos
tienen, nos pueden dar también una pauta, para nosotros poder
considerar y cruzar informacién con lo que ya tenemos v,
antes, no lo hicimos, como le comento, recién hemos formado
no, imaginense, podemos hacer ahora un trabajo mas diriaaaa,
objetivo no, porque teniamos muchas limitaciones antes, hoy
en dia creo que, con todo el conocimiento que tenemos ahora
de esta temética, podemos ser este mas efectivos no, y esto esta
pues ya no solamente como propuesta no, (1:14:45) ya es una
exigencia en acreditacién no, siempre tenemos que estar
socializando, involucrando a todas las partes que estan
comprometidas dentro de este proceso (1:14:56).
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Descripcidn de las entrevistas-grabaciones-anotaciones

Codificacion
Unidades
tematicas de
significacion

00:57

01:40

01:47

03:55
03:57
04:02

04:35

(1) Maestro José Néstor Sanchez Morales, le agradezco la
disposicion por el apoyo para esta investigacion, el
instrumento tiene un uso estrictamente académico en la idea
de documentar e interpretar el planeamiento curricular de la
facultad de ciencias de la comunicacion. Vamos con la primera
pregunta: 1. ;,En qué afio y gestidn de direccion se realizo el
disefio curricular que trabajo?

(E4) Bien, (0:01:48) este trabajo del curriculo vigente, el
curriculo 2017, que luego tuvo algunas modificaciones, con
modificaciones en el 2018, se inici6 en el afio 2016, en un
momento de coyuntura bastante dificil para la universidad
(0:02:09) y para toda la comunidad universitaria (0:02:12)
porque atravesamos un momento de huelga general indefinida
del sindicato que une a los docentes universitarios (0:02:22),
verdad; entonces, en ese momento pues, casi, casi, Se nos
exigio, fue asi, que este curriculo termine si o si en diciembre
del 2016; en ese, en ese, en ese escenario en el cual los
docentes estdn preocupados en la actividad que acabo de
mencionar, en esa parélisis en definitiva, como poder convocar
a todos los docentes o los actores de la comunidad
universitaria, directamente de la facultad de ciencias de la
comunicaciéon para un apoyo mucho més, mucho mas, de
aportes, para un trabajo que queriamos pues, que sea
coherente, actual, en el nivel académico respectivo, que sea
acorde con las nuevas exigencias del mercado laboral, para ver
la elaboracion de un nuevo, de un nuevo curriculo verdad, que
defina, que direccione la formacién académica, la formacion
del aprendizaje ensefianza de los alumnos de la facultad; eso
fue, como le digo a usted, en el afio 2016 y realmente se
presentd en diciembre del 2016, de tal manera que, ya en el
2017 fue aprobado no, eso es lo que puedo responderle.

(). ¢Para ese entonces, quién estaba en direccion?

(E4) En la direccion de la escuela, (0:04:05) en el decanato estaba
el profesor Rogelio Landaveri y en la direccion de escuela estaba
mi persona por su puesto, porque yo fui director en el 2016, 17 y
18 (0:04:20) en la parte de la direccion de escuela 'y por su puesto
también, por cosas generales de la misma responsabilidad, asumi
la presidencia de la comision de curriculo.
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04:36

04:46

07:09

07:46
07:56

() 2. ¢Quiénes integraron la comisién de curriculo? ¢Hubo
alguna consultoria externa? ¢ Cual era el perfil profesional
de los integrantes?

(E4) Nos hubiera encantado que hayamos tendido un apoyo
externo en verdad; sin embargo, si debo reconocer que si
(0:04:55) tuvimos el apoyo de la comision central de curriculo
de la universidad nuestra, de la UNDAC y en lo que respecta
a cuantos fuimos los que conformamos esa comision, fuimos
tres docentes verdad, le puedo decir con nombre propio, el
profesor Fredy Unsihuay, el profesor David Tacza Ramirez y
mi persona en calidad de presidente (0:05:21); obviamente, se
sumaron en el ejercicio del trabajo algunos colegas, pero de
manera muy, muy, haber, no constante no, de verdad, con
algunas sugerencias, recomendaciones, aportes en fin y
también si por su puesto, (0:05:44) el apoyo de algunos
egresados nuestros, exalumnos, nuestros egresados que, bueno
conocieron el trabajo que estabamos haciendo yyy, de igual
manera, nos hicieron llegar sus aportes (0:05:55), llegaron
incluso verdad, a la sede del decanato en el cual trabajabamos
no es cierto esta comisién; pero todo ese grupo humano que
formabamos en ese 2016 la facultad nos hubiéramos integrado,
hubiéramos hecho un trabajo mucho méas, mucho maés
concienzudo, mucho maés este, no sé, con el aporte diria yo, en
el tema, las circunstancias, el escenario del pais, en ese
momento, la paralizacion por la lucha por la homologacion de
los docentes que hasta la fecha estamos esperando para variar
y; bueno, entonces, no sé, esos fuimos los actores en ese
momento, con el apoyo del decano interesante, basicamente el
apoyo logistico verdad, porque en lo académico no hubo
verdad, el plan curricular 2017 devino de los docentes que
acabo de mencionar y que éramos parte de esa comision. [Voz
con tono alto, denota emotividad]

(1) 3. ¢Qué dificultades tuvo para el curriculo que trabaj6?

(E4) Bueno, si, por su puesto, como todo trabajo en grupo
humano va a tener diferente percepcion, diferente vision
verdad; en ese sentido, los colegas que formabamos parte de la
comision que teniamos diferentes puntos de vista, en algunos
aspectos de la tematica, en los aspectos del componente, en
todo caso del plan curricular verdad; se tuvo que ver algunas
propuestas de las universidades, (0:08:04) tuvimos que
recurrir a algunos referentes, no es cierto de algunas
universidades publicas y privadas, para un poquito reforzar lo
que nosotros queriamos también para nuestro plan curricular
(0:08:19) en elaboracion. Entonces, (0:08:27) los docentes
repito, teniamos diferentes percepciones de acuerdo a qué
deberia ser, qué deberiamos realizar, por su puesto teniendo en
cuenta aquello que hace algunos afios atras realizamos en el
componente de trabajo de campo para conocer el ambiente
laboral, el campo especifico donde se desarrollaban nuestros
egresados (0:08:51) verdad; el otro componente también fue,
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10:21

10:22
10:30

12:18

la dificultad perdén, fue, fue (0:08:57) la rigidez con la que de
alguna manera, la comision central de curriculo (0:09:02),
espero no ser grosero con el término, impuso que tengamos el
curriculo, de acuerdo a lo que ellos mas 0 menos de acuerdo a
lo gue ellos habian definido, de tal manera que (0:09:13) no
nos dieron la flexibilidad, por lo menos en el tema de los cursos
generales para poder nosotros tomar en cuenta o llevar, lo que
sea mucho mas afin con la especialidad de ciencias de la
comunicacién (0:09:28), que podrian estar muy bien para otras
especialidades, pero para el caso nuestro, noo, no, noooo, no
eran realmente un requisito importante; sin embargo,
(0:09:42) esa rigidez, esa imposicion de la comision de
curriculo nos obligd a trabajar en un formato /el 2016 se
adoptaron diferentes medidas prolicenciamiento institucional
para garantizar el cumplimiento de condiciones basicas de
calidad/ no es cierto, nos obligé a encuadenarnos, de alguna
manera, a encasillarnos perdon, lldmese para el tema de
creditaje, de horas lectivas, no lectivas (0:10:06) qué sé yo;
entonces este, €so un poquito que, que tuvimos que acoplarnos,
adaptarnos a las exigencias diria yo de la comisién central de
curriculo. [Voz con tono alto, denota emotividad]

(1) 4. ¢ Cuanto tiempo tuvo vigencia el curriculo que trabaj6?
(E4) Bueno, el curriculo que se trabajé durante el 2016
obviamente, que quede claro, un curriculo que se empezé a
trabajar mucho antes de alguna manera ehhh, haber de alguna
manera, porgue tuvimos un curriculo del 2001 que llegé hasta
el 2014 realmente, donde tuvimos otro curriculo de alguna
manera modificado, adaptado, readaptado qué sé yo; entonces
este, de ahi trabajamos algunas propuestas curriculares verdad
en algunos eventos organizados por la universidad con ese
proposito de tener uno nuevo, un nuevo material llamado
curriculo que, que defina claramente, de manera precisa la
demanda, el futuro del egresado, que tenga los conocimiento
que deba tener nuestro egresado a futuro verdad, el primer
curriculo fue a nivel de objetivos, (0:11:31) a partir del 2017
iniciamos nuestro curriculo de competencias (0:11:36), un
curriculo por competencias no; entonces, (0:11:43) este
curriculo que ya debi6 ser evaluado, que ya debid ser revisado
(0:11:49), qué bueno, la nueva comision me parece, ha hecho
un trabajo al respecto, pero no ha sido como corresponde
evaluado en la acepcion de la palabra como dice, evaluado
como debe ser después de tres afios, incluso seguimos teniendo
el mismo curriculo y sigue vigente, estamos, (0:12:15)
estamos en el 2022 y continta vigente no (0:12:18).
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(1) 5 ¢Qué concepto tiene de curriculo y por qué considera
que es importante para el &mbito universitario?

(E4) Perfecto, haber, yo quisiera un poquito guiarme del
trabajo que se hizo, el concepto que, justo, tiene el documento
que es materia de esta entrevista no; (0:12:50) nuestro
curriculo es un instrumento de gestién, que moviliza el modelo

CcC
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13:39

13:42

13:49

15:37

educativo hacia la realizacion de un conjunto de acciones
educativas organizadas en el tiempo y orientadas al logro de
aprendizajes de una determinada ciencia cientifica, en este
caso ciencias de la comunicacién (0:13:09); para mi eso es el
curriculo, centrado en el aprendizaje de los estudiantes
(0:13:14) con el proposito de formarlos de manera autdnoma,
critica, reflexiva, analitica y con un alto sentido ético y de
responsabilidad social, obviamente para favorecer el
autoconocimiento, el emprendimiento y la capacidad para
transformar su propia realidad (0:13:39).

(1) 6 (A qué corriente pedagdgica se alined el curriculo, por
gué se hizo de esa manera?

(E4) Bueno, que interesante, el curriculo nuestro, haber, haber,
hablando de corriente pedagogica, (0:14:00) no fuimos
nosotros los que, los que, los que quisimos o definimos esa
direccion o ese basamento académico cientifico porque ya,
porgue ya de alguna manera ya tenian, ya venia con un formato
prestablecido (0:14:18) no; sin embargo, sin embargo, pienso
yo que el propdsito, el propésito de hacer un curriculo que se
base, que tenga un basamento, en la construccion de
aprendizajes, (0:14:44) en el basamento constructivista no, de
los constructivistas de la educacion, de los tedricos de la
educacion que hablan del constructivismo verdad y; por su
puesto, no podemos soslayar el trabajo, en el caso del
constructivismo, hablamos de Piaget, en el caso también de la
formacidn de entornos, en el caso de aprendizaje de entornos
sociales hablamos, de, deee, de, ahora se me fue el nombre, me
parece Ausbel que habla del aprendizaje significativo, en fin,
entonces, me parece que por ese lado fue la corriente que sirvié
para este nuevo curriculo vigente. [Voz con ritmo acelerado
por momento no articula bien, denota esfuerzo por explicar lo
que piensa respecto al tema planteado]
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17:20

(1) 7. ¢Cual es el valor del para qué ensefiar?

(E4) Que interesante, que interesante, para qué ensefiar, es una
muy buena pregunta, es una muy buena pregunta no, yo creo
que, definitivamente, la razén de ensefiar, no es cierto,
(0:16:12) la raz6n de ensefiar es otorgarle al alumno, al
egresado en su momento, las herramientas, las capacidades, las
competencias verdad, para que sea actor de la transformacion
del cambio social (0:16:33); yo creo que, definitivamente, el
propasito de para qué ensefiar, cudl es el propdésito de ensefiar,
es justamente provocar esta transformacion en el ser humano,
esos cambios para mejorar ese nivel en el pregrado, lo que
viene desde la secundaria, no es cierto, y que al ingreso a la
universidad cambie definitivamente, esa conceptualizacion
que trae del colegio, que trae de la secundaria (0:17:11) para
que se convierta en un ser activo, un actor de la transformacion
y del cambio social en su localidad, en su regién, en el pais y
porque no en el mundo (0:17:20). [Voz fluida, denota
seguridad y se muestra emotivo por momentos]
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17:31
17:37

17:58

19:11

19:24
19:32

20:52

21:10
21:16

22:22

(1) 8. ¢, Como ejerce una accion orientadora el qué ensefiar?
(E4) Repiteme la pregunta por favor si eres tan amable, porque
me llaman al celular y no puedo responder ahorita.

(1) ¢Como ejerce una accion orientadora el qué ensefiar?
(E4) Coémo ejercer una accion en el qué ensefiar, yo creo que, el
medio, el medio social, (0:18:15) el espacio donde nos
encontramos, el contexto social, comunitario, qué sé yo, nos
permiten definir, nos permiten definir, cuales son las necesidades,
cuales son las urgencias que tienen, empezando en el lugar donde
como universidad nos hemos formado (0:18:39), verdad;
entonces, de alguna manera, este espacio, (0:18:43) este espacio
del mundo laboral, del mundo de acceso de nuestros egresados a
la actividad profesional, a la actividad profesional, el qué hacer
no es cierto en (0:18:56) este entorno, nos permiten entender, qué
necesitamos, qué podemos dar como universidad (0:19:03), no
es cierto, en el producto que salga de nuestras aulas,
evidentemente no. [Voz fluida, denota seguridad]

() 9. ¢ De qué modo se propone el cuando ensefiar?

(E4) Ahhhh, haber ehhh, cuando ensefiar, yo creo que este,
cuando ensefiar (0:19:43) obedece a la necesidad misma del
alumno de buscar un acceso a la universidad, no es cierto, para,
para enriquecer sus conocimientos, su habilidades cognitivas
0 metacognitivas, de sus destrezas (0:20:03), qué sé yo;
entonces, desde que el alumno ingresa a la universidad, creo
Yo, ingresa con un proposito de ganar informacion, de aprender
aprendizajes, de adquirir repito, competencias y, yo creo que,
(0:20:21) es el momento, que no solamente el curriculo, sino
el docente como tal, ve el momento preciso de iniciar la
consecucion de estos propositos (0:20:37) del alumno, que es
este, que es cambiar repito su mente, su formacién, su estilo
de vida, lo que fuera, a través de la formacion universitaria; en
ese momento, creo yo, que es el momento ideal del cuando
ensefiar. [Voz con ritmo y pausas idénea, denota seguridad]

(1) 10. ¢Considera de importancia el establecer cémo ensefiar?
(E4) Claro, de alguna manera, de alguna manera, cuando
estamos hablando de (0:21:22) un curriculo por competencias,
ya nos esta definiendo no, que tiene que ser una, una, un, la
relacion de actividades, obviamente, que nos permitan este,
definir, definir obviamente, el saber del alumno, el saber la
parte cognitiva, el saber o conocer, el saber hacer y el saber
ser, no es cierto; entonces, que, que el alumno al final del
proceso educativo, alcance estas competencias seguramente,
que van a ser aplicadas a muchas, a muchos, a muchas
situaciones, a muchos contextos; pero, repito, (0:22:08) es un
proceso, es un conjunto de actividades, no es cierto, que
permitan la consecucién de estas competencias en los &mbitos
del saber, del saber hacer, saber ser (0:22:22) no. [Voz pausada
con redundancia en discurso, denota esfuerzo por explicar]
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22:24
22:30

23:55

23:58

24:06

26:15

() 11. ¢Por qué es preciso determinar con qué ensefiar?
(E4) Ehhhh, yo creo que, para cualquier actividad del ser humano,
siempre es importante, tener una guia, una guia, tener no sé,
[lamele manual, lldmele formato, una directriz, que nosotros, con,
con, (0:22:53) con qué vamos a ensefiar, qué instrumentos, qué
estrategias de ensefianza, qué, qué, qué ensefianza incluso vamos
a necesitar para cumplir ese proceso de ensefianza aprendizaje
(0:23:13), que es por su puesto el anhelo de todo docente, y por
su puesto el deseo del alumno, de adquirir pues conocimientos a
través de este proceso educativo no; entonces, yo creo que si, es
importante y justamente, (0:23:30) este curriculo tiene en la parte
de la metodologia, los elementos, las, tiene los componentes que
nos permitan a nosotros definir, como y con qué ensefiar
(0:23:44), hacia dénde apuntamos, hacia dénde queremos llegar
obviamente en base a este instrumento que es columna vertebral
basicamente del proceso educativo no.

(1) 12. ¢Cudl es su posicion respecto al para qué, cémo y
cuando evaluar?

(E4) También interesante la pregunta, para qué, como y cuando
evaluar, definitivamente que, si nosotros estamos queriendo
transformar a la persona humana, estamos queriendo que haya
cambios en ella, no solamente cambios en el aspecto cognitivo,
no solamente en los procedimientos adquiridos, sino también en
sus actitudes, en sus habilidades, en sus relaciones
interpersonales, en su forma de ser como persona humana
repito, yo creo que, después de haber pasado por este proceso
de aprendizaje via, via, via semestres académicos o afos
académicos, no es verdad, incluso, en el mismo semestre,
incluso en una misma seccion académica, yo creo que (0:25:04)
lo ideal es saber hasta donde le resultd el objetivo que se
pretende, hasta donde se alcanz6 la competencia o el propdésito
(0:25:19) no, no es cierto, llAmese asignatura, llamese curso o
lo que fuere, llamese taller, en fin, de lo que se tenia pensado,
no es cierto; entonces, si Nosotros no hacemos ese ejercicio de
la evaluacion para descubrir, si cumplimos o no con los
objetivos, si cumplimos o no con las metas, y obviamente, para
conocer el camino, si hay que cambiar, si hay que modificar, si
hay que variar, llamese las metas, la ensefianza o lo que fuere,
si estamos haciendo bien o mal, verdad, el ejercicio del proceso
educativo, (0:25:59) necesitamos evaluar justamente, para ver
si alcanzamos realmente estas competencias, alcanzamos esas
esas capacidades, se cumplio, o realmente no valié de nada
(0:26:10), entonces yo creo que eso es lo importante.
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() 13. ¢El curriculo tuvo un alineamiento a la Ley Universitaria?
(E4) Por su puesto que si, por su puesto ehhh, (0:26:26)
definitivamente, el material del curriculo que se realizé tiene
su basamento, en lo que exige, en lo que manda la ley
universitaria, 32 uhmmmm, perdén, en la nueva ley
universitaria 30220 no, definitivamente que si, por su puesto.
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26:52

26:59

27:15

27:16
27:21

28:23

28:25

28:33

29:39

29:43

29:48

30:59

() 14. ¢ El curriculo tuvo un alineamiento al estatuto y plan
estratégico institucional?

(E4) Bien, partiendo bien, si, por su puesto, de alguna manera
estd, (0:27:04) tiene coherencia con el plan institucional y por
su puesto con el estatuto (0:27:11), incluso con este estatuto
que esté en vigencia no, también.

(1) 15. ¢ El curriculo se derivé de un modelo educativo? ¢ Cual?
(E4) Mmm, que buena pregunta, el modelo educativo ehhhh
gue nosotros, que hemos este, que (0:27:30) hemos esteee
tomado como referencia para la elaboracion de este, de este,
de este documento, ha devenido de un modelo que tiene
basicamente un modelo modular si se quiere no, (0:27:47) un
modelo modular en el cual a través de los diferentes semestres
académicos se le va dando al alumno, una cantidad de
asignaturas o cursos que permitan de manera consecutiva, ir
formando en los diferentes campos del ejercicio de la profesion
(0:28:10) no, ehhhh, ehhhh, basicamente es eso, un modelo
modular en todo caso de formacion profesional no.

() 16. ¢EI curriculo permitié justificar un alineamiento
presupuestal para el programa?

(E4) Cuando hablamos en el curriculo de infraestructura, cuando
hablamos en el curriculo de la necesidad de contar con talleres,
con laboratorios o con lo que fuere, ehhh (0:28:47) no,
seguramente, no de manera directa, pero si de manera indirecta,
estamos indicando, para que el alumno, sepa hacer, vale decir
para que alcance una competencia, necesitamos contar el apoyo
logistico (0:29:07), con estos ambientes a los que me refiero,
para la consecucion obviamente de estas competencias,
entonces, de alguna manera si, si, si bien no esta directamente
ingresado seguramente cantidades, montos, que sé yo, de lo que
se necesita para la consecucién de un profesional de calidad,
como queremos realmente en las universidades seguramente, de
manera indirecta si esté sefialado en el curriculo.

(1) 17. ¢ Qué aspectos de la ley de la profesidn consider6 el
curriculo?

(E4) Ehhhh, el curriculo nuestro definitivamente, (0:29:55) se
ha basado obviamente en la ley definitivamente que, que, que,
no diriamos de la ley, pero si, en la ley universitaria por su
puesto; pero (0:30:10) en las normas éticas y deontoldgicas
que establece el colegio de periodistas (0:30:16), cierto, del
cual, del cual, queramos o0 no seguimos formando parte,
porque la idea, la voluntad, el deseo de querer formar un
colegio de comunicadores no es posible ain; sin embargo, yo
imagino sobre el tema, el tema de la, del tema de la ley, del
cédigo de ética del colegio de periodistas del Perd, por su
puesto, en las normas, en (0:30:48) las normas de convivencia
gue exige, tanto de obligaciones y derechos que nos emana de
la constitucidn politica del estado (0:30:58) no.
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31:00

31:07

32:24

32:26

32:34

33:45

33:47

33:56

(): 18. ¢{De qué manera, el curriculo apunta al proceso de
acreditacion?

(E4): Obviamente, obviamente, la, laaa, el proceso del
curriculo, de (0:31:19) este disefio curricular modular que le
indiqué, no es cierto, de la organizacion de asignaturas, apunta
a cumplir con algunos de estos, ojala fueran todos, algunos, de
calidad educativa, no es cierto, no somos ajenos a que este
curriculo incluso tiene (0:31:47) un estandar en lo indicadores,
perdén, de, deee, de, emanados, no es cierto, del Sineace
(0:31:56), en el cual, en el cual en su momento ya se evalud,
ya se revisd también si con este curriculo, si con este curriculo,
estamos cumpliendo esos indicadores de calidad obviamente,
que exige, que exige el Sineace; por su puesto, hasta qué punto,
podremos, podriamos alcanzar la acreditacion como carrera
profesional. [Voz pausada, denota sinceridad en el argumento]

(1): 19. ¢El curriculo considerd al perfil de educacion béasica
en alguna medida? ¢ Como?

(Es): (0:32:34) Cuando nosotros hablamos del perfil del
ingresante, obviamente estamos pensando en cdmo, como, por
qué va ese futuro profesional a nuestra universidad, cdmo ingresa
realmente (0:32:56), no es cierto; en ese sentido, cuando
nosotros, vemos el perfil de ingreso, estamos de alguna manera,
(0:33:07) conociendo, evaluando, si el alumno tiene esa
capacidad obviamente en el aspecto oral, en el aspecto de
escritura, en el aspecto de comportamiento (0:33:20), en el
aspecto ético, en fin; entonces, en, en la parte que corresponde al
perfil de ingreso, de alguna manera se recoge, no es cierto, este,
este, conoce de alguna manera, €l, el, el nivel de alumno que
estamos queriendo recepcionar en base al perfil de ingreso no.

() 20. ¢EI curriculo incluyd un estudio de la demanda
laboral y social? ;Como se hizo?

(E4) Este trabajo, este trabajo de la demanda social y de todo
lo que corresponde a su pregunta, (0:34:06) se hizo muchos
afios antes del 2016 obviamente, de alguna manera se trabajé
en su momento con encuesta obviamente a los egresados, a los
grupos de interés, a las empresas mineras, medios de
comunicacion, entidades publicas y privadas (0:34:29), no es
cierto, un trabajo de campo, para conocer realmente, qué
necesitaban, la, la empresa, a nivel de comunicadores, a nivel
de comunicadores sociales en ese momento, qué le estaba
dando la universidad como producto, si realmente el producto
nuestro satisfizo, satisfacia no es cierto, las necesidades y las
exigencias desde el punto de vista competitivo de nuestros
egresados y, por su puesto, se hizo un estudio, un trabajo de
estudio de mercado de la demanda laboral, pero repito, fue mas
0 menos por el afio 2012, 2013; nosotros, digo nosotros,
porgue somos un grupo que trabajo, (0:35:19) tom6 como
referente alguna informacion con respecto al tipo de
profesiones que tenian mayor, mayor demanda a nivel de
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36:29

36:32

36:42

36:54

36:56

37:02

38:20

alumnos que egresaban de la secundaria (0:35:36),
aparecemos entre las diez carreras mas solicitadas, mas
requeridas los exalumnos; por su puesto, aparecemos también
a nivel de carreras, con cuadros remunerativos interesantes;
entonces, eso es lo que utilizamos, pero definitivamente,
hubiera sido mucho méas importante, ahi, ahi creo que podemos
coincidir, que (0:36:05) este trabajo es tan delicado, tan
importante, para conocer realmente la demanda social, la
demanda laboral de nuestros egresados (0:36:17), o qué
elemento necesita nuestra sociedad, nuestra comunidad, lo que
fuere, ya sea hecho por terceros o por una entidad especialistas
en el tema, verdad, en el estudio de mercado.

(1) 21. ¢El curriculo reconoce e incorpora la gestion de
competencias como las de Tunning Latinoamérica u otros?
(E4) (0:36:42) Si, por su puesto, por su puesto, por su puesto que
estd enmarcado, en tomar en cuenta estas recomendaciones de
Tunning /en el cotejo de fuentes no se distingue una
consideracion explicita/, definitivamente que si.

() 22. ¢El curriculo se alinea a las exigencias de
licenciamiento?

(E4) Por su puesto que si, definitivamente, el curriculo nuestro
fue, (0:37:20) el curriculo nuestro ya paso por esta primera, por
este primer filtro si se quiere, a través de la comision de
licenciamiento de la UNDAC, cuando fue revisado, fue
analizado, fue evaluado, verdad, si cumplia con todos los
requerimientos que corresponde para alcanzarlo como evidencia
(0:37:42) verdad, al momento de licenciamiento de nuestra
universidad; este primer filtro que comento, ehhhh, pasé
definitivamente nuestro  curriculo, definitivamente  que,
asumimos que cumplio, no sé si en gran manera, o de regular o
menor manera las exigencias que pedia las condiciones de
licenciamiento para nuestra universidad y, que nuestro curriculo,
repito, pasé ese filtro y, consideramos que cumpli6, de alguna
manera con esas exigencias.
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38:21

38:28

39:45

() 23. ¢El curriculo asumi6 un régimen de estudios de
pregrado y precisa su modalidad?

(Es) Ehhhh, si, por su puesto, por su puesto, esteee, el
curriculo, el curriculo, el curriculo obedece al modelo
educativo de la UNDAC, correcto, al modelo educativo de la
UNDAC que es el marco conceptual pedagdgico que va
orientado a formacion universitaria obviamente, tiene como
fundamentos el modelo constructivista, el modelo de cultura
digital, el fundamento perddn de, constructivista, de cultura
digital, de formacion por competencias, interculturalidad e
inclusion, ehhhh, se dio de alguna manera, se ha trabajado,
para que de manera consecutiva en los diferentes, desde los
cursos generales, especificos y de especialidad, podamos,
podamos cumplir con la consecucion de este proposito no.

LC
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39:46

40:15

41:06

41:07

41:19

42:02

42:03

42:13

43:06

43:41

43:52

(D: Normalmente, el tema del régimen de estudios, tiene que
ver con un sistema anual, semestralizado, ciclado; en cuanto
a la modalidad, si proyecta los estudios de manera presencial,
semipresencial. ¢Como fue en el caso de ustedes?

(Es) Siii, ehhhh, (0:40:18) definitivamente, los semestres
académicos son considerados en el curriculo vigente, para que
se dé en la modalidad presencial obviamente, tanto en la sede
de Pasco como en la seccion de La Merced (0:40:33), hasta
antes obviamente de esta, de esta crisis sanitaria mundial que
nos ha llevado al cambio inopinado de la presencialidad a la
ensefianza remoto virtual no, pero, pero, el curriculo est, esta
definido, estd descrito, para que este proceso de ensefianza
aprendizaje, este proceso de formacion de profesionales se dé
obviamente en la modalidad presencial.

(1) 24. ¢EIl disefio curricular considera: competencias,
actualizacion, idioma extranjero, areas y tiempo de estudios?
(E4) Todo lo que usted ha mencionado (0:41:21) esta
considerado en este curriculo, por su puesto el nivel de
competencias, areas obviamente cada, ya sea para cursos
generales, asignaturas especificas o de la especialidad; la
comisién obviamente, generd en su momento, con el campo de
los cursos electivos, o el idioma quechua nativo (0:41:51) o de
habla nuestra; por su puesto considera todos esos items /no
declara respecto a la actualizacion curricular, no de forma
explicita, aunque si tiene apego a ley y su disposicidn; en tanto
en relacion al tiempo en el cotejo de fuentes se indica cinco
anos de estudios/ que usted me acaba de mencionar.

(I) 25. ¢ Qué asignaturas tiene en la base de no menos de 35
créditos para la formacion integral?

(E4) Haber, las, generalmente, lo, lo, lo que hemos
considerado, hasta 36 créditos me parece, son los cursos de
formacion general, porque los especificos alcanzan, en el caso
de nuestro curriculo, alcanzan a 79 créditos, en el caso de la
especialidad alcanzan a 104 créditos; los que, los que llegan al
nivel que usted me estd preguntando, estdn enmarcados, 0
(0:42:49) estan incluidos o comprendidos, en la, en la, en la
lista o relacién de los cursos generales basicamente, que de
alguna manera repito, nos fueron impuestos por la comision
central de curriculo de la UNDAC (0:43:06).

(I 26. ¢ Cémo entiende los estudios especificos y de especialidad
del curriculo y el estandar de no menos de 165 créditos?

(E4) Ehhh, perfecto, me parece que ahi los especificos van a ser
obviamente ehhhh, (0:45:32) el propoésito de los estudios
especificos es que el alumno alcance competencias o logros de
aprendizaje con asignaturas que sean afin a varias carreras
profesionales, no es verdad, que piden un mismo propdsito
disciplinario comln (0:45:48), correcto; en cambio, (0:45:51)
los estudios de especialidad hace de la, el propésito es que los
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47:10

47:21

48:00

alumnos nuestros, alcancen competencias o logros de
aprendizaje, en asignaturas que son propias, que tienen las
caracteristicas propias para la carrera profesional (0:46:06),
verdad, con lo que quiere decir que, a lo mejor, tanto en cursos
generales o en estudios especificos, a lo mejor, puede ser afines
aotras carreras; pero, en el tema de los estudios de especialidad,
van a tener el componente que nosotros hemos ingresado,
hemos considerado, tiene que ver obviamente con asignaturas,
cursos, qué se yo, que tienen caracteristicas propias de la carrera
de ciencias de la comunicacién; ahora, lo que si no me queda
muy claro es, el nivel de, el nivel creditaje creo me pregunté y
alcanzaba a ciento sesenta yyyy, tantos me dijo.

(1) Esta relacionando la exigencia de estos dos componentes, con
el estandar que pide que no sean menos de 165 créditos.

(E4) Claro, estos dos componentes, para el caso, (0:47:25) para
el caso nuestro, sobrepasan seguramente los 165 créditos no, de
alguna manera, los cursos especificos y de especialidad, ehhhh,
uno tiene 36 por ciento de los 220 créditos, el otro tiene 46 por
ciento, si sumamos los dos, los dos a nivel de creditaje,
alcanzamos los 183 créditos (0:47:52) no; entonces, sobrepasa
el nivel minimo requerido, exigido, en el estdndar que usted
acaba de indicar no. [Voz en tono alto, denota seguridad]
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48:03

48:16

49:16

49:20

49:34

50:43

() 27. ¢ Cuél fue la contribucion de la universidad al desarrollo
nacional desde la profesion?

(E4) Muy buena pregunta, yo creo que, yo creo que el propésito,
(0:48:26) el proposito de la universidad estd dada, estd dada
principalmente en la razon de ser de la, de la universidad no, en
la, en la, en la de formar, (0:48:41) en la de formar profesionales,
con diferentes dominios, con diferentes capacidades Yy
habilidades, que les permitan involucrarse, egresar, no €s cierto,
al espacio al campo laboral, en la actividad publica privada, de tal
manera que, coadyuve al desarrollo y en la vision del pais
(0:49:06) y por su puesto del pueblo no; yo creo que esta
enmarcada en este proposito /no justifica la contribucion desde la
profesion/, la razon misma de la educacion universitaria no.

() 28. ¢ Cuales son los impactos especificos y demostrables que
deberian tener los futuros profesionales en el medio laboral?
(Es) Obviamente, el ideal en todo caso, lo que nosotros
queremos es que nuestro producto o nuestros egresados
marquen la diferencia, marquen la diferencia, con egresados
de otros, de otras, de educacion superior, no es cierto,
(0:50:03) que tengan la suficiente preparacion y el nivel
competitivo y, marquen la diferencia obviamente en el
mercado laboral (0:50:12), para que si tenemos un proceso de
intervencion, en la, a la, a productos y egresados de la UNDAC
y de otras universidades, ellos marquen la diferencia, no es
cierto, ellos marquen la diferencia en el nivel competitivo, en
el nivel de conocimientos, capacidades que permitan el ser
seleccionados, ser elegibles en el campo.
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50:44

51:13

52:19

52:20

52:32

52:42
52:45

53:10

53:17

53:23

55:05

55:07

55:14

55:20

(1) 29. Este afio 2022, se cerro el periodo académico 2021 B y con
ello ya el egreso de una primera promocion de este curriculo;
quizas, este hecho le permita hacer una valoracién de: ¢ Qué otros
impactos o efectos podrian tener la formacion de sus profesionales
en la sociedad? desde esta version del curriculo 2017.

(E4) Yo creo que, a partir de (0:51:15) la evaluacion de este
curriculo 2017 adn vigente, nos va permitir diferenciar, marcar,
observar, cudles son los verdaderos impactos, realmente, que ha
cumplido (0:51:34) el curriculo, o que falta por cumplir, en todo
caso, después de este proceso evaluativo, se tendra. Tuvo muy
buena, en un primer momento, en el afio 2020, esta intencion de
evaluar el curriculo a través de una empresa, no es cierto, que
no se pudo conocer si el trabajo llegd a ser como debid ser; yo
creo que debemos conocer, si alcanzd el impacto o es necesario
cambiar algunas ehhhh, estructura ehhhh, elementos que el
curriculo nuestro no haya permitido lograr objetivos.

() La pregunta 30 y 31 tienen que ver con un proceso de
actualizacion del curriculo. ¢Hubo un proceso de actualizacion
en el curriculo 20172

(E4) Haber, haber, cuando hablamos de proceso de actualizacion
no me queda muy clara la pregunta.

(I) Todo curriculo, de acuerdo a la ley universitaria debe ser
materia de revision, de actualizacion, de modificacion si seria el
caso, segun el contexto que demanda, las circunstancias;
entonces, la pregunta es, ¢hubo un proceso de actualizacion para
este curriculo, para la version 20177

(E4) (0:53:10) Por su puesto que si.

() 30. ¢(Qué elementos de entrada se considerd para la
actualizacion del disefio curricular?

(Es) Muy bien, desde mi punto de vista, me parece que el
conocimiento del estudio, (0:53:34) la valoracién que le hemos
dado al curriculo de 1998, 2001, incluso 2014, me permitié
realmente ver que estdbamos cumplimiento, cumple
requerimientos, no es cierto, en formacion profesional de los
estudiantes nuestros, de los egresados nuestros, ehhhh, respecto
al que pide o lo que necesita el mercado laboral (0:53:06), el
mundo competitivo obviamente, se pudo cubrir, algunos
componentes de la estructura curricular, que ya no, que ya no
tenian vigencia para este nuevo milenio para este nuevo ciclo
2021 debia cumplir; que este curriculo vigente contemple estas
sugerencias, propuestas diré, llamese de las asignaturas, de los
enfoques de la especialidad nuestra.

() 31. ¢Qué elementos de salida son visibles a raiz de la
actualizacion del disefio curricular?

(E4) Cuando hablamos de elementos de salida, no me queda
muy clara la pregunta profesor.

() En realidad, algunos de ellos ya los ha sefialado usted, el
proceso de actualizacion implicd, una reformulacién del proceso
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56:08
56:14

57:37

ensefianza aprendizaje, pasando del modelo de objetivos a
competencias, otro que ha ido sefialando, tiene que ver con esa
compatibilidad con la demanda del mercado laboral con la
formacion que estdbamos dando; esas pretensiones que al inicio
se mostraron como elementos de entrada, son parte ahora de lo
visible en el proceso de actualizacion curricular del 2017,
algunos de ellos se podrian mostrar como tal. ;Desea agregar
algo mas? Esos serian los elementos de salida como parte del
proceso curricular.

(Es) Totalmente de acuerdo, fue tan asi, que coincido
plenamente con usted, porque tenemos la evidencia obviamente
de (0:56:24) que este curriculo apunta a la formacién de un
nueva persona, repito, no es cierto, tanto en el perfil de egresado,
a nivel de cursos generales, no es cierto, perdén, de
competencias de cursos generales, de competencias de cursos
especificos y de competencias de cursos de especialidad,
queriendo de alguna manera diferenciar, no es cierto, el
producto nuestro, que salid, seguramente sin ningun mal
propdsito, porque en su momento tenia otra intencion
seguramente los curriculos que fueron elaborados en base a
objetivos, no es verdad, y cumpli6 seguramente con ese
proposito; pero, en fin, el momento actual, (0:57:17) lo que
Ilamamos la nueva normalidad, nos exige tener profesionales
competentes, y qué cosa es un profesional competente,
obviamente saber no solamente en la parte cognitiva, sino
también, saber hacer obviamente, y saber ser, pero saber ser
como persona, como ser humano (0:57:37).

Formar una
nueva persona.

El saber, saber
hacer y saber
Ser.

57:39

57:45

59:18

59:30

59:42

() 32. ¢El curriculo adopta una concepcion de aprendizaje
rigida o flexible? ¢ Por qué?

(E4) También interesante la pregunta, si bien es cierto que, si
bien es cierto gque nosotros nos hemos guiado 0 hemos tomado
como directriz, aquello que, aquello que fue expuesto por la
direccion central de curriculo; en ese sentido si por lo menos
sentimos, sentimos alguna situacién de emergencia, verdad,
pero, (0:58:17) cuando se nos dio la libertad, la licencia de
poder incluir y manejar el curriculo tanto en el campo de
asignaturas especificas o de especialidad, se nos dio repito, esa
licencia, se nos dio la facilidad para poder trabajarlo, elaborarlo
en base a lo que el grupo humano que acompafio esa comision
tuvo por bien incorporar (0:58:50) algunos elementos para esta
formacion de un comunicador social, que ya no se usa mucho el
término; un comunicador, que tiene, que domina estas
capacidades, y de descubrir sus potencialidades, para darles las
herramientas de un profesional exitoso del mundo laboral en el
campo. [Voz pausada y fluida, denota conocimiento del tema]

(1) 33. ¢El sistema de aprendizaje del modelo curricular esta
basado en objetivos, competencias, es mixto? ¢Por qué?

(E4) Baésicamente, béasicamente, (0:59:45) estd basado en
disefio curricular por competencias no, vale decir,
competencia tanto de egreso, la competencia de la asignatura,
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1:00:29
1:00:29
1:00:34

1:02:05

1:02:07

1:03:42

1:05:54

también la competencia por cada unidad que se pretende
alcanzar, los elementos de competencia, ya sea en la via, via
silabos, qué se yo no; entonces, se puesto en ejecucion a partir
de este curriculo 2017. [Voz fluida, denota sinceridad]

(1): ¢Por qué se adopta el modelo basado en competencias?
(E4): Ahhhh, bien, interesante, interesante, yo creo que, yo creo
que, el nivel por objetivos, tenia una limitante, una limitante, el
proposito era saber, el propdsito era saber, no es cierto y, al tratar
tal objetivo se limitaba solamente a nivel de ese saber; en cambio,
(1:01:13) el nivel de competencias repito, no solamente es saber
a través de los conocimientos, sino tiene que saber hacer
(1:01:22); nosotros tenemos en el comunicador, en formatos de
radio por ejemplo, lo ideal es que sepa hacer programas de radio;
no solamente es saber sino saber (1:01:51) hacer y, por su puesto
el contar con ese nivel valorativo en la parte actitudinal (1:02:05).

(I): 34, 35, 36. Hay tres preguntas acé que de alguna manera
estan relacionadas y hay que escoger una de ellas, son
preguntas del 34 al 36, le leo primero, luego usted me dice si
desea que se repita alguna con la que se siente alineado o
relacionado el curriculo 2017. La primera es: ¢Los estudios
se asumen por blogues transversales independientes:
generales, especificos y especializados?, segunda, ¢Los
estudios se asumen de forma transversal integrada:
generales, especificos y especializados?, tercera opcion, ¢Los
estudios se asumen por bloques transversales en especificos y
especializados, pero delimitados en los generales? En
cualquiera de los tres casos, diga ¢Por qué?

(E4): Por su puesto, definitivamente ehhh, desde el inicio,
desde el ingreso del alumno a la carrera profesional va asumir
cursos generales para su formacion bésica, cultural, ehhh, de
conocimientos en fin, en las diferentes éareas, lldmese
comprensién lectora, matematica logica, en fin, no es verdad;
pero, va de la mano, va de la mano, va de la mano, no se queda
ahi, es la antesala para que se inserte a los cursos, a las
asignaturas que estan en el campo esteeee, especifico, verdad,
le va dar de alguna manera los conocimientos que seguramente
pueden ser compartidos por otras profesiones o especialidad y;
estos especificos, estan integrados también, vale decir, que son
una especie de antesala de lo que el alumno va desarrollar o va
tener que conocer en la parte propiamente de la especialidad,
de la carrera, no es cierto; entonces, hay, hay una, (1:05:07)
hay una integracion ahi de los cursos generales con los
especificos, para terminar en lo que es, en lo que es propios de
la especialidad (1:05:17), obviamente, en algunos semestres
propios de la especialidad nuestra, pero que podrian tener
algunos elementos afines, no es cierto, a la, a la, al propdsito
de las competencias que se buscan, no solamente con la
asignatura, con la unidad académica que se desarrolla en cada
semestre. [Voz pausada, denota esfuerzo por explicar]
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() (Se omiten los items 34 y 36, puesto que el entrevistado
eligié como respuesta la segunda opcion).

1:05:56 | (1) 37. ¢El curriculo cuenta con una estructura de disefio EC
curricular compatible normativamente?

1:06:03 | (E4) Por su puesto que si, nosotros no, no, no nos ha guiado la
improvisacion ni tampoco el buen deseo no, (1:06:15) ha Declara
habido toda una normatividad para realizar el material que hoy estructura

1:07:34

1:07:35

1:07:46

estamos comentando y nos ha permitido pues alinearnos a el por
su puesto, en todos sus propdsitos, que seguramente penso la
comision central de curriculo y que la facultad de ciencias de la
comunicacion lo asumi6 (1:06:39), con mucha, con mucho
respeto y con mucha humildad, porque tengo conocimiento que,
algunas facultades, algunas especialidades, no es cierto, de
nuestra propia universidad, se sintieron incomodos, no
quisieron asumir esta directriz porque asumian que era una
imposicion y que no se habia compartido, no se habia
socializado, etc., etc., pero, nosotros, muy respetuosos estamos
en la normatividad que exigia, mas que exigia, emanaba con el
proposito de elaboracion de este curriculo.

(I) 38. ¢El curriculo fue producto de un mapeo funcional del
modelo de aprendizaje o qué metodologia adopt6 para su
estructuracion?

(Es) Ehhhh, de alguna manera, de alguna manera, (1:07:52)
cuando hablamos de mapeo, se quiso conocer cual era la realidad
de nuestros egresados, cual era la realidad, dénde estaban
laborando (1:08:06), qué estaban haciendo, si realmente se
cumplié con el propdsito de que nuestro producto se inserte en el
mercado laboral y, la verdad, yo tengo que decir, con mucho
orgullo y con mucha modestia también, de que podemos
comprobar de que la calidad de (1:08:26) nuestros egresados,

adoptada por la
oficina central
de curriculo.
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ocuparon por primera vez el espacio de las relaciones publicas en puestos en
gran cantidad de instituciones publicas y privadas (1:08:41), no relaciones
es cierto, y no solamente eso, también (1:08:45) incursionaron, publicas e
en este nuevo, en esta nueva, en este nuevo propadsito de estudio incursién en

profesional de las relaciones comunitarias (1:09:00), no es cierto;
entonces, si se hizo de alguna manera, no seguramente no fue
mapeo como corresponde de todos los actores, obviamente que
corresponde a todos los actores de la formacion universitaria,

comunitarias.

PEero, y por su puesto, (1:09:24) la metodologia que seguimos, fue Apego a

basicamente las recomendaciones que emanaban de la comisién directriz
1:09:37 | central de curriculo (1:09:37). institucional.
1:09:39 | (1) 39. ¢ Los tipos de estudios con apego a Ley, se distribuyeron EC

1:09:49

por areas de formacion y sus cursos? Explique.

(E4) Por su puesto, por su puesto que si, como le digo, las
diferentes, (1:09:56) los diferentes espacios de estudios
generales, de estudios especificos y de especialidad han sido

Areas de estudio
segun ley.

distribuidos por areas (1:10:03), por éareas también, que,
(1:10:06) que tengan, a lo mejor un propasito de secuencialidad
si, pero la flexibilidad en esta estructura curricular, que las
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1:11:07

1:11:08

1:11:18

1:12:32

1:12:34

1:12:45
1:12:52

1:12:53

1:13:00

1:13:14

1:13:15

1:13:25

1:13:39

1:13:41

1:13:48

asignaturas no estén tan amarradas, que no sean tanto
prerrequisito (1:10:31) unas de otras no, sino que no se pierda
la flexibilidad que por su puesto que, ehhhhh, las areas tienen
que ver obviamente con lo que corresponde a la especialidad
nuestra no, a ciencias de la comunicacion, y eso tiene que ver
seguramente con el tema de redaccion, de relaciones publicas,
ehhh, institucionales, enhhh, el tema de formatos audiovisuales,
ehhh, en fin. [Voz con diccion comprometida, denota dificultad]

(1) 40. ¢Los tipos de estudios y areas se manejaron en los
porcentajes y estandares exigibles?

(E4) Ahhh, haber, (1:11:20) me parece que ese proposito,
ehhhhhh, ha sido obviamente el deseo de elaborar este
curriculo (1:11:30) pero, yo creo que teniamos que hacer una
evaluacion realmente de estos componentes que se nos esta
indicando para saber si hemos cumplido con darle a cada area
el porcentaje correspondiente para la formacion de un
profesional de calidad; yo creo que a partir de los resultados
de ese estudio, uno conoce realmente, si estos porcentajes por
areas estd, esta, esta, no sé, distribucién que se hizo por éareas
cumplid, cumpli6é su cometido exactamente, con el propdsito
del curriculo seguramente, pero yo no podria responder en
estos momentos, si se cumplio o no porque, yo (1:12:21) creo
gue eso obedece a una evaluacidn que tiene que ser muy, muy,
muy especifica (1:12:32) no.

() 41. ¢EI plan de estudios consider6 en su organizacion:
semestres, asignaturas, creditos, requisitos y otros?

(E4) Todo lo que usted ha sefialado, (1:12:48) es lo que incluye
el plan de estudios 2017.

() 42. ¢La malla curricular se caracteriza por ser
visualmente fuerte y didactica?

(E4) Ehhhh, de alguna manera, de gran manera creo yo, el
grupo humano que trabajé esta malla curricular se preocup6 en
eso si, yo creo que (1:13:11) retne esas condiciones que usted
me esté indicando. [Voz enfatica, denota seguridad]

() 43. ¢Las sumillas de los cursos, poseen: area de
formacion, caracter, naturaleza, proposito y contenidos?
(E4) Igual que el anterior, repito, todos los componentes que
usted me estd indicando (1:13:31) se han considerado,
obviamente en las sumillas de cada una de las asignaturas de
este nuevo curriculo. [Voz enfatica, denota seguridad]

(1) 44. ¢Existe una plana docente calificada, acorde a la
exigencia del plan de estudios?

(E4) Yo, soy muy respetuoso del tema ético, realmente,
(1:13:54) no me corresponde evaluar la capacidad o el
profesionalismo de mis colegas (1:14:04) /es funcion de los
directores de escuela evaluar semestral y anualmente el

EC

Curriculo y
estandares.

La evaluacion
revelaria
cumplimiento.

EC

Asegura contar
con elementos.

EC

Asegura contar
con las
caracteristicas.

EC
Asegura cumplir

elementos en la
sumilla.

EC

Postura ética
confrontada por
funcién.




169

1:18:26

desempefio docente y el entrevistado ocup6 tal cargo/ que
forman parte del staff docente de la facultad de ciencias de la
comunicacion; sin embargo, sin embargo creo yo, que su gran
mayoria, su gran mayoria y, quiero, quiero ser muy directo,
cuando hablo de este ingreso de docentes jovenes, entre ellos,
exalumnos nuestros, que ahora son parte de la plana docente;
hasta hace poco, el ingreso de jévenes profesionales, verdad,
avidos por ser parte, avidos por ser parte de la comunidad
universitaria y de la facultad de manera particular, lo que
requiere del nivel de competencias definitivamente, tienen la
calidad profesional para dar, para asumir los cursos que estan
bajo su responsabilidad; el tema estd en que, nosotros Y,
cuando lo vimos en alguna manera, en el primer encuentro de
egresados y graduados que tuvimos, cuando alguien comenté
por ahi pues no, hay una especie de, como le digo, de mala
costumbre si se quiere, cuando el docente ya alcanza el nivel
de nombramiento, (1:15:27) cuando el docente es contratado
ehhhh, se exige, se esfuerza por tener una mayor preparacion,
capacitacion, Ilamese cursos de actualizacion, etc., etc.,
estudios de maestria, segunda especializacion (1:15:45), y qué
sé yo, y eso estd muy bien; pero, (1:15:50) cuando ya el
docente adquiere el nivel de nombrado, un poco, sélo comento
lo que se dijo en esa reunion, como ya soy nombrado, gano mi
plata, bueno pues, ya me ratificaran de acé a cinco afios para
el tema de docente asociado, en siete afios para el tema de
docente principal y bueno pues asi se asume, y un poco se
asume que, (1:16:16) se pierde ese espiritu (1:16:20), con el
respeto que le tengo a mis colegas mayores obviamente,
porque tengo igual 25 afios de docencia en la UNDAC vy, de
alguna manera no se pierde pues, esa motivacion para la
formacion, por la capacitacién y la actualizacion. Este reto,
este reto, a la educacion virtual o remota, de (1:16:48) la
pandemia sanitaria de la COVID 19, ha puesto realmente,
como se dice, en la, en la, desafia no es cierto, a los mayores,
este nuevo reto de trabajar, conocer, implementar el manejo de
plataforma y estrategia de ensefianza virtual, de evaluacion
virtual, etc., etc; y, por su puesto, los docentes jovenes, ellos
vienen manejando ya desde hace mucho tiempo no, por
supuesto; yo repito, (1:17:32) en el caso de docentes mayores,
y lo dejo ahi, porque no voy a entrar en nombres ni apellidos
tampoco, pero (1:17:40) se nos ha sido un poco dificil, y a lo
mejor hasta incomodo el tener que cambiar, por ello exigen
como locos, vemos en las redes, estan como locos, (1:17:51)
volvamos a la presencialidad, volvamos a la presencialidad
(1:17:57) porque hay un montén de situaciones, de perjuicios,
lo que fuere a la virtualidad pero, queramos o no, (1:18:05)
este proceso de ensefianza aprendizaje a través de la
virtualidad no se va ir, ha venido a quedarse (1:18:14), el gran
reto es que, nosotros, los antiguos o los jovenes nos adaptemos
para hacerle frente a esta nueva normalidad. [Voz de tono
elevado, denota emotividad en su argumentacion]
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1:18:27

1:18:39

1:19:14

1:19:19

1:19:25

1:19:55

1:19:57

1:20:03

1:20:12

1:20:20

1:21:11

1:21:14

1:21:30

() 45. ¢El disefio curricular valor6 necesidades en
infraestructura y equipamiento para la formacion proyectada?
(E4) (1:18:39) Por supuesto que si, /el curriculo no asocia de
forma explicita documento alguno que hable de la logistica
requerida/ considera, considera parte de la infraestructura, de
talleres, laboratorios (1:18:50), qué sé yo, que deberian, que
contar ya, como, como, como apoyo 0 como elementos
importantes para el desarrollo de un estudiante, el producto o
egresado nuestro bajo condiciones bésicas de calidad no, o de
competencias. [Voz de tono bajo, denota poca confianza]

(1) 46. ¢ Se evidencian las lineas de investigacion que prioriza
el programa de estudios?

(E4) Lamentablemente, habla de, hablamos en este curriculo
de, basicamente de lo que es investigacion formativa no, a
nivel de, no incide exactamente en las lineas de investigacién
que en el 2020, a nivel del instituto central de investigacion
hubiera dado una modificacién, pero (1:19:48) en el curriculo
se habla basicamente de una investigacion formativa. [Voz con
ritmo pausado, denota pesar en su respuesta]

(1) 47. ¢Estan claros los requisitos y procedimientos de
graduacién y titulacion?

(E4) Si, por su puesto, /solo hay un listado de requisitos,
aunque por politica institucional se cuenta con un reglamento
general/ (1:20:05) el curriculo considera esos elementos.

() 48. ¢Se cuenta con un sistema de equivalencia y
convalidaciones que compatibilizaba el curriculo?

(E4) Por su puesto que si, también (1:20:23) tenemos ese nivel
de equivalencias, porque hasta el 2014 obviamente
arrastramos un curriculo que fue migrado de alguna manera,
ese afio verdad, que fue adaptado a la ley universitaria 30220
y que sigue hasta la actualidad el tratamiento de algunos casos
de alumnos que han sido alcanzado por este nuevo plan
curricular y que, y que debian ser, debian ser coherentes pues
con las equivalencias que se trabajé y, y que estan como deben
ser en el mismo curriculo 2017.

(I) 49. ¢(Se habia previsto un mecanismo de evaluacion
interna (para ver la coherencia y funcionalidad) y externa
(para determinar el impacto del curriculo)?

(E4) En el tema (1:21:31) de la evaluacion interna se ha hecho
mas de una sesion, de una reunion, de la presidencia a mi cargo
verdad, primero para socializar este trabajo con los colegas
(1:21:48) en un momento de coyuntura, repito, ahi se
recibieron sugerencias, aportes, que fueron, que fueron
obviamente, sirvieron para enriquecer este trabajo, ehhhh,
hasta el afio 2020, (1:22:08) también se hizo un trabajo, no a
nivel de la facultad, pero si a través de la direccion central de
curriculo, no es cierto, para evaluar no solamente el curriculo
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1:23:20

de la facultad de comunicacién sino de todas las facultades,
lamentablemente, ese trabajo, no sabemos como terming, no
sabemos cuéles son los resultados, (1:22:33) la empresa que
hizo esta evaluacién nos hizo llegar a cada comision
obviamente de su trabajo (1:22:40), para mi, la comisién
central de curriculo, debi6 oficializar, debié formalizar esta
evaluacioén para saber, qué alcanzamos, hasta donde nos faltd
para cumplir con el propdsito del nuevo curriculo, yo creo que
si, es justo y necesario, que (1:23:10) después de cinco afios
de nuestro curriculo en vigencia, en este 2022, ya deberiamos
tener una evaluacion (1:23:17), pero repito, no por nosotros,
sino por una entidad externa.

formalizada en
informes.

Necesidad de
evaluacion.

1:23:23

1:23:39

1:26:36

() 50. ¢Desea agregar algo a la entrevista en relacién al
tema de investigacion?

(E4) Bueno, ehhhh, solamente, me gustaria que (1:23:50) la
valoracion, en el nuevo curriculo, adaptados ya a esta nueva
modernidad, adaptados a esta nueva realidad perddn, ehhh,
(1:24:02) después de una evaluacion como corresponde,
obviamente, podamos confluir ideas, podamos convenir
aportes, pero, que sean en el momento preciso, que sea, que sea,
cuando la convocatoria se hace (1:24:18); no, no, no me
parecid, por esa experiencia que hemos pasado los que
formamos parte de esa comision, que cuando el curriculo estuvo
terminado, cuando ya estuvo ya expuesto a nivel de la comisién
central y a posteriori ante la comision de licenciamiento, no es
cierto, se descubrid, se dio sugerencias, cambios, agregados y
aportes qué sé yo, pero todo a destiempo, yo creo que, las cosas
son en su momento y a su tiempo, asi de simple; en la vida las
cosas también son asi, todas las cosas se hacen en su momento
y en su tiempo, uno no puede querer, querer, querer hacer, estoy
por la proxima semana por cumplir 64 afios actuar como un
joven de 24 afios, es absurdo, todo en la vida se hace en su
momento Yy en su tiempo, por eso dice un proverbio: Dios sabe
el momento en que corresponde las cosas, Dios tiene tiempo
para todo, yo repito eso, incluso para que tengan que ver la
elaboracién del nuevo curriculo que seguramente se va tener que
hacer en su momento, que converjan, se reciban los aportes, de
todo, de toda la plana docente y, por qué no, y tiene que ser asi,
del grupo de interés, de los egresados, etc., ya habrd una
convocatoria para ello, pero que sea en su momento no después,
porque después, como que dicen, después cuando, corremos
mucha temperatura al horno, el pan sale quemado y ya es
imposible volver a poner la harina cuando te salga un pan
normal, verdad; entonces, las cosas en su momento y por su
puesto, con la mejor buena voluntad, pensando en el proposito
del alumno, (1:26:22) pensando en un curriculo para el alumno
y no parala, y no para la, y no para la dacion de cursos al interés
de cada docente (1:26:31), eso si no tendria sentido; eso es todo
mi estimado David. [Voz acelerada, denota emotividad]
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() Maestro Rafael Anderson Gonzales Ureta, le agradezco de
antemano la disposicion por el apoyo para esta investigacion, el
instrumento como usted ha podido ver, tiene un uso
estrictamente académico en la idea de documentar e interpretar
el planeamiento curricular de la facultad de ciencias de la
comunicacion, expresado en su programa de estudios. Vamos
con la primera pregunta: 1. ¢ Qué concepcion tiene el curriculo
aplicado durante su gestion y cual fue su importancia?

(Es) Miraelll, la concepcion del curriculo, esstee, (0:02:03) es
un instrumento, es una herramienta de gestion académica que
establece los lineamientos de un programa de estudios que esta
vinculado, al proceso formativo en materia de conocimiento,
ehhhh, de contenidos y una serie de elementos que forman
parte, ehhhh, dependiendo del enfogue que se ha dado
(0:02:39) en esta ocasion, (0:02:40) el curriculo 2017 tiene
una, tiene una proyeccion basicamente progresista (0:02:50),
porque incluye algunos temas, dentro de la diversidad que
incluye la, el campo de la comunicacion, basicamente al tema
este, del tecnicismo que, que, que hablamos, de algunos cursos
que, que, que demandan este, demandan ciertos contenidos y,
al mundo de la comunicacion que esta también relacionado a
las teorias del conocimiento, que también es un componente
importante, y he visto también algunos temas generales que,
que también requiere la formacion; entonces, en estos tres
escenarios, este, se estd desarrollando este curriculo, este,
generalmente establecido por competencias no. Ese seria mi
concepto. [Voz con tono elevado, denota entusiasmo]

(1) ¢Y qué importancia usted considera que tiene?

(Es) Si, es unnn, (0:04:03) tiene una importancia diriamos
fundamental en la, esteeee, en el resultado que vamos a tener
frente a la aplicacion de este instrumento porque, ehhhh,
depende, esteee, de cuanto, a qué esta orientado, cudl es el
objetivo, cudl es el perfil que pretendemos alcanzar (0:04:30),
este, en un determinado tiempo a la aplicacidn, en este caso, el
curriculo 2017 esta relacionado basicamente a un, una serie de
cursos, de asignaturas, ehhhh, sintonizando el avance de la
tecnologia, la informacion, pero que en el caso de
comunicacion me parece que hemos quedado corto porque,
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05:28

hoy dia, el avance de la tecnologia en materia de tecnologia de
la informacion y comunicacion ha sido muy rapido frente a los
otros que nos hemos quedado, ehhh, casi en el tema analdgico;
entonces, se hace necesario que en estos tiempos que podamos
esteee, hacer una mirada y, nuevamente sintonizar los avances
de la tecnologia, que requieren en estos tiempos, basicamente
las nuevas, en los nuevos sistemas digitales no.

05:33

05:43

07:34

() 2. ¢Qué componentes incluye el actual curriculo de
ciencias de la comunicacion?

(Es) Componentes /no identifica en la accion formadora: para
qué, qué, cuando, cdmo, con qué ensefiar y el valor de la
evaluacion (para que, como y cuando)/, ehhhh, inicialmente lo
he sefialado en forma general, refiriéendome a (0:05:50) los
cursos basicos o que le llamamos generales, ehhhh, y, este, de
ahi vendria, algunos cursos esteeee, que son cursos esteeee,
técnicos, ehhhh, yo le llamo (0:06:07) cursos técnicos,
diagramacidn, disefio grafico, animacion 3d, produccion en
television, entre otros, que demandan, esteee, de ciertos
elementos, manejo de software y otros, y que este, y (0:06:24)
los cursos especificamente tedricos (0:06:26), que, que, que
también esteee, son importantes como teoria de la
comunicacion, esteee, los enfoques de la comunicacion,
esteee, y otras tendencias que, que, que marca la comunicacion
no; ahora, en esos tres campos creo que, esta desarrollado todo
el tema de la /del/ curriculo, que sin embargo, seria necesario
que se pueda reformular porque, ya, la carrera de
comunicacion, vuelvo a repetir, es una carrera que, este, es
permanentemente innovador /innovacion/, por (0:07:09) los
avances de la tecnologia que hoy dia estamos alcanzando, han
sido tan rapidos que si es Que nOOO reaccionamos
oportunamente frente a estos cambios, ehhh, quedariamos
rezagados frente a la competitividad (0:07:24) que hoy dia
tiene el mercado, esteee, nacional, mundial o internacional,
esteee, en materia de tecnologia. [Voz con pausas extendidas y
uso de muletillas, denota esfuerzo por explicar el tema]
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(1) 3. ¢El curriculo responde a un alineamiento curricular
normativo (ley universitaria, estatuto, PEI, modelo
educativo)? ¢ Como justifica este aspecto?

(Es) Si, ahi, he podido notar esteee, porque, hemos analizado
en algin momento esta propuesta, y veo que hay algunos,
algunos, esteee diriamos, no alineamientos 0 una
desarticulacion, porque recuerde usted que, todos estos
instrumentos que usted ha sefialado, por ejemplo un plan
estratégico, (0:08:30) ahora, a través de la comision del plan
estratégico, recién se tiene un documento /el curriculo 2017
tiene un alineamiento al PEI de la universidad/ (0:08:36), en
las cuales deben estar esteeee, enmarcados en los nuevos
procesos y los estdndares de acreditacion; entonces, ahora,
frente a ello, (0:08:50) tenemos un estatuto en la universidad
que también ha sufrido modificaciones /los cambios son mas
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09:44

10:08
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en materia de gobierno y no afectan al curriculo en si/, ya hay
variaciones en el, en la, la ley universitaria la 30220; entonces,
lo que tenemos que, es esteee, alinear ahora pensando en estas
variaciones (0:09:10) que ha existido; (0:09:11) de toda
/todas/ maneras se ha tratado de adaptar, y ahi tenemos los
resultados de este curriculo (0:09:20) que, pienso que a estas
alturas se hace urgente y necesario una nueva propuesta que
yo inclusive ensayaria algunos, algunas este, asignaturas
conforme estaba revisando, que he podido observar y se estan
desarrollando en otras universidades, que a la par nosotros no
hemos, hemos descuidado en ciertas, en ciertas tematicas no.

() 4. ¢EIl curriculo sirve de base para un alineamiento
presupuestal del programa de estudios? Explique.

(Es) Si, el, claro, el tema econdmico en las universidades
estatales esteee, creo que se estdn manejando con otra
perspectiva no, pienso de que debe ser un espacio muy, esteee,
importante, los érganos de gobierno en este caso consejo de
facultad, las autoridades que asumen esta responsabilidad, y
quienes tienen llegada por ejemplo a consejo universitario,
asamblea universitaria, deben hacer entender a la universidad
que (0:10:51) la mayor prioridad en la universidad de deben
ser, esteee, la inversion en aspectos académicos (0:10:59);
entonces, revisado en algiin momento la, esteee, el nivel de
utilizacion de recursos en las universidades estatales, se distrae
el recurso econdmico en otras acciones que no responden
especificamente a estos casos, en el caso nuestro,
especificamente en comunicacion, hemos ido desarrollando
desde gue ya estoy un afio y picos de meses, ehhh, bueno, lo
poquito que se tiene, siempre lo hemos destinado para que se
utilicen en bolsas de viaje y todo lo demas, pero, ahora, Util
ehhhh, (0:11:36) centrandonos especificamente en la
pregunta, esteee noooo, no responde las condiciones para una
inversion respecto a estos temas, sino que mas bien yo pienso
de que la, la facultad, debe hacer incidencia, para que sea
materia prioritaria en la politica de la universidad, la inversion
en equipamiento (0:12:06), por ejemplo uno de ellos,
laboratorios, etcétera, etcétera, que estén vinculados
especificamente al proceso académico, cosa que en la facultad
no ha ocurrido, ni siquiera esteee, corremos el riesgo de, en el
futuro, si es que no se concreta 0 no se materializa, esteee,
inclusive, de no avanzar como facultad, imaginate, (0:12:32)
no tenemos infraestructura, no tenemos algunos requisitos
basicos como por ejemplo un laboratorio de computacion e
informatica, o que le podriamos llamar un laboratorio de
prensa (0:12:45), que es elemental no, que es esteee, asi como
eso tendriamos muchos otros que tendriamos que enumerar,
por ejemplo, una biblioteca especializada ahora, ya las
bibliotecas virtuales, ahora tendriamos que hablar de
plataformas virtuales para manejar un proceso de hibridacion
en el proceso académico, no, no tenemos, ni siquiera a nivel de
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universidad, como las tienen otras universidades donde se
cumplen algunos estandares, por ejemplo, yo tuve la
oportunidad de estar en una plataforma de la universidad,
esteee, Vallejo, en la cual esteee, eso del Turniting, no es una
esteee, no es una novedad que un docente entre a un proceso
de capacitacidn, esta en la plataforma Clementina, y cada uno
de los estudiantes al momento de presentar el trabajo, si tu
pasas del 25 por ciento, simplemente la plataforma no te
recibe, o sea, si pasas del 25 por ciento de similitud, el sistema
no te recibe; y para nosotros en la universidad estatal todavia
en tesis y, un profesor X tienen que recibir un proceso de
capacitacion yyyy, con ciertas prerrogativas; entonces, hay un
problema muy serio en cuanto se refiere a equipamiento en
materia académica especificamente.

(1) 5. ¢De qué manera, el curriculo apunta al proceso de
acreditacion y a la gestion de calidad?

(Es) Ya, esteee, pienso de que todos debemos esteee, estar
conscientes de que hoy dia, ehhhh, (0:15:32) todos los
sistemas y procesos pasan por un control de calidad, y ehhhh,
instituciones como la nuestra estan ya utilizando estos
estandares de control de calidad (0:15:45), estamos hablando
del 1SO 9001 y otras, y otros estandares que estan planteando
tanto, esteee, el Sineace y otras instituciones que tienen que
ver con el desarrollo académico; entonces, frente a ese
escenario, tenemos que, esteee, siempre las instituciones estar
en proceso de actualizacion, deeee, esteee, de este instrumento
como es el curriculo; entonces esteee, seria muy importante,
esteee, alinear a estos estandares porque de lo contrario
simplemente no alcanzariamos, por esteee, pasar algunos
estandares, entre ellos por ejemplo, procesos deeeee, esteeee,
que estén vinculados no solamente al equipamiento, ya eso
hemos hablado, pero también a la especializacion, también a
algunos esteee, diriamos esteee, claro, la formacion misma, la
capacitacion de alguno de nuestros integrantes, que debe estar
esteee, centrado a alcanzar estos estandares de control de
calidad en la formacion académica de nuestros estudiantes,
cosa queeeee, muchos de nosotros esteeee, desconocemos
cuéles son estos, inclusive estos estandares y cuantos son y
cuales son no; entonces, (0:17:17) en el caso del curriculo
2017, como sefialo ya ha quedado desfazado frente a esas
exigencias y por tanto, nosotros debemos estar esteeee,
preocupados y buscar estos, implementar estos procesos para
sintonizar con estos estandares de control de calidad (0:17:40).
(D). ¢En su momento este curriculo tuvo alguna orientacion,
una direccionalidad al proceso de acreditacidn en el contexto
de la gestion de la calidad?

(Es) Claro, (0:17:56) ha sido orientado basicamente al
licenciamiento en forma global de la universidad (0:18:00),
PEro ese proceso, creo que no ha terminado, y la universidad,
sé que hay una serie de observaciones con las cuales se ha
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licenciado, pero también ha habido inmediatamente algunos
(0:18:15) otros retos como es la acreditacion por la carrera de
formacion profesional; entonces, frente a ese escenario,
nuestra preocupacion debe ser mayor, y creo que no ha
ocurrido eso porque, puedo encontrar esteee, ha habido
decanos, directores y todo lo demaés, pero (0:18:37) nos hemos
descuidado en factores claves, por ejemplo infraestructura, nos
hemos descuidado hasta un laboratorio como radio
universitaria ha perdido licencia el 2017 (0:18:49), cuando se
tendria que, ese laboratorio estar implementandose con
mayores detalles no, por ejemplo con una sefial online, en todo
caso con sistemas digitales, porque hoy dia por ejemplo, ya no
es necesario tener una licencia para tener una radio en sistema
digital, sino que mas bien demandan de equipamientos y otros
caracteres como por ejemplo tener fibra dptica para sistemas
de internet y otros detalles; entonces, estariamos ya esteee,
masificando y sintonizando esteee, con el avance de la
tecnologia de estas ondas pero, al contrario hemos tenido que
desaparecer una fuente importante académica en la facultad
no. [Voz con pausas extendidas y uso de muletillas, denota
esfuerzo por explicar el tema]

() 6. ¢El curriculo se alinea a las exigencias de licenciamiento?
(Es): Esteeee no /rehiye a la pregunta y argumenta
necesidades de cursos especificos para el curriculo/, aqui yo
pienso de que, tenemos que necesariamente, con la llegada del
nuevo decano, en todo caso, nosotros, esteee, organizarnos
para poder esteee, trabajar en un propuesta mucho mas esteee,
moderna no, mucho mas esteeee, ehhh, que sintonice a la, a la,
al avance del tiempo, por ejemplo, (0:20:21) un curso que hoy
dia no debemos perder de vista es por ejemplo transmedia
(0:20:28), todas la universidades hoy dia han entrado a la era
digital, y estamos observando de que, ehhh, ese es un tema,
nosotros a grandes rasgos creo que tenemos un curso de
community manager, que hoy dia las redes sociales esteee,
han, han ganado un golpe total a los medios tradicionales vy,
frente a eso, transmedia los ha potenciado y, nosotros
simplemente nos hemos quedado en el tema analdgico, y esos
elementos que estoy sefialando como transmedia y otros,
deben ser incorporados como un elemento prioritario, poque
de lo contrario estariamos formando profesionales con rasgos
y elementos para un siglo que hoy frente a los avances de la
tecnologia, esteee, ya un poco desfazados y eso no es
conveniente, porque, imaginese que un estudiante que, que se
enfrente a jovenes que estén desarrollando multiplataforma;
por ejemplo, en produccion de radio estemos hablando recién
en la produccion analdgica cuando las otras universidades
estén hablando de los famosos podcasts, mientras nosotros si
estamos grabando un spot solamente en version, seguramente,
analdgico, mientras que, cuando ellos han desarrollado otras
tecnologias mucho mas eficientes ehhhh, mucho mas esteee,
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futuristas, en cuanto se refiere al avance tecnolégico no. [Voz
con pausas y muletillas, denota esfuerzo por explicar el tema]

() 7. ¢Existe alguna articulacion curricular con la
educacion basica? ¢ Por qué?

(Es) Siiii, mira, ennnnn, justos laaaaa, direccion de admision
hace unos meses atrds ha organizado una feria de orientacion
vocacional yyyy, pude conversar con algunos estudiantes en
una exposicién sobre ehhhhh, este tema, de orientacién
vocacional yyyy, puedo notar de que, (0:22:56) en las
instituciones educativas del nivel basico regular, no hay una
articulacion porque ellos, desconocen de acuerdo al espacio, al
lugar, desconocen cudl es esteeee, el ambito de accion por
ejemplo en comunicacion (0:23:12). En Pasco, la gente tenia
una percepcion de que, estudiar ciencias de la comunicacién
es sinénimo de estudiar periodismo, cosa que hoy dia es
absolutamente equivocado, y que necesitamos hacer un trabajo
muy fuerte para explicarles de que, esa concepcidn de que se
estudia ciencias de la comunicacion y vamos a ser futuros
periodistas, desterrar de la mentalidad de los jévenes, porque
con este tema por ejemplo del transmedia se abre un panorama
mucho mas grande, mucho més inmenso pero dentro del area
de la tecnologia digital; entonces esteeee, y ahi esteee, bueno,
periodismo sera pues una de las areas que podriamos Ilamarle
periodismo digital, pero es mucho mas grande el espacio,
entonces esteee, (0:24:05) concretamente no hay una
articulacion, necesitamos trabajar en procesos de
concientizacion (0:24:11), informacion en nuestro &mbito de
influencia, en este caso, la region Pasco, sus provincias
Oxapampa, Daniel Carrién, incluso Huanuco porque tenemos
bastantes alumnos que vienen de ahi, Tarma ha sido en algunas
ocasiones y de los alrededores no, de algunas provincias de la
region Junin, estamos hablando de la provincia de Junin, claro
hasta Tarma, Chanchamayo, Pichanaky, Satipo, porque el otro
area de influencia seria la escuela de comunicacion con su
escuela en La Merced, entonces, eso tendriamos que trabajar
muy fuerte porque, esteeee, siempre, (0:24:52) no olvidando
de que, no solamente es formarlos sino también, esteeee, su
compromiso social de la universidad, de reinsertarlo al mundo
laboral (0:25:03) y, que sean profesionales eficientes, que
respondan a las circunstancias de estos nuevos cambios que
vive la tecnologia, la sociedad, y eso seria.

(1) 8. ¢El curriculo contd con un estudio de demanda social
- laboral? {C6mo se hizo?

(Es) Mira, yooo, esteeee, pa /para/ serte sincero (0:25:38) yo
no he formado parte de esa comision /como administrador del
curriculo tuvo que haberlo revisado minimamente/, ehhhh,
pero, puedo ver que, en la medida de las posibilidades si ha
respondido y, a nivel nacional a la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion y su facultad de comunicacion,
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(0:25:57) nos miran desde fuera, esteee, como una universidad
que, forma profesionales en comunicacion pero con la
vocacion deeee, esteeee, ligado al tema deeee, la resolucion de
conflictos, en todo caso a la, comunicacion corporativa,
relacionado a la gestibn minera (0:26:26), por nuestra
ubicacion como una ciudad minera, pero cuando revisamos
asi, no, no, no es cierto no, entonces esteee, pero, eso €s Mas o
menos el sentir de la gente desde fuera; aungue, yo pienso que
también podria ser positivo porque, en algunas ocasiones tuve
la oportunidad de recibir opiniones de la gente pero, les he
comentado que, no tenemos muchos cursos pero, ahora
observando si, (0:26:53) hemos incorporado algunos cursos
como, que estaba observando por ejemplo, este curso deeee,
elementos casuisticos en la conflictividad, o hay otro curso, la
resolucion y negociacion de conflictos (0:27:08), ehhhhh, y
creo que uno mas por hay, pero, para ques tenga totalmente
inclinado a esos temas, ehhhhhh, noooo, no es tan cierto no;
entonces, ehhhh, mas (0:27:22) somos un poco general, un
poco de todo no, no hay una especializacion, méas bien la
sugerencia ha sido algunas oportunidades, que la facultad de
ciencias de la comunicacion para consolidarse pueda pensar en
algun, alguna carrera mas relacionada a comunicacion, para
complementar (0:27:42) la, esteee, la especialidad; en alguna
oportunidad hablaban sobre una especializacion o especialidad
en ciencias de la comunicacion relacionado a (0:27:53)
psicologia, en otra ocasion hablaban (0:27:56) para La Merced
relacionado a Turismo (0:27:58), pero esteee, han quedado en
intenciones, yo mas bien seria de la idea, queeee, ahhh,
(0:28:06) una ultima propuesta que he recibido también
verbalmente es que se cree en la facultad, la escuela de
gobierno y politica (0:28:18), no es tanto como una escuela de
derecho sino méas bien que esté ligado a una gestién, mas o
menos casi una escuela regional de autoridades, algo asi; pero,
en concreto, en concreto, no hay nada serio, todos son
intenciones, pero eso responderia a un estudio basicamente de
mercado para poder tomar tal decision no.

(I) 9. ¢El curriculo reconoce e incorpora la gestion de
competencias como las de Tunning Latinoamérica u otros?

(Es): Mire, no, (0:29:11) no lo he revisado ese, este, hacia
donde apunta ese estudio, pero, yo mas bien (0:29:16) lo
ubicaria a este curriculo como un curriculo conservador pero
diverso, no especializado, sino mas bien generalista (0:29:30)
no; entonces, ahora creo que estamos en una nueva oleada de
gente que podriamos intervenir en el curriculo; este, yo
apostaria totalmente de que haya unnn, un proceso mucho mas,
de exigencia en el tema de la innovacion y se le incorpore
temas como por ejemplo, de los contenidos digitales, porque,
ehhhhh, puedo observar no de que, hay gente que egresa de las
aulas universitarias, migra a otros lugares y se encuentra con
egresados de otras universidades y no podrian, en este
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contexto, estar a las circunstancias de otros, de otras
instituciones en las cuales han tenido estas herramientas
tecnoldgicas y el mundo cada vez mas se hace, esteeee, mucho
mas exigente no, y hay cambios como te habia sefialado,
esteeee, solamente tomando como un ejemplo, en el marketing
siempre se hablaba del consumidor, hoy dia esa palabra del
consumidor ha pasado creo a una, a una, una siguiente etapa,
y hoy dia el marketing digital te exige que hables del
prosumidor en todos los sistemas, inclusive en los sistemas
digitales y, qué es un prosumidor, un prosumidor ya no es
como el consumidor de antes, agarrabas un periddico y ahhhh
te leias el periddico, tengo en mis manos La Republica, lo leo
no, y esteee, pero no tengo un feedback, no tengo una
capacidad de responder frente a lo que me dice el diario La
Republica, pero hoy dia con (0:31:28) los nuevos sistemas
digitales, ese consumidor ya no es consumidor mudo sino que
reacciona y por las redes sociales, da una opinion (0:31:38),
comenta, da un meme, que tiene otro lenguaje y habla
circunstancialmente; entonces, ya no es consumidor sino un
prosumidor, incluso, los medios tradicionales que tenian que
tener un reportero en una comunidad X, hoy dia, todos son
reporteros porque tienen un smartphone teléfono, toman
fotografia, al instante, esteee, incluso la television puede tener
una informacién simultanea; entonces, mira, ese concepto
mismo, ya hace variar inclusive las estructuras de lo que antes
se tenia esteee, los lenguajes o, por ejemplo los elementos de
la comunicacion ya esta en discusion porque, hay nuevos
elementos con esta situacién del prosumidor; entonces, asi
como esa ha cambiado, pienso que, (0:32:31) hay muchas
reformas que tenemos que hacer /estuvo en gestion de
direccién hasta fines del 2022, pero no activé nada en relacion
al trabajo curricular en la facultad/ en algunas cosas,
pensando en los nuevos sistemas que se han generado en la
comunicacion (0:32:38) no.
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() 10. ¢EIl curriculo asume un régimen de estudios de
pregrado y precisa su modalidad?

(Es) Si, es presencial y también (0:33:23) concuerda con la
licencia que le ha otorgado el /la/ Sunedu, ahhh, Sunedu a la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, (0:33:31) su
modalidad es presencial, su periodo de estudios de la carrera
tiene cinco afios, semestralizado (0:33:40) y, en ninguna parte
dice que es virtual; ahora, han sacado un decreto supremo y
muchos, para poder hacer esas modificaciones, pero por una
medida excepcional, en tanto, si es una medida excepcional,
tiene una temporalidad y una, entonces, mas temprano que
tarde, volveremos a la presencialidad para lo cual, como una
licencia que nos ha otorgado y eso tienen que entender los
colegas; pero, esta vez (0:34:08) debemos volver con una
concepcion, esa es mi forma de pensar no, debemos volver,
hablar el tema de la hibridacion no, porque ese es el nuevo
concepto de la educacion hoy dia (0:34:21) y hay resultados
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en algunos paises que, que tiene impacto, (0:34:27) porque no
se puede desechar de plano el tema de la, de laaaa, virtualidad,
0 de la educacion remota, porque se hace complementario, se
hace imperativo (0:34:40), se hace necesario y se ha logrado
cosas que no se podia hacer con la presencialidad no, un
ejemplo, si podia ser en tu silabo, incorporar una conferencia
internacional de tal autor para que en 45 minutos, para una
conferencia, una especialista por ejemplo, lo podriamos
sefialar, cosa que en la presencialidad por ejemplo no se podria
porque tendrias que utilizar muchos recursos, mientras que con
la virtualidad si lo puedes hacer a través de estas plataformas
y, cosa que, podria ser mezclando cosas, y que tendria que
darte resultados esteee, mucho méas alentadores que con
relacion a lo que hacia solamente en el salon de clases, ahora,
el tema de (0:35:24) la presencialidad jamas va a ser
reemplazado porque hay también algunos elementos
(0:35:29), queee, tiene desventaja el tema virtual no, en el caso
por ejemplo, muchos estudiantes prenden el celular y
contintian trabajando y haciendo otra cosa y, cuando tu mides
el nivel de impacto, no va responder a las condiciones de que
él estuvo en clases y dedicado 100 por ciento a escuchar tu
clase y bajo un control no de calidad, entonces, esteee, hay
cosas queeee, pero si se hacen imperativos que estén los dos
juntos en la hibirdacién, ese seria mi punto de vista ya no.

(I) 11. (EIl disefio curricular considera: competencias,
actualizacién, idioma extranjero, areas y tiempo?

(Ea) Siii, esteee, si estan presentes, (0:36:45) el tema del inglés
estd /En el plan 17 se incluye inglés como electivo con un peso
de 2 créditos, 4 horas semanal y por Unica vez/, también
informatica estd; todas las universidades estan incorporando
hoy dia eso como un requisito elemental; pero en otras, se
hacen, otras, incluso otros /otras/ lenguas, otros idiomas, pero
en el caso nuestro si estan incorporados pero ehhh, incluso para
poder cumplir un requisito del proceso deee, ya de obtencion
del grado académico, entonces esteee, ehhhh, yo pienso de
que, en ese aspecto, dependiendo de las necesidades, podemos
esteee, darles, esteee, mayor prioridad, en este caso, creo que
esteee, tendriamos que analizarlo porque, el estudiante tiene la
posibilidad ahora si lo va a intracurricular el tema del inglés y
otros elementos de poder complementar su formacion porque
ya eso es, si es una necesidad bésica, por ejemplo cuando td
revisas textos, un articulo cientifico, generalmente los mas
recientes estan en inglés y es una exigencia hoy dia para
escribir un articulo cientifico, tener esos dominios y tener
competencias yyyy, son fundamentales, que yo pienso que
debemos analizarlo, pero si esta dentro de la curricula en el
caso nuestro.

(D ¢Y las areas de estudios y el tiempo de estudios, también
estan contemplados?
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(Es) Siiiii /no identifica las areas o tipos de estudios/,
(0:38:28) son cinco afios, el grado académico de bachiller, el
titulo a nombre de la nacion, licenciado en comunicacion, si
estd. Las areas también estan incorporados /incorporadas/.

(I) 12. ;Qué asignaturas tiene en la base de no menos de 35
créditos para la formacion integral?

(Ea4) Siii, esteee, ennn, (0:39:10) he visto en los primeros
semestres los generales: estadistica (0:39:15) por ejemplo, a
veces no le tomamos importancia pero es un curso elemental
ahhh, si un comunicador no sabe hacer inferencias, tabular
datos o analizar datos, esteee, no vaa aaa desarrollar no
algunos otros proyectos que demandan la investigacion esteee
en comunicacién; he visto ahi cursos como por ejemplo deee,
esteee, de redaccion bésica, esteee, (0:39:48) redaccion
académica le llaman o (0:39:50) sociologia; el curso deeee,
también, se mantienen algunos otros cursos deee (0:39:59)
teatro, fisica, ehhh, que son elementales, basicos; yaa de ahi
vienen cursos esteeee, poco que van esteee, ya introduciéndolo
no, como su nombre mismo lo indica, introduccion a ciencias
de la comunicacién, teorias de comunicacion, entre otras, que
al final ya van a la especializacion, televisién, radio, prensa;
de ahi, entran ya esteee, algunos cursos técnicas que demandan
algunos tecnicismos que le llamé yo, ehhh, animacion 3d,
esteee, disefio gréfico, entra por ahi ya esteee, el curso de
produccion audiovisual, que es elemental para un comunicador
social, entre otros, ya acompafiados de algunos que demandan
la préctica no, préctica preprofesional, entre otros que, que,
engloban no, toda una serie de elementos para poder este salir
del proceso no. [Voz con pausas extendidas y uso de muletillas,
denota esfuerzo por explicar el tema]

() 13. ¢ Cémo entiende los estudios especificos y de especialidad
del curriculo y el estandar de no menos de 165 créditos?

(E4) Yaaaaa, yo (0:41:32) pienso que el estudio especifico esta
relacionado a, ahh, a algunos temas que, queeee, que estan
muy puntuales, muyyy esteee relacionados (0:41:46) a la
especialidad, especificos y; la otra, esteeee, la otra, me puede
recordar por favor. [Voz pausada, denota inseguridad]

(I) Como entiende usted los estudios especificos es lo que nos ha
explicado, y los estudios de especialidad, porgue esas son las
areas que se da en la politica curricular, dice: &rea de estudios
generales, especificos y de especialidad. La pregunta es, como
entiende usted los estudios especificos y de especialidad en el
contexto de ley que nos piden no menos de 165 créditos.

(Es) Los especificos, yo los tomaria como generales y
(0:42:30) los de especialidad los tomaria como estudios que
estan referidos a la formacion misma del profesional en
comunicacién (0:42:40); ahi hablamos de DirCom, el
community manager, el mismo esteee, esteee, ahora de
produccién de radio, de television, prensa y otros, pero que
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estan relacionados a la carrera, de especialidad no; en cambio

(0:43:02) los especificos, vendria a ser algunos temas Estudios
generales complementarios a esa y que permiten fortalecer a especificos,
los cursos de especialidad (0:43:12); esa seria mi percepcion, fortalecen la

43:17 | aeso esta referido el curriculo. especialidad.

43:50 | (I) 14. ¢(Cual es la contribucién de la universidad al IC
desarrollo nacional desde la profesion?

43:58 | (Es) Siii, ehhh, pienso de que, su aporte es significativo porque,
ehhh, tenemos egresados, si hacemos una encuesta en las
instituciones publicas y privadas en Pasco y algunas ciudades
dentro del area de influencia, (0:44:19) vamos a encontrar a | Impacto basado
egresados de la carrera de ciencias de la comunicacion trabajando en cobertura
en instituciones de salud, municipalidades, gobierno regional, | laboral regional-
basicamente en los distritos y municipios encargados de las nacional.
oficinas de relaciones publicas, ehhh, en los medios de
comunicacion y otras (0:44:41), esteee, han salido fuera del area
de nuestra universidad y trabajan en algunas instituciones y creo
que, eso ya es un aporte importante; ahora, (0:44:54) su nivel de | Necesidad de
impacto, ehhh, tendriamos que hacer un estudio, una encuesta, estudio de
para ver cuéles son los resultados que ellos tienen (0:45:02), medicion.
pero, de ser un aporte, es un aporte, sino que mas bien, ahora
debemos estee preocuparnos, es que no puede un curriculo, como
usted mismo lo ha sefialado estar mas de seis afios y, creo que los
parametros indican que la, los pardmetros indican que cuando ya
tenemos una promocién hay que medir y estamos hablando de
cinco afios; entonces, ya debemos estar trabajando otra propuesta,
pero esta vez enmarcado en todas las normas: estatuto, plan
estratégico, estandares de control de calidad yyy, esteee, y
socializarlas cumpliendo con todos los estandares, a
implementarlas no, para poder esteee, no quedar rezagados frente
a un escenario que es bastante rapido el crecimiento tecnoldgico

45:55 | que vivimos no. [Voz alta, denota reflexion]

46:08 | (I) 15. (Qué impactos especificos y demostrables de los IC
profesionales en el medio laboral se incluyeron en el curriculo?

46:30 | (Es) La verdad que, de (0:46:32) ese tipo de informacion no he | Desconoce la
podido notar, esteeee, mas bien, ahora demandaria hacer eso /no inclusion de
explica de qué forma las experiencias o sentir de los grupos | informacidn asi
de interés han sido valorados para el curriculo 2017/ no, de | en el curriculo.

46:45 | qué impactos ha tenido este curriculo.

46:50 | (1) 16. ¢Qué otros impactos o efectos podrian tener la IC
formacion de sus profesionales en la sociedad?

47:28 | (Es) Siii, (0:47:30) si, es positivo el aporte porque tenemos a Valoracion
personas, seres humanos que, en primer lugar yo creo que general de
debemos valorar que ha habido un esfuerzo, ha habido una impacto
capacidad para poder enfrentar a un reto y estan ya a puntas en el profesional.

mercado (0:47:57) y, creo que mas bien esteee, debemos esteee,
nosotros entender de que en la universidad siempre se hace un
poco complicado la obtencidn del grado académico no, queee, ahi
debemos facilitarle, debemos apoyarlos para que puedan obtener
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su grado académico, siempre pensando de que no se le regala
nada sino que mas bien motivarlos a que puedan obtener el grado.
En la universidad, generalmente la concepcion del que egresa es
ahora enfrentarse a una serie de tramites engorrosos, y muchas
veces esteee, los colegas cometemos errores no, pensar de que
(0:48:36) un estudiante si viene, lo miran como una especie de
cliente, y eso debemos desechar, debemos pensar de que debemos
ayudarlo y méas bien preocuparnos en su reinsercion al mundo
laboral (0:48:50), preocuparnos, como hacer las universidades
mucho mas esteee, diria inteligentes no, esteee, valorarlos,
promoverlos, y de esa manera generar un espacio de una
concepcidn diferente; cosa que hemos ido implementando y usted
conoce bien, algunos colegas, bueno, ya egresaron 20 y son 20
clientes que tiene para la tesis, y eso no debe ser asi, mas bien
(0:49:20) debemos formarlos bien en investigacion para que
ellos mismos desarrollen, sean unos excelentes profesionales
(0:49:27) 'y, ellos mismos puedan esteee, desarrollar esa
responsabilidad social en la sociedad, valga la redundancia, y
hablar bien no, esteee, su actitud hable bien de nosotros como
universidad frente a la sociedad, con eso creo que resumo todo.

() 17. ¢(Qué elementos de entrada consider6 para la
actualizacion del disefio curricular?

(Es) Sii, noo, en relacion a ese tema, esteee, en el documento
noo, pero si mas (0:50:57) ha sido nuestro dialogo con los que
ya estan en la vida practica profesional, en el documento no he
encontrado eso (0:51:06). [Voz con uso de muletillas, denota
inseguridad en su discurso y es poco argumentado]

() 18. ¢ Qué elementos de salida fueron visibles a raiz de la
actualizacion del disefio curricular?

(Es) Siii, totalmente, no, esteee, para su tiempo todo
documento ha sido, esteee, innovador, futurista; pero tenemos
que entender que la carrera de comunicacion, esteee,
parafraseando lo que en algiin momento, esteee, Baily noo, no
sé si su profesion sera comunicador de verdad, pero es un
conductor de televisién, en uno de sus publicaciones sefiala,
(0:52:06) si el comunicador no lee por lo menos diez libros al
afio en su especialidad, practicamente estd desactualizado
(0:52:14); entonces ahora veo, en materia de, deee, dee, de
tecnologias, esteeee; mire, yo hago mi percepcion, lo que me
ha pasado a mi no, ehhh, yo naci en el mundo de la radio, en
el mundo analégico yyyy, mi pregunta es, qué viese /hubiese/
pasado si es que yo no, este, me viese /habria/ actualizado en
el tema tecnoldgico, hoy dia, yo doy un comentario los viernes
en las mafianas en radio Cumbre yyy, esteee, ehhh, esa
comunicacion hace cinco afios se hacia necesariamente por un
teléfono, pero ahora, no necesito un teléfono, lo hago asi como
estamos haciendo ahora, utilizando la plataforma meet y se
daaaa esteee, el sonido que voy grabando es de calidad, el
retorno; pues mira, esa circunstancia, ese pequefio detalle, en
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las radios han ido cambiando, por ejemplo antes en el sistema
de radio, en el sistema analdgico, ti no podias ir a un esteee,
no podias mover ni un solo boton en la cabina de la radio si tu
no llegabas, su sistema presencial; pero, hoy dia, utilizando un
software que se llama AnyDesck, desde tu casa puedes hacer
el programa, simplemente esteee, teniendo el software y que,
entrar en la computadora de la radio y colocar un micr6fono
en tu laptop y tranquilamente estés en el aire desde tu casa en
la radio; entonces mira, esos pequefios detalles han ido
avanzando mucho mas en el tema tecnoldgico; entonces
esteee, y la pandemia ha ido obligando a hacer sistemas dee,
deeee radio desde el lugar donde te encontrabas; entonces, hay
algunos aditivos, aplicativos, hasta en los celulares hoy dia que
te permiten esteee, grabar, transmitir mensajes ehhh, ha ido por
ejemplo, cuando yo era locutor de radio, simplemente mi
concepto de radio era, la radio es medio masivo y llega al
publico, a ese gran publico; hoy dia, (0:54:33) el concepto de
radio ya no es simplemente que llega con la inmediatez, sino,
el concepto de la radio, es la radio se ve y se escucha al mismo
tiempo con el aplicativo (0:54:45) Facebook live; entonces, ya
han cambiado los escenarios y, (0:54:51) si eso no
incorporamos en la curricula hoy dia, esteeee, bueno, pienso
de que estariamos formando profesionales, no sé, para la otra
etapa que ha pasado (0:55:03) no.

Medios
multiplataforma,
la radio.

Incorporacién
de contenidos
para curriculo.

55:13

55:25

56:12

56:14

56:39

(1) 19. ¢EI curriculo aplicado adopta una concepcion de
aprendizaje rigida o flexible? ;Por qué?

(Es) Esss esteee, (0:55:26) es flexible, porque esteee, te da una
serie de lineamientos hasta la sumilla, pero el contenido
después de la sumilla /lo normal es que la ensefianza se haga
en pertinencia a lo declarado/, a veces queda a potestad del
docente (0:55:39), ya esta en nosotros hacer esos ajustes, esos
cambios, esas incorporaciones; pero, pese a esas
incorporaciones que nosotros podemos hacer, siempre es
necesario hacer un recambio como manda este tema del
curriculo, es bueno estar haciendo estos recambios, ehhhh, que
exigen incluso todas las carreras no, para que no quedemos ahi
conformes con ese curriculo, siempre es necesario medirlas,
por eso considero que es flexible.

(1) 20. ¢ El sistema de aprendizaje del modelo curricular esta
basado en objetivos, competencias, es mixto? ¢Por quée?

(Es) Siiii, es queee, en elll, creo que en el paradigma
pedagogico, hay esteee también cambios, asi como en la
comunicacion, yyyy, ahora, esteeee, los pedagogos esteee, han
decidido o han planteado queeee, una formacion de estudiantes
con el modelo tradicional donde el profesor vaaa expone y los
alumnos escuchan es un sistema tradicional; pero, hoy dia,
(0:57:16) el nuevo enfoque pedagdgico implica que, algunos
han llegado incluso a denominarles a (0:57:24) los docentes
como facilitadores, hablan deee esteee, (0:57:29) aprovechar los
conocimiento previos (0:57:31); pero creo queee, esto deeee, de
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competencia va un poco mas alla no, de saber hacer las cosas y
alcanzar mediante un hecho, pero que a veces se ha quedado en
la teoria, 0 seaaa nooo, con este tema virtual hay algunas cosas
que deberian llevar al laboratorio o hemos llevado; entonces,
pienso que debemos eso, acercar mas a hacer las cosas, a ser
mucho ma&s competentes, que, queee, que solamente
conceptualizarlas; entonces, eso es otro factor que esta en
discusion; entonces, (0:58:11) el tema de la competencia es, es

La competencia:

saber hacer las cosas, es practicar las cosas, es, es ejecutarlo, ir aprender
aprender a hacer haciendo (0:58:21); y eso, debemos mas bien haciendo.
58:28 | nosotros materializarlos para que se cumpla.
58:59 | (I) 21. ¢Los estudios se asumen por bloques transversales MC
independientes, son integrados o es de blogues transversales
en los especificos y especializados, pero delimitados en los
generales? ¢ Por qué?
59:53 | (Es) Yo creo que, por lo que lo he mirado, son integrados y
delimitados en algunos esteeee, en algunos especificos;
porque, integrados porque se tiene que, (1:00:18) se habla de Enfoque
una malla curricular, se habla de un enfoque sistémico y se | sistémico con
habla de un proceso; todo proceso tiene entradas, salidas entradas y
(1:00:29), ehhh, e interiormente esteeee, procesos no; salidas.
entonces, ehhh, si es, por ejemplo (1:00:38) los cursos Estudios
generales y especificos, estan referidos hasta cierto factor pero, generales y
de ahi empuja que sean cursos de especialidad (1:00:47); | especificos, base
entonces, estos cursos de especialidad también estdn | de especialidad.
enfocados a un determinado fin; entonces, pero no todos son
transversales, aunque algunos si por norma deben ser
transversales pero no estan, pero no pueden ser todas
transversales, de repente uno o dos; entonces, por eso
(1:01:08) considero que son integrados, delimitados en | Transversales
1:01:13 | algunos temas especificos (1:01:13). integrados.
1:01:19 | (1) 22. ¢El curriculo cuenta con una estructura de disefio EC
compatible normativamente?
1:01:26 | (Es) Siiiii, si, siiii. Si, es que se enmarca dentro de la ley 30220,
la ley universitaria yyy, también del estatuto que estaba
vigente no; entonces ehhhh, (1:01:49) si esta dentro de ese | Declara disefio
parametro, pienso que esta alineado (1:01:55) a estas normas | compatible, pero
1:02:00 | internas de nuestra universidad. no argumenta.
1:02:12 | (1) 23. ¢El curriculo propone un mapeo funcional del modelo EC
de aprendizaje o qué metodologia revela en su estructuracion?
1:02:38 | (Es) Pienso queee, se ha trabajado con, primero un diagndstico,
(1:02:47) tuvo que haber una linea de base, yyyy, seguramente se Diagnosis y
ha medido los resultados del anterior curriculo (1:02:56) y, todo evaluacién
eso ha servido también esteee, plantear una propuesta porque de curricular.

todas maneras siempre hay una filosofia, siempre hay una
tendencia, siempre hay teorias; si, sii revisamos, encontrariamos
mas de 18 teorias de la comunicacién, algunas validas, otras
esteee, diriamos mucho mas vigentes no; entonces, siempre se
tiene que tener esos, esos contextos, cuando se habla del
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1:03:44

1:04:25

1:04:59

1:05:55

1:06:00

1:06:14

1:06:32

1:06:36

1:06:54

1:07:02

1:07:17

1:08:14

curriculo; entonces, yo pienso que si, ha tenido esas bases, esteee,
cientificas, tedricas para formular este plan, este curriculo.

(1) 24. ¢ Los tipos de estudios con apego a Ley, se distribuyen
por areas de formacidn y sus cursos? Expligue.

(Es) Siiii, si, siiiii, (1:05:00) creo que si estan alineadas,
ehhmm, por ejemplo en el caso deeee, (1:05:10) se habla de
relaciones comunitarias queee, que es una tendencia que esta
orientado en nuestro contexto, que hay mucho de nuestros
egresados que trabajan en empresas mineras; DirCom por
ejemplo, esta sintonizado al tiempo y al espacio (1:05:26)
porque, ehhhh, generalmente en las, otras universidades siguen
con el tema de las relaciones publicas, pero nosotros hemos
migrado; pero no solamente por la moda, sino que, yo pienso
que también debe ser unnn, esteee, nuestro, nuestra
concepcion mas de profundidad no, sino ehhh, y asi
encontrariamos la mayoria de las asignaturas que estan dentro,
estan dentro de ese contexto no, estan dentro del area que le
corresponde. [Voz con pausas extendidas, denota inseguridad]

() 25. ¢Los tipos de estudios y &reas se manejaron en los
porcentajes y estandares exigibles para su tiempo?

(Es) (1:06:14) Para su tiempo si /la Ley universitaria 30220
rige y no ha cambiado en este tema/, pero como repito,
(1:06:19) para estos tiempos, necesitamos, esteeee, incorporarle
la dosis de la modernidad /insinCa actualizacion curricular/
(1:06:26) entre comillas, y esteeee también, los cambios que
ocurren en el escenario de la comunicacion.

() 26. ¢EI plan de estudios considera en su organizacion:
semestres, asignaturas, créditos, requisitos y otros?

(Es) Siii, siiii, es asi, (1:06:56) contempla cada uno de esos
elementos, si. [Voz acelerada, denota apuro al responder]

() 27. ¢ La malla curricular se caracteriza por ser visualmente
fuerte y didactica?

(Es): Yo maés diria que (1:07:18) es un poco didactico porque
esté relacionado. Teniendo en consideracion que (1:07:22) hay
cursos en los primeros semestres electivo, de ahi aparece esteee,
cursos secuenciales esteee, que tiene que tienen prerrequisitos
yyy esteee, asiii concatenados; entonces, y eso en muchas veces
los estudiantes no entienden no, por eso tienen algunos
problemas en su formacion y se convierten en alumnos
irregulares (1:07:49) cuando desaprueban un curso y no pueden
llevar la siguiente asignatura; entonces, pienso de que, eso debe
ser una tarea que debe asumirse esteee, de informar a los
estudiantes por qué se habla de prerrequisitos, por qué se habla
de electivos y, de otros factores que se tienen en consideracion,
YO pienso que si esta ordenado.
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1:08:17

1:08:41

1:08:51

1:09:13

1:10:11

1:10:21

1:10:28

(1) ¢Por qué le quita el atributo de fuerte?; en todo caso, ¢qué
otro atributo le daria?
(Es) Didactico y esteee (1:08:45) légico nooo.

(1) 28. ¢ Las sumillas de los cursos, considera: area de formacion,
cardcter, naturaleza, propdsito y contenidos? ¢ Por qué?

(Es) Stiii ehhh, es que son el aspecto medular, es la parte, creo
que la génesis del, de las asignaturas (1:09:22) no, la sumilla
yVYy, esteee, pero si he encontrado algunas dificultades, inclusive
ehhhh, (1:09:33) a mi me toco desarrollar una asignatura que en
el curriculo no lo he encontrado, al final hemos tenido que
complementar (1:09:40) esteeee, creo que ha sido el curso
justamente que esta vinculado a relaciones comunitarias y que
no tenia la sumilla, posteriormente se ha hecho una especie de,
una enmendadura para introducir no, previamente a través de
una gestion por cierto, yo no era director, eso ha sido en una
etapa presencial y, luego se ha hecho de conocimiento a la
oficina de pedagogia y todo lo demas; pero, no le han tomado
mucha importancia pero si ha habido limitaciones.

() 29. ¢Existe una plana docente calificada, acorde a la
exigencia del plan de estudios?

(Es) Siiii esteeee, (1:10:30) yo pienso que si, sino lo que, lo que
pienso es que (1:10:33) también esteee, debemos ir esteee, lo que
planteaba el comité de calidad, especializandonos cada uno en un
tema yyyyy, ir esteee, desarrollando estos en base a estas
especializaciones y también, alguien sugeria, (1:10:53) hay
cursos en las cuales nosotros hemos ganado un concurso y
debemos seguir llevandolos (1:10:57) y pienso que eso esta
correcto yyyy, como demanda la, la docencia universitaria esteee,
(1:11:05) la capacitacion debe ser continua no yyyy, debemos
esteee hacer como una especie de una regla, que los docentes
estos proyectos que existen, (1:11:17) estos presupuestos para
procesos de capacitacion debemos ir esteee, aprovechandolos sin
mezquindad (1:11:25) no, para un docente que salga a través de
un afio sabatico o una licencia para procesos de capacitacion vy,
que la universidad no devuelva estos recursos econémicos como
ha hecho el 2021 devolver al MEF recursos econémicos Yy
utilizarlos en procesos de capacitacion, pero siempre debe ser
esteee medido, o sea debe pasar por un control de calidad porque,
hay colegas en la universidad, que han salido para obtener el
grado, la maestria, pero han hecho en otras cosas, ejemplo o sea,
no soy critico no, esteeee, (1:12:04) tenemos cinco colegas que
han estudiado creo doctorado, ojald que lo hayan hecho en
comunicacién (1:12:10); entonces, asi como esa esteeee,
debemos siempre propender hacia nuestra especialidad, yo
también estuve en curso en algunas ocasiones pero, he ido
amoldandome al tema de comunicacion, no he escapado deee,
deee comunicacion; entonces esteee, pienso de que todos
debemos alinearnos basicamente en estas, hay muchas areas de la
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1:12:43
1:12:44

1:13:03

1:14:53

1:14:56

1:15:19

comunicacién que se requiere no en nuestra facultad, eso es lo
queeee, COMO una especie de una recomendacion no.

() Ve usted alguna diferencia de la calificacion docente, para
el contexto 2017, podriamos decir que los docentes estaban
calificados para el desarrollo de este plan de estudios y para
este 2022, esa calificacion ha variado en alguna medida,
puede aclarar algo sobre eso.

(Es) Siiii, si, yo puedo decir que esteee, (1:13:07) ahora las
exigencias son otras no y ya estamos sintiendo yo por ejemplo,
te soy consciente cuando hago una distribucion de la carga
horaria, algunas opiniones que dan los colegas respecto a que
(1:13:18) este curso debe llevar unnnn, que responda al perfil,
yo estoy plenamente de acuerdo, pero también hay una camisa
de fuerza no, la universidad en primer lugar esteee no quiere
contratar mas profesionales, segundo esteee, lo que tenemos es
esteee, yo siempre estoy cumpliendo la norma para no poder
esteee también tener problemas en el futuro no; por ejemplo,
uno de los requisitos fundamentales es que tengan el grado de
maestro, y (1:13:46) los contratados, los tres que estan en este
momento tienen el grado de maestro (1:13:50), por ahi no
tendria ningun inconveniente, ahora también exigen que tengan
el grado de maestro en su especialidad, eso si ya escapa noo,
esteeee, en los contratados dos de ellos tienen la maestria en su
especialidad; entonces esteee, ahora mas bien, en el futuro
seguramente van a exigir que el grado de doctor sea en su
especialidad, aunque la ley ya exige para ser decano por ejemplo
en nuestra facultad, estd bien clarito dice, no me recuerdo
exactamente el articulo, (1:14:21) para ser decano en la facultad
se requiere tener el grado de doctor /en su especialidad dice la
Ley/ y debe estar alineado al bachiller (1:14:26); es decir, si
nosotros somos licenciado en ciencias de la comunicacién o
bachiller en ciencias de la comunicacion tu doctorado debe ser,
esteee, doctor en comunicacion, de lo contrario simplemente el
comité electoral te puede depurar porque asi dice la ley
universitaria; entonces, yo dudo mucho que algunos puedan ser
candidatos si se pegan exactamente a lo que dice la ley
universitaria, serian depurados porque asi dice la ley.

() 30. ¢EIl disefio curricular considera como demandas una
infraestructura y equipamiento para la formacién proyectada o
la revela? ¢ Donde y como?

(Es) No, (1:15:20) no dice como infraestructura, pero si dice
que se debe tener laboratorios (1:15:24); laboratorios que estean
/estén/ relacionados a nuestra especialidad, pero también es una
percepcion directa no; de alguna manera quemos /quienes/,
quienes estamos en la docencia universitaria, algin tiempo
hemos estado ejerciendo de manera viva la comunicacion;
entonces esteee, sabemos que son basicos, son fundamentales
esteee, hacer préactica por ejemplo en el curso de fotografia, yo
como puedo esteee, valorar a un egresado de ciencias de la
comunicacion, que no ha estado en campo, no sabe utilizar lente,

EC

Percepcion de
exigencias.

Curso vy perfil
docente.

Docenciay
grado de
maestro.

Doctorado
alineado a
bachiller para
ser decano.

EC

Consideracién
de logistica en
curriculo.




189

1:16:48
1:16:50

1:17:10

1:18:06

1:18:11

1:18:27

1:18:52

1:19:02

1:19:27

1:19:30

1:19:45

no, no me muestra por lo menos un trabajo, un retogue
fotografico, una captura de una imagen, esteee, con las
velocidades que demandan los lentes y todo lo demas, por que
eso0 es un trabajo eminentemente técnico y practico; entonces, y
asi ocurre también en algunas esteee asignaturas; eso tenemos
que ir exigiendo que se haga, se aplique porgque no solamente en
fotografia, en produccion audiovisual, en animacién 3d, si
nosotros le exigimos a (1:16:37) cada uno de los docentes que
presenten productos, producto de la asignatura (1:16:41), deben
hacernos llegar esteeee, estos resultados, entonces y yyyyy, y
eso debe ser asi no. [Voz con muletillas, denota inseguridad]
(1) Un disefio curricular deberia alinearse al mismo tiempo a las
tendencias, megatendencias de la comunicacién que es el campo
donde nos desarrollamos y también deberia proyectar las
necesidades como equipamiento, infraestructura, visualizando
esa demanda, esas necesidades, ¢Qué opina?

(Es) Siii, por su puesto, debe, debe, debe ser una, una prioridad,
porque de lo contrario esteee, caeriamos, no me recuerdo
exactamente quién fue el autor que escribid un articulo, hay dos
tipos de universidades en el pais, (1:17:29) hay universidades
queee son postsecundarios y hay universidades que si forman
profesionales (1:17:37) para esteee, el campo de accion;
entonces, yo analizando encuentro que hay universidades que
son postsecundarios como la secundaria no, el profesor va con
su motay su tiza 'y hace clase y termina de un tranco yyyy, y al
final, no responde a las condiciones y a las circunstancias yyy,
por ahi creo que podriamos tener problemas en algunas
asignaturas donde no se hace realmente la practica no.

(1) 31. ¢Se evidencian las lineas de investigacion que prioriza el
programa de estudios?

(Es) Siiii, siii, (1:18:28) siii, es mas se ha complementado con
un reglamento de grados y titulos en la facultad /hay un
reglamento general de la institucion/ (1:18:36) yyyy, ahi hay
una linea, queee, que debemos priorizar noo, (1:18:41) estan
referidos aaaa, a temas especificamente en comunicacion /en el
curriculo solo se presenta investigacion formativa de forma
explicita/ (1:18:46), para no escapar del proposito y objetivo
que tiene la, laaa, la facultad.

(1) ¢Son compatibles entonces las lineas de investigacion con lo
que se ve en el curriculo 2017, qué areas y lineas por ejemplo?
(Es) En produccion audiovisual, en produccion de radio,
television, relaciones publicas, sonnnn, lineas, generales no,
queee, que seguramente van a cambiar con el tiempo porque,
esteee, son ya tradicionales no. [Voz temblorosa, denota
inseguridad en la respuesta que entrega]

(1) 32. ¢Estan claros los requisitos y procedimientos de
graduacion y titulacion?

(Es) Ahhh, ahhh, ese tema no me percatado pero, esteeee,
pienso que ese material debe darselo a los alumnos porque,
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1:20:13

1:20:24

1:20:50

1:21:46
1:21:46
1:21:49
1:22:00

1:22:18

1:22:32

1:23:36
1:23:38
1:23:42

1:24:10

cuando encuentras un egresado, no sabe ni por donde empezar
ni como iniciar algunos de ellos, se agenciaran pero, ehhhh, en
el curriculo para serte /ser/ sincero (1:20:04) no me percatado
si estan estos temas de los requisitos para iniciar los tramites
(1:20:09) para un egresado no, creo que es un tema adicional
mas bien. [Voz pausada y de ritmo normal, denota sinceridad]

() 33. ¢Se cuenta con un sistema de equivalencia y
convalidaciones que compatibilizaba el curriculo?

(Es) Siii, es un tema ya esteee, que estan referidos a hechos
que se producen no, y generalmente en un proceso académico,
todos (1:21:01) pensamos que todos en cinco afios van a
terminar pero, la, laa, la situacion no es asi, hay muchos
imprevistos que se presentan en el transcurrir de estos afios
(1:21:13) yyyy, seeee, en algunos estan contemplados, pero en
algunas, pienso que han logrado esteee, buscar algunas
interpretaciones yyyy, al, se ha, se ha resuelto no, no hay tema
pendiente que he podido observar, en el marco de
equivalencias, hay, hay, inclusive unnn, una especie de base
de datos no para trabajar el marco de equivalencias, en
comparacion de estos cursos, estos cursos queeee, que hemos
podido notar, (1:21:44) siii existen en el curriculo.

(1) ¢Como lo califica, aceptable, bueno, regular?

(Es) Bueno, lo pondria (1:21:50) aceptable porgueee, no
hemos tenido algo que podria no solucionarse (1:21:55), todo
se ha ido solucionando, eso es lo mas importante no.

(I) 34. ¢{Se ha previsto un mecanismo de evaluacion interna
(para ver la coherencia y funcionalidad) y externa (para
determinar el impacto del curriculo)?

(Es) Nooo, (1:22:33) la verdad que no, hemos estado més
avocados en, en cumplir ese, cuando uno asume la direccion,
COMO gue es un, una especie de un reto queee, que camine no,
el tema porque mas es la mirada si es que, quedo6 algun curso
libre o alguna dificultad, es el tema no; pero (1:22:54) pienso
que también es necesario darle una mirada, al meollo del asunto
no, al trasfondo del asunto, que esta relacionado (1:23:03) al
impacto, a los resultados, pero hasta hoy, le soy sincero que he
estado mas preocupado en como parchar /subsanar/ no, ahora
mismo, han faltado docentes en estadistica (1:23:12), estamos
en la busqueda de docentes, Ilaman, por favor ayldame en esas
cosas; pero no en ver esteee los resultados, creo que, pero si en
el mundo pedagogico, si existen herramientas, esteee,
instrumentos para medir esto; pero no nos hemos ocupado, sera
porque no somos pedagogos, no creo que debe ser una
justificacion, creo que tenemos que hacerlo.

(1) ¢ Desde cuando esta usted como director en la escuela?

(Es) Mira ehhh, un afio dos meee, en agosto del dos mil, claro,
(1:23:48) del 2020 pe /pues/ nooo, 2021, dos afios ya, dos afios
pero es un caso muy particular porque, hemos tenido que entrar
al tema, esteee, trabajo remoto (1:24:07) y todo lo demas no.
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1:24:14 | (1) 35. ¢ Desea agregar algo a la entrevista en relacion al tema CC
de investigacion?
1:24:22 | (Es) Nooo, creo que, (1:24:24) todas las preguntas estan Aprueba
enmarcadas, mas bien si hay un tema queee, de repente por laaa, cuestionario.
la situacion que (1:24:34) no hemos sido parte del curriculo, Dispensa: no
esteee, de la construccion, esteee, mas bien si hay limitaciones | particip6 en la
(1:24:41), porque tenemos el compromiso deeee, esteee, | elaboracion del
incrementar, mejorar no, ese es nuestro objetivo, siempre con curriculo.
las ganas de aprender porque ese es el mundo de la vida
académica, no hay nada que esta listo ni terminado; siempre los
proyectos, los sistemas estdn por construirse, innovarse,
mejorarse yyy esteeee, en esa perspectiva creo que podriamos
1:25:11 | siempre mejorar las cosas no.

Aungue no pasamos a la interpretacion en si misma, como se aprecia, se va revelando
progresivamente una estructuracion de datos que asegurard un buen nivel para este
proceso; lo antes presentado, tablas con la transcripcion y pauteo de las entrevistas,
con el valor agregado de la identificacion de pasajes 0 segmentos importantes
(iluminado en amarillo) de las respuestas dadas por los entrevistados, anotaciones de
orden sintactico o precisiones del investigador (azul), valoracion de comunicacion no
verbal (marron); ademas de la focalizacion de unidades en las categorias, insintan la

comprension del planeamiento curricular en la facultad en estudio.

La labor de focalizacion ha permitido, presentar un primer nivel de inferencia, siempre
guardando relacion con las categorias que son examinadas; las iluminaciones buscan
establecer un nivel de conocimiento o dominio de parte del entrevistado al absolver
cada item, que no necesariamente corresponde a la realidad, lo que se buscé triangular
con las fuentes secundarias (planes o curriculo). Asimismo, se puede apreciar la
experticia de los presidentes de comision o administradores de este documento de
gestion en materia de politica y disefio curricular, ya que para argumentar en muchos

casos deben compatibilizar momentos en modelo educativo y legislacion.

Continuando con el proceso, ayudados por una matriz conceptual de analisis, en tablas
de doble entrada, se exponen las entrevistas realizadas a los actores del curriculo
destacando: categorias (de interés para la investigacion), textos (frases textuales y
representativas), interpretacion (explicacion desde el texto e interrogantes, como un

parafraseo) y comentario (valoracion personal, hipotesis); asi tenemos que:
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Tabla 10
Matriz conceptual de andlisis basada en la entrevista en profundidad aplicada a Carlos Ajalla Tamara, curriculo 1993
Categorias y
o Textos focalizados Interpretacién Comentario
codificacion
En 1992 se crean también
«[...] se evalua ofertar nuevas especialidades y [...] Ingenieria de Sistemas y
que la facultad de educacion también se aperture mas  La universidad carrionina crea nuevas Odontologia en Pasco; en
a las necesidades de la ciudad [...].» ofertas profesionales, buscando tanto en La Merced se crea
sintonizar con la demanda social; asi en  Industrias Alimentarias.
1993, Carlos Ajalla Tamara es El primer director es
«[...] es el afio 1993, cuando a mi persona se me encargado de la direccion de laescuela  encargado y proviene de la
designa como encargado de la direccion de la escuela de ciencias de la comunicacion. Escuela de Educacion
[...]» Secundaria, especialidad de
1._Mar_c0 Lenguay Literatura.
H'St(?“co «[...] no se formé ninguna comisién, fue solo mi  No hubo comisién de curriculo, por lo No se aprecia una
Curricular persona [...] tuve que viajar a la ciudad de Lima, que el mismo director asume dicha planificacion seria en el
(MHC) porque a nivel de la region no teniamos, no habia en labor, se documenta en Lima (Bausate y  disefio curricular al no

Huénuco, en Huancayo [...] visito la escuela de
Bausate y Meza, también fui a la universidad San
Martin de Porres y por ahi es que yo fui agenciandome
de los curriculos para poder adaptarla a nuestra
realidad [...]»

«[...] no encontraba la disposicion de ningun
profesional en ciencias de la comunicacién gque quiera
venir a trabajar a nuestra universidad a Cerro de Pasco
[...] tenia que venir en la categoria de auxiliar, no se
tenia ninguna otras plazas [...].»

Meza, Universidad San Martin de
Porres) en la intencion de una
adaptacion a la realidad, en vista de que
no habia antecedentes regionales
(Huéanuco, Huancayo).

Plazas en la categoria de auxiliar y las
caracteristicas de la ciudad, dificultaron
la cobertura de oferta docente
especializada.

contar con una comision y
mas aun por solo dejar
entrever una adaptacion
desde las tendencias de
fuentes de estudio en Lima.

Cerro de Pasco
histéricamente es una ciudad
cosmopolita, pero siempre se
la estigmatiza por su climay
la altura.
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1. Marco
Historico
Curricular
(MHC)

2. Concepcion
del Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

[...] tenia un curriculo para los dos primeros afios, o
sea hasta el cuarto semestre de cursos generales [...]
para el tercer afio ahi fue la dificultad, porque ya se
tenian que dar los cursos de especialidad [...]»

«Desde 1993 hasta 1996 que fue cuando dejé el cargo
estuvo vigente [...]»

«[...] el curriculo tiene que responder a un perfil, a un
perfil que forme a un profesional en la especialidad de
ciencias de la comunicacion y que responda
verdaderamente a las exigencias de nuestro medio [...]»

«[...] ya se hablaba del constructivismo en esos
tiempos; entonces, esa fue la corriente que diria que
nos ha permitido cémo hacer que los cursos
respondan a esa inquietud, a esa filosofia [...]»

«[...] que, los profesionales que vayan a salir
realmente contribuyan [...] orienten al desarrollo de
nuestra region [...]

[...] no podia concebirse un curriculum meramente
tedrico, tenia que combinarse con la parte practica 'y
sobre todo de servicio en bien de la colectividad.»

«[...] la respuesta mucho maés exacta lo daria un
profesional en el mismo ramo de las ciencias de la
comunicacién [...] yo mas me valido de las
orientaciones de algunos profesores acd en Lima [...]»

La demanda docente y la preocupacion
aumento al inicio de tercer afio de
formacién y con los cursos de
especialidad.

Declara que el curriculo duré hasta
cuando sali6 de gestion (93-96).

Sostiene que el curriculo esta en relacion
con el perfil del profesional y posee una
pertinencia con las necesidades del
entorno inmediato.

Indica que el constructivismo como
corriente pedagdgica se adopto para la
formacion profesional.

Del valor de para qué ensefiar, habla de
una condicién resolutiva y de impacto
desde la profesion; ademas, declara un
balance tedrico practico de contenidos
curriculares para lograr dicho fin.

De la orientacion dada por el qué
ensefiar, considera que es mas pertinente
gue un profesional en ciencias de la
comunicacidn lo explique, justificando
que bésicamente obedecio
recomendaciones.

El curriculo de los dos
primeros afios habia sido
estandarizado en cursos de
formacion general, casi los
mismos de la facultad de
educacién.

Oficialmente hubo un
cambio recién en 1998.

Iniciaron con una propuesta
que fueron completando en
el camino, no hubo
planeamiento.

Si bien se habla del modelo,
en la realidad el conductismo
primo en la praxis.

Se aprecia una intencion
formativa positiva, aunque
habria algo de contradiccion
con los dos primeros afios de
estudios generales.

Resulta delicado que quien
llevo las riendas de la
comisién curricular no pueda
justificar el qué ensefiar para
la profesién que administro.
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3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

«[...] en esos tiempos la concepcién era [...] dos
afios de formacion general y las terceras, o los
siguientes afios ya netamente de especialidad [...] ese
cuando nos ha permitido a nosotros por lo menos ir
avanzando, ir avanzando en la elaboracion del
curriculum[...].»

«[...] porque toda ensefianza para que sea mucho mas
eficaz, va a depender también de como esté dotado
los laboratorios en si no, porgue si no vamos a tener
los laboratorios y el material adecuado, el como va a
ser muy débil [...].»

«[...] un profesor no puede estar alejado de los
avances de la tecnologia [...] hay que tomarlo pues la
preparacion tedrico practico y el uso de materiales

[...]»

«Un aprendizaje sino se evalta no tiene sentido, la
evaluacién es fundamental [...]. Si yo veo realmente
gue no se esta respondiendo al objetivo, entonces
significa de que hay algunos asuntos, aspectos que
habria que mejorar.»

El entrevistado, justifica el cuando
ensefiar, basado en la programacion del
plan de estudios, con dos afios de
formacién general, que lo asumié como
tiempo para el disefio del curriculo y los
cursos de especialidad que implicaban.

Entiende al como ensefiar sostenido en
la logistica y equipamientos disponibles
como facilitadores de la ensefianza y su
eficacia en intencion formativa.

Resalta el con qué ensefiar, en
correspondencia al uso de las
tecnologias y materiales, procurando un

balance tedrico practico en la ensefianza.

Respecto al para qué, como y cuando
evaluar, confirma que la evaluacion es
prioritaria en la accion educativa, a raiz
de la medicion, con los resultados,
podria emprender acciones de mejora
para lograr el objetivo de aprendizaje.

Lo que se infiere de la
declaracion, es que no
contaban con un curriculo al
iniciar los estudios de la
novisima escuela, optaron
por dar generales dos afios y
recién trabajar en el disefio.

El como ensefar debiera
estar dado mas por una
competencia docente en
didactica o pedagogia y no
solo en dependencia a lo
instrumental.

El aprendizaje es un hecho
complejo y organizado; sin
embargo, pienso que los
materiales, son de ayuda, no
cambian la experticia del
capital humano docente.

Responde bésicamente al
para qué evaluar, no explica
el como y cuando se evalua,
aspectos clave que revelaria
el modelo de ensefianza.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] yo he cogido los curriculos de universidades y
entiendo que eso lo habran elaborado un equipo de

especialistas [...]»

«[...] en esos tiempos, todavia no se podia hablar
mucho de plan estratégico porque, era solamente,
cuando uno crea la escuela, se decia para qué se va

formarno [...]

[...] el estatuto se pedia [...] que toda formacién, que
todo profesional responda a las exigencias no, de la

misma universidad y de su realidad [...]»

«[...] venia del constructivismo, ese es el modelo

educativo.»

«[...] no, en verdad no. En verdad la falta en esos
tiempos todavia de un especialista que diga, qué es lo
que se necesitaria [...] un presupuesto especifico para

esa escuela de creacion y no se tuvo [...]»

Acerca de un alineamiento a la ley
universitaria, asume que los modelos ya
habrian justificado dicho apego a norma.

Segun lo manifestado, no se contaba con
un plan estratégico, que algo de esto se
justificaba al crear una escuela al
sustentar para qué se crea; en tanto, el
estatuto pedia formar para dar respuesta
a una realidad inmediata.

Explica que la corriente pedagdgica
adoptada como modelo y reflejada en el
curriculo es el constructivismo.

No hubo un especialista de la profesion
que identificara las necesidades y la
escuela no tuvo un presupuesto
especifico.

En 1992 la ley vigente era la
23733, que en el tema
curricular era menos
explicito o participe.

Por lo visto, la exigencia de
creacion de opciones
profesionales en los afios 90,
no era tan exigente a nivel
de rigor administrativo en
procesos.

De 1993 solo hay un plan de
estudios como evidencia de
trabajo curricular, no
podriamos asegurar un
disefio que tomd como base
al constructivismo.

Todo curriculo debe ser un
documento que ayude a
justificar una linea
presupuestal, de ahi la
garantia de calidad y éxito
del programa de estudios.
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4.
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] al caracter cientifico investigativo pues de las
ciencias de la comunicacién [...] para que todo cuanto
se haga y se diga esté basado en nuestra realidad, en la
problematica de la realidad.»

«[...] fue solamente casi un afio que yo estuve ya al
frente con especialistas que empezaban a llegar

[...]»

«[...] el perfil a debido de ser tomado desde el mismo
inicio de la admisién de los alumnos a la escuela, yo
diria que no hubo un perfil bien definido al comienzo
[...] ibamos evaluando los curriculos de las
universidades de Lima para ver con cuéles podriamos
tomar como modelo [...].»

«[...] anivel de la misma universidad nuestra, no se
tenia un profesional, quien esté a cargo de la oficina
no, de imagen institucional [...] también era una
realidad que, las emisoras en aquellos tiempos si
tenian un rol importante en cuanto a la orientacion
hacia la comunidad y, sabemos, que estaba también
en manos de gente practica [...].»

En respuesta a los aspectos de la ley de
la profesion que considera el curriculo,
dice que validaron el de investigacion
cientifica en ciencias de la comunicacion
y su pertinencia con la realidad nuestra.

Sobre el alineamiento del curriculo para
un proceso de acreditacion, se justifica
que paso solo un afio cerca de
docentes de especialidad, que
empezaban a llegar.

De una consideracién en el curriculo del
perfil de educacion basica, responde
que, no hubo un perfil de ingresante
definido y que hacian valoraciones de
universidades de Lima que ofertaban la
misma profesion.

Al hablar de un estudio de la demanda
laboral y social para el curriculo, relata
gue la misma universidad no contaba
con relacionistas publicos de profesion y
las propias emisoras de la region eran un
campo potencial de ejercicio.

Hay un sesgo en la
declaracién, pues a 1993y a
la fecha el colegio de
periodistas es la Gnica
entidad que tiene algo de
relacion con la profesion.

El contexto de los 90,
otorgaba un control a la
Asamblea Nacional de
Rectores para velar por
temas como la calidad
educativa superior; por lo
que se aprecia no hubo
preocupacion por el tema.

Lo que se revela es gque no
hubo articulacién entre el
perfil del egresado de nivel
secundaria con el del
ingresante a la escuela,
situacién no conveniente.

El argumento del
entrevistado es basicamente
testimonial, de apreciacion,
pues no existe un documento
curriculo completo que
valide su declaracion.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

5. Legislacion
Curricular
(LC)

«Basado mayormente en objetivos, porque en esos

tiempos eh, se decia que cosa se busca para el futuro
profesional no, cual era el objetivo, el objetivo era de
servicio al desarrollo de la region, de Cerro de Pasco

[...]»

«[...] Fue por sistema semestralizado y la modalidad
todo fue presencial, no teniamos otro tipo [...].»

«[...] en cuanto a idioma si, eso si se considero a
nivel de toda la facultad [...] una evaluacion [...] no
se hizo en ciencias de la comunicacion por el poco
tiempo que teniamos todavia, era pues recién hablar
de un solo afio de estudios de especialidad [...] habia

cursos de materias generales y cursos de
especialidad.»

«[...] son los cursos llamados generales [...] En cuanto
a los créditos, no podria ser tan exacto [...] los cursos de
especialidad tenian que tener mayor crédito si.»

De la gestion de aprendizaje, sefiala que
lo desarrollaron en objetivos, porque con
ello tenian la idea de demanda de un
profesional al servicio de su entorno.

Respecto al régimen y modalidad de
estudios manifiesto en el curriculo,
indica que fue semestralizado y
presencial, era la opcidn Unica.

Si el disefio curricular consideraba
objetivos, actualizacién, idioma
extranjero, areas y tiempo; la respuesta
del entrevistado es que si con el idioma
y, respecto a la actualizacion, entiende
gue se hacer por evaluacidn, indica que
no se hizo porque recién llevaban un afio
de estudios en la especialidad.

Se incluy6 cursos de formacion general
(integral béasica), pero no puede precisar
si en créditos era lo idoneo; sin
embargo, puntualiza que habia mayor
peso en los cursos de especialidad.

Por politica institucional, los
curriculos y planes de
estudios, se ajustaban a
lineamientos macro de la
universidad, por lo que, en
esos tiempos imperaba el
modelo de aprendizaje
basado en objetivos.

En el plan de estudios se
evidencia el sistema
semestralizado por créditos,
la universidad iba dejando
un régimen anual.

Examinado el plan 1993 no
hay idioma extranjero, pero
si quechua; los objetivos
pueden evidenciarse en
silabos, las &reas no son
explicitas y el tiempo de
estudios es de 10 semestres
(5 afos).

El plan de estudios 1993 es
mas que comprensivo con la
formacion integral, ya que
aparte de asegurar cursos de
este tipo en los dos primeros
afios, los extiende hasta el
ultimo afio de formacion.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos del
Curriculo (1C)

«[...] nosotros teniamos que escuchar a los
entendidos en la materia, lo que hemos hecho es
considerar los aportes de ellos [...].»

«[...] tengo referencias de algunos egresados gque
estan pues en lugares expectantes en este momento
[...] los que, aquel tiempo, llegaron a las aulas como
cachimbos, si tenian una idea muy clara de lo que
estaban abrazando como carrera [...].»

«[...] teniamos que agenciarnos de material, yo
incluso, también acé en Lima con la orientacion de
gente que me han apoyado, hice una adquisicion
minima de bibliografia [...].»

«[...] si nuestra misma universidad como casa
superior no contaba con el servicio de profesionales
especializados [...].»

De los estudios especificos y de
especialidad del curriculo, declara que
siempre siguieron la consejeria externa
de universidades a las que tomo de
modelo.

El entrevistado se ampara en egresados
referentes y de la vocacion que habian
hecho notar de cuando eran ingresantes
para insinuar una contribucion de la
universidad al desarrollo nacional desde
la profesion.

Al ser consultado sobre impactos
especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral y su
inclusion en el curriculo, solo indica que
realiz6 una adquisicion de bibliografia.

Hace un paralelo con la realidad en Cerro
de Pasco y la propia universidad donde no
habia profesionales en ciencias de la
comunicacion.

En el plan no se delimitan
areas, pero si se pueden
inferir los equivalentes a
estudios especificos y de
especialidad: Respecto a un
estandar en cada caso, no se
tiene evidencia.

El solo hecho de
profesionalizar actividades
como el periodismo que se
ejercian de manera préctica,
ha generado impactos
positivos en la region y el
pais en consecuencia.

Resulta comprensible en
alguna medida, en razén a
que era el primer curriculo y
adn no se podian medir
impactos de egresados, salvo
a nivel nacional.

La respuesta no justifica el
gue no se haya realizado un
mapeo o indagacion de los
impactos de profesionales en
zonas de influencia o el pais,
incorporando decisiones que
sumen al curriculo.
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6. Insumos del
Curriculo (1C)

7. Modelo
Curricular
(MC)

«En el tiempo que estuve no.»

«[...] flexible porque eso nos permite ir adaptandonos
de a poco a poco, de acuerdo a la realidad propia de
cada region, de cada universidad [...].»

«[...] los objetivos nos permiten ubicarnos hacia que
meta, o0 hacia dénde queremos llegar [...].»

«[...] Se tenia que ver la secuencia de las materias

[...]»

Declara que no hubo actualizacién
curricular mientras durd su gestion.

Acerca de la adopcion de una
concepcion de aprendizaje en el
curriculo, indica que fue flexible para
estar en sintonia con la realidad de la
region vy el pais.

Segun expresa, el sistema de aprendizaje
del modelo curricular estuvo basado en
objetivos, porgue esto les permitia
establecer un punto de partida y ruta.

Indica que los estudios se asumieron por
bloques transversales independientes:
generales, especificos y especializados,
lo justifica en la secuencialidad que
debian tener los cursos.

Haciendo una distancia con
la concepcion de curriculo
declarada, lamentablemente
no hubo consideracion
alguna de elementos de
entrada o salida visibles en
el disefio curricular.

En realidad, lo declarado se
confronta con su sistema de
aprendizaje basado en
objetivos.

Lo real es que la politica
universitaria en materia
curricular es estructurada y
lleva una rigidez amparada
en la pretension de metas.

El curriculo siempre guarda
coherencia en su
construccion y las areas, de
ahi su transversalidad, pero
su independencia tendria que
estar justificada en una
estricta delimitacion, lo que
no se observa en la
evidencia, que mas bien
parece ser integrada.




200

7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] yo he dejado solamente un, el tercer, en el tercer
afio que ya se empezaban los cursos de especialidad

[...]»

«[...] hemos evaluado desde una comparacion,
hemos visto las similitudes de materias que se
ensefiaban en cada una de esas universidades [...].»

«[...] un cotejo, un estudio comparativo nada mas, de
materias, que no sé si mal o bien [...].»

«[...] yo no podria darle, los estudios finales, como
yo no pude, no tuve la suerte de estar los cinco afios

[...]»

No hay certeza en la declaracion del
entrevistado, en relacion a si el curriculo
contd con una estructura de disefio
curricular compatible normativamente,
se ampara en que €l dejo un tercer afio
gue iniciaba cursos de especialidad.

Segun declara, no hubo exactamente un
mapeo funcional, lo que hicieron es una
indagacion, comparacion de tendencias
curriculares de lo que se ensefiaba en
otras universidades (Lima).

De acuerdo al entrevistado, los tipos de
estudios con apego a Ley, de su
distribucién por areas de formacion y
sus cursos, él solo se basé en un estudio
comparativo para ubicarse.

Respecto a los tipos de estudios y areas,
los porcentajes y estandares exigibles, el
entrevistado no tiene claridad e indica que
no pudo ver un resultado al no estar por en
el egreso de una primera promocion.

Al presentar estudios
transversales integrados, hay
presencia de cursos de
especialidad o especificos
desde el segundo semestre.

Para un curriculo es
fundamental la estructura del
mismo, hacer su
construccion solo basado en
las tendencias lleva un
riesgo de no pertinencia.

En 1993 la Ley 23733 no
precisaba areas de estudio,
excepto alguna consideracion
muy general para formacion
bésica; entonces habia la
autonomia y facultad para
gue cada universidad decida.

Lo que se puede inferir de la
declaracién, es que el cese y
no actividad del entonces
director ha generado olvido
respecto a las areas de
estudio y los estandares que
demanda un curriculo.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] si, se tenia que ver la graduacion de las
materias, la conectividad de uno con el otro curso, la
secuencialidad [...].»

«[...] tratamos de llegar a eso [...] no sé en qué
medida, la propuesta que yo haya dejado lo habran
considerado, o lo habran cambiado [...].»

«[...] todo lo que usted menciona.»

«[...] eran apenas uno o dos profesores de la
especialidad [...].»

Afirma que, en la necesidad de dar
gradualidad y secuencia, el plan de
estudios se organizo en semestres
asignaturas, créditos y requisitos.

Si la malla curricular fue visualmente
fuerte y didactica, segun el entrevistado,
dice haber dejado una propuesta donde
intentaron cumplir con estas
caracteristicas.

Si las sumillas de los cursos
consideraban: area de formacion,
caracter, naturaleza, propdsito y
contenidos, declara que si tenia todos los
elementos.

Frente a la consulta de una plana
docente calificada acorde a la exigencia
del plan de estudios, sentencia que
apenas habia (contratos) de uno o dos
docentes de especialidad.

Efectivamente, el plan de
estudios es bastante
coherente en la organizacién
de la propuesta formativa y
cumple estas condiciones.

En el cotejo de fuentes, del
trabajo curricular de 1993
solo se encuentra un plan de
estudios.

Al revisar silabos de ese
tiempo, se encuentra
coincidencia en la adopcion
de objetivos, pero no todos
exponen los requisitos
materia de comprobacion, no
hay un estandar de trabajo.

La realidad hace notar la
falta de prevision con que
actuaban las instituciones en
ese tiempo, dando entender
que primero era la necesidad
y luego su atencion,
situacion que de hecho
afectd en la formacion
profesional.
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«[...] no hemos sido debidamente atendidos [...]
teniamos que tener por ejemplo, una sala de
fotografia [...].»

«[...] todas las especialidades tenian que llevar
cursos de investigacion [...].»

7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] en el tiempo que dejé todaviano [...].»

«No, no, no, no, no.»

En cuanto a la proyeccién en necesidad
que implica el curriculo de
infraestructura y equipamiento para la
formacidn proyectada, sefiala que fueron
atendidos debidamente.

Consultado si hay evidencia de lineas de
investigacion priorizadas por el
programa de estudios en el curriculo,
dice que todas las especialidades
(tratamiento dado en educacion) debian
desarrollar cursos de esta area.

De si el curriculo habia precisado con
claridad los requisitos y procedimientos
de graduacion y titulacion, indica que
hasta termind su gestion, ain no estaba
tal condicion.

De la necesidad de un sistema de
equivalencias que compatibilice el
curriculo, es enfatico en la respuesta y
niega haber tenido este requisito.

En realidad, en este caso no
podemos hablar de prevision,
pues el curriculo centrado
solo en un plan de estudios,
no proyectd necesidades en
logistica e infraestructura.

Lamentablemente, no queda
claro si la entonces escuela
adherida inicialmente a la
facultad de educacién
contaba con lineas de
investigacion propias.

En el caso de la facultad de
educacion y ciencias
humanas, contaba con un
reglamento especifico para
este propdsito y las escuelas
0 especialidades tenian que
cumplirlas sin excepcion.

En el cotejo de fuentes, se
asume que la escuela atendié
a nivel micro procesos de
convalidaciones en traslados
internos principalmente, que
por la afinidad con cursos
generales pudo certificar sin
problema.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] no tuve esa suerte de tener esa evaluacion, no.»

«[...] cdmo surge una institucién, cémo surge un
hecho en un pueblo; es decir conocer los origenes de
ddénde venimos para ver, cdmo se ha ido orientando,
coémo hay que ir respondiendo a las nuevas
exigencias que los tiempos actuales exigen.»

2) Concepcion
del curriculo

Frente a la consulta de si habian previsto
un mecanismo de evaluacion interna
(para ver la coherencia y funcionalidad)
y externa (para determinar el impacto
del curriculo), reafirma que no hubo tal
trabajo a nivel curricular.

Al solicitarle si desea agregar algo a la
entrevista en relacion al tema de
investigacion, felicita que se investiguen
los origenes de la institucion en estudio,
reflexionando que esto mejoraria nuestra
respuesta a los tiempos actuales.

Se pone de manifiesto una
improvisacion, o respuestas
al momento y eventualidad
en el tema curricular; esto no
precisamente es un buen
indicador de gestion
académico administrativa.

Si bien se valora la
sinceridad manifiesta en la
declaracién para saber de la
génesis de la institucion,
ahora facultad, deja un
sinsabor el cdmo se hizo, la
poca o nula previsién que
tuvo; sin duda que hacerlo
diferente habria dado
mejores condiciones de
formacion e incrementar
posibilidades de un impacto
mayor de sus egresados en el
desarrollo local, regional y
nacional.
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Tabla 11
Matriz conceptual de andlisis basada en la entrevista en profundidad aplicada a Lola Inocente Soto, curriculo 1998
Categorias y ) . )
o Textos focalizados Interpretacién Comentario
codificacion
La docente asume funciones
«[...] desde abril desde 1999 hasta febrero del 2001 Asume la direccion de la escuela de en una coyuntura de salida
[...] me hice cargo, no sé si fue, uno o dos meses ciencias de la comunicacion de 1999 a del segundo director en la
antes de las elecciones, porque, como hubo ciertos febrero del 2001, ya electa; pero le historia de la escuela, quien
inconvenientes en la escuela, el decano me invité a encargan meses antes de las elecciones,  se vio forzado a renunciar
asumir esta direccién [...] para atender problemas de la misma. por problemas de toma de
local por los estudiantes.
«[...] no encuentro ningdn documento [...] Al ser consultada sobre la comision de E.S la 'Eergeria dlrectolra enla
ning QA curriculo, su conformacion o si hubo una  1'iStoria de la escuelay
empezamos a trabajar con [...] José Sanchez [...] los . . también provino de
1 Marco L . consultoria externa, la entrevistada . .
: profesores venian, iban de Lima a Pasco solamente I habi icul Educacion Secundaria, de
Histérico . revela que no habia un curriculo ;
IS los sabados [...] no era tanto el problema de los ; o Lenguay Literatura. Del
Curricul : . trabajado, por lo que recibio la . .
urricular cursos generales porque [...] se trabajaba en funcion colaboracion de los profesores José testimonio que da, la
(MHC) a la facultad [...] se presento el profesor Paredes [...] P mayoria resulta coherente

trabajé viajando a Huancayo y yo por mi parte, [...]
viajé a la ciudad de Lima a pedir apoyo a la
Universidad de San Martin de Porres [...].

[...] los exalumnos no que salian de la escuela, los
mejores, tenian que concursar para quedarse como
docentes [...].

De la comisién de curriculo, en si, no habia una
comisién pues, a quién le iba a nombrar sino
teniamos ni docentes [...]»

Sanchez y Juan Paredes, el tltimo
recab6 informacion de Huancayo, en
tanto ella misma acudio a la universidad
San Martin de Porres en Lima. Habia
debilidad en una plana docente estable,
por lo que decidieron someter a
concurso el ingreso a docencia de los
mejores exalumnos. De la comision,
puntualiza que no hubo, pues carecia de
capital humano de la especialidad.

con la realidad, empezando
por la frecuencia de trabajo
de los docentes foraneos, el
empoderamiento y carrera de
los que venian como apoyo
de educacién que terminaron
quedandose, la intencion de
fortalecimiento con
egresados, entre otros
hechos.
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2. Concepcion
del Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

«[...] de acuerdo al perfil que se buscaba, de acuerdo a
lavision, misién de la facultad [ ...] hablé con el decano,
el director de la Universidad de San Martin de Porres,
ellos me daban algunos alcances y de repente habremos
hecho una copia [...] creo que le dimos importancia a

laradioy a la prensa escrita [...]»

«[...] hacer un plan curricular era un problema, sin
docentes, recién con docentes contratados que
también eran nuevos, que no conocian muy bien lo

que era un plan curricular [...]

[...] yo creo que nos hemos basado mas al qué

ensefiar y para qué ensefar [...]

[...] teniendo como base, algunos documentos,
priorizamos algunos contenidos de especialidad [...]
llevar una persona que nos apoye alla en Pasco era
muy costoso [...] yo viajé a Limay aqui, ya recabé

documentos, y en base a esos documentos
empezamos a armar [...].»

Respecto a la concepcidn del curriculo y
la importancia que tuvo, declara que este
respondia al perfil concordante con la
vision de la facultad; ademas insiste en
tuvo consejeria de parte de autoridades y
docentes de la universidad San Martin
de Porres y afiade que quizas hicieron
una copia. En la parte final, hace
mencion a que el curriculo dio cierto
peso a radio y prensa escrita.

El no contar con capital humano estable
y capacitado en materia curricular fue un
problema para la gestion, segun expresa
la entrevistada se habrian més centrado
en el qué y para qué ensefiar como
componentes; también confirma que
hubo un trabajo basado en documentos
referenciales (planes), recabados de
Lima principalmente.

Las declaraciones de la
exdirectora son bastante
controvertidas, en especial
por la declaracion de copia;
en tanto de su concepcidn no
es del todo claray més aln
cuando hace mencion a solo
sintonizar con la vision de la
ya entonces, facultad de
ciencias de la educacion y
comunicacion social, que
habia cambiado en
nomenclatura para ser
incluyente con la escuela.

En 1999 ya se contaba con
un docente de especialidad
nombrado y la terna de
docentes de cursos generales
(educadores) eran estables,
entendiendo que éstos por
formacion si conocian de
disefio curricular, no queda
claro por qué no se
comprometio el trabajo. De
la cobertura de
componentes, no explica
otros que son vitales:
cuando, como, con qué
ensefiar y menos adn
reflexiona acerca del para
que, como y cuando evaluar.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] teniamos creo que, el documento que emanaba
decanato [...] tuvimos de hecho basarnos a ello,
porque no podiamos hacer el plan curricular asi este
desintegrado»

«[...] el aspecto econémico creo que era genérico,
global, pero para la escuela creo que no hubo [...] tal
vez sin querer, tuvimos en cuenta, porque de alli
nace, de alli nace la preocupacion de cuantos
docentes debemos tener, cudntos nombrados [...].»

«[...] siempre ha habido no, ver la calidad en cuanto a
la préctica, en cuanto a los cursos, a las especialidades

[...]»

Acerca de un alineamiento a la ley
universitaria, estatuto, plan estratégico y
modelo educativo, orienta su respuesta a
una directriz dada por el decanato de la
facultad, advirtiendo que no podian
salirse de ese marco normativo.

Del planteamiento, si el curriculo sirvié
para un alineamiento presupuestal,
explica que el tema econémico se
manejaba de manera general en la
universidad; pero, sefiala que si pudo
haber servido para justificar la necesidad
de capital humano docente en condicién
de ordinarios o0 nombrados.

Respecto a si desde el curriculo hubo
alguna preocupacidn por la gestion de la
calidad, precisa que trataron de velar por
una conexion significativa con las
experiencias de préacticas y los cursos
desarrollados en formacion.

En el cotejo de fuentes, se
encuentra que el curriculo
1998 si cuenta con una
justificacion de alineamiento
normativo a la ley
universitaria 23733 y
estatuto, pero no considera al
plan estratégico y al modelo
educativo

Si el fin primordial de la
universidad esta dado por los
estudiantes y su formacion,
lo ideal seria que el curriculo
se constituya en fuente
directa de justificacion para
las decisiones en
presupuesto.

La entrevistada deriva a la
narracion de intentos fallidos
por dotar de laboratorios, en
lo que fue exigente;
entendiendo a la gestion de
calidad como un proceso que
involucra actores, recursos y
la institucién en su conjunto,
digamos que esta es una
accion minima.
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4.
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] yo no sé si la universidad de repente no, lo
poco que me dieron a conocer en la Universidad de
San Martin, si lo tuvieron en cuenta todo ello, si
habia conexion por su puesto.»

«[...] no lo hicimos, no hicimos [...]. Nosotros
teniamos que de alguna forma resolver el problema
del momento [...].»

«[...] en esa época, ya hemos estado trabajando en
base a competencias, no recuerdo bien, o talvez lo
hicimos en base a objetivos [...] para armar un plan
curricular hay que tener base, hay que hacer pues un
trabajo de campo no, nosotros no lo hicimos asi.»

De una consideracién en el curriculo del
perfil de educacion bésica, responde
argumentando que, siempre que se haya
tomado en cuenta lo que llevo de la
universidad San Martin de Porres si
habria una conexién con la educacion
béasica y su perfil.

Al hablar de un estudio de la demanda
laboral y social para el curriculo, admite
gue no hubo un trabajo asi, que
basicamente atendieron los problemas
cuando estos se manifestaban.

De la gestion de aprendizaje, se
contradice pues indica competencias y
luego objetivos, afiade que en la
elaboracion del plan curricular es
imperioso una investigacién de campo,
lo que no pudieron cumplir.

Es evidente que no hubo una
articulacion entre perfil del
egresado de educacién
béasicay el perfil del
ingresante a ciencias de la
comunicacion, situacion que
es delicada porque la
educacion es un proceso
sistémico y compatibilizar
las competencias favoreceria
a un mejor producto.

La omisién a este tipo de
estudios, debilita y
compromete el proceso de
planeamiento curricular de
una profesion, pues no se
puede juzgar lo que no se
conoce.

En el tiempo de este
curriculo, como se pudo
evidenciar en el documento
(cotejo de fuentes), la
gestion de aprendizaje estaba
basado en objetivos, lo que
no resta calidad si se trata de
seguir con seriedad el
proceso formativo que se
propone en planificacion.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

«[...] en la facultad se trabajaba pues en forma
presencial [...].»

«[...] Yo creo que si hemos tenido en cuenta.»

«[...] lafacultad creo que nos daba, un documento donde
teniamos que considerar tanto porcentaje de créditos en
cursos generales, en cursos de especialidad [...].»

Respecto al régimen y modalidad de
estudios responde sobre lo Gltimo que
trabajaron en presencial porque era lo
gue se hacia en la facultad.

Si el disefio curricular consideraba
objetivos, actualizacién, idioma
extranjero, areas y tiempo; la respuesta
de la entrevistada dice, creer que si lo
consideraron, aungue no lo hace con
certeza o contundencia.

Acerca de la consideracion de
asignaturas de formacion bésica integral
en un porcentaje idoneo, sefiala que lo
hicieron sobre la base del documento
que proporcionada la facultad, que ya
establecia el peso en créditos totales
para las areas.

En el disefio curricular 1998,
se contrasta que el régimen
fue semestralizado. De la
modalidad, la misma
entrevistada declara en el
marco histérico que ordeno
de alguna forma la irregular
semipresencialidad que
venia dandose con clases de
solo los sabados.

Examinado el plan 1998 no
hay idioma extranjero ni
nativo, hay objetivos
manifiestos en la propuesta
de sumillas, las areas son:
Formacion basica
humanistica, basica
profesional, profesional
especializada y préacticas
preprofesionales. Respecto
al tiempo de estudios es de
10 semestres (5 afos).

El plan de estudios 1998,
considerd asignaturas de
formacidn integral en un
porcentaje y peso
importante, los distribuye en
casi todos los semestres de
formacion profesional.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos del
Curriculo (1C)

«[...]1 no lo trabajé de esa forma [...].

Claro, tenia que ser cursos de especialidad y también
cursos base o cursos generales [...] los cursos
especificos ya creo que lo sacamos a nivel de las
otras universidades [...].»

«[...] yo creo que si han contribuido a la sociedad

[...]»

«[...] creo que eso no tuvimos en cuenta [...] era la
segunda o tercera promocion, no recuerdo bien, pero
no habia ese impacto de esos profesionales en la
sociedad [...].»

«[...] han pasado ya tantos afios que ya, la verdad es
que no recuerdo [...].»

De los estudios especificos y de
especialidad del curriculo, asi como de
estandares minimos, expresa
inicialmente que no trabajaron de esa
forma, luego reconoce su existencia,
aunque también afiade que los de tipo
especifico los propusieron sobre la base
de tendencias en otras universidades.

Respondiendo a cudl es la contribucion
de la universidad al desarrollo nacional
desde la profesidn, solo indica que cree
que lo han hecho.

Al ser consultado sobre impactos
especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral y su
inclusion en el curriculo, afirma que no
tuvieron en cuenta este aspecto, ampara
Su respuesta en que recién estaba en
Ccurso una tercera promocion de egreso.

De los impactos o efectos de la formacion
profesional en comunicacion social en
general que fueron valorados para el
curriculo, dice no recordar su
consideracién porque ha pasado mucho
tiempo.

De la estructura curricular de
1998 (documento) se pueden
inferir las equivalencias para
los estudios especificos y de
especialidad con claridad, lo
que si no se cuenta es con
algo que establezca
estandares en cada caso.

No argumenta o sustenta su
respuesta, lo que implica no
solo desconocimiento, sino
también que para ese tiempo
no habia un sistema de
seguimiento de egresados
que documente su accionar.

El curriculo 98 estuvo
abierto (construccion) hasta
el 2000, cuando ya se tenian
hasta cuatro promociones de
egresados y valorar sus
impactos no era del todo
imposible.

Lo real es que si los
consideraron en alguna
medida (documentacién
externa de tendencias)
aunque es probable por la
declaracion, que no los
hayan valorado o analizado
previa a su incorporacion.
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Da la impresion que los
entrevistados entienden la

6. Insumos del Declara que no hubo actualizacion actualizacion solo ligada a la
curriculo (IC) «Que yo recuerde no [...].» curricular en su gestion entre 1999 y renovacion y no cuentan la
febrero del afio 2001. propia construccion de un

disefio, que en este caso
sucedi6 entre1999 al 2000.

Confunde la disposicion en
la construccion curricular
con la concepcidn de
aprendizaje, que en el caso
del curriculo 98 esta fundado
en objetivos por lo que posee
orientacién conductista.

Acerca de la adopcion de una
concepcion de aprendizaje en el
curriculo, afirma que fue flexible por
estar en un momento de transicion y la
predisposicién a recibir aportes de los
docentes.

«[...] yo creo que debié haber sido flexible porque
estdbamos en una época de transicion [...] yo le pedia
a los profesores que desarrollaban los cursos, que me
hicieran llegar sus, bueno, lo que podian ellos aportar
no, aportar al curriculo [...].»

Un sistema de aprendizaje es
un modo de organizacion de

«[...] seguiamos trabajando en la facultad en base a Segun expresa, el sistema de aprendizaje o .
la formacion, no se podria

objetivos [...] porque el trabajo que se hacia era a del modelo curricular estuvo basadoen . A
7. Modelo : : . - juzgarlo sin mirar elementos
. nivel de la facultad, no eran tan independientes las objetivos, porque como escuela estaban .
Curricular escuelas.» suietos a una facultad como la docencia, los
(MC) ' ! ' medios y la propia

disposicion del estudiante.

En el cotejo de fuentes se
observa areas delimitadas,

«[...] creo que no tuvimos nada en cuenta ello yo . , . -
(-] q y Acerca de la transversalidad de las areas, pero el mismo disefio revela

creo que dejé una malla curricular, un borrador [...].

. . su independencia, integracién o una transversalidad e
[...] los cursos no iban solos, o sea, no bailaban L . ; o
. delimitacion, justificar que habia una integracion, con cursos
solos, no, yo creo que habia una cadena de todas ., . NP .
conexidn y secuencia entre ellos. indistintamente del tipo

maneras [...].»
[--] presentes en todos los

semestres.
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«[...] No te podria aclarar bien, pero creo que si.»

«[...] no recuerdo.
[...] debe haber una metodologia, una forma de
estructurar [...].»

7) Estructura
Curricular

(EC) «[...] creo que si, yo creo que Si.»

«[...] la verdad yo no recuerdo [...].»

«[...] esos aspectos creo que si consideramos [...].»

No hay seguridad en la declaracion del
entrevistado, en relacién a si el curriculo
contd con una estructura de disefio
curricular compatible normativamente,
confia en que si lo hizo.

La entrevista dice no recordar que hayan
realizado un mapeo funcional, pero si
deja entrever que tuvo que haber
existido un tipo de metodologia para
estructurar el curriculo.

Segun la entrevistada, los tipos de
estudios con apego a Ley, de su
distribucion por areas de formacion y
sus cursos, confia en que si se trabajo de
esa forma.

Respecto a los tipos de estudios y areas,
los porcentajes y estandares exigibles, la
entrevistada dice no recordar del tema.

Afirma que el plan de estudios se organiz6
en semestres asignaturas, créditos y
requisitos también.

El curriculo 1998 es un
documento compatible y
funcional normativamente,
incluso converge con las
tendencias actuales de
disefio curricular.

En la evidencia a nivel de
estructuracion es sistémica,
reitero que muy compatible
con la exigencia
contemporéanea.

En 1998 la Ley 30220 seguia
vigente y sus consideraciones
para el tema curricular eran
de caracter general; sin
embargo, el curriculo 98 se
presenta como un documento
vanguardista por su
coincidencia con parametros
actuales de disefio.

Lo que se presume de la
declaracidn, es que el cese y
no actividad académica ha
generado olvido respecto a
la informacidn solicitada.

El plan de estudios es muy
coherente en su organizacion
de propuesta formativa por
lo menos a nivel estructural
tiene las condiciones.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] he tratado de hacer un borrador lo mas
didactico posible [...].»

«[...] yo creo que si hemos considerado algunos
aspectos importantes, talvez no en forma total [...].»

«[...] no teniamos [...] inclusive estdbamos
contratando a docentes, a profesionales egresados
gue no tenian ni siquiera creo que la capacitacion
para ser docente [...].»

«Creo que si, pero no teniamos ni, ni aulas [...].»

Si la malla curricular fue visualmente
fuerte y didactica, segln la entrevistada,
dice haber dejado un borrador que se
acercaba a estas caracteristicas.

Si las sumillas de los cursos
consideraban: area de formacion,
caracter, naturaleza, propésito y
contenidos, afirma que si consideraron
aspectos importantes (elementos).

A la consulta de una plana docente
calificada acorde a la exigencia del plan
de estudios, afirma que no, que se veia
forzada incluso a contratar a
profesionales (egresados) sin la
capacitacion debida para el ejercicio de
la docencia.

En cuanto a la proyeccién en necesidad
que implica el curriculo de
infraestructura y equipamiento para la
formacion proyectada, dice que si lo
tomaron en cuenta, aunque se contradice
al decir que no tenian ni aulas.

En el cotejo de fuentes, del
trabajo curricular de 1998 no
existe una malla curricular
en el documento final.

En el curriculo, se evidencia
un grado de libertad en la
redaccion de sumillas, donde
no todos cumplen con los
requisitos requeridos en el
item sujeto a comprobacion.

Es relativo una
correspondencia entre
capacitacion y experticia en
docencia universitaria; sin
embargo, no es un buen
indicador el que la necesidad
los haya llevado a tales
decisiones.

Tiempos dificiles para la
escuela nueva adherida a
educacion que, a pesar de su
ajuste en nomenclatura, aun
habiendo pasado cerca de
siete afios de creacion no
lograba cubrir necesidades
elementales como
infraestructura.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] no recuerdo bien sobre las lineas de
investigacion, pero, muy posible [...].»

«[...] laescuela deberia ser independiente, deberia ser
facultad [...]. La verdad no recuerdo bien sobre ese

aspecto.»

«[...] nos hemos basado al plan curricular de la

facultad en forma genérica [...].

Yo creo que si, yo creo que sf se tuvo en cuenta todo

ello]...]1.»

«[...] no, creo que hemos estado mas recién en

adecuarnos, a pensar como evaluar.»

Consultado si hay evidencia de lineas de
investigacion priorizadas por el
programa de estudios en el curriculo,
dice que muy posible, aunque no
recuerda bien.

De si el curriculo habia precisado con
claridad los requisitos y procedimientos
de graduacion y titulacion, sefiala que no
recuerda, pero indica que ya en ese
tiempo se hablaba de la necesidad de
autonomia que deberia tener la escuela.

De la necesidad de un sistema de
equivalencias que compatibilice el
curriculo, declara que trabajaron
tomando en cuenta el plan curricular de
la facultad y cree que si tuvieron en
cuenta este elemento.

Frente a la consulta de si habian previsto
un mecanismo de evaluacion interna
(para ver la coherencia y funcionalidad)
y externa (para determinar el impacto
del curriculo), responde gue no, pues
estaban mas preocupados en adecuarse.

Situados en el tiempo y
espacio, en 1999, la facultad
de educacién predominaba
con sus lineas de
investigacion y estas no
necesariamente se reflejaban
en el curriculo.

El documento cotejado no
evidencia la existencia de
procedimientos para
graduacion y titulacion; pero
lo que se sabe es que la
facultad contaba con un
reglamento para educacion
el que fue aplicable también
a la escuela.

En el cotejo de fuentes, no
existe en el curriculo una
tabla de equivalencias con el
plan 1993 que fenecia; sin
embargo, hubo versiones de
esto en documentos sueltos
elaborados ya por personal
administrativo.

No hay un buen indicador de
gestion académico
administrativa en materia
curricular, la evaluacion sin
duda alguna pudo fortalecer
el disefio del curriculo.
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«[...] yo he querido hacer algo, algo bueno [...] que
la escuela siga funcionando porque habia problemas

[...] desde la época en que ya empecé a estar alli Al solicitarle si desea agregar algo a la . .
. 4 . o Testimonios de docentes de
como directora, creo que mas o menos la escuela se entrevista en relacion al tema de o
o : S especialidad, recuerdan el
ha estabilizado [...]. investigacion, remarca que su voluntad s .
. . . restablecimiento de principio
Primaba mucho el egoismo, por eso yo decia, cada, fue la de aportar con el desarrollo de la X
. . . de autoridad en la escuela, el
cada, cada zapatero debe ir a su trabajo donde le escuela, por lo que hizo frente a los

respeto por el espacio
disciplinar a frente a los de
cursos generales (mas
antiguos) vy la estabilidad
administrativa funcional a la
que hace referencia la
exdirectora.

2) Concepcion  corresponda no [...] el problema de los cerrefios y los  problemas y confia en que logré

del curriculo no cerrefios se callaban los no cerrefios, simplemente, estabilizarla. Relata que hubo problemas
y primaba los cerrefios, te das cuenta; entonces tenian  en pretension de cursos a pesar de no
que hacer lo que los cerrefios hacian y, lo que hacian  tener el perfil profesional en docentes,
los no cerrefios no valia, no conocian, ellos no sabian  las interacciones entre locales y foraneos
[...] quienes primaban eran los alumnos, pero e incluso, habla de cierta manipulacion
alumnos en cierta forma manejados por uno o dos en estudiantes.
cerrefios, vamos a decir asi, y eso también esta muy
mal [...].»
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Tabla 12
Matriz conceptual de andlisis basada en la entrevista en profundidad aplicada a Raul Maximo Ramos Gutarra, curriculo 2001
Categorias y ] » i
o Textos focalizados Interpretacién Comentario

codificacion
«[...] fue el 2001 [...] cuando ingresamos [...] con A la consulta de en qué afio y gestion Si bien los educad d
co'ri(')cimiento de Ia”e's ecialidad ﬁo en el te'nlw'a de realiz6 el disefio curricular, indica ner i 1‘0S g ((erels o

. peciatidad no, . que fue el 2001, a su entender los tener informacion de las
curriculo que pertenece mas al area de educacion educadores poseen un mavor corrientes pedagégicas, de
hav brcti ¢ i ient u p u Y . e
y practicamente un desconocimiento [...] se€ nos dominio de este tema. Narra instrumentos para planificacion
p . » . que la . s X
encomendd este trabajo en la gestion del profesor comision la cumplié en Ia aestion del educativa, en el disefio curricular
José Sanchez [...] sabiamos que esto demandaba cump g se requiere de un buen dominio
hacer todo un trabajo de investigacion no, de profesor José Sanchez Morales como di 'ql' del fesion. El
ravey g ’. director y reconoce que un trabajo de ~ 9!SCIPlnar de fa profesion. 1

acuerdo a la situacion local, regional, nacional e este tipo demandaba una 2001, un docente de especialidad,
internacional n j rspectiva se teni : o i

e prop , p ] local global, irector de escuela.

Curricular «[...] somos docentes de ciencias de la Respondiendo a la pregunta de En el cotejo de fuentes, se ve en

(MHC) quienes integraban la comision de el documento solo el nombre del

comunicacién, no recuerdo quienes estaban
integrando [...] hay que tener en cuenta también
que la escuela pertenecia a educacion y [...]
estdbamos nosotros siempre dependiendo de ellos

[...]»

«[...] con relacion al conocimiento de como se
elabora un plan curricular [...].»

curriculo o si hubo una consultoria
externa, indica que no recuerda su
conformacion, refrenda que la
pertenencia a educacion generaba
también una dependencia.

En relacion a las dificultades que
tuvo para el trabajo curricular,
remarca que el desconocimiento de
metodologia para elaborar un plan
curricular era primordial.

entrevistado, aunque por lo
general un trabajo de esta
naturaleza comprometia a toda la
docencia.

Toda actividad nueva propone
retos en las personas, los
procedimientos sistémicos como
el disefio curricular son posibles
de ser dominados por que el
protocolo y politica que sigue al
formularse.
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1. Marco

Historico

Curricular
(MHC)

2. Concepcion
del Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo

(CpC)

«[...] hasta el 2014 [...] hubo un intento el 2008
también [...] no se aprobd en consejo de facultad

[...]»

«[...] es la columna vertebral, es el disefio, la
planificacion [...] obedece también a una demanda
social y a una demanda laboral [...] hacemos
propuestas de asignaturas para que se logre ese perfil
determinado en el perfil del egresado.»

«[...] habia desconocimiento [...] de tecnologia
curricular [...] no teniamos un soporte de una
corriente pedagégicano [...]»

«[...] buscamos satisfacer esa necesidad de la
demanda laboral y de la demanda social no, para
eso formamos [...] habia visto incluso una comision
anterior, que trabajaban en base a propuestas de
cursos de las carreras de comunicacion en Lima
[...] debemos partir no, desde las necesidades
locales, regionales, nacionales e internacionales.»

Declara que el curriculo 2001 duro
hasta el 2014; pero también afiade
gue hubo un intento de cambio el
2008, que no prospero al no haberse
aprobado en consejo de facultad,
organo de gobierno inmediato para
las escuelas.

De su concepcion de curriculo, la
califica como la columna vertebral
que implica un proceso de disefio y
planificacion, que responde a una
demanda social laboral, frente a lo
que proponen asignaturas para lograr
un perfil de egreso.

Expresa que no hubo un alineamiento
a corriente pedagogica porque
desconocian de tecnologia curricular.

Del valor de para qué ensefiar, dice
gue se hace en respuesta a una
demanda social laboral, reflexiona a
la vez del procedimiento de una
comisién anterior y su eleccién de
cursos desarrollados en universidades
de Lima, siendo lo correcto, ver
necesidades desde lo local.

El curriculo 2001 rige hasta el
2013, la version 2014 lleva la
misma base, sucedida por la
conversion a facultad y
adecuacion a la ley 30220. En el
intento fallido de cambio el 2008,
se debio a la no aprobacion en
consejo de facultad de educacion.

El curriculo es como un pivot, la
parte administrativa presupuestal
en las universidades y el estado
tendrian que entenderlo asi.
Respecto a las asignaturas, son
una expresion de respuesta a una
necesidad formativa.

Del cotejo con las fuentes se
observa un disefio curriculo con
apego al constructivismo, aunque
aun predomina el sistema de
aprendizaje basado en objetivos
por lo que los procesos
conductistas también son visibles.

El para qué ensefiar tiene
multiples justificaciones, hablar
solo del mercado lo haria muy
instrumental, inclinarlo a lo social
podria llevarlo a un ideario;
entonces, lo mejor seria enfocarlo
en la idea de transformacion de
una realidad de manera positiva.
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3.
Componentes
del Curriculo

(CpC)

«[...] sabiamos que el perfil del egresado demandaba
[...] en aquel entonces eran pues objetivos [...] qué
es lo que queremos lograr al final de todo este
proceso de formacion [...].»

«[...] es el manejo del tiempo [...] que iban a servir
para este proceso de formacion iban a ser para un
determinado tiempo no, una proyeccidn a cinco
afios [...] se pueden hacer cambios en el proceso,
pero, previa una evaluacion no, cosa que nunca se
hizo, porque, habia desconocimiento [...].»

«[...] preparar a los docentes, porque son ellos los que
van a ensefiar a través de la didactica y la pedagogia
[...] todos los profesionales que ensefiamos en la
universidad, [...] carecemos de la préctica, de la
pedagogia [...] saber cdmo se hace una sesion de
clase, cuéles son las estrategias didacticas, las teorias
[...] asi como hay un perfil del egresado, también
debe haber un perfil del docente [...].»

«[...] el soporte para la ensefianza es muy
importante, por qué, porque, eso hace que los
conocimientos al momento de ser transmitidos, de
ensefiar, asegura la eficacia no. Mucho puede
conocer el docente, pero el tema es cuanto aprende
el alumno; creo que ahi los instrumentos juegan un
papel muy importante [...].»

De la orientacién dada por el qué
ensefiar, indica que se guiaron por el
perfil del egresado y tomando en
cuenta los objetivos, lo que se
buscaba lograr al finalizar la
formacion.

El entrevistado, justifica el cuando
ensefiar, basado en el manejo del
tiempo destinado a la formacion,
afiade que podrian hacerse cambios
en el curriculo, pero en su caso ho
sucedi6 porque desconocian.

Entiende al como ensefiar basado en
la preparacion docente con didactica
y pedagogia, algo que los
profesionales no educadores de
formacion carecemos, indica.
Recomienda que deberia tenerse un
perfil de docente.

Acerca del con qué ensefiar, piensa
que la eficacia de la transmision de
conocimientos esta mediada por
recursos (soporte); como reflexién
dice: mucho puede conocer el
docente, pero hay que ver cuanto
aprende el alumno. Los instrumentos
juegan un rol importante para el
aprendizaje, afiade.

En el curriculo 2001, se formulan
objetivos que delinean el perfil
profesional, se ve consideraciones
en: conocimientos, habilidades y
destrezas, asi como valores y
actitudes.

La administracion del tiempo y el
cuando ensefiar estan muy
relacionados por temas especificos
como los créditos por semestre y
horas, el curriculo 2001 es uno de
los menos consistentes en cuanto a
este componente.

El cdmo ensefiar se ve reflejado
en la vocacion docente
universitaria, es cierto que
muchos llegamos sin formacion
pedagogica, pero el tener
disposicion de servicio seria un
punto de partida para una mejora
continua ya en la préctica.

Es correcta la reflexion del
entrevistado entorno a la
correspondencia entre el conocer
del docente y el aprendizaje del
estudiante; en esa misma medida
se hace necesaria vocacion para
ensefiar, el que la posee buscara
Ilegar al aprendizaje con los
recursos a su alcance.
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3.
Componentes
del Curriculo

(CpC)

4.
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] es determinante, porque todo eso, toda esa
suma tiene que ver con los objetivos de lo que
nosotros queremos conseguir al momento de formar
profesionales en ciencias de la comunicacion [...].»

«[...] al estatuto, porque el estatuto se supone que
esta alineado a la Ley Universitaria [...] porque
teniamos también claro lo que es, los objetivos del
ministerio, de la ANR, de la universidad [...].»

«[...] Si, si, de hecho, no, pero no, nooooo, de
manera minuciosa [...] ese plan estratégico estaba
maés orientado a la carrera de educacion [...].»

«[...] no teniamos conocimiento de modelos [...].»

«[...] Simplemente se tenia conocimiento, pero no
se proyect6 tomando en cuenta no, de lo que
teniamos. El tema del plan operativo en aquel
entonces era muy restringido [...] el 2001, nosotros
perteneciamos a educacion y éramos practicamente
una carrera alojada en la facultad de educacion

[...]»

Respecto al para qué, como y cuando
evaluar, asegura que es clave en el
proceso y que responden a la
pretension en objetivos que fijaron
para la formacién profesional.

Acerca de un alineamiento a la ley
universitaria, sefiala que se alineo al
estatuto, entendiendo que este tenia
correspondencia a la ley; asimismo
afiade, tuvieron en cuenta los
lineamientos del ministerio y ANR.

Respecto a un alineamiento al
estatuto y plan estratégico, refiere
que al primero si, en tanto que indica
que al plan estratégico no tanto
porque este documento estaba mas
orientado a educacion.

Sobre modelos educativos y el apego
del curriculo a alguno, no hubo tal
cosa por que desconocian de los
mismaos, es la respuesta del
entrevistado.

De la consulta, si el curriculo
permitié justificar un alineamiento
presupuestal para el programa, indica
gue no hubo tal accidn, indicando
que el plan operativo era restringido
y pertenecian a educacion.

Responde basicamente al para
qué evaluar, no explica el como y
cuando se evalua, aspectos
decisivos para revelar
informacion valiosa de modelo de
educacion que desarrollaron.

Existe un alineamiento
declarativo y explicativo a la vez,
muy similar a la version 1998; sin
embargo, acerca del ministerio de
educacién y Asamblea Nacional
de Rectores no hay nada.

En la versién de curriculo 2001
existe una justificacion similar de
lo que se podria considerar
alineamiento al estatuto; en tanto,
del plan estratégico no hay nada
en absoluto.

Hay una tendencia hacia el
constructivismo en la
formulacion del curriculo 2001,
pero la practica docente en
general ha sido conductista.

Los curriculos no son tomados en
cuenta como referentes de
necesidades presupuestales,
aunque en dicho documento se
exponen las proyecciones de
formacion y las necesidades para
lograr tal propdsito.
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4.
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] no tomamos en cuenta eso [...] nos sujetamos
a la propuesta anterior .»

«[...] no habiamos iniciado lo que es hoy en dia la
gestion de la calidad, iniciamos creo el 2012, habia
mucho desconocimiento de esto [...] no evaluamos
el curriculo anterior porque careciamos de
herramientas.»

«[...] laeducacion basica no [...] el plan de
educacion nacional de aquel entonces, que eran
base, y tomamos en cuenta esos objetivos [...].»

«[...] eso fue una gran debilidad; no hubo un
estudio de demanda social porque eso demandaba
primeramente todo un presupuesto [...] en aquel
entonces por ejemplo no existian esteeee 10s cursos
no de relaciones comunitarias no, pese a que
estamos en una zona eminentemente minera, no le
dabamos esa orientacion; creo que la orientacion
era mas a periodismo, relaciones publicas [...].»

En respuesta a los aspectos de la ley
de la profesion que considera el
curriculo, dice que no lo tomaron en
cuenta y que se adecuaron a la
propuesta anterior (1998).

Sobre la orientacion del curriculo
hacia un proceso de gestion de
calidad, expresa que no se trabaja
el tema en ese tiempo, que
empez6 todavia el 2012; afiade
gue no hubo evaluacidn curricular
anterior.

De una consideracion en el curriculo
del perfil de educacion bésica, lo
niega, pero, hace referencia a un plan
de educacidn nacional (proyecto).

Al hablar de un estudio de la
demanda laboral y social para el
curriculo, asume gue esa fue una
debilidad, aunque lo justifica por el
presupuesto; agrega, que la
orientacion del curriculo se inclind
mas a las preas de periodismo y
relaciones publicas.

A pesar que la profesién no
proyecta exclusivamente una
formacidn periodistica, el colegio
profesional en esta area es la
Unica entidad deontoldgica
representativa oficialmente, por
lo mismo habria que considerarlo.

La acreditacion y los modelos
para lograrlos, recién se difunden
con intensidad pasando el 2010;
sin embargo, esto no priva a un
trabajo curricular de haber
seguido estandares minimos para
su construccion.

Lo que se revela es que no hubo
articulacion entre el perfil del
egresado de nivel secundaria con
el del ingresante a la escuela. De
otra parte, del PEN no existe
evidencia de consideracion
alguna en el curriculo 2001.

Es complejo contar con estudios
de demanda laboral social por el
tema presupuestal y que
provengan de instituciones
externas de confianza; en tanto,
de la cobertura formativa en
periodismo y relaciones publicas
es cierto, este curriculo trabajé
por cerca de 16 afos este campo.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

5. Legislacion
Curricular
(LC)

«[...] era por objetivos no, todos lo haciamos por
objetivos [...] estaba determinado eso no, no habia
que cambiar [...].»

«[...] yo creo que hasta ahora trabajamos bajo ese
enfoque o esa perspectiva [...].»

«[...] todo lo que es creditaje, las horas practicas,
las horas tedricas; pero, aquel entonces, no se
llevaba idiomas no como ahora dentro del plan de
estudios, se llevaba por separado [...] la malla
curricular que nos proponian de la universidad ya
era inamovible [...].»

«[...] yanos imponian que cursos de formacion basica
se iban a llevar no; era para todas las carreras [...]
éramos carrera nueva, estdbamos dentro de educacion,
fue muy dificil eso.»

De la gestion de aprendizaje, sefiala
que lo desarrollaron en objetivos,
porque asi ya estaba determinado, no
podian cambiarlo.

Respecto al régimen y modalidad de
estudios manifiesto en el curriculo,
indica que se trabaja bajo ese
enfoque.

Si el disefio curricular consideraba
objetivos, actualizacién, idioma
extranjero, areas y tiempo; la
respuesta del entrevistado es que si
en créditos con las horas y tiempos
del caso y del idioma indica que lo
llevaron fuera del plan. Respecto a la
actualizacion, no responde y afiade
que la propuesta de la universidad en
la malla curricular era muy rigida.

De la inclusion de cursos de
formacion general (integral basica) y
el porcentaje en créditos, el
entrevistado sefiala que venian como
imposicién y al estar dentro de
educacion fue dificil su manejo.

Por politica institucional, los
curriculos y planes de estudios, se
ajustaban a lineamientos macro:
normalmente, las escuelas o
programas se rebelan a los
porcentajes o determinacion de
estudios generales.

En el plan de estudios se
evidencia el sistema
semestralizado por créditos, y la
modalidad es presencial; es algo
tan elemental que no sabe
explicar el entrevistado.

El curriculo 2001 lleva un
espiritu de organizacién en
cuanto a casi todos estos
aspectos, con excepcion de la
actualizacion que es algo
intrinseco y el estudio de inglés
que tenia que hacerse externo al
plan de estudios como requisito
para el bachiller.

Siempre hubo un malestar en
escuelas con poca afinidad a
facultades, por la imposicion de
lo que en esta se entendia como
formacion basica o general o
humanistica. En el curriculo 2001
hay cursos de este tipo con una
marcada tendencia a educacion.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos del
Curriculo (IC)

«[...] eran de formacién basica [...] de formacién
especializada yyyy, eran cuatro areas las que
trabajabamos y si nos daban un porcentaje ahi para
nosotros poder hacer la propuesta [...].»

«[...] creo gque esa respuesta se puede dar a partir de
la evaluaciéon del plan curricular [...] no tendria
autoridad para decir que se contribuyd [...].»

«[...] las practicas preprofesionales, fueron las que
se implementaron mas [...] nosotros proponemos y
los que gestionan pues son los que justamente
ejecutan en base a lo que se propuso .»

«[...] habia poco conocimiento sobre el contexto de
lo que es Cerro de Pasco [...] estuve como jefe de
practicas como docente, estoy hablando de La San
Martin [...] también estudié en [...] la U. del
Centro [...] en Cerro de Pasco, uno de los impactos
gue hemos visto bastante es, ehhhhh, los modos de
produccién que se llevan a cabo en esa region, es
bésicamente la actividad minera [...] tenia esteee,
mucho poder sobre todo en la radio que llegaba
pues a los lugares méas reconditos.»

De los estudios especificos y de
especialidad del curriculo y su
comprension, declara que tenian sus
equivalentes, remarca que tenia
cuatro areas para trabajar donde si
podian desarrollar la propuesta
curricular respectiva.

De la contribucién de la universidad
al desarrollo nacional desde la
profesion, el entrevistado responde
que solo partiendo de una evaluacion
al curriculo anterior tendria autoridad
para hablar de una contribucion.

Sobre impactos especificos y
demostrables de los profesionales en
el medio laboral y su inclusién en el
curriculo, pareciera no comprender la
pregunta, responde con las
propuestas de implementacion de
areas y talleres.

De otros impactos o efectos que
valoraron para el curriculo, sefiala que
no conocian mucho la realidad, pero
indica que hay prevalencia minera;
agrega que su experiencia laboral y
formacion a la vez en universidades
publico y privada le dieron una vision
del quehacer universitario. Ademas, el
poder de la radio como medio masivo
en su momento.

En el cotejo de fuentes, si bien
hay equivalencias con la
nomenclatura actual de areas, en
el caso de formacion especifica
parecen desagregarse en dos:
formacion basica cientifica
tecnoldgica y béasica profesional.

La pregunta es comprometedora
no cabe duda, pero también reta
la preparacion del entrevistado
para fundamentar la propia
vigencia de la profesion, esto es
algo que no hace el entrevistado.

Siendo que el curriculo 2001 era
ya la tercera version para
formacidn de profesionales en
comunicacidn social, tuvo que
haber considerado los impactos
maés visibles de los egresados que
ya iba por cinco promociones.

Lo recibido como respuesta es
maés un argumento generalista y
no profundiza en revelaciones de
interés para el disefio curricular;
lo que si se puede confirmar, es
que el conocimiento o
desconocimiento de una realidad
puede provocar impactos directos
en el trabajo de curriculo.
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6. Insumos del
Curriculo (1C)

7. Modelo
Curricular
(MC)

«No recuerdo, porque como sefialo, nunca se, se
evalud, porque no habia instrumentos [...] hay
comisiones estratégicas como esta [...] la comision
de plan curricular, por lo menos deben trabajar cinco
afos no, deben evaluar constantemente, ver el
resultado.»

«[...] creo que era mas rigida [...] nos daban ya
cursos de, esteeee, de formacién bésica no,
determinada, ya no podiamos mover eso, ya mas o
menos era el 15 % del total de los cursos; entonces,
a nosotros nos daban cierta flexibilidad si en lo que
es de formacion profesional, ahi podiamos proponer
en base a lo que habiamos investigado [...].»

«[...] por objetivo [...] el tema pasa mas por la
practica, o sea quien lo ejecuta [...] docentes que
han aprendido a ensefiar por objetivos no, y después
que se les ha capacitado para que cambien y
evallen en base a competencias y capacidades, el
90 % [...] seguian haciendo en la préctica no por
objetivos [...].»

«[...] los cursos fueron de manera transversal e
integrada, para los cursos generales, especificos y
de especialidad [...] ya no podemos hacer nada
cuando nos dan esteee, algooo ehhh digamos
delimitado no, simplemente aplicar [...].»

De la actualizacion curricular y los
elementos de entrada considerados,
dice que no recuerda, porque no
evaluaron a falta de instrumentos.
Plantea que la comision de curriculo
debe tener una duracion de hasta
cinco afios y evaluar frecuentemente.

Acerca de la adopcién de una
concepcion de aprendizaje en el
curriculo, indica que fue rigida,
agrega que recibian cursos de
formacidn basica establecidos y la
flexibilidad la tenian en el area de
formacién profesional.

Segln expresa, el sistema de
aprendizaje del modelo curricular
estuvo basado en objetivos,
reflexiona que muchos docentes
capacitados (actualmente) en
competencias, siguen en el mismo
modelo antiguo.

Indica que los estudios se asumieron
por bloques de forma transversal
integrada: generales, especificos y
especializados, remarca que no se
puede hacer nada cuando se recibe
algo predeterminado y solo les queda
ejecutar.

Se evidencia limitacion en
dominio curricular, pues
entendiendo al curriculo como un
producto sistémico, lo regular es
que se comprendan los elementos
de entrada o salida visibles en el
disefio curricular.

El sistema de aprendizaje basado
en objetivos es lo declarado en el
curriculo 2001; en tanto, la
respuesta se desvia al disefio
curricular cuando tenia que
explicar la concepcion de
aprendizaje ejercida.

En el 2001, hubo un sistema de
aprendizaje basado en objetivos,
es por politica curricular. De la
actualidad, es cierto que, en la
practica, docentes capacitados
para competencias desisten de su
aplicacién y siguen por objetivos.

El curriculo siempre guarda
coherencia en su construccion y
las areas, de ahi su
transversalidad, en la evidencia se
ratifica el caracter integrado del
curriculo en sus areas propuestas,
aunque estas insinden una
debilidad en delimitacion.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] cuando hay trabajos de una comisién
curricular, lo hacemos en base a lo que la oficina
central de curriculo sefiala [...].»

«[...] si, hicimos un mapeo primero, dénde
estdbamos, como estdbamos como carrera [...] no
se evaluo el plan curricular del 98, pero, teniamos
que hacer un diagnostico; lo que teniamos como
informacion de la carrera, de, del, del mercado
laboral a través de los egresados, de los mismos
estudiantes que estaban en practicas.»

«[...] asi lo hicimos, no, siempre respetuosos de la
ley [...] en base a la propuesta que emana también
de los modelos, no, de las estructuras del plan
curricular de la oficina central.»

«[...] en ese aspecto eran muy estrictos [...] si nos
pasadbamos habia que priorizar cudles eran mas
importantes [...] un curso que pueda englobar o
abarcar, de repente, dos, tres cursos.»

«[...] siii, yo creo que eso es basico [...].»

En relacion a si el curriculo contd
con una estructura de disefio
curricular compatible
normativamente, dice que
respondieron a una directriz.

Segun declara, hubo un mapeo de
diagnosis, no evaluaron el curriculo
anterior, pero se documentaron con
informacion del mercado laboral
desde los egresados y aprovechando
las préacticas preprofesionales.

De acuerdo al entrevistado, los tipos
de estudios con apego a Ley, de su
distribucién por areas de formacion y
sus cursos, cumplieron con el modelo
determinado por las autoridades.

Respecto a los tipos de estudios y
areas, los porcentajes y estandares
exigibles, reafirma la exigencia de
cumplimiento con la facultad, por lo
mismo, habia casos donde
prescindian de cursos optando por
uno mas global o general.

Afirma que el plan de estudios se
organizo6 en semestres asignaturas,
créditos y requisitos, porque era algo
elemental.

Hay una estructura, pero carece
de organizacion bésica disciplinar
y cientifica, aparenta inclusién de
cursos sin justificacion de
pertenencia al disefio.

El mapeo funcional del modelo
de aprendizaje es algo mas que
un diagndstico, conecta
sistémicamente las areas de
desempefio con la propuesta
curricular, en este caso, la
respuesta queda insuficiente.

La Ley 23733 no precisaba areas
de estudio, excepto en general
humanistica; entonces, se podria
decir que la universidad basada
en su autonomia cumplio.

La ley anterior como se mencion6
antes era mas flexible, en ese
contexto, la politica curricular
adoptada por cada universidad se
veia a través de las facultades, en
ese tiempo como educacion.

La estructura curricular siempre
estuvo presente, pero en el caso
de la version 2001, fue uno de los
mas inconsistentes, en especial en
la administracion de créditos, lo
que tuvo que corregirse el 2014,
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] si por su puesto [...] pudimos ver siii, esteee,
la secuencialidad de los cursos que a veces no
deberian guardar mucha distancia, por ejemplo
cuando se ensefiaba un curso de teoria de la imagen
en tercer semestre, en quinto todavia se ensefiaba
fotografia [...] para eso debemos evaluar no, para
detectar estas debilidades [...].»

«[...] se trabajo6 de esa forma.»

«[...] como la carrera era nueva el 2001, habian
pocos docentes de especialidad [...] docentes que se
invitaban de educacion [...] se llegaron a nombrar
incluso en la carrera de comunicacién [...] habia
esta falencia sino, de carencia de docentes de
especialidad y, de hecho de experiencia [...] las
carreras no, que no son de educacion, carecemos de
conocimientos de experiencia en lo que es la
didéctica, la pedagogia [...]. Hay muchas cosas no,
dentro del proceso de la formaciéon pero, el
curriculo es clave [...] la comisidn, deben ser los
mas iddneos, se debe facilitar un presupuesto, se les
debe dar un tiempo [...] que deberia ser cinco afios
para que puedan evaluar no el producto de todo ese
proceso [...].»

Si la malla curricular fue visualmente
fuerte y didactica, segtn el
entrevistado, dice que si, pero luego
hace mencién a una inconsistencia de
secuencialidad idonea en cursos
vinculados a comunicacion visual; el
entrevistado sefiala, que para eso
debemos evaluar.

Si las sumillas de los cursos
consideraban: area de formacion,
caracter, naturaleza, propoésito y
contenidos, declara que si tenia todos
los elementos.

Frente a la consulta de una plana
docente calificada acorde a la
exigencia del plan de estudios,
remarca que contaban con pocos
docentes de especialidad y que sus
pares de apoyo de cursos generales
terminaron nombrandose antes.
Insiste en su reflexion de poco
dominio en didactica y pedagogia y
ademas, situa al trabajo curricular
como algo clave, por lo que tendrian
gue estar los mejores docentes, con
presupuesto y tiempo de gestién.

En el cotejo de fuentes, del
trabajo curricular del 2001 no se
encuentra una malla curricular
como parte del documento base.

Al revisar el curriculo y la
seccion especifica, efectivamente,
se puede notar un esfuerzo por
homogenizar los requisitos de
una sumilla para los cursos.

La calificacion docente para el
nivel superior en profesiones
liberales, sin antecedente de
formacién pedagogica implica un
reto para el programay la
universidad; mucho tiene que ver
la seleccion de personal que se
hace al inicio, porque hay
condiciones minimas que estos
tendrian gue evidenciar como
vocacién, dominio disciplinar y
competencia comunicativa; lo
demés puede lograrse con tiempo
y capacitacion.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] en el diagnostico, podemos ver muchas
falencias, sobre todo de los talleres, ehhhh, es bien
dificil en la universidad publica no, de los procesos
de gestion para las implementaciones [...] se
demora demasiado, y eso ya no es responsabilidad
de la comision [...] cuando td haces una propuesta
no, de todos estos requerimientos, en base a lo que
se necesita porque eso es lo que te demanda tu
estudio, a veces se reacciona muy tarde no [...] por
esta burocracia.»

«[...] si, trabajamos lineas y sublineas pero ehhh
dentro de educacion [...] hasta ahora seguimos con
esas lineas de educacion [...].»

«[...] los procedimientos, creo que eso van en otros

documentos [...].»

En cuanto a la proyeccién en
necesidad que implica el curriculo de
infraestructura y equipamiento para
la formacion proyectada, sefiala que
identificaron muchas necesidades
gue materializaron en propuesta, pero
que la burocracia administrativa no
las priorizd y por ende atendi6.

Consultado si hay evidencia de lineas
de investigacion priorizadas por el
programa de estudios en el curriculo,
expresa gue si lo hicieron, pero
dentro de las que establecio
educacién y asegura que hasta ahora
contindan en lo mismo.

De si el curriculo habia precisado con
claridad los requisitos y
procedimientos de graduacion y
titulacion, indica que esto se ubican
en otros documentos.

En el disefio curricular, es
menester evaluar las condiciones
actuales del programa de
estudios, de ahi se pueden hacer
proyecciones; pero, si no se
tendra una capacidad de atencién,
es delicado construir un castillo
sin base, las falsas expectativas
podrian jugar en contra de la
propia institucion.

Estructuralmente, en las areas de
formacion no se distingue la
priorizacion de lineas de
investigacion, inclusive las que se
dicen de educacién, o al menos,
no hay ninguna declaracién
justificada de que estan presentes
en el disefio curricular.

Al asumir el curriculo como un
proceso de formacion, de
orientacion y composicion
sistémica por naturaleza, es
normal que se declare o
evidencien procedimientos de
graduacion y titulacion, lo que
parece no entender el
entrevistado.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

2) Concepcion
del curriculo

«[...] hay un cuadro no, de equivalencias de los
Ccursos que se estaban cambiando con relacion al
curriculo anterior [...].»

«[...] no, noooo consideramos; asumimos que eso
lo hacia la oficina de curriculo general [...] siempre
estabamos dependiendo de la facultad, que habia
una comision central.»

«[...] los trabajos que realiza la comision de
curriculo deben ser siempre socializados [...] deben
buscar la sensibilizacion no, de los grupos de
interés [...] todos no, los que estamos en este
mecanismo como parte de la formacion de los
profesionales en comunicacion, debemos ser parte o
coparticipativos no en estos procesos de cambio
[...] ya es una exigencia en acreditacion no,
siempre tenemos que estar socializando,
involucrando a todas las partes que estan
comprometidas dentro de este proceso.»

De la necesidad de un sistema de
equivalencias que compatibilice el
curriculo, indica que si cumplieron
con este requisito, por el cambio a un
nuevo plan.

Frente a la consulta de si habian
previsto un mecanismo de evaluacion
interna (para ver la coherencia 'y
funcionalidad) y externa (para
determinar el impacto del curriculo),
admite que no hubo un trabajé asi y,
parece justificarse en que la comision
central de facultad tenia
responsabilidad en el tema.

Al solicitarle si desea agregar algo a
la entrevista en relacion al tema de
investigacion, enfatiza en que todo
trabajo curricular debe socializarse y
fomentando la sensibilizacion de los
grupos de interés hacerlos
coparticipes de estos procesos, lo que
en tiempos actuales es exigencia para
el cambio y acreditacion.

En el cotejo de fuentes, se asume
que la escuela atendid este
proceso de manera particular, en
el curriculo no existe un cuadro
de equivalencias.

No se aprecia un control de
calidad o de seguimiento de
procesos orientados la mejora y
sostenibilidad del curriculo como
instrumento clave que incide en
la formacion. EI tema es muy
delicado, porque este documento
rigié por cerca de 16 afos.

La opinién manifiesta por el
entrevistado, se contextualiza en
el presente obviamente, denota
reflexiones contemporéneas de
valor para la gestion de calidad
exigibles para procesos de
licenciamiento y acreditacion.
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Tabla 13
Matriz conceptual de andlisis basada en la entrevista en profundidad aplicada a José Néstor Sanchez Morales, curriculo 2017
Categorias y ) . )
o Textos focalizados Interpretacién Comentario
codificacion
El curriculo 2017, actualmente
«[...] este trabajo del curriculo vigente [...] con A la consulta de en qué afio y gestion wgente,fsu trabafjo fue importante
modificaciones en el 2018, se inici6 en el afio 2016, realizo el disefio curricular, indica p(}rque ue tomz; 0 comcl)
en un momento de coyuntura bastante dificil parala que se inicia el 2016 y concluye el (rje ?_r ente para afrontar ebRroceso
universidad [...] porque atravesamos un momento 2018, en un momento complicado e licenciamiento y tambien
de huelga general indefinida del sindicato que unea por el desarrollo de una huelga. Iporq!,le tuvo que Sléperponhersiz a
los docentes universitarios [...]. Recuerda que, en la gestion del as clireunstancias elyna ue.ga
[...] en el decanato estaba el profesor Rogelio decanato estaba el Prof. Rogelio unlve;rls!tarla y cumpliv tr)n Eth’
Landaveri y en la direccion de escuela estaba mi Landaveri y a su persona le esto ultimo puso a prueba e
1. Marco - i compromiso docente (de
Historico persona por su puesto, porque yo fui director en el encargaron la dlreccm_n de escuela comision) pues lo normal es que
- 2016, 17y 18[...]» por tres afios consecutivos. np . g
Curricular se paralicen todo tipo de
(MHC) actividades.

«[...] tuvimos el apoyo de la comision central de
curriculo de la universidad [...] los que
conformamos esa comision, fuimos tres docentes
[...] el profesor Fredy Unsihuay, el profesor David
Tacza Ramirez y mi persona en calidad de
presidente [...] el apoyo de algunos egresados
nuestros, exalumnos [...] conocieron el trabajo que
estabamos haciendo [...] nos hicieron llegar sus
aportes.»

Respondiendo a la pregunta de
quiénes integraban la comision de
curriculo o si hubo una consultoria
externa, solo se tuvo el apoyo de la
oficina central de curriculo y el
entrevistado lidero el trabajo como

presidente, agrega, que también hubo

el apoyo de egresados.

En el cotejo de fuentes, de la
comisién se registra a los
integrantes de comision, en tanto
de la participacién de egresados y
sus aportes no hay evidencia por
lo que se entiende se hizo de
manera no formal o eventual para
recibir sus opiniones en relacion a
la propuesta curricular y previa
discusion admitir sus
recomendaciones, cuando
guardaban relacién con el perfil.
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1. Marco
Historico
Curricular
(MHC)

«[...] tuvimos que recurrir a algunos referentes, no
es cierto de algunas universidades publicas y
privadas [...]. Entonces, los docentes repito,
teniamos diferentes percepciones de acuerdo a qué
deberia ser, qué deberiamos realizar [...] para
conocer el ambiente laboral, el campo especifico
donde se desarrollaban nuestros egresados [...] la
rigidez con la que de alguna manera, la comision
central de curriculo [...] no nos dieron la
flexibilidad, por lo menos en el tema de los cursos
generales para poder nosotros tomar en cuenta o
llevar, lo que sea mucho maés afin con la
especialidad de ciencias de la comunicacion [...]
esa rigidez, esa imposicion de la comision de
curriculo nos obligé a trabajar en un formato [...] a
encasillarnos [...] para el tema de creditaje, de
horas lectivas, no lectivas [...].»

«[...] a partir del 2017 iniciamos nuestro curriculo
de competencias [...] este curriculo que ya debi6 ser
evaluado, que ya debio ser revisado [...] estamos en
el 2022 y continlia vigente no.»

En relacion a las dificultades que
tuvo para el trabajo curricular,
empieza sefialando que recabaron
informacion de universidades, luego
habla de las controversias entre los
miembros para establecer el campo
de desempefio de los profesionales y,
como principal dificultad, habla de la
rigidez o politica de la universidad en
los estudios generales.

De la vigencia del curriculo, declara
esta en aplicacion desde el 2017, es
un modelo basado en competencias;
sefiala que ya debid ser evaluado y al
2022 ya tendria seis afos.

La exposicion dada como
dificultades esta parte de toda
normalidad en la interaccion
humana, cuando se refiere a las
diferencias entre miembros de la
comision; en tanto, la supuesta
rigidez es contrapuesta a la
libertad para trabajar los estudios
especificos y de especialidad que
define la pretensién formativa del
profesional en ciencias de la
comunicacion. Normalmente, en
el disefio curricular universitario,
los cursos de estudios generales,
son decididos por politica
institucional.

El curriculo 2017 es el primero
basado en competencias y
primero también desde la
creacion de la facultad (2012). De
acuerdo a la Ley 30220, su
evaluacion y cambio tendria que
haberse producido en tres afios;
sin embargo, aln sigue vigente.
De acuerdo a un seguimiento,
segun el decanato de la facultad,
a finales del 2019 ya se oficializa
la nominacion de una comisién
con este fin, duro hasta enero del
2023 y no produjo fruto alguno.
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2. Concepcion
del Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

«[...] nuestro curriculo es un instrumento de gestién,
gue moviliza el modelo educativo hacia la
realizacion de un conjunto de acciones educativas
organizadas en el tiempo y orientadas al logro de
aprendizajes de una determinada ciencia cientifica,
en este caso ciencias de la comunicacion [...] con el
proposito de formarlos de manera auténoma, critica,
reflexiva, analitica y con un alto sentido ético y de
responsabilidad social, obviamente para favorecer el
autoconocimiento, el emprendimiento y la capacidad
para transformar su propia realidad.»

«[...] no fuimos nosotros [...] porque ya de alguna
manera ya tenian, ya venia con un formato
prestablecido [...] en el basamento constructivista

[...]»

«[...] larazén de ensefiar es otorgarle al alumno, al
egresado en su momento, las herramientas, las
capacidades [...] para que se convierta en un ser
activo, un actor de la transformacion y del cambio
social en su localidad, en su region, en el pais y
porque no en el mundo.»

De su concepcion de curriculo, lo
califica como un instrumento de
gestion que de la mano del modelo
educativo se dirige con un conjunto
de acciones educativas y organizadas
al logro de aprendizaje de una
profesion, procurando una formacion
con autonomia, critica y analitica con
sentido ético y de responsabilidad
social, promoviendo al mismo
tiempo el autoconocimiento, el
emprendimiento y el potencial para
transformar su realidad.

En relacion al alineamiento del
curriculo a una corriente pedagégica,
aclara que ellos no lo definieron, que
esto venia ya determinado y estuvo
vinculado al constructivismo.

Del valor de para qué ensefiar, sefiala
que, gracias a esto, los estudiantes y
egresados reciben en su momento,
herramientas, capacidades y
competencias a fin de que de manera
activa intervengan en el cambio
social a nivel local global.

El concepto de curriculo dado por
el entrevistado es bastante
completo; sin embargo, en estos
tiempos, supera la condicion
instrumentalista, es mas bien un
sistema que organiza todo un
proyecto de formacion
profesional, valorando elementos
de la realidad para favorecer la
calidad y el desarrollo humano;
todo esto, tomando en cuenta, que
no solo se trata de dar respuesta a
un mercado, sino que debe
sintonizar con sociedad humana,
con su calidad de vida.

Del cotejo con las fuentes se
observa un disefio curricular
declarativo en la corriente
pedagdgica del constructivismo,
aunque la evidencia de su
aplicacion se entiende que es
visible en el propio proceso de
ensefianza aprendizaje.

El para qué ensefiar declarado es
ideal tal y conforme como se
plantea, con el egreso de siete
promociones del curriculo 2017
hasta el que se producira el 2027,
habria que ponderar los logros y
su impacto real.
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3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

«[...] el espacio donde nos encontramos, el contexto
social, comunitario [...] nos permiten definir, cuales
son las necesidades [...] empezando en el lugar
donde como universidad nos hemos formado [...]
este espacio del mundo laboral [...] este entorno, nos
permiten entender, qué necesitamos, qué podemos
dar como universidad [...].»

«[...] obedece a la necesidad misma del alumno de
buscar un acceso a la universidad, no es cierto, para,
para enriquecer sus conocimientos, su habilidades
cognitivas o metacognitivas, de sus destrezas [...] es
el momento, que no solamente el curriculo, sino el
docente como tal, ve el momento preciso de iniciar
la consecucion de estos propositos [...].»

«[...] un curriculo por competencias, ya nos esta
definiendo [...] la relacion de actividades,
obviamente, que nos permitan [...] el saber del
alumno, el saber la parte cognitiva, el saber o conocer,
el saber hacer y el saber ser [...].»

«[...] con qué vamos a ensefiar, qué instrumentos,
qué estrategias de ensefianza, qué, qué, qué
ensefianza incluso vamos a necesitar para cumplir
ese proceso de ensefianza aprendizaje [...] este
curriculo tiene en la parte de la metodologia, los
elementos, las, tiene los componentes que nos
permitan a nosotros definir, como y con qué
ensefiar.»

De la orientacién dada por el qué
ensefiar, indica que debe hacerse en
relacion al entorno inmediato y sus
demandas, empezando por el lugar
donde esta la universidad, se refiere
al mundo laboral y sus necesidades,
remarca.

El entrevistado, justifica el cuando
ensefiar, desde la necesidad y deseo
del estudiante por formarse en una

profesion, donde con la participacion
del docente se encuentra el momento

oportuno del cumplimiento de tal
pretension.

Entiende al como ensefiar desde el
modelo curricular basado en
competencias y su definicion, en el
proceso que comprende los &mbitos
del del saber propiamente, del saber
hacer y ser.

Acerca del con qué ensefiar, explica

que la justificacion de estrategias e
instrumentos lo tienen en la parte

metodolodgica del curriculo, donde se
define cOmo y con qué van a ensefiar.

En el curriculo 2017, en la seccién
de perfil de egreso se distinguen
una sintesis de competencias por
tipos estudios: generales,
especificos y especializados; méas
alla de la intencién, también seria
motivo de evaluacion curricular.

La administracion del tiempo y el
cuando ensefiar estan muy
relacionados por temas especificos
como los créditos por semestre y
horas, el curriculo 217 esta bien
orientado en este componente.

El cdmo ensefiar es la expresion
de la formacién profesional,
orientado por el modelo
educativo, la corriente
pedagégica y la vocacion docente
acompafada de su competencia
para este nivel superior; es una
tarea comprometedora.

Es interesante la respuesta, aunque
insuficiente en el alcance del por
qué es necesario determinar con
qué ensefiar; en el curriculo existe
un argumento general de la
metodologia, lo que podria
inferirse del modelo de ensefianza
basado en competencias.
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3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] lo ideal es saber hasta donde le resulté el
objetivo que se pretende, hasta donde se alcanzo la
competencia o el propésito [...] necesitamos
evaluar justamente, para ver si alcanzamos
realmente estas competencias, alcanzamos esas esas
capacidades, se cumplio, o realmente no valié de

nada[...].»

«Por su puesto gue si, por su puesto ehhh,

definitivamente [...].»

«[...] tiene coherencia con el plan institucional y

por su puesto con el estatuto [...].»

«[...] hemos esteee tomado como referencia [...] un
modelo modular en el cual a través de los diferentes
semestres académicos se le va dando al alumno, una
cantidad de asignaturas 0 cursos que permitan de
manera consecutiva, ir formando en los diferentes
campos del ejercicio de la profesion [...].»

Respecto al para qué, como y cuando
evaluar, indica que se hace para
conocer la cobertura de una meta,
que es la verificacion del grado de
cumplimiento de la competencia y
sus capacidades, en qué nivel se hizo,
ademas de su utilidad.

Acerca de un alineamiento a la ley
universitaria, sefiala que si se
cumplié con esta condicion.

Respecto a un alineamiento al
estatuto y plan estratégico, refiere
gue cumple en armonizar con el plan
estratégico institucional y el estatuto.

Sobre modelos educativos y el apego
del curriculo a alguno, sefiala que
optaron por uno de tipo modular
dado en semestres académicos y
cursos que conducen a la formacion
del profesional.

Responde el para qué y cuando
evaluar, no explica el como se
haré. La evaluacion como
proceso es fundamental para
conocer la pertinencia del
curriculo con el proceso
formativo propuesto.

Existe un alineamiento
declarativo principalmente; en
tanto, a nivel de contenido, en la
delimitacion de tipos de estudios
y los créditos se distingue el
apego a esta exigencia.

En la versién de curriculo 2017
existe un alineamiento
declarativo en la seccion de
normativa legal hacia los dos
documentos materia de analisis;
siendo mas explicito en la
fijacion de mision y visién
institucional.

En el cotejo de fuentes, no hay
una orientacion de formacion
modular y; respecto al modelo
educativo en fundamentos
metodoldgicos, se declara un
alineamiento a: constructivismo
social, cultura digital, formacion
de competencias,
interculturalidad e inclusion.




232

4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] no, seguramente, no de manera directa, pero
si de manera indirecta, estamos indicando, para que
el alumno, sepa hacer, vale decir para que alcance
una competencia, necesitamos contar el apoyo
logistico [...].»

«[...] se ha basado obviamente en la ley [...] en las
normas éticas y deontoldgicas que establece el
colegio de periodistas [...] las normas de
convivencia [...] obligaciones y derechos que nos
emana de la constitucion politica del estado.»

«[...] este disefio curricular [...] de la organizacién
de asignaturas, apunta a cumplir con [...] un
estandar en lo indicadores [...] del Sineace [...].»

«Cuando nosotros hablamos del perfil del
ingresante, obviamente estamos pensando en como,
cdémo, por qué va ese futuro profesional a nuestra
universidad, como ingresa realmente [...]
conociendo, evaluando, si el alumno tiene esa
capacidad obviamente en el aspecto oral, en el
aspecto de escritura, en el aspecto de
comportamiento [...].»

De la consulta, si el curriculo
permitié justificar un alineamiento
presupuestal para el programa, sefiala
gue se hace de manera indirecta, ya
que en la intencion de que los
estudiantes alcancen la competencia
hay demandas a nivel logistico.

En respuesta a los aspectos de la ley
de la profesion que considera el
curriculo, indica que si se hizo, al
aspecto deontoldgico del colegio de
periodistas y su relacion con los
derechos manifiestos en la
constitucién politica.

Sobre la orientacion del curriculo
hacia un proceso de acreditacion,
expresa que cumple con este
propdsito desde la organizacion de
asignaturas y el cumplimiento de
estandares del modelo del
Sineace.

De una consideracién en el curriculo
del perfil de educacion bésica,
destaca que hay tal consideracion
desde el perfil del ingresante,
tratando de establecer sus
capacidades a nivel oral, escrito y de
comportamiento para la profesion.

Los curriculos no son tomados en
cuenta como referentes de
necesidades presupuestales de
forma integral (laboratorios,
talleres), pero si se acepta que
ayuda a justificar necesidades de
capital humano docente.

Por afinidad al colegio
profesional y un area de
desempefio, el periodismo, se ve
un efecto formativo en la
asignatura denominada
responsabilidad juridica de los
medios de comunicacion.

Del conjunto de estandares para la
acreditacion de programas de
estudios que tienen que ver con el
curriculo como producto; no se
encuentra que cada de uno de
estos estén alineados, lo que ya
seria materia de otra investigacion.

Es muy interesante lo declarado
en el curriculo como perfil de
ingresantes y su justificacion en
competencias, conocimientos,
habilidades y actitudes; pero, en
lo real, en la evaluacion de
examen de admision no
necesariamente se verifican lo
declarado, por ejemplo, inglés.
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4.
Alineamiento
Curricular
(AC)

5. Legislacion
Curricular
(LC)

«[...] se hizo muchos afos antes del 2016 [...] con
encuesta obviamente a los egresados, a los grupos
de interés, a las empresas mineras, medios de
comunicacion, entidades publicas y privadas [...]
tomo como referente alguna informacion con
respecto al tipo de profesiones que tenian mayor,
mayor demanda a nivel de alumnos que egresaban
de la secundaria [...] este trabajo es tan delicado,
tan importante, para conocer realmente la demanda
social, la demanda laboral de nuestros egresados

[...]»

«[...] estd enmarcado, en tomar en cuenta estas
recomendaciones de Tunning [...].»

«[...] el curriculo nuestro ya pasé por esta primera,
por este primer filtro si se quiere, a través de la
comisién de licenciamiento de la UNDAC, cuando
fue revisado, fue analizado, fue evaluado, verdad, si
cumplia con todos los requerimientos que
corresponde para alcanzarlo como evidencia [...].»

«[...] definitivamente, los semestres académicos
son considerados en el curriculo vigente, para que
se dé en la modalidad presencial obviamente, tanto
en la sede de Pasco como en la seccion de La
Merced [...].»

Al hablar de un estudio de la
demanda laboral y social para el
curriculo, expresa que se hizo desde
el 2016, con encuestas a grupos de
interés (egresados, empresas publico
privadas, medios), estableciendo un
referente de profesional; ademas de
la valoracién de informacién por
parte de egresados de secundaria en
profesiones, lo que en general
califica como importante.

Acerca del reconocimiento e
incorporacidn de la gestién de
competencias de Tunning
Latinoamérica u otros, responde que
el curriculo 2017 toma en cuenta
tales recomendaciones.

Del alineamiento del curriculo a

exigencias de licenciamiento, expresa

gue esta version 2017 pasé por esta
prueba de exigencia dirigido por una
comision central, con los criterios
gue se establecio a fin de lograr este
propasito institucional.

Respecto al régimen y modalidad de
estudios manifiesto en el curriculo,

indica que trabajan en semestres y los

estudios en sus sedes de Pasco y La
Merced son presenciales.

Es complejo contar con estudios
de demanda laboral social por el
tema presupuestal y que
provengan de instituciones
externas de confianza; en tanto,
lo que se tiene en el cotejo de
fuentes es una revision
documental basado en mineria de
datos que ha sustentado la
demanda.

No se evidencia una declaracion
de alineamiento a Tunning,
aungue si exponen varias de estas
en capacidades de: comunicacion
oral y escrita, creativa,
formulacion y gestion de
proyectos, uso de TIC, entre otros.

De las condiciones basicas de
calidad, uno de los componentes
tiene que ver con el plan de
estudios adecuado a la Ley
Universitaria 30220, lo que
cumple de forma satisfactoria el
curriculo 2017.

En el plan de estudios se
evidencia el sistema
semestralizado por créditos y la
modalidad es presencial; esto se
corrobora en la versién del
curriculo 2017.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

«[...] esta considerado en este curriculo, por su
puesto el nivel de competencias, reas [...] para
cursos generales, asignaturas especificas o de la
especialidad [...] de los cursos electivos, o el
idioma quechua nativo [...].»

«[...] estan incluidos o comprendidos, [...] la lista o
relacion de los cursos generales basicamente, que de
alguna manera repito, nos fueron impuestos por la
comisidn central de curriculo de la UNDAC.»

«[...] el propésito de los estudios especificos es que
el alumno alcance competencias o logros de
aprendizaje con asignaturas que sean afin a varias
carreras profesionales, no es verdad, que piden un
mismo proposito disciplinario comtn [...] los
estudios de especialidad [...] el propdsito es que
[...] alcancen competencias o logros de aprendizaje,
en asignaturas que son propias, que tienen las
caracteristicas propias para la carrera [...].

[...] para el caso nuestro, sobrepasan seguramente
los 165 créditos no, de alguna manera, los cursos
especificos y de especialidad, ehhhh, uno tiene 36
por ciento de los 220 créditos, el otro tiene 46 por
ciento, si sumamos los dos, los dos a nivel de
creditaje, alcanzamos los 183 créditos [...].»

Si el disefio curricular consideraba
objetivos, actualizacion, idioma
extranjero, areas y tiempo; la
respuesta del entrevistado es que si,
empezando por las competencias,
areas o tipos de estudios y la
inclusion de idioma extranjero o
nativo en el plan de estudios.

Del cumplimiento de no menos de 35
créditos para formacion integral, el
entrevistado sefiala que estan
incluidos en la lista de los cursos
generales, establecidos por la
comision central de curriculo.

De los estudios especificos y de
especialidad del curriculo y su
comprension, ademas de la exigencia
de no menos de 165 créditos, explica
que los primeros pueden compartir
un proposito disciplina en comdn, en
tanto los de especialidad estan
orientados al mismo logro de las
competencias propias de la profesion;
afiade, que en el curriculo 2017, se
supera la exigencia de no menos de
165 créditos, tomando en cuenta que
el plan proyecta un total de 220 en la
formacion de cinco afios.

El curriculo 2017 es compatible
con exigencias de licenciamiento
y de acreditacion; sin embargo,
en la entrevista no responde
acerca del proceso de
actualizacion curricular, aspecto
igual de importante.

Por politica curricular la
universidad establece cursos
generales que desde la Ley 30220
estan dados como tipos es estudio
general; en el caso del curriculo
2017, la suma de créditos es de
hasta 37 créditos, es decir supera
la exigencia.

En el cotejo de fuentes, se
corrobora que efectivamente, los
cursos especificos alcanzan un
total de 120 créditos, mientras
que, los de estudios de
especialidad llegan a 162. Ahora
bien, de la comprension que se
tiene, aparece una inconsistencia
en ponderacion, pues
normalmente la demanda es de
dar mayor peso a los ultimos
frente a los que son conducentes
en preparacion.
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6. Insumos del
Curriculo (IC)

«[...] el propdsito de la universidad estd dada [...] en
la de formar profesionales, con diferentes dominios,
con diferentes capacidades y habilidades, que les
permitan involucrarse, egresar, no es cierto, al
espacio al campo laboral, en la actividad publica
privada, de tal manera que, coadyuve al desarrollo y

en la vision del pais [...].»

«[...] que tengan la suficiente preparacion y el nivel
competitivo y, marquen la diferencia obviamente en

el mercado laboral [...].»

«[...] la evaluacion de este curriculo 2017 atn
vigente, nos va permitir diferenciar, marcar,
observar, cuales son los verdaderos impactos,

realmente, que ha cumplido [...].»

«[...] la valoracién que le hemos dado al curriculo
de 1998, 2001, incluso 2014, me permiti6 realmente
ver que estdbamos cumplimiento, cumple
requerimientos, no es cierto, en formacion
profesional de los estudiantes nuestros, de los
egresados nuestros, ehhhh, respecto al que pide o lo

que necesita el mercado laboral [...].»

De la contribucion de la universidad
al desarrollo nacional desde la
profesion, el entrevistado responde
que la formacion de profesionales
con dominios, capacidades y
habilidades diversas deben desde un
involucramiento ayudar al desarrollo
en la vision nacional.

Sobre impactos especificos y
demostrables de los profesionales en
el medio laboral y su inclusién en el
curriculo, sefiala que su preparacion
les debe dar el nivel y competitividad
deseables para el mercado laboral.

De otros impactos o efectos de la
formacion de profesionales que
valoraron para el curriculo, sefiala que
la evaluacién del mismo permitira
hacer visible estos aspectos y el
cumplimiento.

De la actualizacion curricular y los
elementos de entrada considerados,
dice que se hizo una valoracion de
las versiones 98, 2001 y 2014, lo que
permitio un balance de cumplimiento
en necesidad y articulacion con el
mercado laboral.

Frente a la pregunta, no hay una
respuesta satisfactoria, no
argumenta coémo, en qué medida
desde la profesion se esta
contribuyendo al logro de esa
vision de pais que indica; sin
embargo, su reflexién de
propésito es pertinente.

No se aprecia una deteccion de
impactos de los profesionales en
comunicacion social que hayan
luego servido de insumo para el
curriculo 2017, por lo menos no
se ve un antecedente verificable
en el documento o declarado por
el entrevistado.

La respuesta es limitada, pone en
relieve que no hubo una
valoracién de impactos de la
version curricular que los
antecede, por lo que la
argumentacion es minima.

Se comprende de forma parcial el
principio sistémico del curriculo
y su disefio; no aporta
informacion precisa o valiosa
para decirse que hay elementos
de entrada bien tipificados, a esto
se afade lo escaso en argumentos
en la respuesta anterior.
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6. Insumos del
Curriculo (IC)

7. Modelo
Curricular
(MC)

«[...] que este curriculo apunta a la formacion de
una nueva persona [...] lo que llamamos la nueva
normalidad, nos exige tener profesionales
competentes, y qué cosa es un profesional
competente, obviamente saber no solamente en la
parte cognitiva, sino también, saber hacer
obviamente, y saber ser, pero saber ser como
persona, como ser humano [...].»

«[...] cuando se nos dio la libertad, la licencia de
poder incluir y manejar el curriculo tanto en el
campo de asignaturas especificas o de especialidad,
se nos dio repito, esa licencia, se nos dio la
facilidad para poder trabajarlo, elaborarlo en base a
lo que el grupo humano que acompafio esa
comision tuvo por bien incorporar [...].»

«[...] esta basado en disefio curricular por
competencias [...].

[...] el nivel de competencias repito, no solamente
es saber a través de los conocimientos, sino tiene
que saber hacer [...] y, por su puesto el contar con
ese nivel valorativo en la parte actitudinal.»

Respecto a los elementos de salida
hechos visibles a partir de la
actualizacion curricular, sefiala que,
en la concepcion de formar a una
nueva persona, hay la exigencia de
lograr profesionales competentes en
lo cognitivo, en el saber hacer y ser.

Acerca de la adopcién de una
concepcion de aprendizaje en el
curriculo, deja entrever que fue
flexible en los tipos de estudio
especificos y de especialidad, donde
la comision tuvo libertad para decidir
las asignaturas que mejor convenian.

Segun expresa, el sistema de
aprendizaje del modelo curricular
estd basado en competencias, del que
destaca su preocupacion por los tres
saberes: conocer, hacer, ser.

La actualizacion curricular del
2017 presenta varias cuestiones
importantes como elementos de
salida: la conversion del sistema
basado en objetivos a una de
competencias, la adecuacion a la
Ley Universitaria 30220, un plan
de estudios con 220 créditos,
entre otros, que parece no
identificar el entrevistado como
relevantes para su respuesta.

Desde el sistema de aprendizaje
basado en competencias que
valora los saberes en sus
dimensiones del conocer, hacer y
ser, se infiere una experiencia
caracterizada por la flexibilidad,
pues el principal protagonista es
el propio estudiante; esto es algo
gue parecen no distinguir los
entrevistados.

Existe una respuesta del tipo de
sistema de aprendizaje, que es
por competencias, pero no ser
responde el por qué. En este caso,
por lo general, se determina por
politica institucional; sin
embargo, el hecho deberia ir mas
alla de la adopcion y adecuacion
de forma y calar mas hondo en la
formacion profesional.
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7. Modelo
Curricular
(MC)

7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] hay una integracion ahi de los cursos
generales con los especificos, para terminar en lo
que es, en lo que es propios de la especialidad

[...]»

«[...] ha habido toda una normatividad para realizar
el material que hoy estamos comentando y nos ha
permitido pues alinearnos [...] en todos sus
propésitos, que seguramente pensd la comision
central de curriculo y que la facultad de ciencias de
la comunicacion lo asumio [...].»

«[...] cuando hablamos de mapeo, se quiso conocer
cudl era la realidad de nuestros egresados, cual era
la realidad, dénde estaban laborando [...] nuestros
egresados, ocuparon por primera vez el espacio de
las relaciones publicas en gran cantidad de
instituciones publicas y privadas [...] incursionaron
[...] en este nuevo proposito de estudio profesional
de las relaciones comunitarias [...] la metodologia
que seguimos, fue basicamente las
recomendaciones que emanaban de la comisién
central de curriculo.»

Indica que los estudios se asumieron
de forma transversal integrada:
generales, especificos y
especializados. Justifica que hay un
principio de integracion de las
asignaturas de tipo general con los
especificos y estos conducen hacia
los de especialidad en la formacion.

En relacion a si el curriculo conto
con una estructura de disefio
curricular compatible
normativamente, indica que la
facultad de ciencias de la
comunicacién asumio la politica y
propasitos definidos a nivel de
comision central.

Consultado si realizaron un mapeo
funcional del modelo de aprendizaje
0 usaron otra metodologia para el
planeamiento curricular, sefiala que
quisieron conocer la realidad del
mercado desde la actuacion de sus
egresados, la cobertura de puestos
laborales e incursion en nuevas areas
como las relaciones comunitarias
mineras y, remarca que, la
metodologia seguida fue la
determinada por comision central.

En el cotejo de fuentes, si bien
hay tres tipos (blogues) de
estudios delimitados por ley, se
percibe una hibridez en los cursos
generales, una cobertura de
especificos con los de
especialidad; por lo mismo, se
concuerda con la eleccion de esta
alineacion.

Hay una estructura y se reconoce
un nivel aceptable de
compatibilidad normativa
curricular, por su alineamiento a
la Ley Universitaria 30220 y
definicion institucional en cuanto
formacién basica o general, hubo
una direccionalidad institucional
establecida como politica para el
licenciamiento.

El mapeo funcional del modelo
de aprendizaje es algo mas que
un diagnostico que responde a la
demanda, conecta sistémicamente
las areas de desempefio, las
valida en alguna formay lo cruza
con la propuesta curricular, en
este caso, la respuesta queda
insuficiente.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] los diferentes espacios de estudios generales,
de estudios especificos y de especialidad han sido
distribuidos por areas [...] que tengan, a lo mejor
un propdsito de secuencialidad si, pero la
flexibilidad en esta estructura curricular, que las
asignaturas no estén tan amarradas, que no sean
tanto prerrequisito.»

«[...] me parece que ese proposito, ehhhhhh, ha
sido obviamente el deseo de elaborar este curriculo
[...] creo que eso obedece a una evaluacion que
tiene que ser muy, muy, muy especifica [...].»

«[...] es lo que incluye el plan de estudios 2017.»

«[...] el grupo humano que trabajo esta malla
curricular se preocup6 en eso si, yo creo que retine
esas condiciones [...].»

De acuerdo al entrevistado, los tipos
de estudios con apego a Ley, de su
distribucion por éareas de formacion y
sus cursos, expresa que los generales,
especificos y de especialidad
desarrollan una secuencialidad y
flexibilidad a la vez, en especial con
no exceder en prelaciones.

Respecto a los tipos de estudios y
areas, los porcentajes y estandares
exigibles, admite que cumplieron con
ese prop0sito y que sera una
evaluacién la que pueda reafirmarlo.

Afirma que el plan de estudios se
organizd en semestres asignaturas,
créditos y requisitos, siendo su
respuesta que incluye estos
elementos.

Si la malla curricular fue visualmente
fuerte y didéctica, segln el
entrevistado, dice que fue una
preocupacion del equipo que trabajo
el curriculo y confia en que cumple
con estas condiciones.

Se distingue el cumplimiento en
cuanto a delimitacion de tipos de
estudios; pero, queda para un
analisis posterior la ubicacion de
asignaturas segun naturaleza de
ciencia o disciplina para
establecer una distribucion idonea
por areas de formacién.

Se percibe que hay una
preocupacion por cumplir con la
ley, si coincide con el minimo en
cuanto a porcentajes en creditos
por tipos de estudios; en cuanto al
manejo, tendria que evaluarse por
pertinencia hacia las areas y
justificacion de cada curso.

El plan de estudios 2017 es uno
de los mas exigentes en cuanto a
organizacién en sus elementos;
sin embargo, queda para
evaluacién la ponderacion de
créditos, requisitos, ubicacion y
secuencia de las asignaturas.

En el cotejo de fuentes, del
trabajo curricular del 2017 se
encuentra una malla curricular
con principios de organizacién
visual y de color interesantes que
favorecen su comprensién o
evaluacion, segun interés.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] todos los componentes que usted me esta
indicando se han considerado [...].»

«[...] no me corresponde evaluar la capacidad o el
profesionalismo de mis colegas [...] cuando el
docente es contratado ehhhh, se exige, se esfuerza
por tener una mayor preparacion, capacitacion,
lldmese cursos de actualizacion, etc., etc., estudios
de maestria, segunda especializacion [...] cuando
ya el docente adquiere el nivel de nombrado [...] se
pierde ese espiritu [...]. [...] la pandemia sanitaria
de la COVID 19 [...] en el caso de docentes
mayores [...] se nos ha sido un poco dificil, y a lo
mejor hasta incobmodo el tener que cambiar, por ello
exigen como locos [...] volvamos a la
presencialidad, volvamos a la presencialidad [...]
este proceso de ensefianza aprendizaje a través de la
virtualidad no se va ir, ha venido a quedarse [...].»

«Por supuesto que si [...] considera, considera parte
de la infraestructura, de talleres, laboratorios [...].»

Si las sumillas de los cursos
consideraban: area de formacion,
caracter, naturaleza, propdsito y
contenidos, declara que si cuenta con
todos los componentes.

Frente a la consulta de una plana
docente calificada acorde a la
exigencia del plan de estudios, se
exime de no evaluar su capacidad o
profesionalidad; pero anota que hay
una mejor disposicion del contratado
en comparacién al nombrado por
capacitarse o especializarse.
Asimismo, afiade que por la
pandemia del Covid 19, segun su
percepcion, los docentes mayores
tuvieron dificultades para adaptarse
al uso de las tecnologias, por lo
mismo exigian volver a la
presencialidad, cuestion que observa
como parte de una nueva realidad ya
normalizada.

En cuanto a la proyeccién en
necesidad que implica el curriculo de
infraestructura y equipamiento para
la formacion proyectada, afirma que
si, precisando que considera
necesidades en infraestructura,
talleres y laboratorios.

Al revisar el curriculo, se puede
notar un esfuerzo por
homogenizar los requisitos de
una sumilla para los cursos; pero,
también hay omisiones que
podria obedecer a formato de
documento o maquetacion.

El plan de estudios 2017 es uno
de los que mas desafios planteaba
en torno a formacion docente en
competencias nuevas, por
ejemplo, el de gestién social de
conflictos y de relaciones
comunitarias; igualmente,
muchas de las &reas como las de
community manager demandan
calificacion. El como se haya
dado respuesta a los retos del
curriculo, queda en los directores
como administradores, pero
siendo sinceros no habia mayor
formacidn que la de diplomados
en el &rea en su momento.

En el disefio curricular, es
menester evaluar las condiciones
actuales en infraestructura y
laboratorios; lamentablemente, la
facultad no recibe atenciones que
puedan validarse como respuestas
desde el curriculo.
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Estructuralmente, en las areas de
formacion no se distingue la
Consultado si hay evidencia de lineas priorizacién de lineas de

de investigacion priorizadas por el investigacion, no hay ninguna
«[...] en el curriculo se habla basicamente de una  programa de estudios en el curriculo, — declaracion justificada de que
investigacion formativa [...].» expresa que se tiene lo relacionado a  estan presentes en el disefio

investigacion formativa. curricular; entendiendo que tales

lineas superan el proposito de las
de caracter formativo.

El curriculo genera un proceso de
formacién, de orientacion y
De si el curriculo habia precisado con composicion sistémica por

7) Estructura ., . ) claridad los requisitos y naturaleza, en este caso, se
Curricular «Si, por su puesto, el curriculo considera esos procedimientos de graduacion y cumple de manera parcial pues
(EC) elementos.» titulacion, indica que si considera existe un listado de requisitos de
tales elementos. graduacion y titulacion, pero los
procedimientos no son del todo
claros.

En el cotejo de fuentes, bajo de la
denominacion de estrategias de
aplicacion, se encuentra en el

De la necesidad de un sistema de curriculo un cuadro de
«Por su puesto que si, también tenemos ese nivel de  equivalencias que compatibilice el equivalencias del I al X semestre,
equivalencias [...].» curriculo, indica que si cuentan con documento pensado en

este instrumento. estudiantes que son alcanzados

por el nuevo plan curricular, en la
idea de asegurar o facilitar su
egreso de la facultad.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

2) Concepcion
del curriculo

«[...] de la evaluacion interna se ha hecho mas de
una sesion [...] primero para socializar este trabajo
con los colegas [...] también se hizo un trabajo [...]
a través de la direccion central de curriculo [...] la
empresa que hizo esta evaluacion nos hizo llegar a
cada comision obviamente de su trabajo [...]
después de cinco afios de nuestro curriculo en
vigencia, en este 2022, ya deberiamos tener una
evaluacion [...].»

«[...] 1a valoracién, en el nuevo curriculo [...]
después de una evaluacion como corresponde,
obviamente, podamos confluir ideas, podamos
convenir aportes, pero, que sean en el momento
preciso, que sea, que sea, cuando la convocatoria se
hace [...] pensando en un curriculo para el alumno
[...] y no para la dacion de cursos al interés de cada
docente [...].»

Frente a la consulta de si habian
previsto un mecanismo de evaluacion
interna (para ver la coherencia'y
funcionalidad) y externa (para
determinar el impacto del curriculo),
sefiala que en lo primero socializaron
el documento entre los docentes y en
lo segundo, hubo una consultora
cuyo trabajo no fue validado pero
gue habia arribado a importantes
conclusiones; afiade, que luego de
cinco afios, ya deberia tenerse una
evaluacion.

Al solicitarle si desea agregar algo a
la entrevista en relacion al tema de
investigacion, recomienda que
cuando se hagan proceso de disefio
curricular nuevos, que los aportes y
controversias se hagan
oportunamente y en los espacios para
los que se convoque a los actores del
curriculo, teniendo siempre presente,
que este trabajo se hace pensando en
el estudiante y no basado en el
interés docente y sus cursos.

La universidad o facultad
tendrian que desarrollar un
sistema de evaluacién curricular
para estos dos niveles, lo
manifestado por el entrevistado
de la socializacion con docentes
para el nivel interno, es mas un
proceso de validacion que en
ocasiones genera controversia por
intereses de los cursos que estos
desarrollan; en tanto, la
evaluacion externa, si existio,
pero nuevamente, la institucion
no aseguré el proceso hasta los
resultados finales y frustré el
proceso en la parte final, en
perjuicio de la comunidad
universitaria.

La opinion manifiesta por el
entrevistado, es producto de las
pretensiones de docentes que
quisieron hacer modificaciones,
cuando ya el disefio habia sido
revisado, validado y aprobado, ad
portas del proceso de
licenciamiento, con casos de
reclamos que pudieron o no tener
fundamento, pero se presentaban
como inoportunos y mas con el
matiz de un interés personal.
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Tabla 14
Matriz conceptual de andlisis basada en la entrevista en profundidad aplicada a Rafael Anderson Gonzales Ureta, curriculo 2017
Categorias y
o Textos focalizados Interpretacién Comentario
codificacion
Desde la Ley Universitaria N°
30220, las direcciones de escuela
ya no son cargos electos sino de
Asume la direccion de la escuela de confianza, nominados por q.U|en
«[...] del 2020 pe nooo, 2021, dos afios ya, dos ciencias de la comunicacién por cumpla las Veces de decar_10, en el
afos pero es un caso muy particular porque, encargo el 2020 al mes de agosto del caso del te)pl'[_r(;av&séado, rtecébf Fl)a £
hemos tenido que entrar al tema, esteee, trabajo 2022, a su entender lo califica como lrae;g%né?];r'r aA ;aﬁg;(e(inferir:g).
remoto [...] particular por la situacion de s iod y 3|/ | '
pandemia que toco afrontar. u periodo concluye con 1a
nominacion de una nueva
autoridad, que igualmente le da
1. Marco confianza a otro docente.
Historico
Curricular En el cotejo de fuentes, se
(MHC) encuentra la conformacion de

comision curricular dirigida por
José Neéstor Sanchez Morales
(cuando era director), David Tacza
Ramirez y el Prof. Fredy Unsihuay
Hilario. Es preciso anotar, que la
confianza para este tema, lo da el
director de escuela; otra situacidn,
es el hecho de comisiones antes
formadas con el mismo propésito
gue no tuvo resultados.

Al ser consultada sobre la comision
de curriculo, su conformacion o si
hubo una consultoria externa, dice no
conocer de los integrantes de dicha
comisién y si recibieron apoyo
externo.

«[...] no tengo certeza de quienes conformaron la
comisién para el curriculo 2017 [...]. No sé si
tuvieron apoyo de consultores [...].»
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2. Concepcion
del Curriculo
(CC)

3.
Componentes
del Curriculo
(CpC)

4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] es un instrumento, es una herramienta de
gestion académica que establece los lineamientos de
un programa de estudios que esta vinculado, al
proceso formativo en materia de conocimiento,
ehhhh, de contenidos y una serie de elementos que
forman parte, ehhhh, dependiendo del enfoque [...]
el curriculo 2017 tiene una, tiene una proyeccion
basicamente progresista [...].

[...] tiene una importancia diriamos fundamental en
la, esteeee, en el resultado que vamos a tener frente
a la aplicacion de este instrumento [...] de cuanto, a
qué esta orientado, cuél es el objetivo, cuél es el
perfil que pretendemos alcanzar [...].»

«[...] los cursos basicos o que le llamamos
generales [...] cursos técnicos [...] los cursos
especificamente tedricos [...] los avances de la
tecnologia que hoy dia estamos alcanzando, han
sido tan rapidos que, si es gque nooo reaccionamos
oportunamente [...] quedariamos rezagados frente
a la competitividad [...].»

«[...] ahora, a través de la comision del plan
estratégico, recién se tiene un documento [...]
tenemos un estatuto en la universidad que también
ha sufrido modificaciones [...] ya hay variaciones
en el, en la, la ley universitaria la 30220; entonces,
lo que tenemos que, es esteee, alinear ahora
pensando en estas variaciones que ha existido; de
toda /todas/ maneras se ha tratado de adaptar, y ahi
tenemos los resultados de este curriculo [...].»

Respecto a la concepcion del
curriculo y la importancia que tiene,
lo califica como un instrumento de
gestion académica que establecer
lineamientos del proceso formativo,
de contenidos; afiade la etiqueta de
progresista a la version 2017 y,
considera que es fundamental desde
su orientacion, objetivo y perfil que
se quiere alcanzar.

Como componentes del actual
curriculo, el entrevistado hace
mencion a los cursos de orientacion
general, técnica y de tipo tedrico.
Destaca, que los avances de la
tecnologia y su rapidez nos emplaza
a tener una reaccion igual para ser
competitivos.

Acerca de un alineamiento a la ley
universitaria, estatuto, plan
estratégico y modelo educativo,
indica que recién ahora con una
comisién tienen un plan estratégico,
agrega que el estatuto tuvo
modificaciones y habla, de que
tendria que hacerse una adaptacion.

Hay cierta idea de lo que significa
el curriculo y de su conexion con el
proceso formativo universitario;
pero, la calificacion de progresista
basado en la inclusion de cursos
técnicos la limita en enfoque; en
tanto, resulta pertinente su
valoracion desde la consecucion
del perfil de ingreso egreso que
declara la facultad.

Exponer los cursos segln su
tipologia, siendo lo correctos
estudios generales, especificos y de
especialidad no responde a los
componentes del qué, cuando,
cdmo, con qué ensefiar y tampoco
explica el para qué, como y cuando
evaluar; todos ellos vitales como
contenido del curriculo.

El curriculo 2017, es compatible
normativamente a nivel general
(con la ley 30220) y en lo interno
(estatuto, plan estratégico y modelo
educativo); respecto a lo interno, si
bien el director menciona que
recién cuenta con un PE, se debe
aclarar que se tiene un documento
que rige para toda la universidad.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] la mayor prioridad en la universidad de
deben ser, esteee, la inversion en aspectos
académicos [...] centrandonos especificamente en
la pregunta, esteee no00o, no responde las
condiciones para una inversion respecto a estos
temas, sino que mas bien yo pienso de que la, la
facultad, debe hacer incidencia, para que sea
materia prioritaria en la politica de la universidad,
la inversion en equipamiento [...] no tenemos
infraestructura, no tenemos algunos requisitos
basicos como por ejemplo un laboratorio de
computacion e informatica, o que le podriamos
llamar un laboratorio de prensa.»

«[...] todos los sistemas y procesos pasan por un
control de calidad, y ehhhh, instituciones como la
nuestra estan ya utilizando estos estandares de
control de calidad [...] en el caso del curriculo
2017, como sefialo ya ha quedado desfazado
frente a esas exigencias y por tanto, nosotros
debemos estar esteeee, preocupados y buscar
estos, implementar estos procesos para sintonizar
con estos estandares de control de calidad.

[...] ha sido orientado basicamente al
licenciamiento en forma global de la universidad
[...] otros retos como es la acreditacién [...] nos
hemos descuidado en factores claves, por ejemplo
infraestructura, nos hemos descuidado hasta un
laboratorio como radio universitaria ha perdido
licencia el 2017 [...].»

Del planteamiento, si el curriculo
sirvio para un alineamiento
presupuestal, coincide en que las
inversiones deben priorizarse para lo
académico, pero no ha sucedido asi

en la facultad, por lo que recomienda

que se tendria que hacer incidencia
desde la gestién en la politica de la
universidad para contar con
infraestructura, laboratorios y
talleres.

Respecto a si desde el curriculo se
orientd las exigencias del proceso de
acreditacion y la gestion de la
calidad, sefiala que la preocupacion
por un sistema de calidad se ha
generalizado y la universidad ya
trabaja estandares en ese sentido;
reconoce al mismo tiempo, que el
curriculo 2017 ya a la fecha podria
estar desactualizado; agrega, que
como producto sirvié para el
licenciamiento y que en el tema de
acreditacion hay un descuido, un
caso es la pérdida de licencia de
radio universitaria.

Hay coincidencia en la priorizacion
de recursos para el componente
académico, aspecto clave de la
existencia de la universidad; sin
embargo, parece contraproducente,
pues en los cerca tres afios de
gestion del decano y su director de
confianza, no se hicieron visibles
logros en materia de infraestructura
y equipamientos importantes para
los talleres o laboratorios.

Para su tiempo y momento, el
curriculo 2017 sintoniz6 a nivel
normativo con las exigencias de
licenciamiento, que tiene bases de
los estandares de acreditacion; en
tanto de la gestion de calidad,
pienso que fue un punto de partida
para demostrar que si es posible
lograr metas que revelan la
disposicion de pocos para fomentar
una cultura de calidad, por lo
mismo, no habria que esperar una
reaccion de todos, sino trabajar
sobre la base de voluntades.
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«[...] un curso que hoy dia no debemos perder de
vista es por ejemplo transmedia [...].»

4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] en las instituciones educativas del nivel
bésico regular, no hay una articulacién porque
ellos, desconocen de acuerdo al espacio, al lugar,
desconocen cudl es esteeee, el &mbito de accion
por ejemplo en comunicacidn [...] concretamente
no hay una articulacion, necesitamos trabajar en
procesos de concientizacion [...] no olvidando de
que, no solamente es formarlos sino también,
esteeee, su compromiso social de la universidad,
de reinsertarlo al mundo laboral.»

A la consulta si hubo un alineamiento
del curriculo para responder a las
exigencias del licenciamiento,
responde con reflexiones y propuesta
de cursos para una nueva version,
entre ellos transmedia, curso de corte
tecnoldgico digital.

De una articulacion curricular con la
educacion bésica, responde que no
sucede esto porque los de dicho nivel
desconocen el ambito de intervencion
del profesional en comunicacion
social, por lo mismo, expresa que hay
necesidad de un proceso de difusion
y concientizacion para
posteriormente formarlos y asegurar
su insercion laboral.

La opinién del director es valida
desde un &mbito de discusion para
la actualizacion curricular, pero
parece desconocer del proceso
seguido al logro del licenciamiento
institucional de la universidad,
donde sin duda los curriculos de
cada programa de estudios tuvieron
que estar alineados a la exigencia
de las condiciones bésicas de
calidad, lo contrario implicaba una
separacion o desistimiento de la
oferta educativa de esta profesion,
situacion que no solo dejaba al
mercado sin esta opcidn sino una
problematica social laboral.

En el cotejo de fuentes, si existe
una declaracién de compatibilidad
entre competencias de egresados de
secundaria con el perfil del
ingresante a la facultad de ciencias
de la comunicacion; la parte no
trabajada, es que esto no se refleja
en totalidad en la evaluacion de
conocimientos del examen de
admisién que aplica la institucion a
los postulantes; esta es una
preocupacion general.
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4,
Alineamiento
Curricular
(AC)

«[...] yo no he formado parte de esa comision
[...] nos miran desde fuera, esteee, como una
universidad que, forma profesionales en
comunicacién pero con la vocacion deeee,
esteeee, ligado al tema deeee, la resolucién de
conflictos, en todo caso a la, comunicacion
corporativa, relacionado a la gestién minera [...]
hemos incorporado algunos cursos como [...]
elementos casuisticos en la conflictividad, o hay
otro curso, la resolucion y negociacion de
conflictos [...] somos un poco general, un poco de
todo no, no hay una especializacion, mas bien la
sugerencia ha sido algunas oportunidades, que la
facultad de ciencias de la comunicacién para
consolidarse pueda pensar en algun, alguna
carrera mas relacionada a comunicacion, para
complementar [...] psicologia [...] para La
Merced relacionado a Turismo [...] una tltima
propuesta que he recibido [...] la escuela de
gobierno y politica [...].»

«[...] no lo he revisado [...] lo ubicaria a este
curriculo como un curriculo conservador pero
diverso, no especializado, sino mas bien
generalista [...] los nuevos sistemas digitales, ese
consumidor ya no es consumidor mudo sino que
reaccionay por las redes sociales, da una opinién
[...] hay muchas reformas que tenemos que hacer
en algunas cosas, pensando en los nuevos sistemas
gue se han generado en la comunicacion no.»

Al hablar de un estudio de la
demanda laboral y social para el
curriculo, justifica que él no formo
parte de la comisién; pero afiade, que
la percepcion del externo es de una
facultad con el valor de gestion social
y minera, de lo que considera que, a
pesar de tener cursos relacionados a
casuistica y conflictos, no es real
remarca. A su entender no tenemos
un nivel de especializacion y més
bien somos algo més generales.
Expone también que en la idea, de
fortalecer la facultad, escucho
propuestas de crear psicologia,
turismo y una escuela de gobierno y
politica.

Si el curriculo reconoce e incorpora
la gestion de competencias como las
de Tunning Latinoamérica u otros, su
respuesta es que no ha revisado el
documento, que ubica al curriculo
como conservador, no especializado
y generalista. Desde su percepcion, la
comunicacién digital ha hecho méas
dinamica la profesion y cree que las
nuevas reformas deberian
considerarlos.

Nuevamente, se valora la opinion
del director, pero no responde a la
interrogante de si él aprecia o no
un estudio de demanda laboral y
social en el curriculo 2017,
documento que paso6 a administrar
como autoridad durante casi tres
afios seguidos; este
desconocimiento, podria insinuar la
poca importancia en la préctica que
se da al tema curricular, que por lo
mismo quizés no hubo nueva
propuesta a la fecha.

Acerca de la gestion de
competencias propuesta por
Tunning Latinoamérica, existen
una serie de capacidades que tienen
alta relacion con la practica
profesional del licenciado en
ciencias de la comunicacion; en el
documento no hay una declaracion
explicita de reconocimiento, pero
si existe sincronia con su
postulado.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

«[...] concuerda con la licencia que le ha otorgado
el Sunedu [...] su modalidad es presencial, su
periodo de estudios de la carrera tiene cinco afios,
semestralizado [...] debemos volver con una
concepcion [...] hablar el tema de la hibridacion
no, porque ese es el nuevo concepto de la
educacion hoy dia [...] porque no se puede
desechar de plano el tema de la, de laaaa,
virtualidad, o de la educacién remota, porque se
hace complementario, se hace imperativo [...] la
presencialidad jamas va a ser reemplazado porque
hay también algunos elementos [...].»

«[...] el tema del inglés esta [...] son cinco afios.»

«[...] he visto en los primeros semestres los
generales: estadistica [...] redaccion académica le
Ilaman o sociologia; el curso deeee, también, se
mantienen algunos otros cursos deee teatro, fisica

[...]»

Respecto al régimen y modalidad de
estudios sefiala que es
semestralizado, presencial, conforme
indica la licencia dada por Sunedu,
con cinco afios de estudios. Al
proyectar un retorno a la
presencialidad, destaca que la
educacion hibrida es la que debe
practicarse, reconociendo el valor de
la virtualidad, pero sin gque esta
reemplace a la experiencia directa de
ensefianza aprendizaje.

Si el disefio curricular consideraba
competencias, actualizacion, idioma
extranjero, areas y tiempo; la
respuesta del entrevistado dice, que
inglés esta incluido y los estudios son
de cinco afios de formacion.

Acerca de la consideracion de
asignaturas de formacion integral en
un porcentaje no menor a 35 créditos,
sefiala que se pueden ver en los
primeros semestres cursos generales
como estadistica, redaccion
académica, sociologia, teatro y
educacion fisica.

En el disefio curricular 2017, se
contrasta que el régimen fue
semestralizado y una modalidad
presencial. En relacion a la opinion
o sentir del director, se escucha
muy bien, lo malo es que en los
casi tres afios de gestion, las aulas
no cambiaron en nada para dar
lugar a un entorno hibrido de
aprendizaje para el nivel
universitario.

Examinado el plan 2017 existe
idioma extranjero inglés y nativo
guechua como cursos electivos, en
tanto, la duracién de formacion es
de cinco afios; pero lo que omite
responder, es que hay
competencias expuestas en el
disefio, una actualizacién que es
implicita y las areas planteadas en
los estudios de corte general,
especificos y de especialidad.

El curriculo 2017 tiene un
alineamiento a la politica
universitaria en el anhelo de
licenciamiento y por lo mismo
incluyé asignaturas de formacion
integral en hasta 37 créditos.
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5. Legislacion
Curricular
(LC)

6. Insumos del
Curriculo (1C)

«[...] pienso que el estudio especifico esta
relacionado [...] a la especialidad [...] los de
especialidad los tomaria como estudios que estan
referidos a la formacién misma del profesional en
comunicacioén [...] los especificos, vendria a ser
algunos temas generales complementarios a esa y
que permiten fortalecer a los cursos de
especialidad [...].»

«[...] vamos a encontrar a egresados de la carrera
de ciencias de la comunicacion trabajando en
instituciones de salud, municipalidades, gobierno
regional, basicamente en los distritos y municipios
encargados de las oficinas de relaciones publicas,
ehhh, en los medios de comunicacion y otras [...]
su nivel de impacto, ehhh, tendriamos que hacer un
estudio, una encuesta, para ver cudles son los
resultados que ellos tienen [...].»

«[...] ese tipo de informacion no he podido notar,
esteeee, mas bien, ahora demandaria hacer eso

[...]»

De los estudios especificos y de
especialidad del curriculo, asi como
de estandar minimo de 165 créditos,
sefiala que el estudio especifico esta
relacionado a la especialidad (son
como generales o complementarios)
y, los especializados conducen a la
misma formacion del profesional.

Respondiendo a cudl es la
contribucion de la universidad al
desarrollo nacional desde la
profesion, expone de que hay una
cobertura laboral por parte de
profesionales de la facultad en
instituciones de gobierno local
regional en relaciones publicas, en
medios masivos y otros; sugiere
hacer una evaluacién para medir sus
resultados o impacto.

Al ser consultado sobre impactos
especificos y demostrables de los
profesionales en el medio laboral y
su inclusion en el curriculo, afirma
que esta informacion no lo vio y que
es algo que se demanda realizar.

En el curriculo 2017 se encuentran
obviamente los tipos de estudio
especificos y especializados con
sus respectivos cursos; sin
embargo, la inclusion de
asignaturas en cada agrupamiento
no siempre se ve pertinente;
respecto al cumplimiento de
créditos es satisfactorio porque se
tiene un total de 79y 104
respectivamente.

No argumenta o sustenta su
respuesta, solo habla de su
percepcion de ingreso al mercado
laboral de los egresados; se deduce
gue como gestion no manejan
datos o estadisticas del
comportamiento e intervencion de
sus egresados en la sociedad
pasquefia y peruana.

El curriculo 2017 es el cuarto
desde la creacion de Ciencias de la
Comunicacion como oferta
educativa superior en Pasco, con
26 promociones de egreso hasta el
2022, no parece razonable que un
director no sepa explicar algun tipo
de impacto que les haya Ilamado la
atencion para considerarlo.
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6. Insumos del
Curriculo (IC)

«[...]si, es positivo el aporte porque tenemos a
personas, seres humanos que, en primer lugar yo
creo que debemos valorar que ha habido un
esfuerzo, ha habido una capacidad para poder
enfrentar a un reto y estan ya a puntas en el
mercado [...] un estudiante si viene, lo miran
como una especie de cliente, y eso debemos
desechar, debemos pensar de que debemos
ayudarlo y més bien preocuparnos en su
reinsercion al mundo laboral [...] debemos
formarlos bien en investigacién para que ellos
mismos desarrollen, sean unos excelentes
profesionales [...].»

«[...] ha sido nuestro dialogo con los que ya estan
en la vida préactica profesional, en el documento no
he encontrado eso.»

«[...] si el comunicador no lee por lo menos diez
libros al afio en su especialidad, practicamente esta
desactualizado [...] el concepto de radio ya no es
simplemente que llega con la inmediatez, sino, [...]
se ve y se escucha al mismo tiempo con el
aplicativo [...] si eso no incorporamos en la
curricula hoy dia, esteeee, bueno, pienso de que
estariamos formando profesionales, no sé, para la
otra etapa que ha pasado no.»

De los impactos o efectos de la
formacion profesional en
comunicacion social en la sociedad que
fueron valorados para el curriculo,
habla de que se debe valorar el
esfuerzo de las personas al enfrentar
retos; en tanto, acerca del estudiante y
su condicion, reclama que no es cliente
y hay que ayudarlo a insertarse al
mercado laboral, formarlo bien en
investigacion.

De los elementos de entrada
considerados para la actualizacién
curricular, indica que se baso en el
dialogo con los que ejercen la
profesion, pero afiade que en el
curriculo no encontro este aspecto.

De los elementos de salida que se
hicieron visibles a partir de la
actualizacion curricular, reflexiona 'y
dice, que el comunicador debe ser
una persona muy culta, con un
estandar de diez libros en lectura al
afio; destaca el rol de la radio
contemporénea y su recurso
multiplataforma y, considera, que son
temas que tendrian que valorarse
para un nuevo disefio curricular.

No hay precision en la respuesta,
es algo desvirtuada o no
contextualizada; de tantas
generaciones de egreso si hay
definitivamente un impacto
positivo en la sociedad local
global; lo que hace falta es una
documentacién, sistematizar las
evidencias para demostrar cuando
sea el caso la contribucion de la
profesion desde su desempefio en
campo laboral social.

El entrevistado parece comprender
bien el principio sistémico del
curriculo, pero no es capaz de
identificar los elementos de entrada
gue habrian alimentado el
documento que a él le toco
administrar en su periodo de
gestion entre el 2020 al 2022.

La respuesta dada no se cifie al
tema, si bien el director no fue
actor directo de la construccion del
curriculo 2017, como
administrador y ejecutor pudo
haber revisado el documento para
dar una opinion valorativa de los
elementos de salida visibles por la
actualizacion: adecuacion a nueva
ley, créditos, modelo de
aprendizaje, entre otros.
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7. Modelo
Curricular
(MC)

«[...] es flexible, porque esteee, te da una serie de
lineamientos hasta la sumilla, pero el contenido
después de la sumilla, a veces queda a potestad del
docente [...].»

«[...] el nuevo enfoque pedagodgico [...] los
docentes como facilitadores [...] aprovechar los
conocimientos previos [...] el tema de la
competencia es, es saber hacer las cosas, es
practicar las cosas, €s, es ejecutarlo, ir aprender a
hacer haciendo [...].»

«[...] se habla de una malla curricular, se habla de
un enfoque sistémico [...] todo proceso tiene
entradas, salidas [...] los cursos generales y
especificos, estan referidos hasta cierto factor
pero, de ahi empuja que sean cursos de
especialidad [...] considero que son integrados,
delimitados en algunos temas especificos.»

Acerca de la adopcién de una
concepcion de aprendizaje en el
curriculo, afirma que fue flexible
porque adopta lineamientos que, al
llegar a la sumilla, los contenidos
quedarian a potestad del docente.

Segun expresa, el sistema de
aprendizaje del modelo curricular
estuvo basado en competencias,
porque esto se revela en el enfoque
pedagdgico y el rol de los docentes
como facilitadores que aprovechan
los conocimientos previos;
puntualiza, que la competencia tiene
que ver con hacer, practicar, ejecutar
y aprender en ese proceso.

Acerca de la transversalidad de las
areas, su independencia, integracion
o delimitacion, precisa que hay un
enfoque sistémico con entradas y
salidas, donde los cursos generales y
especificos alcanzan un propésito
que luego siguen los de especialidad,
por lo que prima una integracién y
delimitacion en ciertos aspectos.

Minimiza la concepcién de
aprendizaje al planeamiento de
ensefianza (sumilla) y, lo méas
delicado, deja entrever que cada
docente con autonomia podria
incluir contenidos segun su
parecer; lo que no es tan real, pues
el formato de sumilla incluye los
temas eje que debe desarrollarse.

Resulta valida la respuesta y su
argumento, es lo que se observa en
el disefio curricular 2017, un
sistema de aprendizaje basado
competencias; en tanto, de la
justificacion, quizéas habria que
complementarlo con que estas
decisiones son tomadas a nivel
institucional y no es facultativo de
un programa de estudios.

En el cotejo de fuentes se observa
un disefio con estudios de forma
transversal integrada: generales,
especificos y especializados; por
qué se hizo asi, creo que se
coincide con la condicién de
enfoque sistémico dicha por el
entrevistado y a la vez, refleja el
apego de la facultad al modelo
dispuesto por la institucion; aunque
una revision no debe ser exenta.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] si esta dentro de ese pardmetro, pienso que

estd alineado [...].»

«[...] tuvo que haber una linea de base, yyyy,
seguramente se ha medido los resultados del

anterior curriculo [...].»

«[...] creo que si estan alineadas [.
relaciones comunitarias queee,

..] se habla de

que es una

tendencia que esta orientado en nuestro contexto,
que hay mucho de nuestros egresados que trabajan
en empresas mineras; DirCom por ejemplo, esta

sintonizado al tiempo y al espacio.»

En relacion a si el curriculo contd
con una estructura de disefio
curricular compatible
normativamente, indica que si esta en
la condicién, es lo que piensa.

De la metodologia para la propuesta
de modelo de aprendizaje y un
mapeo funcional, sefiala que tuvo que
existir una linea base, medicion de
resultados del anterior curriculo para
hacer un nuevo trabajo.

Segun el entrevistado, los tipos de
estudios con apego a Ley, de su
distribucién por areas de formacion y
SuS cursos, cree que estan alineados,
menciona que, por ejemplo,
relaciones comunitarias y DirCom
responden a un contexto de demanda
minera en el primer caso y de
modernidad en lo segundo.

El curriculo 2017 y su
representacion deriva de una
estructura establecida por la
institucion, un modelo base igual
para todos, que cada programa de
estudio tuvo que ir alimentando
desde la necesidad propia de las
facultades o escuelas; por lo
mismo, la compatibilidad
normativa es alta y fuerte.

En la evidencia no se cuenta con
algo que indique un trabajo con la
metodologia de mapeo funcional
que el entrevistado lo limita a una
diagnosis y evaluacion, cuando el
modelo por su condicién sistémica
es mas que eso, pues justifica de
manera articulada la génesis de
areas disciplinares, demanda social
cientifica y cursos propuestos.

Es valida la reflexion dada, aunque
mas pertinente para explicar una
metodologia de decision para los
Cursos; en su respuesta, pudo
aprovechar para demostrar dominio
de conocimiento normativo con
apego a ley y precisar los tipos de
estudio manifiestos como:
generales, especificos y
especializados, que en realidad son
las que se exponen como areas.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«Para su tiempo si para estos tiempos,
necesitamos, esteeee, incorporarle la dosis de la
modernidad [...].»

«[...] contempla cada uno de esos elementos

[...]»

«[...] es un poco didactico porque esta
relacionado. [...] hay cursos en los primeros
semestres electivo, de ahi aparece esteee, cursos
secuenciales esteee, que tiene que tienen
prerrequisitos [...] eso en muchas veces los
estudiantes no entienden no, por eso tienen
algunos problemas en su formacion y se
convierten en alumnos irregulares [...].»

«[...] Siiii ehhh, es que son el aspecto medular, es
la parte, creo que la génesis del, de las asignaturas
[...] ami me toco desarrollar una asignatura que
en el curriculo no lo he encontrado, al final hemos
tenido que complementar.»

Respecto a los tipos de estudios y
areas, los porcentajes y estandares
exigibles, afirma que si para su
tiempo y que para lo actual tendria
gue incorporarse a la modernidad.

Afirma que el plan de estudios se
organizd en semestres asignaturas,
créditos y requisitos también, que
considera tales elementos.

Si la malla curricular fue visualmente
fuerte y didéctica, segln el
entrevistado, es un poco didactico
por guardar una relacion entre los
cursos y su secuencialidad, la
prelacion, asuntos que en ocasiones
no son entendidos por los estudiantes
gue pasan a ser irregulares.

Si las sumillas de los cursos
consideraban: area de formacion,
caracter, naturaleza, propdsito y
contenidos, afirma que si, aunque
luego indica que tuvo que regularizar
una sumilla faltante en un curso que
le toc desarrollar.

Hay desconocimiento del tema, la
Ley 30220 vigente en tipos de
estudio, porcentajes y exigencias
de créditos pide: estudios generales
35 créditos y entre especificos y
especializados no menos de 165, la
“modernidad” no tendria lugar.

El plan de estudios es muy
coherente en su organizacién de
propuesta formativa por lo menos a
nivel estructural tiene las
condiciones, lo que también podra
revelarse en la evaluacion.

Hay una malla curricular en el
documento y cumple la condicion
de didactica. La no comprensién de
los estudiantes del sentido de las
prelaciones, pondria a prueba este
primer atributo; en tanto, para
medir su fortaleza seria motivo de
un mayor estudio de contenido y
significancia visual interpretativa.

En el curriculo 2017, existe un
formato que demanda el
cumplimiento de cada uno de los
elementos de una sumilla, del
incidente con el curso del docente,
es posible que haya sucedido por la
manipulacién del documento a la
que fue sometido por los controles
de licenciamiento institucional.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] yo pienso que si [...] también esteee,
debemos ir [...] especializandonos cada uno en un
tema [...] hay cursos en las cuales nosotros hemos
ganado un concurso y debemos seguir llevandolos
[...] la capacitacion debe ser continua [...] estos
presupuestos para procesos de capacitacion
debemos ir esteee, aprovechandolos sin
mezquindad [...] tenemos cinco colegas que han
estudiado creo doctorado, ojala que lo hayan
hecho en comunicacién [...].

[...]) ahora las exigencias son otras no [...] este
curso debe llevar unnnn, que responda al perfil
[...] los contratados, los tres que estan en este
momento tienen el grado de maestro [...] para ser
decano en la facultad se requiere tener el grado de
doctor y debe estar alineado al bachiller [...].»

«[...] no dice como infraestructura, pero si dice
que se debe tener laboratorios [...] cada uno de
los docentes que presenten productos, producto de
la asignatura [...] hay universidades queee son
postsecundarios y hay universidades que si
forman profesionales [...].»

A la consulta de una plana docente
calificada acorde a la exigencia del
plan de estudios, piensa que si, pero,
recomienda que la especializacion y
capacitacion deben ser permanentes;
sugiere que los docentes desarrollen
los cursos donde ganaron concurso y
segun perfil; asimismo, estéa a favor
de que se aprovechen los
presupuestos con fines de mejora del
capital humano sin mezquindad;
también parece estar pendiente de
guienes cuentan con estudios de
doctorado y confia en que lo hayan
realizado en la especialidad. En

relacion al cumplimiento de la ley, de
los contratos que realizd, expresa que
todos estan dentro de la normatividad

y aclara que, para ser decano es
necesario contar con el grado de
doctor alineado al bachiller.

En cuanto a la proyeccién en

necesidad que implica el curriculo de

infraestructura y equipamiento para
la formacion proyectada, dice que se
considera los laboratorios; afiade de
otra parte, que los docentes deben
generar productos desde los cursos
que desarrollan, esto a fin de
trascender calificar como
universidades, no postsencundarias.

La respuesta del entrevistado no es
del todo enfética y no establece una
valoracién objetiva de su capital
docente, habiendo realizado hasta
seis distribuciones de asignaturas
para semestres académicos, segun
las observaciones y disposicion de
los propios profesores de la
facultad, sin duda tiene una
concepcion de calificacion, pero no
lo comparte. En relacién a las
reflexiones gque hace algunas son
interesantes y otras hasta se ponen
en un fuera de lugar, por ejemplo,
los estudios de doctorado a los que
se refiere hicieron los colegas es en
educacién, componente que es
vinculante al ejercicio de la
funcion de desempefio, pero él
parece mas preocupado en el
gobierno del decanato.

Parece un juego de palabras lo que
responde el entrevistado, al sefialar
que los laboratorios no serian un
tipo de infraestructura que califica
como necesidad proyectada desde
el curriculo; lo real es que, en la
evidencia, se enuncia una
necesidad general de este aspecto.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

«[...] siii, es mas se ha complementado con un
reglamento de grados Y titulos en la facultad [...]
estan referidos aaaa, a temas especificamente en
comunicacion [...].»

«[...] no me percatado si estan estos temas de los
requisitos para iniciar los tramites [...].»

«[...] pensamos que todos en cinco afios van a
terminar pero, la, laa, la situacion no es asi, hay
muchos imprevistos que se presentan en el
transcurrir de estos afios [...] siii existen en el
curriculo.

[...] no hemos tenido algo que podria no
solucionarse [...].»

Consultado si hay evidencia de lineas
de investigacion priorizadas por el
programa de estudios en el curriculo,
dice si, que ademas existe un
reglamento de grados y titulos en la
facultad con temas especificos en
comunicacion.

De si el curriculo habia precisado con
claridad los requisitos y
procedimientos de graduacién y
titulacion, sefiala que no se ha
percatado.

De la necesidad de un sistema de
equivalencias que compatibilice el
curriculo, sefiala que se piensa que
todos terminaran su formacion en
cinco afios pero no siempre sucede
asi, por los imprevistos. Afirma que
si cuentan con equivalencias y han
podido solucionar cada situacion que
se les ha presentado.

Hasta antes de la declaracion de
licenciamiento institucional, las
facultades llevaban un reglamento
independientemente que regia para
sus escuela, esto no se aplica mas y
la respuesta del entrevistado estaria
fuera de contexto. Respecto a las
lineas de investigacion, lo que se
tiene definido en el curriculo es
investigacion estrictamente
formativa, pero de las lineas de
investigacion para ciencias de la
comunicacidon, no hay una
justificacion de articulacion.

El documento cotejado encuentra
gue hay un listado de requisitos
para la obtencion del grado de
bachiller y titulo profesional; pero,
lo que hace falta es un explicacion
didactica y procedimental del
tramite a seguir.

En el cotejo de fuentes, existe una
tabla de equivalencias con la
denominacion de estrategias de
aplicacion. El plan 2014 es de 210
créditos y el del 2017 es de 220;
asimismo, es preciso anotar, que el
espiritu de la equivalencia se aplica
en casos especificos de cambio al
ser alcanzado por uno nuevo.
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7) Estructura
Curricular
(EC)

2) Concepcion
del curriculo

«[...] laverdad que no [...] pienso que también es
necesario darle una mirada [...] al impacto, a los
resultados, pero hasta hoy, le soy sincero que he
estado mas preocupado en coémo parchar no, ahora
mismo, han faltado docentes en estadistica [...].»

«[...] todas las preguntas estan enmarcadas, mas
bien si hay un tema queee, de repente por laaa, la
situacion que no hemos sido parte del curriculo,
esteee, de la construccion, esteee, mas bien si hay
limitaciones [...].»

Frente a la consulta de si habian
previsto un mecanismo de evaluacion
interna (para ver la coherencia y
funcionalidad) y externa (para
determinar el impacto del curriculo),
responde que no, aungue considera
gue seria necesario saber del
impacto, de los resultados; se
justifica indicando que ha estado
muy preocupado en atender la
necesidad de cobertura de docentes.

Al solicitarle si desea agregar algo a
la entrevista en relacion al tema de
investigacion, expresa que las
preguntas han estado bien situadas y,
se disculpa porque no ha sido parte
de la comision de curriculo, de la
construccion, por lo que siente que
hubo limitaciones en sus respuestas.

No hay un buen indicador de
gestion académico administrativa
en materia curricular, la evaluacion
sin duda alguna pudo fortalecer el
curriculo 2017. De las
justificaciones, el tiempo no lo
seria porque estuvo por casi tres
afos en gestion, el capital humano
tampoco porque si conformo
comisién de curriculo, entonces,
hay mas bien una suerte de dejadez
o desinterés en estos temas, lo que
es lamentable.

Es importante que el entrevistado
acepte la formulacion de las
preguntas o que las sitle como bien
enmarcadas en el tema de
investigacion, en alguna medida lo
valida por su consentimiento y
formacién gue ostenta como
egresado de doctorado; en tanto, de
su justificacion, creo que como en
toda gestion, se valoran los
productos dejados y en estos tres
afios hubo poco o nada en materia
académica curricular.
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Bien, lo que se ha presentado en las tablas del 10 al 14, expone en matrices
conceptuales las ideas focalizadas en citas, de las declaraciones de los entrevistados
como actores principales del disefio o administracion del curriculo en la facultad de
ciencias de la comunicacion o su equivalente en escuela (en sus origenes). Que se
destaca de este trabajo, en primera que hay un mecanismo de validacién con la
pertinencia de las preguntas y respuestas dadas; aunque también hay casos donde lo
declarado no concuerde o satisfaga la intencidn inicial; segundo, hay una base de
parafraseo para articular u organizar los datos; tercero, viene la apreciacién personal

del investigador, lo que ya nos lleva al campo deductivo de analisis.

En la investigacién cualitativa esta permitido el involucramiento del investigador en
la tematica que es motivo de estudio, de ahi que la subjetividad y su carga interpretativa
priman mucho como resultados; pero, en la idea de procurar un aporte que conserve
en esencia la intencion comunicativa de los entrevistados y no solo lo que quisiera ver,
leer o0 escuchar, el analisis inductivo ayuda mucho en este proceso, esto en la idea de
gue mi concepcion teorica adquirida sobre la documentacion de teorias ya trabajadas
0 existentes pueden volver a refrendar lo que ya se conoce o interfieran para que
encontremos nuevos hallazgos que ayuden en la mejora de comprensién y abordaje de

un disefio curricular universitario para facultades de ciencias de la comunicacion.

Asimismo, a pesar que ya contamos con categorias propuestas, las que estan en
armonia con las preguntas orientadora y las subsidiarias, con ayuda del Atlas.ti en su
version 9.1.3.0, se recurre a una codificacion inductiva en las citas ya identificadas por
pertinencia o interés, que ciertamente es abundante, pero que ayudados con el software
especializado para analisis cualitativo da lugar a su categorizacion y con ello una
exposicion de relaciones entre cada dato particular, lo menos manipulado posible,

dando lugar a la conceptualizacion del pensamiento de cada entrevista.

En esa dinamica, lo que veremos a continuacion, son graficos de “Redes” con cierta
autonomia, que hacen las veces de organizadores visuales o de conocimiento, pero
enriquecidos por la ubicacion de entidades codificadas, que sobre la base de
conexiones logicas, propuestas por el programa o también por el investigador generan

las relaciones para comprender el fendmeno en investigacion, el disefio curricular.
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Figura 3
Marco historico curricular 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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Presentacion de codigos desde la version del entrevistado, elaborado con Atlas.ti, que permiten ver las entidades y su conceptualizacion.



Figura 4

Concepcion del curriculo 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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La concepcion implica la vision del curriculo por parte del entrevistado, en esa medida la exposicion de entidades visualiza su comprension.
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Figura 5

Componentes del curriculo 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.



Figura 6

Alineamiento curricular 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacidn con apego a su version.
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Figura7

Legislacion curricular 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla TAmara
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 8

Insumos del curriculo 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla Tamara
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.




Figura 9

Modelo curricular 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla TAmara

Realidad universitaria

Meta

Flexible

se relacionan

d
o

v

— o

‘Realidad regional

]
wv
c
b=
b
e
S
o
T,
™
Q.
o
o
o
2 @sQ

4—

263

son salidas

4—— el | “.”Secuencia de materias

Objetivos

Practica

Con las limitaciones del caso, al referirse al modelo curricular, el entrevistado no expone que los estudios del curriculo 93 son transversales integrados.
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Figura 10
Estructura curricular 1993 con codificacion inductiva de la entrevista a Carlos Ajalla TAmara
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.




Figura 11
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Figura 12
Concepcion del curriculo 1998 con codificacion inductiva de la entrevista a Lola Inocente Soto
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La concepci6n implica la vision del curriculo por parte de la entrevistada, en esa medida la exposicion de entidades visualiza su comprension.



Figura 13
Componentes del curriculo 1998 con codificacion inductiva de la entrevista a Lola Inocente Soto
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Se presentan particularidades de las respuestas de la entrevistada que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.



Figura 14

Alineamiento curricular 1998 con codificacién inductiva de la entrevista a Lola Inocente Soto
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Se presentan particularidades de las respuestas de la entrevistada que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.



Figura 15

Legislacion curricular 1998 desde la entrevista a Lola Inocente Soto
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Se configuran entidades y su conceptualizacién con apego a la version de la entrevistada.

Figura 16

Insumos del curriculo 1993desde la entrevista a Lola Inocente Soto
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Se configuran entidades y su conceptualizacién con apego a la version de la entrevistada.




Figura 17

Modelo curricular 1998 con codificacion inductiva desde la entrevista a Lola Inocente Soto
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Con las limitaciones del caso, al referirse al modelo curricular, la entrevistada no expone que los estudios del curriculo 98 son transversales integrados.



Figura 18
Estructura curricular 1998 con codificacion inductiva desde la entrevista a Lola Inocente Soto
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Se presentan particularidades de las respuestas de la entrevistada que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.
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Figura 19
Marco historico curricular 2001 con codificacion inductiva de la entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra
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Presentacion de codigos desde la versidon del entrevistado, elaborado con Atlas.ti, que permiten ver las entidades y su conceptualizacion.
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Figura 20

Concepcidn del curriculo 2001 con codificacion inductiva de la entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra
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La concepcion implica la vision del curriculo por parte del entrevistado, en esa medida la exposicion de entidades visualiza su comprension.
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Figura 21

Componentes del curriculo 2001 con codificacién inductiva de la entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.



Figura 22

Alineamiento curricular 2001 con codificacién inductiva de la entrevista a Rall Maximo Ramos Gutarra
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 23

Legislacion curricular 2001 con codificacion inductiva de la entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra

Idiomas

Escuela nueva

Formacion especializada

>Una propuesta

ueuojdejal as

Pertenencia a educacion

Cursos de formacion basica

ueuoide|al 35

“>La universidad

Malla curricular

5_Legislacion Curricular (LC) v.
2001

e apuodsal

Horas practicas y tedricas

se determina

276

Imposicién para todos

“>Plan de estudios

ua epedw)

7 Enfoque o perspectiva

7 Creditaje

Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 24
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.




Figura 25

Modelo curricular 2001 con codificacion inductiva desde la entrevista a Rall Maximo Ramos Gutarra
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Con las limitaciones del caso, al referirse al modelo curricular, el entrevistado no expone que los estudios del curriculo 2001 son transversales integrados.
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Figura 26

Estructura curricular 2001 con codificacion inductiva desde la entrevista a Raul Maximo Ramos Gutarra
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 27
Marco historico curricular 2017 con codificacién inductiva de la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Presentacion de codigos desde la versidn del entrevistado, elaborado con Atlas.ti, que permiten ver las entidades y su conceptualizacion.
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Figura 28
Concepcidn del curriculo 2017 con codificacién inductiva de la entrevista a José Néstor Sdnchez Morales
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La concepcion implica la vision del curriculo por parte del entrevistado, en esa medida la exposicion de entidades visualiza su comprension.



Figura 29
Componentes del curriculo 2017 con codificacién inductiva de la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.



Figura 30
Alineamiento curricular 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.



Figura 31

Legislacion curricular 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 32
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Insumos del curriculo 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.



Figura 33

Modelo curricular 2017 con codificacion inductiva desde la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Con las limitaciones del caso, al referirse al modelo curricular, donde el entrevistado expone que los estudios del curriculo 2017 son transversales integrados.
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Figura 34
Estructura curricular 2017 con codificacion inductiva desde la entrevista a José Néstor Sanchez Morales
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 35

Concepcion del curriculo 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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La concepcion implica la vision del curriculo por parte del entrevistado, en esa medida la exposicion de entidades visualiza su comprension.
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Figura 36
Componentes del curriculo 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacion con apego a su version.
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Figura 37
Alineamiento curricular 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta

(]
) Comunicacién corporativa ._)D > Profesionales en comunicacién |4 4 - Ve tcos en
P — conflictos
< JResolucion y negodiacion de bl
conflictos
’ ‘} v
5 <4 Alineamiento Curricular (AC- |¢
= De) v 2017 b
‘ ‘ () Transmedia ‘ ‘ ) Curriculo general i' ry ry
‘:‘, Control de calidad ‘ ‘ v Plan estratégico ‘H‘ ‘ , Politica de la universidad \’i‘?'anierno y politica
< Radio universitaria pierde ¢ Curriculo conservador |#—— = 2 =
licencia I I I
i
i {>Sistemas y procesos Ofstatuto [ T =
I )No hay especilizacidn P ‘ A i ! A {)Facultad de ciencias dela
Psicologia || | ¥ v

comunicacion

-itlEsténdares de acreditacion I

Ly Universitaria 30220

v

rismo

< Curriculo desfazado mbito de accién
N Infy

I I oy

> Nuevos sistemas digitales ) Desc |

< Instituciones educativas |4
¢ Licenciamiento '=

‘:}‘La acreditacion

Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.




Figura 38

Legislacion curricular 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.



Figura 39

Insumos del curriculo 2017 con codificacion inductiva de la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Figura 40
Modelo curricular 2017 con codificacion inductiva desde la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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Con las limitaciones del caso, al referirse al modelo curricular, el entrevistado expone que los estudios del curriculo 2017 son integrados y delimitados a la vez.
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Figura 41
Estructura curricular 2017 con codificacion inductiva desde la entrevista a Rafael Anderson Gonzales Ureta
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Se presentan particularidades de las respuestas del entrevistado que configuran entidades y su conceptualizacién con apego a su version.
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Después de haber presentado una codificacion inductiva, que como ya se dijo antes,
procura mantener en esencia la percepcién de cada entrevistado y su aportes en
relacion al planeamiento curricular; ahora pasamos brevemente a exponer un analisis
exploratorio complementario de documentos, curriculos o equivalentes de las
versiones 1998, 2001 y 2017, que son las que se cuenta como fuentes secundarias
ubicadas; apoyado siempre con el programa de analisis cualitativo Atlas.ti, se recurrira
a nube de palabras, haciendo precisiones en el manejo del mismo en las secciones de:
lista de exclusion inclusion, lista de palabras, exportar imagen y documento en formato

Excel, lo ultimo se manipulara mediante filtro para los términos con mayor incidencia.

Figura 42

Analisis exploratorio del curriculo 1998 con umbral abierto
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Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusion de términos menos relevantes.

En esta primera version, el umbral del software se ha ubicado en su amplitud sin
exigencia de limitacion, por lo mismo, se observan términos que muy bien pueden ser
codificados o ubicados en categorias, asi como otros que no parecen tener relevancia

pues actuan como conectores o son complementos de redaccion en el documento.
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Figura 43
Anélisis exploratorio del curriculo 1998 con umbral restringido
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Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusion de términos menos relevantes.

Como se puede apreciar, los términos focalizados ponen en evidencia la orientacion
del planeamiento curricular desde un marco conceptual, dejando evidencias de
términos y la preminencia de uno sobre otro. Como es natural, se puede notar la
notoriedad de la palabra «comunicacién», porque es la profesion seguramente, pero
también se hacen presentes otros como: «objetivo», «contenido temaético»,
«conocimientos» y cursos con verbos relacionados a formacion; los primeros revelan
el modelo educativo y una orientacion conductista, segundo, tenemos las asignaturas
priorizadas y el interés real que se ha prestado para justificar un alineamiento

normativo y de contexto con la realidad donde esta se aplica.

Es preciso anotar que, con el programa, no solo ubicamos términos cuya frecuencia
hace que estén mas visibles, entendiendo que la visibilidad no siempre es sinénimo de
importancia, sino que se revela el espiritu del documento respecto al abordaje de temas
como la pertinencia de formacion profesional y la significancia que implica para el

disefio el hablar de otros temas como la realidad, las practicas, el analisis, entre otros.
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Figura 44
Focalizacién de andlisis exploratorio de informacion, curriculo 1998
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Las palabras con mayor frecuencia, apoyadas con el filtro y grafica de Excel se presentan de forma didactica.

Del ranking de términos en la version del curriculo 1998, se hacen visibles el
posicionamiento del area formativa, seguido del modelo de aprendizaje basado en
objetivos y en areas que prioriza el curriculo para el profesional estan: «relaciones
publicas», «investigacion», «marketing» y «periodismo»; sin dejar de lado, otros
aspectos de interés como la incidencia en lo «social», el aparente balance de
orientacion de la ensefianza desde el «conocer», «aplicar» y la «produccion»; de todo
esto, vuelvo a insistir, es importante darle una mirada sistémica para comprender la

articulacién de los términos y cdmo se van revelando en la estructura curricular.

Pasando al segundo documento, en seguida veremos al curriculo 2001, es una de las
versiones que durd en la formacion de profesionales en comunicacion social, como lo
anota en su respuesta el presidente de comision, hasta el 2014, que es cuando ocurre
un proceso de migracion por la conversion a facultad. A nivel de analisis de contenido
general, conserva la tendencia de aprendizaje basado en objetivos, igual que los
antecesores del 93 y 98; sin embargo, el software nos revelara algunos hallazgos de
interés, que ahora pasamos a ver de un disefio que produjo un total de 13 promociones

de egresados, cuyo impacto ya seria materia de otra investigacion.
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Figura 45
Anélisis exploratorio del curriculo 2001 con umbral abierto
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Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusion de términos menos relevantes.

Figura 46

Analisis exploratorio del curriculo 2001 con umbral restringido

comprende reportaje

estudio profesionales s, 'Ma9en
alumno radial ] disefio realidad
i relaciones ;
pUblicas ) estudiante
0 profesional _ . estrategias
pre asignatura i
formacion j igacid : g
'”VeSt'gac'onsumllla social ciencias

practicas

objetiv

cientifica

desarrollo

comunicacion s

empresas prensa

prOdUCCiénObjEtiVOS tematico periodismo

marketing contenido i practica

basicos técnicas 2Plicar conceptos

periodistica nalizar comprender
P semestre .a , ol
redaccion conocimientos

Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusién de términos menos relevantes.
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Figura 47
Focalizacion de andlisis exploratorio de informacion, curriculo 2001

RANKING DE TERMINOS CON MAS
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Las palabras con mayor frecuencia, apoyadas con el filtro y grafica de Excel se presentan de forma didactica.

Se mantiene como es natural la preminencia de la oferta profesional universitaria
«comunicacion»; en tanto, hay otros datos como «formacién» y «objetivo», que por
su alta incidencia reafirman su modelo de ensefianza; asimismo, llama la atencion las
«précticas» y «taller», que cubren dos aspectos, uno referido a la incorporacién de tres
practicas preprofesionales como curso en el plan de estudios y otro, por la orientacion
pragmaética que asumen las asignaturas en el desarrollo formativo profesional. De las
practicas, no se descarta un paralelo con disefios de educacién, facultad a la que se
pertenecia antes. Igualmente, merecen atencién términos: «investigacion cientifica» y
«Il», lo primero, revela la preocupacion por hacer posible un proceso de titulacion y,
en tanto la persistencia de nivel (dos), hace notar la presencia de cursos consecutivos
de un &rea presentes en mas de un semestre y por ende con prelacion (requisitos).
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Figura 48
Anélisis exploratorio del curriculo 2017 con umbral abierto
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Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusion de términos menos relevantes.
Figura 49

Analisis exploratorio del curriculo 2017 con umbral restringido
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Las palabras con mayor frecuencia han sido priorizadas con la exclusién de términos menos relevantes.
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Figura 50

Focalizacion de andlisis exploratorio de informacion, curriculo 2017
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Las palabras con mayor frecuencia, apoyadas con el filtro y grafica de Excel se presentan de forma didactica.

Es mas que interesante, por lo visual y los hallazgos de términos relevantes que
encuentra el Atlas.ti, obviamente el software no actla solo, responde con inteligencia
artificial a los comandos que programa el investigador. En el curriculo 2017 basado en
competencias y que sirvié para el licenciamiento institucional de la UNDAC, podemos
reafirmar la prevalencia del area formativa, se remarca la incidencia social por el
ejercicio propio de la profesion, la exigencia de la condicién profesional y se enfatiza

en una formacién muy vinculada a la préactica, la produccién y el desarrollo.
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Ahora pasamos a otra parte de analisis, buscando que la misma interpretacién surja
con naturalidad, en concordancia con el perfil de egreso declarado en documentos, se
sometera a revision los curriculos o equivalentes trabajados hasta el momento en la
facultad de ciencias de la comunicacion de la UNDAC, desde el afio 1992 al 2021,

donde como ya hemos sefialado sucedieron un total de cuatro versiones y son:

Tabla 14.

Documentos curriculares sometidos a analisis

N° Denominacion de documento Anotaciones

1 Plan curricular 1993 Solo cuenta con el plan de estudios
del I al X Semestre

Tiene la mayoria de componentes de

2 Estructura curricular 1998 -2022 un curriculo, pero no incluye varios
que son imprescindibles (perfil de
egreso)

El que més tiempo de vigencia tuvo,

ré h 1 2017.
3 Curriculo 2001 - 2005 duro hasta el 20

No cuenta de forma explicita con un
perfil de egreso.

4 Curriculo 2014 * Se da por la migracion a facultad y
en esencia es el mismo del 2001.

] Aqui empieza el enfoque basado en
5  Curriculo 2017 competencias y rige hasta el 2023,
no hay aln propuesta nueva.

* Mediante resolucion de asamblea universitaria N° 021- 2012-UNDAC-A-U., se crea la facultad de

ciencias de la comunicacion.

Las habilidades y destrezas trabajadas en el proceso de formacion profesional dan
forma a las capacidades y estas a su vez dan cuerpo a las competencias; lo que haremos
ahora no pretende representar lo ultimo, pero si situar a nivel de dimension y funcién
el quehacer formativo profesional del comunicador social, lo que ciertamente se
entiende ha trabajado cada disefio curricular mas alla de su sistema de ensefianza, en
el tiempo y espacio que hayan intervenido en generaciones que confiaron en la

universidad y facultad respectivamente para su preparacion y desarrollo.
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Capacidades profesionales del curriculo 1993 y su ponderacion en dimensiones

Dimension  Asignaturas Créd. CrédxD %
1. Psicologia general 03
2. Introduccidn a la filosofia 03
3. Propedéutica 03
PRIEDIEL 4. Actividades: Educacion fisica 03 ) S
5. Expresion oral 04
6. Antropologia filoséfica 03
1. Lengua espafiola I 04
2. Lengua esparfiola Il 04
3. Matemaética bésica 04
4. Ecologiay medio ambiente 03
Académica 5. Geografia general 04 33 15
6. Estadistica 04
7. Sociologia 03
8. Linguistica 04
9. Morfosintaxis 03
1. Introduccion a las ciencias de la comunicacion 03
2. Introduccion al periodismo 03
3. Periodismo radial | 03
4. Historia del periodismo nacional e intemacional 03
5. Géneros periodisticos | 04
6. Géneros periodisticos | 04
Profesional 7. Legislacion en comunicaciones 04 46 24
8. Publicidad I 04
9. Estética de cine 04
10. Publicidad Il 04
11. Periodismo de investigacién 04
12. Précticas preprofesionales | 06
13. Précticas preprofesionales Il 06
1. Historia de la cultura 03
2. Teatro 01
Sociocultural 3 Realidad nacional 04
4. Historia del Peru 03 18 8
5. Economia politica 03
6. Analisis del mundo contemporaneo 04
1. Informéticay computacion | 04
_ 2. Computacion e informatica Il 03
Tecnologica 3. Teleducacion | 03 16 7
4. Teleducacion Il 03
5. Multimedia 03
Idiomas 1. Quechua 04 4 2
Axioldgica 1. Etica profesional 03 3 1
SUB TOTAL 145 66 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 1993 tiene en su plan un total de 219 créditos.
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Tabla 16.
Funciones profesionales en el curriculo 1993 y su ponderacion

Funciones Asignaturas Cred. CredxF %
Docencia 1. Comunicacion y educacion 04 8 4
2. Didéactica universitaria 04
Gestion Admln'lstra_cllon de organismos de 03 3 1
comunicacion
1. Meétodos y técnicas de investigacion 03
Investigacion 2. Investigacion en ciencias de la comunicacion 04 11 5
3. Elaboracion de tesis 04
1. Redaccion del periodismo escrito | 04
2. Fotografia periodistica | 04
3. Fotografia periodistica Il 03
4. Diagramacion y disefio grafico 04
5. Produccion televisiva | 03
6. Produccion radiofénica | 03
Produccion 7. Produccién televisiva Il 03 44 20
8. Produccion radiofonica Il 03
9. Taller de radio 03
10. Taller de television 03
11. Taller de publicidad 03
12. Taller de prensa 04
13. Taller de relaciones publicas 04
. 1. Relaciones publicas | 04
S 2. Relaciones publicas |1 04 . 4
SUB TOTALES 74 34 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 1993 tiene en su plan un total de 219 créditos.

En el balance del primer curriculo sometido al analisis, al lograr ubicarlas en el grupo
de dimensiones y las funciones, encontramos datos mas que relevantes para valorar la
orientacion y los impactos que pudieran causar en la sociedad los egresados, resultado
de este planeamiento. Los numeros, presentados como cifras no dicen mucho si no se
someten a interpretacion que es lo que se intenta hacer en la tesis; por lo mismo, se
asume que un 66 % en base formativa, deberia ser mas que suficiente para asegurar un

desempefio eficaz con la parte operativa que se complementa con un 34 %.

La siguiente entrega, nos muestra de manera grafica un balance de componentes:
dimensiones y funciones profesionales presentes en el curriculo 1993, que en ambos

casos podrian varias en nimero, pero en nuestro estos han sido priorizados.
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Figura 51
Presencia de capacidades y funciones profesionales del curriculo 1993
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Ahora veamos una comparativa de cobertura de las dimensiones: personal, académica,
profesional, sociocultural, tecnoldgica, idiomas y axioldgica; igual, hacemos un
paralelo de lo que representan en el curriculo, tomando en cuenta un total de 219

créditos que equivale al 100 % frente a los créditos dados y sus cursos en cada caso.

Figura 52
Valoracion de la dimension personal en el curriculo 1993
Personal
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9% =

Incluye asignaturas que promueven el equilibrio y seguridad en la interaccion social del sujeto.



306

En relacion al gréfico, es preciso anotar que, de los 219 créditos del plan de estudios,
un total de 19 que representa el 9 % ha sido destinado a la dimension personal,
destacando cursos como: psicologia general, filosofia, propedéutica, antropologia
filoséfica, expresion oral y educacion fisica; la intencion de cursos asi en el curriculo
es la de cultivar la inteligencia emocional desde el conocimiento de si mismo, pasando
por el juicio critico reflexivo, el reencuentro con su humanidad y partiendo de esta

base, demostrar una capacidad comunicativa oral en sincronia con su salud fisica.

Figura 53
Valoracioén de la dimension personal en el curriculo 1993
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Incluye asignaturas que apuntan fundamentos de ciencia que aportaran en la formacion basica.

Se observa que la ponderacion dada, es relativamente importante, en especial cuando
vemos que lo anterior suma a este componente; asi, de un total de 219 créditos, para
la dimension académica se separan 33 que equivale al 15 %, entre los cursos que
destacan por afinidad disciplinar tenemos: Lengua espafiola en dos niveles,
matematica basica, ecologia y medio ambiente, geografia general, estadistica,
sociologia, linguistica y morfosintaxis. El propdsito de estos cursos, se dirigen a dar
fortalecer competencias de comunicacion escrita oral, incidiendo en su forma, sentido
y comprensién linguistica; también considera, la adquisicién de conciencia con el
entorno, la coexistencia sistémica de elementos de la naturaleza (entendida como un
todo), la comprension de fendmenos desde su regularidad y el comportamiento de las

masas en la dinamica gregaria del hombre.
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Figura 54
Valoracion de la dimension profesional en el curriculo 1993
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Incluye asignaturas de temas propios del quehacer profesional pero que actGan a nivel basico o terminal.

De los 52 créditos que representa el 24 % del plan de estudios, se manifiestan
asignaturas como: Introduccion a las ciencias de la comunicacion, al periodismo,
periodismo radial, historia del periodismo nacional e internacional, géneros
periodisticos | y 11, legislacion en comunicaciones, publicidad I y 11, estética de cine,
periodismo de investigacion, y practicas preprofesionales 1 y Il. Si bien ciertamente,
hay un peso importante dado a la especialidad, se aprecia con rapidez una tendencia a
cubrir el area tradicional que es el periodismo, se complementan con otros como
apreciacion cinematogréfica y lo altimo, la expresion de lo aprendido, las practicas

preprofesionales que, al estar en el curriculo también se abordan como cursos.

Resulta hasta cierto punto razonable que procuren una inclinacién hacia el periodismo
por cuanto la profesion no existia en la region hasta antes de 1992 y, como lo han
testimoniado los primeros directores proliferaba un ejercicio empirico de aficionados
en medios masivos pasquefos; de otra parte, acerca de las practicas preprofesionales
seria interesante examinar, su soporte en convenios, su asesoria, supervision e
instrumentalizacion; pero no es tema de la presente investigacion. En la década de los
90, el planeamiento curricular de la entonces escuela y ahora facultad de ciencias de
la comunicacion se insinda como moderna, vanguardista y sistémica en la cobertura

de campos de accidn de este profesional en la sociedad.
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Figura 55
Valoracion de la dimension sociocultural en el curriculo 1993
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Incluye asignaturas de que contextualizan al estudiante en la dinamica sociopolitica cultural.

En real, esto sumaria a lo que actualmente se conoce como estudios generales; pero en
la idea de ser mas analiticos se presenta como una dimension; asi, se aprecia que, de
219 créditos del plan, 18 estan dedicados al quehacer sociopolitico cultural mediante
seis cursos: Historia de la cultura, teatro, realidad nacional, historia del Per, economia

politica y analisis del mundo contemporaneo.

Figura 56
Valoracién de la dimensidn tecnolégica en el curriculo 1993
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Incluye asignaturas que buscan desarrollar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
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En esta dimensidn se encuentran un conjunto de cursos que para su época evidencia
una intencion formativa de vanguardia, de los 219 créditos, 16 fueron destinados a este
propdsito, entre ellos destacan los cursos de: Informatica y computacion | y I,
teleducacion 1 y I, multimedia. La atencion en esta preocupacion del disefio es
importante, en especial, porque la brecha tecnoldgica entre la capital Lima y otras
ciudades emergentes en desarrollo, en ese entonces, no se comparaban con la realidad

de Cerro de Pasco y de la propia universidad carrionina.

Figura 57
Valoracion de la dimensién idiomas en el curriculo 1993

4 créditos
Un curso

Incluye la asignatura de quechua cuyo objetivo es desarrollar una competencia de idioma nativo.

En 1993 regia la Ley Universitaria 23733, en relacion a idiomas no habia alguna una
disposicion o recomendacion de estudio; sin embargo, la comision, que con la
aclaracion del entonces director fue asumida por él mismo, dispuso que se llevara el
curso de quechua en la formacién, lo que resulta pertinente no solo por una
justificacion de identidad sino porque afios mas tarde el mismo mercado exigia como
condicién del perfil de comunicadores que convocaba para trabajo, el que lo sepan
para poder establecer procesos de didlogo y concientizacion para el desarrollo de

proyectos de diversa indole en comunidades nativas y campesinas.

En general, respecto a los idiomas, si realmente se quiere aprenderlo, hace falta mas

de un curso para su dominio, creo mas bien que la decision fue para conocerlo.
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Figura 58
Valoracién de la dimension axioldgica en el curriculo 1993
AXxiologica
’ 3 créditos
Un curso

1%

Incluye la asignatura de ética profesional en su intencién de contribuir a una formacion deontoldgica.

Existen diversos factores que confluyen en la formacion profesional, en el curriculo
1993 existe una sola asignatura denominada ética profesional, con un peso de 3
creditos, que representa al 1 % del plan de estudios. No creo que solo se trate de
cantidad de cursos, sobre todo cuando tocamos temas que estan vinculado a la moral,
la practica valores, el asumir deberes y respetar los derechos; hay mucho que decir,
pero insisto en que tiene que haber una disposicion personal e institucional a la vez.

Figura 59
Valoracion de la funcion docencia en el curriculo 1993
Docencla
' 8 créditos
—
2 cursos

4%

Presenta dos asignaturas orientadas a formacion pedagogica para el ejercicio de la docencia.
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Normalmente los curriculos de profesiones diferentes a educacion no consideran
Ccursos que prevean un campo de accion de ensefianza superior, en la version 1993 del
disefio curricular materia de analisis, se encuentran hasta dos asignaturas, con un peso
de ocho créditos que representa el 4 % del plan destinadas a docencia y son:
comunicacién y educacion, didactica universitaria. EI por qué se hizo, hay varios
argumentos en realidad, la escuela nace adherida a la facultad de educacion y ciencias
humanas, sus primeros directores han sido de la misma area, los docentes nombrados
mas antiguos son educadores de profesion y mantienen vinculo con la nueva facultad;

también, es posible que se haya proyectado la cobertura de necesidad desde adentro.

Figura 60

Valoracién de la funcion gestion en el curriculo 1993

Gestion

\ | / i
LY
% 1708

Considera una asignatura vinculada al tema de gestion de organizaciones comunicacionales.

De los 219 créditos del plan, se considera al curso de administracion de organismos de
comunicacién como la Unica asignatura orientada al componente de gestion; asi,
reconociendo que el curriculo tiene una inclinacién especial con el campo periodistico,
se puede calificar como débil en cuanto a esta necesidad, sobre todo, porque la ciudad
en general contaba y ahora ain méas con medios masivos de comunicacion de radio y
television, incluso medios escritos, claro que por su tamafio son pequefios y hasta
medianas empresas; pero, si la intencion era cubrir esta necesidad quedo insuficiente,
salvo que la confianza recayera en otras profesiones como administracion para la

conduccidn de tales organizaciones, todas ellas privadas.
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Figura 61
Valoracion de la funcion investigacion en el curriculo 1993
Investigacion
' 11 créditos
3 cursos

2%

Comprende cursos de investigacion formativa conducentes a la obtencidn de grado y titulacion.

La investigacion cientifica en las universidades es un tema prioritario, uno de sus
aspectos operativos tiene que ver con el cierre de la etapa formativa y
consecuentemente la graduacién y titulacion del profesional para que pueda insertarse
al mercado laboral; sin embargo, casi siempre implica toda una problematica el que
los egresados alcancen dicha meta de forma auténoma; por lo mismo, el curriculo 1993
separa once créditos para tres cursos y son: Métodos y técnicas de investigacion,

investigacion en ciencias de la comunicacion y elaboracion de tesis.

Figura 62

Valoracién de la funcion produccion en el curriculo 1993

Produccion

" _, 44creditos
%
2090—

Esta representado por cursos que generan productos de naturaleza diversa, son de utilidad practica.
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La clasificacion generada por funciones, ayuda a precisar el potencial aplicativo de la
profesion, en el resultado encontramos que, de 219 créditos, el plan 1993 separa 44
con este fin, el de la produccion de contenidos (multimedios), incluyendo el
componente de gestion de la comunicacion corporativa con el uso de mensajes de la
misma tendencia, todo esto representa el 20 % del plan de estudios, lo cual parece
moderadamente importante; los 13 cursos que apuntan a trabajar este aspecto son:
Redaccion del periodismo escrito |, fotografia periodistica | y Il, diagramacion y
disefio grafico, produccion televisiva | y I, produccion radiofénica | y Il taller de

radio, de television, publicidad, de prensay taller de relaciones publicas.

Figura 63

Valoracion de la funcion asesoria en el curriculo 1993

8 créditos
2 Cursos

Implica el ejercicio de orientacion ante la toma de decisiones personales o institucionales.

Esta altima funcion, la de asesoria, ha cobrado mayor valor en los tiempos actuales,
pero en el curriculo 1993 se lo considera en un porcentaje basico, son ocho créditos
que se representan en dos cursos: relaciones publicas | y Il. Las asignaturas en
mencion, por convencién y area siempre han tenido que ver con orientacion oportuna
a los lideres de organizaciones a fin de informarlos y que su toma de decisiones se vea
fortalecida por un mayor grado de certeza, lo que en resumen se convertira en un clima
laboral positivo, donde los publicos interno y externo armonizan, entendiendo que
cada grupo logra las expectativas deseadas. De esta forma, el asesoramiento también

se asume como parte del quehacer comunicacional.
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Capacidades profesionales del curriculo 1998 y su ponderacion en dimensiones

Dimension  Asignaturas Cred. CrédxD %
1. Psicologia general 03
2. Introduccion a la filosofia 03
Personal 3. Propedéutica 03 16 7
4. Comunicacion oral 04
5. Antropologia filoséfica 03
1. Lengua espafiola I 04
2. Lengua espafola Il 04
Académica 3. Légica Matematica 05 20 9
4. Geografia general 04
5. Estadistica 04
1. Teoria de la comunicacion 03
2. Teoria de la imagen 04
3. Géneros periodisticos 04
4. Técnicas de la entrevista y el reportaje 04
5. Psicologia de la comunicacion 03
6. Semidtica de la comunicacion 03
7. Opinio6n pablica 04
8. Sociologia de la comunicacion 03
9. Programacion radial 04
Profesional ook M_arketmg I a o 75 34
11. Diagramacion y preprensa 04
12. Introduccion al lenguaje televisivo 03
13. Marketing Il 04
14. Periodismo de especializado 04
15. Infografia 03
16. Estrategias de comunicacion directiva 04
17. Practicas preprofesionales | 04
18. Periodismo de investigacion 03
19. Précticas preprofesionales Il 05
20. Précticas preprofesionales 111 05
1. Historia del arte contemporaneo 03
: 2. Realidad nacional 03
Sociocultural 3. Historia del Per( 04 18 8
4. Economia politica 04
5. Sociologia peruana 04
. 1. Periodismo computarizado 03
Tecnologica 2. Disefio grafico computarizado 04 11 5
3. Edicidn en linea computarizada 04
Axiologica 1. Eticay legislacion en comunicaciones 03 3 1
SUBTOTAL 144 66 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 1998 tiene en su plan un total de 220 créditos.
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Tabla 17.
Funciones profesionales en el curriculo 1998 y su ponderacion

Funciones Asignaturas Créd. CrédxF %
Docencia 1. DidActica superior 04 4 2
1. Gestion y administracion de empresas 04
Gestion de comunicacion 8 4
Comunicacién organizacional 04
1. Metodologia de la investigacion 04
Investigacion cientifica 04 8 4
2. Seminario de tesis
1. Redaccion periodistica | 04
2. Fotografia periodistica 04
3. Redaccion periodistica Il 04
4. Fotografia publicitaria 03
5. Produccién radial 04
6. Produccién radiofénica | 04
., 7. Produccion televisiva | 03
PIERLIEEEn 8. Produccion radiofonica Il 03 e 22
9. Produccion televisiva Il 03
10. Proyectos experimentales en television 03
11. Taller de creatividad publicitaria 03
12. Taller de relaciones publicas 04
13. Taller de videos 03
14. Taller de prensa 03
. 1. Relaciones publicas | 04
RS 2. Relaciones publicas Il 04 . :
SUB TOTALES 76 34 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 1998 tiene en su plan un total de 220 créditos.

El segundo curriculo de ciencias de la comunicacion, disefiado cinco afios después de
su creacion, casi coincide en créditos con el primero solo hay la diferencia de uno;
pero a nivel global, los datos ponen en la mesa aspectos para discusion, analisis e
interpretacion; otro segundo encuentro, lo tenemos en la sumatoria entre dimensiones
y funciones del plan de estudios 1998, con un 66 % destinado a las capacidades basicas
formativas y un 34 % a las funciones, estas ultimas mas vinculadas con la interaccion

del profesional en campo, practicamente son iguales en este aspecto.

Lo siguiente, muestra un balance de componentes: dimensiones y funciones

profesionales presentes en el curriculo 1998, asi tenemos:
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Figura 64

Presencia de capacidades y funciones profesionales del curriculo 1998
Balance de componentes
66%

144

%)
)
=
)

|
o
@)

Capacidades Funciones

Subtotales de créditos y porcentajes situados por grupo.

El conjunto de capacidades expresadas en dimensiones: personal, académica,
profesional, sociocultural, tecnoldgica y axiolégica, hacen un total de 144 créditos de
220 del plan y, representan el 66 %; en tanto, las funciones de: docencia, gestion,
investigacion, produccion y asesoria para el curriculo 1998 involucran a 76 créditos,

lo que también implica un 34 % de presencia en formacion profesional.

Figura 65
Valoracioén de la dimension personal en el curriculo 1998
Personal
', 16 créditos

5 cursos

(%0

Incluye asignaturas que promueven el equilibrio y seguridad en la interaccion social del sujeto.
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Del aspecto personal y su formacion no hay consenso, de cuénto en real se repercute
desde un plan de estudios, lo cierto es que un individuo es cadena sistémica y producto
de un modelamiento constante; en el caso del curriculo 1998, contempla 16 de los 220
creditos destinados a esta dimensidn, los representa en cinco cursos y son: psicologia
general, introduccion a la filosofia, propedéutica, comunicacion oral y antropologia
filosofica. Si vemos la version anterior del curriculo hay una ligera diferencia de menos

tres créditos (un curso) y, la coincidencia es muy alta con las asignaturas decididas.

Figura 66
Valoracion de la dimension académica en el curriculo 1998

Académica

"
9%

21 créditos
5 cursos

Incluye asignaturas que apuntan fundamentos de ciencia que aportaran en la formacion bésica.

Se observa que la ponderacion es basica, en comparacion a la versién 1993, hay casi
una diferencia del doble en nimero de cursos (9/5); asi tenemos a: lengua espafiola | y
I1, I6gica matematica, geografia general y estadistica. De un total de 220 créditos, el
curriculo 1998, asigna 21 (9 %) a la dimension académica. Llama la atencion la
decision de la comision en este tema, ya que a nivel de formacién general, la que
normalmente articula con la educacion basica, se suprimen muchos cursos y los que

se mantienen son casi lo mismo en su denominacion.

Con solo dos cursos de afinidad directa, lengua espafiola I y Il el plan de estudios 1998
se aventura en el fortalecimiento de competencias en comunicacion; las otras
asignaturas siguen siendo importantes, pero al mismo tiempo son autébnomas en

disciplina y juegan un rol determinante las sumillas y el capital humano docente.
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Figura 67
Valoracion de la dimension profesional en el curriculo 1998

Profesional
"" i
34% =

\ 7

Incluye asignaturas de temas propios del quehacer profesional pero que actdan a nivel basico o terminal.

El curriculo 1998, le otorga un espacio mas que significativo a la dimension
profesional, tiene un peso del 34 % con 75 créditos, se ubican asignaturas como: teoria
de la comunicacion, de la imagen, géneros periodisticos, técnicas de la entrevista y el
reportaje, psicologia, semidtica y sociologia de la comunicacion, opinion publica,
programacion radial, marketing 1 y I, diagramacion y preprensa, lenguaje televisivo,
estrategias de comunicacion directiva, periodismo especializado y de investigacion,

infografia, practicas preprofesionales I, 11 y I11.

Figura 68
Valoracion de la dimension sociocultural en el curriculo 1998

Sociocultural

18 créditos
5 cursos

Incluye asignaturas de que contextualizan al estudiante en la dindmica sociopolitica cultural.
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Tenemos que de 220 créditos del curriculo 1998, 18 (8%) desde la dimension
sociocultural son visibles en cursos como: historia del arte contemporéaneo, realidad
nacional, historia del Perd, economia politica y sociologia peruana. Mantienen
asignaturas base del plan anterior, eliminan uno y modifican otros, enfatizando en lo
local, como se evidencia en lo ultimo. Quizas lo valioso aqui es la preocupacion por
lograr integrar en la formacion aspectos de la realidad del pais, desde un enfoque de
analisis en la dindmica de la economia, la politica y las formas de representacion

artistica que el hombre ha encontrado para comunicar su sentir.

Figura 69

Valoracién de la dimension tecnoldgica en el curriculo 1998

Tecnoldgica

' 11 créditos
3 cursos
5%

Incluye asignaturas que buscan desarrollar el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

De acuerdo a las tendencias de formacion profesional que buscan una pertinencia con
la realidad y el mercado demandante, el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion son muy valorados por los empleadores; en ese sentido, de forma
explicita, el curriculo 1998, contempla para la dimension tecnoldgica un total de 11
créditos, en tres cursos y son: periodismo computarizado, disefio grafico
computarizado y edicion en linea computarizada; el énfasis en el uso de la

computadora para lograr productos mediaticos de impacto concitan interés.

De otra parte, se comprende la no inclusion de més asignaturas, pues el ritmo de
gestiones para ese tiempo no era muy favorable a equipamiento de una escuela inserta

en una facultad de educacién que predominaba por su tamafio y antigliedad.
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Figura 70
Valoracion de la dimension axioldgica en el curriculo 1998

Axiolbgica

’ 3 créditos

1%—

Incluye una asignatura en su intencion de contribuir a una formacion deontoldgica.

Hay una estrecha relacion entre la moral y la ley, son dos aristas que entre el ejercicio
y el principio de justicia van de la mano; asi, parece interesante que en el curriculo
1998 se asocien la ética y legislacion en comunicaciones como un curso, representa el
1 % del plan de estudios, tiene un peso de 3 créditos, igual al anterior. Ahora bien, lo
que si a nivel de clasificacion, con su apego a la praxis en comunicacion se da un

vuelco hacia estudios de especialidad o por o menos a nivel especifico (actual Ley).

Figura 71
Valoracion de la funcion docencia en el curriculo 1998
Docencla
, ey 4créditos
Un curso

2%0

Presenta una asignatura orientada a formacion pedagdgica para el ejercicio de la docencia superior.
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La orientacion dada por el curriculo 1998 en cuanto a la funciéon de docencia es
previsora, considera este aspecto, pero no lo sobredimensiona, de ahi que cuenta con
el curso de didactica superior, con un peso de 4 créditos que representa al 2 %, se dirige
asi hacia una competencia especifica, como un valor agregado, para el ejercicio en
universidades o institutos superiores de educacion vinculantes, lo ultimo se empezé a
percibir por la contratacion de egresados de la profesion en instituciones de este nivel
en al ambito local regional, tal es el caso del Instituto Superior Tecnoldgico Pasco y

sus especialidades de Turismo y Secretariado Ejecutivo.

Figura 72
Valoracién de la funcion gestién en el curriculo 1998
Gestion
' 8 créditos
% 2 cursos

4% —-

Considera dos asignaturas vinculadas al tema de gestion de organizaciones comunicacionales.

De los 220 créditos del plan 1998, contempla dos cursos orientados a la funcion en
analisis, asi tenemos: gestion y administracion de empresas en comunicacion,
comunicacidén organizacional. Su ponderacion es basica y razonable desde la idea de
que los egresados ocupen puestos directivos para gerenciar medios masivos de
comunicacion o afines, pues la confianza de los privados normalmente esta en ellos
mismos, que ejercen las veces de administradores y gestores a la vez; sin embargo, es
importante la formacion pues tener conocimiento, al ser parte de una organizacion,

siempre contribuird a una mejor comprension de procesos y decisiones.

A 1998, luego del egreso de dos promociones de ciencias de la comunicacion, la brecha

de cobertura de mercado aun era grande, al igual que las expectativas.



322

Figura 73
Valoracion de la funcion investigacion en el curriculo 1998
Investigacion
' 8 créditos
2 cursos

4%

Comprende cursos de investigacion formativa conducentes a la obtencién de grado y titulacion.

En la funcién de investigacion, hay un cambio cuantitativo en comparacion al plan
1993, se quita un curso, ahora solo llevan dos y son: metodologia de la investigacion
cientifica y seminario de tesis. El impacto, seria cuestién de medir en el tiempo de
graduacion y titulacion de sus promociones; aunque, cuando hablamos una cuestion

funcional, se asume que los egresados podrian ejercer acciones de este campo.

Figura 74

Valoracién de la funcién produccién en el curriculo 1998

Produccion

48 créditos

' " 14 cursos
%,
22%=

Esta representado por cursos que generan productos de naturaleza diversa, son de utilidad préactica.
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En la parte aplicativa de la profesion, la funcion de produccion en el curriculo 1998
tiene un ligero incremento de un curso y cuatro créditos mas en comparacion a 1993;
pero si hay un cambio importante de actualizacion visible en ciertas asignaturas, asi
tenemos: redaccion periodistica | y 1, fotografia periodistica y publicitaria produccién
radial y radiofénica | y Il, produccion televisiva | y I, proyectos experimentales en
television, talleres de creatividad publicitaria, de relaciones publicas, de videos y de
prensa finalmente; todas forman parte de un propésito de conexion pragmatica con el

campo de ejercicio de la profesion, por lo que su valoracion es necesaria.

Figura 75

Valoracion de la funcion asesoria en el curriculo 1998

8 créditos
2 Cursos

Implica el ejercicio de orientacion ante la toma de decisiones personales o institucionales.

La funcién de asesoria, aparece con la misma ponderacion en el curriculo 1998,
también son los cursos de relaciones publicas | y Il los que representan este quehacer
del profesional en ciencias de la comunicacion. Quiza convenga reflexionar acerca del
alcance la asesoria, cuando se puede asesorar, a quiénes se asesora y cOmo se hace.
Basado en las dimensiones y funciones que han sido materia de interpretacion, pienso
que se puede asesorar siempre que tengamos las competencias cubiertas de todo lo
anterior previsto en el plan de estudios, de lo contrario, se podria mal asesorar,
complicando la toma de decisiones y sus consecuencias para el que lleva las riendas
de una gestion institucional; en este tema, hay mucho que lidiar, en especial de los

profesionales ndveles que logran insertarse en el mercado laboral.
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Capacidades profesionales del curriculo 2001 y su ponderacion en dimensiones
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Dimensién  Asignaturas Cred. CrédxD %

1. Taller de metodologia del trabajo universitario 02

2. Dif. individuales del comportamiento humano 03

3. Introduccidn a la filosofia 03

4. Actividad I: educacion fisica | 01

5. Psicologia del desarrollo humano 03

6. Expresion oral 03
PEISOMEL 7. Actividad Il: educacion fisica Il 01 e .

8. Taller: expresion oral y corporal 02

9. Taller: creatividad artistica 02

10. Taller: creatividad musical 02

11. Actividad Ill: musica y canto 01

12. Actividad 1V: danzas 01

1. Taller de lenguaje y comunicacion | 02

2. Matemética y logica 04

3. Taller de lenguaje y comunicacién Il 03

_ 4. Teoria de sistemas 03
Académica 5. Taller de lenguaje y comunicacién 111 03 26 12

6. Ecologiay ecosistemas 03

7. Estadistica 03

8. Estructura material del universo 03

9. Ambiente y desarrollo sostenible 02

1. Géneros periodisticos 03

2. Teoria de la comunicacion 04

3. Teoria de laimagen 03

4. Psicologia de la comunicacion 03

5. Redaccion periodistica | 03

6. Opinion publica 04

7. Redaccion periodistica Il 04

8. Sociologia de la comunicacion 03

. 9. Teoria de las relaciones publicas 04
PO 10. Periodismo de investigacion 03 e %

11. Periodismo especializado 04

12. Infografia 03

13. Administracion y organizacion de eventos 02

14. Introduccién al lenguaje televisivo 03

15. Précticas preprofesionales | 04

16. Précticas preprofesionales Il 05

17. Précticas preprofesionales Il 04

18. Periodismo civico 02

Sociocultural 1. Taller de dramaturgia 02

2. Realidad nacional e internacional 04 6 3
- 1. Taller: periodismo computarizado 01
Tecnolégica 2. Taller: uso de equipos multimedia 01 7 3
3. Diagramacién y disefio grafico virtual 03
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Dimensién  Asignaturas Cred. CrédxD %
4. Animacion 3D 02
Axiolégica 1. Deonto_logl_a y legislacion en 03 3 1
comunicaciones
SUB TOTAL 1247 60 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 2001 tiene en su plan un total de 210 créditos.

Tabla 19.

Funciones profesionales en el curriculo 2001 y su ponderaciéon

Funciones  Asignaturas Créd. CrédxF %
1. Teoria de la educacion 03
Docencia 2. Didéctica superior | 03 8 4
3. Didactica superior Il 02
1. Teoriade la organizacion 03
2. Comportamiento organizacional 03
3. Gestion estratégica empresarial 02
Gestion 4. Gestion de_proyectos de inversion en 18 9
comunicaciones 02
5. Marketing | 03
6. Seminario de calidad y excelencia 02
7. Marketing Il 03
1. Introduccién a la investigacion cientifica 02
2. Metodologia de la investigacion 03
Investigacion 3. Taller de investigacion | 04 13 6
4. Taller de investigacion Il 02
5. Seminario de tesis 02
1. Taller de redaccién general 02
2. Fotografia | 04
3. Radio | 04
4. Radio Il 03
5. Taller de perfiles y proyectos de
., comunicacién para el desarrollo 02
AT 6. Produccion radiofonica | 03 S e
7. Produccién radiofénica Il 03
8. Produccion televisiva 04
9. Proyectos experimentales en television 04
10. Proy. experimentales en mark. y publicidad 04
11. Produccion editorial 04
1. Estrategias y técnicas de relaciones publicas 03
Asesoria 2. Programas de relaciones publicas para el 7 3
sector publico y privado 04
SUB TOTALES 83 40 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 2001 tiene en su plan un total de 210 créeditos.
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El tercer curriculo de ciencias de la comunicacién, disefiado tres afios después de la
vigencia del anterior, presenta cambios muy significativos, empezando por la
reduccion de créditos, pues sus antecesores tenian como base 220 créditos; ya en la
ponderacion para capacidades basicas y funciones especificas de desempefio nos
revela interesante informacion que en su momento se pasara a discutir. Del balance de

componentes: dimensiones y funciones profesionales tenemos:

Figura 76
Presencia de capacidades y funciones profesionales en el curriculo 2001

Balance de componentes

Funciones;
83; 40%

Capacidades;
127; 60%

Subtotales de créditos y porcentajes situados por grupo.

El conjunto de capacidades expresadas en dimensiones: personal, académica,
profesional, sociocultural, tecnoldgica y axioldgica, hacen un total de 127 créditos de
210 del plan y, representan el 60 %; en tanto, las funciones de: docencia, gestion,
investigacion, produccion y asesoria para el curriculo 2001 involucran a 83 créditos,

lo que otorga un 40 % de presencia en formacién profesional.

Respecto a la parte formativa y la transversalidad que normalmente se establecen con
estudios generales y especificos de un curriculo, la version 2001 llama la atencion por
el fortalecimiento que tuvo en capacidades de la dimension personal y académica, ahi
la comision destina 24 y 26 créditos respectivamente, esto sin considerar la cuota que

se siempre se mantiene en lo sociocultural y axioléogico.
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Figura 77
Valoracioén de la dimension personal en el curriculo 2001

Personal
[ e
1190

Incluye asignaturas que promueven el equilibrio y seguridad en la interaccion social del sujeto.

Respondiendo a esa demanda de formar al ser humano, después del curriculo 1993 que
daba un peso de 19 créditos a esta dimension, la version del 2001 es la mas contundente
hasta este momento, también porque desdobla su intervencion con hasta 12
asignaturas, asi tenemos: taller de metodologia del trabajo universitario, diferencias
individuales del comportamiento humano, filosofia, actividades de educacion fisica |
y Il, musica y canto, danzas, psicologia del desarrollo humano, expresién oral, talleres

de expresion oral y corporal, creatividad artistica y musical.

Figura 78

Valoracioén de la dimension académica en el curriculo 2001

Acadéemica
W
12%—

Incluye asignaturas que apuntan fundamentos de ciencia que aportaran en la formacion bésica.



328

Se restablece la tendencia de ponderacion iniciada con el disefio curricular 1993, de
210 créditos del plan, se otorga 26 que equivale al 12 % representado en cursos como:
taller de lenguaje y comunicacion I, Il y I1l, matematica y l6gica, teoria de sistemas,
ecologia y ecosistemas, estadistica, estructura material del universo, ambiente y
desarrollo sostenible. La dimension académica es como una extensién de la educacion

béasica, pero en nivel superior universitario, su inclusién es importante.

Figura 79

Valoracién de la dimension profesional en el curriculo 2001

Profesional
"0‘ i
2900

Incluye asignaturas de temas propios del quehacer profesional pero que actlan a nivel basico o terminal.

El curriculo 2001, en comparacion a su version anterior, tiene menos peso en la
dimensién profesional, separa 61 creditos, 14 menos, lo que es deducible por la
ponderacion dada a lo personal y académico; entre las 18 asignaturas que considera
tenemos: generos periodisticos, teoria de la comunicacion, de la imagen, de las
relaciones publicas, psicologia de la comunicacién, redaccion periodistica 1 y I,
sociologia de la comunicacion, periodismo de investigacion y especializado,
infografia, administracion y organizacion de eventos, introduccion al lenguaje

televisivo, periodismo civico, précticas preprofesionales I, 11 y I1I.

Es preciso anotar, que la dimension profesional desde el analisis seria el equivalente a
los estudios especificos segun la ley universitaria 30220; en el caso del plan 2001, se
distinguen las &reas tradicionales de las ciencias de la comunicacion: periodismo,

relaciones publicas, comunicacién audiovisual o television y otras complementarias.
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Figura 80
Valoracion de la dimensién sociocultural en el curriculo 2001

Sociocultural

390

) 18 créditos
5 cursos

Incluye asignaturas de que contextualizan al estudiante en la dindmica sociopolitica cultural.

La disminucion en la dimension es muy acentuada, una tercera parte de lo que se
considero en el plan 1998, son 6 créditos (3 %) representado por los cursos de: taller
de dramaturgia y realidad nacional e internacional los que forman parte de la
dimensién sociocultural. Quizas, lo minimo pueda ser porque su plan esta proyectado

sobre la base de 210 créditos, 10 menos de lo convencional.

Figura 81
Valoracién de la dimension tecnoldgica en el curriculo 2001

Tecnoldgica

7 créditos
4 cursos

3%

Incluye asignaturas que buscan desarrollar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
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La presencia de asignaturas como: talleres de periodismo computarizado, uso de
equipo de multimedia, diagramacion y disefio grafico virtual, animacion 3D, le dan
presencia a la dimension tecnoldgica en el curriculo 2001. De los 210 créditos, siete
(3 %) han sido destinados al propdsito de involucrar al estudiante en la adquisicion de
competencias digitales que para el nuevo milenio, ya implicaban desafios para acortar

la brecha de acceso y dominio entre los profesionales universitarios.

Figura 82

Valoracion de la dimension axioldgica en el curriculo 2001

Axiolbgica
' 3 créditos
Un curso

190

Incluye una asignatura en su intencion de contribuir a una formacion deontoldgica.

El curriculo 2001, muy similar a sus versiones anteriores mantiene un solo curso
dirigido a la formacion deontoldgica y el conocimiento de la legislacion vigente que
es vinculante con el ejercicio de la profesion; aunque, de acuerdo a las sumillas
observadas, lo trabajado hasta esta etapa, son mas relacionados al quehacer
periodistico y la invocacion o defensa de derechos como al acceso a la informacion

publica, libertad de expresidn, opinion y afines.

Haciendo una reflexion, es preciso situar, que entre el afio 2005 al 2008, por
caracteristicas propias de actividades econdémicas de la region y el pais, muchos
egresados han incursionan en sectores como la mineria extractiva, donde las leyes son
muy particulares en asuntos de: exploracion, denuncia, concesion, participacién

ciudadana, estudios de impacto ambiental, entre otros.
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Figura 83
Valoracion de la funcion docencia en el curriculo 2001
Docencla
' e, 8créditos
3 cursos

4%

Presenta una asignatura orientada a formacién pedagdgica para el ejercicio de la docencia superior.

En el 2001 se vuelve a reafirmar la atencion del curriculo al area de formacién en
docencia superior como un potencial campo de ejercicio laboral para los egresados de
ciencias de la comunicacion, un total de ocho créditos, que representa al 4 % en
asignaturas como: teoria de la educacion, didactica superior 1 y Il, se dedican a un
abordaje del tema educativo, haciendo énfasis en el arte de ensefiar teniendo como

soportes las técnicas y métodos para provocar un aprendizaje en los estudiantes.

Figura 84

Valoracién de la funcion gestién en el curriculo 2001
Gestion

18 créditos
' % 7 cursos

Considera dos asignaturas vinculadas al tema de gestién de organizaciones comunicacionales y otros.
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La gestion es una funcion sin duda trascendental, en la medida que sus objetivos,
porque ese era el modelo de aprendizaje en el 2001, que sus propdsitos realmente
hayan logrado capitalizar saberes y dominios para panificar, organizar, dirigir y
evaluar procesos en empresas de comunicacion, en organismos privados de naturaleza
diversa que implique la prestacion de servicios. Este curriculo asigna un total de 18
creditos (9 %) destinado a este fin con cursos como: teoria de la organizacion,
comportamiento organizacional, gestion estratégica empresarial, gestion de proyectos

de inversion en comunicaciones, marketing 'y 11, seminario de calidad y excelencia.

Figura 85

Valoracién de la funcion investigacion en el curriculo 2001

Investigacion

' / 13 créditos
5 cursos

Comprende cursos de investigacion formativa conducentes a la obtencidn de grado y titulacion.

Es indiscutible la importancia que tiene la investigacion, sin llegar al alcance de la
funcién y solo quedandonos en la parte formativa y el cierre de etapas en la misma, el
curriculo 2001 es uno de los més completos en la planificacion de cursos enfocada a
graduacién y titulacion, con 13 créditos de 210, que representa al 6 % del plan tiene
cursos como: introduccion a la investigacion cientifica, metodologia de la
investigacion, taller de investigacion I y 11, seminario de tesis. Las asignaturas estan
insertas estratégicamente durante los semestres, empezando en el tercero, hasta llegar

al décimo con una modalidad que ya debia permitir consolidar todo.
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Figura 86
Valoracién de la funcion produccion en el curriculo 2001

Produccion

37 créditos

W, — i
18%—

Esta representado por cursos que generan productos de naturaleza diversa, son de utilidad practica.

En la parte aplicativa de la profesion, la funcion de produccion en el curriculo 2001
presenta un margen menor en comparacion a los otros planes, establece 37 créditos
(18 %) y entre las asignaturas que prioriza tenemos: taller de redaccion general,
fotografia, radio 1 y 11, taller de perfiles y proyectos de comunicacion para el desarrollo,
produccioén radiofonica | y I, produccion televisiva, proyectos experimentales en

television, en marketing y publicidad, produccién editorial.

Figura 87
Valoracion de la funcion asesoria en el curriculo 2001

7 créditos
2 Cursos

Implica el ejercicio de orientacion ante la toma de decisiones personales o institucionales.
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Capacidades profesionales del curriculo 2017 y su ponderacion en dimensiones
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Dimension  Asignaturas Créd. CrédxD %
1. Métodos de estudios del trabajo universitario 02
2. Educacion fisica 01
Personal 3. Taller de expresion oral y corporal 03 7 3
4. Taller de arte: musica y canto (e) 01
5. Taller de arte: danza (e) 01
1. Matemética bésica 04
2. Comunicacion oral y escrita 02
Académica 3. Ecologia 04 20 9
4. Redaccion académica 04
5. Estadistica general 03
6. Comprension y produccion de textos 03
1. Teoria de la imagen 03
2. Introduccidn a las ciencias de la comunicacion 03
3. Teoria de la comunicacion 03
4. Redaccién periodistica | 03
5. Semiotica de la comunicacion 04
6. Psicologia de la comunicacion 03
7. Opinidn pablica 03
8. Comunicacion turistica 03
9. Lenguajes y formatos radiofénicos 03
10. Redaccion periodistica Il 03
11. Periodismo de investigacién 03
12. Infografia 04
Profesional  13. Gestion de las relaciones comunitarias 03 83 38
14. Lenguajes y formatos televisivos 03
15. Sociologia de la comunicacion 03
16. Periodismo especializado 03
17. Casuistica de las relaciones comunitarias 04
18. Comunicacion para el desarrollo 03
19. Comunicacion politica 04
20. Préacticas preprofesionales | 04
21. Negociacion de conflictos 03
22. Practicas preprofesionales Il 04
23. Periodismo civico 03
24. Apreciacion y critica cinematogréafica 04
25. Practicas preprofesionales 111 04
. 1. Realidad nacional 03
Sociocultural 5 *4jjer de arte: teatro () 04 6 3
3. Sociologia del mundo global 03
.. 1. Diagramacion y disefio grafico 04
Tecnologica 5 Animacién 3D 03 10 4
3. Social media y community manager 03
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Dimensién  Asignaturas

Créd. CrédxD %

Idiomas 1. Idioma: inglés basico 02 9 1
2. ldioma: quechua
1. Etica 03
Axioldgica 2. Responsabilidad juridica de los medios de 03 6 3
comunicacion
SUB TOTAL 134 61 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 2017 tiene en su plan un total de 220 créditos.

Tabla 21.

Funciones profesionales en el curriculo 2017 y su ponderacion

Funciones  Asignaturas

Créd. Créd.xF %

1. Emprendimiento y responsabilidad social 03
2. Teoria de la organizacién 03
3. Marketing | 03
Gestion 4. Marketing 11 03 18 8
5. Gestion de proyectos en comunicacion 03
6. Auditoria y consultoria en 03
comunicaciones
1. Metodologia de la investigacion cientifica 03
2. Epistemologia de la comunicacion 03
Investigacion 3. Investigacion cientifica | 04 18 8
4. Investigacion cientifica Il 04
5. Investigacion cientifica Il 04
1. Fotografia especializada | 03
2. Fotografia especializada Il 03
3. Produccion de radio 04
4. Produccién de television | 03
5. Taller de fotografia 03
6. Taller de postproduccion digital 03
Produceion 7. Taller dglorganizacif')r_llde eventos 03 a4 20
8. Produccidn de television Il 03
9. Proyectos de marketing y publicidad 03
10.Produccion audiovisual | 04
11.Taller de proyectos de comunicacién para 04
el desarrollo
12.Produccion audiovisual 11 04
13.Edicion y produccion de periodismo digital 04
Asesoria 1. Direccic’>_n de I:ft cqmunicacic')n — DIRCOM 03 6 3
2. Estrategias y técnicas de DIRCOM 03
SUB TOTALES 86 39 %

La ponderacion se hizo considerando que el curriculo 2017 tiene en su plan un total de 220 créeditos.
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Figura 88
Presencia de capacidades y funciones profesionales en el curriculo 2017
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Subtotales de créditos y porcentajes situados por grupo.

El conjunto de capacidades expresadas en dimensiones: personal, académica,
profesional, sociocultural, tecnolégica, idiomas y axioldgica, hacen un total de 134
créditos de 220 del plan y representan el 61 %, muy similar a la versién 2001; en tanto,
las funciones de: gestion, investigacion, produccion y asesoria para el curriculo 2017
involucran a 86 créditos, lo que otorga un 39 % de la definicidn de funciones operativas

que contribuyen a la formacion profesional en ciencias de la comunicacion.

En las capacidades, se restablece idiomas, por la exigencia de la ley universitaria
30220 y las funciones ya no considera la docencia como un &rea separada de
formacion. También es menester aclarar, que el curriculo 2017 implicé muchos
desafios para la facultad, primero una actualizacion luego de 16 afios, segundo la
incorporacion de un modelo de ensefianza basado en competencias, 1o que implico
todo un cambio en formato y redaccion especifica de elementos para sumillas, con

competencias y capacidades en cada asignatura.

Ahora, nos dedicaremos a la exposicion e interpretacion de los resultados logrados en

dimensiones expresadas en capacidades y funciones.
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Figura 89
Valoracioén de la dimension personal en el curriculo 2017
Personal
7 créditos
5 cursos

3%

Incluye asignaturas que promueven el equilibrio y seguridad en la interaccion social del sujeto.

Es dramética la disminucion de cursos de esta dimensién, la mas baja de todos los
planes, se contemplan cursos como: métodos de estudio del trabajo universitario,
educacion fisica, talleres de expresion oral y corporal, musica y canto, danza, los dos
ultimos son parte de tres electivos con un de un crédito en cualquiera de los casos. A
nivel de ponderacion, se tiene que, de 220 créditos, el plan de estudios 2017 separa

solo siete para formar a la persona, ese aspecto humano que siempre se requiere.

Figura 90
Valoracioén de la dimension académica en el curriculo 2017

Académica

' 20 créditos
' 6 cursos
9906

Incluye asignaturas que apuntan fundamentos de ciencia que aportaran en la formacion bésica.



338

La mayoria de los cursos ubicados en la dimension académica, también vienen de la
cuota institucional decidida por politica, asi tenemos: matematica basica,
comunicacion oral y escrita, ecologia, redaccién académica, estadistica general,
comprensién y produccién de textos. El espacio que ocupan en el curriculo 2017,

representa el 9 %, con 20 créditos distribuidos entre estos seis cursos.

Figura 91

Valoracién de la dimension profesional en el curriculo 2017

Profesional
" 83 créditos

" 25 cursos
38%
4

Incluye asignaturas de temas propios del quehacer profesional pero que actdan a nivel basico o terminal.

El curriculo 2017 da un peso significativo a la dimensién profesional; asi, en 83
créditos de 220 (38 %) y 25 asignaturas incluye a: teoria de la imagen, de la
comunicacion, introduccion a las ciencias de la comunicacion, redaccion periodistica
I y Il, semidtica de la comunicacion, psicologia y sociologia de la comunicacion,
opinién publica, comunicacién turistica, lenguajes y formatos radiofonicos vy
televisivos, periodismo de investigacion y especializado, infografia, gestion de las
relaciones comunitarias, casuistica de las relaciones comunitarias, comunicacion para
el desarrollo, comunicacion politica, negociacion de conflictos, periodismo civico,

apreciacion y critica cinematogréafica, practicas preprofesionales I, 11 'y 111.

En las &reas de formacion visibles estan las tradicionales; pero, genera toda una
expectativa relaciones comunitarias, una respuesta de la facultad a las necesidades

propias del mercado local regional demandadas por el sector minero e hidroenergético.
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Figura 92
Valoracion de la dimension sociocultural en el curriculo 2001

Sociocultural

I
3%

) 6 créditos
3 cursos

Incluye asignaturas de que contextualizan al estudiante en la dindmica sociopolitica cultural.

Continua la tendencia a disminuir esta dimension, la version curricular 2017 tiene la
tercera parte del 2001, son seis créditos (3 %) los que propone para formar en la
comprension de los procesos sociales, politicos y culturales, asi tenemos: realidad
nacional, taller de arte: teatro (electivo) y sociologia del mundo global. Las tres

asignaturas forman parte de los estudios generales como obligatorios.

Figura 93
Valoracién de la dimension tecnoldgica en el curriculo 2017

Tecnoldgica

' 10 créditos
3 cursos

4%

Incluye asignaturas que buscan desarrollar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
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El manejo de herramientas digitales producidas por las tecnologias de la informacién
y comunicacion (T1C) son imprescindibles para el desempefio del comunicador social;
asi, las versiones de curriculo desde la primera en 1993 hasta la ultima del 2017,
siempre consideran cursos de la dimensidn tecnoldgica, asi tenemos: diagramacion y
disefio gréafico, animacion 3D y social media y community manager, haciendo un peso
de créditos, que representa al 4 % del total de 220 créditos. Las asignaturas si bien
representan de forma directa este componente, en realidad, no son las Unicas que

recurren al uso de las TIC, esto ocurre por la relacion de la profesion.

Figura 94

Valoracion de la dimension idiomas en el curriculo 2017

2 créditos
2 Cursos

Incluye asignaturas electivas cuyo objetivo es desarrollar la competencia de idioma local o extranjero.

La ley universitaria 30220 norma aspectos generales que son vinculantes con el
curriculo, uno de estos temas es el idioma, precisa que se debe promover su aprendizaje
siendo este local o extranjera, preferentemente el quechua o inglés respectivamente.
En el caso del curriculo 2017, propone estos dos cursos como electivos; sin embargo,
le da un peso de solo dos créditos, lo que en términos de porcentaje es el 1 %. El que
aprendan el idioma, en cualquier caso, implicaria comprometer en el plan de estudios
una cadena de cursos con este fin, lo que no ha sucedido en la universidad en general
que por politica decidié cumplir con la ley y nada mas. EI modelo anterior, promovia
el aprendizaje del idioma extranjero, con la exigencia de acreditar el nivel basico,

como requisito para la obtencion del grado de bachiller (reglamento).
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Figura 94
Valoracion de la dimension axioldgica en el curriculo 2017
Axiologica
' 6 créditos
2 CUrsos

3%0—

Incluye asignaturas en su intencion de contribuir a una formacién deontoldgica.

En la ponderacion dada a la dimension axioldgica que implica los valores, la moral,
que luego se hacen presentes en el desempefio de la persona y profesional al mismo
tiempo, el curriculo 2017 otorga un peso de seis créditos (3 %) de 220, en dos
asignaturas y son: ética y responsabilidad juridica de los medios de comunicacion.
¢ Cuénta repercusion puede tener la ensefianza de cursos del campo axiologico? Las

costumbres adheridas culturalmente se confrontan con la formacion universitaria.

Figura 95

Valoracién de la funcion gestién en el curriculo 2017

Gestion

" 18 créditos
% 6 cursos

Considera dos asignaturas vinculadas al tema de gestion de organizaciones comunicacionales y otros.
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Son muy parecidos en ponderacion los curriculos 2001 con el 2017 en cuanto a la
funcion de gestion, a pesar de la diferencia de un curso menos, el peso en creditaje es
de 18 de 220 (8 %), para trabajar aspectos relacionados a la gestion de empresas de
comunicacion, ademas de conocer la dinamica de la gestion de servicios, su
planeamiento, estudio e intervencion desde el campo comunicacional. Las asignaturas
consideradas son: emprendimiento y responsabilidad social, teoria de la organizacion,
marketing | y Il, gestion de proyectos en comunicacion, auditoria y consultoria en
comunicaciones; como se puede notar se evidencia una actualizacion y mayor

precision en el dominio de competencias especificas.

Figura 96

Valoracion de la funcidn investigacion en el curriculo 2017

Investigacion

' ' 18 créditos
5 cursos

Comprende cursos de investigacion formativa conducentes a la obtencion de grado y titulacion.

Por segunda vez, se confia en que la ponderacion dada ayudarda a cumplir con el
objetivo de asegurar el cierre de etapas en los egresados (su graduacién y titulacion);
el curriculo 2017, le da un peso de 18 créditos (8 %) en cinco asignaturas y son:
metodologia de la investigacién cientifica, epistemologia de la comunicacion,
investigacion cientifica I, I1'y I11. La version 2001 también tenia una propuesta similar;
pero, segun testimonios de los estudiantes, hay conflictos de paradigma entre los

docentes que deciden desarrollar los cursos de esta funcion.
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Figura 97
Valoracién de la funcion produccion en el curriculo 2017

Produccidn
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Esta representado por cursos que generan productos de naturaleza diversa, son de utilidad practica.

La funcion de produccion en el curriculo 2017, de los aspectos operativos que
facilitaran el ejercicio en el campo laboral, asigna 44 créditos (20 %) en 13 asignaturas
y son: fotografia especializada | y I, produccién de radio, produccion de television |
y II, talleres de fotografia, de postproduccion digital, de organizacion de eventos,
proyectos de marketing y publicidad, produccion audiovisual 1y 11, taller de proyectos
de comunicacion para el desarrollo, edicion y produccion de periodismo digital.

Figura 98
Valoracion de la funcion asesoria en el curriculo 2017

6 créditos
2 Cursos

Implica el ejercicio de orientacion ante la toma de decisiones personales o institucionales.
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Para el curriculo 2017 es importante mantener la ponderacion y linea dada a la funcién
de asesoria, por lo mismo asigna seis créditos que representa el 3 % del plan de estudios
de 220. Los cursos que contempla para cumplir actividades de este rubro son: direccion
de la comunicacion (DIRCOM), que segun los estudios contemporaneos supera la
cobertura tradicional que hacia las relaciones publicas y estrategias y técnicas de
DIRCOM que precisa la adquisicién de capacidades para recurrir al uso de estrategias
que aporten en la toma de decisiones organizaciones o individuales en la idea de ser

exitosos en las metas de empresas o instituciones.

Respecto a la funcion docencia, segun lo apreciado, ha sido méas una justificacion para
la presencia y permanencia del capital humano de origen, que apoyo inicialmente en
la facultad o que por tiempo se establecieron en la misma, cuyo perfil demandaba la
creacion de cursos de naturaleza educativa; se dice esto porque, de acuerdo al
seguimiento a egresados, en el mapeo, son contados los casos donde estos ejercen

docencia superior universitaria o de nivel tecnologico.
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CONCLUSIONES

La estructura de los planes curriculares de ciencias de la comunicacién — UNDAC
entre 1992 al 2021, responde a politicas macro como las leyes 23733 y 30220, a
normas de la propia universidad y facultad de origen; en la parte interna, dependio
mucho de la lectura respecto a tecnologia curricular que tenian las autoridades de
turno para que desde oficinas especificas como las de pedagogia y curriculo
generaran matrices base las que debian ser implementadas y acatadas por las
escuelas de formacidn profesional, especialidades o los programas de estudios que

son equivalentes en el tiempo actual desde el licenciamiento institucional.

El contenido pedagogico de los planes curriculares de la facultad en estudio,
destaca por su particularidad en los modelos de ensefianza aprendizaje, de 1992 al
2016 basado en objetivos y del 2017 en adelante basado en competencias; sin
embargo, en ambos casos se distinguen intenciones formativas en el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que sus propuestas desarrollan
en los campos de saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal, los que

sin duda deben procurar un nivel de articulacion para formar al profesional.

La estructura en relacion al contenido filoséfico que se pueden abstraer de los
planes curriculares de la facultad de ciencias de la comunicacion UNDAC entre
1992 al 2021, tomando en cuenta, que las inferencias para explicar la interrelacion
idea, concepto, paradigma, planificacion y aplicacion del curriculo, difieren desde
las evidencias examinadas, diriamos que: el de 1993 implica una respuesta frente
a una necesidad y demanda laboral regional; el de 1998 es prospectivo en su
planeamiento, el del 2001 se caracteriza por su transversalidad y valoracion
humanistica, en tanto la version del 2017 se presenta como sistémica y ambiciosa

en la cobertura de areas emergentes de la comunicacién social.

La finalidad pedagogica manifiesta en los planes curriculares de la facultad en
estudio en el periodo de 1992 a 2021, coincide en su intencion de cobertura y
atencion al mercado laboral social, y también revela desde sus propositos
diferencias marcadas en la planificacién para adquirir y desarrollar competencias

y el logro de dicha intencion; asi el plan 1993 expresa un perfil de egreso orientado



5)

346

al quehacer comunicacional pero con incidencia en el periodismo; el plan 1998
presenta un ideario de dominios requeridos aunque la priorizacion de contenidos
no es compatible completamente; el plan 2001 tiene rasgos de programacion
modular de aprendizaje porque busca certificar capacidades y; el plan 2017
enfatiza en la cultura de la autonomia e interés del estudiante para coincidir con la

formacion profesional deseada por estos.

En el contenido pedagdgico expresado en la planificacion curricular, tomando en
cuenta que ellos se evidencian en: saber, saber hacer y saber ser, tenemos que, los
planes de 1993, 1998, 2001 y 2017 son dominados por la condicién del saber
conceptual, le sigue el saber procedimental en una consideracién bésica del 20 %
del total de créditos (generalmente 220) y, en cuanto al saber actitudinal tienen
una minima consideracion, exceptuando al ultimo plan que incluye hasta dos
asignaturas; sin embargo, hay que tomar con prudencia este balance, ya que
ninguno de estos saberes que dan cuerpo al proceso de ensefianza aprendizaje actia
independientemente en la actuacion del sujeto o profesional, por el contrario, son

interdependientes y sinérgicos a la vez.
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@ EsCuELA DEPOSERADD

0
2

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

X Z OBJETO DE ESTUDIOQ: Planificacion Curricular de la Facultad de Ciencias
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN de la Comunicacion — UNDAC, Pasco, 1992 - 2021.

ANEXO 01
TRANSCRIPCION DE EVIDENCIA EMPIRICA PARA ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Material en Estudio:
- Los audios corresponden a las entrevistas logradas, las cuales seran custodiadas y tratadas de acuerdo a las condiciones establecidas en el Consentimiento
Informado.

Equipamiento necesario:

-> Portatil o smartphone con aplicativos de grabacion (Meet o Call Recorder) y auriculares.

-> Protocolo de Transcripcion de Sesiones.

—> Listado de claves.

-> Portétil con procesador de textos (compatible con Microsoft Word 2019), si no se dispone del mismo, se utilizara Open Office 4.1.11 (Writer).

Procedimiento a seguir:

—> Primera escucha y transcripcion palabra por palabra, segun las reglas del Protocolo de Transcripcion.

- Segunda escucha, revision de la transcripcion y toma de tiempos (pauteo).

[Se recomienda que las tareas de escucha, transcripcion y revision sean en un espacio dedicado (sin interrupciones) a fin de reducir errores]

- Los audios y su transcripcion seran adjuntos al informe final de tesis con un enlace activo a una unidad virtual, bajo responsabilidad de uso.

Instrucciones especiales:
—> Si no se indica lo contrario, todo nombre propio de persona o lugar se pondra la primera en mayusculas precedida de un asterisco y si no aparece en el
listado de claves, el nombre completo ira en mayusculas. De esta manera se facilita su posterior encriptacion.
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Protocolo de Transcripcion de Evidencia Empirica para las Entrevistas en Profundidad

TAREAS COMPLEMENTARIAS

Material BASE:
—> Latranscripcion (archivo de texto), una vez revisada, sera refrendada y completada respecto de:

a) Correccion de errores y erratas.
b) Encriptacion de nombres propios y de lugar, generando un listado de equivalencias.
Y de nuevo actualizar la version digital corregida con el listado de claves en el archivo compartido en la unidad virtual para la UNHEVAL.

ANALISIS DE CONTENIDO:
Se procedera con un método manual de codificacién, personalizado por el investigador y en algunos casos, aceptando las propuestas del programa ATLAS.ti.

Adaptado por el investigador de:
Universidad de Salamanca (2000). Protocolo de transcripcién de sesiones.
https://cv4.ucm.es/moodle/pluginfile.php/1826967/mod_resource/content/0/Protocolo_Transcripcion2000.pdf



Niveles y contenidos
de la transcripcion

Aspectos Formales y

ANEXO 02

~ REGLAS EJEMPLIFICADAS DEL
PROTOCOLO DE TRANSCRIPCION DE EVIDENCIA EMPIRICA PARA ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Ejemplo

Observaciones

Estructurales

1. Encabezamiento de la
transcripcion

La transcripcion debe tener un
encabezamiento.

(Caso: 01

Etiqueta y datos: EXPRESIDENTE,
cesante, Juan Adolfo (ExP)*

Sesion 04 Fecha: 14-02-22
Observaciones: transcripcion literal de
las grabaciones de la sesion segun el
protocolo.

Esta informacién debe ser colocada
entre paréntesis, en texto normal,
sin mayusculas, ni negrita, ni
cursiva.

2. Cddigos para indicar
quien habla

Cada giro del discurso comienza en una nueva
linea y va precedido de un cddigo que indica
quién es el hablante. En las sesiones, el
investigador se simboliza | y el entrevistado E.
Como el estudio aplica un cuestionario de
entrevista en profundidad a varias personas, se
tendrd: Ej, Eo, Es... En. Si lan es omitida se
asume la utilizacién del digito 1. Sien el
transcurso de la sesion hay alguna interrupcion
gue afecte a la entrevista, se transcribira todo
su contenido entre paréntesis, sin asignar
cbdigos a los sujetos.

Un comentario después del encabezamiento
de la transcripcion debe ser utilizado para
clarificar el rol de los hablantes, por ejemplo:

I: ¢Considera un logro su trabajo?

E;: Definitivamente lo fue para el
momento.

E2: Aportd algo, cumpli una comisidn.

E: = Entrevistado 1, E; =: Entrevistado

2, Es=: Entrevistado 3, | = Investigador.

La condicidn de los entrevistados
con otros datos complementarios y
codificacion se anotan en cada
ficha, después de consignar el
nuimero de caso; asi tenemos:
Expresidente de la Comision de
Curriculo, resumido a
EXPRESIDENTE y de cdigo ExP;
asi se hara de forma similar con el
Exdirector de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacidn,
precisado como EXDIRECTOR y
codificado como ExD.
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Aspectos Formales y
Estructurales

3. Fechay sefializacion
del tiempo

La fecha se introduce bajo la forma
"DIA.MES.ANOQ". Son dos digitos para la
representacion del dia del mes, una
abreviatura de tres letras mayusculas para el
mes, y cuatro digitos para representar el afio,
todas separadas por puntos, sin espacios.

La fecha de la sesion debe ser colocada en el
comienzo de la transcripcion, tras el
encabezamiento.

Ejemplo

(d: 14.FEB.2022).

Observaciones

La d: indica que es la fecha de la
sesion.

El ejemplo se lee, catorce de
febrero de 2022.

El pauteo de posicidn: ubica los
items e inicios de respuestas,
gradual: una parte de interés breve y
especifico: delimita una region (tipo
cita directa breve o extensa).

4. Horadel dia

El comienzo de una sesién es indicado por un
cddigo de horario.

(t: 10:02:15)
La t: indica la hora de comienzo de la
sesion. El codigo seria: "HH:MM:SS" (la
hora, los minutos, y segundos, separados
por dos puntos). Utilizar el sistema de 24
horas. La hora de la sesién se coloca al
comienzo y el término al final.

Consignar los datos de esta manera
aporta informacion complementaria
de la entrevista, de lo que se puede
deducir el horario en que se aplico
el instrumento, tiempo de duracién
y quizas compararlos con los demas
entrevistados.

5. Estructura formal del
texto

Se utilizard letra tipo: Times New Roman de
tamafio 11 para el contenido; iluminado
amarillo (texto focalizado), cursiva entre
faclaraciones/, [no verbal] con interlineado
sencillo; ademas, la forma de la hoja sera
siempre vertical y con el texto en formato
justificado, sin encabezados, ni pies de
pagina; no se usaran tabulaciones, ni sangrias.

En el caso del titulo se utiliza la misma fuente
con un tamafio de 14 y negrita.

I: ¢Qué entiende por disefio curricular?

E;: Es un proceso que implica la
organizacién de intenciones formativas
sustentadas en conocimientos validos
para una realidad y momentos
determinados de una profesion.

I: ¢Qué actores sociales participaron en el
curriculo que trabaj6?

Se precisan los usos tipograficos en
la intencion de compatibilizarlas
con las normas de redaccion para
escritos cientificos fijados por la
UNHEVAL.
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6. Errores

Los errores linguisticos, asi como cualquier
otro error afin se transcriben tal cual,
completamente.

Es: «en curriculo nunca me ha pasao,
tener desactualizao todo».

En situaciones similares como
redundancia de términos, también se
considerara.

7. Escritura correcta

¢ Qué transcribir?

8. Declaraciones
paraverbales

La escritura debe seguir las normas del
Diccionario de la Real Academia Espafiola.

Todos los sonidos o secuencia de sonidos
utilizados como muletillas (forma de rellenar
el discurso), expresiones o sentimientos de
duda, confirmacion, inseguridad, meditacién,
deben ser transcritos en espafiol.

E»: «Los componentes del curriculo son:
areas de formacion, andlisis del entorno,
plan de estudios, entre otros»

Afirmacion: aja, umhu.
Negacion: t-t

Evasion: ehee, mm.

Duda: eee, hm, aa.
Interrogacion: eh, mmm.
Humor: ja, jaja.

Exclamacion: oh, ah, 0-0, m-m.

En el caso de omisiones, se puede
aplicar los [...], como en el citado
con APA, sin alterar su sentido.

Observaciones

Algunas expresiones cambian por
zonas O regiones; en ese Ccaso,
deberan transcribirse con su fonética
particular.

9. Declaraciones no
verbales

Cualquier ruido o sonido que provenga del
hablante es registrado en el texto, en el
momento que ocurre, en la forma de simples
comentarios entre corchetes y en cursiva.

Ei: [estornudo] [tos] bueno [suspiro],
creo que me voy a resfriar [risa], [voz
con ritmo pausado, denota inseguridad].

Las reacciones no verbales son
indicativos de algo y deben ser
considerados en el contexto del
proceso de la comunicacion.

10. Ruidos que ocurren
en el contexto

Cualquier sonido producido por el ambiente en
que transcurre la sesién es indicado a través de

Es: «después, cuando yo» (suena el
celular); «necesito atender esa Ilamada,

Estos hechos, se presentan como
interferencias o barreras de la

situacional simples comentarios. un momento». comunicacion y se valoran asi.
Utilizar un simple guion, con un espacio a
amt_)os Iad’os para una pausa de un segundo. Se | g, No recuerdo nada, (01:02) nada. En este caso es _prude_nte dejar
utiliza més de uno, deben separarse por un pausas, pero el investigador debe
11. Pausas espacio. Las pausas de mas de cinco segundos estar atento para darle fluidez a la

deben ser sefialadas, dando cuenta del tiempo
transcurrido entre paréntesis, segun se indica
en el ejemplo.

Este ejemplo indica una pausa de un
minuto con dos segundos.

entrevista con repreguntas o
comentarios pertinentes.
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ANEXO 03
MATRIZ DE CATEGORIZACION

T'TUL"AO DE CATEGORIAS
INVESTIGA PROPOSITO Y INDICADORES PREGUNTAS ORIENTADORAS FUENTE | TECNICAS
< CODIFICACION
CION
Exdirectores
de escuelay
1. Concepcion del Conceptode |- ¢Qué concepto tienes de curriculo y por qué es gxrgrizsr,:%ergges Entrevista a
c der | Curriculo (CC) curriculo importante su gestion en el &mbito universitario? de profundidad
omprender la .
Anélisis de la construccion comisiones
Planificacion curricular de _ i curriculares.
Curricular de la | planes de - ¢Cuél es el valor del para qué ensefar? Exdirectores
Facultad de estudio para - ¢Como ejerce una accion orientadora el qué ensefiar? | de escuela y .
Cienciqs de_la facultades o 2 Componentes del curriculo del |~ ¢De qué modo se propone el cuando ensefiar? expresidentes EP;;SXEI;&%
Comunicacion, | programas de  -omb - ¢Considera de importancia el establecer como ensefiar? | 0 miembros P
Universidad Ciencias de la | Curriculo (CpC) programa ) . . L d y
Nacional Comunicacion - ¢Por qué es preciso determinar con qué ensefiar? e Observacion
Daniel Alcides | de la - ¢Cudl es su posicién respecto al para qué, como y com_lsu:nes
Carrion de Universidad cuando evaluar? : : currietares.
Pasco. 1992 — Nacional - ¢El curriculo posee un alineamiento a la Ley
2021 Daniel Alcides Unllver5|tarlla? | I I
i . . .. - ¢El curriculo tiene un alineamiento al estatuto an 1 .
Carrion de 3. Alineamiento Gestion de 1a | Serarnion inctitt imianal? yP Curriculos Analisis
Pasco. en el X _ eStrateglCO institucional ? del programa,
P Curricular (AC) calidad , . . . R documental
periodo 1993 — - ¢El curriculo se deriva de un modelo educativo? segun afos.
2017. - ¢El curriculo justifica un alineamiento presupuestal
para el programa?
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T'TUL';\O DE ) CATEGORIAS ,
PROPOSITO Y INDICADORES PREGUNTAS ORIENTADORAS FUENTE | TECNICAS
INVESTIGA CODIFICACION
CION
- ¢Qué aspectos de la ley de la profesion considera el
curriculo?
- ¢De qué manera, el curriculo apunta al proceso de
acreditacion?
- ¢El curriculo considera al perfil de educacion bésica
en alguna medida?
Comprenc_Jgr la - ¢El curriculo incluye un estudio de la demanda
construccion .
(e . laboral y social?
Anadlisis de la curricular de ; . -
Planificacion planes de - ¢El currlcu!o reconoce e incorpora la gestion o!e_
Curricular de la | estudio para competencias como las de Tunning Latinoamérica u otros?
Facultad de facultades o - ¢Elcurriculo se alinea a las exigencias de licenciamiento?
Ciencias de la programas de - ¢El curriculo asume un régimen de estudios de
Comunicacién, | Ciencias de la pregrado y precisa su modalidad?
Universidad Comunicacion - ¢El disefio curricular considera: competencias,
Nacional de la 4. Legislaci = Ley actualizacion, idioma extranjero, areas y tiempo? Curriculos Anlisi
Daniel Alcides Universidad C P:gISI aCIirg: Universitaria |- ;Qué asignaturas tiene en la base de no menos de 35 del programa, d nalisIs |
Carrion de Nacional urricular (LC) 30220 créditos para la formacion integral? segun afios. ocumenta
Pasco, 1992 — | Daniel Alcides - ¢C6mo entiende los estudios especificos y de
2021 Carrion de especialidad del curriculo y el estandar de no menos
Pasco, en el de 165 créditos?
periodo 1993 — - ¢Cual es la contribucion de la universidad al Exdirectores | o .o
2017. . desarrollo nacional desde la profesién? de escuelay nirevista a
5. Insumos del " Sistema - ¢Cuéles son los impactos especificos y demostrables | expresidentes profundidad
Curriculo (IC) curricular ¢ . P P Y Pt y
que deberian tener los futuros profesionales en el 0 miembros Ob L
) servacion
medio laboral? de
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TITULO DE c
ULAO CATEGORIAS
INVESTIGA PROPOSITO Y INDICADORES PREGUNTAS ORIENTADORAS FUENTE | TECNICAS
CION CODIFICACION
- ¢Qué otros impactos o efectos podrian tener la comisiones
formacién de sus profesionales en la sociedad? curriculares.
- ¢ Qué elementos de entrada considera para la
actualizacion del disefio curricular?
- ¢Qué elementos de salida son visibles a raiz de la
actualizacion del disefio curricular?
- ¢Su curriculo adopta una concepcién de aprendizaje
Comprender la rigido o flexible?, ;por qué?
Analisis dglla construccion - ¢El sistema de aprendizaje del modelo curricular esta
E'an'_f'clac"én | C‘IJ”'CULar de basado en objetivos, competencias, es mixto?, ;por qué? | Exdirectores
urnicuiar defa ) pianes de - ¢Los estudios se asumen por blogues transversales de escuelay .
Facultad de estudio para i ; ; . ce - Entrevista a
- = Concepcion independientes: generales, especificos y expresidentes .
Ciencias de la facultades o 6) Modelo del especializados?, ;por qué? o miembros profundidad
Comunicacién, | programas de | Curricular (MC) aprendizaie N wudi e d ’ ¢ | de y
Universidad Ciencias de la P J - ¢L-0S ESLTIOS SE asumen de Torma transversa - Observacion
Nacional Comunicacion integrada: generales, especificos y especializados?, comisiones
Daniel Alcides | de la Lpor que? curriculares.
Carrion de Universidad - ¢Los estudios se asumen por blogues transversales en
Pasco, 1992 — Nacional especificos y especifalizados, pero delimita a los
2021 Daniel Alcides generales?, ¢por qué?
Carrion de ) o
Pasco, en el - ¢El curriculo cuenta con una estructura de disefio

periodo 1993 —
2017.

7) Estructura
Curricular (EC)

=  Elementos
del curriculo

curricular compatible normativamente?

¢El curriculo propone un mapeo funcional del modelo
de aprendizaje?

¢Los tipos de estudios con apego a Ley, se
distribuyen por areas de formacion y sus cursos?

Curriculos
del programa,
segln afios.

Analisis
documental
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T'TUL';\O DE ) CATEGORIAS )
PROPOSITO Y INDICADORES PREGUNTAS ORIENTADORAS FUENTE | TECNICAS
INVESTIGA £
2 CODIFICACION
CION
¢Los tipos de estudios y &reas se manejan en los
porcentajes y estandares exigibles?
¢El plan de estudios se distingue por su organizacion
en semestres, asignaturas, créditos, requisitos y otros?
¢La malla curricular se caracteriza por ser
Comtpren(_jgr la visualmente fuerte y es didéctica?
Andlisis de la ES?SCTIZ?ZQ ¢Las sumillas de los cursos, poseen: area de
e formacién, caracter, naturaleza, proposito y
Planificacion planes de :
. : contenidos?
Curricular de la | estudio para . .
Facultad de facultades o ¢ Existe una plana docente calificada, acorde a la
Ciencias de la programas de exigencia del plan de estudios?
Comunicacion, | Ciencias de la ¢Se considera una infraestructura y equipamiento
Universidad Comunicacion para la formacion proyectada?
Nacional de la ¢Se evidencian las lineas de investigacion que
Daniel Alcides | Universidad prioriza el programa de estudios?
Carrion de Nacional ¢Estan claros los requisitos y procedimientos de
Pasco, 1992 — Dani_ell Alcides graduacion y titulacion?
2021 Carrion de ¢Se cuenta con un sistema de equivalencia y
Pasco, en el

periodo 1993 —
2017.

convalidaciones que compatibiliza el curriculo?

¢Se ha previsto un mecanismo de evaluacién interna
(coherencia y funcionalidad) y externa (de impacto)
para el curriculo?




ANEXO 04

IMAGENES DE ENTREVISTAS

Entrevista a Lola Inocente Soto, directora y administradora del curriculo 1998.

RAUL MAXIMO RAMOS GUTARRA-

09:44 | pgn-rubk-tcu

Entrevista a Raul Ramos Gutarra, presidente de comision del curriculo 2001.
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Jose Nestor SANCHEZ MORALES

1031

@ 25°C Soleado ~ & 23/02/2022

5

Entrevista a José Sanchez Morales, presidente de comision del curriculo 2017.

Anderson Gonzales Ureta

f-hvpu-wow

Entrevista a José Sanchez Morales, director y administrado del curriculo 2017.
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ANEXO 05

PLAN CURRICULAR

1993

ASIGNATURA

1101
53102
53103
93104
93108
8310¢

PRIMER SEMESTRE 20 CREDITOS

LY
Lengua Espafdicla |
¥atematica Bdsica
Psicologia General
Historia de la Cultura
Introduccién a la Fllosofia
Prepedeutics

SEGUNDO SEMESTRE 20 CREDITOS

93107
83108
23108
83110
83111
93112

Lengua Espaifiola Il
Geoyrafia General
Historia del Perii
Soclologia
Antropologfa Flloséfica
Economia Politica

TERCER SEMESTRE 22.5 CREDITOS

83201
82281
93203
83204
93205
83204
83207

Estadistica

{2étodos y Técnicas de Investigaclén
Linghistica )

Informética y Computacion |

Introduccién a las CC. De la Comunicacidn
Introduccidn al Periodisme

Actividades: Teatro

CUARTO SEMESTRE 22.5 GR'EDITbS

83208
83209
23210
93211
93212
83213
93214

Horfosintaxis

Ecologia y Medio Ambiente i
Periodismo Radial |

Redaccién del Perlodismo Escrito |
Historia del Periodismo Nzcional e inter.
Fotografin Periodistica |
Actividades:Eduesacion Fislca

83331
93302
93303
93304
23385
23306

Kefaciones Piiblicas |
Géneros Peviodisticos |
Realidad Nacional
Computacion ¢ informatica Il
Fotograiin ¢ erjodistica I
Expresion Gral

PRE REQ. CGRED. W.T. H.

83101

83104
93103
33108

83102
8318¢
93107

- 932803

83108
93204
83205
93263

832e¢
43213

na
o4
83
03
23
82

a4
a7t ]
93
03
23
33

04
63
24
04
83
3

“ F
e

az
83
23
84
3
04
2.8

a2

‘04

04
N
B

Fo

|4
23
0z
02
12
081

93 .

b3
02
[ F]
L ¥
¥

%3
22
03
83
2
e2
2%

P
-

az
a2
02
02
22
32

62
82
02
°2
2

22
02
a2
02
02
[ U3

ey
[t

02
02
02
22
02
82
63

az

08
[
04
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131
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oh
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84
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SEXTO SEMESTRE 22 GREDITOS

$3307 Relaciones Piiblicas Il 93301 B 83 02 &J
93302 Géneros Periodisticos 93302 B4 &2 o0 ©H
81309 Analisis del Mundo Contemporineo a4 3 92 03
53310 Diagramacldn y Disefio Gréfico 93304 04 %2 04 06
93311 Administracion de Org.de Comunicacién 03 82 "0 04
83312 Etica Profesional H 23 02 02 04

SEPTIMO SEMESYRE 22 CREDITOS

93401 Legislacién en Comunicacién - 04 432 02 05
93402 Publicidad 1 04 43 ®2 oS
#1423 Investigacién de CC.de la Comunicaclén 04 32 04 &
3831404 Producclén Televisiva | 83 g2 0z 84
93405 Produccién Radiofénica I : a3 02 6 04
93406 Comunicacién y Educacién 04 03 02 08

OCTAVO SEMESTRE 22 CREDITOS

93407 Estética de Cine : §4 83 81 @5
93402 . Publicidad Il : 93402 i £l 82 D5
33409 Quechua b4 02 g4 06
93410 -Produccién Televisiva I 83404 63 @z o2 04
93411 -Producclén Radlofénica 11 88405 03 62 02 04
93412 Didéctica Universitaria 04 03 02 o3
NOVENO SEMESTRE 24 CREDITOS D e

93501 Teleeducacién | 03 i 04 08 .
83802 Taller de Radio 93408 03 €1 [ S ]
83143 Taller de Television 93410 032 of b4 es
53504 Taller de Pablicidad 93408 23 62 B2 04
935038 Periodismo de Investigacién 93403 54 04 62 06
93308 Practicas Pre Profesionales L1 &1  J0 11
DECIMO SEMESTRE 24 CREDITOS

83807 Teleeducacién |l ' 93801 LS tz 02 04
p3s%02 Taller de Prensa G4 g2 64 06
21508 Elzboracién de Tésis 83508 04 g2 04 06
53310 Taller de Relaciones FPiiblicas 893307 04 a8z 8a 06
83811 Multimedia 03 61 04 05

93512 Précticas Pre-Profesionales 06 01 10 11
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: UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD TE CTENCTAS DE LA EDUCACION Y COMUNMICACTION SOCIAL

HSCURLA DE PORMACION PROFESIONAL DR CIENCIAS DE LA
R 15:1’1\

PLAN DE KSTUDIOS 1998

_ i

1. CUADROS DE RESUMENES POR SEMESTRE

'PRIMER SRMESTRE 22 CREDITOS :
{(odieo Asignatura Pre Req|Créd. | HT HP _TH
1 ORIOL [ Lengin Fspadiola 04|03 2 05
[ 98162 | Légica Matematica 05 | 04 206
i 98103 'Ps_\i(niux_ja(}enefa! ;;-03 02 02 04
= 98104 kst del Peru - ‘ 04 103 02 05
;%107 {lcodaccion z la Filosofla ;03 02 02 o4
| 98106 _; Progndsutica 03 |02 02 04

SE GU'!;IDO SEMESTRE 22 CREDITOS |
;( pdigs ;r o Asignatura Pre Req (f_rérl. HT HP TH
| 0%107  Long 4 Lepafiola 11 98101 | fo4a |03 02 05
PagIng "geor*ra;ﬁaGf-neral 04 |03 02 05
s 431"‘? !nmunua del Arte Contemporaneo : 03 02 o0z 04
,(; VB ! Sgrizlogia Pervana ; poiid ¢3 @2 05
it 'i Apmonologia Filogéiica 98105 | - 03 02 04
Lf:‘m Lconom!a.Pel{tlca [ (04 J03 02 05

TERCHR SEMESTRE 22 CREDITOS

[Codigo ___ Asignatura PreReq|Créd | HT HP TH

| 98201 | Fstodistica 98102 4 03 02 05

| 98202 [ Teora d ia Commicacion 03 02 02 04

| 98203 |Teoiia de la Imagen 04 | 03 02 05
98204 | Géneros Periodisticos 04 03 02 05

x| 98205 | Téenicas de la Entrevista y el Reportaje ~04 02 02 06
1 98206 | Pecicdismo Computarizado 03 {01 02 05

CU 440 SEMESTRE 22 CREDITOS

ledlgoi - Asignatura Pre Req(Créd { BT He TH

I 98207 | Psicologia de la Comunicacion 03 02 2 04
{ 98208 |Cewunicacion Oral 104 j02 04 06
98209 |Semidtica de la Comumicacién ‘03 j02 02 o4
98210 |Redaccion Periodistica I 04 103 02 05
98211 | Fet.erafia Periodistica 98203 04 03 02 - @5
[ 98212 | Disefio Grafico Computarizado 98206 | 04 (02 04 06

QUINTO SEMESTRE 22 CREDITOS

Codigo | Asignatura Pre Req{Créd. | HT HP TH
98301 |Reaiidad Nacional 103 {02 02 04
¥ 98302 | Hdicidn en Linea Computarizada oR212 04 (02 03 05
83307 | Cipimdn Pablica ! 04 |63 02 05
223044 | Bedaccion Periodisticn T | 9230 . 04 |03 02 05
A V€S | Fotegrafia Publicitaria 98211 | ‘03 |02 02 o4
UG | Prodneeion Radial 5 -04 03 02 05




'F\TO SEMESTRE 2Z CREDITOS
S

cdedipe | Acienatarp ‘9T HP TH
R Hvnligad R L 4 estsa 03 Tor o 02 04
{ 98308-{ Prog i Kadial | 98306 [ 04 [e3 02 05
98309 Marketmgl :Ué 03 02 05
98310 | Diagramaciény Pre prensa 98302 | j04 |03 02 . 05
98311 | Infroduccion al Lenguaje Televisivo 98203 | 03 |02 02 04
| 98312 | Giestién y Adm. De Emp, De Comun. 04 103 vz 05
SEPTIAFO SEMESTRE 22 CREDITOS
| Codigo | Aslgnatura |93 |PreReq|{Créd | HT HP TH
l 98401} | Commicacién 0rmxzacmna!~- 1 ‘o4 [03 02 oS
98493" | Produccion Radmfﬁmcal -9 {9s308 | 104 |03 02 05
98403, | Markpting T - ~ - - - 21¢ | 08309 | 04 |03 02 05
98404, Penﬁdlsmmspccmhzacin"““ .- 98304 | (04 |03 02 05
| 98405 | Produccién Televisival - = 7 98311 | 403 |02 02 04
[ 98406 [Infografla — - - — — — G (x| 98310 | 03 |02 02 o4
OCTAYO SEMESTRE 22 CREDITOS
r(‘gd:wu [ Asignatura l"f'é [Pre Rc-}_!_(‘rfd HT HP TH
l 981!"5 Diddctica Superier—— -~ » = 12 | | 04 03 02 05
I 98408 | Relacrones Pablicas I ‘; 98401 | . 01 G3 02 05
98405 | froduccion RadiofonicalI-— ~ = 1! 98402 | 403 | 02 2 o
’ 9%41y 1 Eswategias de Comunic, Directiva 98312 04 03 02 (th]
;13 Indil s Produccion Televisiva 0-- - -~ 10 98405 ] 0z 02 04
93472 Pracucss I're Profesionales I ™ ] 'M 02 903 05
NOVEND SEMESTRE 22 CREDITOS ]
| Codigo Asignatura {73 [PreReq|Créd | HI HP TH
| 98507 {Metodologia de la Invest. Cientitica’ t04 |03 02 05
i 983(Q) | Etica y Legislacion an,{,onmmc.ar‘wn 98312 | .03 02 z2 o
| UKS03: | Periodismo de _:we'shgai:mn -=~ | 98404 | 103 02 02 04
i 9850 | Reiacioues Poblicas I, . 98408.] w04 103 02 05
I’ 985(5 Proyecto Experimentel en Tv. - -~ 3 | 98410 | "03 02 02 W™
98508, | Pricticas Pre ProfesionalesIT ... .~ {, | 98412 05 |01 05 06
DECTMO SEMBSTRE 22 CREDITOS )
-3
|Codigo . Asigoatura_____ | 93 |Pre Req|Créd | HT AP TH
| 98507 | Senunurio de Tesis - - - === g 1 0501 | 04 03 02 05
98508) | Taller de Creatividad Publicitaria~ "(§08403 | ;03 |01 03 04
M 98509 | Taller de Re‘{acmnes Piblicas— -—+0 | 98504 | ‘04 |01 04 05
X 98510 | Taller de Videos - 98505 03 01 03 04
{9851} f Fuilor de Prensa. - ~ £ [ 98503 } ‘03 01 03 ™4
!*_ 98312 | Précicas Pre x’mfesunmle« Tl - . | 98506 § 05 |01 05 06 |

Cerro da Pasco, El%ero del 2002

365



e
|

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién
VICERRECTORADO ACADEMICO

366

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

PLAN CURRICULAR - 2001

| SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. | T.H. PRE -REQ.
01101 Taller de Lenguaje y Comunicacién | 2 0 4 4 Ninguno
01102 Taller de Metodologia del Trab. Univ. 3 1 3 4 Ninguno
01103 Diferencia Individual del Comp. Hum. 3 2 2 4 Ninguno
01104 Matematica y Logica 4 2 4 6 Ninguno
‘01105 |Genero Peridisticos 3 2 2 4 Ninguno
01106 Introduccion a la Filosofia 3 2 2 4 Ninguno
01107 Actividad |: Educacion Fisica | 1 0 2 2 Ninguno
01108 Taller: Periodismo Computarizado 1 0 4 4 Ninguno
01109 Taller: Uso de Equipos de Multimedia 1 0 4 4 Ninguno
Total 21 9 27 36
Il SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T, H.P. T.H. PRE -REQ.
01110 [Taller de Lengua y Comunicacion || 3 0 6 6 01101
01111 Teoria de Sistemas 3 2 2 4 Ninguno
01112 Teoria de la Educacion 3 2 2 4 Ninguno
01113 Psicologia del Desarrollo Humano 3 2 2 4 01103
01114 Teoria de al Comunicacién 4 = 2 L Ninguno
01115 Expresion Oral 3 2 2 4 Ninguno
01116 ]Actividad Il: Educacion Fisica Il 1 0 4 4 01107
01117 |Taller de Redaccén General 0 0 4 4 Ninguno
Total _ 20 11 24 35
Il SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01201 Taller de Lenguaje y Comunicacién Il 3 0 6 6 01110
‘01202 |Ecologia y Ecosistema 3 2 2 4 _ Ninguno
01203 |Estadistica 3 2 2 4 01104
‘01204  |Introduccion a la Investig. Cientifica 2 2 2 4 Ninguno
‘01205 |Teoria de la Imagen 3 2 2 4 Ninguno
‘01206 |Psicologia de la Comunicacion 3 2 2 4 01113
‘01207 Redaccion Periodistica | 3 2 2 4 01117
‘01208 |Taller : Expresion Oral y Corporal (certif) 0 0 4 4 01115
‘01209  |Taller : Dramaturgia (certif.) 0 0 4 4 Ninguno
Total 20 12 26 38
IV SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01210 Metodologia de la Investigacion | 3 2 2 4 ‘01204
‘01211 |Estructura Material del Universo 3 2 2 4 Ninguno
‘01212 |Teoria de la Organizacion 3 2 2 4 Ninguno
‘01213 |Opinidn Publica 4 3 2 5 Ninguno
‘01214 |Redaccion Peridistica Il 4 3 2 5 ‘01207
‘01215 |Sociologia de la Comunicacion 3 2 2 4 ‘01206
‘01216 |Taller : Creatividad Artistica {(certif) 0 0 4 4 Ninguno
‘01217 |Taller : Creatividad Musical (certif) 0 0 4 4 Ninguno
Total _ 20 14 20 34
V SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01301 Taller de Investigacion | 4 2 4 6 ‘01210
‘01302~ |Teoria de las Relaciones Publicas 4 3 2 5 01213
‘01303 Fotografia | 4 3 2 5 ‘01205
‘01304 Radio | 4 3 2 5 Ninguno
‘01305~ |Realidad Nacioanl e Internacional 4 3 2 5 Ninguno
‘01306 [Actividad Ili: Musica y Canto 1 0 4 4 01116
‘01307 |Taller de Redaccion Periodistica 0 0 4 4 01214
Total 21 14 20 34
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VI SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01308 |Ambiente y Desarrollo Sostenible 2 2 1 3 01202
"01309 Taller de Investigacion li 2 1 3 4 01301
‘01310 |Estrategias y Tecnicas de RR.PP 3 2 2 4 01302
‘01311 Comportamiento Organizacional 3 2 2 4 01212
‘01312 [Radio Il 3 2 2 4 01304
‘01313 |Diagramacion y Disefio Grafico Virtual 3 2 4 6 01108
‘01314  |Periodismo de investigacion 3 2 2 4 01307
‘01315  |Actividad IV: Danzas 1 0 4 4 01306
Total . 20 13 20 33
VIl SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE-REQ. |
‘01401 Gestion Estrategica Empresarial 2 2 2 4 ‘01311
|, 01402 |Taller de Perfiles y Proyectos de Comunicacion para el 2 1 2 3 Ninguno
desarrollo
‘01403  |Programas de RR,PP para el Sector Publico y Privado. 4 2 3 5 ‘01310
‘01404 Produccidon Radiofonica | 3 2 2 4 ‘01312
‘01405  |Periodismo Especializado 4 2 3 5 ‘01314
‘01406  |Infografia 3 2 2 4 ‘01313
‘01407 |Adminsitracion y Organizacién de eventos 2 1 2 3 Ninguno
Total 20 12 16 28
Viil SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01408 Didactica Superior | 3 2 2 4 ‘01112
‘01409 |introduccion al Lenguaje Televisivo i 2 2 4 ‘01205
‘01410  |Gestion de Proyectos de Inversion en Comunicacion 2 2 2 4 ‘01401
‘01411 Produccion Radiofonica Il 3 2 2 4 ‘01404
‘01412  |Animacion 3D 2 1 4 5 ‘01406
‘01413 |Marketing | 3 2 2 4 Ninguno
‘01414 Practicas Profesionales 4 1 6 7 Ninguno
Total 20 12 20 32
IX SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01501 Deontologia y Legislacion en Comunicaciones 3 2 2 4 Ninguno
"01502 Didactica Superior Il 2 2 2 4 ‘01408
‘01503 Produccion Televisiva 4 2 3 5 ‘01409
‘01504  |Seminario de Calidad y Excelencia 2 2 1 3 01401
‘01505 Marketing Il 3 2 2 4 ‘01413
‘01506 |Practicas Profesionales Il 5 1 6 7 ‘01414
Total 19 11 16 27
X SEMESTRE
CODIGO CURSOS CRED. H.T. H.P. T.H. PRE -REQ.
‘01507  |Proyectos Experimentales en Television 4 2 4 6 ‘01503
‘01508  |Proyectos Experimentales en Marketing y Publicidad 4 2 4 6 ‘01505
‘01509 |Produccion Editorial 4 2 2 4 ‘01405
‘01510  |Practicas Profesionales il 4 0 8 8 ‘01506
‘01511 Seminario de Tesis 2 1 3 4 ‘01309
‘01512 Periodismo Civico 2 2 2 4 ‘01405
Total 20 9 23 32
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CURRICULO 2017 Cédi.g‘o : GAC-CU17P12
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE Versién: | Ver1l
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Fecha: 31052007
Registro: AD1-2017-082
4.4.2. Cuadro de asignaturas por semestres
| SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
Ninguno 17101 Matematica Basica @] 2 4 6 4
Ninguno 17102 Comunicacién Oral y Escrita e} 0 4 4 2
Ninguno 17106 Realidad Nacional o} 2 2 4 3
Ninguno 17108 | Métodos de estudios del trabajo universitario o] 0 4 4 2
Ninguno 17112 Ecologia o]} 2 4 6 4
17113 |ldioma: Inglés Basico
Ninguno - E 0 4 4 2
17114 |ldioma: Quechua
Ninguno 17115 Educacion fisica o} 0
Ninguno 17201 Redaccion Académica o] 2 4 6 4
TOTAL 8 28 36 | 22
Il SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
17101 17107 | Estadistica general o] 1 4 5 3
17109 | Taller de arte: Musica y Canto
Ninguno 17110 | Taller de arte: Danza E 0 2 2 1
17111 Taller de arte: Teatro
Ninguno 17116 | Metodologia de la Investigaciéon Cientifica 0] 1 4 5 3
17102 17117 Comprension y produccion de textos o]} 0 6 6 3
Ninguno 17118 | Etica 0] 2 2 4 3
Ninguno 17119 Emprendimiento y Responsabilidad Social e} 1 4 5 3
Ninguno 17121 Sociologia del mundo global O 1 4 5 3
Ninguno 17202 |Teoria dela lmagen o] 2 2 4 3
TOTAL 8 28 36 | 22
11 SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
Ninguno 17203 | Taller de Expresién Oral y Corporal 0] 0 6 6 3
Ninguno 17204 |Teoria de la Organizacion 0] 2 2 4 3
Ninguno 17205 Introduccion a las CC.CC e} 2 2 4 3
Ninguno 17206 Epistemologia de la Comunicacion o} 2 2 4 3
Ninguno 17207 |Teoria de la Comunicacién o] 2 2 4 3
Ninguno 17208 Redaccién Periodistica | O 1 4 5 3
17202 17209 | Semidtica de la Comunicacién o] 2 4 6 4
TOTAL 1 22 33

Preparado por:

Revisado por:

Documento de aprobacion:

Comision de Curriculo de la Escuela de | Director de la Escuela de Formacidn
Formacion Profesional de Ciencias de Profesional de Ciencias de la

la Comunicacién

Comunicacién

Res. N 0953-2017-UNDAC-C.U.

Firma:

Firma:

Firma:

em
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Version : Ver. 1.1
Fecha: 31-08-2017
Registro: AD1-2017-082
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IV SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
Ninguno 17210 Diagramacion y Disefio Grafico (0] 1 6 7 4
Ninguno 17211 Psicologia de la Comunicacion (0] 2 2 4 3
Ninguno 17212 | Opinidn Publica (o] 2 2 4 3
17209 17301 Fotografia Especializada | (0] 1 4 5 3
Ninguno 17302 |Comunicacion Turistica (0] 2 2 4 3
Ninguno 17303 |Lenguajes y Formatos Radiofénicos (o] 2 2 4 3
17208 17304 |Redaccion Periodistica Il o] 1 4 5 3
TOTAL 1 22 | 33 | 22
V SEMESTRE
Requisito | Cadigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Cred
Ninguno 17213 |Periodismo de Investigacién (o] 2 2 4 3
17210 17214 |Infografia o 1 6 7
Ninguno 17215 ?:;ﬂﬂ?;:cﬁgwad Juridica de los medios de o 2 2 4 3
Ninguno 17216 | Gestion de Relaciones Comunitarias (o] 2 2 4 3
Ninguno 17305 Lenguajes y Formatos Televisivos (0] 1 4 5 3
17212 17306 |Direccion de la Comunicacion- DIRCOM o] 2 2 4 3
17301 17307 Fotografia Especializada Il (o] 1 4 5 3
TOTAL 1 22 33 | 22
VI SEMESTRE
Requisito | Cadigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
17214 17217 | Animacién 3D (0] 0 6 6 3
Ninguno 17218 | Sociolegia de la Comunicacion (o] 2 2 4 3
Ninguno 17308 Marketing | (0] 2 2 4 3
17303 17309 |Produccién de Radio (0] 2 4 6 4
17305 17310 |Produccién de Television | o] 1 4 5 3
17307 17311 Taller de Fotografia (0] 0 6 6 3
Ninguno 17312 |Estrategias y técnicas de DIRCOM (0] 2 2 4 3
TOTAL 9 26 35 | 22

Preparado por:

Revisado por:

Documento de aprobacion:

Comision de Curriculo de la Escuela de | Director de la Escuela de Formacidn
Formacidn Profesional de Ciencias de Profesional de Ciencias de la

la Comunicacion

Comunicacién

Res. N°0953-2017-UNDAC-C.U.

Firma:

Firma:

Firma:
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CURRICULO 2017 5::5; S
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE : —
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Fecha: S1.08-2017
Registro: AD1-2017-082
VIl SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
17217 17219 | Taller de Post-produccion Digital Q 0 6 6 3
Ninguno 17220 |Taller de Organizacion de Eventos Q 1 4 5 3
17304 17313 | Periodismo Especializado o] 2 2 4 3
17308 17314 | Marketing Il o 2 2 4 3
17216 17315 |Casuistica de las Relaciones Comunitarias [ O 2 4 6 4
Ninguno 17316 | Social Media y Community Manager Q 2 2 4 3
17310 17317 | Produccion de Television Il o] 1 4 5 3
TOTAL 10 | 24 | 34 | 22
VIl SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Créd
17116 17221 Investigacion Cientifica | o] 2 4 6 4
Ninguno 17318 Comunicacién para el Desarrollo o 2 2 4 3
Ninguno 17319 Comunicacién Politica o] 2 4 6 4
17314 17320 |Proyectos de Marketing y Publicidad o] 1 4 5 3
17219 17321 Produccién Audiovisual | o] 1 6 7 4
17313 17322 | Practicas Pre Profesionales | o] 1 6 7 4
TOTAL 9 26 35 | 22
IX SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Cred
17221 17222 Investigacion Cientifica Il o] 2 4 6 4
Ninguno 17223 | Negociacién de Conflictos o] 2 2 4 3
Ninguno 17323 Gestién de Proyectos de Comunicacion o 2 2 4 3
17318 17324 Taller de Proyectos de Comunicacién para o 1 6 7 4
el Desarrollo
17321 17325 | Produccién Audiovisual Il o] 1 6 7 4
17322 17326 Practicas Pre Profesionales I o]} 1 4
TOTAL 9 26 35 | 22

Preparado por:

Revisado por:

Documento de aprobacion:

Comisidn de Curriculo de la Escuela de | Director de la Escuela de Formacidn
Formacion Profesional de Ciencias de Profesional de Ciencias de la

la Comunicacién

Comunicacién

Res. N®0953-2017-UNDAC-C.U.

Firma:

Firma:

Firma:
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. Cédigo GAC-CU17P12
CURRICULO 2017 AP Va1
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE T YR
CIENCIAS DE LA COMUNICACION == —
Registro: A01-2017-082
X SEMESTRE
Requisito | Codigo Asignaturas Cond.| HT HP TH | Cred
17222 17224 Investigacién Cientifica: llI 0 2 4 6 4
Ninguno 17327 | Periodismo Civico (e} 2 2 4 3
Ninguno 17328 gudltor!a Y Consultoria en o 2 2 4 3
omunicaciones
Ninguno 17329 | Ediciéon y Produccion de Periodismo Digital (e} 1 6 7 4
Ninguno 17330 | Apreciacion y Critica Cinematografica 0 2 4 6 4
17326 17331 Practicas Pre Profesionales I (e} 6 7 4
TOTAL 10 24 34 22
LEYENDA:
Q: Obligatorio
E: Electivos
4.4.3. Resumen de cuadro hora por crédito y distribucidn porcentual
Are? il 'I_'otal it Total de horas Total creditos % Creditos
curriculo asignaturas
Area de obligatorias | 13 | Obligatorias | 54 obligatorias | 33
estudios electivas 02 Electivas 06 electivas 3 18%
generales 15 60 36
. obligatorias | 24 | Obligatorias | 124 | obligatorias | 80
Area de
estudios electivas - Electivas - electivas - 36%
especificos 24 124 80
: obligatorias | 31 | Obligatorias | 164 | obligatorias | 104
Area de
estudios electivas - Electivas - electivas - 46%
especialidad 3 164 104
4.4.4. Cuadro de asignaturas por su modalidad: Obligatorios / electivos
a) Asignaturas obligatorias
Caodigo Asignatura Sem | HT | HP | TH Crd.
17101 Matematica Basica | 2 4 6 4
17102 Comunicacién Oral y Escrita | 0 4 4 2
17106 Realidad Nacional | 2 2 4 3
17107 Estadistica General Il 1 4 5 3
Métodos de Estudios del Trabajo
17108 Universitario 0 4 4 2
17112 Ecologia | 2 4 6 4
17115 Educacion Fisica | 0 2 2 1
Metodologia de la Investigacion
17116 Cientffica Il 1 4 5 3

Preparado por:

Revisado por:

Documento de aprobacidn:

Comisidén de Curriculo de la Escuela de
Formacidn Profesional de Ciencias de

la Comunicacion

Director de la Escuela de Formacion
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion

Res. N®0953-2017-UNDAC-C.U.

Firma:

Firma:

Firma:
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ANEXO 06
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA: [ /

TITULO: ANALISIS HERMENEUTICO DE LA PLANIFICACION
CURRICULAR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION,
UNIVERSIDAD NACIONAL

DANIEL ALCIDES CARRION DE PASCO, 1992 — 2021

OBJETIVO:

Documentar y analizar el proceso de planeamiento curricular en sus distintas versiones
por periodos

INVESTIGADOR: TACZA RAMIREZ, DAVID

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este

estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme al concluir la entrevista.
e Firmas del participante o responsable legal
Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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NOTA BIOGRAFICA

David Tacza Ramirez, nace un 20 de mayo de 1974 en la provincia de Concepcion,
regién Junin, Perd. Su educacién primaria la realiza en el centro educativo N° 30283
en la misma capital concepciona; la secundaria lo hace en el INEI N° 23 de San
Jer6nimo — Huancayo, en su formacion bésica desarrolla mas capacidades en el area
de letras y, su afan por ser profesional lo lleva a Cerro de Pasco, ciudad a 4380 m. s.
n. m.; es asi que en 1992, ingresa a ciencias de la comunicacion de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrién (UNDAC), es un estudiante destacado como parte de

la primera promocion que inicia en 1993 y concluye en 1997.

Desde su formacion universitaria, empez6 a involucrarse en el quehacer de su
profesion, se pone muy de cerca de colegas ya experimentados en el campo préactico
del periodismo, las relaciones publicas y la comunicacion audiovisual; por este interés
llega a laborar en municipalidades y la entonces sede del gobierno regional Andrés
Avelino Caceres, realiza trabajos de difusion en medios masivos como Radio
Universitaria y Altura, en prensa escrita fue articulista del diario Regional y El Minero
(en el ultimo aun sigue escribiendo). En otros trabajos, llega a realizar consultorias de
comunicacion para FONCODES en participacion ciudadana.

El 2000, mediante concurso publico de contrato en plazas docentes convocada por su alma
mater, logra hacerse ganador en el area de television; progresivamente gana experiencia
en la docencia y superando evaluaciones de ratificacion anual o semestral en el 2008,
después de un concurso publico de nombramiento, se convierte en docente ordinario e
inicia carrera en la institucion carrionina. A la fecha tiene condicion de docente asociado

a dedicacion exclusiva en la facultad de ciencias de la comunicacion UNDAC.

Por su preocupacion en capacitarse, realiza dos maestrias: liderazgo y gestion
educativa, de la que egresd; en docencia en el nivel superior, del que tiene el grado
respectivo; ambos estudios son en la UNDAC. Para diversificar su formacion y
compatibilizar con la funcion de docencia universitaria, estudia el doctorado en
ciencias de la educacién en la Universidad Hermilio Valdizan de Huéanuco,

presentando la actual tesis en un area de su desempefio y con enfoque cualitativo.
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iy "ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO” @ Db o rosenano
;" % UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
A FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
== UNIDAD DE POSGRADO
o UNHEVAL Al Servicio.de Ja Sociedad.con.una Educacion de Calidad. ...

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE DOCTOR

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
siendo las 19:00 horas, del dia 06 DE JUNIO DE 2023; el aspirante al Grado de Doctor en Cienciag de la
Educacién, Don David TACZA RAMIREZ, procedio al acto de Defensa de su Tesis titulado: ANALISIS
HERMENEUTICO DE LA PLANIFICACION CURRICULAR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION, UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION DE PASCO, 1992 - 2021, ante
los miembros del Jurado de Tesis sefiores:

Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Presidente
Dr. Hilarion Delermino PAUCAR COZ Secretario
Dr. Ewer PORTOCARRERO MERINO Vocal
Dr. Lester Froilan SALINAS ORDONEZ Vocal
Dr, Z6simo Pedro JACHA AYALA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Arturo LUCAS CABELLO (RESOLUCION N° 1245-2021-UNHEVAL-FCE/D)
Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al Grado de
Doctor, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del
Jurado y pUblico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado planteo a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Doctorando la Nota de....@(."ﬁ.si.ﬁ'z'.c i v T s g/ *T’-)
Equivalente a ./‘.TI.M}.E.aea.a ........ , por lo que se declara ................,/y,bm.éac/o ....................
(Aprobado ¢ desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huénuco, siendo
las~&/.4//%..... horas del 06 de junio de 2023.

vooaL
DNI N%%/.[I.EE...Q (

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 1322-2023-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe



379

| #8:scustane PoscRAD)

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN I

'I

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe;

Dr. Arturo Lucas Cabello

HACE CONSTAR:

Que, Ia tesis- itulada: "ANALISIS -HERMENEUHCO- DE LA PLANIFICACION
CURRICULAR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION,
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION DE PASCO, 1992 -
2021, realizado por el Doctorando en Ciencias de la Educacién David TACZA
RAMIREZ, cuenta con un indice de similitud del 5%, verificable en ef Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Por consiguiente, la tesis cumple con lo
establecido con una similitud maxima de 30% acorde al Reglamento General de
Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizén.

) Cayhuayna, 17 de mayo de 2023.
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

ANALISIS HERMENEUTICO DE LA PLANI  David TACZA RAMIREZ
FICACION CURRICULAR DE LA FACULTA

D DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION,

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCID

ES CARRION DE PASCO, 1992 - 2021

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

107185 Words 569456 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARIO DEL ARCHIVO

340 Pages 10.2MB —
FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 17,2023 11:35 AM GMT-5 May 17,2023 11:39 AM GMT-5

® 5% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

« 4% Base de datos de Internet - 3% Base de datos de publicaciones
- Base de datos de Crossref +» Base de datos de contenido publicado de Cros
» 3% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud =

« Material bibliografico « Material citado
« Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resumen
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Texto tecleado
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NIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

OF Ve,
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‘Dl®"
UNHEVAL

e

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

‘ Segunda Especialidad

Posgrado:

Maestria ‘ ‘ Doctorado X

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
programa de estudio

CIENCIAS DE LA EDUCACION

Grado que otorga

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

2. DATOS DEL AUTOR(ES): (INGRESE TODOS LOS DATOS REQUERIDOS COMPLETOS)

Apellidos y nombres:

Tipo de documento:

TACZA RAMIREZ, DAVID

PASAPORT

e

o

NRO. DE CELULAR:

993001074

Nro. de Documento:

20437223

Correo Electrénico:

dataramiz@gmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ SI ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | LUCAS CABELLO, ARTURO ORCID ID: | 0000-0003-4429-8438
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 22490418

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)
Presidente: ROJAS COTRINA, AMANCIO RICARDO
Secretario: PAUCAR COZ, HILARION DELERMINO
Vocal: PORTOCARRERO MERINO, EWER
Vocal: SALINAS ORDONEZ, LESTER FROILAN
Vocal: JACHA AYALA, ZOSIMO PEDRO
Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

ANALISIS HERMENEUTICO DE LA PLANIFICACION CURRICULAR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION, UNIVERSIDAD
NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION DE PASCO, 1992 - 2021

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

c) ElTrabajeo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} El trabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidén presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accienes,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya side publicado anteriormente; asuma las

consecuencias y sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023
Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
,dell Gradfo A.cadlemlco ° Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

LR L e s ) 8 Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: PLANIFICACION ESTRUCTURA CONTENIDO PEDAGOGICO
(solo se requieren 3 palabras) CURRICULAR
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*)
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

) . L , Sl NO X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacion de Publicacién Digital:

A traves de |la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos academica, por plazo indefinido,
consintiendo gue con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Apellidos y Nombres: | TACZA RAMIREZ, DAVID
Huella Digital
DNI: | 20437223
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:

Fecha: 05/09/2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacidn registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.
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