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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo “analizar la aplicacion de las
normas generales de tesoreria y su influencia en el anejo de fondos publicos de la
Municipalidad Provincial de Ambo, cuya metodologia de nivel de investigacion
correlacion descriptiva porque tiene como objetivo identificar y establecer el grado de
relaciones no causales entre las dos variables, con tipo de estudio; investigacion es
aplicada con disefio de investigacion no experimental-de corte transversal; y la técnica
se utilizé en encuestas cuantitativas, y como instrumentos recopilacion de datos de
muestras de encuestas y con la validacion y confiabilidad del instrumentos validez por
piloto a 10 empleados de la Municipalidad Provincial de Ambo, y se determind la
confiabilidad mediante juicio de expertos en la materia para que sea fiable; por otro
lado con el procedimiento herramientas de recoleccion y exposicion de informacién
que se utilizara en el presente trabajo de investigacion; como la recopilacion de datos
y las repredsentaciones como los graficos y cuadros para poder explicar los resultados,
se trabajo con base de aspectos éticos de confidencialidad y consentimiento informado
por respeto a los derechos del sujeto; y se trabajo en el cuestionario con 30 items en
base a dimensiones sujetos los cuatro objetivos especificos en estudio; en base a 65
personales de la entidad conforman la poblacion. Asimismo se realizo la prueba de
normalidad de para denotar si son normales o no las variables relacionadas, como
también se realizo la prueba de hipoétesis la correlacion de Pearson es 0.748, con nivel
de significancia menor al ,000 (P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que
es el margen de error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion por lo que segun la escala de
valores del coeficiente de correlacidn, nos indica que se tiene un grado de correlacion
positiva moderada; Por lo que el normas generales de tesoreria no incide
significativamente en el manejo de fondos publicos por lo que se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis alterna de incidencia significativamente.

Palabras claves: Normas generales de Tesoreria, Manejo de Fondos
Publicos, Sistema Nacional de Tesoreria.



ABSTRACT

The objective of this research is to "analyze the application of the general treasury
regulations and their influence on the public funds annex of the Provincial
Municipality of Ambo, whose descriptive correlation research level methodology
because it aims to identify and establish the degree of non-causal relationships between
the two variables, with type of study; research is applied with a non-experimental,
cross-sectional research design; and the technique was used in quantitative surveys,
and as instruments for collecting data from survey samples and with the validation and
reliability of the instruments, validity by pilot to 10 employees of the Provincial
Municipality of Ambo, and the reliability was determined through the judgment of
experts in the field to be reliable; on the other hand, with the procedure, tools for
collecting and exposing information that will be used in this research work; such as
data collection and representations such as graphs and charts to explain the results, we
worked based on ethical aspects of confidentiality and informed consent out of respect
for the rights of the subject; and we worked on the questionnaire with 30 items based
on dimensions subject to the four specific objectives under study; based on 65
personnel of the entity make up the population. Likewise, the normality test was
performed to denote whether the related variables are normal or not, as well as the
hypothesis test, Pearson's correlation is 0.748, with a significance level of less than
0.000 (P < 0.01); the level of significance is less than 0.05, which is the margin of error
of the investigation, since we are working with a confidence level of 95%, positive
success of the investigation, so according to the scale of values of the correlation
coefficient, indicates that there is a moderate degree of positive correlation; Therefore,
the general treasury regulations do not significantly affect the management of public
funds, therefore, the null hypothesis is rejected and the alternate hypothesis of

significant incidence is accepted.

Keywords: General Treasury Standards, Management of Public Funds, National

Treasury System.
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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é "analisar a aplicacdo do regulamento geral do tesouro e
sua influéncia no anexo de fundos publicos do Municipio Provincial do Ambo, cuja
metodologia de pesquisa de correlacdo descritiva é de nivel porque visa identificar e
estabelecer o grau de ndo causalidade relacdes entre as duas variaveis, com tipo de
estudo; a pesquisa é aplicada com um projeto de pesquisa ndo experimental e
transversal; e a técnica foi utilizada em inquéritos quantitativos, e como instrumentos
de recolha de dados a partir de amostras de inquérito e com a validacao e fiabilidade
dos instrumentos, validade por piloto a 10 funcionarios do Municipio Provincial de
Ambo, e a confiabilidade foi determinada pelo julgamento de especialistas da area
como confiaveis; por outro lado, com o procedimento, ferramentas de coleta e
exposicao de informacdes que serdo utilizadas neste trabalho de pesquisa; como coleta
de dados e representacGes como graficos e tabelas para explicar os resultados,
trabalhamos com base em aspectos éticos de confidencialidade e consentimento
informado em respeito aos direitos do sujeito; e trabalhou-se o questionario com 30
itens com base nas dimensdes sujeitas aos quatro objetivos especificos em estudo; com
base em 65 funcionarios da entidade compdem a populacdo. Da mesma forma, foi
realizado o teste de normalidade para denotar se as variaveis relacionadas sdo normais
ou nao, assim como o teste de hipétese, a correlacdo de Pearson é de 0,748, com nivel
de significancia inferior a 0,000 (P < 0,01); O nivel de significancia é inferior a 0,05,
que é a margem de erro da investigacdo, pois estamos trabalhando com um nivel de
confianca de 95%, sucesso positivo da investigacdo. Portanto, de acordo com a escala
de valor do coeficiente de correlacdo, indica que existe um grau moderado de
correlagdo positiva; Portanto, a regulamentacdo geral do tesouro ndo afeta
significativamente a gestdo dos recursos publicos, portanto, rejeita-se a hipétese nula

e aceita-se a hipotese alternativa de incidéncia significativa.

Palavras-chave: Normas Gerais do Tesouro, Gestdo de Recursos Publicos, Sistema
do Tesouro Nacional
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INTRODUCCION

La Municipalidad Provincial de Ambo, considerando unidad de tesoreria como
parte integrante y esencial de un sistema administrativo y la funcionabilidad
institucional que se desempefia bajo el cumplimiento de las normas y procedimientos
orientados a asegurar un eficiente manejo de fondos publicos, control y racionalidad

de los procesos financieros en la gestion de la entidad”.

Segun Andia (2016). Por ello el problema analizar y el cumplimiento de las
normas se establece debido a que la unidad de tesoreria de la entidad en mencion,
considerando que el incumplimiento de estas constituye uno de los problemas que nos
permite llevar a cabo el uso adecuado de los fondos publicos, puesto que los
funcionarios publicos cumple una responsabilidad la cual deberian de cumplir, pero
muchos de los responsables no lo hacen por ello, el descuido por gestiones de las
conciliaciones bancarias es el gran problema que genera; por ello también la
malversacion de fondos afectando y retrasando el cumplimiento de metas y objetivos
trazados; por ello esta afectando a la correcta gestion administrativa, es por eso que
con una adecuada gestion dentro de la Municipalidad y un control dentro del area de
tesoreria, por lo que se busca una buena orientacién de procedimiento adecuado de
trabajo para buscar mejorar como gestion y manejar y manejar el adecuado uso de los

fondos publicos.

Segln la constitucion politica del Perd (Art.194) con respecto a las
municipalidades menciona “las municipalidades provinciales y distritales son los
organos de gobierno local, que tienen autonomia politica, econdémica y administrativa
en los asuntos de su competencia” ;(art. 195) indica que los gobiernos locales
promueven el desarrollo y la economia local y la prestacion de servicios publicos de
su responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de

desarrollo.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Fundamentacién del Problema de Investigacion

Segun la Constitucion Politica del Peru (Articulo 194), en cuanto a los
municipios, “Los Municipios Provinciales y Regionales son 6rganos de gobierno
local dotados de autonomia politica, economica y administrativa”; (articulo
195), que confirma que los gobiernos locales promueven el desarrollo y la
prestacion de la economia local y los servicios publicos en el marco de sus
competencias y coordinacion con las politicas y planes de desarrollo nacional y
regional. Los municipios son 6rganos de gobierno local regulados por la Ley
Orgénica de Municipios (Ley 27972). Estos municipios, como gobiernos locales,
son las entidades basicas de la organizacion territorial nacional y, desde su
restauracion en 1980, han jugado un papel importante en la promocion del

desarrollo local.

La Municipalidad Provincial de Ambo, considerando al “sistema de
tesoreria como parte integrante y esencial de un sistema administrativo
institucional que se desempefia bajo el cumplimiento de normas y
procedimientos orientados a asegurar un eficiente manejo de fondos publicos,
control y racionalidad de los procesos financieros en la gestiéon de la entidad”
Andia, (2016). EI problema que debe analizarse se cred unidad de tesoreria de
Municipalidad Provincial de Ambo ha interrumpido los estandares comunes del
Tesoro del Tesoro, teniendo en cuenta que la violacion de estos factores
constituye uno de los problemas que lo permiten. Estamos utilizando el uso
apropiado de fondos publicos, porque los empleados del servicio civil o los
empleados del servicio civil estan actualmente afectados por la malversacién de
fondos y retrasan el cumplimiento de las metas y objetivos; Lo que afecta la
gestion administrativa precisa es la razon de la gestion completa de la unidad del
Tesoro, ya que ha buscado mejorar el uso de fondos publicos apropiados. La
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unidad del Tesoro en la que se concentran los fondos publicos, y una gran parte
de los movimientos realizados por los estdndares de anlisis urbano 04 es la
unidad monetaria mas apropiada y la gestion y la gestion de cuentas de la cuenta.
Acreditacion” (Mamani,2015).

En esta oportunidad, el area de trabajo e investigacion es la unidad de
tesoreria en la Municipalidad de Ambo, y es una de las partes importantes y
constitutivas, donde se concentran los fondos publicos, y por lo tanto se
concentra la mayor parte de las actividades. Para la ciudad, con el fin de
mantener el correcto manejo y adecuada distribucion de los fondos a disposicién
de la entidad, el analisis del cumplimiento de las normas del erario publico
resulta asi adecuado para el control de las funciones asignadas a la entidad. area
mencionada. Sin embargo, su operacion debe ser totalmente apoyada por sus
miembros a través de planes internos, cambio de moral, accion positiva para
cumplir con su mision y demanda de sus miembros. Con este sistema, debe
existir un sistema de seguimiento y evaluacion periddica que permita el logro de
los objetivos y la eficacia para la que se gestiona la organizacion con los recursos
asignados por el erario publico. De manera similar, para implementar de manera
eficiente el flujo de efectivo, es necesario identificar problemas en evolucion,

tales como:

Falta de conocimiento de las normas financieras generales y de su correcta
aplicacion en el desempefio de sus funciones. Los ingresos de los fondos del
Estado se presentan de forma prematura ya que se presentan fuera del plazo

fijado en el texto reglamentario.

La falta de personal capacitado y la falta de disponibilidad de
capacitaciones y renovaciones brindadas a lo largo del afio sobre cambios en la
legislacion y el sistema financiero conducen a una aplicacion e interpretacion

inadecuada de las normas.



13

1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

Las Normas Generales de tesoreria han sido emitidas por el Ministerio de
Economia, Hacienda y Finanzas con el proposito de agilizar la gestion para su

cumplimiento en todas las organizaciones del sector publico.

La elaboracion de este documento proporciona una evaluacion detallada y
una vision del nivel de aplicacion de las reglas generales de Hacienda y su
impacto en la gestién de los fondos publicos en los municipios de Ambo en 2020.
Cual Destaco el tema en cuanto al cumplimiento de las normas financieras
generales, identifico su impacto en el manejo de los fondos publicos, e informo
sobre las falencias y dificultades que presentan las 15 reglas financieras
generales que afectan los calendarios de pago. Requerido por una autoridad

superior y decisiones de aceptacion.

1.3. Viabilidad de la investigacion
El proyecto es viable porque la tesista dispone del tiempo necesario para la
elaboracion del proyecto y cuenta con el apoyo de los trabajadores y jefes de las
distintas oficinas. Ademas, cuenta con el presupuesto necesario para llevar a cabo

dicha investigacion.
1.4. Formulacion del Problema

Con los planteamientos expuestos anteriormente nos formulamos las

siguientes interrogantes referentes al problema de investigacion:
1.4.1 Problema general

¢Cual es el nivel de aplicacion de las Normas Generales de Tesoreria y su

influencia en el manejo de los fondos publicos-Ambo 2020?
1.4.2 Problemas Especificos

¢Como se viene aplicando la Norma 01- Unidad de caja y cémo influye en el

manejo de los fondos publicos -Ambo 20207
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¢CoAmo se viene aplicando la Norma 03- Facultad para el manejo de cuentas y
subcuentas bancarias y su influencia en el manejo de los fondos publicos -Ambo
20207

¢ Como se viene aplicando la Norma 06- Uso del fondo fijo para caja chica y su

influencia en el manejo de los fondos publicos-Ambo 2020?

¢Coémo se viene aplicando la Norma 14-Conciliacién de subcuentas bancarias

del Tesoro Publico y su influencia en el manejo de los fondos-Ambo 2020?
Formulacion de los Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Determinar y Analizar el nivel de cumplimiento de las Normas Generales

de Tesoreria y su influencia en el manejo de los fondos publico-Ambo, 2020.
1.5.2 Objetivos Especificos

e Analizar el nivel de cumplimiento de la Norma -01- Unidad de caja y su

influencia en el manejo de los fondos publicos-Ambo, 2020.

e Especificar el nivel de cumplimiento de la Norma 03- Facultad para el
manejo de cuentas y subcuentas Bancarias y su influencia en el manejo de

los fondos publicos-Ambo, 2020.

e Determinar el nivel de cumplimiento de la Norma -06- Uso del fondo fijo

para caja Chica y su influencia en el manejo de los fondos-Ambo, 2020.

e Evaluar el nivel de cumplimiento de la Norma -14-Conciliacion de sub-
cuentas bancarias del Tesoro Pablico y su influencia en el manejo de los
fondos-Ambo, 2020.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Beltrdn y Guacho, (2019) desarrollo una tesis titulada “Disefio de procesos de gestion de
Tesoreria aplicado al servicio electromecénico Multimarcas Neira ”, tesis realizada en la
Universidad de Guayaquil Facultad de Ciencias Administrativas. Este estudio se enfoca en
una propuesta para mejorar los procesos de gestion de activos de Multimarcas Neira,
empresa ubicada en la ciudad de Guayaquil; Los procesos de tesoreria son indefinidos, por
lo que no controla las tradiciones y pagos que realiza, asi como las dificultades en la toma
de decisiones de gestion y administracidn. La metodologia utilizada es cualitativa, realizada
como estudio de campo y descriptiva, porque cualquier persona puede conocer mas sobre el
problema y ademas describir el problema, la herramienta es una entrevista aplicada al
personal administrativo, el cual se toma como poblacion. obtener la informacién necesaria
para confirmar la hipétesis propuesta. Finalmente se realiz6 una propuesta que se enfoca en
la implementacion del modulo de gestidn de activos, el cual tiene como finalidad llevar
registros adecuados, llevar informacion oportuna, confiable y veraz para lograr las metas
planificadas a largo plazo de la misma manera como un proveedor lider en calidad. servicios

con personal capacitado y profesional

Navarro M. (2018) en su tesis titulado “Normas Generales Antielusion:
naturaleza juridica y sancion”. Tesis doctoral realizado en la Universidad de
BARCELONA. Las normas generales es uno de los mecanismos que permiten a
los estados tomar medidas enérgicas contra los esquemas de evasion de
impuestos por parte de los contribuyentes. EI Cddigo General Tributario de
Espafia prevé tales disposiciones desde 1963 y en la actualidad se rige por el
articulo 15 de la citada ley. En el caso de Chile, a partir de 2014, esta figura se
encuentra definida en el articulo 4ter del Cédigo Tributario. Para desalentar la
busqueda de tales esquemas fiscales, la Ley 34/2015 de 21 de septiembre de
2014 de Espafia y la Ley 20.780 de 29 de septiembre de 2014 de Chile incluyeron
un delito administrativo que sanciona la evasion fiscal. El objeto del delito es

diferente en los dos ordenamientos juridicos, ya que el articulo 206 bis del



16

Codigo Tributario espafiol se aplica al contribuyente, mientras que el articulo
100 bis del Cédigo Tributario chileno sanciona a los asesores fiscales. El objeto
de este trabajo es averiguar si la infraccion administrativa puede ser reconocida
constitucionalmente si se aplican las reglas generales. EI problema surge porque
la tipificacion del articulo 206 bis de la doctrina espafiola vulnera los principios
constitucionales del derecho administrativo, que permiten sancionar aplicando
la establecida doctrina nm. 120/2005. En dicha sentencia, declara que no puede
cometerse una accion compatible con el fraude fiscal contra la Hacienda Publica
en su forma actual, que es en la ley general nim. 230/1963 contenida en la
disposicion contra la elusion, que considera de naturaleza analoga. El articulo
305 del Codigo Penal, porque las normas del derecho penal no permiten una
aplicacion analoga, sino que sélo pueden ser sancionadas aquellas acciones que
retnan todas las caracteristicas del tipo descrito. Este requisito puede eludirse
acordando extender el alcance de cierto tipo de normas a la ley o establecer
condiciones objetivas para la persecucion de delitos cometidos por fraude, ya
que tal extension es aplicable solo por analogia y es incompatible con la ley. El
principio de legalidad de la pena. Si bien esta opinion se aplica a hechos
delictivos, la norma es aplicable en el &mbito de las sanciones, pues la doctrina
unificadora de la Corte Constitucional es que las sanciones en el derecho
administrativo estan sujetas a principios penales con matices. Por lo tanto, es

muy importante aclarar este matiz en el contexto de este estudio.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Saya (2016) El presente Trabajo de Investigacion titulado “Andlisis de la
Aplicacioén de las Normas del Sistema de Tesoreria Como Instrumento para el
Manejo de Fondos de la Municipalidad Distrital de Ituata Periodos 2016 —
2017”. Realizado en la Universidad del Altiplano- Puno, Tiene como objetivo
general “analizar el nimero de casos de incumplimiento de las normas del
sistema del Ministerio de Hacienda en la administracién distrital y municipal
ITUATA de 2016 a 2017” con el fin de identificar las causas de las infracciones

de laNGT encontradas por las unidades estructurales. ElI Ministerio de Hacienda
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en la ciudad de ITUATA, su gravedad e incidencia en el trabajo administrativo.
El impacto negativo. Se utilizan métodos de descripcion, argumentacion, analisis
y comparacion para desarrollar los objetivos planteados; usando métodos tales
como encuestas, revisiobn de documentos, entrevistas, procedimientos
estadisticos, observacion directa, alcance e indicadores de desempefio. Como
resultado: 1) en la medida del cumplimiento de la aplicacién de las reglas del
sistema de tesoreria, se observaron deficiencias durante la implementacion; Las
tasas de incumplimiento promediaron 49,90% durante 2016 y 47% en 2017, lo
que indica un cumplimiento parcial de la norma. 2) La calidad y desempefio de
los empleados incumplidores alcanzd 73,81% en 2016 y 76,19% en 2017 y esto

afecta la gestion de la ciudad.

Luque (2014). La presente investigacion que lleva por titulo “Evaluacion de
Aplicacion de las Normas Generales del Sistema de Tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Sina, Periodo 2013”, Realizado por la Universidad
del Altiplano, que tiene como objetivo realizar una evaluacion detallada de su
correcta aplicacion de la Norma Financiera Universal - NGT en el sector
financiero de la empresa. Los resultados obtenidos como resultado del trabajo

de investigacion se reflejan en las principales conclusiones a continuacion:

Al. Evaluar el logro de los Estandares Generales del Tesoro NGT, 2013 en la
Municipalidad de Sina, explicamos que estos estandares se cumplieron
parcialmente, lo que indica una brecha en sus logros; segun tablas de la 01 a la
15; En cuanto al fondo, solo el 54% de los empleados de tesoreria cree que se
respeta este principio; En cuanto al manejo de fondos publicos a través de
subcuentas, el indice de cumplimiento fue del 100%; De igual forma, por
apertura de cuenta y subcuenta bancaria, se hace a razon del 75%; Y en términos
de usar dinero para pagar en efectivo, la tasa de satisfaccion correspondiente es
del 72%.

1. Ademas, el inesperado proceso de conteo de dinero resultd estar poco
desarrollado, ya que se logra solo en el 49% de los casos; El 80% también

indico recibir cheques a nombre de la institucidn, los cuales estaban
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tachados por el reverso con un sello limitado a depositar en la cuenta
corriente del Banco de la Nacion; EI 78% cree que las unidades de tesoreria
tienen un sello de fecha de "pago”, usandolo explicitamente en los
documentos que respaldan el intercambio; A través de estos resultados,
podemos mostrar que el grado de cumplimiento de los criterios tiene un
efecto parcial y perjudicial en la gestién eficaz de los fondos; Esto nos
permitid validar nuestra primera hipotesis.

En cuanto a la organizacion y funciones del sector financiero, solo el 24%
de los encuestados cree que la ciudad de Sinai cumple con los requisitos
de organizacién y funciones en esta area, mientras que el 54% no.
Organizar las condiciones necesarias para la operacion. Para sus
propdsitos, esto es consistente porque no hay suficientes empleados para
realizar la tarea del Ministerio de Finanzas y no llevar a cabo un informe
de empleados. Los empleados y Nueva York no estan interesados en la
capacitacion del personal para mejorar el rendimiento; De la misma
manera, como de la misma manera, también declararon que la industria
monetaria de la compafiia no tiene un entorno empresarial positivo.

De igual forma, en cuanto a las cualidades y desempefio de los empleados,
se encontrd que los empleados no exhiben cualidades conducentes a un
adecuado desempefio en el ambito de la tesoreria y que no poseen
conocimientos suficientes sobre el funcionamiento del sistema, lo cual
también indica una falta de comprension de la aplicabilidad de las normas
del erario publico, y una falta de conocimiento y experiencia practica para
desempefiar adecuadamente las funciones de servicio; Esas son las razones
negativas del incumplimiento de las normas del erario pablico; cuyos
resultados nos permiten comprobar la validez de nuestra segunda

hipotesis.

Paucara B. (2017) El objetivo principal de esta investigacion fue
indicar un problema de violaciones del Ministerio de Finanzas en relacion
con el Ministerio de Finanzas de la Corte Suprema del Panel. La encuesta

se realiza a través de la aplicacion de encuestas publicas para gestion,
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finanzas, campos logisticos, recursos humanos y gestion del patrimonio, y
encuestas publicas para unidades financieras para gerentes en unidades
financieras, y evalGa el nivel de cumplimiento del Ministerio de Finanzas.
I. lo hizo. EIl Ministerio de Finanzas determinara por qué el Ministerio de
Finanzas afectara la violacién de las normas generales y proporcionara
alternativas que contribuyen a la optimizacion del cumplimiento y la
aplicacion del Ministerio de Finanzas del Tribunal Supremo del Panel.
Hemos desarrollado los objetivos propuestos utilizando métodos
descriptivos, deductivos y analiticos. Para ello se utilizan métodos como
la investigacion, el andlisis de documentos, los procedimientos estadisticos
y la observacion directa. Por lo que se concluyd que las normas de
Hacienda de la Corte Suprema de Justicia de Puno tenian un indice de
cumplimiento del 80,00% y un indice de incumplimiento del 20,00%, lo
que afectaria el manejo efectivo de los fondos empresariales. La
implementacion de este trabajo de investigacion xi tiene como objetivo
optimizar el cumplimiento de las normas financieras generales, y
esperamos que estas normas se respeten al 100% y que los procedimientos
financieros sean una herramienta eficaz para la gestion del efectivo Juez

Puno.

Cutipa (2018), la presente investigacion tuvo como objetivo
“analizar la aplicacion de las normas generales de tesoreria y su influencia
en el manejo de fondos publicos de la Municipalidad Provincial de El
Collao Ilave”, la metodologia fue un tipo de correlacién descriptiva,
utilizando el cuestionario en la oficina de tesoreria para recibir informacion
documental sobre el departamento de presupuesto del gobierno local. Se
observo que la regla general del Ministerio de Finanzas era del 73.06 %.
De acuerdo con la tabla de evaluacion, las reglas del Ministerio de
Finanzas se aplican bien, y desde la perspectiva de la gestion de fondos
estatales en el Provincial El Collao Ilave alcanzo el 91.97 % cuando obtuvo
sus ingresos. % De los costos durante el periodo En 2017, indicé que la

gestion de los fondos estatales fue excelente. Por lo tanto, las reglas del
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Ministerio de Finanzas afectan directamente la gestion de los fondos
estatales del gobierno local Elcola ilab. Palabras clave: reglamento
financiero general, manejo de fondos publicos, sistema de tesoreria

nacional.
A nivel local

Garcia A. (2020) en su tesis titulada “Gestion Financiera Publica y el
Sistema de Tesoreria de la Direccidén Regional de Agricultura de Huanuco
20207, Tesis de grado realizado en la Universidad de Huéanuco. Tiene
como objetivo analizar la relacion existente entre la gestion financiera
publica y el sistema tributario de la oficina regional agropecuaria de
Huénuco 2020, utilizando métodos cuantitativos, con correlacion
descriptiva y a nivel no experimental; usar un cuestionario como una
herramienta para recopilar datos de la muestra de investigacion. Este
estudio puede ilustrar que existe una relacion significativa entre la gestion
financiera publica y el sistema financiero, ya que el valor de su coeficiente
alcanza 0.612, y su nivel de asociacién determina una relacion positiva de
fuerza significativa entre las variables estudiadas obtenida por correlacion
de Pearson. prueba del cociente que concluye que la gestion de las finanzas
publicas es un procedimiento basico de la administracion publica, que
incluye acciones y capacidades para formular y formular planes
relacionados con el presupuesto pablico para alcanzar las metas de gasto

publico..

Ricapa (2018) desarrollo una tesis titulada “Control Interno y el Area de
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Margos, Huanuco — 2016 tesis
de grado realizado en la Universidad Catdlica los Andes Chimbote. El
presente trabajo de investigacion estuvo dirigido a determinar en qué
medida el control interno influye en el area de tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Margos, Huanuco — 2016. El estudio fue
cuantitativo con un adecuado disefio de investigacion descriptivo.

Trabajamos con un grupo de muestra de 15 funcionarios y empleados del
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municipio de Margos para identificar y seleccionar las muestras utilizando
un muestreo aleatorio intencional, lo que significa que las muestras fueron
seleccionadas para la conveniencia del investigador. Las correlaciones de
Pearson se utilizan para la prueba de hipdtesis para mostrar el grado de
correlacién entre las variables de investigacion. Los resultados muestran
que existe una correlacion positiva moderada entre las variables de control
interno y las variables del area de caja como lo demuestra el analisis de
variables exploratorias y exploratorias. Con base en los resultados
obtenidos, se concluyé que no se aceptan los supuestos generales que

sustentaron el estudio del efecto significativo del control interno.
Bases Tedricas

2.2.1. Sistema Nacional de Tesoreria.

Andia (2016), menciona que “El sistema financiero publico es un conjunto
de instituciones, reglas, procedimientos, métodos y herramientas disefiados para
administrar fondos publicos en estructuras y organizaciones del sector pablico,
independientemente de la fuente de financiamiento”. (Alvarez,2007) Dijo que
“una de las funciones mas importantes es administrar los fondos publicos en
todas sus etapas, coordinar todos los aspectos de la politica central, regular y
evaluar la aplicacion de las normas y procedimientos de desembolso, y

determinar la liquidez vigente a una fecha determinada”.

2.2.1. Obijetivos.

Los objetivos del sistema Nacional de Tesoreria son:

“Gestion eficaz de los recursos financieros del estado, implementacién de las
normas del sistema tributario, procedimiento de registro correcto y uniforme y
suministro de informacion sobre los recursos financieros de los sujetos”
(Alvarado, 2014).



22

“Pronta notificacion de la disponibilidad financiera de todas las fuentes de
financiamiento, asi como la recaudacion y uso adecuado de los fondos aprobados
para la entidad” (Alvarado, 2014).

Cumplir con las normas establecidas en el procedimiento de pago del Tesoro
Publico (Alvarado, 2014).

2.2.2 Oficina de Tesoreria.

El area de administracién de fondos municipales se encarga de dirigir,
administrar, ejecutar, cobrar diariamente, liquidar cuentas bancarias, programar
pagos y crear cheques para cubrir los diversos gastos requeridos. funcion
municipal. (Informe de investigacion de la universidad privada del Norte, 2010).
Decimos que esta es el area responsable de la gestion de activos y el

cumplimiento.

Segun la resolucién del director nro. 026-80-EF/77-15 Las estructuras
financieras de la provincia y municipio de El Collao Ilave “Se rigen basicamente
por normas tributarias generales disefiadas para garantizar que el proceso general
de gestidn de los fondos publicos funcione en relacion con las actividades de

quienes trabajan en el sector tributario”.

2.2.3 Normas Generales de Tesoreria.

Las normas fiscales generales “son normas aplicables a todas las entidades
del sector pablico, y estas normas fiscales consisten en un conjunto de quince
criterios” (R.D. N° 026-80-EF/77-15). ¢Cual de los 04 criterios mas relevantes

serd analizado?

2.2.4 Fondos Publicos.

Los fondos publicos “son recursos financieros fiscales y no fiscales que
son legitimamente utilizados por un actor o entidad” (Andia, 2016, p. 157). Esto
significa que lo que el gobierno utiliza para proporcionar bienes y servicios al

publico es dinero..
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2.2.4.1 Finalidad de los fondos publicos.

Castillo (2008) afirma que “las finanzas publicas se enfocan en el gasto
que genera cumplimiento, independientemente de la fuente de financiamiento,
en el sentido de que la responsabilidad de la autoridad competente esta sujeta a

las normas”.

2.2.4.2. Administracion de Fondos PuUblicos

En respuesta, Andija (2016) afirma que los fondos publicos recaudados por los
impuestos estatales, como los ingresos no tributarios, “son administrados y
registrados por el Ministerio de Hacienda del Estado, asi como los fondos
publicos recibidos en la produccion o provision de bienes y autorizados”. los
servicios son gestionados y registrados por los drganos y unidades ejecutivas,

que los crea”.

2.2.4.3. Clasificacion de los Fondos PuUblicos

Se clasifican de la siguientes manera:

2.2.4.3.1. Clasificaciéon Econémica.

La clasificacién econdmica agrupa los fondos publicos segun su
naturaleza. Define un conjunto homogéneo y bien ordenado de recursos que
han sido recolectados, incautados o acumulados (Alvarado, 2014). En otras

palabras, se puede dividir de la siguiente manera:

a)  Genérica del ingreso: “Es nivel mayor que identifica al conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los recursos que se recaudan, captan y
obtienen” (Soto, 2015).

b)  Subcategorias de ingresos: “Es un nivel intermedio de agregacion que
identifica conjuntos homogéneos, claros y ordenados de recursos para la

captacion, captacion y adquisicion” (Soto, 2015).

c) Renta especifica: “Es el nivel que identifica conjuntos de recursos

homogéneos, claros y organizados que son recaudados, percibidos y
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obtenidos como producto de recaudaciones mas especificas que identifican

y clasifican los recursos” (Soto, 2015).

2.2.4.3.2. Clasificacion por fuente de financiamiento

Al respecto, Alvarez Pedroza y Alvarez Medina (2016) afirman que “los fondos
publicos que financian el presupuesto del sector publico se clasifican segun las
fuentes de financiamiento, es decir, se determinan de acuerdo con la

composicion legislativa del presupuesto nacional y el equilibrio financiero”.

También pretende facilitar objetivamente el analisis financiero y contable y la
gestion de los resultados financieros. (Andija, 2016). Las fuentes de

financiamiento se estructuran de la siguiente manera:
a. Recursos Directamente Recaudados

Este recurso “incluye los ingresos generados y administrados por las
administraciones publicas, incluidos los ingresos de la propiedad, los impuestos,
las ventas de bienes y servicios, asi como otros ingresos equivalentes a los
ingresos conforme a la normativa vigente” (Alvarez Pedroza & Alvarez Medina,

2016, 46 p.). Es decir, incluye los fondos propios del municipio.

Por lo tanto, estos recursos se asignaran a las autoridades nacionales,
regionales y locales. Medios propiedad de las autoridades locales, estatales y

locales y cualquier sector publico (Alvarado,2008).
b. Recursos Ordinarios

El Ministerio de Economia y Finanzas (2016) define estos recursos como
“principalmente provenientes de los ingresos tributarios y no vinculados a
ninguna entidad en especifico, es decir, estos recursos no estan vinculados a

ninguna entidad ya que consisten en fondos libres del programa”.

Al respecto, Alvarez (2006) afirma que “los recursos ordinarios comprenden la

recaudacion de rentas corrientes y rentas de capital en un monto correspondiente
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a la comision de recaudacion, que constituye recursos propios de la SUNAT y

se deduce automaticamente de la recaudacion realizada”.

De hecho, en los gobiernos locales, el recurso habitual es la financiacion de

programas sociales como: Vaso de programa de leche.
b. Recursos por operaciones oficiales de credito

Segin Alvarez Pedroza & Alvarez Medina (2016) ““incluye el
financiamiento de operaciones de crédito interno y externo de paises e
instituciones, organismos internacionales y gobiernos extranjeros, asi como
fondos de paises que hacen negocios en los mercados internacionales de capital™
(p. 68). Entonces decimos que estos fondos estan destinados a poder pagar el

préstamo al banco.
d. Donacionesy Transferencias.

Segun Alvarez P. y Alvarez M. (2016), “consiste en los fondos
tributarios pendientes de pago recibidos por el estado de entidades publicas o
privadas, personas naturales o juridicas domiciliadas en el estado o fuera del
estado.”. (p.46).

Alvarez (2007) afirma que “las apropiaciones y transferencias incluyen los
resultados financieros y las diferencias de cambio, asi como los saldos de

ejercicios anteriores”.
e. Recursos Determinados

Segun la informacion proporcionada por el Ministerio de Economia y
Finanzas (2016), “Incluye fondos estatales de ingresos para cubrir ciertos

gastos”. También se divide en las siguientes categorias.:
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Contribuciones a Fondos

“Son fondos provenientes de aportes obligatorios de los trabajadores y
aportes patronales al sistema de beneficios de Essalud, fondos transferidos del

Fondo General de Reserva de Pensiones” (Andia, 2016)
Fondo de compensacién Municipal

Alvarez P. y Alvarez M. (2016) afirman que “Las cajas de compensacion
municipales estan formadas por la recaudacion neta del impuesto municipal de
publicidad, impuestos de cine y cruceros, resultados financieros y saldos de

afos anteriores”.
Impuestos municipales

Segun Alvarez P. y Alvarez M. (2016), los impuestos municipales son
“tributos que benefician a los gobiernos locales y cuyo cumplimiento no redunda

en contribuyentes directos de los municipios.”.

Al respecto, Alvarado (2014) dice que los impuestos municipales incluyen los
siguientes impuestos: “predial, alcabala, patrimonio de vehiculos, apuestas,
juegos de azar, apariciones publicas no deportivas, juegos de casino, maquinas
tragamonedas, incluidos los resultados financieros, y como saldos de afios

anteriores.
Canon y sobre canon, regalias, rentas de adunas y participaciones

De acuerdo con Andia (2016), esta categoria incluye “ingresos por normas
mineras, normas gasiferas, normas pesqueras y normas forestales; regalias,
participacion en ingresos aduaneros recursos provenientes de adiciones y

cancelacion de exencion de transferencia de impuestos.

En el trabajo de Castillo (2015), esta categoria incluye recursos

correspondientes a fideicomisos regionales, transferencias de FONIPREL y
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otros recursos compatibles con la normativa vigente, a saber, resultados

financieros y saldos de afios anteriores.
2.2.4.4. Estructura de la administracién de fondos publicos.

La estructura de gestion del Fondo incluye los siguientes elementos:
gestion de ingresos, que incluye las etapas de planificacion, aprobacion y
recuperacion, apertura de cuentas corrientes donde se mantienen los depdsitos,
gestién de custodia y liquidez de pago, pasivos, acumulacién, retiro, liquidacion

de deuda y gestion.. (Alvarez, 2006).

2.2.4.5. Ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos.

Ejecucion de Ingresos.

Segun Alvarez (2007), la ejecucion de los ingresos presupuestarios se da en
todos los municipios, lo que confirma que “la ejecucion de ingresos incluye las

partidas efectivamente recaudadas o derivadas de las normas presupuestarias”.

Esta implementacion consta de los siguientes aspectos:
a. Estimacion

“La fase de estimacion es el calculo o prevision de los ingresos que todos

los conceptos esperan durante el ejercicio” (Alvarez P. & Alvarez M. 2016, p.
96).

b. Determinacion

La fase de la determinacion “Es el acto por el que se establece o identifica
con precision el concepto, monto, la oportunidad y la persona natural o juridica
que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una entidad”
(Alvarez P. & Alvarez M., 2016, p.96).

c. Percepcion

"Este es un proceso de influir en la percepcion de los recursos del Estado, los

ingresos mencionados deben ser registrados en el SIAF-SP y el registro
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mencionado esté respaldado por los siguientes documentos: recibos de ingresos,
tarjetas de pago, tarjetas de crédito, boletos, comprobantes de venta, facturas". o

el estado de cuenta correspondiente (segun el caso) (Alvarado, 2008).
Ejecucion de gastos.

Andia (2016) afirma que “los gastos tributarios estan sujetos al proceso de
ejecucion presupuestaria y financiera y el ejecutor debe registrar datos en el
SIAF-SP sobre su cumplimiento en cada etapa”. Se divide en las siguientes

etapas:
a. Fase de compromiso.

Al respecto, Alvarez P. & Alvarez M. (2016) la definen como “un acto de
consentimiento posterior a la ejecucion de procedimientos legales, la ejecucién
de gastos autorizados, la determinacion de montos que afecten en todo o en parte
los creditos presupuestarios, en los presupuestos y dentro del alcance de la

auditoria".
b. Fase del Devengado:

Alvarez P. & Alvarez M. (2016) afirman que la fase de devengo “Es el
acto de reconocer las obligaciones de pago derivadas de los gastos autorizados
y comprometidos, tiene lugar después de que la autoridad competente que realiza

el beneficio o el acreedor haya reconocido los documentos anteriores” (pag.

101).

Asimismo, Andija (2016) agrega que “los ahorros se registran en el SIAF-SP
con base en documentos que finalmente afectan obligaciones de pago

especificas, confirmando asi la obligacion de pago del ejecutor”. (pag. 160).
c. Fase de girado

Esta fase es "el acto de emitir un cheque por las obligaciones de pago de

acuerdo con los documentos de respaldo especificados en las normas del sistema
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del Ministerio de Hacienda del Estado, cuyo proyecto de coordinacion es la
confirmacion del monto del cheque mediante la emision de una carta o
transferencia electronica y abonarlo en la cuenta bancaria correspondiente”
(Andia, 2016).

El articulo de Mamani (2015) menciona que la DNTP se compromete a autorizar
proyectos a través del SIAF-SP, siguiendo el método de presupuesto de caja y
devengo, no mas de cinco dias habiles antes de la mejor fecha de pago para el
registro en el SIAF-SP.

d. Fase de pagado

Al respecto, Andia (2016) sefiala que la fase de desembolso “es el acto de
liquidacion parcial o total de la obligacién resultante hasta por el monto de la
tarifa registrada y registrada en el SIAF-SP al precio especifico correspondiente,

independientemente de la fuente de financiacion” (pag. 163).

Alvarez (2006) lo define como “pagos en la etapa final de la ejecucion del
gravamen, cuando los montos acumulados se cancelen total o parcialmente y

deban formalizarse con un documento oficial apropiado”. (p.277).
Bases Conceptuales
Actividad

Las principales categorias presupuestarias incluyen actividades que
contribuyen a la operacion y mantenimiento de los servicios publicos o
administrativos existentes. Representa la produccién de bienes y servicios
realizada por las autoridades publicas en el marco de los procesos y tecnologias
existentes de acuerdo con sus reglas. Es permanente y duradero en el tiempo. El
logro de estas metas se puede medir cualitativa o cuantitativamente en funcion

de sus componentes y objetivos. (Valencia, 2002).



30

Abonar

Pago, crédito y liquidacion mediante la obtencion de un centro contable.
Segun GAAP, los créditos se registran a la derecha de las columnas en el libro

mayor. (Valencia, 2002).
Administracion Publica

Es el instrumento de gobierno a traves del cual el Estado realiza

actividades que producen bienes y servicios. (Valencia, 2002)
Ao Fiscal

“El periodo de ejecucion del presupuesto del sector publico coincide con el afio
calendario, es decir, se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre”.
(Valencia, 2002).

Apertura de Cuentas

“Depositos en entidad financiera, cuenta corriente, cuenta de ahorro, depdsito a

plazo u otros”. (Largo Dong, 2007)
Autorizacion de Giro

El proceso aprobado por el director general del Tesoro Nacional beneficia
a las entidades ejecutivas cuyos presupuestos se financian con recursos
administrados y asignados por el Director General de ese Tesoro Nacional, cuyo
monto se limita a la emision de cheques, 6rdenes de pago o transferencias

electronicas con cargo a las respectivas cuentas bancarias. (Valencia, 2002)
Caja Unica de la Direccion Nacional del Tesoro Publico

Incluye la cuenta principal del Tesoro del Estado, las demas cuentas
bancarias que le pertenecen y todas las cuentas bancarias que manejen fondos
publicos, cualquiera que sea el origen y titular de los fondos, excepto los seguros

de salud y los seguros sociales. Cuentas (ESSALUD) y personas juridicas
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autorizadas para realizar actividad econémica estatal de conformidad con el
derecho publico y privado. (Valencia, 2002)

Captacion

“Proceso propio de la ejecucion de ingresos mediante el cual se perciben
Recursos Publicos por la prestacion de un servicio publico de caracter

individualizado por parte de las entidades publicas”. (Valencia, 2002)
Cargo

"La secta requiere el empleo de una persona que, segun el tipo de cargo,
tenga las calificaciones minimas capaces de ejercer competentemente los

poderes que se le asignan”. (Rondon, 2007).

"El titular de una cuenta bancaria de liquidacion solicita depositar una
cierta cantidad en el banco correspondiente de acuerdo con las instrucciones de
una determinada persona o un estado de cuenta emitido por el titular”. (Rondon,
2007)

Conciliacién

"Proceso de Evaluacion para Identificar Superposiciones o Diferencias en
el Registro de Operaciones Comerciales en Entidades Paralelas". (Largo Dong,
2007)

"Comparacion de los movimientos relacionados con el libro bancario
registrados en los extractos de cada cuenta bancaria para confirmar el acuerdo

entre ambos en una fecha determinada”. (Valencia,2002)
Control

"El examen o verificacion, perfeccionamiento y aplicacion de sistemas y
procedimientos apropiados para asegurar que se alcancen ciertos niveles

especificados de parametros".
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Cuentas Bancarias

“Cuentas en el Sistema Financiero Nacional a nombre de instituciones estatales
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para administrar
fondos publicos”. (Valencia, 2002)

Cuenta Corriente Interbancaria CCI

CClI es un codigo que identifica cuentas en todo el sistema bancario peruano y
se utiliza para transferir dinero entre bancos. CCIl permite que el banco
seleccione la cuenta (cheque, ahorro, etc.) que se adjunta a la transaccion. A cada
cuenta se le asigna un CCI de 20 digitos para identificar la cuenta de manera

Unica y segura. (Valencia, 2002)
Cuenta Principal de Tesoro Publico

“La cuenta bancaria general Banco de la Nacion es mantenida por el
Ministerio de Finanzas Publicas de la Nacion, que concentra los fondos pablicos
provenientes de fuentes generales de financiamiento de recursos” (Valencia,

2002)
Determinacion del Ingreso

El concepto, monto, capacidad y acto de una persona fisica o juridica para
determinar o precisar que los fondos son adeudados o pagaderos a la persona
juridica. (Valencia, 2002)

Eficacia

Consecucion de las metas propuestas, adecuacién de metas y resultados.
A los efectos de la evaluacion del presupuesto, el desempefio se refiere a la
medida en que los ingresos y los gastos cumplen con el presupuesto original
(BIP) del establecimiento y el presupuesto revisado del establecimiento.. (PIM).
(\Valencia, 2002)
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Eficiencia

El indicador de desempefio vincula dos variables para optimizar los costos
(entendidos como la combinacion 6ptima y el uso minimo de los recursos
utilizados para producir bienes y servicios) para lograr las metas presupuestarias.
Las inversiones son recursos financieros, humanos y materiales que se utilizan
para lograr objetivos. Para fines de desarrollo institucional, este indicador

compara los recursos financieros con la meta. (Valencia, 2002)
Efectividad

Cumplimiento al ciento por ciento de los objetivos planteados (Valencia,
2002)

Ejercicio Presupuestario 2002)
Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion. (Valencia,
Encargo

Las modalidades de ejecucion presupuestaria indirecta se dan entre
entidades del sector publico por la naturaleza o condicion bajo las cuales debe
realizarse la ejecucion fisica y financiera de las actividades y/o proyectos
contemplados en el presupuesto institucional de la unidad ejecutora.
dependencias distribuidas, o por otra unidad ejecutora con diferente
especificacion presupuestaria. Esto significa firmar un acuerdo entre las

entidades intervinientes. (Valencia, 2002)
Entidad Publica

Las instituciones publicas para efectos de la gestion financiera del sector
publico son personas juridicas con personalidad juridica a nivel nacional,
provincial 'y local, incluidas sus respectivas instituciones publicas
descentralizadas y empresas creadas o creadas. Beneficencia publica; Fondos

que cumplan con el derecho publico o privado si este ultimo esta sujeto a la
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transferencia de fondos publicos. Una empresa cuyo estado administra un bloque
de acciones. Organo constitucional autonomo. (Valencia, 2002)

Estado de Tesoreria

Informacion producida mensualmente por el Departamento de Estado que
refleja los movimientos de ingresos y gastos en la contabilidad del Departamento
de Estado. Se presenta a la Oficina Nacional de Contadores Publicos
trimestralmente y al final del ejercicio fiscal para efectos de la contabilidad

general en la Republica. (Rondén, 2007)
Fondos Publicos

Todas las fuentes de carécter tributario y no tributario que se generen,
adquieran o resulten de la produccién o prestacion de bienes y servicios que
realice la dependencia administrativa o entidad estatal de conformidad con la

ley, tienen por objeto cubrir los gastos presupuestarios. publico. (Valencia, 2002)
Fuentes de Financiamiento

Las clasificaciones presupuestarias de los recursos puablicos tienen por
objeto agrupar los fondos en elementos comunes a cada recurso. Su
nomenclatura y definicion se especifican en el clasificador fuente de cada tarea..
(\Valencia, 2002)

Gasto Devengado

Reconocimiento de pasivo de pago por gastos confirmados previamente
reconocidos. Se emite mediante las comunicaciones regionales pertinentes
dentro de la agencia estatal correspondiente o la agencia de aplicacion con
respecto a la recepcion completa de los bienes y la prestacion del servicio
solicitado y se registra en los documentos complementarios correspondientes.
(\Valencia, 2002).
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Gasto Girado

El proceso consiste en registrar el proyecto acreditado en la cuenta
bancaria correspondiente mediante la emisién de un cheque, giro postal o
transferencia electronica para pagar la tarifa devengada en su totalidad o en parte

y registrarlo oficialmente. (Valencia,
2002)
Gasto Pagado

Un proceso que consiste en la aprobacion de cheques emitidos, drdenes de
pago Yy transferencias electronicas; que se complementa con una tarifa para las

cuentas bancarias correspondientes. (Valencia, 2002)
Presupuesto Institucional de Apertura

Es el presupuesto inicial aprobado por el abanderado por la cuantia fijada
para la unidad de acuerdo con la Ley de Presupuestos Anuales del Estado.
(\Valencia, 2002)

Presupuesto Institucional Modificado

Este es el presupuesto de actualizacion canonica. Incluye presupuestos de
agencias de origen y revisiones presupuestarias a nivel de funcion del programa

durante el afio presupuestario. (Valencia, 2002).
Recursos Publicos

Describa los recursos y caracteristicas especificas de sus actividades
utilizados para financiar los gastos en el presupuesto anual y clasifiquelos por

nivel de fuente de financiamiento. (Rondén, 2007)
Recursos Directamente Recaudados

Incluyen los ingresos generados por las autoridades publicas y gestionados

directamente por ellas. (Rondén, 2007).
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Recursos Por donaciones y transparencias

Incluye subvenciones financiadas con fondos publicos de agencias
multilaterales de desarrollo, gobiernos, agencias, otras personas Yy

organizaciones, o de paises extranjeros. (Rondén, 2007)
Recursos Ordinarios.

Esto incluye el cobro de rentas corrientes y de capital, el cobro de
comisiones y la deduccion de cantidades correspondientes a servicios bancarios.
Los cargos anteriores integran los recursos de la Administracion Tributaria
Nacional y del Banco de La Nacion, respectivamente, y se cargan

automaticamente a los cargos recaudados. (Rondoén, 2007)
Recursos de Canon, Sobre canon y Regalias

Incluidos los ingresos del presupuesto detallado de acuerdo con el
desarrollo econémico de los recursos naturales obtenidos en su territorio segun
lo determine la ley. Asimismo, fondos de fidelizacion, resultados financieros y

saldos de ejercicios anteriores. (Valencia,2002)
Rubro

Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas contables.
(\Valencia, 2002)

Unidad Ejecutora

Representa la capa descentralizada u operativa de una organizacion
gubernamental. Las unidades ejecutivas tienen los siguientes niveles de
descentralizacion de la gestion: Estamos obligados, reconocemos los costos y
disponemos de los pagos de acuerdo con la ley aplicable. Registra las acciones
realizadas y la informacion obtenida como resultado de la operacién. Un informe
sobre el progreso y/o cumplimiento de metas. Recepcion y pago de operaciones

de deuda. y/o encargado de emitir y/o colocar titulos de deuda. (Valencia, 2002)
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2.4. Bases filosoficas

La filosofia tiene como objetivo principal analizar la cuestion de su
contenido, incluyendo su objeto, propdsito y sus conexiones con otras
disciplinas. Es importante destacar que, a lo largo de la historia, ha habido
diversas perspectivas sobre la Contabilidad. Algunos la han considerado una
rama de las matematicas, otros la ven como una doctrina enfocada en las cuentas
y la responsabilidad administrativa en el ambito econémico de la empresa.
También se ha propuesto que podria ser una herramienta para la investigacion
en campos no solo econdmicos, sino también fisicos y morales. Algunos la han
subestimado en comparacion con otras ciencias aparentemente mas importantes,

mientras que otros la han limitado a una metodologia contable modesta.

En tiempos mas recientes, se ha planteado que la Contabilidad debe
centrarse en representaciones y servir como instrumento para comprender los
fendmenos relacionados con la vida econdmica de la hacienda. Se ha hablado de
la seleccion de estos fendmenos, y finalmente se ha enfocado en los fendmenos
patrimoniales como el area principal de estudio de la Contabilidad, aunque ha
habido debates sobre si los fendmenos de inversiéon y financiacion deberian

atribuirse a otra rama de la economia empresarial.

2.5. Bases epistemoldgicas

El término "epistemologia™ tiene su origen en el griego, derivado del verbo
"epistéme" que significa conocimiento y el sustantivo "epistéme™ se refiere al
conocimiento seguro y cientifico, una nocion que se ha desarrollado desde la
época del Renacimiento. Es importante destacar que los estudios
epistemoldgicos siempre han estado arraigados en el &mbito de la Filosofia, la
Sociologia e incluso la politica. En la actualidad, se llevan a cabo en el contexto
educativo debido a que la educacién proporciona un escenario propicio para las
ciencias filosoficas.
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A diferencia de la metodologia, la epistemologia cuestiona el
conocimiento que ya ha sido aceptado como véalido por la comunidad cientifica.
Desde esta perspectiva, los investigadores que se basan en la epistemologia
ponen en duda la exclusividad de la estadistica, los datos estadisticos y las
muestras utilizadas en la investigacion. En las reflexiones epistemoldgicas, se
presume que la epistemologia no afecta al objeto de estudio de la investigacion,
es decir, que las técnicas y procedimientos utilizados para obtener el

conocimiento, organizarlo y validarlos son independientes de la epistemologia.

2.6 Bases antropoldgicas

La Antropologia es el estudio de la humanidad, de los pueblos antiguos y
modernos y de sus estilos de vida segiin Marvin Harris (pag. 21, “Introduccion
a la Antropologia General”. La Antropologia tiene diferentes perspectivas: 1.
Antropologia filosofica. Se ocupa del estudio del hombre en si mismo; que toma
al ser humano como objeto a la vez que sujeto del conocimiento filosofico. La
base de su planteamiento consistia en utilizar las ensefianzas de las ciencias
naturales y las ciencias humanas para tratar de identificar las caracteristicas de
la especie humana, su posicion especifica en el mundo en el entorno de los reinos
mineral, vegetal y animal. Sus principales representantes son Max Scheler,
Helmuth.
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CAPITULO I1l. SISTEMA DE HIPOTESIS

3.1. Formulacién de las Hipotesis

3.1.1 Hipotesis General

La aplicacion de las Normas Generales de Tesoreria influye en el manejo
de los fondos publicos-Ambo, 2020.

3.1.2 Hipdtesis especificas

El nivel de cumplimiento de la Norma -01- Unidad de caja influye
positivamente en el manejo de los fondos publicos -Ambo, 2020

El nivel de cumplimiento de la Norma 03- Facultad para el manejo de
cuentas y sub-cuentas Bancarias tiene una influencia positiva en el

manejo de los fondos pablicos-Ambo, 2020.

El nivel de cumplimiento de la Norma -06- Uso del fondo fijo para caja
Chica tiene una influencia positiva en el manejo de los fondos publicos
-Ambo, 2020

El nivel de cumplimiento de la Norma -14-Conciliacion de sub- cuentas
bancarias del Tesoro Publico influye positivamente en el manejo de los
fondos pablicos -Ambo, 2020.
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Titulo

Variable

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

Aplicacion de las
Normas

Generales de
Tesoreria  y su
influencia en
el manejo de
Fondos Publicos

-Ambo, 2020

Unidad de Caja

Recursos financieros

Captacion

Ingresos

Facultad para

el manejo | Movimiento de
Normas | Cuentasy sub | Responsable del
cuentas manejo de cuentas
Generales | bancarias
de - -
; ) Uso del fondo | Dinero en efectivo
esoreria i i -
fijo para caja | pegponsabilidad
chica -
Fondo para Caja
Gastos Menudos
Directiva
Conciliacion de | Conciliacién bancaria
sub  cuentas | Transferencia de
bancarias  del DocUMentos
tesoro publico ;
Normativos
Recursos ordinarios
Manejo de | Fuentes de
Fondos Financiamiento | Recursos
o directamente
Publicos recaudados

Recursos por
operaciones

oficiales de crédito

Donacionesy
Transferencias

Recursos
Determinados

Cuestionario

Valorizacion
1. (Si)
2. (No)
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3.3. Definicion de Términos Operacionales
1. Normas generales de tesoreria.

“Comprenden un conjunto de quince normas, que tienen como finalidad dar

coherencia y sistematizar las acciones de tesoreria” (Andrade, 2002).
2. Fondos Publicos.

“Recursos financieros fiscales y no fiscales que se originen, obtengan o
deriven de la produccion o suministro de bienes y de la prestacion de servicios
licitamente realizados por el artista intérprete o ejecutante o la autoridad publica”

(Andia, 2016, p.157).
3. Arqueo.

"Computo o verificacion de las porciones y documentos de efectivo y
valores que forman parte de un estado de cuenta o fondo en una fecha
determinada” (Andrade, 2002).

4. Caja Chica.

“Fondo disponible que sirve para atender gastos menudos, ya sea de

compra de bien o servicios” (Andrade, 2002).
5. Conciliacion Bancaria.

"Comparacion de los movimientos registrados en el estado de cuenta de
cada cuenta bancaria contra el libro de banco para confirmar el acuerdo entre
ambos en una fecha determinada” (Andrade, 2002).

6. Recursos Publicos.

“Indica los recursos y caracteristicas propias de sus actividades, que se
utilizan para financiar los gastos del presupuesto anual, clasificados a nivel de
fuentes de financiamiento” (Andrade, 2002).
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7. Actividades de Control.

“Si las actividades cotidianas de los empleados de la agencia y otros
departamentos para realizar las funciones asignadas son importantes porque se
relacionan con la forma correcta de hacer las cosas y que la publicacion de
politicas y procedimientos y la evaluacion de su cumplimiento son los medios
maés apropiados de asegurar que se alcancen los objetivos de la empresa” (Soto
Cariedo, 2015).

8. Recibo de ingresos.

“Documento que sirve para dar constancia de la recepcion de fondos a una

determinada institucion” (Andrade, 2002).
9. Eficacia.

“La eficiencia esta directamente relacionada con el logro de las metas y

objetivos establecidos y es la encarnacion administrativa de la eficiencia”

(Andrade,2002).
10. Eficiencia.

“Término utilizado para evaluar el desempefio o calidad de un sistema

econdmico para lograr ciertas metas y minimizar el uso de recursos” (Andrade,

2002).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito de estudio

Ambo es uno de los 11 estados que conforman la provincia de Huanuco en
Peru. En el norte, se limita a la provincia de Huanuco. Al este en la provincia de
Pachitea; al sur de Pasco. Y al oeste esta la provincia de Lauricocha. Desde el
punto de vista jerdrquico de la Iglesia Catdlica, forma parte de la Didcesis de

Huénuco, la Didcesis de Huanuco.

La Provincia de Ambo fue creada en el gobierno del Presidente Guillermo
Billinghurst Angulo, para conmemorar el primer centenario de la Revolucion
Libertadora de Huanuco y la Masacre de Ayancocha mediante la Ley N° 15982
del 21 de octubre de 1912. El estado estuvo formado originalmente por los
distritos de Ambo, Huacar, San Rafael y Caina, cuya capital fue Villa de Ambo

y su cargo fue trasladado a la ciudad.

:
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Tipo y nivel de estudio

4.4.2.Tipo de estudio

El tipo de investigacion es aplicada, segiin Sanchez & Reyes (2009, p. 38) El
caso de estudio es Aborda problemas tedricos o sustantivos. En este sentido, se
orienta a explicar, explicar o predecir la realidad, buscando principios y leyes

generales que permitan organizar la teoria cientifica.

4.4.1.Nivel de estudio

Es de tipo correlacional descriptivo, ya que establece la relacién de dos variables,

y del mismo modo, proporciona las cifras actuales.

Descriptivo: porque el proposito del investigador es describir situaciones y
eventos, es decir como es y se manifiesta determinado fendmeno. Segln
(Sampieri &Lucio,1997)
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Correlacional: Los estudios correlacionales tienen como propdsito medir el
grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables. En ocasiones
solo se analiza la relacién entre dos variables, lo que podria representar como
X,Y segun (Sampieri& Lucio,1997)

Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

El conjunto poblacional del presente estudio estd conformado por los
empleados de la Municipalidad Provincial de Ambo, que hacen un total de 65

personas distribuidas en 15 unidades de estudio, de acuerdo al siguiente detalle.

Segtn la definicion de Vara (2012), “una poblacion es la suma de los
fendmenos objeto de estudio en la que las unidades poblacionales comparten

las caracteristicas objeto de estudio y que producen los datos de investigacion”.

Ne° CARGO TOTAL

1 Secretaria del alcalde 1
2 Gerente Municipal 1
3 Gerente Municipal 1
4 Jefe de auditoria y Auditor 4
5 Procuraduria 5
6 Asesoria juridica 3
7 Planeamiento y Presupuesto 4
8 Secretaria General 3
9 Administracion y finanzas 10
10 Recursos humanos 5
11 Informaética 3
12 Administracion tributaria 5
13 Desarrollo Urbano 10
14 Desarrollo Social 5
15 Servicios comunales y medio 5

ambiente

TOTAL 65
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4.3.2. Muestra y método de muestreo

La muestra es opcional y estd compuesta por Agentes Subdirectores
de Tesoreria (Responsable de Finanzas, Gerente de Nomina, Gerente de

Ordenes de Compra, Gerente de Ordenes de Servicio, Operador SIAF). 9

Segtin Rojas (2015), “Definido como un conjunto de individuos
extraidos de una poblacidn para el estudio de un fendmeno estadistico. Por

tanto, es de tipo no probabilistico considerando n=100% de la poblacion”.
4.3.3. Criterios de Inclusion y exclusion

Se incluiran a todos los Agentes Subdirectores de Tesoreria (Responsable
de Finanzas, Gerente de Nomina, Gerente de Ordenes de Compra, Gerente
de Ordenes de Servicio, Operador SIAF). Que sera un total de 68 personas,

entre gerentes, contadores, integradores contables y cajeros.

Se excluiran a todo personal que se encuentran con licencia y los que

pertenecen a otras areas.

Disefio de investigacion

El disefio del estudio es No experimental-de corte transversal, se aplica el
instrumento de una sola vez, no se manipulan las variables, por lo que se observa
la realidad solo en su contexto natural y se analiza en oportunidad la unidad de

estudio, acortando tiempos.
Técnicas e instrumentos
4.5.1. Técnicas:

Encuesta: Este es el método mas comun utilizado en encuestas
cuantitativas, y los sujetos seleccionados como muestras brindan informacién

valiosa sobre las variables que se encuestan.
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Las encuestas en este caso se concretaran con la aplicacion de dos
cuestionarios escritos de las variables Aplicacion de normas generales de

tesoreria y su influencia en la municipalidad Provincial de Ambo.
4.5.2. Instrumentos:

El cuestionario: Esta es una de las herramientas mas utilizadas para la
recopilacion de datos de muestras de encuestas. En este caso, se crea a partir de
una serie de preguntas cerradas y se aplica a los trabajadores del municipio de
Ambo. Puede ver el nivel de variables y medidas. Realice también la relacion

correspondiente.
4.5.2.1. Validacion y confiabilidad del instrumento Validez

Las herramientas fueron validadas en un estudio piloto con 10
trabajadores de la provincia y municipio de Ambo, lo que permitira
modificar las herramientas para mejorar la cantidad y calidad de la

informacion obtenida.
4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad de los instrumentos se determinara mediante juicio de

expertos en la materia para que sea fiable.
Técnicas para el procesamiento de analisis de datos

A continuacién, se presentan algunas de las herramientas utilizadas para
recopilar y descubrir la informacion que se utilizara en esta investigacion (todo

para hacer mas didactica la comprension de esta investigacion).

Recopilacion de datos: Desarrollada en dos momentos claramente definidos,
el marco tedrico y la aplicacion del cuestionario, con el fin de obtener un
conocimiento claro, conciso y preciso y asi ampliar el concepto del tema en

consideracion.
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Gréficos: En la mayoria de los casos, las imagenes graficas presentaran los
resultados de la investigacion de una manera que los lectores puedan comprender

de forma dindmica.

Cuadros: La mayoria de las tablas presentadas en este articulo fueron de

elaboracion propia y/o extractos de los textos revisados.

Plan de Tabulacién

Los resultados se presentan en forma de tablas y graficos, cada uno con los
comentarios correspondientes. La eleccion de la prueba estadistica para
comparar las hipotesis de investigacion se basa en las variables y su escala. En
cuanto a las variables, la aplicacion de las reglas generales sobre hacienda y
fondos publicos es de tipo cualitativo, y el nivel o rango de sus mediciones se

categoriza de acuerdo a estas condiciones.

Analisis de Datos

Los programas de Excel se utilizan y ejecutan para el analisis de datos, y los
datos se inspeccionan para el analisis y la visualizacion de variables. Aplicacion
de las normas generales sobre hacienda y fondos publicos. La robustez del
instrumento se evalla mediante revisiones por pares, y el analisis estadistico
descriptivo de variables y pardmetros se realiza mediante distribucién de
frecuencia, mediciones comparativas de variables mediante tablas de

contingencia y, finalmente, estadisticas de inferencia para probar hipétesis.
Aspectos éticos

En este estudio se protegid la identidad e integridad de los participantes
con las consideraciones éticas adecuadas para tal fin, se asegur6 a todos los
participantes la confidencialidad, el consentimiento informado, la libre

participacion y el anonimato.

Confidencialidad: Las identidades de los informantes que participaron en
la encuesta fueron protegidas por el disefio de la encuesta. En otras palabras, la

encuesta es anonima.
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Consentimiento informado: Comenz6 recopilando informacion de los
participantes de la investigacion. Los investigadores tenian la obligacion ética
de permitir que los sujetos dieran su consentimiento sin ser forzados. En esta
encuesta, los empleados del gobierno local de Ambo fueron invitados

verbalmente a participar en la encuesta de forma voluntaria.

Respeto a los derechos de los sujetos: Los participantes son tratados
adecuadamente y sus derechos son respetados en el estudio, incluso si se niegan

a participar o se retiran por cualquier motivo.

Manejo de riesgos: Se ha reducido el riesgo para los participantes del
estudio. El investigador acepta todas las obligaciones y obligaciones recibidas
del participante y procesa correctamente los datos proporcionados por el

participante.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. Andlisis descriptivo

En este capitulo, mediante la elaboracion y presentacion grafica del formulario
de aplicacion de la norma generales, se presentan y analizan los resultados obtenidos
como punto final del estudio con el Unico fin de exponer y dar respuesta a cada
pregunta planteada y asi lograr los objetivos planteados y entonces. confirmando o
rechazando la hipotesis inicial.

Andlisis de los resultados

5.1.1 Norma General de Tesoreria -1-Unidad de caja.

Tabla 01. Aplicacion de la Norma General de Tesoreria: Unidad de caja.

CUESTIONARIO DE EVALUACION SI % NO %

;Los recursos financieros obtenidos, son manejados unicamente por el

-
area de tesoreria?” 62 6190 3 2.6

i5e centraliza en el drea de tesoreria toda la recandacion de ingresos

obtenidos, oportunamente?” 65 10000 O 0

7 Existe una caja central de captacion de recursos efectivos?” 5 560 60 596

25e comprueban los cobros en ventanilla mediante verificacion de cintas

de caja registradoras v recibos de ingresos?” 65 6466 0

[l
b2

;5e emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos

: 9
captados diariamente?” 63 6364 2 23

gE;usten DHES lugares de captacion de recursos independientemente de 5 560 60 6061
caja central?

;Los Ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central

en un tiempo prudente v determinado?” 63 6266 2 23

;5e logrd mayor efectividad en la captacion de los recursos

financieros?” 57 5658 8§ 80

;5e centralizé el manejo de recursos financieros utilizando programas

que permitan_ obtener 60 5960 5 48

;La captacién de ingresos han sido depositados dentro de las 24 Horas?,

tal como se establece en la norma?” 38 5759 7 639

;5e cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria?” 15 2122 55 7779
PROMEDIO 53 5366 5 37.40

Fuente: Elaboraciéon por la unidad de investigacion la Gerencia de Administracion a
la Municipalidad Provincial de Ambo. (El software Excel)
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MORMA GENERAL DE TESORERIA :
UNIDAD DE CAJA

70
60
50
40
62.6
30
20

10

si NO
Interpretacion:

= Laregla 01 se refiere a la recaudacion centralizada de los ingresos percibidos en
el sector financiero. La pregunta 02 pregunta si esta concentracion es eficiente y
oportuna y si esta completa al 100%. Esto demuestra que el Municipio de Ambo
ha cumplido a cabalidad con la recaudacién de todos los ingresos dentro de los

plazos estipulados.

= Lanorma 01: Segun la unidad de caja, con respecto a la interrogante N° 11 ¢Se
cuenta con una caja chica en la oficina de tesoreria?, Se observé que el 21,22% de
los cajeros dijeron que tienen cajas de seguridad y el 77,79 dijeron que no tienen

cajas de seguridad

Interpretacion general

= En referencia a la NGT-01 en la tabla y figura No. 01, en relacion a las 11
preguntas formuladas se logré un cumplimiento de 62.60, por lo que se puede
entender que las unidades de tesoreria concentran la mayor parte de los
recursos financieros en las provincias y municipios; Principio uniforme, llega
en 24 horas" Segun / (Ley N°28693)
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= De la misma forma se incumplié un 37.40 %, lo cual se entiende que la

Municipalidad Provincial de Ambo no cuenta con cajas registradoras, pero si

emite recibos de ingresos por cobros que se efectdan el depdsito oportuno de

los fondos que recauda el responsable de caja.

Por lo tanto, se puede decir que los responsables de atraer fondos a otros

lugares y concentrar fondos no tomaron medidas para eliminar este defecto,

violando asi este principio basico y dejando un impacto negativo. otros

conceptos.

5.1.2 Norma General de Tesoreria -02 — Facultad para el manejo de cuentas y sub

cuentas bancarias

Tabla 02

Aplicacién de la Norma General de Tesoreria: Facultad para el manejo de cuentas y

sub cuenias bancarias

CUESTIONARIO DE EVALUACION SI % NO %
;Estan definidos los n_fspunsables del manejo de cuentas 63 6667 2 117
v sub cuentas Bancarias mediante firma mancomunada?

;5e han dete:nm_ne%dcr a los responsables titulares v/o 65 10000 0 0
suplentes del manejo de los fondos?
.5e gestiond v/o actualizéd la acreditacion de firmas de
titulares v 3 suplentes autorizados responsables del 6> 10000 0O 0
manejo de cuentas v subcuentas bancarias?
;50lo la unidad de tesoreria es la enca:gada_del manejo ., 4o o0 3 1
de los fondos en cuenta v sub cuenta Bancaria?
;El cajero(s), no tiene_ﬂ acceso para el manejo de cuentas 61 9.89 i 111
v sub cuentas Bancarias?

PROMEDIO 63 8333 5 16.67

Fuente: Elaboracion por la unidad de investigacion la Gerencia de Administracion a

la Municipalidad Provincial de Ambo. (El software Excel)
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NORMA GENERAL DE TESORERIA : FACULTAD PARA
EL MANEJO DE CUENTAS ¥ 5UB CUENTAS
BANCARIAS

100
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Figura 02 ngtl- Facultad para el manejo de cuentas y sub cuentas bancarias
Fuente: Elaboracion Propia —(Excel- Tabulaciéon)

Interpretaciones:

= Con respecto a la norma 3 “Capacidad de manejo de cuentas y subcuentas
bancarias”, pregunta 02, ;se establecen manejos primarios y/o alternativos de
fondos? , que menciona que el 100% se identifican como titulares y sustitutos de
lo que basicamente se denomina manejo de dinero, lo que sugiere que existen
administradores firmados electronicamente en la ciudad.

Con respecto a la pregunta N° 04 ;Sélo la unidad de tesoreria es la encargada
del manejo de los fondos en cuenta y sub cuenta Bancaria? Nos menciona que
como area de tesoreria es obligatoriamente segun reglamentos internos y la
norma de tesoreria de manejar rubros de los fondos municipales, por lo que se
visualiza con una representacion del 63 responden que la unidad de tesoreria es
el responsable del manejo de las cuentas y sub cuentas con un 77.78%, mientras

que 2 personales dicen lo contrario con un 22.22%.
Interpretaciones Generales:

= Referente a la NGT-03 en la tabla y cuadro N°02, siendo que de suma
importancia dicha norma contempla las acciones a tomas en cuenta a la

autorizacion de los funcionarios para sumir la representacion ante las entidades
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financieras, con respecto a las 5 interrogantes nos indican que se obtuvo un

83.33% que respondieron afirmativa, por ello nos representa que dicha norma

tuvo un énfasis en cuanto al cumplimiento bueno en la Municipalidad provincial

de Ambo; por ello con dos titulares y dos suplentes autorizados con sus

respectivos RU , con sus respectivas acreditaciones actualizadas a través de la

DNTP, para asumir el manejo de cuentas ante el Banco de la Nacion, por otor

lado se tiene 16.70% de incumplimiento durante el periodo, 2020.

5.1.3 Norma General de Tesoreria -03 — Uso del fondo fijo para caja chica

Tabla 03

Aplicacion de la Norma General de Tesoreria: Uso del fondo fijo para caja chica

CUESTIONARIO DE EVALUACION ST %o NO %
25e cuenta con un fondo para caja chuca?” 6> 10000 O 0
;La responsabilidad del manejo de fondos para Caja Chica, estd dada auna 64 95.99 1 401
sola persona, exclusivamente a quien son girados los Cheques ) |
gEl_ uso d:e fondos para Caja Chica es autonizado solo por el titular de la 64 95.99 1 401
entidad?
;El monto es establecido o modificado, mediante Resolucion de
administracién, temiendo en cuenta el flujo de operaciones de gastos 64 9599 1 401
menudos?”
ZEl responsable de los manejos de fondo para Caja Chica, presenta 64 95.99 1 401
oportuna e integralmente la rendicidn de cuentas? ) |
La  rendicion de cuentas  del encargado de los
manejos de fondos para caja  chica, es  debidamente - )
autorizada v sustentada con  documentos  fuente  para 60| 75.77 > |24
los cuales han sido entregados el dinero en efectivo?
;S0lo se  hace beneficiano de fondo para caja  chuca, - )
personal que labora en la mstitucion? 60| 75.77 > |24
;Para poder recibir nuevos fondos para  caja chica,
se  rnndid, por los menos la pemilima entrega a la 64 0 9599 1 401
gerencia de administracion?”
i5e llevo el control del libro de caja chica diario? 60 9599 401
FROMEDIO 64  93.33 5  6.67

Fuente: Elaboracidon por la unidad de investigacion la Gerencia de Administracion a

la Municipalidad Provincial de Ambo. (El software Excel)
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Figura 03 ngtl- Uso del fondo fijo para caja chica

Fuente: Elaboracion Propia —(Excel- Tabulacion)

Interpretacion:

55

= De acuerdo con el cumplimiento de la Norma 6, que se refiere al uso del fondo

fijo para la caja chica, se analiz6 la pregunta N°01: ";Se cuenta con un fondo

para caja chica?" y se observé que se cumplié en un 100%. Esto indica que la

entidad efectivamente dispone de un fondo destinado a la caja chica.

= Encumplimiento a la Norma Uso del fondo fijo para caja chica, De acuerdo a la

pregunta 5, ¢el responsable del manejo de la caja chica es oportuno y adecuado?

la caja chica se determina por decision del alcalde.

Interpretacion General:

= Respecto a la NGT-05 en la tabla y en la tabla 03, 6 preguntas muestran que se ha

logrado un 93,33% de cumplimiento de la norma, lo que nos da el Municipio, pero

con un puntaje de 6,67. El incumplimiento, entendido como la falta de realizacion

de controles diarios de caja chica y contabilidad de caja chica periddica y sin previo

aviso, se ve afectado por la falta de interés de quienes trabajan en el campo

correspondiente, por lo que se deben iniciar acciones correctivas..
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5.1.4 Norma General de Tesoreria -04 — Conciliacién de sub -cuentas bancarias del
Tesoro Publico”

Tabla 04

Aplicacidon de la Norma General de Tesoreria: Conciliacion de sub -cuentas bancarias
del Tesoro Piiblico

CUESTIONARIO DE EVALUACION Sl %o NO %

;5e efecthiian mensuzlmente las conciliaciones Bancariaz?™ | 50 | 3356 | 15 |44.44

;Las conciliaciones que son practicadas por el personal
encargado de tesoreriz, es consistents para uma toma de| 37 | 77.78 2 |2222
decisiones oportuna?”

Lasz conciliaciones son practicadas por el persomal de

tesoreria, distinto al cajerc v/o al que gire, registre o firme | 60 | 66.58 3 (3344
chequesT”

;Las conciliaciones bancanas son firmadas por el Tesorero -

b 5

v Contador, v vizadas por el Gerente de Administracion 60 | 66.28 S RS
;jLos extractos bancarios emibidos por el Banco, son

obtenidos completoz v a tiempo para realizacidn de laz| A0 | 66.56 313344
conciliaciones bancarias?”

;5e realizaron conciliaciones de transferenciaz de fondos 30 | 3356 | 35 |6644

con el Tezoro Pablico™

;Cuando se detectan cargos mmdebidos o depositos no
registrados por el Banco, se efectda el tramate| 20 | 2222 | 45 [77.78
correspondiente en un tiempo prudente y/c determinado

;Existe errores de registro de ingreso v/o egreso 2 una cuenta
que no corresponde; ;por mas que ésta pertenezea a la| 20 | 2222 | 45 [77.78
mstitucion?”

;5e emplearon algunos documentos normativos para la
rectificacion de errores cometidos por el Banco, tales como 50

cargos mdebidos, depositos no registrados, incomrecto #3.99 e
registro de cuenta’l”
;Los saldos coinciden con los extractos bancanos del
Banco de la Nacion?
PROMEDIO 57 52.22 5 4778

Fuente: Elaboracion por la unidad de investigacion la Gerencia de Administracion a
la Municipalidad Provincial de Ambo. (El software Excel)
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MORMA GENERAL DE TESORERIA: CONCILACIONES DE 5UB CUENTAS

DEL TESORO PUBLICO
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Figura 04 ngtl- Uso del fondo fijo para caja chica

Fuente: Elaboracion Propia —(Excel- Tabulacion

Interpretacion:

Para dar cumplimiento segin la norma 6: Conciliacion de sub -cuentas
bancarias del Tesoro Publico”, con referencia a la pregunta N° 01 ¢ Se efectGan
mensualmente las conciliaciones Bancarias? “se obtuvo un 55.56%, de los
trabajadores que respondieron por que como entidad refleja el incumplimiento
con relacion a las conciliaciones bancarias, por lo que no se tendria los datos
reales con relacion a los ingresos y gastos de la Municipalidad Provincial de
Ambo.

Dar cumplimiento a la normativa de conciliacion de cuentas subbancarias del
Ministerio de Hacienda del Estado”, ver pregunta 08 ;Ha habido error al
registrar ingresos y/o gastos en cuentas inapropiadas? 35 personas,
correspondiente al 77.78%, confirmaron que hubo un error en el registro de

ingresos y gastos, por lo que no pudieron ser verificados y fueron redirigidos a
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la cuenta inapropiada, mientras que el 22,22% de las personas respondieron lo
contrario.

Para cumplir con las normas: Conciliacién de cuentas subbancarias en el
Ministerio del tesoro Publico, ver pregunta 09 (Existen documentos
reglamentarios que se utilicen para corregir errores cometidos por los bancos,
como tarifas inapropiadas, depositos no registrados, registro incorrecto de
nameros de cuenta?" El personal del territorio del embalse esta seguro de que
si ha sido utilizado por el 22,22%, entonces el 77,78% de la poblacion indico
que no ha utilizado los documentos reglamentarios. Con base en la ausencia de
documentos importantes en el area del embalse, se utilizan para corregir los
errores. realizado por el banco de acuerdo con las regulaciones, por lo que el
tesorero generalmente enviard una carta para tratar de corregir el error de

depdsito en estas cuentas no conformes..

Interpretacion General

Con respecto a la NGT-14 segun la tabla y cuadro N1 04 a las 10 preguntas se
cumpli6é en un 56.22% que el conocimiento y accién de la norma ha sido
regular, por lo que entendemos que las conciliaciones bancarias forman parte
importante de la entidad, para tener de esa forma datos reales en cuanto a los
ingresos y egresos, por lo que el personal responsable de tesoreria. el cajero o
al que haga sus veces de encargado de los giros, registre o firme cheques las
cuales proceden a ser firmadas por el tesorero y el contador general de la
Municipalidad Provincial de Ambo.

Por otro lado, también podemos decir que, dado que la conciliacién bancaria
no se realiza todos los meses, el 43,78% aun se encuentra en el punto de
incumplimiento, por lo que se puede verificar mejor la conciliacion correcta y
los saldos reales; porque estos votos son muchas veces la forma de tomar una
decision en dicha institucion, porque el banco no completo el proceso en los

plazos prudentes. lo cual es malo para el municipio.



5.1.5 Norma General de Tesoreria -05

Tabla 05

59

Esquema de Andlisis de la aplicacion de las Normas Generales de Tesoreria en la

Municipalidad Provincial de Ambo 2020.

=,

AFIRMATIVAS S1 NO TOTAL
%% 0%
N® 01 Unidad de Caja 53.66 46.34 100.00
o ') .
N= 02 Facultad.para el manejo de Cuentas y Sub 98.33 1167 100.00
cuentas Bancarias
N°® 03 Uso de Fondo para Caja Chica 93.33 6.67 100.00
N® 04 Conciliaciones de Sub Cuentas Bancarias
¥
del Tesoro Publico 32.22 47.78 100.00
PROMEDIOS TOTALES 74.06 26.94 100.00

Fuente: Elaboracion Propia —(Excel- Tabulacion

PROMEDIO: NORMAS GENERALES DE TESORERIA :

80
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Figura N° 05 Aplicacion de Norma Generales de Tesoreria

Fuente. Figuras 1,2,3y 4

26.94

NO
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Interpretacion:

De acuerdo con la representacion de la tabla y el grafico N°05, se muestra un
resumen de la evaluacién de la aplicacién de las 4 normas Generales de
Tesoreria en la Municipalidad Provincial de Ambo. Estas normas incluyen la
unidad de caja, la facultad para el manejo de cuentas y subcuentas bancarias,
el uso del fondo fijo para caja chica y la conciliacién de subcuentas bancarias.
El resultado del cumplimiento de estas normas es del 74.06%. Esto significa
que la Municipalidad Provincial de Ambo ha aplicado satisfactoriamente

dichas normas Generales de Tesoreria durante el periodo 2020.

Por otro lado, para alcanzar la meta especifica N1 05, es necesario determinar
la efectividad de la ejecucion de los fondos publicos del municipio de la
provincia de Ambo; por lo tanto, esta informacion se basa en el desempefio de
la actividad y el saldo presupuestario de enero a diciembre de 2020. por eso
decimos Evaluacion del manejo de los Fondos Publicos de La
Municipalidad Provincial de Ambo,2020.

Tabla N° 06.

Captacion de los Ingresos segim presupuesto autorizade y presupuesto
gfecutado por fuentes de financiamiento sub genérica de ingresos, periodo

2021,
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RESUMEN DE RECAUDACION DE INGRESOS - 2020DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

MENSUAL
I1ZADO
FF RB TOTAL %
CLASIF PIM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET oCT NOV DIC RECAUDADO SALDO RECAUDADO
ICADO
R
RESUMEN ...
TOTAL, FUENTE 2 844,818 2030 122,703.36 80,281.46 37,824.18 5737511 4814741 68,678.84 79,136.66 83,448.52 39,645.02 88,905.18 5337366 75953070 8527830 8991
TOTAL, FUENTE 3 50,863,964 000 132715121 1277637462 3098,885.94 78157546 131066259 1,266938.24 154021425 100206804  1,122,063.63 755,383.12 138472025 26366046, 2449791795 5184
05
TOTAL, FUENTE 4 468,180 100,000.00 0.0 0.00 176,017.00 000 0.00 0.00 28470.30 4,495.06 0.0 2,607.29 000 297,38495  170,795.05 6352
TOTAL, FUENTE 5 13,163,242 92739778 455973691 85822182 1,786,044.99 890,207.78 923,690.05 §78,395.76 946,921.86 104185819 1,014,85268 967,147.80 115072180 15946007 -2,782,855.42 121.14
RESUMEN ... 42
TOTAL, RUBRO 07 10,297,356 88805828  2,928.226.14 843,185.50 796,284.22 859,722.72 914,355.33 857,661.61 925,022.86 1,028,628.71 992,627.41 929,292.56 111489510 13078860, -2,781,504.44 127.01
44
TOTAL, RUBRO 08 248,046 2437268 7219428 14,997.63 972873 30429.01 9276.76 20678.38 21,842.29 13,114.81 21,969.45 37,387.96 3520026 31119224 -63,146.24 125.46
TOTAL, RUBRO 09 844,818 2030 122,703.36 80,281.46 37,824.18 5737541 4814741 66,678.84 79,136.66 83,448.52 39,645.02 88,905.18 5337366 759,539.70 8527830 89.91
TOTAL, RUBRO 13 468,180 100,000.00 0.0 0.00 176,017.00 000 0.00 0.00 28470.30 4,495.06 0.0 2,607.29 000 297,38495  170,795.05 6352
TOTAL, RUBRO 18 2,617,840 1406682 1,559,316.49 3869 980,932.04 56.05 57.96 5577 56.71 114.67 255.82 467.28 626.44 2,556,044, 61795.26 97.64
74
TOTAL, RUBRO 19 50,863,964 000 132715121 1277637462 3098,885.94 78157516 131066250  1,266938.24 154021425 100206804  1,122,063.63 755,383.12 138472025 26366046, 2449791795 5184
05
TOTAL 65,340,204 100741808 6,00959148 1371487790 5,099,672.11 172915805  2:282,500.05 221401284 250474307 212287969  2,176,561.33 1,808,828.81 2588,82471 43369068, 21,971,1 66.37
12 3588

Fuente: SIAF- Municipalidad Provincial de Ambo.
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Interpretacion:

Se observa en el reporte -Modulo de Proceso Presupuestario, que la captacion
de los ingresos segun el reporte y la asignacion de presupuesto inicial, en el
periodo 2020, se tuvo un PIM (Presupuesto Institucional Modificado)
aprobada por el Ministerio de Economia y Finanzas, que asciende a la suma de
S/. 65,340,2014 lo cual representa el 100% del total, este presupuesto esta
integrado por otros rubros de diferentes fuentes de financiamiento, entre ellas

Se encuentran presupuestadas:

v" Rubro 07: Fondo de compensacion municipal cuyo monto asciende a
S/.10,297,358, el cual representa el 39.99% del presupuesto autorizado,
los ingresos por esta fuente de financiamiento son producto de las

donaciones y trasferencias y otros ingresos.

v Rubro 08: Impuesto Municipales cuyo monto asciende a S/. 248,046, el
cual representa un 26.66% del total, s ingresos por esta fuente de
financiamiento son producto de impuestos y contribuciones obligatorios
como el impuesto predial y el impuesto alcabala que son netamente estas
recaudaciones direccionadas a este rubro a cuenta de cada entidad o

municipalidad perteneciente, y se arrastra de afios anteriores un restante.

v Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados se tiene un presupuesto de
S/. 844.818, contando con un 2.26% del total, los ingresos por esta fuente
de financiamiento son: venta de bienes y servicios y derechos y tasas
administrativos que paga el administrado, y que guarda estrechamente
como pagos de registros civil, de catastro, y mas oficinas que el usuario
requiere algun tipo de tramite por el cual deberia de estar por medio un

derecho de pago para poder realizar dicho tramite.

v" Rubro 13: Donaciones y transferencias con un presupuesto que asciende a
S/. 468,180, teniendo asi un 2.20% del total del presupuesto
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Tabla N° 6
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Rubro 18: Cano sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones
cuyo monto asciende a S/. 2,617,840, haciendo un 36.66%d, los ingresos
por esta fuente de financiamiento son; donaciones y transferencias, otros

ingresos y con un saldo de afos anteriores.

Rubro 19: Recursos por operaciones de Crédito tenemos un S/.
50,863,964; con un 66.66% del presupuesto total.

Por otro lado, decimos que actualizaciones a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, para desarrollarse durante el afio fiscal del, 2021.
Por ello las fuentes de financiamiento mas principales del presupuesto
publico son los Recursos Ordinarios como es el rubro 00, luego Recursos

directamente recaudados como es el rubro 08.

Presupuesto asignado (en porcentaje) por fuentes de financiamiento sub genérica de
ingresos, peridod,2021.

DESCRIPCION %
7 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 39.99%
8 IMPUESTOS MUNICIPALES 26.66%
9 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2.26%
13 DONACIONES Y TRASNEFRENCIAS 2.20%

18

CANON SOBRE CANON, REGALIAS RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES 36.66%

19 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADQOS

66.66%

TOTAL 91.97%
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Fuente: Reporte del presupuesto asignado (MPA)

Elaboracion Propia —(Excel- Tabulacion

De acuerdo al cuadro No. 06, la gestion de los fondos publicos se ve afectada por el
incumplimiento de las normas generales, donde el indicador de eficiencia en la
utilizacion muestra que la ejecucién se ha completado en un 91,97%. Por otro lado,
podemos decir que las normas generales de politica fiscal inciden directamente en el
manejo de los fondos publicos, porque los gastos en el 2020 son correctos para la

ejecucion del ejercicio fiscal.
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PRESUPUESTO EJECUTADO POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO SUB GENERICA DE INGRESO,
DEVENGADOS VS. MARCO INICIAL Y SUS PERIODOS, 2020.
(EN NUEVOS SOLES)

SEC. TOTAL
FUNC  CATEGORIA PIA MODIFIC PIM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT Nov DIC DEVENGADO SALD
RESUMEN ..

TOTAL FUENTE LEATRAE 133D TERE 00 1050000 ILBSOND  ITME0I0E  MGDBARAT  JGAZTERE  MBARTAZ  EMLAMTT  MAAOIZED TOEMGRAR ITLOTIOT 1IOATTOE BAG30EREY 1208043040
TOTAL FUEKTE 2 TEOND MHE O BedRE 000 TA000D  GAITTR O GENZIOD  EMMEE ZDRATIE  BRADEI  4ETELIE MRMAD MTETE B40BEA1  TRIBMM dEEEIND JTRARET
TOTAL FUERTE 3 MBA0EE0 18023205 B0.AA3 M 000 20TE0405 SOTIGIANT DMOTRGO0 1 IBRGDANT AENA03RRT 1MLH024 ITREMAT ZMDIZEAT 1RTTOAD DAZASEDE ARTOATEAR  NATA0ED  230TE36040
TOTAL FUENTE 4 U 1. - 0.00 o 255000 000 TEMDD  ETRIESE  VITATIRS  BORSRTR  427E04  TLMATOD  MOEROED  RAREND  3EN4BAEC  NETIAA
TOTAL FUEKTE TATESE:  G4B36BY 1ME32  2BATARA0  BIAIMGE  TATE0TY 107EEEA0R  B40408TD  BMOAGRAD 1M24BBNT  GTEMLT  GRATMR4  GREAMIA THMMZED 10M85BA2T  102n4ATA0T 283866380
RESUMEN ..

TOTAL RUBRO 00 LEATRAE 1A3MEETT TERAN 000 1050000 3BSOND  ITE006  MGRGARAT  GAZTEAE  MBARTAZ  ETAMTT  BAROAZED  TORMGRAR ITAOTAOT LFTOATTOE  BAOIDNREY  1RRBEA3040
TOTAL RUBRO 07 TAOTRN0  2BOS443 1026733 ZE4T4RAD 4B4BGRAR RIOERIAD  GRIERAD  BAIRAEAD  GRRARTT  BRZIGANT  BRRMMIT  GO3A3E30  BRITECAD  GGRBROE4 TBATARENZ  R40D4E0BE 1 BATROS0E
TOTAL RUBRA (8 1e0000  BR04E 4048 000 1220250  2L@ITAD 10000  GUBASED  S40000 112000  f4ETRO0 Q80000  2EAR000  ATHOM0  2BMG00  1GBEIAD  G0MG3E
TOTAL RUBRA (2 TS0000 BB Qa4 MR 000 TaO000  EAMTTR O GAN2RO3  SAM00M4  ZRROTAE 04008 4GTRRIE MRV MITE  BROBEMZ  TRABRG4  4gEENOR  TOADRAT
TOTAL RUBRA 13 (NN A L R 000 0 255000 000 TENO0  GTR265E  ITAIIRS  GOMMETE  1A2TEQ4 1200700 ISI0E0  DAOEO0  GAMED  nETEA
TOTAL RUBRO 12 197643 2420007 2ET R0 000 1098000 ¢EM2Z1 WL MEAE  BGTIIG  EITDE 203EIN GEA00  HGE2M EMI00 HAME 2ETHIT MMM DAY
%TALHUBE{I 18 MBA0EG0 18023295 B0.803RG 000 ZO7E04R05 SATIGIENT GDROTEGO0 1 ISRGRANT ABAO3RRT 1GLH024 TRERRA ZDDNZEAT 1B0TI0SD LENE06 (ET0TEAR TAETROED  Z307E36040

TOTAL ARTETD BADASED  BATH INATHRI0 2E11D0EI BGMGDIGER 4 TDEINT LABLVOTED BOOSRITAT 2BATATRET 3MAOMGA0 ATTMEE LRTAGE JR0MEE SINETT 40HEATH 1049033500




66

Interpretacion:

Se observa en el reporte -Modulo de Proceso Presupuestario, se muestra y por ello se

tiene en ejecucion un monto que asciende la suma de S/. 43,833.357.91, considerando
el total de devengados cerrando hasta el mes de diciembre del afio fiscal,2021. lo cual
representa el 80% del total del presupuesto asignado, en la fuente de financiamiento
de recursos ordinarios se tiene segin presupuesto de ejecucién 5,103,088.51S/. con un
saldo de S/. 12,889,430.49 y por otro lado en la fuente de financiamiento de fondo de
compensacién municipal con S/. 8,409,450.94 ejecutado en total de devengados, el
cual representa 90.99% del presupuesto total de asignacion del PIM, con un saldo de
S/. 1,887,905.06 Asimismo, con respecto a impuesto municipales se tiene una
ejecucion de gastos de S/. 186,882.40, haciendo un 86.66% del presupuesto asignado
para este rubro segun PIM con un saldo S/. 61,163.60 y tiene en ejecucion y
devengados; por otro lado, el rubro directamente recaudado tiene como gastos
ejecutados S/. 465,622,93, que representa a un 56.66% de gastos del presupuesto
asignado inicialmente a la apertura del afio fiscal, 2021; y con un saldo de S/.
379,195.07 por otro lado en el rubro donaciones y trasferencias tiene una ejecucion S/.
352,464.80 con un porcentaje de 90%, teniendo un saldo S/. 115,715,20 para el
siguiente afio fiscal entrante en la fuente de financiamiento de canon sobre canon y
regalias tiene una ejecucién de gastos S/. 1,628.244.73 que representa un 67% del
gasto ejecutado y con un saldo S/. 989,595.27 y la fuente de financiamiento de recursos
operaciones oficiales de crédito con una ejecucion de S/. 27,687,603.60 que representa
un 46% de lo ejecutado del presupuesto inicial segin PIM, con un saldo S/.
23,176,380.40.

. Finalmente se tiene un saldo por la suma de S/. 39,499,365,09 de las diferentes
fuentes de financiamiento, de recursos directamente recaudados, donaciones y
trasferencias, canon sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones y

de recursos ordinarios.
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Ejecucion de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, periodo,2020.

PERIODO 2020

INGRESOS | GASTOS

AL Programa Programa .

de PIM % Recaudado PIM Ejecut %

Fto. 1A PIA
0 0 4,657,648|17.992.519| 5,103,088.51
7111,237,356 (10,297,356 | 53.66 | 13,078,860.44 7301910/10,297,358 | 8,409,450.94 | 45.66%
8 148,046 248,046 | 83.33 311,192.24 180000 248,046 186,882.40| 67%
9| 444,046 844,046| 93.33 759,539.70 750,000 844,818 | 465,622.93 | 56.66%
13| 2,468,180 468,180 52.22 297,384.95 0| 468,180 352,464.80 |85.66%
18| 2,617,840| 2,617,840 74.06| 2,558,044.74 197.643| 2,617,840 | 1,628,244.73 65%
19]34,840,669 | 50,863,964 | 66.66 | 26,366,046.05| 34,840,669 | 50,863,964 | 27,687,603.60 | 45.66%

Fuente: SIAF-Municipalidad Provincial de Ambo

Elaboracion: Propia

Interpretacion:

Segln el cuadro N° 01, las fuentes de financiamiento de ingresos u gastos que

constituyen el presupuesto de la Municipalidad Provincial de Ambo para el periodo,
2020. Son:

= El rubro 07, que corresponde al Fondo de Compensacién Municipal, tuvo una

programacion de ingresos del 53.66%, mientras que el nivel de ejecucion

alcanzado fue del 45.66%. Esto demuestra que basicamente se ha ejecutado el

gasto planificado, lo que demuestra que la capacidad de gasto actual es limitada.

Esta situacion ha afectado negativamente el logro de los objetivos y tareas de la

agencia en términos de gastos presupuestarios de la unidad estructural.

= En el rubro 08, que corresponde a Impuestos Municipales, los ingresos se

programaron en 83,33%, mientras que el nivel de gastos fue de 67%. Esto muestra

que el gasto planificado se llevé a cabo en alguna medida, pero todavia hay signos
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de una restriccion en la capacidad de gasto durante el periodo. Esta situacion ha
afectado negativamente el logro de las metas presupuestarias de la agencia..

En el rubro 09, que se refiere a los Recursos Directamente Recaudados, se
program6 un ingreso del 93.33%, pero el nivel de ejecucién alcanzado fue del
56.66%. Esto indica una deficiencia en la capacidad de generacion de ingresos
durante este periodo. Ademas, la ejecucion del gasto también muestra una
limitacion, lo que demuestra una falla en la capacidad de ejecucion del gasto. Estas
deficiencias han llevado a un incumplimiento significativo de las metas y

objetivos establecidos por la institucion.

Rubro 13: Donaciones y transferencias: En esta fuente de ingreso programado fue
del 52.22%, mostrandose una deficiencia en la capacidad de generacion de
ingresos en este periodo, y la ejecucion del gasto programado también fue del
85.66%, por lo que se observa que se usoO el presupuesto con un realce de una

buena ejecucion de programacién de gastos.

Rubro 18: Canon y canon y regalias mineras etc.: En esta fuente la renta prevista
es del 74,06% y la tasa de ejecucion alcanza el 65%, debido a que la capacidad de
generacion de renta en este periodo es levemente insuficiente, por lo que muestra
que el periodo es Inadecuado la capacidad de gasto afecta negativamente las metas

y objetivos presupuestarios de la agencia..

Rubro 19: Recursos por operaciones oficiales de crédito: En esta fuente tanto el
ingreso programado por S/. 66.66% Yy la ejecucion del presupuesto con un logro
del nivel de gastos de S/. 65%, lo que demuestra una deficiencia con un nivel de
gasto ejecutado, lo que demuestra una deficiencia y incide negativamente en las

metas y para el logro de objetivos.

La Tabla 07 muestra que la ejecucién del presupuesto de gastos durante el
2020 no fue la esperada en un 87,36%, pero no se lograron avances

significativos. Entonces, dependiendo del resultado, podemos estar seguros de
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que las metas del plan, y por lo tanto de la unidad, no se cumplieron, por lo que

no habria ningln incentivo para no cumplirlas.

5.2 Analisis inferencial y contrastacion de Hipdtesis

Prueba de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
NORMAS GENERALES DE 846 65 0,000
TESORERIA
MANEJO DE FONDOS PUBLICOS 750 65 0,000

En base a la determinacion con una premisa se uso la prueba de normalidad de
Kolmogdrov-Smirnov por que el tamafio de la poblacién es mayo de 50, por lo que
la poblacion consta de 65 personales de la unidad de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Ambo, periodo2020, a su vez es importante hacer esta prueba para
proseguir con la prueba de hipdtesis compuesta por la representacion de significancia
que es (< 0,05), es por esa razén que pudimos realizar la prueba de hipdtesis Rho
Spearman, por que miden relaciones mondétonas. Entre la variable normas generales
de tesoreria y el manejo de fondos publicos; Por lo tanto, puede existir una relacion

significativa, aunque los coeficientes de correlacion sean 0.

La Hipotesis Nula (Ho): Se refiere a la afirmacion contraria a la que ha llegado
el investigador; por lo que el investigador en este caso pretender rechazar, si en
caso tuviese las evidencias suficientes para ello, podra probar que lo contrario es

cierto.

La Hipotesis Alterna (Hi): Se refiere a las proposiciones tentativas sobre las

posibles relaciones entre dos o mas variables, por ello se dice que son



posibilidades alternativas como se dice diferentes o “alternas” antes las hip6tesis

de investigacion y nula.

Ho: Las normas generales de tesoreria no indice significativamente en el

manejo de fondos pablicos en la Municipalidad Provincial de Ambo, 2020.

Hi: Las normas generales de tesoreria inciden significativamente en el

manejo de fondos pablicos en la Municipalidad Provincial de Ambo, 2020.

Correlaciones

NORMAS
GENERALE | MANEJO DE
S DE FONDOS
TESORERIA| PUBLICOS
Correlacién de 1 0,748
NORMAS Pearson
GENERALES DE Sig. (bilateral) 0,000
TESORERIA
N 65 65
Correlacién de 0,748 1
MANEJO DE Pearson
FONDOS PUBLICOS |Sig. (bilateral) 0,000
N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

= La correlacion de Pearson es 0.748, con nivel de significancia menor al ,000 (P

<0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de error de la
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investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de confianza de 95%,
éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la escala de valores del
coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un grado de correlacién
positiva moderada; Por lo que el normas generales de tesoreria no incide
significativamente en el manejo de fondos publicos por lo que se rechaza la
hipédtesis nula y se acepta la hipétesis alterna de incidencia significativamente.

Ho: EI cumplimiento de la Norma-01-Unidad de caja no indice
significativamente en el manejo de los fondos publicos en la
municipalidad provincial de Ambo 2020.

Hi: El

significativamente en el manejo de los fondos publicos en la

cumplimiento de la Norma-01-Unidad de caja indice

municipalidad provincial de Ambo 2020..

Correlaciones

MANEJO
DE FONDOS UNIDAD DE
PUBLICOS CAJA
MANEJO DE Correlacion de 1
FONDOS Pearson 0,639™
PUBLICOS - :
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65
UNIDAD DE CAJA | Correlacion de 1
Pearson 0,639™
Sig. (bilateral) 0,000
N 65 65

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).




Interpretacion:

La correlacion de Pearson es 0,639 con nivel de significancia menor al
,000 (P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen
de error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de
confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segin la
escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderada; por lo que la unidad de caja
incide significativamente en el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Ambo,2020; por lo que se acepta la hipotesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Ho: La facultad para el manejo de cuentas y sub cuentas bancarias no incide
significativamente en el manejo de fondos publicos de la Municipalidad
Provincial de Ambo,2020.

Hi: La facultad para el manejo de cuentas y sub cuentas bancarias incide

significativamente en el manejo de fondos publicos de la Municipalidad

Provincial de Ambo,2020.
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FACULTAD
PARA EL
MANEJO DE
CUENTASY
MANEJO DE SUB
FONFQOS CUENTAS
PUBLICOS BANCARIAS
MANEJO DE FONFOS | Correlacion de 1 0,645
PUBLICOS Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65
FACULTAD PARA EL |Correlacion de 0,645™ 1
MANEJO DE | Pearson
CUENTAS Y SUB| - -
Sig. (bilateral) 0,000
CUENTAS
BANCARIAS N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

= La correlacion de Pearson es 0,645 con nivel de significancia menor al

,000 (P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen

de error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de

confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segun la

escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un

grado de correlacion positiva moderado, segun visualizamos la facultad

para el

manejo de cuentas y sub cuentas

bancarias

incide

significativamente en el manejo de fondos publicos; por lo que decimos

que aceptamos la hipoétesis alterna y rechazamos la hipotesis nula.



Ho: El uso del fondo fijo para caja chica no incide significativamente en

el manejo de fondos publicos de la Municipalidad Provincial de

Ambo,2020.

Hi: El uso del fondo fijo para caja chica incide significativamente en el

manejo de fondos publicos de la Municipalidad Provincial de Ambo,2020.

Correlaciones

USO DEL
MANEJO FONDO FIJO
DE FONDOS |PARA CAJA
PUBLICOS |CHICA
Correlacion de 1 623"
MANEJODE | earson
FONDOS Sig. (bilateral) ,000
PUBLICOS
N 65 65
Correlacion de 623 1
USO DEL FONDO |~ &2"son
FIJO PARA CAJA |Sig. (bilateral) ,000
CHICA
N 65 65

Interpretacion:

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacion de Pearson es 0,623 con nivel de significancia menor al

,000 (P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen

de error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de

confianza de 95%, éxito positivo de la investigacion, Por lo que segln la

74
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escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positivo moderada; por lo que el uso del fondo fijo
para caja chica incide significativamente en el manejo de fondos publicos
, por ello podemos decir que aceptamos la hipotesis alterna y rechazamos
la hipétesis nula.

Ho: Las conciliaciones de subcuentas bancarias no incide
significativamente en el manejo de fondos pablicos de la Municipalidad
Provincial de Ambo,2020.

Hi: Las conciliaciones de subcuentas bancarias incide significativamente

en el manejo de fondos publicos de la Municipalidad Provincial de

Ambo,2020.
Correlaciones
CONCILIACION DE
MANEJO DE SUB CUENTAS
FONQOS BANCARIAS DEL
PUBLICOS | TESORO PUBLICO
Correlacién de Pearson 1 677"
MANEJO DE FONDOS Sig. (bilateral) 000
PUBLICOS
N 65 65
CONCILIACION DE  Correlacion de Pearson 677 1
SUB CUENTAS - :
Sig. (bilateral) ,000
BANCARIAS DEL
TESORO PUBLICO N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La correlacion de Pearson es 0,677 con nivel de significancia menor al ,000
(P < 0.01); el nivel de significancia es menor a 0,05 que es el margen de
error de la investigacion, ya que estamos trabajando con un nivel de

confianza de 95%, éxito positivo de la investigacién, Por lo que, segun la
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escala de valores del coeficiente de correlacion, nos indica que se tiene un
grado de correlacion positiva moderada; por lo que las conciliaciones de
subcuentas bancarias incide significativamente en el manejo de fondos

publicos.

Discusion de resultados

En los resultados del trabajo se pudo apreciar que segin Saya (2016)
menciona en su investigacion “Analisis de la aplicacion de las normas del
sistema de tesoreria como instrumento para el manejo de fondos de la
municipalidad distrital de ITUATA periodos 2016 —2017”, nos dice que tuvo
como objetivo determinar la causa de la violacion de NGT encontrada por la
unidad de Tesoreria de la Ciudad ITUATA, su gravedad y su impacto negativo
en el trabajo administrativo. Para desarrollar los objetivos propuestos se
aplicaron métodos de descripcidn, inferencia, analisis y comparacion; Utilizando
técnicas como encuestas, revision de documentos, entrevistas, procedimientos
estadisticos, observacion directa, alcance e indicadores de desempefio. Como
resultado: 1) en la medida del cumplimiento de la aplicacion de las reglas del
sistema de tesoreria, se observaron deficiencias durante la implementacion; Las
tasas de incumplimiento promediaron 49,90% durante 2016 y 47% en 2017, lo
que indica un cumplimiento parcial de la norma. 2) La calidad y desempefio de
los empleados incumplidores alcanzd 73,81% en 2016 y 76,19% en 2017 y esto

afecta la gestion de la ciudad.

Por otro lado nos dice que el cumplimiento en las entidades publicas con
respecto a la buena ejecucion de gastos se aprecian deficiencias que hace que en
base a la mala capacidad de gestion, se revierta el dinero , por ello denota Sayan
en su estudio que 49.90% de incumplimiento se hallé durante el periodo 2016 y
2017 y la falta de las normas de tesoreria , como en el casi de las conciliaciones
bancarias , no se tiene y mucho menos se realizan dichas conciliaciones

mensuales, uno de los factores que no se puede tener los saldos reales en cuanto
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a ingresos y gastos de la entidad, es responsabilidad netamente de los personales
que se encuentran en cargo de la unidad de tesoreria mas que todo del encargado

0 el que haga de sus veces como sub gerente o jefe de esta unidad organica.

Por ello coincide con mi investigacidn por que denote el mal manejo de la
ejecucion presupuestal en la unidad de tesoreria en la Municipalidad Provincial
de Ambo, que demuestro de la siguiente manera en el periodo,2020 no se logro
una ejecucion del presupuesto de gasto en forma significativa, habiéndose
alcanzado el 87.36%, segun lo programado. Por lo tanto, segun los resultados
podemos afirmas que no se logro alcanzar las metas programadas a su vez los
objetivos de la entidad por lo que no se tendrd incentivos por falta de

cumplimiento de metas.

Asimismo; Luque (2014) menciona en su estudio resaltando la “evaluacion
de aplicacion de las normas generales del sistema de tesoreria en la
municipalidad distrital de Sina, periodo 2013, donde menciona que se obtuvo
por evaluar basicamente logro de los Estandares Generales del Tesoro NGT,
2013 en la Municipalidad de Sina, explicamos que estos estandares se
cumplieron parcialmente, lo que indica una brecha en sus logros; segun tablas
de la 01 a la 15; En cuanto al fondo, solo el 54% de los empleados de tesoreria
cree que se respeta este principio; En cuanto al manejo de fondos publicos a
través de subcuentas, el indice de cumplimiento fue del 100%; De igual forma,
por apertura de cuenta y subcuenta bancaria, se hace a razén del 75%; Y en
términos de usar dinero para pagar en efectivo, la tasa de satisfaccion

correspondiente es del 72%.

Por otro lado, menciona que, En cuanto a la organizacion y funcion en el
sector de tesoreria, solo el 24% de los encuestados cree que el Municipio de Sinai
retne las condiciones organizativas y funcionales en este campo, pero el 54%
cree que no. Condiciones necesarias para el funcionamiento de la organizacion.
ser coherente para sus propésitos, porque no hay suficientes empleados para las
tareas que realizan en la unidad de tesoreria, y no realizan revisiones de

desempefio de los empleados, los empleados, y la ciudad no esta interesada en
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capacitar a los empleados para un mejor desempefio laboral; De igual forma,
también indicaron que no existe un ambiente de negocios positivo en el sector
de efectivo en la entidad, por lo que coincido, que muchas veces se deberia de
denotar bien las funciones e cada trabajador en la unidad ara poder desarrollar
un buen trabajo articulado en base a las normas de NGT-y las directivas internas

que maneja cada institucion.

Asimismo, en el estudio de Paucar (2017) “analisis y evaluacion de la
aplicacion de las normas generales de tesoreria en el manejo de eficiente de
fondos publicos de la corte superior de justicia de puno, periodo 2016, dice que
indicar un problema de violaciones del Ministerio de Finanzas en relacion con
el Ministerio de Finanzas de la Corte Suprema del Panel. La encuesta se realiza
a través de la aplicacion de encuestas publicas para gestion, finanzas, campos
logisticos, recursos humanos y gestion del patrimonio, y encuestas pablicas para
unidades financieras para gerentes en unidades financieras, y evalua el nivel de

cumplimiento del Ministerio de Finanzas. I. lo hizo.

Por lo que nos dice que e | Ministerio de Finanzas determinara por qué el
Ministerio de Finanzas afectara la violacién de las normas generales y
proporcionard alternativas que contribuyen a la optimizacion del cumplimiento
y la aplicacion del Ministerio de Finanzas del Tribunal Supremo del Panel.
Hemos desarrollado los objetivos propuestos utilizando métodos descriptivos,

deductivos y analiticos.
5.4. Aporte cientifico de la investigacion

1: El resultado de la investigacion se amplié el estudio veridico con un aporte y
verificacion de la aplicacion de las normas generales de tesoreria y su influencia
en el manejo de los fondos publicos de la Municipalidad Provincial de Ambo,
2020, por lo que se debe precisar que el concepto de la aplicacion basicamente se
centralizo en un estudio de realizacion que fue en determinar el nivel de
cumplimiento de la Norma -01- Unidad de caja y su influencia en el manejo de

los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Ambo, por lo que se segun
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el aporte que pude extraer durante mi estudio fue que se realiz6 parte del
cumplimiento de un 62.60%, por lo que puedo decir que la unidad de tesoreria
centraliza gran parte de los recursos financieros de la Municipalidad Provincial de
Ambo; conforme a los “principios de unidad de caja y se realiza el deposito

dentro de las 24 horas siguientes a su recaudacion” Segin / (Ley N°28693).

2: Por otro lado mi estudio exhorto a los trabajadores a trabajar bajo las normativas
e directivas de acuerdo a la gestion publica, para obtener y tener un buen control
de los ingresos y gastos como en el caso del area de tesoreria, como también
basicamente para tartar de cumplir con los compromisos de pagar a los
proveedores o trabajadores de la entidad, por ello decimos que esta verificacion
de traslados muchas veces se pueden suscitar con traslados de cuenta a cuenta -
trasferencias , como por ejemplo: traslado de la cuenta Donaciones y
transferencias 00481021022 a la cuenta de Recursos Directamente recaudados N?
00481105161, segun la Resolucion Directoral N# 002-2020-ef/52.03

3: Asimismo; mi estudio amplio y aplico los conocimientos segin Capitulo 11
Centralizacion de recursos directamente recaudados e impuestos
Municipales, segun indica en su Articulo N? 7 Centralizacion de Recursos
Directamente Recaudados e Impuestos Municipales que A partir del 12 de abril
del 2020, la recaudacion de RDR (09) Y OIM (08) de la fuente de financiamiento
Recursos Determinados de los Pliegos Presupuestarias de los Gobiernos locales
en adelante “Municipalidades™ , se centralizan en la CUT , en Banco de la Nacion.
Asimismo, menciona en el Articulo 102 De la subcuenta bancaria de gasto, A partir
del 12 de abril del 2020, la atencion de los pagos con cargo a los RDR e Impuestos
Municipales se efectian obligatoriamente a través de la misma sub cuenta
bancaria de gasto por la que se atienen los pagos de la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios, sobre la base de la Asignacion Financiera autorizada por la
DGTP.

4: Con respecto a otro punto de aporte cientifico de aplicacion es en evaluar el
nivel de cumplimiento de la Norma 03- Facultad para el manejo de cuentas y

subcuentas Bancarias y su influencia en el manejo de los fondos publicos en la
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Municipalidad Provincial de Ambo, se puede decir que siendo de suma
importancia dicha norma contempla las acciones a tomas en cuenta a la
autorizacion de los funcionarios para sumir la representacion ante las entidades
financieras, nos indican que se obtuvo un 83.33% que respondieron afirmativa,
por ello nos representa que dicha norma tuvo un énfasis en cuanto al cumplimiento
bueno en la Municipalidad provincial de Ambo; por ello con dos titulares y dos
suplentes autorizados con sus respectivos RU , con sus respectivas acreditaciones
actualizadas a través de la DNTP, para asumir el manejo de cuentas ante el Banco
de la Nacion, por otor lado se tiene 16.70% de incumplimiento durante el periodo,
para demostrar mas que todo el uso de la clave del RU el registro personal que

manejan los sub gerentes o responsables del area de tesoreria.
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CONCLUSIONES

Con relacidn al objetivo general: el analisis realizado sobre el nivel de cumplimiento
de las Normas Generales de Tesoreria y su influencia en el manejo de los fondos
publicos de la Municipalidad Provincial de Ambo, que durante un buen manejo la

Municipalidad podra conciliar y tener un buen balance de sus ingresos y gastos.

1: Por altimo, podemos concluir que la dificultad en el cumplimiento de la Norma -
01- Unidad de caja y su influencia en el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Ambo; Segun Fig. N°02 a la NGT-01, se ha logrado un
nivel de cumplimiento del 62.60%. esto indica que la unidad de tesoreria es
responsable de centralizar la mayor parte de los recursos financieros de la
municipalidad. Esto se basa en los principios de unidad de caja establecidos en le Ley
N°28693 que establece que los fondos recaudados deben depositarse en un plazo

maximo de 24 horas.

2: El manejo del modelo de intervencion planteado en este trabajo supone una
contribucidn a los trabajadores para cumplimiento de la Norma 03- Facultad para el
manejo de cuentas y subcuentas Bancarias y su influencia en el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Ambo. Segun Fig. N°02 Dado que dicha
ley establece las acciones que deben realizar las autoridades para ser representadas por
las instituciones financieras, muestran que el 83.33% de las respuestas fueron
afirmativas, por lo que nos parece que dicha ley ha asegurado que las reglas se cumplan
correctamente, en la Municipalidad Provincial de Ambo; Por ello, hay dos titulares y
dos suplentes autorizados por sus RU, con su consentimiento modificado a través de
la DNTP, para tomar el control de las cuentas en el Banco de la Nacion, por otra parte,

alliy 16,70% de e incumplimiento durante el periodo, 2020.

3. De cara a futuros estudios de cumplimiento de la Norma -06- Uso del fondo fijo
para caja Chicay su influencia en el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad
provincial de Ambo. Seria conveniente analizar de acuerdo a la figura N°03 de la NGT-
05, se observa que se ha logrado un cumplimiento de 93.33% en relacion con las

normas especifica, sin embargo, también se registré un incumplimiento de 6.67% lo
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que indica que no se lleva a cabo un control diario de la caja chica, ni se realizan
arqueos periddicos y sorpresivos para la misma. Esta situacion se ve afectada por la
falta de interés por parte del personal que trabaja en esta area. Por lo tanto, es necesario

establecer medidas correctivas para solucionar este problema.

4: Finalmente, es aconsejable evaluar el cumplimiento de la Norma -14-Conciliacion
de sub- cuentas bancarias del Tesoro Publico y su influencia en el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Ambo. Segun Fig. N°04, Por otro lado,
también podemos decir que un 43.78% se mantiene en un punto de incumplimiento
debido a que no se realiza las conciliaciones bancarias de forma mensual, Lo cual es
una adecuada coordinacién y un verdadero equilibrio, se tiene mas control sobre el
trabajo porque muchas veces estas votaciones se deciden antes de tiempo en dicha
institucion porque el banco no completa el proceso en un tiempo razonable. Lo cual

no es bueno para el municipio
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SUGERENCIAS

Posterior a la formulacion de las conclusiones de la presente investigacion, me

permito recomendar lo siguiente:

1. Serecomienda aumentar el porcentaje promedio general de las reglas del
Tesoro, lo que demuestra que deberia mejorar y tener una gran
estimacion de los niveles de cumplimiento habituales a buenos. Ante esta
situacién, también me atrevo a proponer la actualizacion de algunas de
las normas financieras comunes, ya que algunas de las normas
establecidas no son necesarias de cara al uso del sistema integrado de
gestion financiera.

2. Con respecto a la evaluacion de la gestion de los fondos publicos en
relacion con las metas y objetivos institucionales de la Municipalidad
Distrital de Ambo se recomienda mejorar el cumplimiento de las normas
generales de tesoreria para gestionar los fondos de manera efectiva e
implementar el 100%.

3. Referente a la seguridad, es necesario que la entidad implemente con
mobiliarios seguros para la custodia de los documentos, asi mismo
medidas de seguridad para la recaudacién de fondos en caja.

4. Se recomienda la contratacion de personal de apoyo al area financiera
para que pueda realizar sus funciones de manera efectiva, asimismo
capacitar a los de empleados a largo plazo en areas administrativas.

5. Se recomienda que las autoridades presupuestarias y administrativas

coordinen su trabajo y evalten periédicamente sus resultados.
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ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTES | VARIABLE DIMENSI INDICADO | INST. METODOLOFI
1.1.1 Objetivo 2.1Hipotesis Variable Unidad de | Recursos CuestionriNivel de Estudio
1.5.1Problema General General Independient | caja chica Financieros |0
General e. Aplicacion Captacion La  presente
Analizarel nivelde| La aplicacion | de las Ingresos investigacion
¢Cual es el nivel | cumplimiento de| de las Normas | Normas se determind
de aplicacion de | las Normas| Generales de | Generales de como estudio
las Normas | Generales de| Tesoreria Tesoreria Movimiento de tipo
Generales de | Tesoreria y sujinfluye en el de fondos cuantitativo,
Tesoreria y su | influencia en ell manejo de los Facultad Responsabilid descriptivo.
influencia en el | manejo de los| fondos Variable para el ad Fondo
manejo de los | fondos publico -| publicos- dependiente. | manejo para caja
fondos publicos | Ambo, 2020. Ambo, 2020. Fondos cuentas y chica Tipo de estudio
Ambo, 2020? Publicos sub cuentas | Gastos
1.1.1. Objetivos | 2.1.2 Hipotesis bancarias menudos El nivel de
1.5.2. Problemas  [Especificos especificos investigacion
Especificos Analizar el nivel El nivel de Directiva que se
de cumplimiento cumplimiento de utilizard sera




89

¢Cémo se viene
aplicando la
Norma 06-Uso
del fondo fijo
para caja chica -
Ambo, 20207

¢Como se viene
aplicando la
Norma 14-
Conciliacion  de
sub- cuentas
bancarias del
Tesoro Publico-
Ambo, 20207

iComo es el
manejo de los
fondos publicos -
Ambo, 2020?

Especificar el nivel
de cumplimiento de
la Norma -06- Uso
del fondo fijo para
caja-Ambo, 2020.

Determinar el
nivel de
cumplimiento de
la Norma -14-
Conciliacion de
sub- cuentas
bancarias del
Tesoro — Ambo,
20220.

Evaluar el manejo
de los fondos
publicos -Ambo,
2020.

El nivel de
cumplimiento de la
Norma -06- Uso del
fondo fijo para caja
Chica -Ambo, 2020 es

positivo.

El nivel de
cumplimiento de la
Norma -14-Conciliacion
de sub- cuentas
bancarias del Tesoro
Publico-Ambo, 2020 es

bueno.

El manejo de los
fondos publicos-Ambo,
2020 es buena.

Uso del
fondo fijo
para  caja
chica

Conciliacio
n de sub
cuentas

bancarias
del tesoro
publico

Fondo para
caja chica
Gastos

menudos

Directiva

Conciliacion
Bancaria
Transferencia
de fondos
Documentos

normativos

Para la
presente
investigacion la
poblacion estara
constituida por
la Gerencia de
Administracion
de la
Municipalidad
Provincial  de
Ambo.

Muestra
Serd un total de

10 personas.
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ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO @ sscuunerossnano |

I

ID: FECHA:

TITULO: “APLICACION DE LAS NORMAS GENERALES DE TESORERIA Y
SU INFLUENCIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS PUBLICOS AMBO, 2020

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento de las Normas Generales de
Tesoreria y su influencia en el manejo de los fondos publico -Ambo 2020.

INVESTIGADOR: NERY LUZ TORRES MUNGUIA

e Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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CUESTIONARIO DE APLICACION DE NORMAS DE TESORERIA

NOMBRE Y APELLIDOS: ... CARGO...............
N2 NGT 1
2020
51 |NO
NGT [11: “UNIDAD DE CAJA
1 i Los recursos financieros obienidos, son manejados dnicaments par &l drea de
tesoreria
2 i Se centraliza en el area de tesoreria foda |3 recaudacion de ingresos obtenides,
oporfunaments
3 i Existe una caja cenfral de captacidn de recurscs efectives™
4 i 9& comprasban los cobros en ventanila mediante verficacion de cintas de caja
raqictradoras v recibos de ingresos ¥
5 i Se emite un resumen donde se refleja detalladaments los recursos captados
dianamente?*
f i Existen ofros lugares de capfacidn de recursos independientemente de caja central ¥
7 iLes Ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un
tiempa prudents y determinada ™
g i 9e logrd mayor efectividad en la captaciin de los recursos financiercs™
] i 9e centralizd el manejo de recursos financiercs utiizande programas que permitan,
obtener?
10 | ;L& captacion de ingresos han sido depositados dentro de las 24 Horas?, tal como se
establece en la noma®
11 | #5e cusnta con una cala fuerte en |a oficina de tesoreria?
CUESTIONAERIO DE EVALUACTON NGT 1
2020
sl | WO
NGT 03: “FACULTAD PARA EL MANEJO DE CUENTAS Y
SUBCUENTAS
BANCARIAS™
1 ¢ Estan defindos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas Bancanas

mediants firma mancomunada?®

2 ¢ 3e han determinado a los responsables titulares yo suplentes del mangjo de |os
fondos?

3 i 5e gestiond yo actualizd |a acreditacion de firmas de titularss v 3 suplentes
autorizados responsables del manejo de cusntas v subcuentas bancanas?

4 i 56l Iz unidad de tesoeeria ez la encargada del mansjo de los fondoz encusntay
gub cueniz Bancana®™

] i El cajerols), no fienen acceso para | manejo de cuentas v sub cuentas

Bancanas?
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SE
APLICO

2020

SI | NO

NGT 06: “US0 DE FONDO PARA CAJA CHICA™

1

i Se cuenta con un fondo para Caja Chica?

2

i La rezponsabilidad del manejo de fondes para Caja Chica, esta dada
a una zola persona, exclusivamente a quisn son girados los Cheques™

¢ El uso de fondos para Caja Chica es autorizado solo por el titular de
I3 entidad ¥

¢ El monto es establecide o modificado, mediants Resolucion de
administracion, teniendo en cuenta el flujo de operaciones de gasios
menudos?

¢El responsable de los manejos de fondo para Caja Chica, presenta gpostuna e
ntegrakments |a rendicion de cuentas?

i La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja Chica,
&5 debidaments autorizada y sustentada con documentos fuents para los cuales han
zido entregados el dinero en efectivo™

i Solo s& hacs beneficiaric de fondo para caja chica, personal que labora en la
institucion

i Para poder recibir nuevos fondos para Caja Chica, se rindid, por los mencs la
penlltima entrega a la gerencia de Administracion?

i Se llevd el control del libro de Caja Chica dianc®

NGT 1
2020
SI | NO

4: “COMCILIACIONES DE SUB CUENTAS DEL TESORO PUBLICC?

i S efectian mensualmente las conciliacionss Bancanas?T

i Las conciliacionss que son praciicadas por el personal encargado de
tezoreria, es conzistente para una toma de decisiones oportuna?™

i Las concilisciones son practicadas por el personal de tesoreria, distinto
al cajero yio &l que airs, registrs o firme cheques™

i Las conciliaciones bancarias son firmadas por el Tesorero y Contador, y visadas par
&l Gerente de Administracion?

i Lo extractos bancarios emitides por el Banco, son obtenidos completos v a fiempo
para realizacion de |a2 conciliaciones bancarias™

i Se realizaron concilisciones de fransferencias de fondos con el Tesoro Poblico™

i Cudndo 2= detectan cargos indebidos o depdsitos no regiztrados por &l Bance, &=
efzctiia el trémite correzpondiznte en un tiempo prudents yo determinado™

i Existe errores de registro de ingreso yio egreso 8 una cuenta que no corresponds;
¢ por mas gue esta pertenszea a la institucion ™

i Se emplearon alguncs documentos normatives para la rectificacian de erores
cometidos por el Banco, teles como cargos indebidos, depdstos no registradaos,
incorrectn registro de cusnta?

10

¢ Log saldes coinciden con los exfractos bancaros del Banco de la Nacian™
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ANEXO 04.
Formato de validacion de instrumentos por jueces
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

'._-Illlllrlnl;l

\”:KL]D.—\C":',N DEL INSTRUMENTO

Mombre del experto: ATENCIA ARBI , JIM CLAVER Especialidad: DOCTOR EN ADMINISTRACION
Calificar con 1. 2. 3. 4. cada item respecto a los criterios de relevancia. coherencia, suficiencia v claridad
DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
(Los recursos financieros obtenidos, son manejados tinicamente por el drea de tesoreria? 4 4 4 4
.Se centraliza en el area de tesoreria toda la recaudacion de ingresos obtenidos? 4 4 4 4
(Existe una caja central de captacion de recursos efectivos? 4 4 4 4
(se comprueba los cobros en wventanilla mediante wverificacion de cintas de caja 4 4 + 4
registradora v recibos de ingreso?
Jse emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos captados diariamente? 4 4 4 4
NGT 01. UNIDAD DE (Existen otros lugares de captacion de recursos independientemente de caja central? 4 4 -4 4
CAJA (Los ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un tiempo 4 4 4 4
prudente v determinado?
.5e logro mayor efectividad en la captacion de los recursos financieros? 4 4 + 4
iSe centralizo el manejo de recursos financieros utilizando programas que permiten 4 4 4 4
obtener?
(La captacion de ingresos han sido depositados dentro de las 24 horas Tal como se 4 4 4 4
establece en la norma?
JSe cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria? 4 4 4 4
NGT. 03. FACULTAD | (Estan definidos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas bancarias mediante 4 4 4 4
FPARA EL MANEJO firma mancomunada™
DE CUENTAS Y ;5e han determinado a los responsables titulares y/o suplentes del maneo de los fondos? 4 - 4 -
SUBCUENTAS .Se gestiono y/o actualizo la acreditacion de firmas de titulares y 3 suplentes autorizados 4 - 4 -
BANCARIAS responsables del manejo de cuentas y subcuentas bancarias?
;Solo la unidad de tesoreria es la encargada del manejo de los fondos en cuentas y sub 4 - 4 -
cuentas Bancarias?
LEI cajero (s) no tienen acceso para el maneo de cuentas y sub cuentas bancarias? 4 - 4 -
NGT. 05 USO DE .5e cuenta con fondo para caja chica? 4 4 4 4
FONDOS FPARA CAJA | /] 5 responsabilidad del manejo de fondos para caja chica, esta dada a una sola persona, a 4 4 4
CHICA exclusivamente a quienes son girados los cheques?
LEl uso de fondos para Caja chica es autorizado solo por el titular de la entidad? 4 - 4 -
LJEl monto es establecido o modificado, mediante Resolucion de administracion, teniendo 4 - 4 -
en cuenta el flujo de operaciones de gastos menudos?
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;El responsable del manejo de los fondos de caja chica, presenta oportuna e integralmente 4 4 4
la rendicion de cuentas?
;La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja chica, es 4 4 4
debidamente autorizada y sustentada con documentos fuente para los cuales han sido
entregados el dinero en efectivo?
;Solo se hace beneficiario de fondo para caja chica, el personal que labora en la 4 4 4
institucion?
;Para poder recibir nuevos fondos para Caja chica, se rindid, por lo menos la peniltima 4 4 4
entrega a la gerencia de Administracion?
i 5e lleva el control del libro de Caja chica dianamente? 4 4 4
NGT. 14 i5e efectilan mensualmente las conciliaciones bancarias? 4 4 4
CONCILACIONES DE | 1 55 conciliaciones que son practicadas por el personal encargado de tesoreria es a4 4 4
SUB CUENTAS DEL | consistente para una foma de decisiones oportuna?
TESORO PUBLICO ;Las conciliaciones son practicadas por el personal de teoria, distinto al cajero y/0 al que a 4 4
gire, registre o firme cheques?
;Las conciliaciones bancarias son firmados por el tesorero y contador, y visado por el a4 4 4
Gerente de Administracion?
;Los extractos bancarios emitidos por el banco son obtenidos completos y a tiempo para 4 4 4
realizacion de las conciliaciones bancarias?
;Se realizaron conciliaciones y transferencia de fondos con el tesoro piblico? a4 4 4
{Cuando se detectan cargos indebidos o depdsitos no registrados por el banco, se efectia a4 4 4
el tramite correspondiente en un tiempo prudente y'o determinados?
;Existe errores de registro de ingreso v/o egreso a una cuenta que no corresponde por a4 4 4
mis que esta no pertenezca a la institucion?
i5e emplearon algunos documentos normativos para la rectificacion de errores a4 4 4
cometidos por el banco, tales como cargos indebidos, depositos no registrados,
incorrecto registro de cuentas?
;Los saldos coinciden con los extractos bancarios del banco de la Nacion 4 4 v 4 ".x
;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO(X)  ;Qué dimension o item falta? ..o jﬂ \

DECISION DEL EXPERTO
El instrumento debe ser aplicado: SI( X )NO( )

LA

%

,

T — T
-~ Firma del experto
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.l;llkrﬂ;l

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mombre del experto: DR. ANDY WILLIAMS., CHAMOLY FALCON

Calificar con 1. 2. 3. 4, cada item respecto a los criterios de relevancia. coherencia, suficiencia v claridad

Especialidad: GESTION EMPRESARIAL

DIMEMSION ITEM RELEVANCIA | COHEREMNCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
;Los recursos financieros obtenidos, son manejados imicamente por el drea de tesoreria? 3 3 3 3
. Se centraliza en el area de tesoreria toda la recaudacion de ingresos obtenidos? 3 3 3 3
;Existe una caja central de captacion de recursos efectivos? 3 3 3 3
;se comprueba los cobros en ventanilla mediante verificacion de cintas de caja 3 3 3 3
registradora v recibos de ingreso?
;se emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos captados diaramente? 3 3 3 3
NGT 01. UNIDAD DE | JExisten otros lugares de captacion de recursos independientemente de caja central? 3 3 3 3
CAJA (Los ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un tiempo 3 3 3 3
prudente v determinado?
;3 logro mayor efectividad en la captacion de los recursos financieros? 3 3 3 3
;3¢ centralizo el manejo de recursos financieros utilizando programas que permiten 3 3 3 3
obtener?
;La captacion de ingresos han sido depositados dentro de las 24 horas Tal como se 3 3 3 3
establece en la norma?
.Se cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria? 3 3 3 3
NGT. 03. FACULTAD | ¢Estan definidos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas bancarias mediante 3 3 3 3
PARA FL MANEJO firma nmn-:cumu_nada‘.‘ :
DE CUENTAS Y ;5e han determinado a los responsables titulares y/o suplentes del maneo de los fondos? 3 3 3 3
SUBCUENTAS ;3e gestiono y/o actualizo la acreditacion de firmas de titulares y 3 suplentes autorizados 3 3 3 3
BANCARIAS responsables del manejo de cuentas v subcuentas bancarias?
;3olo la unidad de tesoreria es la encargada del manejo de los fondos en cuentas y sub 3 3 3 3
cuentas Bancarias?
(El cajero (s) no tienen acceso para el maneo de cuentas y sub cuentas bancarias? 3 3 3 3
NGT. 05 USO DE ;Se cuenta con fondo para caja chica? 3 3 3 3
FONDOS PARA CAJA | ] 5 responsabilidad del mangjo de fondos para caja chica, esta dada a una sola persona, 3 3 3 3
CHICA exclusivamente a quienes son girados los cheques?
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¢(El uso de fondos para Caja chica es autorizado solo por el titular de la entidad?

(El monto es establecido o modificado. mediante Resolucion de administracion, teniendo
en cuenta el flujo de operaciones de gastos menudos?

(El responsable del manejo de los fondos de caja chica, presenta oportuna e integralmente
la rendicién de cuentas?

¢;La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja chica, es
debidamente autorizada y sustentada con documentos fuente para los cuales han sido
entregados el dinero en efectivo?

W W w|w

w
w
w

;Solo se hace beneficiario de fondo para caja chica, el personal que labora en la
institucion?

w

(Para poder recibir nuevos fondos para Caja chica, se rindio, por lo menos la peniltima
entrega a la gerencia de Administracion?

w

(Se llevo el control del libro de Caja chica diariamente?

NGT. 14
CONCILACIONES DE
SUB CUENTAS DEL
TESORO PUBLICO

(Se efectiian mensualmente las conciliaciones bancarias?

¢;Las conciliaciones que son practicadas por el personal encargado de tesoreria es
consistente para una toma de decisiones oportuna?

¢;Las conciliaciones son practicadas por el personal de teoria, distinto al cajero y/0 al que
gire, registre o firme cheques?

W wWwwiw| wl w
Wl wlwiw| w| w
W wWwwiw|l wl w

¢(Las conciliaciones bancarias son firmados por el tesorero y contador. y visado por el
Gerente de Administracion?

¢;Los extractos bancarios emitidos por el banco son obtenidos completos y a tiempo para
realizacion de las conciliaciones bancarias?

(Se realizaron conciliaciones y transferencia de fondos con el tesoro piblico?

(Cudndo se detectan cargos indebidos o depdsitos no registrados por el banco, se efectia
el tramite correspondiente en un tiempo prudente y/o determinados?

¢ Existe errores de registro de ingreso y/o egreso a una cuenta que no corresponde por
mas que esta no pertenezca a la institucion?

Wl Ww| Wl Wl Wl wWiw|w

Wl wlw) w| w

(Se emplearon algunos documentos normativos para la rectificacion de errores
cometidos por el banco, tales como cargos indebidos. depdsitos no registrados.
incorrecto registro de cuentas?

w

w w wlw w w
w w wlw w w

(Los saldos coinciden con los extractos bancarios del banco de la Nacion

3

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X))

DECISION DEL EXPERTO
El instrumento debe ser aplicado: SI( X ) NO( )

Qué dimension o item falta? ...,

Dr. Andy Williams Chamoli Falcén
DNI N° 43664627

e -




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

97

Mombre del experto: Dr. FREDY RONALD HUAPAYA CONDORI

\’AL]D.—\C'éN DEL INSTRUMENTO

Especialidad: INGENIERIA INFORMATICA ¥ DE AUTOMATIZACION

Calificar con 1. 2, 3, 4, cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia v clanidad

CHICA

exclusivamente a quienes son girados los cheques?

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
(Los recursos financieros obtenidos, son manejados (imicamente por el drea de tesoreria? 3 3 3 3
. 5e centraliza en el drea de tesoreria toda la recaudacion de ingresos obtenidos? 3 3 3 3
(Existe una caja central de captacion de recursos efectivos? 3 3 3 3
jse comprueba los cobros en ventanilla mediante verificacion de cintas de caja 3 3 3 3
registradora v recibos de ingreso?
Jse emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos captados diariamente? 3 3 3 3
NGT 01. UNIDAD DE ;Existen otros lugares de captacion de recursos independientemente de caja central? 3 3 3 3
CAJA (Los ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un tiempo 3 3 3 3
prudente v determinado?
;5e logno mayor efectividad en la captacion de los recursos financieros? 3 3 3 3
;Se centralizo el manejo de recursos financieros utilizando programas que permiten 3 3 3 3
obtener?
;La captacion de ingresos han sido depositados dentro de las 24 horas Tal como se 3 3 3 3
establece en la norma?
;Se cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria? 3 3 3 3
NGT. 03. FACULTAD | iEstin definidos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas bancarias mediante 3 3 3 3
PARA EL MANEJO firma mancomunada?
DE CUENTAS Y ;5e han determinado a los responsables titulares y/o suplentes del maneo de los fondos? 3 3 3 3
SUBCUENTAS ;Se gestiono y/o actualizo la acreditacion de firmas de titulares y 3 suplentes autorizados 3 3 3 3
BANCARIAS responsables del manejo de cuentas y subcuentas bancarias?
;Solo la unidad de tesoreria es la encargada del manejo de los fondos en cuentas y sub 3 3 3 3
cuentas Bancarias?
{El cajero (s) no tienen acceso para el maneo de cuentas v sub cuentas bancarias? 3 3 3 3
NGT. 0% USO DE ;Se cuenta con fondo para caja chica? 3 3 3 3
FONDOS PARA CAJA | ] 5 responsabilidad del manejo de fondos para caja chica. esta dada a una sola persona, 3 3 3 3
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(El uso de fondos para Caja chica es autorizado solo por el titular de la entidad? 3 3 3 3
(El monto es establecido o modificado, mediante Resolucion de administracion. teniendo 3 3 3 3
en cuenta el flujo de operaciones de gastos menudos?
{El responsable del manejo de los fondos de caja chica, presenta oportuna e integralmente 3 3 3 3
la rendicion de cuentas?
;La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja chica, es 3 3 3 3
debidamente autorizada y sustentada con documentos fuente para los cuales han sido
entregados el dinero en efectivo?
;5Solo se hace beneficiario de fondo para caja chica, el personal que labora en la 3 3 3 3
institucion?
i Para poder recibir nuevos fondos para Caja chica, se rindio, por lo menos la peniltima k] 3 3 3
entrega a la gerencia de Administracion?
i 5e lleva el control del libro de Caja chica diariamente? 3 3 3
NGT. 14 (Se efectian mensualmente las conciliaciones bancarias? 3 3 3 3
CONCILACIONES DE | -] 35 conciliaciones que son practicadas por el personal encargado de tesoreria es 3 3 3 3
SUB CUENTAS DEL | consistente para una toma de decisiones oportuna?
TESORO FUBLICO ;Las conciliaciones son practicadas por el personal de teoria, distinto al cajero /0 al que 3 3 3 3
gire, registre o firme cheques?
;Las conciliaciones bancarias son firmados por el tesorero v contador, y visado por el 3 3 3 3
Gerente de Administracion?
i Los extractos bancarios emitidos por el banco son obtenidos completos y a tiempo para 3 3 3 3
realizacion de las conciliaciones bancarias?
. 5e realizaron conciliaciones y transferencia de fondos con el tesoro pablico? 3 3 3 3
{Cuando se detectan cargos indebidos o depdsitos no registrados por el banco, se efectiia 3 3 3 3
el trimite correspondiente en un tiempo prudente y/'o determinados?
i Existe errores de registro de ingreso y/o egreso a una cuenta que no corresponde por 3 3 3 3
mds que esta no pertenerca a la institucion?
;5e emplearon algunos documentos normativos para la rectificacion de errores 3 3 3 3
cometidos por el banco, tales como cargos indebidos, depodsitos no registrados,
incorrecto registro de cuentas?
;Los saldos coinciden con los extractos bancarios del banco de la Nacion 3 3
;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO({ X ) ;Queé dimension o item falta? ...

DECISION DEL EXPERTO
El instrumento debe ser aplicado: SI( X )NO({ )

FIRMA ¥ SELLODEL JUEZ
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mombre del experto: Dr. EUDOCIO RAMIREZ TABRAJ Especialidad: DOCTOREN CONTABILIDAD
Calificar con 1. 2, 3, 4. cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
(Los recursos financieros obtenidos, son manejados Gnicamente por el area de tesoreria? 3 3 3 3
;Se centraliza en el drea de tesoreria toda la recaudacion de ingresos obtenidos? 3 3 3 3
(Existe una caja central de captacion de recursos efectivos? 3 3 3 3
jse comprueba los cobros en ventanilla mediante verificacion de cintas de caja 3 3 3 3
registradora v recibos de ingreso?
se emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos captados diariamente? 3 3 3 3
NGT 01. UNIDAD DE | (Existen otros lugares de captacion de recursos independientemente de caja central? 3 3 3 3
CAJA (Los ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un tiempo 3 3 3 3
prudente v determinado?
;Se logro mayor efectividad en la captacion de los recursos financieros? 3 3 3 3
;3e centralizo el manejo de recursos financieros utilizando programas que permiten 3 3 3 3
obtenar?
;La captacién de ingresos han sido depositados dentro de las 24 horas Tal como se 3 3 3 3
establece en la norma?
;Se cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria? E] 3 3 3
NGT. 03. FACULTAD | (Estin definidos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas bancarias mediante 3 3 3 3
FPARA EL MANEJO firma mancomunada?
DE CUENTAS Y ;5e han determinado a los responsables titulares y/o suplentes del maneo de los fondos? 3 3 3 3
SUBCUENTAS ;Se gestiono y/o actualizo la acreditacion de firmas de titulares y 3 suplentes autorizados 3 3 3 3
BANCARIAS responsables del manejo de cuentas v subcuentas bancarias?
;Solo la unidad de tesoreria es la encargada del manejo de los fondos en cuentas y sub 3 3 3 3
cuentas Bancarias?
(El cajero () no tienen acceso para el maneo de cuentas y sub cuentas bancarias? 3 3 3 3
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NGT. 05 USO DE . Se cuenta con fondo para caja chica? 3 3 3 3
FONDOS PARA CAJA | -] 5 responsabilidad del manejo de fondos para caja chica, estd dada a una sola persona, 3 3 3 3
CHICA exclusivamente a quienes son girados los cheques?
(El uso de fondos para Caja chica es autorizado solo por el titular de la entidad? 3 3 3 3
(El monto es establecido o modificado, mediante Resolucion de administracion, teniendo 3 3 3 3
en cuenta el flujo de operaciones de gastos menudos?
El responsable del manejo de los fondos de caja chica, presenta oportuna e integralmente 3 3 3 3
la rendicion de cuentas?
;La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja chica, es 3 3 3 3
debidamente autorizada y sustentada con documentos fuente para los cuales han sido
entregados el dinero en efectivo?
;Solo se hace beneficiario de fondo para caja chica, el personal que labora en la 3 3 3 3
institucion?
;Para poder recibir nuevos fondos para Caja chica, se rindia, por lo menos la peniltima 3 3 3 3
entrega a la gerencia de Administracion?
{3e llevo el conirol del libro de Caja chica diariamente? 3 3 3
NGT. 14 iSe efectilan mensualmente las conciliaciones bancarias? 3 3 3
CONCILACIONES DE | | 55 conciliaciones que son practicadas por el personal encargado de tesoreria es 3 3 3
SUB CUENT"‘S DEL consistente para una toma de decisiones oportuna?
TESORO PUBLICO ;Las conciliaciones son practicadas por el personal de teoria, distinto al cajero v/0 al que 3 3 3 3
gire, registre o firme cheques?
;Las conciliaciones bancarias son firmados por el tesorere v contador, v visado por el 3 3 3 3
Gerente de Administracion?
;Los extractos bancarios emitidos por el banco son obtenidos completos y a tiempo para 3 3 3 3
realizacion de las conciliaciones bancarias?
. Se realizaron conciliaciones v transferencia de fondos con el tesoro publico? 3 3 3
{Cuiando se detectan cargos indebidos o depdsitos no registrados por el banco, se efectia 3 3 3
el trimite comespondiente en un Hempo prudente v'o determinados?
(Existe errores de registro de ingreso v/'o egreso a una cuenta que no corresponde por 3 3 3 3
mids que esta no pertenezca a la institucion?
;Se emplearon algunos documentos normativos para la rectificacion de errores 3 3 3 3
cometidos por el banco, tales como cargos indebidos, depositos no registrados,
incorrecto registro de cuentas?
;Los saldos coinciden con los extractos bancarios del banco de la Nacion 3 3 3 3

;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI({ ) NO ([ X)) ;Que dimension o item falta? ..o

[
DECISION DEL EXPERTO i Qﬂ:g_ﬂé
El instrumento debe ser aplicado: SI{ X YNO{( ) " =1 -

>Fmgrsejo ol
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Nombre del experto: JAVIER LOPEZ Y MORALES

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Calificar con 1. 2. 3. 4. cada item respecto a los criterios de relevancia. coherencia, suficiencia y claridad

Especialidad: ECONOMISTA

-

NGT 01. UNIDAD DE
CAJA

¢;Los recursos financieros obtenidos. son manejados tinicamente por el drea de tesoreria?

;Se centraliza en el drea de tesoreria toda la recaudacion de ingresos obtenidos?

¢(Existe una caja central de captacion de recursos efectivos?

(se comprueba los cobros en ventanilla mediante verificacion de cintas de caja
registradora y recibos de ingreso?

W | W | W

;se emite un resumen donde se refleja detalladamente los recursos captados diariamente?

(Existen otros lugares de captacion de recursos independientemente de caja central?

W | W

(Los ingresos captados en otros lugares, son depositados en caja central en un tiempo
prudente v determinado?

("]

(Se logro mayor efectividad en la captacion de los recursos financieros?

;Se centralizo el manejo de recursos financieros utilizando programas que permiten
obtener?

wiw wliwiw wWwlw|w

wiw wliwlw Wiwlw| w|

¢(La captacion de ingresos han sido depositados dentro de las 24 horas Tal como se
establece en la norma?

W

(Se cuenta con una caja fuerte en la oficina de tesoreria?

NGT. 03. FACULTAD
PARA EL. MANEJO
DE CUENTAS Y
SUBCUENTAS
BANCARIAS

¢(Estan definidos los responsables del manejo de cuentas y sub cuentas bancarias mediante
firma mancomunada?

;Se han determinado a los responsables titulares y/o suplentes del maneo de los fondos?

;Se gestiono y/o actualizo la acreditacion de firmas de titulares y 3 suplentes autorizados
responsables del manejo de cuentas y subcuentas bancarias?

(Solo la unidad de tesoreria es la encargada del manejo de los fondos en cuentas y sub
cuentas Bancarias?

(El cajero (s) no tienen acceso para el maneo de cuentas y sub cuentas bancarias?

NGT. 05 USO DE
FONDOS PARA CAJA
CHICA

;Se cuenta con fondo para caja chica?

¢(La responsabilidad del manejo de fondos para caja chica, esta dada a una sola persona,
exclusivamente a quienes son girados los cheques?

(El uso de fondos para Caja chica es autorizado solo por el titular de la entidad?

Wl WlWlWw| W] Wwlw LW

Wl WWlw| Wl wiw ww|l w

W) Wwlwl w|l wlw wiw| w

w wlwlw w Wlw| wiw w Ww| wiwiw wWwlw| w
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JEl monto es establecido o modificado, mediante Resolucion de administracion, teniendo 3 3 3 3
en cuenta el flujo de operaciones de gastos menudos?
El responsable del manejo de los fondos de caja chica, presenta oportuna e integralmente 3 3 3 3
la rendicion de cuentas?
(La rendicion de cuentas del encargado de los manejos de fondos para Caja chica, es 3 3 3 3
debidamente autorizada y sustentada con documentos fuente para los cuales han sido
entregados el dinero en efectivo?
;Solo se hace beneficiario de fondo para caja chica, el personal que labora en la 3 3 3 3
institucion?
(Para poder recibir nuevos fondos para Caja chica, se rindio, por lo menos la penaltima 3 3 3 3
entrega a la gerencia de Administracion?
;5e llevo el control del libro de Caja chica dianamente? 3 3 3 3
NGT. 14 ;Se efectian mensualmente las conciliaciones bancarias? 3 3 3
CONCILACIONES DE | 1 55 conciliaciones que son practicadas por el personal encargado de tesoreria es 3 3 3
SUB CUENTAS DEL consistente para una toma de decisiones oportuna?
TESORO PUBLICO ;Las conciliaciones son practicadas por el personal de teoria, distinto al cajero v/0 al que 3 3 3 3
gire, registre o firme cheques?
;Las conciliaciones bancarias son firmados por el tesorero v contador, y visado por el 3 3 3 3
Gerente de Administracion?
;Los extractos bancarios emitidos por el banco son obtenidos completos y a tiempo para 3 3 3 3
realizacion de las conciliaciones bancarias?
;. Se realizaron conciliaciones y transferencia de fondos con el tesoro pablico? 3 3 3 3
{Cuando se detectan cargos indebidos o depésitos no registrados por el banco, se efectia 3 3 3 3
el tramite comespondiente en un Hempo prudente v/'o determinados?
;Existe errores de registro de ingreso v/o egreso a una cuenta que no corresponde por 3 3 3 3
mds que esta no pertenezca a la mstitucion?
;Se emplearon algunos documentos normativos para la rectificacion de errores 3 3 3 3
cometidos por el banco, tales como cargos indebidos, depositos no registrados,
incommecto registro de cuentas?
;Los saldos coinciden con los extractos bancarios del banco de la Nacion 3 3 3 3
;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO( X ) ;Qué dimension o item falta? ... e )

DECISION DEL EXPERTO .
El instrumento debe ser aplicado: SI( X )NO{ ) |
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NOTA BIOGRAFICA

Nery Luz TORRES MUNGUIA, nacid en la ciudad de Pasco el 24 de mayo del afio
1981, hija del Sr. Guzméan Luis, TORRES ANGEL vy la Sra. Leoncia, MUNGUIA
VARGAS, sus estudios de educacion primaria lo realizo en el Colegio Fiscalizado de
CC.HH. de Atacocha — Pasco y la secundaria en el Colegio Fiscalizado de CC.HH. de
Chicrin — Pasco y los estudios universitarios lo realizo en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, en Huéanuco, carrera profesional de Ciencias Contables y
Financieras, su experiencia laboral durante toda su carrera lo hizo en diferentes
Entidades Puablicas y actualmente trabaja en el Gobierno Regional Huénuco,

implementando el Sistema de Control Interno.
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“Afo de fa Unidad, ia Paz y & Desarmollh”™
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
LICENCIADA COM RESOLUCION DEL CONSE.D DIRECTIYD N° 093-2018-SUNEDU/CD
ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE DOCTOR

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado; siendo las 19:30h, del dia
migrcoles 12 DE JULIO DE 2023; |la aspirante al Grado de Doctor en Administracion, Dofia
Nery Luz TORRES MUNGUIA, procedié al acto de Defensa de su Tesis titulado: “APLICACION
DE LAS NORMAS GENERALES DE TESORERIA Y SU INFLUENCIA EN EL MANEJO DE
LOS FONDOS PUBLICOS -AMBO, 2020™ ante los miembros del Jurado de Tesis sefiores:

Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Presidenta
Dr. Reiter LOZANO DAVILA Secretario
Dr. Auberto OLIWEROS DAVILA Yocal
Dr. Quintidianc Napoleon CESPEDES GALARZA Yocal
Dra. Melida Sara RIWERO LAZD Vocal

Asesor (a) de tesis: Dr. Manue| VEGA RONQUILLO (Resolecidn N* 005-2020-UNHEVALFCAT-0O)
Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedid a la evaluacion de la aspirante
a Doctor, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucidn a la ciencia y solucidn a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccibn y sustento bibliografico ufiizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado.

d) Diccidn y dominio de escenario.

Asi mismo, &l Jurade planted a la tesis las observaciones siguientes:

Obtamionie oo e sterandi i o e, DIBE T3 875 e

Equivalentea ....... BEre .pnrlnqueHdeclara......‘Sr.?ﬁﬂ.i?éﬂﬁ.’{................
(Aprobado o desaprobado)

os miembros del Jurado firman la presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
sl horas del 12 de julio de 2023.

DNINY__ £2E8 364 DMl

Leyanda:

19 & 20: Exeelanie
17 & 18: Muy Buena
14 & 18: Bueno

s g Ein & 0964 205 3-LNWHEVALFCAT-D)

Av. Untversitaria 601-607- Cludad Uiniversitans - Cayhuayns - Piico Marca - Pabelidr - Block “A” Segundo Piso
(062)591060 Anexo 1202 - Pag. Web: www. posgrado, untieval edi.be



ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: “APLICACION DE LAS NORMAS GENERALES DE
TESORERiA Y SU INFLUENCIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS
PUBLICOS - AMBO, 2020”, realizado por la Doctorando en
Administracién, Nery Luz TORRES MUNGUIA, cuenta con un indice de
similitud del 18%, verificable en el Reporte de Originalidad del software
Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con las
normas para el uso de citas y referencias, ademds de no superar el 20,0%
establecido en el Art. 233° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado Modificado de la UNHEVAL (Resolucién Consejo. Universitario N°
0720-2021-UNHEVAL, del 29.NOV.2021).

Cayhuayna, 09 de mayo de 2023.

Dr. Amancio Ricarda Ro_;as Cotrina
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO

\
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

APLICACION DE LAS NORMAS GENERALES NERY LUZ TORRES MUNGUIA
DE TESORERIA Y SU INFLUENCIA EN EL MA
NEJO DE LOS FONDOS PUBLICOS - AMBO,

2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
15412 Words 84008 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

72 Pages 2.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 8, 2023 6:35 PM GMT-5 May 8, 2023 6:37 PM GMT-5

® 18% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 18% Base de datos de Internet » 1% Base de datos de pu'blicac,iones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Crossr
5% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico  Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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s\UNHEVAL

NIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

OF Ve,
oo e,

‘Dl®"
UNHEVAL

o

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

‘ Segunda Especialidad

Posgrado: Maestria ‘

‘ Doctorado X

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
programa de estudio

ADMINISTRACION

Grado que otorga

DOCTOR EN ADMINISTRACION

2. DATOS DEL AUTOR(ES): (INGRESE TODOS LOS DATOS REQUERIDOS COMPLETOS)

Apellidos y nombres:

Tipo de documento:

TORRES MUNGUIA NERY LUZ

DNI ’ X ’ PASAEPORT ‘ ’ C.E. ‘

NRO. DE CELULAR:

943477434

Nro. de Documento:

40941492

Correo Electrénico:

neryluztorres@gmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ SI ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | VEGA RONQUILO MANUEL ORCID ID: | 0000-0002-4766-8505
Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 41532365

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)
Presidente: ROJAS COTRINA AMANCIO RICARDO
Secretario: LOZANO DAVILA REITER
Vocal: OLIVEROS DAVILA AUBERTO
Vocal: CESPEDES GALARZA QUINTIDIANO NAPOLEON
Vocal: RIVERO LAZO MELIDA SARA
Accesitario
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

APLICACION DE LAS NORMAS GENERALES DE TESORERIA Y SU INFLUENCIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS PUBLICOS — AMBO, 2020

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

DOCTOR EN ADMINISTRACION

c} ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiente de lo declarade o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023

Modalidad de obtencion
del Grado Académico o
Titulo Profesional: (Marque
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios)

Tesis

X

Tesis Formato Articulo

Tesis Formato Patente de Invencion

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia
Profesional

Tesis Formato Libro, revisado por
Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 palabras)

NORMAS LEGALES

MANEJO DE FONDOS

SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Acceso Abierto | X

Condicion Cerrada (*)

Con Periodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Sl NO | X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo|completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a fa Universidad Nacional Hermilio Valdizén a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas ne de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos carrespondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | TORRES MUNGUIA NERY LUZ
Huella Digital
DNI: | 40941492
Firma:
Apellidos y Nombres: i
. Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNiI:

Huella Digital

Fecha: 18/10/2023

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

¥ Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v la informacion que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracién Jurada.

¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segin corresponda.
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