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Resumen

El control de inventarios en una entidad publica es una actividad que permite gestionar de
manera adecuada los bienes patrimoniales el mismo que involucra el seguimiento, el control y
la administracion, por eso es fundamental que una entidad conozca la importancia del del
manejo en el control de inventario patrimoniales. Ante lo descrito la presente investigacion
sostiene como objetivo general Explicar de qué manera el control de inventarios mejora la
administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea -
Huénuco - Afio 2020, el que tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, con disefio no
experimental y transversal, se tomé una muestra de la poblacion a 9 participantes involucrados
en el area a quienes se le aplicé el instrumento de recoleccion de datos (el cuestionario), de la
informacidn recopilada se realizd la tabulacién utilizando los programas informaticos
Microsoft office Excel y de estadistica IBM SPSS Statistics, de lo cual con los resultados
obtenidos se determiné que existe deficiencia al efectuar el control de los inventarios de bienes
patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Molino la cual incide de forma negativa en la
gestidn, planeacion, ejecucion y control de la misma ya que al no realizarse adecuadamente el
procedimiento de inventario de bienes patrimoniales, la valuacion y depreciacion y el
saneamiento conforme a normas vigentes y por personal debidamente capacitado se genera una
mala administracion en los recursos del estado, y esto resalta en que los bienes muebles se
encuentran en mal estado sin control y sin supervision correcta. Y de la correlacion entre las
variables de la hipdtesis general se determind que el control de inventarios mejora
significativamente la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,

Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

Palabras clave: control, inventarios, bienes patrimoniales, administracion pablica.



Abstract

Inventory control in a public entity is an activity that allows proper management of heritage
assets, which involves monitoring, control and administration, so it is essential that an entity
knows the importance of managing in inventory control. heritage inventory. Given what has
been described, the present investigation maintains as a general objective to explain how
inventory control improves the public administration of the District Municipality of Molino,
Province of Pachitea - Huanuco - Year 2020, which had a quantitative, correlational approach,
with non-experimental and cross-sectional design, a sample of the population was taken from
9 participants involved in the area to whom the data collection instrument (the questionnaire)
was applied, the information collected was tabulated using Microsoft office computer programs
Excel and IBM SPSS Statistics, from which with the results obtained it was determined that
there is a deficiency when carrying out the control of the inventories of patrimonial assets of
the District Municipality of Molino which negatively affects the management, planning,
execution and control of the same since by not carrying out the inventory procedure of
patrimonial assets properly, the valuation and depreciation and sanitation in accordance with
current regulations and by duly trained personnel, mismanagement of state resources is
generated, and this stands out in that movable property is in poor condition without proper
control and supervision. And from the correlation between the variables of the general
hypothesis, it was determined that inventory control significantly improves the public
administration of the District Municipality of Molino, Province of Pachitea - Huanuco - Year

2020.

Keywords: control, inventories, heritage assets, public administration.
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Introduccion

El control de inventarios de bienes patrimoniales en la administracion pablica es una
funcion esencial para toda entidad que administre recursos del estado, el mismo que también
hace referencia al control, seguimiento y supervision de los activos de la entidad para dar
garantia a su adecuada utilizacion, mantenimiento, valuacion, depreciacion altas y bajas, y su
respectivo saneamiento, con el fin de evitar pérdidas, asegurar la disponibilidad y mantener en
condiciones éptimas para el cumplimiento de objetivos institucionales.

El Estado peruano es una republica democrética, social, independiente y soberana
compuesta por tres poderes autbnomos e independientes: el Poder Ejecutivo, el Poder
Legislativo y el Poder Judicial; asimismo, cuenta con tres niveles de poder: el nivel central o
nacional, donde se encuentra el presidente de la republica, los congresistas y ministros; luego
esta el nivel regional, que corresponde a las regiones y departamentos del Perd, y el nivel local,
que es donde se ubica el gobierno de las provincias y distritos, y que es administrado por
municipalidades compuestas por un concejo municipal y una alcaldia, con el alcalde como su
maximo representante; a nivel local, cabe sefialar que cada municipio recibe una cantidad de
dinero Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN) de forma mensual, establecido para
lograr la operatividad de las mismas y cumplir con las necesidades de su provincia y distritos,
en este sentido, la gestion y administracion de los recursos estatales (bienes patrimoniales)
tanto como la administracion de los recursos financieros, es necesario llevar un adecuado
control de los bienes patrimoniales ya que esto se refleja en la Administracion pablica de cada
entidad.

Los gobiernos locales juegan un papel importante en la economia nacional, sin
embargo, estas instituciones se encuentran un tanto descuidadas porgue sus autoridades lo
permiten, ya que, en la mayoria de los casos, cada autoridad de turno cuenta con su personal

de "confianza", tengan o no conocimientos de Gestion Municipal, lo que crea un ambiente de
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incompetencia, y como consecuencia, existen deficiencias en los procedimientos
administrativos en el manejo de sus bienes patrimoniales. Las entidades del sector
gubernamental cuentan con diversos bienes muebles, y su administracion esta sujeta a ciertas
normas de obligatorio cumplimiento, por lo que se les debe dar un tratamiento especial, ya que
representan un sector importante dentro de la administracion publica; sin embargo, muchas
instituciones no realizan la correcta administracion de los mismos, resultando en la pérdida y
uso irracional de los bienes, causando un perjuicio econdémico a la entidad; y que para evitar la
malversacion de recursos publicos y las consiguientes sanciones administrativas, civiles y/o
penales, todas las instituciones del sector publico deben gestionar adecuadamente sus bienes
muebles, de acuerdo con los procedimientos técnicos establecidos en la normativa aplicable.
Evidentemente las causas sujetas a esas deficiencias son en principio la poca
importancia que tiene una entidad sobre el control de los bienes patrimoniales en la
administracion publica, la deficiente capacidad del personal para realizar trabajos en equipo, el
desconocimiento de las normativas legales y la falta de implementacién de sistemas de control,

que fortalezca la gestion del control de inventarios patrimoniales en la administracién pablica.
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CAPITULOI. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Fundamentacion del problema de la investigacion.

En una época llena de perplejidades, limitaciones y dificultades, el control, gestion y
administracion de los Activos Fijos se torna cada vez mas complejo, competente y desafiante,
necesitando de la seleccion y operacion de un control de inventarios eficiente y eficaz que
permita detectar situaciones de riesgo que amenacen la estabilidad de las organizaciones, al
mismo tiempo que presente alternativas que ayuden a mejorar y contrarrestar las deficiencias
encontradas o descubiertas por el control de inventarios.

En los Gltimos afios, el gobierno central ha demostrado una falta de control sobre los
bienes publicos o patrimonio del Estado (recursos publicos o estatales); en este contexto, se
exige a la administracion financiera de las entidades provinciales y locales, responsables de la
administracion de los recursos, que rindan cuentas efectivas de su trabajo a los ciudadanos y a
los organismos de control para saber si los recursos institucionales se estan administrando
correctamente.

En el Perq, las instituciones cuentan con mecanismos poco confiables de control de sus
bienes publicos o patrimonio del Estado, por lo que es necesario partir de un analisis a fin de
identificar factores internos-externos que permitan estructurar instrumentos idéneos para un
adecuado control de los bienes publicos en funcion de la naturaleza de cada organizacion, y
que en el mediano plazo sean el soporte para la implementacion de sistemas administrativos y
funcionales, y politicas que mejoren o controlen todos los activos de los organismos publicos,
porque este factor tiene un impacto significativo en el desarrollo y la prestacion de servicios a
la sociedad en general, asi como en el crecimiento econdmico y sostenible de la Nacion.

La administracién de bienes publicos fue y viene siendo el talon de Aquiles entorno a
las entidades publicas al no poseer un control de inventarios efectivo de las mismas por parte

del gobierno central, si bien es cierto, existen organismos que regulan el uso, la administracion,
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la gestion y distribucion del patrimonio estatal en coordinacion con las demas entidades del
estado, sin embargo, carecen de un control efectivo que determine las deficiencias en la gestion
de los bienes estatales (recursos del estado), es tanto el poco interés que tienen las entidades
publicas en la aplicacion de control en la gestion de los bienes del estado, y tanto la costumbre
de la sociedad viene siendo un concepto vago y poco légico respecto a la utilizacion de los
bienes del estado que llegan a conceptuar que la administracion de los bienes no influye en la
administracion publica y, que los bienes son del pueblo, es decir, de ellos. Es por ello que es
necesario un estudio que implante un efectivo contexto, concepto o definicion de control de
inventarios en la administracion publica de tal forma que se pueda educar no solo al especialista
sino también al pueblo.

A nivel internacional, la ausencia de aplicacién de normas técnicas ha sido una practica
habitual en las organizaciones del sector publico, por lo que la gestion y el manejo
administrativo por parte de los distintos empleados y funcionarios asignados a la gestiéon y
control de los activos no es la més eficiente, eficaz y econdémica. En este contexto, la falta de
aplicaciéon de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 16, 36) y de las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC 12, 13, 27) para el tratamiento contable de la propiedad,
planta y equipo (también conocidos como activos fijos), asi como la contabilizacion de la
depreciacién y el deterioro del valor de los activos, amerita un examen minucioso en las
empresas del sector publico. (Guerrero Real, 2014, pag. 4).

A nivel nacional, el Estado peruano representa una republica democratica, social,
independiente y soberana conformada por tres poderes autbnomos independientes: el Poder
Ejecutivo, el Poder Legislativo y el Poder Judicial; asimismo, cuenta con tres niveles de poder;
el nivel central o nacional, donde se encuentran el presidente de la republica, los congresistas
y los ministros; y el nivel provincial o local, donde se encuentran el presidente de la republica,

los congresistas y los ministros; luego esta el nivel regional, que corresponde a las regiones y
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departamentos del Perd, y el nivel local, donde las provincias y distritos son gobernados por
municipalidades conformadas por un concejo municipal y una alcaldia, cuyo maximo
representante es el Alcalde; a nivel local, cabe sefialar que cada municipio recibe una cantidad
de dinero el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN) de forma mensual,
establecido para lograr la operatividad de las mismas y cumplir con las necesidades de su
provincia y distritos, en este sentido, la gestion y administracién de los recursos estatales
(bienes patrimoniales) tanto como la administracion de los recursos financieros, es necesario
llevar un adecuado control de los bienes patrimoniales ya que esto se refleja en la
Administracion publica de cada entidad.

Toda institucion publica debe contar con una Oficina de Control Patrimonial, la cual
debe estar conformada por personal que retdna los requisitos exigidos por los documentos
internos de gestion, y que haya sido debidamente capacitado para el desempefio de las labores
propias de esta oficina, de tal manera que conozca la situacién, estado y posterior gestion
respectiva, todo ello en el marco de las politicas legales vigentes aplicables.

Los gobiernos locales juegan un papel importante en la economia del Perd; sin
embargo, estas instituciones se encuentran un tanto descuidadas porque sus autoridades lo
permiten, ya que, en la mayoria de los casos cada autoridad de turno lleva a su personal de
"confianza™" tengan o no conocimientos de Gestion Municipal, lo que crea un ambiente de
incompetencia, y como consecuencia, existen deficiencias en los procedimientos
administrativos en el manejo de sus bienes muebles. Las entidades del sector gubernamental
cuentan con diversos bienes muebles, y su administracion esta sujeta a ciertas normas de
obligatorio cumplimiento, por lo que se les debe dar un tratamiento especial, ya que representan
un sector importante dentro de la administracion pablica, sin embargo muchas instituciones no
realizan una adecuada administracion de los mismos, dando como resultado la pérdida y uso

irracional de los bienes, por ello, es fundamental que todas las instituciones del sector publico



16

gestionen adecuadamente sus bienes muebles de acuerdo con los procedimientos técnicos
establecidos en la normativa aplicable, evitando asi la malversacion de recursos publicos y las
consiguientes sanciones administrativas, civiles y/o penales.

Las razones de estas insuficiencias estan relacionadas con el incumplimiento de los
procedimientos técnicos y juridicos de la normativa DECRETO LEGISLATIVO DEL
SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO DECRETO LEGISLATIVO N° 1439, la
Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, “Directiva para la gestion de bienes muebles patrimoniales
en el marco del SNA”, la Ley del Sistema Nacional de Contabilidad, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica y la DIRECTIVA N° 006-
2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado™. Otra razdn es la falta de formacion de los expertos a cargo de la Oficina de Control
de Bienes, la Unidad de Contabilidad y otras unidades implicadas en la administracion de
bienes muebles.

El control como la legislacion y la aplicaciéon del Sistema de Control Interno (SCI)
contribuiran gradualmente al cumplimiento de las politicas estatales en la gestion eficaz de los
recursos del estado, lo cual posterior a la publicacion de la DIRECTIVA N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, las
entidades estatales con énfasis a los gobiernos locales, no realizaron la implementacion
correspondiente y en el tiempo debido, a consecuencia de ello los 6rganos de control efectuaban
gota a gota el control de la gestion de los recursos del estado (bienes patrimoniales)

A nivel de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea, Huanuco, las
ideas, criterios, normas y procesos de control de inventarios adolecen de fallas en la
implementacidn de normas técnicas, reduciendo su relevanciay trascendencia para la excelente

administracién pablica de la misma.
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Tras la visita a la entidad objeto de estudio, se realizo diversas actividades in situ para
la constatacion de los hechos por lo que se determina lo siguiente: la Municipalidad Distrital
de Molino presenta deficiencias en el inventario de bienes patrimoniales al llevar a cabo el
proceso técnico, fisico y contable, ya que no tiene informacion concreta sobre la cantidad de
los bienes existentes y esto es debido a que no cuenta con personal idoneo y el inventario fisico
de bienes patrimoniales no se encuentra actualizado, lo cual al realizar la comparativa del
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA al 31 de diciembre del 2020 con el ACTA DE
CONCILIACION PATRIMONIO - CONTABLE al cierre del ejercicio presupuestal 2020,
resalta diferencias abismales, lo que por norma en ambos documentos deberia de tener el
mismo valor o en su defecto diferencias minimas, al no tener informacién confiable y real, el
valor en libros se acarrea de ejercicios anteriores en donde no se realizaba la ejecucion de
inventarios de bienes patrimoniales.

Se ha observado que algunos bienes carecen de registro, etiquetado y codificacion
conformes con el catdlogo nacional de bienes estatales de la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN) y la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, existen bienes faltantes y
sobrantes que no estan debidamente saneados segun el procedimiento establecido la Directiva
N° 0006-2021-EF/54.01, debido a la falta de valoracion y amortizacion, el valor contable de
los activos no estd actualizado; los activos en estado de obsolescencia no se amortizan de
conformidad con los requisitos vigentes., se suma a esto, la carencia de compromiso,
comunicacion y coordinacion entre funcionarios, servidores y demas trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Molino, lo que configura primero la falta de trabajo en equipo,
segundo en la no realizacion de una planificacion de metas y la deficiente ejecucion de
actividades derivadas de la gestion de bienes patrimoniales.

Por otra parte, se incumple con la implementacion de la DIRECTIVA N° 006-2019-

CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, el
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cual tiene por objetivos "cuidar y proteger los recursos y bienes del Estado contra cualquier

forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilicitos, asi como, en general, contra cualquier

irregularidad o situacion perjudicial que pudiera afectarlos”. (Contraloria General de la

Republica, 2019, pag. 5).

Todo lo descrito en parrafos precedentes indica que existen problemas persistentes
hasta la actualidad, lo que ocasionaria la existencia de inconsistencias entre el inventario fisico
de bienes patrimoniales y la conciliacion Patrimonio - Contable; dando lugar a que la gestion
de recursos del estado sea inapropiada, teniendo informacion poco fiable en el rubro de activos
fijos y en consecuencia se da un mal uso a los bienes estatales, el cumplimiento de objetivos,
estrategias, politicas y sus metas se ven afectados de forma negativa a falta de compromiso,
capacitacion al personal, la aplicacion de normas legales, la poca participacion de los 6rganos
de control, por ello, como investigador presento la interrogante, ¢El control de inventarios de
bienes patrimoniales llevado de manea eficiente, aplicando y respetando las normativas
vigentes, mejorara la administracion pablica de la Municipalidad Distrital de Molino?.

1.2 Formulacion del problema de investigacion general y especificos.

1.2.1 Problema General.

¢De qué manera el control de los inventarios mejora la administracion publica de la

Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020?

1.2.2 Problemas Especificos.

1. ¢De qué manera el inventario de bienes patrimoniales se relaciona con la planeacion en la
administracién publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea -
Huanuco - Afio 2020?

2. ¢De qué manera la Valuacion y depreciacién de bienes patrimoniales se relaciona con la
ejecucidn en la administracion pablica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia

de Pachitea - Huanuco - Afio 20207
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3. ¢De qué manera el Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles se relaciona con el
control en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de
Pachitea - Huanuco - Afio 2020?

1.3  Formulacion del objetivo general y especificos.

1.3.1 Objetivo General.

Explicar de qué manera el control de inventarios mejora la administracion publica de la

Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

1.3.2 Obijetivos Especificos.

1. Explicar de qué manera el inventario de bienes patrimoniales se relaciona con la
planeacion en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia
de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

2. Explicar de qué manera la Valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales se relaciona
con la ejecucion en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

3. Explicar de qué manera el Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles se relaciona
con el control en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

1.4  Justificacion.

En el presente estudio, se demuestra tedricamente que, al ejercer el control de inventario
de los bienes patrimoniales, se mejora la administracion pablica de la entidad en estudio, lo
que permitira refutar otras investigaciones de naturaleza similar, por lo que el estudio abordd
el conocimiento relacionado con la gestion de bienes patrimoniales con base en las teorias
existentes.

El presente estudio también demuestra que en general en las municipalidades distritales,

hay una gran complejidad en el manejo del control de inventarios por parte de los funcionarios,
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servidores y trabajadores de cualquier régimen laboral, esta situacion fue motivo para realizar
la presente investigacion en Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea -
Huanuco - Afio 2020, con la finalidad de determinar las causas negativas en la administracion
publica con mal manejo del control de inventarios.

Este trabajo de investigacion también es de gran utilidad para el sector puablico,
particularmente para la Municipalidad Distrital de Molino, con el objetivo de fortalecer y
mejorar la administracion publica con la gestion de control de inventarios, brindando un mayor
control en las areas pertinentes y estableciendo conocimientos solidos referidos al control
eficiente de inventarios para los funcionarios, servidores y trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea, Huanuco.

1.5  Limitaciones.

Es el limite de informacion de los estudios internacionales que incluyen ambas
variables de investigacion, se realicen en una institucion publica y que contengan el mismo
propdsito de investigacion.

Por otra parte, los participantes de la muestra de este estudio mostraron dudas y cierto
grado de desconfianza, ya que existia temor de que la informacion brindada sea expuesta antes
los 6rganos de control, pero gracias al didlogo y el sustento via documentos electronicos se
logro obtener la informacién requerida.

1.6  Formulacion de la hipotesis general y especificas.

1.6.1 Hipdtesis General.

El control de inventarios mejora significativamente la administracién puablica de la
Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

1.6.2 Hipdtesis Especificas.
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1. Elinventario de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la planeacion en
la administracién publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea -
Huanuco - Afio 2020.

2. LaValuacioén y depreciacion de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con
la ejecucion en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

3. El Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles se relaciona significativamente con el
control en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de
Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

1.7  Variables.

Variable independiente: Control de Inventarios.

Variable dependiente: Administracion Publica.

1.8  Definicion teodrica y operacionalizacion de variables.

Control de inventarios.

Son “Actos y procesos llevados a cabo para la administracion eficaz de los bienes
muebles. Incluye, entre otras cosas, las acciones de adquisicion, administracion y enajenacion,
asi como los procesos para su asignacion en uso, registro, baja, inventario, reorganizacion
administrativa, mantenimiento, seguro y supervisién” (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2021, péag. 4).

El inventario de una empresa manufacturera se compone de materias primas, insumos
o articulos en proceso necesarios para la creacion y posterior comercializacién de productos
acabados. Incluye todos los articulos y bienes terminados destinados a la venta en empresas
comerciales. En el caso de las empresas de servicios, el inventario incluye todos los articulos
necesarios para el funcionamiento y la prestacion de servicios, manifiesta (Duran, 2012, pag.

25).
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El control de inventarios es una herramienta fundamental en la gestion actual, ya que
permite a las empresas y organizaciones conocer las cantidades actuales de articulos
disponibles para la venta en un lugar y momento determinados, asi como las condiciones de
almacenamiento de las industrias, afirma (Espinoza, 2011, pag. 55).

Administracion publica.

La administracion publica no es un poder arbitrario, sino una autoridad legal que, al
igual que la justicia, protege a las personas y sus bienes. La administracion publica, en este
sentido, es prueba del Estado de Derecho, porque las leyes que protegen a los ciudadanos y
mantienen el orden publico son de caracter administrativo y garantizan la probidad y pericia
del administrador publico. (Guerrero, 2014, pag. 120).

La administracion pablica se define como el organismo puablico que ha recibido del
poder politico la competencia y los medios necesarios para la satisfaccion de los intereses
generales” y "la actividad de este organismo considerada en sus problemas de gestion y su
propia existencia tanto en sus relaciones con otros organismos similares como con los
particulares para asegurar la ejecucion de su mision. (Fraga, 2000, pag. 48).

La Administracion Publica es un sistema de confines indeterminados que compone un
grupo de comunicaciones con el gobierno pablico o gobierno estatal de un pais y los
funcionarios, y servidores publicos de cada gobierno, el cual se enmarca bajo principios éticos,
morales y legales.

La administracion es un conjunto de procedimientos (técnicas, métodos, principios),
forma parte de un proceso que hace uso de recursos publicos y tiene como finalidad lograr

cambios en mejorar las condiciones de la poblacion con la labor de servidores civiles.
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
] ] Capacitacion al personal
Inventario de bienes o o
o Aplicacion de normas y procedimientos
patrimoniales ) o
Toma de inventario fisico
Control de B L Valuacion y depreciacion
. Valuacion y depreciacion L )
Inventarios . o Actualizacion en libros
(Variable de bienes patrimoniales

independiente)
Saneamiento

Administrativo de Bienes

Muebles
Planeacion
Administracion
Plblica Ejecucion
(Variable
dependiente)
Control

Alta y baja oportuna de bienes

Bienes muebles sobrantes y faltantes

Objetivos
Estrategias
Politicas
Comunicacion
Trabajo en equipo
Coordinacion
Cumplimiento de metas
Personal
Acciones correctivas

Evaluacion

Fuente. Elaboracién propia.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1  Antecedentes.
2.1.1 A nivel Internacional.

(Guerrero Real, 2014), en su investigacion “LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO PARA ACTIVOS FIJOS Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO DEL HONORABLE GOBIERNO PROVINCIAL DE
TUNGURAHUA” EI proposito de este estudio fue investigar la influencia de los deficientes
procesos de control interno de los activos fijos en el incumplimiento del plan estratégico del
Gobierno Provincial de Tungurahua para la rectificacion de la gestion defectuosa de los activos
fijos. La metodologia utilizada fue un enfoque cualitativo-cuantitativo (mixto), porque parte de
las realidades existentes y busca las causas y explicaciones de los hechos. Este enfoque permite
a partir del problema y objetivos claramente definidos, plantear la hipotesis que sostiene una
relacion entre las variables para el analisis de la informacion, para lo cual se utiliz6 como
muestra de estudio a 24 servidores publicos del honorable Gobierno Provincial de Tungurahua.
A continuacion se presentan las conclusiones generales:

e El hecho de que los procesos de control para la compray administracion de activos fijos
no estén debidamente definidos y reforzados esta relacionado con el hecho de que los
procesos de planificacion, organizacion, gestién, administracion, evaluacion y
seguimiento solo se aplican parcialmente.

e En otras circunstancias, también hay una falta de cuidado por parte del custodio al no
dar de baja activos bajo su custodia que suelen estar en mal estado o fuera de uso, lo
que provoca que los activos se pierdan.

e Ahora bien, la investigacion revel6 que seria fundamental aplicar una adecuada

adquisicion y administracion de activos fijos para alcanzar las metas propuestas,
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capitalizar las ventajas competitivas y aumentar gradualmente la productividad de la
institucion.

En el andlisis de la investigacion, se descubrié que uno de los factores que constituye
una debilidad para la institucion es la falta de mantenimiento de un inventario
actualizado, en el que se identifiquen las existencias reales y el estado de cada bien,
para ayudar a proporcionar soluciones de mejora en las actividades que permitan evitar
retrasos en la ejecucion de los Planes Operativos Anuales (POA).

(Castafieda Santos, 2017), en su investigacion “GESTION DE LOS BIENES

PATRIMONIALES EN EL SECTOR PUBLICO NACIONAL” El objetivo era desarrollar una

gestion eficaz de los activos patrimoniales en el sector publico nacional. El enfoque de la

investigacion pertenece al método "Descriptivo”, que pretende crear una imagen o

representacion del sujeto investigado a partir de sus caracteristicas. Cabe destacar también que

describir equivale a medir en esta circunstancia, porque se miden variables o ideas para

identificar las cualidades significativas de los grupos de individuos investigados. Se hace

hincapié en la investigacion independiente de cada rasgo. La muestra del estudio estaba

formada por 171 directivos publicos seleccionados mediante el método de "muestreo aleatorio

simple (M.A.S.)" y procedimientos de investigacion basados en encuestas y cuestionarios, y se

obtuvieron los siguientes resultados basicos:

Como consecuencia del autogolpe civico-militar encabezado por el entonces presidente
constitucional Alberto Fujimori el 5 de abril de 1992, fueron despedidos
aproximadamente 300.000 directivos publicos, en todos los niveles jerarquicos y de
decision, asi como de todos los contratos laborales (180.000 pertenecientes a entidades
publicas nacionales y 120.000 a empresas publicas), ademas de los que fueron

despedidos involuntariamente.
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Ademas, como consecuencia del despido masivo de gerentes, profesionales, técnicos,
personal administrativo y choferes calificados y con experiencia, los bienes del Estado
no fueron bien administrados por las entidades publicas usuarias, pues las unidades
orgénicas responsables de su administracion integral, al convertirse repentinamente en
victimas de la falta de personal idéneo, se vieron obligadas a cubrir las plazas vacantes
existentes con personal que carecia del perfil requerido, ocasionando retrasos y
resultados deficientes.

Que la mala administracion de los bienes del Estado a nivel nacional de 1990 a 2016 se
debid a la escasez de gestores publicos con el perfil necesario para cada funcion y
puesto.

Que, a partir de 2016, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN)
implement6 una agresiva politica institucional en materia de administracion, control y
fiscalizacion de los bienes de propiedad del Estado, que incluye la exigencia a los
gestores publicos que trabajan en las Unidades de Control de Bienes de completar un
minimo de 80 horas de capacitacion en la materia.

(Sanchez Luque, 2005), en su invetigacion “LA GESTION MUNICIPAL DEL

PATRIMONIO CULTURAL URBANO EN ESPANA” explica la historia de la gestion
municipal del patrimonio urbano a través de sus principales instrumentos legales, la gestion
municipal del patrimonio urbano hoy el refuerzo legal de su papel en la tutela y plantea una
propuesta metodoldgica: hacia una gestion municipal adecuada a la nueva sensibilidad

patrimonial, que como colclusiones generales deja lo siguiente:

En la actualidad, los gobiernos locales carecen de competencias adecuadas en las leyes
sectoriales de conservacién de bienes histéricos, tanto a nivel estatal como regional,

para llevar a cabo sus propios planes de patrimonio cultural.
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De hecho, echamos en falta respaldo legislativo para restringir sus atribuciones,
personal cualificado para identificar el valor cultural que hay que conservar y recursos
presupuestarios para aplicar una estrategia de proteccion, todo lo cual apunta a una
Administracion en negacion.

Es necesaria una revision a fondo del sistema administrativo més alla de éste, hacia los
principios basicos sobre los que se alza la verdad social. No se trata de que la utopia sea
la que venza el conformismo, sino la esperanza factible de que con los medios que
poseemos a nuestro alcance, se consiga encontrar el extremo del hilo que permita
desenredar el caos en el que se encuentra la gestion patrimonial.

Hace falta la convergencia de numerosos profesionales desde muy diversos campos.
Para que la Administracién Municipal aprenda a leer la Ciudad Histdrica, con el fin de
ordenarla y actuar sobre ella, ha de conocer los codigos con los que se manifiesta. Sin
esta condicidn, ésta, y cualquier otra propuesta, se malograra.

(Castillo M, Gutierrez, & Navarro N, 2012), en su investigacion “PROPUESTA PARA

EL MANEJO ADECUADO DE LOS BIENES PATRIMONIALES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS” El prop6sito de esta investigacion fue conocer el manual de criterios
generales para el registro y supervision de los bienes patrimoniales de las instituciones
escolares. Segun Sampieri (2006), la metodologia de estudio corresponde al nivel descriptivo;
los estudios descriptivos solo pretenden medir o recolectar informacion de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o variables a los que se refiere, la muestra de
estudio esta representada por los seis directores de la region Veragua, utilizando técnicas de
recoleccion de datos de encuestas y métodos de observacion in situ, y se obtienen las siguientes

conclusiones generales:

La gestion del control patrimonial en las entidades publicas requiere no sélo la

aplicacion tradicional de normas y procedimientos, sino también la innovacion e
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integracion de nuevos elementos para mejorar la gestion en general, por lo que es
necesario exigir progresivamente un mayor nivel de formacion y profesionalizacion de
los miembros de las unidades de Control Patrimonial, asi como prestar apoyo en la
resolucion de casos complejos, tanto en la transmision como en la adquisicion de bienes
patrimoniales del Estado.

El director del centro educativo no respeta la gestion publica en las instituciones
educativas de tal manera que puedan brindar informacién constante y actualizada sobre
la cantidad, valor, estado de conservacidn, posicién institucional, geografica y destino
de los bienes patrimoniales. De igual forma, no existe control sobre todos los bienes
patrimoniales que ingresan al centro educativo, funcién que se le asigna al director.
No todos los activos fijos se registran en el inventario general, y cuando los activos
patrimoniales estdn muy deteriorados, el proceso de enajenacién no se lleva a cabo de
acuerdo con todas las directrices sefialadas en el manual, ya que sé6lo cuatro directores
encuestados conocen el manual de activos patrimoniales.

A nivel Nacional.

(Diaz lIrigoin, 2020), en su investigacion “CONTROL DE INVENTARIOS PARA

MEJORAR LA GESTION DE LA OFICINA DE PATRIMONIO DE LA RED DE SALUD

UTCUBAMBA-2018” El objetivo de este estudio fue examinar como el control de inventarios

mejora la gestion en la Oficina Patrimonial de la Red de Salud Utcubamba. La técnica empleada

fue no experimental y de corte transversal, sirviendo como muestra de estudio 10 funcionarios

publicos de la Oficina Patrimonial de la Red de Salud Utcubamba-2018, y los instrumentos

utilizados fueron cuestionario, encuesta, validez y confiabilidad. Segun las estadisticas, el 60%

del total cuestiond que la empresa controle los gastos de adquisicion de la oficina de

patrimonio, el 30% se mostr6 totalmente en desacuerdo y el 10% se mostrd indiferente. Es

necesario realizar un inventario fisico para actualizar y comprobar los bienes controlados por
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la empresa, por lo que se realiza un inventario fisico en la RSU para el 20% de los encuestados,

mientras que el 30% se mostro indiferente, el 30% en desacuerdo y el 20% completamente en

desacuerdo:

La Oficina de Patrimonio de la Red de Salud Utcubamba descuidd la gestion de
inventarios, lo que ocasiond costos en la gestion y control; no se verifica el ingreso y
salida de bienes, y el sistema utilizado es vulnerable e inseguro; adicionalmente, existen
deficiencias en la aplicacion de normas y procedimientos para la gestion de bienes
patrimoniales debido a que el personal no est4 capacitado para su manejo, lo que
ocasiona faltantes y sobrantes de bienes patrimoniales.

La entidad carece de un control adecuado sobre la valoracion de los activos y la
depreciacidn, ya que los valores de los activos no se actualizan en los libros contables,
lo que da lugar a la presentacion de estados financieros con datos erroneos..

No se registran de forma oportuna los bienes patrimoniales se incumple asi los
procedimientos de baja y alta, de la misma forma, no se regularizan al existir bienes
faltantes y sobrantes como dictan los procedimientos.

(Magéan Oré, 2019), en su investigacion “El Control Patrimonial en INACAL en el

periodo 2015 - 2017” tuvo como objetivo determinar como se desarrollo el trabajo de Control

Patrimonial del INACAL en el periodo 2015 — 2017. La metodologia utilizada es un enfoque

de investigacion cuantitativa, para ello se realizara la recoleccion de datos en la institucion, se

seguiréd un proceso inductivo y se contextualizara el tema de estudio a partir de una descripcion

de los datos, y con un nivel descriptivo tipo de investigacion sustantiva porque estara orientada

a describir la realidad, responde a preguntas relacionadas con nuestro objeto de estudio, sus

caracteristicas, formas y lugar. Las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion son

la técnica de la recoleccion de datos. Por ello, el informe del inventario de control patrimonial

juega un papel importante al inicio de la actividad del Inacal. En este sentido, los bienes
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muebles trasladados a estas direcciones de linea fueron escasos. Transferencia de bienes
legalmente registrados de acuerdo con la relacién de inventario elaborada por el Indecopi en
2015. Sin embargo, debido a que este inventario fue realizado por la comision encargada de
acompariar a la recién nacida institucion, era obligacion de la Presidencia Ejecutiva de Inacal
validar el estado y autenticidad de la relacion presentada. Inacal cuenta con profesionales
competentes para realizar el inventario de bienes muebles, el cual se llevo a cabo entre mayo y
junio de 2015 para confirmar los 601 bienes muebles que formarian parte de la herencia
fundacional de Inacal. La seccion de control patrimonial completd el inventario para la
transferencia de bienes, comparando las marcas, el color, los codigos y el estado material de
las mercancias. EI método reveld un problema en la correspondencia contable debido a un
desajuste en el valor proyectado en base a los afios de depreciacion. Valor referencial que,
segun la legislacion de la SBN, correspondia a S/. 1.00 como valor altimo y final de todos los
productos depreciados en lugar de S/. 0.00 diferencia de criterio que debia ser explicada por el
organismo competente de la SBN. El inventario tubo matices complejos, especialmente en el
departamento de metrologia, dada la complejidad de los materiales y maquinaria utilizados en
los campos metroldgicos, nombres de maquinaria e instrumentos, que habia que registrar en
las listas SBN para obtener un codigo apropiado o aproximarse de otro modo a la finalidad de
la maquinaria. Ya que la SBN obliga que el inventario se realice por lo menos una vez al afio
y los resultados sean reportados a su base de datos. No solo se realizé el inventario de
transferencia sino también el inventario anual de 2015, 2016 y 2017, todos con el reporte
remitido a la méxima instancia luego de cruzar informacion con el area contable de la entidad
cuyos indicadores y valor estimado de cada bien reporta como resultado el valor contable de
los bienes muebles de la institucion. Por lo que tuvo como conclusiones generales lo siguiente:

e EIl Control Patrimonial en Inacal se realiz6 entre 2015 y 2017 de acuerdo con las normas

y metodologia de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. Se demuestra que
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el rigor administrativo utilizado facilito un adecuado control de las altas, bajas y

transferencias de bienes muebles, asi como un adecuado registro de las depreciaciones

segun clasificacion de activos, ademas de la verificacion del inventario inicial y los
inventarios anuales exigidos por la normatividad.

e Los inventarios de bienes muebles se realizaron de acuerdo con las normas
administrativas, identificando los bienes personales segin la catalogacion vigente,
codificandolos y registrandolos puntualmente. Esto se hizo en colaboracién con la
oficina de suministros, el almacén central y el equipo informatico, utilizando personal
formado y de acuerdo con el calendario autorizado por el comité.

e La contribucion del trabajo de control patrimonial es significativa para verificar los
estados de activos fijos de la entidad, pues se verifico que los registros de depreciacion
sirven de soporte para verificar la validez de los estados financieros sobre el valor de
los activos institucionales.

(Urviola Zevallos, 2017), en su investigacion “CONTROL DE BIENES
PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO, PERIODO 2013 — 2014”
el objetivo de esta investigacion fue evaluar el proceso de control de bienes patrimoniales y su
influencia en el Estado de Situacion Financiera de la Universidad Nacional del Altiplano Puno
de los afios 2013 y 2014. Se utiliz6 el método analitico, método descriptivo, técnica sintética y
método deductivo. La muestra de estudio incluy6 a todos los trabajadores de la Unidad de
Control Patrimonial de la Universidad Nacional del Altiplano. Se emplearon el analisis
documental y cuestionarios para obtener datos para el estudio. El resultado obtenido muestra
una comparacion porcentual del saldo acumulado contra el Inventario de bienes fisicos
registrados en la Unidad de Patrimonio, el mismo que muestra que para el afio 2013, la Unidad

de Patrimonio tiene un déficit de S/. 2 538 459,66 respecto al saldo acumulado registrado por
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el Area de Contabilidad, lo que representa el 1,09% del monto total. La Unidad de Patrimonio
presenta un déficit de S/. 12 796 953,02 respecto del saldo acumulado registrado por el Area
de Contabilidad en el afio 2014. Esta suma representa el 2,47% del monto global de dicho afio.
Montos que infringen la normatividad vigente (Ley N° 29151 y su Reglamento, del cual se
desprenden los principales instrumentos de gestion para el registro de los bienes patrimoniales)
porque, segun los trabajadores, carecen de un inventario fisico detallado, valorizado y
conciliado con los datos registrados por el area contable, lo que demuestra un incumplimiento
de los principales instrumentos de gestion para el control de los bienes patrimoniales. Ante ello
tuvo las siguientes conclusiones generales:

e El control de los saldos de Activos Patrimoniales es inadecuado, ya que existen serias
deficiencias al momento de conciliar con los saldos del &rea de Contabilidad; dichas
diferencias conllevan a una mala formulacion de los Activos de Propiedad, Planta y
Equipo del Estado de Situacion Financiera; por lo que éste no muestra informacion
correcta y concreta.

e Los recursos humanos de la Unidad de Patrimonio tienen poco conocimiento de los
instrumentos de gestidn para el control de los bienes patrimoniales, tales como normas,
directivas e instructivos sobre el inventario, disposicion y registro de los bienes
patrimoniales, con poca capacitacion, deficiente manejo en el procesamiento de la
informacidn y poca coordinacion con otras areas, influyendo en la formulacion final de
los balances patrimoniales, que a su vez no muestran informacion confiable para la
elaboracion del Estado de Situacion Finaciera.

(Chuco Quispe, 2018), en su investigacion “REGISTRO DEL INVENTARIO DE
BIENES MUEBLES EN EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA
EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS - CUSCO, ANO 2017”

tuvo como objetivo conocer el escenario que brinda el inventario de registro de bienes muebles
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en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa en la Unidad de Gestion Educativa Local
Canchis - Cusco, Afio 2017. Debido a que se utilizo la recoleccion y analisis de datos, la técnica
de estudio utilizé un enfoque cuantitativo. El presente estudio emple6 como muestra una
muestra no probabilistica de 100 bienes muebles de propiedad de la Unidad de Gestion
Educativa Local Canchis. Canchis nativos de Cusco. Se utilizaron los siguientes métodos de
investigacion: observacion, revision documental, encuestas, ficha de observacion, informacién
y cuestionario. Los resultados de la investigacion muestran que no se encontré documentacion
sustentatoria que indique que se realizo la capacitacion en el sistema al momento de verificar
la capacitacion correspondiente al manejo del Sistema Integrado de Gestion Administrativa,
por lo que se puede afirmar que el 100% de la informacion de bienes muebles registrada en el
sistema no fue registrada adecuadamente, segun la encuesta realizada a 58 funcionarios. En la
encuesta realizada a los funcionarios, el 58,3% afirmé que si se realizé la capacitacion, mientras
que el 41,7% afirmd que no se realizé la capacitacion debido a que s6lo algunas regiones
recibieron capacitacion en los modulos correspondientes y el jefe de la UGEL no prioriza las
solicitudes de las personas no capacitadas. El director de la UGEL no cumple con sus
responsabilidades. En consecuencia se llegd a las siguientes conclusiones generales:

e En la evaluacion correspondiente se encontrd que el proceso de inventarios de bienes
muebles se realiza de manera inadecuada en la Unidad de Gestion Educativa Local
Canchis, debido a que un buen proceso de inventarios se inicia con una revision o
verificacion fisica de los bienes, y este proceso, como se muestra en el Cuadro N° 6 y
en la lustracion N° 3, se realiza de manera deficiente, por lo que se concluye que la
Unidad de Gestion Educativa Local Canchis no cumple con el procedimiento
establecido en la Directiva N° 001-2015/ SBN.

e Deacuerdo a la Tabla 17 e llustracion 12, la evaluacion del proceso de migracion de la

informacion del inventario de bienes muebles no se realiza adecuadamente, ni se cuenta
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con un registro de bienes sobrantes y faltantes, como consecuencia de que el personal

de la unidad de gestidn educativa local Canchis - Cusco no recibe capacitacion en el

uso adecuado del Sistema Integrado de Gestion Administrativa, y que el responsable de
la Unidad de Control de Bienes desconoce.

e Manifestamos que al evaluar la situacion que presenta el registro del inventario de
bienes muebles en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa en la Unidad de
Gestion Educativa Local Canchis - Cusco es deficiente, si bien el Cuadro 14 y la
llustracion 9 muestran que el 100% de la muestra de bienes muebles se encuentra
registrado en el Sistema Integrado de Gestién Administrativa - mddulo patrimonio, este
registro muestra informacion incompleta.

2.1.3 Anivel Local.

(Espinoza Jara, Dominguez Tucto, & Huarac Trujillo, 2017), en su investigacion “EL
CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES COMO HERRAMIENTA DE GESTION Y EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA REGION
HUANUCO?” el proposito de esta investigacion fue evaluar en qué medida el control de los
bienes patrimoniales como herramienta de gestion coadyuva al desarrollo institucional en las
municipalidades de la zona de Huanuco. En la metodologia de la investigacion destacan el
enfoque descriptivo y el método analitico-sintético. El descriptivo, porque describira e
interpretara sistematicamente las caracteristicas del objeto de investigacion, y el Analitico -
Sintético, porque se analizaran los datos para comprender mejor su influencia y sintetizarlos a
fin de demostrar la hipdtesis. La muestra esta representada por una pretendida decision del
numero, en este caso consistente en 02 municipalidades, en las cuales seran interrogados los
trabajadores de las oficinas de Bienes Patrimoniales con un total de 29 trabajadores, para los
cuales fueron utilizadas las metodologias de investigacion de encuesta y cuestionario. Los

resultados mostraron que, del total de 29 encuestados, 18 respondieron "totalmente de
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acuerdo”, lo que supone el 57% del total. Seis personas respondieron "de acuerdo”, lo que
representa el 9% de los encuestados. Dos personas respondieron “totalmente en desacuerdo”,
lo que representa el 10% del total. Dos personas han respondido "en desacuerdo™, lo que
representa el 10% del total. EI 14% de los encuestados dijo no estar "ni de acuerdo ni en
desacuerdo”. La mayoria opin6 que el control de los bienes patrimoniales es necesario para el
éxito del desarrollo institucional de los municipios de Huanuco. Algunos encuestados
desconocian la importancia de la gestién patrimonial en las municipalidades, teniendo
conclusiones generales como sigue:

e Debido a que el control patrimonial, como herramienta de gestion, contribuye al
desarrollo institucional de las entidades a través de inventarios fisicos, software de
inventarios y valores reales, es necesario que los bienes patrimoniales del estado
obtenidos a través de diversos factores estén siempre regidos por un control patrimonial.

e Que los inventarios fisicos de suministros, insumos y productos basicos estén
vinculados al proceso planificado de estado de los activos, conservacion de los mismos
y comunicacion a través de informes.

e Ese software de inventario, con sus recomendaciones de organizacion, mantenimiento
y niveles de inventario, ayuda a mejorar la gestion de activos cuando se tienen en cuenta
la planificacion financiera, la planificacion de inversiones y la planificacion
patrimonial.

e Que el valor real del inventario inicial, el inventario final y el valor contable se
relacionan con las transferencias de activos, las transferencias de terrenos y las
transferencias de arrendamientos con el fin de mejorar el crecimiento institucional.
(Anaya Borrovich, 2019), en su investigacion “EL CONTROL DE BIENES

PATRIMONIALES Y SU RELACION CON EL SANEAMIENTO CONTABLE DE LOS

BIENES MUEBLES DE LA MUNICIPALIDAD DE NUEVO PROGRESO - REGION SAN
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MARTIN, EN EL ANO 2017 El propésito de este estudio fue conocer si el control de bienes
muebles esta relacionado con el saneamiento contable de bienes muebles en el municipio de
Nuevo Progreso en 2017. La técnica de estudio fue de tipo descriptivo, utilizando un disefio
transversal. La muestra de la investigacion incluyé a 27 trabajadores del municipio distrital de
Nuevo Progreso. Se utilizaron las metodologias de encuesta y cuestionario. Segun los
resultados, es infame la proporcion notable del 44,4% de los trabajadores que indicaron que la
concordancia entre el patrimonio y la informacidn contable del municipio del distrito puede
calificarse de suficiente en determinadas ocasiones. Esto sugiere que no hay una clara
aceptacion del trabajo realizado en relacién con la actividad mencionada, a pesar de que el
7,4% de los trabajadores municipales respondieron que estaban a favor del trabajo realizado,
creyendo que "muchas veces" las conciliaciones alcanzadas son adecuadas. concluyendo
generalmente lo siguiente:

e Debido al alto valor del coeficiente de correlacion de Spearman (0.88), que se posiciona
dentro de la categoria de una correlacion muy excelente, el control de los bienes
muebles estd conectado con el saneamiento contable de los bienes muebles del
municipio de Nuevo Progreso. Se confirma que la mala administracion de los bienes
patrimoniales estd conectada con el insuficiente saneamiento contable de los bienes
muebles del municipio en cuestion.

e Por el valor de significacion descubierto en la estimacién, la relacion entre la
organizacion del patrimonio mobiliario del municipio y la conciliacion del
inmovilizado es altamente significativa; ademas, tiene un coeficiente que permite
confirmar la existencia de una buena correlacion entre ambas dimensiones de las

variables de estudio.
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e EI control interno de los bienes patrimoniales y el registro contable en el municipio
tienen una asociacion sustancial, ya que su correlacion es significativa al nivel 0,01 y
el valor de su coeficiente confirma la existencia de una buena correlacion entre ambos.

e El inventario fisico y la presentacion de la informacién contable en el municipio de
Nuevo Progreso también tienen una relacion altamente significativa entre si; se
correlacionaron sus resultados descriptivos y se encontré una muy buena correlacion,
con un valor equivalente a 0.8 para el Rho de Spearman.

(Evangelista Rayo, 2020), en su investigacion “EL CONTROL INTERNO DE
INVENTARIOS Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION DE LA EMPRESA MEGA CABLE
TV S.A.C EN LA PROVINCIA DE LEONCIO PRADO, 2018 el objetivo fue establecer
cémo incide el sistema de control interno de inventarios en la administracion de la corporacion
Mega Cable TV S.A.C. en la provincia de Leoncio Prado en el afio 2018. La técnica de
investigacion es de tipo correlacional con enfoque cunatitativo y el disefio decinvestigacion
con dos variables es no experimental - transversal. La muestra de estudio incluyé a 21
empleados de la empresa clable gigante tv sac. El cuestionario y la encuesta fueron los enfoques
y equipos empleados. Los resultados obtenidos fueron que no existe coordinacién entre las
diferentes areas en la empresa Mega Cable TV S.A.C., lo que significa que el area de almacén
no trabaja de manera coordinada con la administracion, por lo que se presentan constantes
problemas. En la empresa Mega Cable TV S.A.C., el 62% respondi6 que las estrategias no son
las adecuadas para el area de almacén, lo cual se debe a que cuando se reciben los insumos,
estos no se ordenan o no ingresan al sistema, por lo que la informacién necesaria y oportuna
para el control interno del inventario no puede estar disponible inmediatamente, en la empresa
Mega Cable TV S.A.C. declar6 que los puestos de trabajo en el almacén y otras funciones en

la empresa estan claramente definidos, porque cada empleado entiende el puesto que ocupa,
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pero no estan informados de la direccion y sus tareas. Porque no existe un manual de funciones

en la empresa, obteniendo las conclusidnes generales siguientes:

Segun las conclusiones del estudio, el control interno de inventarios y sus dimensiones
tienen un impacto sustancial en la gestion de la organizacion Mega Cable TV S.A.C.
Se determind la influencia entre la organizacion y la gestion de la empresa Mega Cable
TV S.A.C. de la provincia de Leoncio Prado 2018, donde se contrastd el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,282, indicando que si es una influencia media positiva, esto
se observa a través del indicador de gestion, donde el 62% de los trabajadores considera
que la empresa presenta problemas de gestion entre sus departamentos involucrados
con el almacén y el 71% considera que la empresa presenta problemas de gestion entre
sus departamentos involucrados con el almacén.

Se determind la influencia entre la supervision y la gestion de la empresa Mega Cable
TV, y se demostro el coeficiente de correlacion de Pearson de 0,445, lo que indica que
se trata de una influencia media positiva, lo que a su vez indica que el personal considera
que se requiere una supervision adecuada para el buen funcionamiento en la realizacion
de inversiones de suministro.

Se determind la influencia del procedimiento y la gestion de la empresa Mega Cable
TV S.A.C. en la provincia de Leoncio Prado 2018, donde se corroboro el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,258, indicando que si es una influencia media positiva, el
67% de los trabajadores considera que no existen normas y procedimientos sobre la
funcién del personal del area de almacén, El 62% de los empleados afirma que el
informe de recepcion no identifica las carencias y los excedentes de suministros,
mientras que el 57% cree que los registros contables de inventario ofrecen

documentacién puntual que proporciona la informacidn de registro esencial.
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(Blas Aguirre, Sabino Duran, & Sabino Ventura, 2015), en su investigacion
“CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
UMARI Y SU INCIDENCIA EN LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
— 2013” el proposito de este estudio fue establecer la frecuencia con la que se implementd la
Unidad de Control de Bienes Patrimoniales en la elaboracion de los estados financieros de la
Municipalidad Distrital de Umari para el ejercicio fiscal 2013. La técnica de investigacion esta
definida por un nivel descriptivo y un tipo aplicado. La muestra de la investigacion fue
entregada a la Unidad de Bienes Patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Umari de la
Provincia de Pachitea para su implementacion. Se emplearon las metodologias de la entrevista
y la encuesta. Los resultados mostraron que de los 20 encuestados, 01 respondieron "siempre"
y 01 "casi siempre"”, lo que supone un 5% del total. "A veces", respondieron 13. 04 personas
respondieron "Casi nunca”, lo que representa el 65% de los encuestados. 01 personas
respondieron "No sé 1 No tengo ni idea", lo que representa el 5% del total. La mayoria concluyd
que, basandose en el inventario, el contable no generaba estados financieros que tuvieran en
cuenta la depreciacién real de los activos, por lo que llega a las siguientes conclusiones
generales:

e Se ha determinado que el 1,80% de los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Umari creen que un inventario clasificado de los activos fijos por éarea es
importante y eficaz para un mejor control de los activos, conociendo exactamente los
periodos de depreciacion, y que tienen un impacto en los estados financieros.

e En la medida en que el Control de Activos Patrimoniales se logra a través del
mantenimiento oportuno de los activos, el 68% de los trabajadores y funcionarios
manifestaron que es efectivo estar al pendiente del mantenimiento oportuno de los
activos fijos que afectan el costo y depreciacion de los activos, los cuales se reflejan

directamente en los Estados Financieros.
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e La asignacion de responsabilidades de funciones a los trabajadores de la Unidad de
Control de Activos en los registros contables de activos fijos, el 70% de los trabajadores
coinciden con la designacién de funciones y responsabilidades para el mejor custodio
de los activos fijos, lo que afecta la correcta presentacion de los estados financieros.

2.2 Bases tedricas.
2.2.1 Control de Inventarios

“El inventario es la verificacion y control de los materiales o activos de laempresa que realizamos
pararegularizar la cuenta de existencias contables que tenemos en nuestros registros y determinar si hemos
tenido pérdidas o beneficios” (Meana Coalla, 2017, pag. 4).

“Las materias primas, el trabajo en curso, los suministros utilizados en las operaciones y los bienes
finales forman parte del inventario de una empresa”. (Muller, 2005, pag. 14).

“Un inventario puede ser tan simple como una botella de limpiacristales utilizada como parte de
un programa de mantenimiento de edificios o tan sofisticado como una mezcla de materias primas y
subconjuntos utilizados en un proceso de fabricacion”. (Muller, 2005, pag. 15).

El cumplimiento de todos los procedimientos técnicos y administrativos establecidos en la
normativa aplicable es necesario para una adecuada gestién de los bienes muebles, con el objetivo de
asegurar una informacion veraz y coherente tanto en el registro contable como en el registro patrimonial,
para lograr una presentacion razonable de la informacion financiera de la entidad. (Diaz Irigoin, 2020).

Los bienes del Estado comprenden los bienes muebles e inmuebles, tanto privados
como publicos, propiedad del Estado o de cualquier institucién publica que integre el Sistema
Nacional de Bienes del Estado, independientemente del nivel de gobierno al que pertenezcan.
(SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES, 2017).

La toma de inventario es el proceso de verificacion fisica, codificacion y registro de los
bienes que la entidad posee en una fecha determinada, con el fin de verificar la existencia de

los bienes, comparar el resultado con el registro contable, investigar las diferencias que puedan
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existir y proceder a las regularizaciones correspondientes. El inventario de muebles debe estar
en conformidad con el Mddulo de Muebles del SINABIP, conteniendo un resumen completo
de los atributos y valor de los objetos. (SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES
ESTATALES, 2015).

La Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 del (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2021) aprobado mediante RESOLUCION DIRECTORAL N° 0015-2021-
EF/54.01 “DIRECTIVA PARA LA GESTION DE BIENES MUEBLES PATRIMONIALES
EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO?”, cuyo objetivo es
controlar la gestion de los activos méviles que forman parte o pueden incorporarse a los activos
de las empresas del Sector Publico cubiertas por el Sistema Nacional de Abastecimiento, se
define a continuacion:

Acronimos:

AEE: Aparatos Eléctricos y Electronicos.

DGA: Direccion General de Abastecimiento.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

NEA: Nota de Entrada al Almacén.

OAUJ: Oficina de Asesoria Juridica, o la que haga sus veces.

OCI: Organo de Control Institucional.

OCP: Ofi cina de Control Patrimonial, o la que haga sus veces.

OGA: Ofi cina General de Administracién, o la que haga sus veces.

ORH: Ofi cina de Recursos Humanos, o la que haga sus veces.

RAEE: Residuos de aparatos eléctricos y electronicos.

SIGA MEF: Sistema Integrado de Gestion Administrativa del MEF.

SNC: Sistema Nacional de Contabilidad.

SUNARRP: Superintendencia Nacional de los Registros Publicos.
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Definiciones:

Acta de Conciliacion de Inventario: documento que detalla la comparacion entre los
hallazgos del inventario de bienes muebles y los registros patrimoniales y contables.
Actos de Adquisicion: son aquellas que permiten la adquisicidn de bienes transportables
mediante donacion, reemplazo y produccion.

Bien Mueble: aquel bien que, por sus propiedades, puede ser transportado de un lugar
a otro sin perder su integridad.

Bien Mueble Patrimonial Faltante: ese bien transportable esta reconocido en el activo
y/o en los registros contables, pero no se encuentra fisicamente en la Entidad u
Organizacién de la Entidad.

Bien Mueble Patrimonial Registrable: bienes muebles susceptibles de inscripcion en el
registro correspondiente en la SUNARP.

Bien Mueble Sobrante: bienes transportables que estan fisicamente presentes, pero no
estan documentados en los registros de activos y/o contables.

Comision de Inventario: personas autorizadas por la OGA para gestionar el inventario
de bienes muebles histéricos.

Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales: conjunto de actividades y procesos llevados
a cabo para garantizar la administracion eficaz de los bienes muebles. Incluye, entre
otras cosas, las acciones de adquisicion, administracion y enajenacion, asi como los
procesos para su asignacion en uso, registro, baja, inventario, reorganizacion
administrativa, mantenimiento, seguro y supervision.

Informe Técnico: documento elaborado por la OCP, cuando se cuente con la
documentacién completa, el que ayuda a la administracion de los bienes muebles

patrimoniales conforme al anexo N° 01.
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J) Inventario de bienes muebles patrimoniales: consiste en verificar la existencia y estado
de los bienes muebles y actualizar los datos del registro de inventario a una fecha
determinada, con el fin de conciliar dicho resultado con el registro contable, determinar
las diferencias que pudieran existir y llevar a cabo la reorganizacion administrativa, en
su caso, durante el ejercicio en que se presenta el inventario.

k) Lote: bien o conjunto de bienes clasificados segun su naturaleza, estado de
conservacion, tipo de material u otra caracteristica.

I) Organizacion de la Entidad: son los organismos a que se refiere el numeral 3.3 del
articulo 3 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 0822019-EF, y el articulo 3 de su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que tienen a su cargo la
administracion de bienes muebles y aplican la Directiva.

m) Saneamiento Administrativo. método destinado a regularizar la situacion
administrativa, patrimonial y contable, de los bienes muebles patrimoniales.

n) Semoviente: es la propiedad animal transportable destinada al uso o cumplimiento de
fines y objetivos institucionales.

0) Usuario: funcionario publico u otra persona que obtiene bienes muebles a cambio de
desempefiar sus funciones.

Los bienes patrimoniales son aquellos que retnen todos los requisitos siguientes al
mismo tiempo:

a) Obtenidos con fines de uso y cumplimiento institucional.

b) Es susceptible de mantenimiento y/o reparacion.

¢) De acuerdo con las normas del SNC, clasificar como activos fijos o activos no
amortizables.

Las tareas de la Oficina General de Administracion (OGA) son las siguientes:
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a) Garantizar que los bienes muebles adquiridos se asignen a los usuarios para su uso.

b) Asegurar la preservacion de los bienes patrimoniales bajo su control, asi como su
utilizacion efectiva para fines institucionales o la prestacion de servicios publicos.

c¢) Verificar la conformidad con la Directivay, en su caso, denunciar los supuestos deberes
funcionales a las instancias de control.

ACTOS DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES SUSCEPTIBLES DE SER
INCORPORADOS AL REGISTRO PATRIMONIAL

Aceptacion de donacion:

Mediante la donacion, el donante transfiere gratuitamente bienes muebles de propiedad
privada susceptibles de ser incluidos en el registro patrimonial a favor del donatario. Puede
realizar una donacion de bienes muebles cualquier persona fisica, juridica, sociedad conyugal,
sucesiones indivisas nacionales o extranjeras, asi como gobiernos extranjeros, organizaciones
y agencias internacionales, empresas publicas o privadas constituidas en el extranjero. El
donatario es la Entidad u Organizacion de la Entidad que acepta y autoriza la aportacion en
beneficio propio o de terceros. Pueden ser beneficiarios de la contribucion la Entidad u
Organizacién de la Entidad, personas fisicas, empresas publicas u otras organizaciones que
recibirdn los bienes donados para su uso o para el cumplimiento de las funciones
institucionales.

Reposicion:

Por darse alguno de los siguientes supuestos, las Entidades u Organizaciones de las
Entidades reciben un bien mueble susceptible de ser incorporado al registro patrimonial, de
iguales, similares o mejores caracteristicas, en sustitucion de un bien mueble patrimonial:

e Por ejecucion de la garantia a cargo del proveedor, o por ejecucién de la pdliza

coincidente a cargo de la compafiia de seguros; o, por robo o dafio total o parcial debido
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al usuario o persona cuya culpabilidad en el suceso haya sido identificada. No esta

permitida la sustitucion de un bien mueble por otro con distinta finalidad.

Fabricacion:

La fabricacidn supone la creacion de un bien mueble susceptible de ser incorporado al
registro patrimonial, asi como la transformacion de un bien patrimonial ya existente, siempre
que estén destinados al uso o cumplimiento de los fines institucionales de la Entidad u
Organizacion.

El organismo o unidad organizativa encargada de la fabricacion del bien mueble elabora
un informe que incluye al menos la descripcion y valoracion del bien mueble y se envia al OCP
para su registro y al responsable de la gestién de almacenamiento y distribucién para su
anotacion en el NEA.

ALTA 'Y REGISTRO DE BIENES MUEBLES PATRIMONIALES

Esta es la técnica para afiadir un activo mdvil del Catalogo Unificado de Bienes,
Servicios y Obras a los registros contables y de activos, tal y como exigen las leyes del SNC.

Son motivos de alta los siguientes:

e Aceptacion de una donacidn, sustitucion, fabricacion, intercambio, transferencia,
enajenacion legal, sentencia judicial o laudo arbitral firme, reproduccién ganadera y
enajenacion administrativa de bienes muebles sobrantes.

Si la causa de registro no esta especificada en el parrafo anterior, la OAJ ofrece una
opinidn positiva para el registro del bien mueble después de obtener un Informe Técnico de la
OCP, que es aprobado por decision de la OGA.

No es imprescindible registrar los bienes muebles adquiridos para terceros en virtud de
lo dispuesto en un reglamento con rango de Ley antes de su entrega. Al aceptar una donacién
de bienes muebles cuyo destinatario sea un tercero, el donatario no estd obligado a registrar

dichos bienes como acto previo a su entrega.
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Identificacion del bien mueble patrimonial.

La identificacion de los bienes muebles consiste en dotarlos de un codigo que los
clasifique e individualice para posibilitar su asignacion, control, trazabilidad y custodia,
incluyendo el cédigo y el nombre o sigla de la Entidad u Organizacion a la que pertenecen.
También pueden suministrarse otros datos pertinentes, como el nombre y la fecha de entrada,
para identificar el objeto transportable.

Los bienes muebles patrimoniales se identifican mediante un cdédigo Gnico y
permanente que los distingue de los demas bienes. Las disposiciones del Catalogo Unificado
de Bienes, Servicios y Obras sirven de base para esta clasificacion.

El codigo se genera cuando se registra el bien mueble y se cancela cuando se da de baja.
Dentro de una misma Entidad u Organizacion de la Entidad, no puede haber mas de un bien
mueble con el mismo cddigo. Bienes muebles codificados individualmente obtenidos en su
conjunto. El codigo debe fijarse obligatoriamente a los bienes muebles patrimoniales mediante
algun simbolo material, como etiquetas, placas, chapas, pendientes, microchips, etc.

La OCP es responsable de mantener identificados los bienes muebles patrimoniales. En
caso que el simbolo material sufra dafio o deterioro, el usuario comunica el hecho
inmediatamente a la OCP para su reemplazo.

Registro patrimonial.

Se reconocen y documentan en el Modulo de Activos del SIGA del MEF los bienes
muebles que tienen la potencialidad de incorporarse al patrimonio de la Entidad u Organizacion
de la Entidad, con independencia de como se hayan obtenido.

En el caso de los bienes muebles recibidos a través de la modalidad de llave en mano,
pero no introducidos por el almacén, el registro se realiza sobre la base del documento

acreditativo de la instalacion y puesta en marcha de los productos.
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El responsable de la gestion de almacenamiento y distribucién entrega al OCP la
informacidn que sustenta la adquisicion de bienes muebles con la PECOSA. La OCP examina
la completitud del pedido, la correspondencia de los bienes muebles y la informacion incluida
en los papeles entregados, y si es conforme, se registra, y se asigna el cédigo de bien asociado
y el usuario responsable.

El registro del bien mueble se almacena de forma correlativa y comprende informacion
como la denominacion, los detalles técnicos, el estado de conservacion, los documentos
justificativos, los valores, las cuentas contables y la ubicacion. La informacion del registro es
mantenida al dia por la OCP.

La informacion sobre la gestion de los bienes muebles se documenta en el Mddulo de
Patrimonio del SIGA del MEF en un plazo de diez (10) dias laborables tras la finalizacién del
procedimiento, a menos que la Directiva especifique un plazo alternativo.

Eliminacion del registro erréneo de un bien mueble patrimonial.

Se permite la retirada del registro de un bien mueble registrado incorrectamente en las
siguientes circunstancias:

e Cuando en el Catalogo Unificado de Bienes, Servicios y Obras se colocé un nombre y
un cddigo que no coinciden. Otras circunstancias debidamente sustentadas por la OCP
cuando el bien mueble no debid ser registrado porque se obtuvo con el propdsito de ser
distribuido a otras partes de acuerdo con los fines institucionales.

Tras un informe técnico de la OCP, se permite la eliminacion del registro por decision
de la OGA.

La OGA aprueba el cambio de valor de un bien mueble incorrectamente registrado
mediante una resolucion basada en un Informe Técnico.

ASIGNACION EN USO DE BIENES MUEBLES PATRIMONIALES
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Consiste en entregar bienes transportables al usuario para que pueda realizar sus
operaciones.

Los bienes muebles obtenidos por la Entidad u Organismo de la Entidad se ceden en
uso al usuario en un plazo no superior a veinte (20) dias habiles, contados a partir de la firma
del acta de recepcion y comprobacién de entrada en el almacén o, en el caso de la modalidad
Ilave en mano, a partir de la firma del acta acreditativa de la instalacion y puesta en marcha. Se
exceptuan los productos muebles que por su requerimiento requieran un mayor plazo de
permanencia en el almacén y sean debidamente justificados por el area usuaria.

Modalidades de asignacion en uso.

El uso de activos mdviles se destina al crecimiento de las operaciones de las sedes

institucionales, asi como al desarrollo de actividades de teletrabajo.

INVENTARIO DE LOS BIENES MUEBLES PATRIMONIALES

La OGA esté obligada a mantener el inventario de sus bienes muebles cada afio, con
fecha limite el 31 de diciembre. En el inventario s6lo se validan los bienes muebles enajenados
0 en vias de enajenacion. EI OCP actia como facilitador proporcionando al Comité de
Inventario la informacién que necesita. El responsable de la Entidad vela por el cumplimiento
de la ejecucion del inventario de su organizacion.

Comision de Inventario.

La OGA nombra al Comité de Inventario, que estda compuesto al menos por las
siguientes personas:

e Unrepresentante de la OGA, un representante de la Oficina de Contabilidad o que actle
en su nombre, y un representante de la Oficina de Contratacion Publica o que actue en
su lugar. El responsable del Comite de Inventario es el representante de la OGA.

Fases del procedimiento de inventario de bienes muebles patrimoniales

Las fases del inventario de bienes patrimoniales son las siguientes:
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a) Planificacion.

b) Trabajo de campo.

c) Trabajo de gabinete.

La Comisién de Inventario se encarga de la fase de planificacion, que comprende las
siguientes acciones:

a) Identificar los contextos fisicos para determinar aquellos con bienes muebles.

b) Para identificar la relacion de usuarios que realmente tienen asignados dichos bienes
para su uso, solicita al ORH la relacion de usuarios, que se contrasta con la relacién de
personas fisicas que tienen asignados bienes muebles para su uso, segun consta en el
Modulo de Patrimonio del SIGA MEF.

c) Gestionar la comunicacion a las unidades organizativas sobre la fecha de inicio del
inventario y buscar el acceso a los lugares donde se utilizan los bienes patrimoniales
asignados.

La Comision de Inventario y/o los equipos de trabajo y/o proveedores de servicios a
que se refiere el articulo 34 de la Directiva llevan a cabo la fase de trabajo de campo, registrando
los datos recogidos en la Ficha de Recogida de Informacion conforme al Anexo N° 07, el mismo
que comprende:

a) Verificacion de todos los bienes muebles de cada establecimiento, ya sea fisica o
digitalmente.

b) Se verifican y registran datos técnicos como la marca, el modelo, el tipo, el color, el
tamafio, el nimero de serie, la matricula, el motor, el afio, la antigliedad, la raza, etc.

c) Identificacion del estado de conservacién del bien mueble, incluyendo bueno, regular,
malo, chatarray RAEE.

d) Tras la verificacion fisica o digital, la totalidad de los bienes muebles patrimoniales se

designa mediante un simbolo tangible, como placas, etiquetas, pendientes o cualquier
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otra forma aceptable que identifique los bienes muebles patrimoniales inventariados.
Este signo de verificacion material incluye al menos el afio de inventario asi como el
nombre de la Entidad u Organizacion de la Entidad.

Cuando se decide que la verificacion fisica no es practicable por las razones expuestas

en el Plan de Inventario y en el Informe Final de Inventario, se procede a la verificacion digital.

La verificacion digital se realiza empleando instrumentos tecnolégicos y medios electrénicos

que permitan, al menos, la grabacion y la comunicacion en linea. EI material recogido tiene la

apariencia de una declaracion jurada y se revisara posteriormente.

Si no es factible completar la identificacion de los bienes muebles durante la

verificacion digital, tal y como se define en el apartado d) del nimero anterior, se regulariza el

acto, describiéndose los terminos y condiciones en el Informe Final de Inventario.

b)

La fase de trabajo de gabinete comprende las siguientes actividades:

Actualizar las entradas del Mddulo de Patrimonio del SIGA MEF a partir de la
informacidn obtenida mediante la verificacion fisica o digital, incluida la ficha técnica
de los bienes muebles patrimoniales, que realiza y/o supervisa la Comision de
Inventario.

Efectuar la conciliacion patrimonio-contable del inventario:

El Comité de Inventario, el OCP y la Oficina de Contabilidad concilian la informacién
del inventario con los registros contables.

La Comision de Inventario redacta y firma el Acta de Conciliacion de Inventario en
colaboracion con la Oficina de Contabilidad y la OCP, determinando la presencia de
bienes muebles que faltan, si procede.

Elaborar y firmar el Informe Final de Inventario: Una vez finalizada la conciliacion del
inventario, la Comision de Inventario firma el Informe Final de Inventario, sefialando

los bienes muebles sobrantes y/o faltantes si procede.
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d) La OGA debe recibir el Estado de Conciliacion de Inventario y el Informe Final de
Inventario.

SANEAMIENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES MUEBLES

Saneamiento administrativo de bienes muebles sobrantes.

Los bienes muebles sobrantes tienen su origen por cualquiera de las circunstancias
siguientes:

e No existe documentacion suficiente para su inclusion en el registro patrimonial, sus
propietarios no los han reclamado y se desconoce su origen.

Procede el saneamiento administrativo cuando el exceso de bienes muebles esté en
posesion de la Entidad u Organizacion de la Entidad desde hace por lo menos un afio (01). La
posesion se acredita mediante declaracion jurada firmada por el usuario o el responsable de la
OCP, segun corresponda.

Saneamiento administrativo de bienes muebles patrimoniales faltantes.

Cuando concurra alguno de los siguientes criterios, sera aplicable el saneamiento
administrativo de los bienes muebles faltantes.:

e Si se desconoce la ubicacion fisica del bien mueble patrimonial y no existe
documentacién que acredite la retirada del bien mueble patrimonial, no se podra
recuperar el bien mueble patrimonial, a pesar de las peticiones realizadas al propietario,
o cuando el analisis coste-beneficio determine que el coste de recuperacion del bien
mueble patrimonial es oneroso.

BAJA DE BIENES MUEBLES PATRIMONIALES

Es el procedimiento para cancelar la anotacién de un bien mueble en el registro de
activos. Esto implica la eliminacion del registro contable del bien y, en su caso, su control a
través de cuentas de orden, todo ello de conformidad con las normas del SNC.

Son causales para la baja:
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d)

f)

9)

h)
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Dafio: Circunstancia en la que la pérdida total o parcial de los bienes es causada por un
fendmeno natural o por la accion humana, como incidentes involuntarios o vandalismo.
El acontecimiento que motiva el motivo viene determinado por el Informe Técnico.
Ejecucion de garantia: Situacion en la que un bien mueble es sustituido por otro de
iguales, comparables o superiores caracteristicas, o es reembolsado, como consecuencia
de la garantia del proveedor.

Estado de excedencia: Situacion de un bien patrimonial que permanece en estado
operativo, pero no es utilizado por el propietario, y se supone que permanecera en este
estado indefinidamente.

Estado de chatarra: Un bien patrimonial presenta una degradacion avanzada que le
impide desempefiar las funciones para las que fue creado y cuya restauracion es dificil
u onerosa. Excluye los AEE clasificados como RAEE.

Falta de idoneidad del bien: Cuando el desgaste normal y/o el desgaste natural hacen
que el bien no sea apto para el uso previsto.

Mantenimiento o reparacion onerosa: Tras un analisis coste-beneficio, el gasto de
mantener, reparar e incluso repotenciar un bien patrimonial es excesivo en comparacion
con su valor econémico.

Obsolescencia técnica: Situacion en la que un bien mueble, aun siendo operativo, no
funciona correctamente debido a su obsolescencia técnica.

RAEE. AEE que han llegado al final de su vida util por uso u obsolescencia, estan
inoperativos, son desechados o eliminados por el usuario y adquieren la cualidad de
basura. También cubre sus accesorios, consumibles y componentes.

Saneamiento administrativo de bienes muebles patrimoniales faltantes: Procedimiento
destinado a restablecer la situacién patrimonial y contable de los bienes muebles

patrimoniales desaparecidos mediante su supresion.
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J) Sustraccion: Cuando se pierden o sustraen bienes como consecuencia de hurto, robo o
abigeato en el caso de ganado. El atestado policial o fiscal que lo acomparia avala esta
causa.

k) Transformaciéon: Cuando se cambia un elemento transportable existente por otro
incluido en el Catalogo Unificado de Bienes, Servicios y Obras y destinado a servir a
objetivos institucionales.

I) Invalidez de semoviente: Cuando se produce en el ganado cualquiera de las siguientes
situaciones: i) el final de la vida reproductiva; ii) problemas de salud o reproductivos;
iii) muerte o lesiones que inhiben el desarrollo normal; o iv) mantenimiento costoso tras
un andlisis coste-beneficio.

Si no se prevé el motivo de la baja, la OAJ ofrece un dictamen positivo para la baja de
los bienes muebles, que se aprueba por resolucion de la OGA tras recibir un Informe Técnico
de la OCP.

Los bienes muebles dados de baja que hayan sido sustituidos por otros como
consecuencia de una sustitucion o que hayan sido reembolsados podran ser entregados a la
persona que haya cumplido con la sustitucion o el reembolso mediante la firma de un Acta de
Entrega-Recepcion en el momento del cumplimiento de la obligacion, de conformidad con el
Anexo N° 02 de la Directiva N° 06-2021-EF/54.01.

En el caso de bienes muebles inscritos en los Registros Publicos y dados de baja para
desguace, su baja o cancelacidn registral se tramita a través de la Oficina de Registro
correspondiente.

DISPOSICION FINAL

Los actos de administracion y los actos de disposicion de bienes muebles se incluyen

en la disposicién final. Salvo disposicion contraria de la Directiva, la disposicion final se
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autoriza por decision de la OGA. Siempre debe incluir el cddigo patrimonial, una descripcion
del bien mueble patrimonial y su valor.

Actos de Disposicion.

Son los actos mediante los cuales se adjudica la propiedad de bienes muebles, a titulo
gratuito u oneroso. Los actos de disposicion requieren la enajenacion previa de los bienes en
cuestion.

Los bienes muebles dados de baja por excedentes y utiles al sistema educativo se
enajenan conforme a la Ley N° 27995, que establece procedimientos para la asignacién de
bienes dados de baja por instituciones publicas a centros educativos en zonas de extrema
pobreza, y su Reglamento, o norma que la reemplace.

No se requieren actos de enajenacion en el caso de bienes muebles dados de baja y
destinados a la reparacion o a la ensefianza, de conformidad con el apartado 51.1 del articulo
51 de la Directiva, y debido a la reorganizacion administrativa de los bienes muebles
desaparecidos.

Se permite la enajenacion de bienes muebles registrables como chatarra diciendo en la
resolucion que no podran ser registrados a favor de quien los obtenga.

No es necesario regularizar el tracto sucesivo para la enajenacién de bienes muebles
registrables que se encuentren en condicién de chatarra. EI Informe Técnico justificativo del
acto de enajenacion incluye una declaracion jurada de posesion jurada por el OCP.

A los bovinos se les aplican los tipos de eliminacién regulados por la legislacion
correspondiente. A pesar de lo anterior, existen las siguientes opciones:

e Donacidn a la persona a la que se haya asignado el animal o, en el caso de los perros,
sacrificio o eutanasia, si lo sugiere un veterinario competente y se lleva a cabo de
conformidad con las normas legislativas aplicables.

Tipos Son tipos de actos de disposicion de bienes muebles patrimoniales:
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a) Transferencia: Transmision libre y voluntaria de la propiedad de un bien mueble a una
Entidad u Organizacion de la Entidad.

b) Donacion: Transmision voluntaria y gratuita de la propiedad de un bien mueble a una
Entidad u Organizacion de la Entidad.

c) Subasta pablica: La transmision de la propiedad de un bien mueble a titulo oneroso se
realiza mediante la adjudicacion de dicho bien al licitador que presente la oferta mas
alta, siempre que ésta iguale o supere el precio base del lote puesto a la venta.

d) Permuta: Permite el intercambio de bienes muebles dados de baja entre entidades
privadas o particulares. El objetivo de este intercambio es que las Entidades u
Organizaciones de la Entidad cumplan sus objetivos o mejoren la tecnologia y
operatividad de sus bienes muebles actuales. Cuando el valor comercial de los bienes
es mayor que el valor comercial de los bienes cedidos por entidades privadas o personas,
el comercio no es sostenible. Activos. Si los bienes muebles de la institucién privada o
persona fisica son de mayor valor comercial que los de la Entidad u Organizacion de la
Entidad, el canje se produce si renuncian a la diferencia de valor.

DEL MANTENIMIENTO, ASEGURAMIENTO Y VALORIZACION DE BIENES
MUEBLES PATRIMONIALES

El mantenimiento consiste en operaciones destinadas a asegurar el funcionamiento de
los activos maviles, conservar su uso y prolongar su vida util. Se lleva a cabo de acuerdo con
el Plan de Mantenimiento y pretende alcanzar los siguientes objetivos:

a) Mejore su disponibilidad y productividad.

b) Mantenerlos en condiciones de funcionamiento seguras y eficaces.

c) Reparar los posibles fallos causados por defectos tecnoldgicos.

d) Aumentar su vida util y reducir los costes de reparacion.
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e) Para evitar percances, promover la seguridad de los trabajadores que utilizan las
instalaciones y mejorar la calidad de la prestacion de servicios.

Las siguientes formas de manutencion se incluyen en la manutencion de bienes muebles
patrimoniales:

a) Mantenimiento preventivo: conjunto de acciones de inspeccién periddica necesarias
para prevenir fallos que interfieran en el funcionamiento regular de los bienes historicos
transportables.

b) Mantenimiento predictivo: Cuando se reconoce un defecto o desgaste que puede causar
una averia, se realiza una secuencia de acciones de inspeccion. Se realiza antes de que
se produzca cualquier dafio en el bien. Se diferencia del mantenimiento preventivo en
gue no requiere un examen periddico.

c) Mantenimiento correctivo: serie de actividades destinadas a remediar o reparar una
averia inducida por el uso o el desgaste de un bien mueble que interfiere con su
funcionamiento regular.

d) Mantenimiento en uso: actividades llevadas a cabo por el usuario, que incluyen tareas
fundamentales como la limpieza, la lubricacion y la conservacion de otros bienes del
patrimonio mueble.

Aseguramiento de bienes muebles patrimoniales.

El aseguramiento es un conjunto de actividades destinadas a dar cobertura de seguro a
los bienes muebles ante cualquier eventualidad, robo, pérdida, dafio o contingencia que afecte
a su integridad o funcionamiento, ya sea causada por actos propios o de terceros, ya sea por
dolo o imprudencia. Se realiza en consonancia con la péliza de seguro.

Para garantizar la cobertura de los bienes, es necesario disponer de un seguro que cubra
adecuadamente los riesgos de los bienes muebles, en funcién de las caracteristicas y el tipo del

bien.
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La OGA se encarga de verificar y actualizar la vigencia, riesgos y coberturas de dichas
polizas, asi como de tramitar las reclamaciones derivadas de siniestros y comunicar a la
aseguradora la baja y/o disposicion final, en su caso, de los bienes muebles para que se
actualicen las polizas correspondientes.

En caso de robo, pérdida, riesgo, dafio o contingencia, es obligacion del usuario a quien
le fue asignado el bien, reportarlo a la OCP dentro de las veinticuatro (24) horas de tener
conocimiento del hecho, para que se alerte al seguro.

El contrato firmado con el seguro especifica el tipo de indemnizacion, con la opcion de
elegir entre la sustitucion y el reembolso cuando la primera no sea viable.

Valorizacion

La valoracion de los bienes muebles patrimoniales se realiza conforme a la metodologia
sefialada en el Reglamento Nacional de Tasaciones, el cual fue autorizado mediante Resolucion
Ministerial N° 172-2016-VIVIENDA, vy los resultados se documentan en un informe de
valoracion.

La valoracion se realiza a valor de mercado y es valida durante cinco (5) meses a partir
del dia en que se elabora.

Supervision de la gestion de bienes muebles patrimoniales.

La OGA es responsable de la vigilancia fisica o digital de sus bienes muebles o de los
que estan bajo su control de forma periddica. Esta vigilancia implica:

e Verificacion de la existencia, ubicacion, estado de conservacion, condiciones de uso,
requisitos de seguridad y custodia, asignacion al usuario y otros factores evaluados por
el personal de supervision.

2.2.2 Administracion Publica

La Administracion
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La palabra "administracion” se forma con el prefijo ad, hacia, y con ministratio; esta
Gltima palabra proviene a su vez de minister, vocablo compuesto de minus, comparativo de
inferioridad, y del sufijo ter, que funge como término de comparacion. La etimologia del
vocablo minister es, pues, diametralmente opuesta a la de magister, de magis, comparativo de
superioridad, y de ter. Si "magister" (magistrado) indica una funcién de preminencia o
autoridad-el que ordena o dirige a otros en una funcion-,"minister” expresa exactamente lo
contrario: subordinacién u obediencia, el que realiza una funcién bajo el mando de otro, el que
presta un servicio a otro, Asi, la etimologia de administracion da la idea de que ésta se refiere
a una funcion que se desarrolla bajo el mando de otro, de un servicio que se presta. Servicio y
subordinacion son, pues, los elementos principales obtenidos (Reyes Ponce, 2004).

Afirma (Fayol, 1987). La administracion es el conjunto de operaciones realizadas por
las empresas y se clasifica en seis categorias, a saber:

e Las operaciones técnicas (produccion, fabricacién y transformacion), las operaciones
comerciales (compras, ventas e intercambios), las operaciones financieras (adquisicion

y gestion de capital), las operaciones de seguridad (proteccién de bienes y personas),

las operaciones contables (inventario, balance, precio de coste, estadisticas, etc.) y las

operaciones administrativas (prevision, organizacion, mando, coordinacion y control)
son ejemplos de operaciones).

Estos seis grupos de procesos o servicios basicos estan presentes en cualquier empresa,
por sencilla o sofisticada, pequefia 0 enorme que sea. Las cinco primeras categorias son bien
conocidas; bastan unas pocas palabras para definir sus diversos ambitos de impacto. El grupo
administrativo requiere mas informacion.

Funcion técnica.

El nimero, la variedad y la importancia de las operaciones técnicas; el hecho de que los

productos de todo tipo (materiales, intelectuales, morales) salgan generalmente de las manos
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del técnico; la ensefianza casi enteramente técnica de nuestras escuelas profesionales; las
ventajas concedidas a los técnicos; todo ello se suma para dar a la funcion técnica, y por tanto
a la capacidad técnica, una importancia que va en detrimento de las demas capacidades,
igualmente necesarias y a veces mas importantes. Sin embargo, la funcion técnica no es
necesariamente la mas esencial de todas; de hecho, incluso en las empresas industriales,
cualquiera de las otras funciones puede tener un efecto significativamente mayor en el éxito de
la empresa que la funcién técnica. Es importante recordar que las seis tareas clave estan
inextricablemente vinculadas. La funcion técnica, por ejemplo, no puede existir en ausencia de
materias primas y mercados para sus productos, dinero, seguridad y prevision.

Funcién comercial.

Con frecuencia, la rentabilidad de una empresa industrial descansa tanto en la funcion
comercial como en la técnica: si el producto no circula, llega la ruina. Es tan crucial saber
comprar y vender como saber fabricar correctamente. La habilidad comercial, cuando va unida
a la astucia y la decision, implica un conocimiento completo del mercado y de la fuerza de los
rivales, una gran prevision y, en las grandes empresas, el uso cada vez mas frecuente de
"ententes”. Por ultimo, cuando se transmiten articulos concretos de un servicio a otro de la
misma organizacion, la funcion comercial vela por que los precios determinados por la
autoridad superior -los Ilamados "precios de pedido”- no sean causa de engafios perjudiciales.

Funcién financiera.

Nada se consigue sin su intervencion. El capital es necesario para el pago de los salarios
de los empleados, la compra de bienes inmuebles, herramientas y materias primas, el pago de
dividendos, la realizacion de mejoras, la formacion de reservas, etcétera. Se requiere una habil
gestion financiera para obtener capitales, maximizar los beneficios de los recursos disponibles
y evitar obligaciones imprudentes. Muchas empresas que pueden haber prosperado sufren el

cancer de la inseguridad financiera. Sin disponibilidad ni financiacién, no es concebible
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ninguna reforma ni progreso. Es condicidon necesaria para el éxito tener presente en todo
momento el estado financiero de la empresa.

Funcion de seguridad.

Su objetivo es salvaguardar las mercancias y las personas de calamidades como robos,
incendios e inundaciones; prevenir huelgas, atentados y, en general, cualquier impedimento
social que pueda poner en peligro el éxito de la empresa e incluso su vida. Es el ojo del amo,
el perro guardian de la empresa rudimentaria, la policia y el ejército del Estado. En general, es
cualquier paso que proporcione a la organizacion la seguridad y tranquilidad que requiere.

Funcién de contabilidad.

En las empresas, es el 6rgano de la vista. Debe permitir saber en todo momento dénde
se estd y hacia donde se va. Debe proporcionar informes precisos, concisos y exactos sobre la
situacién financiera de la empresa. Una contabilidad directa y transparente, que ofrezca una
imagen exacta de la situacion de la empresa, es una valiosa herramienta de gestion. Al igual
que las demas, esta funcion requiere iniciacion. La falta de interés por ella en las grandes
escuelas industriales demuestra que no entienden como valorar los servicios que presta.

Funcién administrativa

Ninguna de las cinco funciones anteriores se encarga de desarrollar la estrategia global
de la empresa, formar el cuerpo social, coordinar esfuerzos o armonizar acciones. Estas
operaciones no son competencia de los departamentos técnico, comercial, financiero, de
seguridad o contable. Constituyen otra funcion, comdnmente denominada de administracion,
y sus atribuciones y ambito de actividad estan insuficientemente definidos. La administracion,
segun la definicién actual, incluye la planificacion, la organizacién, la coordinacion y el
control. ¢Es necesario incluir también el mando entre ellas? Sin embargo, por las siguientes
razones, he optado por afiadirlo en la administracion: 1) El reclutamiento, la formacién del

personal y la formacion del cuerpo social, todas ellas responsabilidades administrativas,
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guardan una estrecha relacion con el mando. 2) La mayoria de los conceptos de mando son
también principios administrativos. La administracion y el mando estan estrechamente
relacionados. Existe un interés por agrupar estos dos tipos de operaciones en aras de la
simplicidad de comprension. 3) Esta agrupacion tiene la ventaja afiadida de dar lugar a una
funcion muy significativa, digna de atraer y retener la atencion del publico, al menos tanto
como la funcién técnica.

La gestion es la administracion de cualquier tipo de estructura social. Su investigacion
no es una ciencia, pero tiene potencial para llegar a ser tan cientifica como la ingenieria o la
medicina. Cuando es cientifica, es una rama de la sociotecnologia que se apoya en la psicologia,
la sociologia, la economia y la ciencia politica. Sin embargo, no puede reducirse a ninguno de
estos campos, por la sencilla razon de que su finalidad Gltima es utilitaria y no cognitiva.
(Bunge, 1999).

La administracion puablica es una institucion que cumple fines estatales, y, por tanto,
esta investida de un caracter politico altamente marcado. La administracion pablica es la parte
mas visible del gobierno, y ésta es llevada a cabo o instrumentada por el Poder Ejecutivo
(Gonzalez Mercado, 2005).

La Administracion Pablica es un conjunto de autoridades del sector publico destinadas
a administrar y gestionar organismos, instituciones y empresas del Estado. (Fortan, 2019).

La administracion publica no es un poder arbitrario, sino una autoridad legal que, al
igual que la justicia, protege a las personas y sus bienes. La administracion publica, en este
sentido, es prueba del Estado de Derecho, porque las leyes que protegen a los ciudadanos y
mantienen el orden publico son de caracter administrativo y garantizan la probidad y pericia
del administrador pablico. (Guerrero, 2014).

Es el subsistema instrumental del sistema politico constituido por un conjunto de

interacciones a través de las cuales se crean las normas, los servicios, los productos y la
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informacion de la comunidad de acuerdo con las elecciones del sistema politico. La
administracion pablica es siempre, al menos oficialmente, una herramienta al servicio de fines
secundarios: aquellos que una sociedad decide histéricamente a través de su instancia de
gobierno y considera politicamente deseables. (COORDINACION GENERAL DE
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE MEXICO,
1982).

La Administracion Publica es el conjunto de organismos y entidades gubernamentales
que llevan a cabo las tareas administrativas del gobierno nacional. En general, se refiere a los
NUMErosos organismos y agencias que componen el Poder Ejecutivo Nacional (PEN). Excluye
a los poderes ejecutivos de las provincias, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de los
gobiernos locales. (Almeida Gentile, 2015)

2.3 Bases conceptuales.

Administracion Publica: “Es el sistema dinamico compuesto por normas, objetivos,
estructuras, 6rganos, funciones, técnicas y procesos, elementos humanos y recursos
econdmicos y materiales, que ejecuta o pone en practica las politicas y decisiones de las
personas que representan o gobiernan una comunidad politicamente constituida” (Galindo
Camacho, 2000).

Inventario Patrimonial: “Es el procedimiento que consiste en verificar fisicamente,
codificar y registrar los bienes muebles de cada entidad a una fecha determinada, con el fin de
comprobar la existencia de los bienes, comparar el resultado con el registro contable, investigar
las diferencias que puedan existir y proceder a las regularizaciones correspondientes” (Ministro
de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2021)

Calidad de Informacion: “La Calidad de Informacion no solo se aplica al anélisis de
una problematica de la informacién, los datos y su calidad como elemento critico de los

procesos organizacionales, sino que también se ocupa del flujo de la informacion dentro de la
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empresa y de las decisiones tomadas, también se refiere a los roles que asumen los individuos
en las organizaciones y la comunicacion que hay entre ellos” (Jose Espona, 2014).

“La calidad de la informacion es una variable que incide directamente en la eficiencia,
eficacia y rentabilidad de la toma de decisiones institucionales. En este sentido, contar con
informacion relevante que sea procesada de manera efectiva y mejorada continuamente a traves
de procesos de identificacion, captura, procesamiento (transformacion) y comunicacion de
manera oportuna y adecuada y a traves de los canales apropiados, ayudard a la toma de
decisiones y a la gestion efectiva del riesgo institucional. La informacién debe responder a las
necesidades de los usuarios, ser util y relevante. Ademas, en virtud del marco de
responsabilidad indicado en la LGCI, la administracion debe enfatizar la responsabilidad del
personal frente sobre el sistema de informacion de la institucion, en cuanto a su papel y
contribucion personal y de equipo” (Contraloria General de la Republica , 2011).

Entidad Publica: Se entiende por entidad publica toda entidad con personalidad
juridica propia del gobierno nacional, regional y local, incluidos sus respectivos Organismos
Pablicos Descentralizados y las empresas, creadas o por crear; las Sociedades de Beneficencia
Publica; los fondos, ya sean de derecho publico o privado, cuando éstos reciban transferencias
de fondos publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control accionarial; y los
Organismos Constitucionalmente Autonomos. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2022).

Control Administrativo: El control administrativo - fiscalizacion - es una de las
funciones mas esenciales que cumple la Administracion Publica como Estado vigilante, y se
manifiesta en formas de gestion sujetas a acciones de control por parte de la norma legislativa
que la rige. En consecuencia, los organismos estatales estan obligados a establecer sistemas de

control interno adecuados a sus caracteristicas, capacidades y atribuciones. Su objetivo
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preventivo es el control de legalidad del tema auditado, solicitado voluntariamente por el
auditado. (Antanez Sanchez, Ramirez Sanchez, & Diaz Ocampo, 2017).

Supervisién: La funcion de supervision consiste en velar por que las cosas se hagan
como es debido. Aunque debe darse en todo jefe, predomina en los de nivel inferior, conocidos
como supervisores inmediatos: encargados, cabos, mayordomos, comisarios, Supervisores,
jefes de oficina, etcétera. Son los jefes que no tienen bajo sus érdenes a otros jefes inferiores,
sino sélo a trabajadores o empleados que cumplen ordenes e instrucciones. Se confunde
facilmente con el control porque es una funcion directa de éste; posiblemente el criterio para
identificarlos resida, sobre todo, en que la supervision es simultanea a la ejecucion y el control
es posterior a ella, aunque s6lo sea por un breve espacio de tiempo. (Reyes Ponce, 2004).

Sistema de Informacion: Un sistema de informacién es un conjunto de elementos
destinados al tratamiento y la gestion de datos e informacion, estructurados y listos para su uso
posterior, y creados para satisfacer una necesidad o alcanzar un objetivo. (Cérdoba Castrillon
, 2016).

“Los sistemas de informacion (SI) en las organizaciones tienen directa relacion en el
proceso de toma de decisiones, precisamente porque su disefio e implementacion se enfoca
directamente para satisfacer esta necesidad; cada tipo de Sl esta direccionado a automatizar los
procesos de una o varias areas pero al mismo tiempo se implementa para apoyar el proceso de
toma de decisiones de cualquier empresa, generando informe, estadisticas, presupuestos o
cifras que permitan observar la situacion real de una organizacion, los sistemas de soporte
gerencial se han convertido en los aliados principales de los gerentes, socios, inversionistas,
lideres, entre otros, debido a que con la facilidad de obtener informacion efectiva y actualizada
se puede llegar a tomar decisiones importantes y definitivas para la organizacién” (Coérdoba

Castrillon , 2016).
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Patrimonio Estatal: “La Administracion General del Estado o cualquiera de sus
entidades publicas dependientes o vinculadas es titular de todos los bienes y derechos” (REAL
ACADEMIA ESPANOLA, 2004).

Control Interno: “Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos organizados e instituidos en cada entidad
del Estado que contribuyen al logro de los objetivos institucionales y promueven una gestion
eficaz, eficiente, ética y transparente” (LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA DEL PERU, 2021).

La (Contraloria General de la Republica, 2019) EI Sistema de Control Interno (SCI) se
define como el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
estructura, procesos y técnicas, incluyendo la actitud de las autoridades y del personal,
establecidos e implantados en cada unidad del Estado para alcanzar los siguientes objetivos:

e Promover y mejorar la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia de las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que ofrece.

e Cuidar y preservar los recursos y bienes del Estado de pérdidas, degradaciones, usos
inadecuados y actividades delictivas, asi como, en general, de cualquier irregularidad

0 circunstancia adversa que pueda perjudicarlos.

e Cumplir la normativa aplicable a la entidad y sus operaciones.

e Garantizar la exactitud y actualidad de la informacién.

e Fomentar y apoyar la practica de valores institucionales.

e Instar a los funcionarios o trabajadores publicos a cumplir con la rendicion de cuentas
sobre las finanzas y bienes publicos bajo su control, asi como para un fin o0 proposito
encomendado y aceptado.

2.4  Bases epistemologicas, bases filosoficas o bases antropologicas.
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Control de inventarios: Los inventarios tienen su origen en los egipcios y otros
pueblos antiguos, que solian almacenar enormes cantidades de alimentos para utilizarlos en
épocas de sequia o tragedia. Para hacer frente a los tiempos de escasez, los inventarios se
convirtieron en una preocupacion. Permiten la supervivencia de la empresa y la expansion de
sus operaciones. Este método de guardar todos los articulos y alimentos necesarios para la vida
es lo que inspird la creacion de los inventarios. La gestion de inventarios es una cuestion
fundamental para evitar problemas financieros en las empresas; es un componente critico en la
productividad de una empresa, ya que es el activo circulante menos liquido que gestionan y
también contribuye a la rentabilidad. Es el motor que impulsa a la organizacién, ya que
proporciona la base para la comercializacion de la empresa, lo que le permite obtener
beneficios. (Duran, 2012).

Control de Inventario en una Entidad Publica: Es una actividad que permite a la
organizacion gestionar sus bienes patrimoniales por lo que consiste en los “procedimientos
para dar de alta, baja, adquisicion, administracidn, enajenacion, supervision y registro de bienes
muebles estatales inscritos en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles Estatales, asi como de
los bienes no inscritos en el Catadlogo Nacional de Bienes Muebles Estatales y de los bienes
susceptibles de incorporarse al patrimonio de las entidades.” (SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE BIENES ESTATALES, 2017).

Por otro lado, el control de inventario en un organismo publico es un conjunto de actos
y procesos llevados a cabo para garantizar la gestion eficaz de los bienes muebles. Incluye,
entre otras cosas, las acciones de adquisicion, administracion y enajenacién, asi como los
procesos para su asignacion en uso, registro, baja, inventario, reorganizacion administrativa,
mantenimiento, seguro y supervision. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

De este modo, se contribuye al desarrollo del pais promoviendo el control de inventario

de una entidad puablica a través del ordenamiento, integracién y simplificacién de los
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procedimientos de adquisicion, administracion, disposicion, registro y supervision de los
bienes del Estado a nivel de gobierno nacional, regional y local, con el fin de lograr una gestion
eficiente.

Administracion Puablica: “Es propia de los regimenes democraticos, ha sido desde
siempre una disciplina (y una profesidn) que tiene una compleja y hasta, podriamos decir,
traumatica relacion con el poder politico, con la autoridad y, por supuesto, con la coercion que
estd implicita muchas veces en sus decisiones y acciones. En efecto, seria dificil dudar que
cuando se habla de administracion publica se estd hablando de un aparato politico
estrechamente relacionado con el poder. Un aparato politico de esencia administrativa que tiene
como papel fundamental sostener en la accion las decisiones politicas, llevarlas a cabo de
manera eficaz, de acuerdo a los valores y -sobre todo en sociedades democraticas- de acuerdo
también con la ley y a través de las instituciones socialmente legitimadas” (Ongaro & Arellano

Gault, 2020).
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA
3.1  Ambito.

La investigacion se llevo a cabo en la Municipalidad Distrital de Molino, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco.

3.2  Poblacion.

“La poblacién, o mas exactamente la poblacion objetivo, es un grupo limitado o infinito
de componentes con caracteristicas comunes a los que se aplicaran las conclusiones del estudio.
Esta limitada por el problema y los objetivos del estudio.” (Arias Odon, 2012).

“Es el grupo de personas o cosas sobre las que se busca informacion en una
investigacion.” (Pineda, Luz de Alvarado, & Hernandez de Canales, 1994).

La poblacion de la investigacion es un grupo especificado, limitado y accesible de casos
que servirdn de base para la seleccion de la muestra y cumplen una serie de criterios
establecidos. Es importante sefialar que, cuando hablamos de poblacion de estudio, no sélo nos
referimos a seres humanos, sino también a animales, muestras biologicas, archivos, hospitales,
objetos, familias, organizaciones, etc.; para estos ultimos, puede ser mas apropiado un término
analogo, como universo de estudio. (Arias Gémez, Villasis Keever, & Miranda Novales, 2016).

La poblacion para este trabajo de investigacién se compone por la totalidad de
funcionarios y servidores de la Municipalidad Distrital de Molino, sumando un total de treinta

y cuatro 34.
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Tabla 2
Poblacion

Area Cantidad de Trabajadores
Alcaldia 1

Secretaria General

Unidad de Tramite Documentario y Archivo

Unidad de Imagen Institucional

Unidad de Registro Civil

Gerencia Municipal

Gerencia de Administracion

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial
Sub Gerencia de Rentas y Ejecucion Coactiva
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Sub Gerencia de Presupuesto y Programacion de Inversiones
Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos de Inversion Publica
Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion
Oficina de Asesoria Juridica

Gerencia de Desarrollo Econémico

Sub Gerencia de Desarrollo Agropecuario

Sub Gerencia de Transporte de Seguridad Ciudadana
Sub Gerencia de Promocion empresarial y Turismo
Gerencia de Desarrollo Social

Sub Gerencia de Gestion Social

Sub Gerencia de Programas Sociales

Gerencia de Infraestructura

Sub Gerencia de Estudios y Obras

Sub Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural

Sub Gerencia de Gestion de Riesgos y Desastres
Gerencia de Gestion Ambiental

Sub Gerencia de Gestion de Residuos Solidos

Sub Gerencia de Gestion Ambiental y ATESABI

R e e e = = = T O e e e N S S S N = e e T e T e T o T TR N S T S =

Total de Poblacién

w
g

Fuente. Municipalidad Distrital de Molino (elaboracion propia)
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3.3 Muestra.

“Es un subconjunto o porcion del universo o poblacion en la que se realizara el estudio
con el objetivo de generalizar los resultados a toda la poblacién” (Pineda, Luz de Alvarado, &
Hernandez de Canales, 1994).

“Los datos se obtienen de un subconjunto del universo o poblacién que debe ser
representativo de la poblacion” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014).

La muestra se determind segun arraigos definidos en funcion a las actividades
relacionadas directamente a la administracion y gestion de recursos del estado, por lo que la
muestra para el presente trabajo de investigacion se compone de nueve 9 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Molino, considerando los criterios de inclusion y exclusion, por lo

que la aplicaciéon de demas técnicas de muestreo probabilisticos no fundamenta los objetivos

de estudio.
Tabla 3
Muestra
Area Cantidad de
Trabajadores
Gerencia Municipal 1
Gerencia de Administracion 2
Sub Gerencia de Contabilidad 1
Sub Gerencia de Tesoreria 1
Sub Gerencia de Recursos Humanos 1
Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial 3
Total de Muestra 9

Fuente. Municipalidad Distrital de Molino (elaboracién propia)
3.4  Nivel y tipo de estudio.

3.4.1 Nivel.
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Es de nivel Correlacional: Los estudios correlacionales tratan de abordar cuestiones de
investigacion determinando el vinculo o el grado de correlacion entre dos o mas ideas,
categorias o0 variables en una muestra o un entorno especificos. A veces solo se examina la
asociacion entre dos variables, aunque en el estudio suelen descubrirse vinculos entre tres,
cuatro o mas variables. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag.
81).

3.4.2 Tipo.

Es de tipo Aplicada: La investigacion aplicada, también conocida como investigacion
utilitaria, se ocupa de problemas concretos que requieren soluciones inmediatas e igualmente
especificas, se centra en las posibilidades concretas de poner en practica teorias generales y
dedica sus esfuerzos a satisfacer las necesidades de la sociedad y de la humanidad. (Baena Paz,
2017, pag. 17).

3.5 Disefio de investigacion.

Es de disefio No experimental porque se trata de estudios en los que las variables
independientes no se modifican a propdsito para observar cdmo afectan a otras variables. La
investigacion no experimental consiste en observar los acontecimientos tal y como ocurren en
su entorno natural y analizarlos. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014).

Y Transversal porque “los datos deben recogerse en un momento determinado. Su
objetivo es caracterizar variables y estudiar su aparicién y correlacién en un momento
concreto” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). Con los que se
descubre el vinculo entre el control de inventarios y la mejora de la administracion publica de
la organizacion objeto de estudio.

Para el actual estudio el disefio de investigacion es el siguiente:
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V1

M——> O

V2

Donde:

M : Muestra

O : Observar

V1: Variable Independiente
V2: Variable Dependiente

3.6  Métodos, técnicas e instrumentos.
3.6.1 Métodos.

Se aplicaron los siguientes métodos:

Método deductivo: Esta forma de pensamiento implica extraer amplias inferencias
para llegar a explicaciones especificas. EI proceso comienza con un examen de postulados,
teoremas, leyes, principios, etc., universalmente aplicables y demostrados, para aplicarlos a
soluciones o hechos concretos. (Bernal Torres, 2010).

Meétodo inductivo: Esta técnica utiliza el razonamiento para llegar a conclusiones que
parten de hechos concretos reconocidos como ciertos y progresan hasta conclusiones de amplia
aplicacion. El proceso comienza con una investigacion individual de los hechos y termina con
conclusiones universales que se hipotetizan como reglas, principios o fundamentos tedricos.
(Bernal Torres, 2010).

3.6.2 Técnicas.
Es el conjunto de procedimientos y herramientas utilizados para llevar a cabo el

proceso. Es el conjunto de procedimientos y recursos cientificos. Se expresa como un conjunto
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de normas y procedimientos para utilizar las herramientas que ayudan al individuo a aplicar los
métodos. (Sanchez Carlessi, Reyes Romero, & Mejia Saenz, 2018).

Una encuesta es una técnica de recogida de datos, que constituye una forma especifica,
real y practica de un enfoque de investigacion. Forma parte de los enfoques de investigacion
empirica no experimental de la estrategia cuantitativa, ya que permite organizar y cuantificar
los datos obtenidos y generalizar las conclusiones a toda la poblacion investigada. Permite
recoger datos de acuerdo con un procedimiento predefinido, extrayendo informacion relevante
de larealidad a traves de preguntas en forma de cuestionario (Kuznik, Hurtado Albir, & Espinal
Berenguer, 2010).

Para el presente estudio se utiliz6 la técnica de la encuesta donde se recopild
informacidn de interés que nos permitio establecer de qué manera el control de los inventarios
mejora la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino.

3.6.3 Instrumentos.

El "instrumento” es el medio a través del cual el investigador recoge y registra los datos:
Formularios, examenes psicoldgicos, escalas de opinion y actitud, listas de control u hojas de
verificacion son algunos ejemplos. (Pineda, Luz de Alvarado, & Herndndez de Canales, 1994).

En la investigacion descriptiva, correlacional y explicativa se utilizan instrumentos
cuantitativos. Estos instrumentos estan muy organizados, se adaptan facilmente a diversos
estudios estadisticos y son extremadamente eficaces para definir y medir numerosas variables
con una precision milimétrica (Vara Horna, 2012).

Para esta investigacion se utilizd el cuestionario y la guia de entrevista. Ver Anexo 03
y Anexo 09.

El Cuestionario.

El cuestionario es una serie de preguntas estructuradas de forma ldgica y psicoldgica 'y

redactadas en un lenguaje sencillo y directo. Permite recoger informacidn de fuentes originales.

Los temas incluidos en la encuesta la definen. Consigue coherencia en la calidad y cantidad de
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la informacion recogida. Sigue un enfogue coherente que hace hincapié en la contabilidad y la
verificacion. Es la herramienta que conecta el planteamiento del problema con las respuestas
obtenidas de la muestra. La forma y los pardmetros del cuestionario vienen definidos por las
necesidades de la investigacion (Garcia Cordova, 2002).

Para la recoleccion de datos se utilizo el cuestionario aplicado a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Molino, documento compuesto por un conjunto de 17 interrogantes
y cada una con 5 alternativas que tuvieron por objeto recoger informacion referente al estudio
obteniendo asi respuestas a los objetivos.

La guia de entrevista se aplico al Gerente Municipal.

3.7  Validacion y confiabilidad del instrumento.
Validez.

En general, la validez se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la
variable que se pretende medir. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014)

Y que, para el presente estudio, se realiz la validacion a juicio por expertos (validacion
por jueces) o (validacion por expertos) en donde dos docentes evaluaron la suficiencia del
instrumento presentado adoptando los aspectos de claridad, objetividad, actualidad,
organizacion, suficiencia, internacionalidad, consistencia, coherencia, metodologia Yy
pertinencia, y demas criterios aplicables, en donde al final de evaluacion firmaron indicando la
conformidad y el rango de aplicabilidad conforme fue elaborado.

Confiabilidad.

El grado en que la aplicacion repetida de un instrumento de medida al mismo ser

humano o elemento genera resultados iguales se denomina fiabilidad. (Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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Para el presente estudio la confiabilidad del instrumento se realizd a través del

estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach, segun la férmula siguiente:

K [,_Z S7
a=————|1-
K—-1 S?
Donde:
a : Alfa de Cronbach.
K : NUmero de items.
>'Si2 : Sumatoria de varianza individual.
S : Varianza total.
Tabla 4

Confiabilidad del Instrumento (Alfa de Cronbach)

Simbolo Detalle Datos calculados
K Namero de ftems 17

>.Si? Sumatoria de varianza individual 10.57

S Varianza total 92.95

o Alfa de Cronbach 0.94

Fuente. Elaboracion propia a partir de la tabulacion en Excel.

La aplicacion del instrumento y su posterior tabulacion realizado en el software
Office Excel, arrojo un valor de 0.94, el cual en la clasificacion de los niveles de
confiabilidad segun Alfa de Cronbach tiene un nivel de fiabilidad excelente, lo

cual indica que el instrumento es muy confiable.
3.8  Procedimiento.
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014), indican que el
investigador evaluara los datos una vez codificados, copiados en una matriz, guardados en un
archivo y "limpiados™ de errores. Se utiliza un programa informatico para realizar el analisis

de los datos en la matriz de datos.
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Los datos se recopilaron por medio del instrumento en donde de forma virtual los
participantes resolvieron el cuestionario en su totalidad las cuales fueron codificadas mediante
el programa de computacion software Microsoft Office Excel en su version 2019 y el software
estadistico IBM SPSS Statistics en su version 29.0.1.0 (171), con la ayuda de un ordenador
portéatil en el cual se insertaron los datos en tablas y hojas de calculo y se generaron cddigos
mediante las cuales se determiné en principio la confiabilidad del instrumento mediante el
estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach y los graficos (figuras) obtenidos a partir de la
informacion recopilada formulandose asi los resultados, las discusion y las conclusiones de las
mismas.

3.9  Tabulaciony andlisis de datos estadisticos.

La tabulacién de datos es, en estadistica, el conjunto de operaciones que permiten
presentarlos agrupados y, a su vez, en forma de graficos o tablas. Por tanto, es un proceso
mediante el que agrupamos los datos y los mostramos mediante graficos o tablas para
entenderlos mejor (Rus Arias, 2021).

Para la presente investigacion de realiz6 de la siguiente manera:

1. Recibidos los resultados del cuestionario se codificaron en una tabla utilizando el software
Microsoft Office Excel en su version 2019, el cual también ayudé a generar las frecuencias
de los datos de cada variable.

2. Se elabor6 las tablas y gréaficos estadisticos de cada interrogante que componia el
instrumento (cuestionario) de ambas variables.

3. Se realiz6 el andlisis y la interpretacion de cada tabla y grafico para comprender los
resultados y por medio del mismo se elaboraron las conclusiones y recomendaciones.

3.10 Consideraciones éticas.

Puesto que la ciencia moderna es uno de los mayores logros de la humanidad, y

teniendo en cuenta que se vive en un mundo gobernado por unas ideologias fundamentadas en
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la ciencia y en el uso de instrumentos creados por ésta, es necesario tomar conciencia de que
esas ideologias y esos instrumentos pueden utilizarse de forma correcta o incorrecta, es decir,
de un modo ético o no ético (Bernal Torres, 2010).

Para el desarrollo de la presente investigacion se consideraron los procedimientos
establecidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan vigente, asi como los principios éticos, respetando la creacion de los diferentes
autores y citandolos con base en las Normas APA 72 Edicién, en tanto la informacion
presentada y contenida en la presente investigacion son reales y confiables, y fue instruida por
un profesional de catedra.

Para verificar la legitimidad de la presente investigacion, se tuvieron en cuenta las
siguientes normas éticas.

a) Respeto por las Personas. Los sujetos de la investigacion son autbnomos quienes
decidieron por si mismos.

b) Responsabilidad. Los resultados obtenidos para la presente investigacion, fueron
asumidos con responsabilidad.

c) Beneficencia. Los resultados de la presente investigacion benefician a los sujetos
investigados.

d) Confidencialidad. La informacion recopilada a través del instrumento (cuestionario),

son confidenciales y para uso exclusivo de la presente investigacion.
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CAPITULO IV. RESULTADO

Resultados de cuestionario.
Variable independiente: Control de Inventarios

Tabla s

78

¢La capacitacion al personal contratado es fundamental para llevar a cabo el

inventario de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%

Casi nunca 0 0%
A veces 2 22%
Frecuentemente 5 56%
Siempre 2 22%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figural

¢La capacitacion al personal contratado es fundamental para llevar a cabo el

inventario de bienes patrimoniales?
60% 56%
50%

40%

30%

Frecuencia

22% 22%

20%

10%

0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 5.

0%

E Nunca
A veces
Frecuentemente
&= Siempre

Casi nunca

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 56%

indico que frecuentemente la capacitacion al personal contratado es fundamental para
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Ilevar a cabo el inventario de bienes patrimoniales, el 22% indico que siempre, y el 22%

indicO que a veces, por consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad

haciendo un total del 100% de participacion.

Tabla 6

¢La aplicacion de normas y procedimientos son indispensables para la ejecucion de

la toma de inventario de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%

Casi nunca 0 0%
A veces 1 11%
Frecuentemente 6 67%
Siempre 2 22%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 2

¢La aplicacién de normas y procedimientos son indispensables para la ejecucién de

la toma de inventario de bienes patrimoniales?

70%

60%

50%

40%

Frecuencia

30%

20%

10%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 6.

0%

11%

67%

22%

0%

E Nunca
A veces
Frecuentemente
&= Siempre

Casi nunca

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 67%

indico que frecuentemente la aplicacion de normas y procedimientos son indispensables
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para la ejecucion de la toma de inventario de bienes patrimoniales, el 22% indico que
siempre y el 11% indicé que a veces, por consiguiente, se completo el cuestionario en
su totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 7
¢ Se aplican de forma correcta las normas y procedimientos para la toma de

inventario de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%

Casi nunca 0 0%
A veces 5 56%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 1 11%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 3
¢ Se aplican de forma correcta las normas y procedimientos para la toma de

inventario de bienes patrimoniales>?

0,
60% 56%

50%

40%
33% = Nunca
(]

]
5 A veces
2 30%
o Frecuentemente
S
(T8 .
Siempre
20% .
Casi nunca

11%
10%

0% 0%
0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 7.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 56%

indico que a veces se aplican de forma correcta las normas y procedimientos para la
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toma de inventario de bienes patrimoniales, el 33% indico que frecuentemente y el 11%
indicO que siempre, por consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad
haciendo un 100% de participacion.

Tabla 8

¢ Se realiza la correcta valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 6 67%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 4

¢ Se realiza la correcta valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales?

70% 67%

60%

50%

= Nunca
©
S 40% A veces
) 33%
§ Frecuentemente
= 30%
Siempre
20% Casi nunca
10%
0% 0% 0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 8.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 67%

indicO que a veces se realiza la correcta valuacion y depreciacion de bienes
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patrimoniales y el 33% indicé que frecuentemente, por consiguiente, se completo el

cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 9
¢ Se mantiene actualizado el valor en libros de los bienes patrimoniales?
Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 3 33%
A veces 3 33%
Frecuentemente 2 22%
Siempre 1 11%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 5

¢ Se mantiene actualizado el valor en libros de los bienes patrimoniales?

35% 33% 33%
30%

2 0,
2% 22%

= Nunca
Rl 0
2 20% A veces
g
o Frecuentemente
& 15%
= Siempre
= Casi nunca

10%

5%
0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 9.

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 33%
indic6 que casi nunca se mantiene actualizado el valor en libros de los bienes
patrimoniales, el 33% indico que a veces, el 22% indicé frecuentemente y el 11% indico
que siempre, por consiguiente, se completo el cuestionario en su totalidad haciendo un

100% de participacion.
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Tabla 10
¢ Se realiza adecuadamente el procedimiento de altas y bajas de bienes

patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%
Casi nunca 1 11%
A veces 3 33%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 2 22%
Total 9 100%

Nota. Elaboracion propia en base al cuestionario.

Figura 6
¢ Se realiza adecuadamente el procedimiento de altas y bajas de bienes

patrimoniales?

35% 33% 33%
30%
25% 22%
(]
= Nunca
S 20%
2 ° A veces
(]
§ Frecuentemente
= 15%
= Siempre
10% & Casi nunca

5%
0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 10.

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 33%
indico que a veces se realiza adecuadamente el procedimiento de altas y bajas de bienes
patrimoniales, el 33% indico que frecuentemente, el 22% indicd que siempre y el 11%
indicé que casi nunca, por consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad

haciendo un 100% de participacion.
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Tabla 11
¢ Considera usted que, en la Municipalidad Distrital de Molino, se realiza el
procedimiento de saneamiento administrativo de bienes muebles sobrantes y faltantes

conforme a las leyes y disposiciones vigentes?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%

Casi nunca 0 0%
A veces 3 33%
Frecuentemente 4 44%
Siempre 2 22%
Total 9 100%

Nota. Elaboracion propia en base al cuestionario.

Figura 7
¢ Considera usted que, en la Municipalidad Distrital de Molino, se realiza el
procedimiento de saneamiento administrativo de bienes muebles sobrantes y faltantes

conforme a las leyes y disposiciones vigentes?

50%

44%
45%

40%

35% 33%
E Nunca
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] A veces
g 25% 9
§ ’ 22% Frecuentemente
Y- 20% & Siempre

15% Casi nunca

10%

5%

0% 0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 11.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%
indicd que frecuentemente en la Municipalidad Distrital de Molino, se realiza el

procedimiento de saneamiento administrativo de bienes muebles sobrantes y faltantes
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conforme a las leyes y disposiciones vigentes, el 33% indicé que a veces y el 22%
indicO que siempre, por consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad
haciendo un 100% de participacion.

Variable independiente: Administracién Pablica

Tabla 12
¢ Considera usted que se planifica los objetivos respecto a la gestion de bienes

patrimoniales?

Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 7 78%
Frecuentemente 2 22%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 8
¢ Considera usted que se planifica los objetivos respecto a la gestion de bienes
patrimoniales?
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60%
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20%
10%

0% 0% 0%
0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 12.
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Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 78%

indicO que a veces se planifica los objetivos respecto a la gestion de bienes

patrimoniales y el 22% indicé que frecuentemente, por consiguiente, se completo el

cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 13
¢ Cree usted que se realizan estrategias para la gestion de los bienes patrimoniales?
Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 2 22%
A veces 4 44%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 9

¢ Cree usted que se realizan estrategias para la gestion de los bienes patrimoniales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 13.

22%

= Nunca
A veces
Frecuentemente
Siempre

Casi nunca

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%

indico que a veces se realizan estrategias para la gestion de los bienes patrimoniales, el
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33% indico que frecuentemente y el 22% indico que casi nunca, por consiguiente, se

completo el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 14
¢ Se plantean politicas que mejoran la gestion de los bienes patrimoniales?
Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 2 22%
A veces 6 67%
Frecuentemente 1 11%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 10
¢Se plantean politicas que mejoran la gestion de los bienes patrimoniales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 14.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 67%
indicO que a veces se plantean politicas que mejoran la gestion de los bienes

patrimoniales, el 22% indico que casi nunca y el 11% indicé que frecuentemente, por
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consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de

participacion.

Tabla 15
¢Existe comunicacion entre el jefe de OGA y el personal de la OCP?
Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 2 22%
A veces 3 33%
Frecuentemente 4 44%
Siempre 0 0%
Total 9 100%
Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.
Figura 11
¢ Existe comunicacion entre el jefe de OGA y el personal de la OCP?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 15.

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%

indico que frecuentemente se existe comunicacion entre el jefe de OGA y el personal

de la OCP, el 33% indico que a veces y el 22% indic6 que casi nunca, por consiguiente,

se completo el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de participacion.
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¢ Considera usted que existe trabajo en equipo por parte de los involucrados en la

gestion de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%
Casi nunca 4 44%
A veces 2 22%
Frecuentemente 2 22%
Siempre 1 11%
Total 9 100%

Nota. Elaboracion propia en base al cuestionario.

Figura 12

¢ Considera usted que existe trabajo en equipo por parte de los involucrados en la

gestién de bienes patrimoniales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 16.

0%

22%

22%

44%
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= Siempre

= Casi nunca

Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%

indico que casi nunca existe trabajo en equipo por parte de los involucrados en la gestion

de bienes patrimoniales, el 22% indico que a veces, el 22% indicd que frecuentemente
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y el 11% indicé que siempre, por consiguiente, se completd el cuestionario en su
totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 17
¢En la Municipalidad Distrital de Molino existe coordinacion en las actividades de

gestion de bienes patrimoniales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%
Casi nunca 4 44%
A veces 2 22%
Frecuentemente 3 33%

Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 13
¢En la Municipalidad Distrital de Molino existe coordinacion en las actividades de

gestién de bienes patrimoniales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 17.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%

indicd que casi nunca existe coordinacion en las actividades de gestion de bienes
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patrimoniales, el 33% indicO que frecuentemente y el 22% indicO que a veces, por
consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de

participacion.

Tabla 18
¢Se cumplen las metas planificadas respeto a la gestion de bienes patrimoniales?
Valores Frecuencia %
Nunca 0 0%
Casi nunca 2 22%
A veces 3 33%
Frecuentemente 4 44%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 14
¢Se cumplen las metas planificadas respeto a la gestion de bienes patrimoniales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 18.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 44%
indico que frecuentemente se cumplen las metas planificadas respeto a la gestion de

bienes patrimoniales, el 33% indico que a veces y el 22% indico que casi nunca, por
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consiguiente, se completd el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de
participacion.

Tabla 19
¢ Considera usted que el personal de la Oficina de Control Patrimonial conoce las

metas y objetivos institucionales?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%
Casi nunca 2 22%
A veces 3 33%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 1 11%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 15
¢ Considera usted que el personal de la Oficina de Control Patrimonial conoce las

metas y objetivos institucionales?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 19.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 33%
indico que a veces el personal de la Oficina de Control Patrimonial conoce las metas y

objetivos institucionales, el 33% indic6 que frecuentemente, el 22% indicd que casi
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nuncay el 11% indicd que siempre, por consiguiente, se completo el cuestionario en su
totalidad haciendo un 100% de participacion.

Tabla 20
¢ Cree usted que la Municipalidad Distrital de Molino, ejecuta medidas de acciones

correctivas?

Valores Frecuencia %

Nunca 0 0%
Casi nunca 3 33%
A veces 3 33%
Frecuentemente 3 33%

Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 16
¢ Cree usted que la Municipalidad Distrital de Molino, ejecuta medidas de acciones

correctivas?
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 20.
Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 33%

indico que casi nunca la Municipalidad Distrital de Molino, ejecuta medidas de
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acciones correctivas, el 33% indico que a veces y el 33% indico que frecuentemente,
por consiguiente, se completo el cuestionario en su totalidad haciendo un 100% de
participacion.

Tabla 21
¢En la Municipalidad Distrital de Molino, existe la adecuada observacion del

desemperio laboral?

Valores Frecuencia %
Nunca 1 11%
Casi nunca 2 22%
A veces 3 33%
Frecuentemente 3 33%
Siempre 0 0%
Total 9 100%

Nota. Elaboracién propia en base al cuestionario.

Figura 17
¢En la Municipalidad Distrital de Molino, existe la adecuada observacion del

desempefio laboral?

35% 33% 33%
30%
25%
22%
E Nunca
© 0,
° 20% A veces
g
S Frecuentemente
x 15%
1% = Siempre
0
= Casi nunca

10%

5%

0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 21.
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Interpretacion: Segun los resultados detallados en la tabla y figura precedentes, el 33%
indico que frecuentemente la Municipalidad Distrital de Molino, existe la adecuada
observacion del desemperio laboral, el 33% indicd que a veces, el 22% indico que casi
nunca y el 11% indico que nunca, por consiguiente, se completo el cuestionario en su

totalidad haciendo un 100% de participacion.
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Evaluacion del Control Interno de Inventarios

Respuestas a la Guia de entrevista
¢Los funcionarios y servidores conocen la importancia del uso adecuado de los
bienes patrimoniales?
Es deber de todo funcionario y servidor proteger y conservar los bienes del Estado,
asignados para el desempefio de sus funciones de manera racional, evitando su abuso,
derroche o desaprovechamiento, sin emplear o permitir que otros empleen dichos bienes
para fines personales o propdsitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido
especificamente destinado.
Cada funcionario y servidor es responsable de la existencia fisica, permanencia y
conservacion de los bienes a su cargo debiendo adoptar medidas de control para evitar
pérdidas, sustraccion o deterioro que puedan acarrear responsabilidad.
¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas aprobadas que regulen el
control de los bienes patrimoniales?
La entidad requiere de la aprobacion de una directiva que regula el procedimiento de
control de los bienes patrimoniales.
¢La entidad ha determinado medidas de control por deterioro de los bienes
muebles?
El responsable de patrimonio debera desechar o eliminar, previa autorizacion contenida
en una resolucién aquellos bienes que se encuentran en estado avanzado de deterioro,
inservibles o que no tienen posibilidad de recuperacién, y que no es posible ejecutar
ningun acto de disposicion.
¢El responsable de patrimonio y el responsable de contabilidad realizan la
conciliacion, de saldo de las cuentas de bienes muebles de los estados financieros a

la fecha del levantamiento del inventario fisico?
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El responsable de patrimonio y el responsable de contabilidad deberan efectuar la
conciliacion patrimonio- contabilidad de la informacion obtenida, contrastando los
datos del inventario fisico con el registro contable, proporcionado el responsable de
patrimonio informacion detallada de las adquisiciones, fecha de ingreso, cuenta
contable entre otros.

¢El responsable de patrimonio ha determinado el saneamiento de los bienes
faltantes como medida de control?

Los bienes faltantes de la entidad aplican el procedimiento de saneamiento orientada a
regularizar la situacion administrativa y legal de dichos bienes mediante la baja de los
mismos. La baja de los bienes se da cuando no se cuenta con documentacion suficiente
para sustentar la baja de bienes y cuando no sea posible recuperar el bien que, de
acuerdo a la documentacion fehaciente, se encuentra en posesion de otra entidad.

¢El responsable de patrimonio ha determinado el saneamiento de los bienes
sobrantes como medida de control?

El saneamiento de los bienes sobrantes orientada a regularizar la situacion
administrativa y legal de los bienes, mediante el alta de los mismos. Los bienes
sobrantes deben encontrarse por lo menos dos afios en posesion de la entidad,
acreditandose mediante declaracién jurada de permanencia o posesion, suscrita por el
servidor que usa el bien y refrendada por la OGA.

¢La entidad ha previsto aprobar una directiva interna de procedimientos de
gestion de los bienes muebles?

El procedimiento de gestion de los bienes muebles debera ser regulada por directivas
internas que emita cada entidad.

¢Laentidad aplica una politica de uso racional de los bienes y gestion inmobiliaria

eficiente?
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La entidad debe otorgar un eficiente uso y aprovechamiento econoémico y/o social de
sus bienes y de los que se encuentran bajo su administracion, atendiendo a los fines y
objetivos institucionales.

9. ¢La entidad realiza medidas de control que permite reducir los riesgos de los
bienes?

La seguridad patrimonial abarca distintos &mbitos, ya que cada entidad es vulnerable

de una u otra manera. Los riesgos mas frecuentes a los que se enfrentan son:

e La seguridad patrimonial debe garantizar su integridad fisica con planes de
prevencion y control de las amenazas intencionadas o no intencionadas.

e Bienes e instalaciones. La entidad se enfrenta a robos, destrozos, sabotajes, incendios
y otros riesgos que pueden dafar a la propiedad. Como medidas de seguridad, la
entidad debera utilizar medidas como camaras de vigilancia, controles de accesos,
vallas perimetrales o proteccion contra incendios, entre otras.

e De informacion que es un activo cada vez mas determinante en los procesos
productivos de la entidad. Este tipo de riesgos evolucionan rapidamente debido a la
dependencia de las Tecnologias de la Informacion, pero también requiere medidas
fisicas. Por ejemplo, si existe una sala con informacion confidencial, cerrarla con
una puerta acorazada, acceso biométrico, etcétera.

10. ¢Se ha determinado las condiciones de seguridad y custodia de los bienes?

Para garantizar la operatividad de la entidad, los bienes deberan ser individualizados,

registrados, asegurados e inventariados en acta, suscrita por el responsable de

patrimonio.
11. ¢ El responsable de patrimonio remite el reporte de la toma de inventario a una

determinada fecha?
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Es deber del responsable de patrimonio de verificar, codificar y registrar los bienes con
los que cuenta la entidad a una determinada fecha, con el fin de comprobar la existencia
de los bienes, contrastar su resultado con el registro contable, investigar las diferencias
que pudieran existir y proceder a las regularizaciones que correspondan.

¢La entidad ha establecido, mejoras de la ubicacion del bien?

El responsable del patrimonio designa el lugar y la aplicacion de las reglas de
administracion que correspondan para el mejor cuidado de los bienes, no pudiendo
usarlo en provecho propio o de un tercero.

Contrastacion o prueba de Hipotesis.

Prueba de normalidad de distribucién de datos para variables.

Tabla 22

Prueba de normalidad de variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico | gl Sig. Estadistico | gl Sig.
(V1) CONTROL DE 0.272 9 0.054 0.805 9 0.001
INVENTARIOS
(V2) 0.209 9 200" 0.823 9 0.001
ADMINISTRACION
PUBLICA

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Hipétesis nula (Ho)

Los datos analizados siguen una distribucion normal.

Hipotesis alterna (Ha)

Los datos analizados no siguen una distribucion normal.

Regla de decision.

(p < 0.05) rechazo la hipotesis nula y acepto la hipotesis alterna.

(p > 0.05) rechazo la hipotesis alterna y acepto la hipotesis nula.
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Donde p es el nivel de significancia.
Interpretacion: Se realizo prueba estadistica de normalidad de distribucion de datos
por lo que se opto la prueba de Shapiro-Wilk esto debido a que la muestra de estudio es
inferior a cincuenta (n = 9 < 50), y segun los resultados detallados en la tabla 22 se
concluye que el Control de Inventarios y la Administracion Pdblica no tienen
distribucion de datos normal (no paramétricas) ya que muestra una significancia inferior
a 0.05, por lo que rechazo la hipotesis nula y acepto la hipotesis alterna.
Prueba de Hipdtesis
Realizado la prueba de normalidad de distribucion de datos para variables y teniendo
que la conclusién que ambas tienen distribucidn de datos no paramétricas, se procedid
a aplicar el Coeficiente de correlacion de Spearman para determinar la correlacion y
significancia entre las dimensiones de las variables.
Hipotesis General
Hipotesis alterna (Ha)
El control de inventarios mejora significativamente la administracién publica de la
Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Hipotesis nula (Ho)
El control de inventarios no mejora significativamente la administracion publica de la
Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Para lo cual tenemos lo siguiente:

a = 0.05 margen de error.
Entonces si
(p < o) rechazo la hipotesis nula y acepto la hipotesis alterna.
(p > o) rechazo la hipotesis alterna y acepto la hipétesis nula.

Donde p es el valor significativo bilateral.
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Tabla 23
Grado de relacion segun coeficiente de correlacion
Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta.
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media.
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil.
0.00 No existe correlacion.

+0.01 2 +0.10 Correlacion positiva débil.
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media.
+0.51 a2 +0.75 Correlacion positiva considerable.
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+0.91 a2 +1.00 Correlacion positiva perfecta.

Fuente. Elaboracion propia en base al coeficiente de correlacion de Spearman.

Tabla 24

Correlacion entre las variables control de inventarios y administracion pablica

Correlaciones

CONTROL DE | ADMINISTRACION
INVENTARIOS PUBLICA
Rhode  CONTROL DE Coeficiente de 1.000 887"
Spearman NVENTARIOS correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 9 9
ADMINISTRACION  Coeficiente de 887" 1.000
PUBLICA correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 9 9

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia a partir del resultado de SPSS.

Interpretacion: De la tabla 24 los resultados arrojados entre ambas variables

demuestran que existe correlacion con un valor de Rho = 0.887 lo cual indica que hay

una correlacion positiva muy fuerte segun los valores detallados en la tabla 23, que a su

vez existe un valor de significancia bilateral de p = 0.001 el mismo que es menor a 0.05,

en esos criterios se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, por lo que

se asume que el control de inventarios mejora significativamente la administracion

publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio

2020.
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Hipotesis Especifica 1
Hipotesis alterna (Ha)
El inventario de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la planeacion
en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de
Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Hipotesis nula (Ho)
El inventario de bienes patrimoniales no se relaciona significativamente con la
planeacion en la administracién publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Para lo cual tenemos lo siguiente:
a = 0.05 margen de error.
Entonces si
(p < o) rechazo la hipoétesis nula y acepto la hipotesis alterna.
(p > ) rechazo la hipotesis alterna y acepto la hipétesis nula.
Donde p es el valor significativo bilateral.
Y para determinar los valores de coeficiente de correlacion de Spearman se aplicé lo

indicado en la tabla 23.



Tabla 25

103

Correlacion entre las dimensiones inventario de bienes patrimoniales y planeacion.

Correlaciones

INVENTARIO DE

BIENES ,

PATRIMONIALES | PLANEACION

Rho de INVENTARIO DE  Coeficiente de 1.000 816"
Spearman E'AET'\AE; oniaLEs  Correlacion

Sig. (bilateral) 0.007

N 9

PLANEACION Coeficiente de .816™ 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) 0.007
N 9

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia a partir del resultado de SPSS.

Interpretacion: De la tabla 25 los resultados arrojados entre ambas dimensiones

demuestran que existe correlacion con un valor de Rho = 0.816 lo cual indica que hay

una correlacion positiva muy fuerte segun los valores detallados en la tabla 23, que a su

vez existe un valor de significancia bilateral de p=0.007 el mismo que es menor a 0.05,

en esos criterios se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, por lo que

se asume que el inventario de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con

la planeacién en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,

Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

Hipotesis Especifica 2

Hipétesis alterna (Ha)

La Valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales se relaciona significativamente

con la ejecucion en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,

Provincia de Pachitea - Huanuco - Ao 2020.

Hipotesis nula (Ho)
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La Valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales no se relaciona significativamente
con la ejecucion en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Para lo cual tenemos lo siguiente:
a = 0.05 margen de error.
Entonces si
(p < o) rechazo la hipdtesis nula y acepto la hipdtesis alterna.
(p > o) rechazo la hipdtesis alterna y acepto la hipdtesis nula.
Donde p es el valor significativo bilateral.
Y para determinar los valores de coeficiente de correlacion de Spearman se aplicé lo
indicado en la tabla 23.

Tabla 26

Correlacion entre las dimensiones valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales

y ejecucion.
Correlaciones
VALUACION Y
DEPRECIACION DE
BINES
] PATRIMONIALES EJECUCION
Rhode  VALUACIONY Coeficiente de 1.000 733"
Spearman DEPRECIACIONDE  correlacign
BINES
PATRIMONIALES
Sig. (bilateral) 0.025
N 9 9
EJECUCION Coeficiente de 733" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.025
N 9 9

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia a partir del resultado de SPSS.

Interpretacion: De la tabla 26 los resultados arrojados entre ambas dimensiones
demuestran que existe correlacion con un valor de Rho = 0.733 lo cual indica que hay

una correlacion positiva considerable segun los valores detallados en la tabla 23, que a
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su vez existe un valor de significancia bilateral de p = 0.025 el mismo que es menor a
0.05, en esos criterios se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, por
lo que se asume que la Valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales se relaciona
significativamente con la ejecucién en la administracion pablica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Hipotesis Especifica 3
Hipotesis alterna (Ha)
El Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles se relaciona significativamente con
el control en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Hipotesis nula (Ho)
El Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles no se relaciona significativamente
con el control en la administracién pablica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
Para lo cual tenemos lo siguiente:

a = 0.05 margen de error.
Entonces si
(p < a) rechazo la hipotesis nula y acepto la hipotesis alterna.
(p > o)) rechazo la hipotesis alterna y acepto la hipotesis nula.
Donde p es el valor significativo bilateral.
Y para determinar los valores de coeficiente de correlacion de Spearman se aplicé lo

indicado en la tabla 23.
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Tabla 27
Correlacion entre las dimensiones saneamiento administrativo de bienes muebles y
control.
Correlaciones
SANEAMIENTO
ADMINISTRATIVO DE
BIENES MUEBLES CONTROL
Rho de SANEAMIENTO Coeficiente de 1.000 0.618
Spearman ADMINISTRATIVO  correlacion
DE BIENES
MUEBLES Sig. (bilateral) 0.076
N 9 9
CONTROL Coeficiente de 0.618 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.076
N 9 9

Nota. Elaboracion propia a partir del resultado de SPSS.

Interpretacion: De la tabla 27 los resultados arrojados entre ambas dimensiones
demuestran que existe correlacién con un valor de r = 0.618 lo cual indica que hay una
correlacion positiva considerable segln los valores detallados en la tabla 23, que a su
vez indica la existencia de un valor de significancia bilateral de p = 0.076 el mismo que
es mayor a 0.05, en esos criterios se rechaza la hipotesis alterna y acepto la hipotesis
nula, por lo que se asume que el Saneamiento Administrativo de Bienes Muebles no se
relaciona significativamente con el control en la administracion puablica de la

Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.
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CAPITULO V. DISCUSION

El objetivo general de la presente investigacion se denota en explicar de qué manera el
control de inventarios mejora la administracion publica de la Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea - Hudnuco - Afio 2020, después de los resultados obtenidos se
determind que la Municipalidad Distrital de Molino no conoce el valor que tiene el control de
inventarios en la administracion puablica ya que, el inventario de bienes patrimoniales, la
valuacion y depreciacion, y el saneamiento administrativo de bienes no son planificados y
ejecutados conforme a las normar vigentes, ademas no se efectda un adecuado control en la
supervision de dichas acciones.

Referente al objetivo especifico 1. Explicar de qué manera el inventario de bienes
patrimoniales se relaciona con la planeacion en la administracion pablica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020. Del analisis e interpretacion
del procesamiento de datos se determind que la Municipalidad Distrital de Molino no realiza
la capacitacion al personal para la aplicacién de las normas y procedimientos de toma de
inventario fisico ya que no prioriza los objetivos, las estrategias y politicas para el
procedimiento correspondiente el mismo que coincide con: Guerrero Real, 2014 quien afirma
lo siguiente: El hecho de que los procesos de control para la compra y administracion de activos
fijos no estén debidamente definidos y reforzados esta relacionado con el hecho de que los
procesos de planificacion, organizacion, gestion, administracion, evaluacion y seguimiento
sOlo se aplican parcialmente, En otras circunstancias, también hay una falta de cuidado por
parte del custodio al no dar de baja activos bajo su custodia que suelen estar en mal estado o
fuera de uso, lo que provoca que los activos se pierdan. Seria fundamental aplicar una adecuada
adquisicion y administracion de activos fijos para alcanzar las metas propuestas, capitalizar las
ventajas competitivas y aumentar gradualmente la productividad de la institucion. En el analisis

de la investigacion, se descubri6 que uno de los factores que constituye una debilidad para la
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institucion es la falta de mantenimiento de un inventario actualizado, en el que se identifiquen
las existencias reales y el estado de cada bien, para ayudar a proporcionar soluciones de mejora
en las actividades que permitan evitar retrasos en la ejecucion de los Planes Operativos Anuales
(POA).

Referente al objetivo especifico 2. Explicar de qué manera la Valuacion y depreciacion
de bienes patrimoniales se relaciona con la ejecucion en la administracion publica de la
Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020. Del analisis
e interpretacion del procesamiento de datos se identificd que la Municipalidad Distrital de
Molino no realiza la valuacién y depreciacion de bienes patrimoniales, no se realiza
correctamente la actualizacion en libros y no realiza la correcta la alta y baja oportuna de bines
porque carece de coordinacidn, comunicacion y trabajo en equipo que impide el cumplimiento
de metas el mismo que coincide con: Diaz Irigoin, 2020 quién afirma en sus conclusiones lo
siguiente: La Oficina de Patrimonio de la Red de Salud Utcubamba descuid6 la gestion de
inventarios, lo que ocasiono costos en la gestion y control; no se verifica el ingreso y salida de
bienes, y el sistema utilizado es vulnerable e inseguro; adicionalmente, existen deficiencias en
la aplicacidn de normas y procedimientos para la gestion de bienes patrimoniales debido a que
el personal no esta capacitado para su manejo, lo que ocasiona faltantes y sobrantes de bienes
patrimoniales. La entidad carece de un control adecuado sobre la valoracion de los activos y la
depreciacidn, ya que los valores de los activos no se actualizan en los libros contables, lo que
da lugar a la presentacion de estados financieros con datos erréneos. No se registran de forma
oportuna los bienes patrimoniales se incumple asi los procedimientos de baja y alta, de la
misma forma, no se regularizan al existir bienes faltantes y sobrantes como dictan los
procedimientos.

Referente al objetivo especifico 3. Explicar de qué manera el Saneamiento

Administrativo de Bienes Muebles se relaciona con el control en la administracion publica de
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la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020. Del analisis
e interpretacion del procesamiento de datos se detect6 que la Municipalidad Distrital de Molino
realiza de forma parcial el procedimiento de saneamiento administrativo de los bienes muebles
sobrantes y faltantes ya que el personal no es idoneo, no se efectla las acciones correctivas y
la evaluacion no se realiza conforme a los sistemas de control normados el mismo que coincide
con: Diaz Irigoin, 2020 quién afirma en sus conclusiones lo siguiente: La Oficina de
Patrimonio de la Red de Salud Utcubamba descuidd la gestion de inventarios, lo que ocasiond
costos en la gestion y control; no se verifica el ingreso y salida de bienes, y el sistema utilizado
es vulnerable e inseguro; adicionalmente, existen deficiencias en la aplicacion de normas y
procedimientos para la gestion de bienes patrimoniales debido a que el personal no esta
capacitado para su manejo, lo que ocasiona faltantes y sobrantes de bienes patrimoniales. La
entidad carece de un control adecuado sobre la valoracidn de los activos y la depreciacion, ya
que los valores de los activos no se actualizan en los libros contables, lo que da lugar a la
presentacion de estados financieros con datos erroneos. No se registran de forma oportuna los
bienes patrimoniales se incumple asi los procedimientos de baja y alta, de la misma forma, no
se regularizan al existir bienes faltantes y sobrantes como dictan los procedimientos.

De los resultados obtenidos se evidencia que existe deficiencia al efectuar el control de
los inventarios de bienes patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Molino la cual incide
de forma negativa en la gestion, planeacion, ejecucién y control de la misma ya que al no
realizarse adecuadamente el procedimiento de inventario de bienes patrimoniales, la valuacion
y depreciacién y el saneamiento conforme a normas vigentes y por personal debidamente
capacitado se genera una mala administracién en los recursos del estado, y esto resalta en que
los bienes muebles se encuentran en mal estado sin control y sin supervision correcta.

Asi mismo (Espinoza Jara, Dominguez Tucto, & Huarac Trujillo, 2017) corroboran que

el control de activos como herramienta de gestidn a través de inventarios fisicos, software de
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inventario y valores reales ayuda al crecimiento institucional de las entidades; por lo tanto, los
activos del Estado obtenidos por diversas razones deben estar constantemente sujetos al control
de activos.

Y sumado a esto (Castillo M, Gutierrez, & Navarro N, 2012) resaltan la innovacion e
integracion de nuevos elementos para mejorar la gestion en general, por lo que es necesario
exigir gradualmente un mayor nivel de capacitacion y profesionalizacion de los integrantes de
las unidades de Control Patrimonial, asi como brindar apoyo en la resolucion de casos
complejos, tanto en la transferencia como en la adquisicion de bienes del Estado, y que la
gestion del control patrimonial en las entidades publicas requiere algo mas que la aplicacion
convencional de normas y reglamentos.

Asi mismo los objetivos especificos indican el explicar de qué manera el inventario de
bienes patrimoniales se relaciona con la planeacién, explicar de qué manera la valuacién y
depreciacién de bienes patrimoniales se relaciona con la ejecucion y explicar de qué manera el
saneamiento administrativo de bienes muebles se relaciona con el control, todo lo resaltado en
la administracién en la administracion puablica de la Municipalidad Distrital de Molino,
Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020, que realizadas las correlaciones correspondientes
entre dimensiones de la investigacion se decretd lo siguiente: se determiné que el inventario de
bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la planeacion, se evidencia que la
valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la
ejecucién y se determin6 que el saneamiento administrativo de bienes muebles se relaciona
significativamente con el control en la administracion publica de la Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

Los funcionarios y servidores desconocen la importancia del uso y conservacién de los
bienes del Estado en el desempefio de sus funciones a que es especificamente destinado; la

entidad no cuenta con normas internas que regulen el control de los bienes patrimoniales; el
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responsable de patrimonio no determina mediante resolucién el estado de deterioro del bien
patrimonial como medida de control, pero toma decisiones acerca del destino del bien
patrimonial; El responsable de patrimonio y el responsable de contabilidad no efectdan la
conciliacion patrimonio- contabilidad de la informacion obtenida, a la fecha del levantamiento
del inventario fisico; el responsable de patrimonio no determina el saneamiento de los bienes
faltantes y de los bienes sobrantes cuyo proposito es regularizar la situacion administrativa y
legal de los bienes que forman parte del patrimonio de la Entidad en relacion a los derechos
reales que sobre los mismos ejerce la entidad.

La entidad no cuenta con una directiva interna que regula los procedimientos de alta,
baja, adquisicion, administracion, disposicion, supervision y registro de los bienes muebles
estatales; el responsable de patrimonio no realiza la toma de inventario de bienes para proceder
a las regularizaciones que corresponde; el responsable de patrimonio no garantiza ni custodia
la seguridad de los bienes que es la operatividad de la entidad siendo vulnerable de una u otra

manera a los riesgos.
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CONCLUSIONES

Después de los resultados obtenidos se determind que la Municipalidad Distrital de Molino
no conoce el valor que tiene el control de inventarios en la administracion pablica ya que,
el inventario de bienes patrimoniales, la valuacion y depreciacion, y el saneamiento
administrativo de bienes no son planificados y ejecutados conforme a las normar vigentes,
ademas no se efecttia un adecuado control en la supervision de dichas acciones.

Respecto a al inventario de bienes patrimoniales y la planeacion, se determind que la
Municipalidad Distrital de Molino no realiza la capacitacion al personal para la aplicacion
de las normas y procedimientos de toma de inventario fisico ya que no prioriza los
objetivos, las estrategias y politicas para el procedimiento correspondiente.

Respecto a la valuacidn y depreciacién de bienes patrimoniales y la ejecucién se identifico
que la Municipalidad Distrital de Molino no realiza la valuacion y depreciacion de bienes
patrimoniales, no se realiza correctamente la actualizacion en libros y no realiza la correcta
la alta y baja oportuna de bines porque carece de coordinacion, comunicacién y trabajo en
equipo que impide el cumplimiento de metas.

Y respecto al saneamiento administrativo de bienes muebles y el control se detect6 que la
Municipalidad Distrital de Molino realiza de forma parcial el procedimiento de
saneamiento administrativo de los bienes muebles sobrantes y faltantes ya que el personal
no es idoneo, no se efectla las acciones correctivas y la evaluacion no se realiza conforme

a los sistemas de control normados.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Se recomienda Enfatizar el tema de manejo de recursos publicos y capacitar el personal
encargado de la oficina de control patrimonial de la Municipalidad Distrital de Molino
para la aplicacion idénea de los procedimientos y/o normas legales vigentes relacionados
a al control de inventarios y/o la gestion de bienes patrimoniales en la realizacion del
proceso de inventario de bienes patrimoniales de la misma forma aprobar una directiva
que regula el procedimiento de control de los bienes patrimoniales y el procedimiento de
gestion de los bienes muebles en base a las normativas vigentes, atendiendo a los fines y
objetivos institucionales.

Se recomienda realizar diligencias con la Oficina de Administracion en coordinacion con
las areas pertinentes y la Oficina de control patrimonial para realizar la planificacion,
estrategias y politicas internas para llevar a cabo el procedimiento de inventario de bienes
patrimoniales, para la supervision y el control de las mismas y a su vez realizar las altas y
bajas de bienes patrimoniales conforme a las normas legales vigentes.

Asi mismo se recomienda establecer mecanismos de control para garantizar una adecuada
valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales de conformidad con las disposiciones
legales vigentes para que refleje el valor real en libros, y a la vez inyectar énfasis para el
trabajo en equipo en la oficina de administracién y la oficina de control patrimonial con el
objetivo de realizar medidas de control de seguridad patrimonial de los bienes e
instalaciones y de otros riesgos que puedan dafiar y que garantiza la integridad fisica con
planes de prevencién y control.

Y por Gltimo se recomienda realizar el saneamiento administrativo de bienes muebles para
cuantificar realmente la cantidad de bienes existentes y bienes no existentes, lo cual
permitira liberar los importes detallados en libros y dard un enfoque real de la situacion

financiera de la Municipalidad Distrital de Molino en la cuenta de activos fijos y con el fin
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de efectuar la conciliacion patrimonio - contable de la informacion obtenida, para
contrastar los datos del inventario fisico con el registro contable y proceder a las

regularizaciones que correspondan.



115

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Almeida Gentile, P. (24 de Agosto de 2015). Observatorio Econdmico Social UNR. Obtenido
de Observatorio Econdmico Social UNR:
https://observatorio.unr.edu.ar/administracion-publica-nacional/

Anaya Borrovich, L. (2019). El Control de Bienes Patrimoniales y su Relacion con el
Saneamiento Contable de los Bienes Muebles de la Municipalidad de Nuevo Progreso
—region San Martin, en el afio 2017 (Tesis para Titulacién). El control de bienes
patrimoniales y su relacion con el saneamiento contable de los bienes muebles de la
municipalidad de Nuevo Progreso — region San Martin, en el afio 2017. Universidad
Nacional Agraria de la Selva, Tingo Maria, Huanuco, Peru. Obtenido de
https://repositorio.unas.edu.pe/handle/UNAS/1670

Antunez Sanchez, A., Ramirez Sanchez, A., & Diaz Ocampo, E. (7 de Junio de 2017).
MISION JURIDICA REVISTA DEL DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES. Obtenido
de MISION JURIDICA REVISTA DEL DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES:
https://revistas.unicolmayor.edu.co/index.php/mjuridica/article/view/595

Arias Gomez, J., Villasis Keever, M., & Miranda Novales, M. (Abril de 2016). El protocolo
de investigacion I11: la poblacion de estudio. Revista Alergia México, 7. Obtenido de
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%
2Fwww.redalyc.org%2Fpdf%2F4867%2F486755023011.pdf&clen=413585

Arias Odon, F. (2012). El Proyecto de Investigacion 6ta Edicion. Caracas, Venezuela:
EDITORIAL EPISTEME, C.A. Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/301894369 EL_PROYECTO_DE_INVEST
IGACION_6a_EDICION

Baena Paz, G. (2017). Metodologia de la investigacion (Vol. tercera edicion ebook 2017).
Mexico: Grupo Editorial Patria.

Bernal Torres, C. A. (2010). Metodologia de la Investigacion Tercera Edicion
(administracion, economia, humanidades). Colombia: PEARSON EDUCACION
Orlando Fernandez Palma. Obtenido de https://abacoenred.com/wp-
content/uploads/2019/02/El-proyecto-de-investigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-
pdf.pdf

Blas Aguirre, K., Sabino Duran, A., & Sabino Ventura, W. (2015). Control de Bienes
Patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Umari y su Incidencia en la
Elaboracion de los Estados Financieros - 2013 (Tesis para Titulacion). Control de
bienes patrimoniales de la municipalidad distrital de Umari y su incidencia en la
elaboracion de los estados financieros - 2013. Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco, Huanuco, Perud. Obtenido de
http://repositorio.unheval.edu.pe/handle/UNHEVAL/173



116

Bunge, M. (1999). Las Ciencias Sociales en Discucion: Una Perspectiva Filosdfica.
Argentina: EDITORIAL SUDAMERICANA BUENOS AIRES. Obtenido de
https://estaciencia.files.wordpress.com/2017/04/bunge-
cienciassocialesendiscusic3b3n.pdf

Castafieda Santos, V. (2017). Gestidn de los Bienes Patrimoniales en el Sector Publico
Nacional (Tesis de Doctorado). Gestion de los bienes patrimoniales en el sector
publico nacional. Universidad Nacional Federico Villareal, Lima, Lima, Per.
Obtenido de http://repositorio.unfv.edu.pe/handle/UNFV/1989

Castillo M, E., Gutierrez, Y., & Navarro N, N. (2012). Propuesta para el Manejo Adecuado
de los Bienes Patrimoniales en Instituciones Educativas. Universidad de Panama,
Veraguas. Obtenido de https://fdocuments.ec/document/trabajo-bienes-
patrimoniales.html

Chuco Quispe, L. (2018). Registro del Inventario de Bienes Muebles en el Sistema Integrado
de Gestion Administrativa en la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis - Cusco,
Afio 2017 (Tesis para Titulacion). Registro del Inventario de Bienes Muebles en el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa en la Unidad de Gestioén Educativa
Local Canchis - Cusco, Afio 2017. Universidad Andina del Cusco, Cusco, Cusco,
Peru. Obtenido de https://repositorio.uandina.edu.pe/handle/20.500.12557/2053

Contraloria General de la RepuUblica . (12 de Noviembre de 2011). Procuraduria General de
la Republica de Costa Rica. Obtenido de Procuraduria General de la Republica de
Costa Rica: https://www.pgr.go.cr/wp-
content/uploads/2017/04/Sistema_de_informacion_CI_Teoria.pdf

Contraloria General de la Republica. (19 de mayo de 2019). Plataforma digital Unica del
Estado Peruano. Obtenido de Plataforma digital Gnica del Estado Peruano:
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/normas-legales/2614036-006-2019-cg-
integ

COORDINACION GENERAL DE ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA DE MEXICO. (15 de octubre de 1982). INTERNET ARCHIVE
Wayback Machine. Obtenido de INTERNET ARCHIVE Wayback Machine:
https://web.archive.org/web/20160314063910/http://www.inap.mx/portal/images/RA
P/63%20glosario%20de%20terminos%20administrativos%20.pdf

Cordoba Castrillon , M. (2016). SISTEMAS DE INFORMACION. SISTEMAS DE
INFORMACION. Coporacion Universitaria REMINGTON, Medellin, Colombia.
Obtenido de
http://imagenes.uniremington.edu.co/moodle/M%C3%B3dulos%20de%20aprendizaje
[sistemas%20de%20informacion/sistemas%20de%?20informacion%202016.pdf

Diaz Irigoin, B. R. (2020). Control de Inventarios para Mejorar la Gestion de la Oficina de
Patrimonio de la Red de Salud Utcubamba-2018 (Tesis para Titulacion). Control de
Inventarios para Mejorar la Gestion de la Oficina de Patrimonio de la Red de Salud
Utcubamba-2018. Universidad Sefior de Sipan, Pimentel, Pimentel, Perd. Obtenido de
https://repositorio.uss.edu.pe/handle/20.500.12802/7574



117

Duran, Y. (2012). Administracion del inventario: elemento clave para la optimizacion de las
utilidades en las empresas. Vision General, 25.

Espinoza Jara, M., Dominguez Tucto, M., & Huarac Trujillo, M. (2017). El Control de
Bienes Patrimoniales como Herramienta de Gestion y el Desarrollo Institucional en
las Municipalidades de la Region Hudnuco (Tesis para Titulacion). El control de
bienes patrimoniales como herramienta de gestion y el desarrollo institucional en las
Municipalidades de la Region Huanuco. Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
Huénuco, Huanuco, Perd. Obtenido de
http://repositorio.unheval.edu.pe/handle/UNHEVAL/2166

Espinoza, O. (2011). La Administracion Eficiente de los Inventarios. Madrid: La Ensenada.

Evangelista Rayo, Y. (2020). EL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS Y SU
INFLUENCIA EN LA GESTION DE LA EMPRESA MEGA CABLE TV S, A.CEN
LA PROVINCIA DE LEONCIO PRADO, 2018 (Tesis para Titulacion). EL
CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION DE
LA EMPRESA MEGA CABLE TV S.A.C EN LA PROVINCIA DE LEONCIO PRADO,
2018. Universidad de Huanuco, Huanuco, Huénuco, Perd. Obtenido de
http://repositorio.udh.edu.pe/handle/123456789/2703

Fayol, H. (1987). Administracion Industrial y General. Argentina: LIBRERIA EL ATENEO
EDITORIAL. Obtenido de
https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2011/11/admc3b3n_ind_y general001.p
df

Fortan, M. (12 de setiembre de 2019). ECONOMIPEDIA. Obtenido de ECONOMIPEDIA:
https://economipedia.com/definiciones/administracion-publica.html

Fraga, G. (2000). Derecho Administrativo. Mexico: Editorial Porria S.A. Obtenido de
https://www.ilustracionjuridica.com/producto/derecho-administrativo-gabino-fraga-
mouret-pdf/

G. Arias, F. (2012). EL PROYECTO DE INVETIGACION Introduccion a la metodologia
cientifica 6ta EDICION. Caracas, Venzuela: EDITORIAL EPISTEME, C.A.
Obtenido de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://abacoenred.com/wp-
content/uploads/2019/02/El-proyecto-de-investigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-pdf-
1.pdf

Galindo Camacho, M. (2000). Teoria de la Administracion Pablica. Mexico: EDITORIAL
PORRUA. Obtenido de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%
2Frepositorio.uesiglo21.edu.ar%2Fbitstream%?2Fhandle%2Fues21%2F12816%2FTE
ORIA%2520DE%2520LA%2520ADMINISTRACION%2520PUBLICA.pdf%3Fseq
uence%3D1&clen=5195837

Garcia Cordova, F. (2002). RESUMEN DEL LIBRO: EL CUESTIONARIO. RESUMEN
DEL LIBRO: EL CUESTIONARIO. UNIVERSIDAD DE SONORA Unidad Regional
Centro Division de Ciencias Exactas Y Naturales, México. Obtenido de
http://www.estadistica.mat.uson.mx/Material/elcuestionario.pdf



118

Gonzalez Mercado, J. (15 de febrero de 2005). REDALYC. Obtenido de REDALYC:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=67681511

Guerrero Real, G. J. (2014). Los Procedimientos de Control para Activos Fijosy su
Incidencia en el Cumplimiento del Plan Estratégico del Honorable Gobierno
Provincial de Tungurahua (Tesis de Graduacion). Los Procedimientos de Control
para Activos Fijos y su Incidencia en el Cumplimiento del Plan Estratégico del
Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua. Universidad Técnica de Ambato,
Ambato, Ecuador. Obtenido de
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/21270/1/T2690i.pdf

Guerrero, O. (2014). CHARLES JEAN BONNIN HUMANISTA'Y CIENTIFICO SOCIAL.
SEMINARIO DE CULTURA MEXICANA. Obtenido de OMAR GUERRERO:
http://www.omarguerrero.org/articulos/Bonninhumanistaycientificosocial.pdf

Hernandez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C., & Baptista Lucio, M. (2014). Metodologia
de la Investigacion 6ta Edicion. México: MCGRAW-HILL / INTERAMERICANA
EDITORES, S.A. DE C.V. Obtenido de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2
Fobservatorio.epacartagena.gov.co%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2017%2F08%2Fmetodologia-de-la-investigacion-sexta-
edicion.compressed.pdf&clen=6892025&chunk=true

Jose Espona, M. (18 de Agosto de 2014). SEDICI. Obtenido de REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERISDAD NACIONAL DE LA PLATA:
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/44856/Documento_completo.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y

Kuznik, A., Hurtado Albir, A., & Espinal Berenguer, A. (2010). El uso de la Encuesta de
Tipo Social en Traductologia. Caracteristicas Metodologicas. Barcelona: Universitat
Autonoma de Barcelona. Obtenido de https://core.ac.uk/download/pdf/71027559.pdf

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU. (15 de Marzo de 2021).
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI). Obtenido de SISTEMA DE CONTROL
INTERNO (SCI): https://apps.contraloria.gob.pe/wcm/control_interno/index.html

Magéan Oré, M. (2019). El Control Patrimonial en INACAL en el periodo 2015-2017 (Tesis
Magistral). EI Control Patrimonial en INACAL en el periodo 2015-2017. Escuela de
Posgrado Universidad César Vallejo, Lima, Lima, Perd. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/27286

Meana Coalla, P. (2017). Gestion de Invetarios. Madrid, Arganda del Rey, Espafia: Ediciones
Paraninfo S.A. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?id=MI5IDgAAQBAJ&printsec=copyright#v=one
page&q&f=false

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (26 de Diciembre de 2021). Diario Oficial El
Peruano. Obtenido de Diario Oficial El Peruano: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://cdn.www.gob.pe/uploads/docu
ment/file/2652575/RD0015_2021EF5401.pdf.pdf



119

MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS. (26 de Diciembre de 2021). Ministerio de
Economia y Finanzas. Obtenido de Ministerio de Economia y Finanzas: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%
2Fcdn.www.gob.pe%2Fuploads%2Fdocument%2Ffile%2F2652575%2FRD0015 202
1EF5401.pdf.pdf&clen=618080&chunk=true

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS. (22 de Marzo de 2022). MINISTERIO DE
ECONOMIA'Y FINANZAS. Obtenido de MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS:
https://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_seoglossary&view=glossary&catid=
6&id=473&lang=es

Ministro de Vivienda, Construccion y Saneamiento. (11 de Abril de 2021). Diario oficial el
Peruano. Obtenido de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%
2Fcdn.www.gob.pe%2Fuploads%2Fdocument%2Ffile%2F1800260%2FDS%252000
8-2021-VIVIENDA%2520Publicacion%25200ficial%2520-
%2520Diario%25200ficial%2520E1%2520Peruano.pdf.pdf&clen=8

Muller, M. (2005). Fundamentos de Administracion de Inventarios. Grupo Editorial Norma.
Obtenido de https://educativopracticas.files.wordpress.com/2015/01/fundamentos-de-
administracion-de-inventarios.pdf

Ongaro, E., & Arellano Gault, D. (2020). Filosofia y administracion publica: Una
introduccién. Mexico: Natalia Cervantes Larios. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?id=aWD5DwWAAQBAJ&pg=PT10&source=gbs_t
oc_r&cad=3#v=onepage&g&f=false

Padua, J., Ahman, I., Apezechea, H., & Borsotti, C. (1979). Técnicas de Investigacion
Aplicadas a las Ciencias Sociales. Mexico: FONDO DE CULTURA ECONOMICA
SA. Obtenido de
https://www.academia.edu/6753716/Tecnicas_de_Investigacion_Aplicadas_a las_Cie
ncias_Sociales_Padua

Pineda, E., Luz de Alvarado, E., & Hernandez de Canales, F. (1994). Metodologia de la
Investigacion "Manual para el desarrollo de personal de salud". Washington, D.C.:
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. Obtenido de
https://iris.paho.org/handle/10665.2/3132

REAL ACADEMIA ESPANOLA. (4 de Febrero de 2004). Diccionario panhispanico del
espafiol juridico. Obtenido de Diccionario panhispanico del espafiol juridico:
https://dpej.rae.es/lema/patrimonio-del-estado

Reyes Ponce, A. (2004). Administracion Moderna. México: LUMISA NORIEGA
EDITORES S.A. Obtenido de
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=TwnmILyBJI'Y C&oi=fnd&pg=PA
2&dg=administraci%C3%B3n+etimolog%C3%ADa&ots=yUom2TCGAf&sig=vmel
A9X3H4gnM1cPAKTFZbJjhOUw#v=0nepage&g=administraci%C3%B3n%20etimolo
g%C3%ADa&f=false



120

Rus Arias, E. (08 de Setiembre de 2021). Economipedia. Obtenido de Economipedia:
https://economipedia.com/definiciones/tabulacion-de-
datos.html#:~:text=La%?20tabulaci%C3%B3n%20de%20datos%20es,0%20tablas%20
para%?20entenderlos%20mejor.

Séanchez Carlessi, H. H., Reyes Romero, C., & Mejia Séenz, K. (2018). Manual de términos
en investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica. Lima: Universidad Ricardo
Palma Vicerrectorado de Investigacién. Obtenido de
https://www.urp.edu.pe/pdf/id/13350/n/libro-manual-de-terminos-en-
investigacion.pdf

Sanchez Luque, M. (2005). La Gestion Municipal del Patrimonio Cultural Urbano en Espafia
(Tesis Doctoral). La Gestién Municipal del Patrimonio Cultural Urbano en Espafia.
Univeridad de Malaga, Méalaga, Espafia. Obtenido de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=18335

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES. (3 de Julio de 2015).
Compendio Normativo Bienes Muebles. Obtenido de Compendio Normativo Bienes
Muebles:
https://www.sbn.gob.pe/documentos_web/descarga_online/Compendio_Normativo_B
ienes_Muebles_actualizado_a_octubre_2017.pdf

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES. (14 de Diciembre de
2017). Compendio Normativo Bienes Muebles. Obtenido de Compendio Normativo
Bienes Muebles:
https://www.sbn.gob.pe/documentos_web/descarga_online/Compendio_Normativo_B
ienes_Muebles_actualizado_a_octubre_2017.pdf

Urviola Zevallos, 1. (2017). Control de Bienes Patrimoniales y su Incidencia en el Estado de
Situacion Financiera de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, Periodo 2013 —
2014 (Tesis de Titulacién). Control de Bienes Patrimoniales y su Incidencia en el
Estado de Situacion Financiera de la Universidad Nacional del Altiplano Puno,
Periodo 2013 — 2014. Universidad Nacional del Altiplano, Puno, Puno, Peru.
Obtenido de http://repositorio.unap.edu.pe/handle/UNAP/4459

Vara Horna, A. A. (2012). Desde la idea hasta la sustentacion: 7 pasos para una tesis
exitosa. Lima: Facultad de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos. Obtenido
de https://www.administracion.usmp.edu.pe/investigacion/files/7-PASOS-PARA-
UNA-TESIS-EXITOSA-Desde-la-idea-inicial-hasta-la-sustentaci%C3%B3n.pdf



121

ANEXOS



Anexo 01 Matriz de Consistencia.
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CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO

- ANO 2020
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
General General General Capacitacion al
personal

¢De qué manera el control de los | Explicar de qué manera el El control de inventarios mejora Lr;;/ﬁgstano de 'r?oprlr:::::?n de Poblacién y Muestra
inventarios mejora la control de inventarios mejora la significativamente la - : e

L Lo L S L AP patrimoniales procedimientos
administracion pablica de la administracion pablica de la administracion pablica de la T : : 34 partici lacié

Lo _ I - LT - . oma de inventario participantes (poblacion)
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Molino, Variable fisico 9 participantes (muestra)

Molino, Provincia de Pachitea -
Huéanuco - Afio 2020?

Especificos

a. ¢De qué manera el inventario
de bienes patrimoniales se
relaciona con la planeacidn en
la administracion publica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huanuco - Afio 2020?

depreciacion de bienes
patrimoniales se relaciona con
la ejecucidn en la
administracion publica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huanuco - Afo 2020?

c. ¢De qué manera el
Saneamiento Administrativo
de Bienes Muebles se
relaciona con el control en la
administracion publica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huanuco - Afo 2020?

. ¢De qué manera la Valuacion y

Molino, Provincia de Pachitea -
Huanuco - Afio 2020.

Especificos

a. Explicar de qué manera el

inventario de bienes
patrimoniales se relaciona con
la planeacion en la
administracion pablica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huénuco - Afio 2020.

b. Explicar de qué manera la

Valuacién y depreciacién de
bienes patrimoniales se
relaciona con la ejecucion en
la administracion publica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huanuco - Afio 2020.

c. Explicar de qué manera el

Saneamiento Administrativo
de Bienes Muebles se
relaciona con el control en la
administracion pablica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea
- Huéanuco - Afio 2020

Provincia de Pachitea - Huanuco -
Afio 2020.

Especificos

a. Elinventario de bienes
patrimoniales se relaciona
significativamente con la
planeacion en la administracion
publica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia
de Pachitea - Huanuco - Afio
2020.

b. La Valuacion y depreciacion de
bienes patrimoniales se
relaciona significativamente con
la ejecucion en la
administracion puablica de la
Municipalidad Distrital de
Molino, Provincia de Pachitea -
Huénuco - Afio 2020.

c. El Saneamiento Administrativo
de Bienes Muebles se relaciona
significativamente con el
control en la administracion
publica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia
de Pachitea - Huanuco - Afio
2020.

independiente

Valuacion y

Valuacion y depreciacion
Control de depreciacion de Actualizacion en
Inventarios. bienes libros
patrimoniales Alta y baja oportuna
de bienes
Saneamiento
Administrativo Bienes muebles
de Bienes sobrantes y faltantes
Muebles
Objetivos
Planeacion Estrategias
Politicas
Comunicacion
Trabajo en equipo
Ejecucion Coordinacion
Variable Cumplimiento de
dependiente metas
Personal
Administracion Acciones
Publica. correctivas
Control

Evaluacion

Nivel de Investigacion
a. Correlacional

Tipo de Investigacion
a. Aplicada

Disefio de Investigacion

a. No experimental
b. Transversal

Método de Investigacion

a. Deductivo
b. Inductivo

Técnicas aplicadas en la
Investigacion

a. Encuesta
b. Cuestionario
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Anexo 02 Consentimiento informado.

MOLINO :

e —
mEMUNICIPALIDAD DISTRITALDEMOLINO

- -‘gﬁ(mmndlo"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PACHITEA, HUANUCO,
acepta participar voluntariamente en la investigaciéon: “CONTROL DE INVENTARIOS
PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO
20207, conducida por el investigador Luis Gustavo Abarca Eugenio. He sido informado
de que la meta de este estudio es explicar de qué manera el control de inventarios
mejorara la administracién publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia
de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

El investigador indicé también que el personal muestra del estudio de
mvestigacion tendra que responder cuestionarios, lo cual tomard aproximadamente 10
minutos.

Reconozco que la informacion que esta honorable entidad provea en el curso de
esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningin otro
proposito fuera de los de este estudio sin consentimiento de esta comuna. El
mvestigador informé6 de que esta entidad puede hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puede retirarse del mismo cuando asi lo decida, sin que esto
acarree perjuicio alguno de esta entidad. De tener preguntas sobre mi1 participacion en
este estudio, puedo contactar al correo electronico luisgustavoabarcal2@gmail com o al

teléfono 935181160.
Atentamente:
WNCIPALIDAD DiSTRTAL DE MOUKO
PACHITEA-
mon Alania
ALCALDE

Molino, 04 de julio del 2023.

munidmolino@gmail.com Jr. Juan Velazco Alvarado 349
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CONSEJO DE COORDINACION LOCAL
DISTRITAL
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ORGANIZACIONES AGROPECUARIOS

COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD
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DE LECHE
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PRESUPUESTO

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
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SUB GERENCIA DE PROGRAMAS
SOCIALES

SUB GERENCIA DE DESARROLLO
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SUB GERENCIA DE GESTION
AMBIENTALY ATESABI

SUB GERENCIA DE PRODUCCION
EMPRESARIALY TURISMO

UNIDAD PRODUCTORA
MOLINO

SUB GERENCIA DE GESTION DE
RIESGOS Y DESASTRES




MOLINO

munidmolino@gmail.com 7 ; NS —

e ——-
lMUNlCIPAI.lDAD DISTRITAL DE MOUNO
“Aﬁi“dgl?l.!mdad.l“l’azyelnesarmﬂo"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PACHITEA, HUANUCO,
acepta participar voluntariamente en la investigacion: “CONTROL DE INVENTARIOS
PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO
20207, conducida por el investigador Luis Gustavo Abarca Eugenio. He sido informado
de que la meta de este estudio es explicar de qué manera el control de inventarios
mejorara la administracién publica de la Municipalidad Distrital de Molino, Provincia
de Pachitea - Huanuco - Afio 2020.

El investigador indic6 también que el personal muestra del estudio de
investigacién tendré que responder cuestionarios, lo cual tomar4 aproximadamente 10

minutos.

Reconozco que la informacion que esta honorable entidad provea en el curso de
esta investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para ningin otro
propdsito fuera de los de este estudio sin consentimiento de esta comuna. El
investigador informé de que esta entidad puede hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puede retirarse del mismo cuando asi lo decida, sin que esto
acarree perjuicio alguno de esta entidad. De tener preguntas sobre mi participacién en
este estudio, puedo contactar al correo electrénico luisgustavoabarcal 2@gmail.com o al
teléfono 935181160.

Atentamente:

ANUCO

mi
rlﬂl € OF 4 lJHMgbrﬂlcbn[&:Jnrfw

Molino, 04 de julio del 2023.

Jr. Juan Velazco Alvarado 349




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo. Fiorella Misly Mejia Aranda identificado con DNI 47930015 trabajador de
la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PACHITEA, HUANUCO, acepto
participar voluntariamente en la investigacion: “CONTROL DE INVENTARIOS
PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO

2020, conducida por el investigador Luis Gustavo Abarca Eugenio.

Por lo que he sido informado de que la meta de este estudio es explicar de qué
manera el control de inventarios mejorara la administracion publica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020. El investigador indico
también que tendré que responder un cuestionario referido a la investigacion, lo cual

tomaréa aproximadamente 10 minutos.

Reconozco que la informacion entregada en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los de
este estudio sin consentimiento de esta comuna. El investigador informé de que se
puede hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento. De tener preguntas
sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar al correo electronico

luisgustavoabarcal 2@ gmail.com o al teléfono 935181160.

Sin méas doy mi consentimiento de participacion en este estudio.

Molino, 04 de julio del 2023.

17



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Miguel Angel Carpio Balage identificado con DNI 47023647 trabajador de
la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PACHITEA, HUANUCO, acepto
participar voluntariamente en la investigacion: “CONTROL DE INVENTARIOS
PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO

20207, conducida por el investigador Luis Gustavo Abarca Eugenio.

Por lo que he sido informado de que la meta de este estudio es explicar de qué
manera el control de inventarios mejorara la administracion publica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Huanuco - Afio 2020. El investigador indjco
también que tendré que responder un cuestionario referido a la investigacion, lo cual

tomard aproximadamente 10 minutos.

Reconozeo que la informacion entregada en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de los de
este estudio sin consentimiento de esta comuna. El investigador informé de que se
puede hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento. De tener preguntas
sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar al correo electrénico

luisgustavoabarcal 2@ gmail.com o al teléfono 935181160.

Sin mds doy mi consentimiento de participacion en este estudio.

Molino, 04 de julio del 2023.

127



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Jenny Maria Alania Ventura identificado con DNI 74936092 trabajador de
la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PACHITEA, HUANUCO, acepto
participar voluntariamente en la investigacion: “CONTROL DE INVENTARIOS
PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO

20207, conducida por el investigador Luis Gustavo Abarca Eugenio.

Por lo que he sido informado de que la meta de este estudio es explicar de qué
manera el control de inventarios mejorara la administracion publica de la Municipalidad
Distrital de Molino, Provincia de Pachitea - Hudnuco - Afio 2020. El investigador indico
también que tendré que responder un cuestionario referido a la investigacion, lo cual

tomard aproximadamente 10 minutos.

Reconozco que la informacion entregada en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningiin otro propésito fuera de los de
este estudio sin consentimiento de esta comuna. El investigador informé de que se
puede hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento. De tener preguntas
sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar al correo electrénico

luisgustavoabarcal 2@ gmail.com o al teléfono 935181160.

Sin mas doy mi consentimiento de participacion en este estudio.

Molino, 04 de julio del 2023.

/sty

Lic. Adm Jenny M Alania Ventura
Especialista Administrativo |

12
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Anexo 03 Instrumentos.

Cuestionario.
Instrucciones:

e Marque con una “X” en el casillero que mas se aproxime a su percepcion segun el
siguiente rango de valores:

Nuca Casi nunca A veces Frecuentemente Siempre
1 2 3 4 5

CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA -
HUANUCO - ANO 2020

ITEM DESCRIPCION
VALORES
CONTROL DE INVENTARIOS
INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES 1/2|3/4]|5

01 ¢La capacitacion al personal contratado es fundamental para llevar

a cabo el inventario de bienes patrimoniales?
02 ¢Laaplicacion de normas y procedimientos son indispensables para

la ejecucion de la toma de inventario de bienes patrimoniales?
03 ¢Se aplican de forma correcta las normas y procedimientos para la

toma de inventario de bienes patrimoniales?

VALUACION Y DEPRECIACION DE BINES PATRIMONIALES 112/3]4|5

¢Se realiza la correcta valuacién y depreciacion de bienes

04 : :
patrimoniales?

05 ¢ Se mantiene actualizado el valor en libros de los bienes
patrimoniales?

06 ¢Se realiza adecuadamente el procedimiento de altas y bajas de

bienes patrimoniales?

SANEAMIENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES MUEBLES 112/3]4|5

¢Considera usted que, en la Municipalidad Distrital de Molino, se
realiza el procedimiento de saneamiento administrativo de bienes

07 muebles sobrantes y faltantes conforme a las leyes y disposiciones

vigentes?

ADMINISTRACION PUBLICA VALORES
PLANEACION 112[3]4]|5

08 ¢Considera usted que se planifica los objetivos respecto a la gestion

de bienes patrimoniales?
09 ¢Cree usted que se realizan estrategias para la gestion de los bienes

patrimoniales?
10 ¢Se plantean politicas que mejoran la gestion de los bienes

patrimoniales?

EJECUCION 112/3]4|5




130

¢Existe comunicacion entre el jefe de OGA y el personal de la

11 ocps

12 ¢Considera usted gque existe trabajo en equipo por parte de los
involucrados en la gestion de bienes patrimoniales?

13 ¢En la Municipalidad Distrital de Molino existe coordinacion en las
actividades de gestion de bienes patrimoniales?

14 ¢Se cumplen las metas planificadas respeto a la gestion de bienes
patrimoniales?

CONTROL 415

15 ¢Considera usted que el personal de la Oficina de Control
Patrimonial conoce las metas y objetivos institucionales?

16 ¢Cree usted que la Municipalidad Distrital de Molino, ejecuta
medidas de acciones correctivas?

17 ¢En la Municipalidad Distrital de Molino, existe la adecuada

observacién del desempefio laboral?
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Mg. Teodomiro Arias Flores Secretario
Dr. Alember Angulo Chavez Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucién Consejo Universitario N°®
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VII CAPITULO VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “La sustentacion se efectuard en acto publico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente sefialados en la correspondiente resolucion. Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas por los miembros del Jurado y entregadas por el Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato..."y
el Art. 78° dispone: “Para que (...)la Tesis, (...) sea aprobado, el sustentante deberd tener nota aprobatoria minima
de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinuevey Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacion de publicarse. {(...)”

Estando presentes la sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto pUblico de sustentacion
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;

Finalizada la sustentacién de tesis, se procedié a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES
L 1’03)2('}4“2-%-&// e

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de ('?&ZZW Cl"f), considerandose el calificativo de: _ 3¢ o

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacién a horas / «@¢ 1, firmando la presente en
sefial de conformidad.

"RETARIO :
NI NDS 7T

W)

DNIN°2{H06E a5



NOTA BIOGRAFICA

LUIS GUSTAVO ABARCA EUGENIO

DATOS PERSONALES

DNI N°: 71059694.

Estado civil: Soltero.

Fecha de nacimiento: 09 de agosto de 1995.
Lugar de nacimiento: Molino, Pachitea, Huanuco.

Correo electrénico: luisqustavoabarcal2@gmail.com.

FORMACION ACADEMICA
Educacion primaria: Instituciéon Educativa San Juan Pabilo II.
Educacion secundaria: Institucién educativa Carlos lvan Degregori Caso.

Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco.

EXPERIENCIA LABORAL

Asistente administrativo de la Gerencia de Administracion y la sub Gerencia de
Contabilidad de la Municipalidad Distrital de Molino.

Técnico administrativo | de la sub gerencia de Logistica y Control Patrimonial de la
Municipalidad Distrital de Molino.

Analista administrativo de la Direccidén Zonal 1 - Piura del Servicio Nacional de

Meteorologia e Hidrologia del Pera.
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “x”)

Pregrado l X I Segunda Especialidad l Posgrado: ! Maestria l | Doctorado |
Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS )
Carrera Profesional CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Grado que otorga

Titulo que otorga | CONTADOR PUBLICO

Segunda especialidad (tal y como esté registrado en SUNEDU)

Facultad
Nombre del
programa
Titulo que Otorga
Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del

Programa de estudio

Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | ABARCA EUGENIO LUIS GUSTAVO

Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 935181160

Nro. de Documento: | 71059694 Correo Electrénico: | luisgustavoabarcal2@gmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI u Pasaporte ‘ } C.E. l

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNI] | Pasaporte l ‘ C.E. ]

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segiin

Sl x | NO
corresponda)
Apellidos y Nombres: | TARAZONA CERVANTES LUIS ] ORCID ID: | 0000-0002-6683-1996
Tipo de Documento: | DNI ‘X [ Pasaporte. | C.E. I ’ Nro. de documento: | 22511073

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico

del Jurado)
Presidente: ROSALES ALBORNOZ JORGE EDGAR
Secretario: CARLOS PENA GUILLERMO
Vocal: ANGULO CHAVEZ ALEMBER
Vocal:
Vocal:
Accesitario ARIAS FLORES TEODOMIRO

Av. Universitaria N° 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE
PACHITEA - HUANUCO - ANO 2020

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

CONTADOR PUBLICO

¢) ElTrabajo de investigacidn no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documentd corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentade anteriormente para obtener algin Grade Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por |a autoria, originalidad y veracidad del contenide del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidon presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motive de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado antericrmente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéendome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustent6 su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacion) 2023
Modalidad de obtencién Tesis| x Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
idell Gradfo A'cad:émico e Trabalo dé Investigacion Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (Marque ) g Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: i
(solo se requieren 3 CONTROL BIENES PATRIMONIALES ADMINISTRACION PUBLICA
palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*)
con X segtin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos

Si NO
de proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda): X

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.
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Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma: /
Apellidos y Nombres: | ABARCA EUGENIO LUIS GUSTAVO
Huella Digital
DNI: | 71059694
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
DN Huella Digital

Fecha: 07 de diciembre del 2023.

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥v' Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que
observa en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v Lainformaci6én que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demaés archivos y/o formatos que
presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaraci6n Jurada.

v' Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segtin corresponda.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

FORMATO DE VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo de la Investigacion: “CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA
ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO,
PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO 2020”

Nombre del Instrumento: Cuestionario.
I. DATOS DEL INFORMANTE

1.1 Apellidos y Nombre: Mg. Caqui Rayo, Pasion Gregorio

1.2 Cargo e Institucion donde labora: Docente de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras — Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

II. DATOS DEL (LAS) TESISTA (AS):

2.1 Apellidos y Nombres: Abarca Eugenio Luis Gustavo
2.2 Bachiller: de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras - UNHEVAL

ITII. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Buena | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-30% 31-50% | 51-70% 71-90% 91-100%

1 Claridad Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado

2. Objetividad Esté expresado en conductas X
observables

3 Actualidad Adecyado avance de,Ia X
ciencia y la tecnologia

4. Organizacién E,xi_ste una organizacion <
l6gica

5 Suficiencia Comprende Ios_ aspectos en %
cantidad y claridad
Adecuado para valorar

6. Internacionalidad | aspectos de la investigacion X
a realizar
Basado en aspectos tedricos

7. Consistencia — cientificos del tema de X
investigacion
Ente dimensiones (di

8. Coherencia hubiera), indicadores, items X
e indices
La estrategia responde al

9. Metodologia proposito de la X
investigacion
El instrumento es adecuado

10. Pertinencia para el proposito de la X
investigacion




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80%

V. INFORME DE APLICABILIDAD:

X | Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado.

El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado, y nuevamente validado.

Lugar y fecha: Huanuco 10 de mayo del 2022.

e

Mg. Caqui Rayo, Pasion Gregorio
DNI: 40149680
N° Celular: 945325496

EXPERTO INFORMANTE



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

FORMATO DE VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo de la Investigacién: “CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION
PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA -
HUANUCO - ANO 2020~

Nombre del Instrumento: Cuestionario.

I. DATOS DEL INFORMANTE
1.1 Apellidos y Nombre: Dr. Josué Canchari De la Cruz

1.2 Cargo e Institucion donde labora: Docente de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras —
Universidad Nacional Hermilio Valdizén.

II. DATOS DEL (LAS) TESISTA (AS):
2.1 Apellidos y Nombres: Abarca Eugenio Luis Gustavo

2.2 Bachiller: de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras - UNHEVAL

ITI. ASPECTOS DE VALIDACION:

- Muy
Deficiente | Regular | Buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-30% | 31-50% | 51-70% | ‘ere | 91-100%
1. Claridad Est& formulado con lenguaje apropiado 80%
2. Objetividad Esté expresado en conductas observables 85%
) Adecuado avance de la cienciay la 0
3. Actualidad tecnologia 70%
4. Organizacién Existe una organizacion légica 75%
5 Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y 80%
claridad
- Adecuado para valorar aspectos de la 0
6. Internacionalidad investigacion a realizar 75%
7. Consistencia Basado en aspectos teoricos — cientificos 70%
del tema de investigacion
8. Coherencia !Entre dlmen5|ones (si hubiera), indicadores, 80%
items e indices
9. Metodologia !_a est_rateg[a responde al propdsito de la 85%
investigacion
10. Pertinencia El instrumento es adectiado para el 75%
proposito de la investigacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 77.50

V. INFORME DE APLICABILIDAD:

X El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado, y nuevamente validado.

Lugar y fecha: Huanuco 12 de mayo de 2022.

l‘\' -

e
Dr. G:I5C Josug Canchari De La Cruz
DNI: 80089687

N° Gelulary 962605066

EXPERTO INFORMANTE



Guia de entrevista.

1.- ¢ Los funcionarios y servidores conocen la importancia del uso adecuado de los

bienes patrimoniales?

2.- ¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas aprobadas que regulen

el control de los bienes patrimoniales?

3.- ¢La entidad ha determinado medidas de control por deterioro de los bienes

muebles?

4.- ¢ El responsable de patrimonio y el responsable de contabilidad realizan la
conciliacion, de saldo de las cuentas de bienes muebles de los estados financieros a

la fecha del levantamiento del inventario fisico?

5.- ¢ El responsable de patrimonio ha determinado el saneamiento de los bienes

faltantes como medida de control?

6.- ¢ El responsable de patrimonio ha determinado el saneamiento de los bienes

sobrantes como medida de control?




7.- ¢Laentidad ha previsto aprobar una directiva interna de procedimientos de

gestion de los bienes muebles?

8.- ¢ La entidad aplica una politica de uso racional de los bienes y gestién

inmobiliaria eficiente?

9.- ¢La entidad realiza medidas de control que permite reducir los riesgos de los

bienes?

10.- ¢ Se ha determinado las condiciones de seguridad y custodia de los bienes?

11.- ¢ El responsable de patrimonio remite el reporte de la toma de inventario a

una determinada fecha?

12.- ¢ La entidad ha establecido, mejoras de la ubicacion del bien?




DECLARACION JURADA

Yo, ABARCA EUGENIO LUIS GUSTAVO, identificado con DNI: 71059694, con
domicilio en el Jr. Préceres SN, Manco Capac, distrito de: Molino, provincia de:
Pachitea, departamento de: Huanuco; aspirante al: Titulo Profesional de
Contador Publico, correspondiente a la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras,

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA
ADMINISTRACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
MOLINO, PROVINCIA DE PACHITEA - HUANUCO - ANO 2020 fue elaborada
dentro del marco ético y legal en su redaccién. Si en el futuro se detectara
evidencias de vulnerabilidad en el sistema de antiplagio mediante actos que
lindan con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que hubiera lugar.

Huanuco, 28 de noviembre del 2023

ul

LUIS @ ABARCA EUGENIO
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