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RESUMEN 

El presente tomó el objetivo de demostrar la efectividad de la musicoterapia en 

la mejora el clima Institucional en los docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo. 

Siendo la presente de nivel experimental, con un paradigma cuantitativo, siento este 

aplicado y presentando un diseño cuasi experimental. En cuanto a la población constó 

de todos los docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo, resultando 13 estos, así 

mismo una muestra no probabilística, siendo la totalidad de docentes, a los cuales se 

les observo mediante 16 preguntas de una guía de observación sobre el clima 

institucional de su lugar de trabajo, donde se buscó evaluar los niveles de desarrollo 

del clima institucional. El instrumento escogido para la investigación fue la guía de 

observación, esta validada en base a juicio de expertos de la temática con grados 

requeridos según derecho. En base a todo lo previamente mencionado se obtuvo los 

resultados, los cuales demuestran que, posteriormente a la aplicación de sesiones de 

musicoterapia en la I.E. Víctor Domínguez Condezo, se evidencio una efectiva mejora 

de un 69,23 % con referencia a su nivel de clima institucional, lo cual debe ser 

reforzado no solo con los docentes sino también con todos los actores educativos. 

 

Palabras clave: Música, Terapia y Clima 
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ABSTRACT 

The present took the objective of demonstrating the effectiveness of music 

therapy in improving the Institutional climate in the teachers of the I.E. Victor 

Dominguez Condezo. Being the presentation of experimental level, with a quantitative 

paradigm, I feel this applied and presenting a quasi-experimental design. Regarding 

the population, it consisted of all the teachers of the I.E. Victor Dominguez Condezo, 

resulting in 13 of these, likewise a non-probabilistic sample, being all teachers, who 

were observed through 16 questions from an observation guide on the institutional 

climate of their workplace, where it was sought to evaluate the levels of development 

of the institutional climate. The instrument chosen for the investigation was the 

observation guide, it is validated based on a judgment of experts on the subject with 

required degrees according to law. Based on everything mentioned above, the results 

were obtained, which showed that, after the application of music therapy sessions in 

the I.E. Victor Dominguez Condezo, there is evidence of an effective improvement of 

69.23% with reference to its level of institutional climate, which must be reinforced 

not only with teachers but also with all educational actors. 

Keywords: Music, Therapy and Weather 
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INTRODUCCIÓN 

La presente lleva como título: MUSICOTERAPIA PARA MEJORAR EL 

CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE LA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA VÍCTOR DOMÍNGUEZ CONDEZO, HUÁNUCO – 2022, poseyó 

como objetivo principal demostrar la efectividad de la musicoterapia en la mejora el 

clima Institucional en los docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo. 

Un clima en una entidad u organización es la condición más importante de una 

colectividad del trabajo, pues esta puede mejorar la eficiencia del trabajador, de lo cual 

depende significativamente su productividad y la conquista de metas empresariales o 

educativas. En la I.E Víctor Domínguez Condezo de Huánuco, se vivía un clima 

institucional conflictivo entre los maestros, que no querían participar en las diversas 

actividades institucionales establecidas por la administración, aquejando 

principalmente la forma en la cual se les sometía y por las diferencias entre el pensar 

de cada docentes, en lo referente a  la comunidad educativa, en dicha Institución aún 

no existen estudios con correspondencia a la mejora del clima institucional; por esto 

mismo, se buscó realizar un estudio relacionado a dicho tema en base a un enfoque 

sincero y aplicando la musicoterapia como método de mejora del clima institucional. 

Para poder realizar dicha investigación se hizo uso del método científico, al ser un 

estudio experimental, con una corriente positiva y su determinado enfoque 

cuantitativo, el cual nos permitió tabulares datos en base al conteo de cifras y los 

resultados de la muestra estipulada de la I.E. Victor Dominguez Condezo de Huánuco. 

Ante este problema presentamos nuestro estudio científico el cual se dividió en 5 

capítulos, los que detallaremos en la continuidad:  

El capítulo I, donde se brinda información elemental de la problemática del 

clima institucional que se viene suscitando en la realidad mundial, se muestra los 

problemas, objetivos, justificación y sus limitaciones.  

El capítulo II, nos muestra las hipótesis y su operacionalización de variables en 

conjunto con su definición operacional. 

El capítulo III, muestra los antecedentes, así mismo las bases teóricas, tanto de 

la musicoterapia como del clima institucional. 

El capítulo IV, nos presenta la metodología del presente estudio, mostrándonos 
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su ámbito o contexto de estudio, acompañados del tipo, nivel, aplicable a su población 

y muestra, seguido de esto su diseño de investigación, todo esto, complementado por 

las técnicas y los respectivos instrumentos. 

En el capítulo V, nos muestra la discusión en base a las hipótesis y los objetivos 

de estudio y por ultimo las conclusiones, sugerencias, la bibliografía y sus respectivos 

anexos. 

El autor 
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CAPÍTULO I. ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE 

INVESTIGACIÓN 

1.1.Fundamentación del problema 

Se puede afirmar con gran veracidad que un buen clima institucional, es por 

mucho el plus integrador de todo centro laboral, puesto que es un factor preciso para 

conseguir la eficiencia y eficacia tan buscada y rebuscada en las entidades, debido a 

que un buen clima predispone el nivel de productividad sea dable para concretar los 

objetivos de una entidad a corto, mediano y largo plazo.  

Garcia (2009) nos dice que cada institución posee una imagen única, por ende, 

unas normas de convivencia propias dependiendo de su contexto, al igual que un tipo 

de líder único y siendo estos y otros factores más que determinan un clima 

institucional, por esto mismo cada institución es distinta como cada hombre sobre la 

tierra que posee cualidades semejantes pero únicas como sus huellas digitales.   

La música está conformada tanto en su estructura, estática, armonía, melodía, 

por la comunicación no verbal, la cual se vincula directamente con el lenguaje no 

verbal del humano, esto mismo establece la relación idónea para la integración de la 

música a las áreas cognitivas del hombre. Se sabe por conocimiento histórico que las 

culturas antiguas del mundo relacionaban lo natural con lo divino, todo esto buscando 

un equilibrio y un mejor estado de salud para los individuos, sumado a ello al buscar 

la salud encontraron que el sonido posee efectos positivos en el hombre, por esto 

mismo existen múltiples registros de aplicación en rituales de sanación y esotéricos, 

logrando con la música contribuir a su vitalidad estableciendo un equilibrio con su 

naturaleza.  

Existen múltiples investigaciones sobre la salud y la música al igual que la 

educación y la salud, todas estas exponen múltiples beneficios, que fueron 

evidenciados en sus tratamientos con respecto a el aspecto cognitivo del hombre y la 

neurofisiología, brindando de esta manera un fundamento científico música en 

procesos terapéuticos de salud y educación hoy en día.  
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Alvin (1978) nos dice que el influjo de la música en el ser humano se debe al 

impacto emocional que los sonidos ocasionan en el individuo, los ejemplos más 

comunes son el latido cardiaco y la circulación, todo esto afirmaría que la música 

puede influenciar de buena y mala manera en el hombre debido a su factibilidad 

perceptiva relacionada al individuo y su sentir individual.  

En la región de Huánuco específicamente en I.E. Víctor Domínguez Condezo, 

existe un clima institucional intolerante en su nivel cooperativo, esto es  apreciado 

debido a la poca participación pro docentes nombrados y contratados en los 

dinamismos institucionales,  en el caso de esta I.E aún no posee estudios sobre cómo 

contribuir con la mejora de su clima institucional, puesto que en la actualidad se sabe 

que las entidades con un buen clima institucional evidencian como consecuencia un 

mayor puntaje con respecto a la calidad educativa a nivel mundial; por este motivo se 

realizara un trabajo de investigación sobre la temática, con un enfoque concretizado 

que factibilizara el uso de  la musicoterapia para aportar a la mejora del clima 

institucional, buscando contribuir con la mejora interna y externa de un centro 

educativo y por supuesto la vida laboral de los docentes que al sentirse bien con su 

clima institucional brindaran un mejor servicio a sus estudiantes y estos al ser 

beneficiados con una mejor enseñanza serán mejores ciudadanos y sumaran a nuestra 

sociedad. 

1.2. Justificación e importancia de la investigación 

1.2.1 Justificación de la investigación 

Este ,se justificó porque respondió a la parvedad de dar mayor relevancia al 

conocimiento sobre la musicoterapia y el clima institucional de la I.E. Víctor 

Domínguez Condezo, un aspecto elemental en toda organización laboral como en los 

colegios que a menudo se deja de lado, este trabajo busca brindar un aporte a la 

pedagogía contemporánea del humanismo, a través de los resultados con los cuales se 

pretende contar con la información que determinen la influencia de una sobre otra, 

siendo el objetivo saber en qué medida la musicoterapia influencia al clima 

institucional , el cual servirá como un antecedente para que las autoridades de la I.E. 

Victor Dominguez Condezo y otras Instituciones públicas o privadas puedan tomar 
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decisiones para perfeccionar el perfil de sus docentes como una organización que  

trabaja en conjunto. 

Así mismo la musicoterapia es una herramienta trascendental en la historia del 

hombre porque es útil para las múltiples etapas de este, tanto en su físico y su 

mentalidad, más aún en la de los docentes, puesto que esta sumara a su calidad de vida 

en su centro laboral.  

1.2.2 Importancia de la investigación 

Esta, es transcendental, puesto que en una sociedad como la nuestra no existen 

muchos artículos y bibliografías que hacen referencia a este tipo de estudio referente 

al clima institucional en una entidad educativa rural, cabe resaltar que de las pocas 

referencias que existen estas carecen de detalles técnicos suficientes para poder 

contribuir al conocimiento el clima institucional en un centro educativo integrado. 

La presente investigación presentara a detalle, todo lo referente a la 

musicoterapia y su influencia en el clima instituciones. También presentan elementos 

conceptuales aplicables a múltiples realidades en la EBR de la región de Huánuco, 

siendo descrito a detalle y especificada eficientemente. 

1.3.Viabilidad de la investigación 

Esta es viable en virtud de que reúne capitales, características y condiciones 

necesarias para la conquista de objetivos establecidos, debido a que se contempla con 

los recursos humanos suficientes, los cuales son los docentes de la I.E. Víctor 

Domínguez Condezo de Huánuco y los recursos financieros necesarios, montos 

solventados por el investigador. 

1.4. Formulación del problema 

1.4.1. Problema general 

¿En qué medida la musicoterapia como estrategia metodológica mejora el 

clima institucional de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022? 
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1.4.2. Problemas específicos 

1. ¿En qué medida la musicoterapia mejora la dimensión comunicación de 

los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022? 

2. ¿En qué medida la musicoterapia mejora la dimensión motivación de los 

docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022? 

3. ¿En qué medida la musicoterapia mejora la dimensión de confianza de los 

docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022? 

4. ¿En qué medida la musicoterapia mejora dimensión de participación de 

los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022? 

1.5 Formulación de objetivos 

1.5.1. Objetivo general 

Comprobar en qué medida la musicoterapia como estrategia metodológica 

mejora el clima institucional de los docentes en la I.E.I “Víctor Domínguez 

Condezo” Huánuco -2022. 

1.5.2. Objetivos específicos 

1. Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

comunicación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

2. Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

motivación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

3. Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

confianza de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

4. Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

participación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 
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CAPÍTULO II. SISTEMA DE HIPÓTESIS 

2.1. Formulación de las hipótesis  

2.1.1. Hipótesis general 

Ha: La musicoterapia mejora el clima institucional de los docentes en la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho: La musicoterapia no mejora el clima institucional de los docentes en la 

I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

2.1.2. Hipótesis específicas 

Ha1: La musicoterapia mejora la dimensión comunicación de los docentes en 

la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho1: La musicoterapia no mejora la dimensión comunicación de los 

docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ha2: La musicoterapia mejora la dimensión motivación de los docentes en la 

I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho2: La musicoterapia no mejora la dimensión motivación de los docentes 

en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ha3: La musicoterapia mejora la dimensión confianza de los docentes en la 

I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho3: La musicoterapia no mejora la dimensión confianza de los docentes en 

la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ha4: La musicoterapia mejora significativamente la dimensión participación 

de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho4: La musicoterapia no mejora la dimensión participación de los docentes 

en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 
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2.2. Operacionalización de variables 
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2.3. Definición operacional de las variables 

V.I: Musicoterapia: Se define como el uso profesional de la música con fines 

educativos y médicos para optimizar la vida de algún individuo que posee algún 

malestar leve en determinado contexto cuyo proceso se basa en diagnosticar el 

tipo de melodías, brindar el tratamiento y evaluar los resultados del individuo. 

López (2004). 

D1: Diagnostico  

D2: Tratamiento 

D3: Evaluación 

V.D: Clima Institucional: Se conceptualiza como la apreciación de los trabajadores 

por su contexto laboral, aquella perspectiva de agrado o desagrado de su entono 

de trabajo. Alves (2000). 

D1: Comunicación 

D2: Motivación 

D3: Confianza 

D4: Participación 
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CAPÍTULO III. MARCO TEÓRICO 

3.1. Antecedentes de investigación 

3.1.1. Antecedentes internacionales 

Giménez (2018) en su estudio de Maestría titulado:" Musicoterapia para 

el tratamiento del estrés y ansiedad de los docentes." de la Universidad 

Internacional de La Rioja, España, concluye con lo siguiente: 

• La musicoterapia es significativamente efectiva para el proceso a tratar 

en referencia al estrés y la ansiedad docente debido a sus cualidades 

calmantes de sentimiento y emociones relacionadas al sentir y recibir 

del hombre ante toda música, más aún si las sesiones son programadas 

y controladas con este fin, se determinó que la musicoterapia sirve 

como medio de tratamiento en base a los porcentajes finales acopiados 

ulteriormente de la aplicación de esta a los docentes con estrés y 

ansiedad media y aguda. 

Osorio (2017) en su estudio titulado: “Influencia de la musicoterapia en 

el la TEA de 1 grado” de la Universidad San Francisco de Quito, Ecuador, 

concluye con lo siguiente: 

• Se apreció la existencia de un grado relevante de influencia mayor al 

promedio de la musicoterapia con respecto al Trastorno de espectro 

autista, después de aplicar las entrevistas y analizar e interpretar los 

resultados. 

Augé (2016) en su estudio titulado: “Efecto de la musicoterapia en el 

estado de anímico y la calidad de vida de los pacientes con cáncer” de la 

Universidad Ramon Llull, España, concluye lo siguiente: 

• Existe un efecto significativo después de la aplicación de la 

musicoterapia como un taller para mejorar el estado animico y la vida 

en referente a su calidad de existencia, todo esto determinado por las 

varianzas encontradas en los resultados estadísticos que indican una 

gran diferencia significativa entre el antes y el después del taller de 

musicoterapia. 
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3.1.2. Antecedentes nacionales 

Otero, Ramos y Cuadros (2020) en su estudio titulado “Eficacia de la 

Musicoterapia en la disminución de ansiedad dental en niños con Necesidades 

Especiales en la Atención Odontológica” de la Universidad Peruana de Ciencias 

aplicadas, concluyen con lo siguiente: 

• Existe un grado de actividad subsiguiente a la intervencion de la 

musicoterapia para menguar la ansiedad en las citas dentales de los 

niños con Necesidades Especiales, con melodías clásicas debido a su 

carácter apaciguador de estrés y emociones negativas, colocándolo 

en un estado relajado, donde puede proseguir el proceso de limpiado 

dental y endodoncia elemental. 

Mendoza (2020) en su estudio titulado: " Uso de la música para el 

tratamiento y prevención de la salud mental en adultos mayores de Lima 

Centrica " de la Pontifica Universidad Católica del Perú, concluye lo siguiente: 

• Existe un grado de influencia en referencia al proceso y la suspicacia 

de la salud intelectual en los adultos que exceden la edad de los 50 

años, de la capital céntrica del Perú, debido a que después de la 

aplicación de la música seleccionada para estos individuos adultos 

mayores, se determina que la música es efectiva como tratamiento 

para apaciguar la salud de psiquis de estos y puede ser usado como 

prevención debido a que logra que estos individuos estén en un 

estado pasivo durante el día luego de escuchar música relajante. 

Cortes (2018) en su estudio titulado: “La musicoterapia en el aprendizaje 

actitudinal de los estudiantes del 3er grado de la I.E. “Sagrada Familia” del 

distrito de la Victoria-2017-2018” De la Universidad César Vallejo, concluye lo 

siguiente: 

• Se evidencia en base a resultados estadísticos que la musicoterapia 

hacer caer la balanza en un nivel alto en la actitud de los estudiantes 

de la I.E mencionada, presentando mejoras pos la aplicación de 

sesiones de musicoterapia en los estudiantes, más aún al comparar 
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con los resultados previos a la aplicación de sesiones de 

musicoterapia. 

3.1.3. Antecedentes Regionales y locales 

Salazar (2021) en su estudio titulado: “Efectos de la musicoterapia y 

nivel de ansiedad en el estado pre operatoria de los pacientes del servicio de 

cirugía en el Hospital Tingo María” De la Universidad de Huánuco, concluye 

lo siguiente: 

• Existe un efecto significativo de la musicoterapia relacionado a la 

menguacion de ansiedad leve ocasionada por encontrarse en la fase 

previa a la operación en determinados pacientes, todo esto 

evidenciado en cómo se sentían en las entrevistas pos de escuchar 

músicas seleccionadas para reducir su nivel de ansiedad, los 

pacientes se sentían calmados y apaciguados en términos propios. 

Quijano (2020) en su estudio titulado: “Aplicación de musicoterapia 

para mejorar el clima institucional en los docentes del Instituto Superior 

Pedagógico Público Marcos Durán Martel de Huánuco” del Instituto Superior 

de Música público Daniel Alomía Robles, concluye lo siguiente: 

• Concluye que existe en nivel de influencia leve con respecto a los 

docentes del IESPP Marcos Duran Martel, debido a que estos 

terminan motivados por sus memorias pasadas y con ganas de 

trabajar en equipo para el bienestar institucional sin ver a quien le 

beneficiara más como docentes de calidad. 

Astuquipán (2019) en su estudio titulado: “Musicoterapia para 

subyugar la ansiedad en niños de 5-9 años durante el tratamiento odontológico 

en el Hospital Militar Central Lima - 2019” De la Universidad de Huánuco, 

concluye lo siguiente: 

• Se determina que la musicoterapia reduce la ansiedad en los 

infantes menores de 10 años de edad, en el tiempo en el cual estos 

son atendidos por un odontólogo, el cual se según ellos es el mayor 

temor de todo infante, esto se evidencia en base a los resultados 

entregados en las estadísticas que dictamina que existe un nivel 
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leve de reducción de ansiedad y estos se siente más calmados. 

3.2.  Bases teóricas 

3.2.1. La Musicoterapia 

La Federación Mundial de Musicoterapia (2011) establece que esta se 

define “como el uso de cierto tipo de respuestas con la música con sus elementos 

básicos y/o elementales para generar cambios positivos en un individuo. Así 

mismo la musicoterapia busca contribuir a las potencialidades del individuo para 

conseguir una mejor calidad de vida. 

López (2004) indica que esta se debe entender como el uso a un nivel 

profesional de los sonidos con fines educativos y médicos para optimizar la vida 

de algún individuo en determinado contexto. Así mismo indica que este proceso 

posee tres procedimientos importantes, siendo esta valoración, tratamiento y 

evaluación. 

Entonces entendemos que la musicoterapia es multidisciplinaria puesto 

que puede englobar múltiples disciplinas, como la salud, educación, 

administración, ingenierías entre otros, todos estos que se relacionan entre sí: la 

música y la terapia. 

American Massage Therapy Association (2018) nos comenta que la 

Musicoterapia es la aplicación de música como terapia, para contribuir en algún 

aspecto sea específico o elemental del hombre. A sí mismo en la actualidad se 

aprecia la incursión de la música en terapias de salud físicas ya no solo mentales 

o cognitivas dando como necesidad poseer un criterio profesional de ambos 

aspectos. 

3.2.2. Dimensiones de la musicoterapia 

Según López (2004) la musicoterapia posee elementalmente 3 

dimensiones estas predispuestas en 3 procesos: 
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• Diagnóstico: El autor nos indica que este proceso depende de la 

capacidad del aplicador debido a que deberá dominar profesionalmente 

como interpretar y describir para determinar las sesiones adecuadas para 

un objetivo en específico que posteriormente se evaluara y editara si es 

necesario para realizar las comparaciones. 

• Tratamiento: El autor en este proceso indica, que se entiende como la 

aplicación direccionada en base a estrategias resultantes del diagnóstico 

previo para conseguir los objetivos establecidos, como las metas 

propuestas sobre la base necesitada por el individuo. Así mismo se nos 

indica que cada sesión involucra al individuo y algún tipo música 

elemental y completa.  

• Evaluación: Este último proceso según el autor determina el resultado 

del proceso planteado y aplicado en los procesos previos, debido a que 

se analiza y describe la existencia de una suma o resta en la vida del 

individuo. 

3.2.3. Historia de la musicoterapia 

Según Fernández (2012) la música está relacionada a la humanidad desde 

sus principios con el ritmo de sus bailes y sonidos en base a la imitación de los 

animales. Puesto que en cada cultura a través de la historia refleja su relación 

existente, un ejemplo de esto seria las ceremonias elementalmente sus 

representaciones artísticas, pero más allá de ello, existe relación debido a que la 

música posee un efecto sensible en el hombre.  

En Egipto, el dios Thof creo a la tierra con su voz (el sonido de esta) y 

que los dioses indígenas posterior a la creación de la tierra organizaron el mundo 

con relación al sonido de la voz de este dios. En el caso de sus ciudadanos creían 

que la música tenía un efecto saludable debido a que se aplicaba en sus rituales 

de sanación como método pre-científico, religioso o mágico. 

En ciertas tribus antiguas del imperio egipcio, el individuo poseía la 

parvedad de estar en contacto con su lado espiritual, debido a su creencia que 
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este aspecto del hombre traía enfermedades y el método más arcaico para 

comunicarse con su lado espiritual fue a través de la música. Así mismo la 

curación de enfermedad en base a la magia y los médicos brujo se daba en base 

a cantos y ritmos. 

En Grecia, los malestares de salud eran supuestas como un trastorno del 

cuerpo y el alma, estos aplicaban la música como medio preventivo y curativo 

para sus efectos en su estado mental y físico. Asimismo, creían que la música 

sanaba dolencias debido a su relación con el cosmos. En base a la teoría de 

Pitágoras llamada la teoría de las esferas y su relación con las escalas musicales.  

En Roma, la música fue usada para sanar enfermedades como el 

insomnio y las de efectos mentales. Así mismo múltiples culturas la aplicaron 

con objetivos de salud y educación. 

Desde el año 1200, con el descubrimiento de la anatomía por el hombre, 

este tiene un mayor nivel de comprensión razonar sobre el hombre. Vilanova 

(1240-1311) un autor antiguo escribió sobre esto aduciendo que la música tenía 

una fuerza reformadora sobre el estado de ánimo, el cual contribuye para mejorar 

las enfermedades de la mente y en algunos casos pueden ser físicas. 

Llegando al siglo XVII se encontró un trabajo de investigación en 

referencia a los bienes efectivos de la música y su influencia en las fibras del 

cuerpo humano, como apasiguante de dolores. 

Desde el siglo XIX, Esquirol, instituyó a las melodías como una posible 

cura a los enfermos de tipo mental, mientras que Tissot, un médico indicaba que 

la música calmada en la epilepsia ayudaba a calmar los episodios leves. 

Desde el siglo XX, la música se aplica eficientemente sobre las 

enfermedades psicológicas, como una terapia científica, siendo esta donde nacen 

los musicoterapeutas, siendo aquellos médicos, psicólogos y docentes con 

conocimiento profesionales de la música y con una gran comprensión de los 

diagnósticos que se volvieron musicoterapeutas  
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Dalcroze (1900-1950) siendo uno de los precursores de música como 

terapia sustentaba que el humano puede ser educado con música de acuerdo a 

esta y la susceptibilidad de este mismo. Puesto que, con la invención del 

fonógrafo, se empezó a aplicar en los centros de salud, como adormitador y 

reductor de estrés en los pacientes. 

En el año 1919 se da uno de los primeros cursos de Musicoterapia 

llevados por Margaret Anderton, la cual estuvo en la primera Guerra Mundial 

indicando que parte de los elementos que la mantuvo cuerda en esos tiempos fue 

la música que escuchaba y apreciaba en sus memorias. 

En el año 1944 la universidad estatal de Michigan creo la primera malla 

curricular de estudios propuesto para formar a musicoterapeutas dando saberes 

a nivel profesional de la música y de los diagnósticos. 

En el año 1998 se crea la AMTA o también llamada American Music 

Therapy Association que es la única preponderante hasta hoy en día, donde se 

esparce saberes, guías y documentos sobre las temáticas. 

3.2.4. Clima Institucional 

Alves (2000) nos comenta que el mencionado viene a ser la consecuencia 

de la percepción que los trabajadores, aquella perspectiva de que te agrada tu 

entono laboral o no. Así mismo Martin y Colbs (1999) nos comentan que el 

mencionado es un constituyente transcendental ya que simplifica el proceso de 

organización en la gestión de un equipo en un centro laboral. 

Chiavenato (2009) por su parte nos comenta que el clima institucional 

positivo es aquel entorno que se percibe como cálido entre los trabajadores de 

una organización de trabajo. También Alvarez (1993) cuenta que el mencionado 

es el resultado de los distintos factores que presente un trabajador, sean estas de 

carácter interpersonal, mental y de organización que perciben los individuos en 

un contexto laboral. 

Pose (2006) nos señala que definir un clima institucional vendría a ser un 
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concepto amplio debido a que comprende las relaciones de sus actores, el 

entendimiento de sus normas, los tipos de liderazgo, el sentido de identificación 

en una entidad laboral, la participación, su grado de comunicación, y demás. Esto 

nos indicaría que el clima institucional es más que solo la perspectiva de 

agradable o desagradable en un entorno laboral, si no que engloba múltiples 

dimensiones que el trabajador percibe en su propio entorno que este dictamina 

si es bueno o mala o le suma o resta en su centro de trabajo. 

3.2.5. Dimensiones de un Clima Institucional 

Pérez (2012) nos comenta que existen cualidades en un clima institucional 

que se perciben como las mínimas necesarias, pero sin estas no existirá un buen 

clima institucional y son las siguientes: 

A) Comunicación: Según Pérez (2012) esta viene a entenderse como el 

intercambio de información entre dos individuos, así mismo Fonseca 

(2010) comenta que la comunicación es el compartir algo propio. También 

nos da a entender que esta es una cualidad del raciocinio humano y con 

referencia al estado emocional de tipo especifica que posee el humano 

como necesidad elemental como ente vivo de sociedad.  

B) Confianza: Chiavenato (2009) nos comenta que la confianza se podría 

definir como aquella esperanza que posee el individuo sobre si mismo y 

los demás para obtener sus metas trazadas, claro que también indica que el 

logro de estas dependeré totalmente de su experiencia y personalidad. Así 

mismo nos especifica si hablamos de confianza en un clima institucional 

es aquella confianza mutua otorgada de un individuo a otros para mantener 

un equipo victorioso y armonioso, donde estos se sientan cómodos 

confiando los unos en los otros como busca y deberían ser todas las 

empresas.  

C) Motivación: González (2008) nos indica que la motivación en un clima 

institucional es aquel proceso interno y propio de cada individuo, puesto 

que evidencia la correlación existente entre la persona y su contexto o su 

mundo, siendo específicos la conducta y las actitudes que presenta este 
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para conseguir sus objetivos. Entonces se nos da a entender que la 

motivación es aquel transcurso elemental de un ente para lograr sus 

objetivos el como este se comporta o actúa para llegar a sus metas 

establecidas.  

D) Participación: Fonseca (2010) nos dice que esta dimensión es la más 

importante porque contribuye a una entidad sea pública o privada al ser el 

motor que empuja a la mejora a estas, puesto que la participación es la 

colaboración activa para obtener el resultado esperado por una entidad o 

un equipo. 

3.2.6. Historia del clima Institucional 

Este nace de una idea donde los individuos coexisten en un ambiente 

complejo y dinámico, debido a que en toda entidad laboral residen personas, 

colectividades que crean conductas que afectan el entorno. (García y Zapata, 

2008). 

Aduciendo que lo anterior sea cierto el clima inicia con la preocupación 

del individuo y su relacionar social como mejoras productivas, debido a que estas 

presentan metas formales con tiempos establecidos y requiere del trabajo grupal, 

al inicio de la Escuela Humanística de la Administración de autoría de Elton 

Mayo, nació aquella teoría en búsqueda  de increpar la deshumanización del 

trabajo, que se estuvo aceptando desde décadas anteriores, con empresas y/o 

organizaciones que buscaban personas efectivas no humanas. (Hernández y 

Rodríguez 1994, Pg. 56).  

Después del nacimiento de la Escuela Humanística, nace la Teoría de las 

Relaciones Humanas, esta consiste en entender al humano como un ente social, 

con emociones y deseos, con un comportamiento propio y consecuente de la 

motivación interna y externa (Chiavenato 1994, Pg.136). 

Otra teoría nace en los años 50, llamada Teoría de Sistemas del Biólogo 

Alemán Ludwig Von Bertalanffy. Esta se enfoca en la integración de las ciencias 
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sociales a las entidades laborales, se centra en el hombre funcional, donde este 

realiza funciones individuales y grupales respondiendo a su entorno. (Hernández 

,1994). 

Desde los años 50 en adelante aparece el interés primo en la importancia 

del factor humano dentro de una entidad; debido que las organizaciones se 

proponen nuevas metas equilibradas para los trabajadores, entre corto, mediano 

y largo plazo, a esta filosofía se le denomino TEA (Total Environment into 

Administration), que se entiende como el clima general dentro de una entidad u 

empresa. 

Analizando las concepciones anteriores, acerca de la evolución historia 

del pensamiento del clima institucional y el hombre en una organización y el 

valor que este brinda a su ambiente laboral, Se nos hace obligatorio afirmar que 

“una entidad sólo existe cuando 1 persona se junta con otras para cooperar en 

conjunto y conseguir los objetivos planteadas por esta” (Suares1996, 36). 

3.3. Bases conceptuales 

• Musicoterapia: López (2004) indica que la mencionada es la usanza a nivel 

profesional de las melodías con fines educativos y médicos para optimizar la 

vida de algún individuo en determinado contexto 

• Clima institucional: Chiavenato (2009) por su parte nos comenta que el clima 

institucional positivo es aquel entorno que se percibe como cálido entre los 

trabajadores de una organización de trabajo. 

• Comunicación: Fonseca (2000) comenta que la comunicación es el compartir 

algo propio con otro individuo, realizando un intercambio de información. 

• Participación: Fonseca (2000) nos dice que la participación es el motor que 

empuja a la mejora a estas, puesto que la participación es la colaboración activa 

para obtener el resultado esperado por una entidad o un equipo 

• Motivación: González (2008) nos enseña que la motivación es aquella causa 

elemental de un sujeto para lograr sus objetivos el como este se comporta o 

actúa para llegar a sus metas establecidas. 
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• Confianza: Chiavenato (2009) nos comenta que la confianza se podría definir 

como aquella esperanza que posee el individuo sobre sí mismo y los demás 

para obtener sus metas trazadas. 
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CAPÍTULO IV. MARCO METODOLÓGICO 

4.1. Ámbito  

La presente, se realizará en la I.E. Víctor Domínguez Condezo, así mismo esta 

se ubica en el distrito Del Valle, el cual es parte de la región de Huánuco con 13 

docentes entre nombrados y contratados para su respectiva experimentación. 

4.2. Tipo y nivel de investigación 

4.2.1. Nivel de estudio.  

Esta, es experimental la cual definido por Hernández et al. (2010) es 

aquella investigación que manipula deliberadamente una de las variables para 

obtener un resultado sea positivo o negativo”. 

4.2.2. Tipo de estudio.   

Esta, se considera aplicada según Hernández et al. (2010) la definen 

como aquella con objetivos prácticos, los cuales se investigan para provocar 

cambios en un determinado contexto y/o realidad mediante acciones 

preestablecidas. 

4.3. Población y muestra 

4.3.1. Descripción de la población 

Está en base a los comentarios predispuestos por Pineda y Canales (1994) 

se puntualiza como el conjunto predilecto de seres u objetos mediante estos se 

busca conocer una cualidad característica.  

En la presente, se consiente a todos los docentes de la I.E.I. Víctor 

Domínguez Condeso de Huánuco. 
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Tabla 1 

Distribución de la población de docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo-

Huanuco-2022 

 

 

 

 
 
 

4.3.2. Muestra y método de muestreo 

Arias (2006) nos comenta que la mencionada se define como aquel 

subconjunto que se extirpa de la población asequible ya ubicada y 

contextualizada.  

El tipo de muestra es no probabilística siendo el total de esta, estando 

conformada por los 13 docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo de 

Huánuco- 2022. 

Tabla 2  

Distribución de la muestra de docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo-

Huanuco-2022 

  

 

 

 
 
 

4.3.3. Criterios de inclusión y exclusión 

La muestra es de tipo no probabilística, la cual se entiende como una 

muestra direcciona debido a su contexto o necesidad, esta se instituyo en 

relación a los mencionados a continuación: 
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a) Criterios de inclusión: 

Educandos que laboran actualmente en la I.E. Víctor Domínguez 

Condeso de Huánuco. 

Educandos que deseen participar voluntariamente dentro del trabajo 

de investigación que se realizara en la en la I.E. Víctor Domínguez 

Condeso de Huánuco. 

b) Criterios de exclusión: 

Educandos que no laboran actualmente en la I.E. Víctor Domínguez 

Condeso de Huánuco. 

Educandos que no apetezcan ser partícipes voluntariamente dentro 

del estudio, que se realizara en la en la I.E. Víctor Domínguez 

Condeso de Huánuco. 

Educandos que no demuestren compromiso y puntualidad dentro 

trabajo experimental que se realizara en la en la I.E. Víctor 

Domínguez Condeso de Huánuco. 

4.4. Diseño de investigación 

La presente, según Sanchez y Reyes (2002) es Cuasi-experimental, así mismo 

ostenta un pre-test y post-test, este trabajado en un grupo de experimentación, debido 

a la realidad existente propuesta en la población y muestra determinada. 
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4.5. Técnicas e instrumentos 

4.5.1. Técnicas 

Observación: López Y Fachelli (2015) nos comentan que la técnica 

mencionada, se centra en la observación de una anomalía, supuesto o realidad 

para registrar la información y posteriormente realizar un análisis. 

4.5.2. Instrumentos 

Guía de observación: Hurtado (2000) nos indica que este es el instrumento 

predilecto para observar de manera secuencial y estructural al objeto o meta 

establecida en una investigación y de esta manera recolectar datos referentes a 

al objetivo. 

Tabla 3 

Baremo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 

 

Tabla 4 

Tabla de especificación de instrumento 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

4.5.2.1. Validación de los instrumentos para la recolección de datos. 

 

El presente trabajo de investigación, antes de la aplicación de su 

instrumento, fue validado y revisado por sapientes en la materia. 
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Tabla 5 

Validación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de datos. 

Tabla 6 

Confiabilidad 
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Como el valor de Alpha de Cronbach resulto 0.83 está en condiciones de ser 

aplicada. 

4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

4.6.1. Técnicas para el procesamiento  

a) Interpretación  

• Estadística descriptiva: En base a esta se interpretará los datos, debido 

a que se calculará las medidas elementales estadígrafas, para la variable 

dependiente.  

• Estadística inferencial: En base a esta se aplicará la evaluación de 

hipótesis de distintas medias empleando la correcta repartición 

estadística. 

b) Presentación  

• Gráficos de columnas y barras: Estos serán aquellos que evidencien las 

puntuaciones comparativas con sus respectivas frecuencias, para obtener 

una mejor presentación de datos. 
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4.6.2. Análisis de datos  

• La redacción científica: Esta se consumará teniendo como normativa 

inamovible el reglamento institucional de Post grado de la Universidad, 

Por ende, se realizará cumpliendo la orientación del esquema establecido 

el en ultimo reglamento vigente, para la redacción se contera con: los 

objetivos, el problema, la metodología, el marco teórico, el trabajo de 

campo, en conjunto con las conclusiones y póstumo a esto las debidas 

sugerencias al finalizar el trabajo. 

• Sistema computarizado: El presente trabajo de investigación se 

procesará utilizando distintos procesadores de textos herramientas de 

hoja de cálculo siendo algunos de estos: Word, Excel y SPSS . 

• Gráficos de Columnas o Barras: Estos sirven para objetivizar los 

cálculos por frecuencias, con estos se busca medir el nivel de los 

intervalos, buscando las medidas idóneas. 

4.7 Aspectos éticos  

Todos los docentes de la I.E. Víctor Domínguez Condezo de Huánuco fueron 

informados del procedimiento de aplicación de este trabajo de investigación. Así 

mismo en relación con los criterios éticos y moralistas por la entidad para toda 

intervención de un estudio investigativo. 

Cada autorización fue recepcionada y confirmada en estado de conciencia 

normal, así como también cada colaboración fue por voluntad propia de cada 

docente. Entonces cada consentimiento fue validado por las firmas de cada 

individuo relacionado al estudio. 
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CAPÍTULO V. RESULTADOS Y DISCUSION 

5.1 Análisis descriptivo 

5.1.1 Resultados Pre test 

Tabla 7 

Resultados Pre test, Var: Clima Institucional 

 

Figura 1 

Resultados Pre test, Var: Clima Institucional 
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Interpretación: En lo exhibido, del Pre Test referente a la mencionada, se 

aprecia que el 84,62% se emplazan en un nivel inicio y el 15,38 % se emplazan 

en un nivel proceso. 

Tabla 8 

Resultados Pre test, D1: Comunicación 

 

Figura 2 

Resultados Pre test, D1: Comunicación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pre Test en referente a la mencionada, se aprecia 

que el 23,09 % se emplazan en un nivel inicio, el 69,23% se emplazan en un nivel de 

proceso y el 7,69% se halla en un nivel logrado. 
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Tabla 9 

Resultados Pre test, D2: Motivación 

 

 

 

 

 

Figura 3 

Resultados Pre test, D2: Motivación 

 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pre Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 23,09 % se emplazan en un nivel inicio, el 61,54% se emplazan en un nivel proceso 

y el 15,38% se emplazan en un nivel logrado. 
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Tabla 10 

Resultados Pre test, D3: Confianza 

 

 

 

 

 

Figura 4 

Resultados Pre test, D3: Confianza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pre Test referente a la mencionada, se aprecia 

que el 38,46% se emplazan en un nivel inicio, el 61,54% se emplazan en un nivel 

proceso. 
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Tabla 11 

Resultados Pre test, D4: Participación 

 

Figura 5 

Resultados Pre test, D4: Participación 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pre Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 15,38% se emplazan en un nivel inicio, el 69,23% se emplazan en un nivel proceso 

y el 15,38% se emplazan en un nivel logrado. 
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5.1.2 Resultados Pos test 

 

Tabla 12 

Resultados Pos test, Var: Clima Institucional 

 

 

 

 

 

Figura 6 

Resultados Pos test, Var: Clima Institucional 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pos Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 30,77% se emplazan en un nivel proceso y el 69,23% se emplazan en un nivel de 

logrado, evidenciando así, que la aplicación de musicoterapia mejora el clima 

institucional. 
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Tabla 13 

Resultados Pos test, D1: Comunicación 

 

Figura 7 

Resultados Pos test, D1: Comunicación 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pos Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 61,54% se emplazan en un nivel proceso y el 38,46% se emplazan en un nivel 

logrado, evidenciando así, que la aplicación de musicoterapia mejora la comunicación. 
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Tabla 14 

Resultados Pos test, D2: Motivación 

 

 

 

 

 

 

Figura 8 

Resultados Pos test, D2: Motivación 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pos Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 30,77% se emplazan en un nivel de proceso y el 69,23% se emplazan en un nivel de 

logrado evidenciando así, que la aplicación de musicoterapia mejora la motivación. 
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Tabla 15 

Resultados Pos test, D3: Confianza 

 

 

 

 

 

Figura 9 

Resultados Pos test, D3: Confianza 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pos Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 76,92% se emplazan en el nivel proceso y el 23,08% se emplazan en el nivel logrado 

evidenciando así, que la aplicación de musicoterapia mejora la confianza. 
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Tabla 16 

Resultados Pos test, D4: Participación 

 

 

 

 

 

Figura 10 

Resultados Pos test, D4: Participación 

 

 

Interpretación: En lo exhibido, del Pos Test referente a la mencionada, se aprecia que 

el 38,46% se emplazan en el nivel proceso y el 61,54% se emplazan en el nivel de 

logrado evidenciando así, que la aplicación de musicoterapia mejora la participación. 
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5.1.3. Resultados comparativos entre el Pre y el Pos test 

 

Tabla 17 

Resultados de Pre y Pos test, Var: Clima Institucional 

 

 

 

Figura 11 

Resultados de Pre y Pos test, Var: Clima Institucional 

 

Interpretación: En lo exhibido, del pre y pos test referentes a la mencionada, se 

aprecia que el nivel proceso aumento en un 53,8%, mientras que nivel logrado aumento 

en un 69,2%, dando como resultado un aumento significativo. 
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Tabla 18 

Resultados de Pre y Pos test, D1: Comunicación 

 

 

 

Figura 12 

Resultados de Pre y Pos test, D1: Comunicación 

 

Interpretación: En lo exhibido, del pre y pos test referentes a la mencionada, se 

aprecia que el nivel proceso disminuyo en un 7,70%, mientras que nivel logrado 

aumento en un 15,40%, dando como resultado un aumento significativo. 
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Tabla 19 

Resultados de Pre y Pos test, D2: Motivación 

 

 

 

Figura 13 

Resultados de Pre y Pos test, D2: Motivación 

 

Interpretación: En lo exhibido, del pre y pos test referentes a la mencionada, se 

justiprecia que el nivel proceso disminuyo en un 30,70%, mientras que nivel logrado 

aumento en un 53,80%, dando como resultado un aumento significativo. 
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Tabla 20 

Resultados de Pre y Pos test, D3: Confianza 

 

Figura 14 

Resultados de Pre y Pos test, D3: Confianza 

 

Interpretación: En lo exhibido, del pre y pos test referentes a la mencionada, se 

justiprecia que el nivel proceso disminuyo en un 38,40%, mientras que nivel logrado 

aumento en un 23,10%, dando como resultado un aumento significativo. 
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Tabla 21 

Resultados de Pre y Pos test, D4: Participación 

 

 

 

Figura 15 

Resultados de Pre y Pos test, D4: Participación 

 

 

Interpretación: En lo exhibido, del pre y pos test referentes a la mencionada, se 

justiprecia que el nivel proceso disminuyo en un 30,70%, mientras que nivel logrado 

aumento en un 46,10%, dando como resultado un aumento significativo. 
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Tabla 22 

Estadígrafos comparativos 
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Interpretación: 

• Media aritmética (x): Siendo está reflejada con la evaluacion del 

pre y pos test en su comparativa en la cual se aprecia un 11,48 de 

diferencia entre estos, mostrándonos una diferencia demostrativa 

dándonos en el pre test un 13,85 y en el pos test un 25,69. 

• Varianza (S2): Siendo está reflejada al apreciar la existencia de un 

grado mayor sobre la varianza del pre y pos test, resultando una 

discrepancia especifica de un 9,09 mostrando una significancia 

latente. 

•  Desviación estándar (S): Siendo está reflejada en el pre test con un 

9,376 mostrando un mayor grado de dispersión, superando al pos test 

con un 7,480 dejándonos notar una diferencia de 1,896 con respecto 

al promedio 

Así mismo en base a los presentes resultados se nos puede mostrar que el 25,69 

resultante del pos test es de mayor nivel, que el 13,85 del pre test, esto mostrando un 

resultado positivo después de la aplicación de las sesiones de musicoterapia. 

Entonces podemos afirmar que en base a los resultantes de las proporcionadas 

de tendencia céntrica se puede apreciar la existencia de la mejora de la variable y sus 

dimensiones. 

5.2   Análisis inferencial y/o contrastación de hipótesis  

5.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 23 
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Prueba de normalidad 

 

 

Según el estadista Bello (2007) existen dos pruebas o evaluaciones en 

referencia a la normalidad, ambas siendo usadas para determinar la normalidad en 

referencia a los datos estadísticos derivados de una muestra, aplicando la prueba de 

Kolmogorov- Smirnov cuando existen más de 30 individuos o realidades analizadas 

y Shapiro Wilk si sus datos son menos o igual a 30. En este estudio se recopilo datos 

de 13 docentes, siendo la prueba Shapiro Wilk, la escogida para la presente. 

Evidenciando el valor de P siendo esta bilateral referente a la variable 

mencionada y sus respectivas cualidades en cuanto al pre y pos test, donde resulto que 

estos en su totalidad son mayores a ά= 0,05; esto lleva a afirmar que los datos resultan 

de una distribución con normalidad latente, esto indicaría que con respecto a la H se 

debe usar la prueba de T student. 

5.2.2. Prueba de Hipótesis 

Con la hipótesis General 

Ho: La musicoterapia como estrategia metodológica no mejora el clima 
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institucional de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho: τ = 0   

Ha: La musicoterapia como estrategia metodológica mejora el clima 

institucional de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha: τ  0 

Tabla 24 

Prueba T- Muestra emparejada-HG 
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Resultado 

Se puede evidenciar que t = 9,500 es mayor que el tc= 2,511, esto mostrando en 

referencia a la evaluación de hipótesis que se admite la Ha y objeta la Ho, en base 

a esto concluimos que musicoterapia mejora la variable mencionada 

Con las hipótesis especifica N 1 

Ho1: La musicoterapia como estrategia metodológica no mejora la dimensión 

comunicación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco 

-2022. 

Ho1: τ = 0   

Ha1: La musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

comunicación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha1: τ  0 
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Tabla 25 

Prueba T- Muestra emparejada-H1 

 

 

 

Resultado 

Se puede evidenciar que t = 6,941 es mayor que el tc= 2,139, esto mostrando en 

referencia a la evaluación de hipótesis que se admite la Ha1 y objeta la Ho1, en 

base a esto concluimos que musicoterapia como estrategia metodológica mejora 

la dimensión mencionada 
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Con las hipótesis especifica N 2 

Ho2: La musicoterapia como estrategia metodológica no mejora la 

dimensión motivación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez 

Condezo” Huánuco -2022. 

Ho2: τ = 0   

Ha2: La musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

motivación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha2: τ  0 

Tabla 26 

Prueba T- Muestra emparejada-H2 
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Resultado 

Se puede evidenciar que t = 7,825 es mayor que el tc= 2,331, esto mostrando en 

referencia a la evaluación de hipótesis que se admite la Ha2 y objeta la Ho2, en base a 

esto concluimos que musicoterapia mejora la dimensión mencionada 

Con las hipótesis especifica N 3 

Ho3: La musicoterapia como estrategia metodológica no mejora la dimensión 

confianza de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Ho3: τ = 0   

Ha3: La musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

confianza de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -

2022. 

Ha3: τ  0 
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Tabla 27 

Prueba T- Muestra emparejada-H3 

 

 

Resultado 

Se puede evidenciar que t = 6,551 es mayor que el tc= 2,090, esto mostrando en 

referencia a la evaluación de hipótesis que se admite la Ha3 y objeta la Ho3, en 

base a esto concluimos que musicoterapia como estrategia metodológica mejora 

la dimensión mencionada. 



63 

 

Con las hipótesis especifica N 4 

Ho4: La musicoterapia como estrategia metodológica no mejora la 

dimensión participación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez 

Condezo” Huánuco -2022. 

Ho4: τ = 0   

Ha4: La musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

participación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha4: τ  0 

Tabla 28 

Prueba T- Muestra emparejada-H4 
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Resultado 

Se puede evidenciar que t = 6,889 es mayor que el tc= 2,151, esto mostrando en 

referencia a la prueba de hipótesis que se admite la Ha4 y objeta la Ho4, en base 

a esto concluimos que musicoterapia como estrategia metodológica mejora la 

dimensión mencionada. 

5.3 Discusión de resultados 

5.3.1 Con los resultados 

El presente estudio evidencia que subsiguiente a la aplicación de la 

musicoterapia como estrategia metodológica, el clima institucional mejoro en 

relación a los educandos de la I.E.I. Víctor Domínguez Condezo, Huánuco-2022. 

Así mismo esto mostraría concordancia con lo resultado por Quijano (2020), el 

cual afirma en base a sus resultados que la musicoterapia influye positivamente 

en el clima institucional, esto según se mención se debe a la facilidad humana de 

saber escuchar una melodía o dos sin agotarse, por su corto tiempo y poca 

dificultad, sumado a esto su grado de estudio referente a su relación de música 

calmada con la pasividad de hombre y música fuerte con la ira de este mismo. 

Así mismo esto siendo mostrado en los resultados. 

 En la figura 01, la cual es resultante en el pre test previo a la aplicación 

de sesiones  de  musicoterapia como se muestra que un 15,4 % se emplazan en 
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el nivel inicio mientras que un 84,6% en un nivel proceso esto evidenciando un 

referente promedio con referencia al nivel proceso, o mejor dicho un nivel 

regular entre mal o bien, evidenciando quizá un pequeño desbalance en 

referencia a la mencionada, sostenida por los educacndos de la I.E mencionada, 

mientras que en el pos test un 30, 77% se emplazan en un nivel proceso y un 

69,33% se emplazan en un nivel logrado, evidenciando que existe una mejora 

significativa con respecto al nivel obtenido después de la aplicación de la 

musicoterapia. 

5.3.2. Con los objetivos 

Objetivo general 

OG: Comprobar en qué medida la musicoterapia mejora el clima 

institucional de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Con respecto al OG, este se comprobó, esto reflejado en los datos 

mostrados del pre y el pos test, puesto que esta muestra que casi todos los 

docentes se emplazan en el nivel proceso dándonos como resultado un 84,6% 

esto cambiando en la aplicación del pos test con un 69, 33% en el nivel logrado, 

demostrando que la musicoterapia mejora el clima institucional. Ello 

relacionado directamente con lo resultante por Quijano (2020) el cual indica que 

existe una influencia significativa luego de aplicar musicoterapia en su contexto 

generando como resultado un 96.6% en su buen nivel, mientras que en su pre 

test obteniendo un 82,76% en su nivel malo de clima institucional. Ello 

apoyando los resultados buscados por los objetivos del presente estudio, 

pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia metodológica mejorala 

mencionada. 

Objetivos específicos 

OE1: Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

comunicación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 
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Huánuco -2022. 

Con respecto al OE1, este se comprobó, esto reflejado en los datos 

mostrados del pre y el pos test, puesto que esta muestra que casi todos los 

docentes se emplazan en el nivel proceso con un 69,20% esto cambiando en la 

aplicación del pos test con un 38, 50% en el nivel logrado, demostrando que la 

musicoterapia mejora el clima institucional. Ello relacionado directamente con 

lo resultante por Quijano (2020) el cual indica que existe una influencia 

significativa luego de aplicar musicoterapia en la comunicación, esto aplicado 

en su contexto dando como resultado de un 96.55% en su nivel bueno en su pos 

test, mientras que en su pre test obteniendo un 62,07% en su nivel malo de clima 

institucional. Ello apoyando los resultados buscados por los objetivos del 

presente estudio, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia 

metodológica mejora la dimensión mencionada 

OE2: Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

motivación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Con respecto al OE2, este se comprobó, esto reflejado en los datos 

mostrados del pre y el pos test, puesto que esta muestra que casi todos los 

docentes se emplazan en el nivel proceso resultando con un 69,23% esto 

cambiando en la aplicación del pos test con un 69,23% en el nivel logrado, 

demostrando que la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la 

dimensión motivación del clima institucional. Ello relacionado directamente 

con lo resultante por Quijano (2020) el cual indica que existe una influencia 

significativa luego de aplicar musicoterapia en la comunicación, esto aplicado 

en su contexto dando como resultado de un 65,52% en su nivel bueno en su pos 

test, mientras que en su pre test obteniendo un 75,86% en su nivel malo de clima 

institucional. Ello apoyando los resultados buscados por los objetivos del 

presente estudio, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia 

metodológica mejora la dimensión mencionada. 
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OE3: Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

confianza de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco 

-2022. 

Con respecto al OE3, este se comprobó, esto reflejado en los datos 

mostrados del pre y el pos test, puesto que esta muestra que casi todos los 

docentes se emplazan en el nivel proceso con un 61,54% esto cambiando en la 

aplicación del pos test resultando en un 23,08% en el nivel logrado, 

demostrando que la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la 

dimensión motivación del clima institucional. Ello relacionado directamente 

con lo resultante por Quijano (2020) el cual indica que existe una influencia 

significativa luego de aplicar musicoterapia en la comunicación, esto aplicado 

en su contexto dando como resultado de un 96,55% en su nivel bueno en su pos 

test, mientras que en su pre test obteniendo un 82.76% en su nivel malo de clima 

institucional. Ello apoyando los resultados buscados por los objetivos del 

presente estudio, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia 

metodológica mejora la dimensión mencionada. 

OE4: Determinar en qué medida la musicoterapia mejora la dimensión 

participación de los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. 

Con respecto al OE4, este se comprobó, esto reflejado en los datos 

mostrados del pre y el pos test, puesto que esta muestra que casi todos los 

docentes se emplazan en el nivel proceso resultando en un 69,23% esto 

cambiando en la aplicación del pos test con un 23,08% en el nivel logrado, 

demostrando que la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la 

dimensión motivación del clima institucional. Ello relacionado directamente 

con lo resultante por Quijano (2020) el cual indica que existe una influencia 

significativa luego de aplicar musicoterapia en la comunicación, esto aplicado 

en su contexto dando como resultado de un 100.00% en su nivel bueno en su 

pos test, mientras que en su pre test obteniendo un 51.72% en su nivel malo de 

clima institucional. Ello apoyando los resultados buscados por los objetivos del 
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presente estudio, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia 

metodológica mejora la dimensión mencionada. 

5.3.3. Con las hipótesis 

Hipótesis General 

Ha: La musicoterapia mejora el clima institucional de los docentes en la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Con respecto al Ha, este se comprobó, puesto que se ve manifestado en 

los datos mostrados del pre y el pos test indicando que la musicoterapia mejora 

la mencionada en los docentes en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo”, puesto 

que esto se muestra en los educandos que se emplazan en el nivel proceso 

resultantes de un 84,6% cambian en la aplicación del pos test con un 69, 33% en 

el nivel logrado. Ello relacionado directamente con lo resultante por Quijano 

(2020) el cual refiere que la musicoterapia mejora la mencionada en su contexto 

determinado, esto mostrado en sus resultados en un 96.6% ubicados en el nivel 

bueno, mientras que en su pre test obteniendo un 82,76% en su nivel malo de 

clima institucional. Ello apoyando los resultados buscados por la hipótesis 

general, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia metodológica 

mejora la mencionada. 

Hipótesis especificas 

Ha1: La musicoterapia mejora la dimensión comunicación de los docentes 

en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Con respecto al Ha1, este se comprobó, puesto que se ve manifestado en 

los resultantes mostrados del pre y el pos test indicando que la musicoterapia 

como estrategia metodológica mejora la mencionada en los educandos de la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo”, puesto que esto se muestra en los educandos que 

están en el nivel proceso resultantes de un 69,20% cambian en la aplicación del 

pos test con un 38, 50% en el nivel logrado. Ello relacionado directamente con 

lo resultante por Quijano (2020) el cual refiere que la musicoterapia mejora la 
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mencionada de su contexto determinado, mostrado en sus resultados en un 

96.55% en su nivel bueno en su pos test, mientras que en su pre test obteniendo 

un 62,07% en su nivel malo. Ello apoyando los resultados buscados por la 

hipótesis específica 1, pudiendo indicar que la musicoterapia como estrategia 

metodológica mejora la dimensión mencionada. 

Ha2: La musicoterapia mejora la dimensión motivación de los docentes en 

la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Con respecto al Ha2, este se comprobó, puesto que se ve manifestado en 

los resultantes del pre y el pos test indicando que la musicoterapia como 

estrategia metodológica mejora la mencionada en los educandos de la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo”, puesto que esto se muestra en los educandos que 

se emplazan en el nivel proceso resultantes con un 69,23% cambian en la 

aplicación del pos test con un 69,23% en el nivel logrado. Ello relacionado 

directamente con lo resultante por Quijano (2020) el cual denota que la 

musicoterapia mejora la mencionada de su contexto determinado, mostrado en 

sus resultados en un 65,52% en su nivel bueno en su pos test, mientras que en su 

pre test obteniendo un 75,86% en su nivel malo. Ello apoyando los resultantes 

buscados por la hipótesis específica 2, pudiendo indicar que la musicoterapia 

como estrategia metodológica mejora la dimensión mencionada. 

Ha3: La musicoterapia mejora la dimensión confianza de los docentes en la 

I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Con respecto al Ha3, este se comprobó, puesto que se ve reflejado en los 

resultantes mostrados del pre y el pos test indicando que la musicoterapia como 

estrategia metodológica mejora la mencionada en los educandos de la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo”, puesto que esto se muestra en los docentes que 

se emplazan en el nivel proceso resultantes con un 61,54% cambian en la 

aplicación del pos test con un 23,08% en el nivel logrado. Ello relacionado 

directamente con lo resultante por Quijano (2020) el cual denota que la 

musicoterapia mejora la mencionada de su contexto determinado, mostrado en 
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los datos, en un 100.00% en su nivel bueno en su pos test, mientras que en su 

pre test obteniendo un 51.72% en su nivel malo. Ello apoyando los resultados 

buscados por la hipótesis específica 4, pudiendo indicar que la musicoterapia 

como estrategia metodológica mejora la dimensión mencionada. 

Ha4: La musicoterapia mejora la dimensión participación de los docentes 

en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco -2022. 

Con respecto al Ha4, este se comprobó, puesto que se ve manifestado en 

los resultantes mostrados del pre y el pos test indicando que la musicoterapia 

como estrategia metodológica mejora la mencionada en los educandos de la I.E. 

“Víctor Domínguez Condezo”, puesto que esto se muestra en los docentes que 

se emplazan en el nivel proceso resultante con un 69,23% cambian en la 

aplicación del pos test con un 23,08% en el nivel logrado. Ello relacionado 

directamente con lo resultante por Quijano (2020) el cual denota que la 

musicoterapia mejora la mencionada en su contexto determinado, mostrado en 

sus datos, en un 96,55% en su nivel bueno en su pos test, mientras que en su pre 

test obteniendo un 82.76% en su nivel malo. Ello apoyando los resultados 

buscados por la hipótesis específica 3, pudiendo indicar que la musicoterapia 

como estrategia metodológica mejora la dimensión mencionada 

5.4. Aporte científico de la investigación 

En referencia al estudio realizado, los docentes mejoraron su clima 

institucional luego de la aplicación de la musicoterapia como estrategia metodológica, 

la cual fue aplicada por el investigador en los docentes, está haciendo posible la mejora 

en el clima institucional, en base a 15 sesiones de musicoterapia. De la misma forma 

al aplicar la musicoterapia esta mejora los procesos cognitivos y psicológicos de los 

docentes; puesto que calma y apacigua a los docentes estresados por su día a día; por 

esto mismo evidencian una mejora de clima institucional en su centro educativo y una 

mejora personal en su psiquis. 
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CONCLUSIONES 

El presente estudio presenta las conclusiones en referencia a los resultados 

obtenidos de su recopilación y análisis son los siguientes: 

• El uso de la musicoterapia como estrategia metodológica mejora el clima 

institucional en los educadores en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022.  Ello apreciado en el pre test donde los docentes de la I.E 

mencionada se emplazan en están en un nivel proceso con 69,23% esto 

cambiando en la aplicación del pos test con 23,08% en un nivel logrado, 

evidenciando una mejora de nivel. 

• El uso de la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

comunicación en los educadores en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. Ello apreciado en el pre test donde los docentes se emplazan 

en el nivel proceso con 69,20% esto cambiando en la aplicación del pos test 

con 38, 50% en el nivel logrado, evidenciando una mejora de nivel. 

• El uso de la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

motivación de los educadores en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. Ello apreciado en el pre test donde los docentes se emplazan 

en el nivel proceso con 69,23% esto cambiando en la aplicación del pos test 

con un 69,23% en el nivel logrado, evidenciando una mejora de nivel. 

• El uso de la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

confianza en los educadores en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” Huánuco 

-2022. Ello apreciado en el pre test donde los docentes se emplazan en el nivel 

proceso con 61,54% esto cambiando en la aplicación del pos test con un 

23,08% en el nivel logrado, evidenciando una mejora de nivel. 

• El uso de la musicoterapia como estrategia metodológica mejora la dimensión 

participación en los educadores en la I.E. “Víctor Domínguez Condezo” 

Huánuco -2022. Ello apreciado en el pre test donde los docentes se emplazan 

en el nivel proceso con 69,23% esto cambiando en la aplicación del pos test 

con un 23,08% en el nivel logrado, evidenciando una mejora de nivel. 
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SUGERENCIAS 

Al directos de la I.E “Víctor Domínguez Condezo” 

• Se sugiere al director seguir apoyando la aplicación de múltiples estrategias 

como la musicoterapia para mejorar su clima institucional, ya que esta 

demuestra que posee un grado de funcionalidad en base a sus resultados. 

A los docentes de la I.E “Víctor Domínguez Condezo” 

• Se sugiere a los docentes seguir contribuyendo en las pruebas de nuevas 

estrategias como la musicoterapia para mejorar el clima institucional, puesto 

que su actuar, evidencia ganas por mejorar y calidad humana para aportar que 

todos evidencian en sus conductas participativas, para asi poder mejorar en 

tiempo presente y más aun a futuro. 

Al público en general 

• Se sugiere a los lectores seguir realizando estudios y comprobando las 

bondades de la musicoterapia para mejorar la temática mencionada y otros 

aspectos de la vida humana, puesto que el objetivo de esta estrategia llamada 

musicoterapia es la de mejorar la vida humana, y de esta forma contribuiría 

más a la sociedad en general de la región y el país. 
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ANEXO 01. Matriz de consistencia 

Título: MUSICOTERAPIA PARA MEJORAR EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA VÍCTOR 

DOMÍNGUEZ CONDEZO, HUÁNUCO – 2022 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO METODOLOGIA 

PROBLEMA 

GENERAL 

¿En qué medida 

la musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora el clima 

institucional de 

los docentes en 

la I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022? 

PROBLEMAS 

ESPECÍFICOS 

1. ¿En 

qué medida la 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

OBJETIVO 

GENERAL 

Comprobar en qué 

medida la 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora el clima 

institucional de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

1.

 Determin

ar en qué medida 

la musicoterapia 

HIPÓTESIS 

GENERAL 

Ha: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora el clima 

institucional de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica no 

mejora el clima 

institucional de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

V.I: 

Musicoterapia 

D1: Diagnostico Realizar un 

diagnóstico. 

Sesiones de 

musicoterapia 

 

Corriente 

metodológica: 

Positivista 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Tipo de 

Investigación: 

Aplicada. 

Nivel de 

investigación: 

Experimental 

 

Determinar un 

tratamiento. 

D2: Tratamiento Aplicación  de 

estrategias de 

tratamiento 

sistemático 

Aplicación  de 

estrategias de 

tratamiento 

directo 

D3: Evaluación Evaluación de 

relación 
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mejora la 

dimensión 

comunicación 

de los docentes 

en la I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022? 

2. ¿En 

qué medida la 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

motivación de 

los docentes en 

la I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022? 

3. ¿En 

qué medida la 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión de 

confianza de los 

docentes en la 

I.E. “Víctor 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

comunicación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

2.

 Determin

ar en qué medida 

la musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

motivación de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

3.

 Determin

ar en qué medida 

la musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

Ha1: La 

musicoterapia 

mejora la 

dimensión 

comunicación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho1: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica no 

mejora la 

dimensión 

comunicación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha2: La 

musicoterapia 

Evaluación de 

efectividad 

 

El diseño Cuasi 

experimental con 

una solo muestra 

experimental 

 

GE.:  

O1, …X… O2 

 

Población y 

muestra : 13 

docentes 

V.D: Clima 

Institucional 

D1: 

Comunicación Comunicación 

asertiva  

Guía de 

observación 

Libertad de 

opinión 

D2: Motivación Satisfacción 

laboral 

Implicación 

laboral 

D3: Confianza Atmosfera de 

tolerancia  

Oportunidades de 

desarrollo 

profesional 

D4: Participación Participación 

activa 
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Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022? 

4. ¿En 

qué medida la 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora 

dimensión de 

participación de 

los docentes en 

la I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022?  

dimensión 

confianza de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

4.

 Determin

ar en qué medida 

la musicoterapia 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

participación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

motivación de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho2: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica no 

mejora la 

dimensión 

motivación de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha3: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica  

mejora la 

dimensión 

confianza de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

  

Valoración al 

trabajo. 
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Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho3: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica no 

mejora la 

dimensión 

confianza de los 

docentes en la I.E. 

“Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ha4: La 

musicoterapia 
como estrategia 

metodológica 

mejora la 

dimensión 

participación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 

Ho4: La 

musicoterapia 

como estrategia 

metodológica no 

mejora 

significativa la 



82 

 

dimensión 

participación de 

los docentes en la 

I.E. “Víctor 

Domínguez 

Condezo” 

Huánuco -2022. 
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ANEXO 02. Consentimiento informado 
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ANEXO 03. Instrumentos 

Guía de observación  

La presente guía de observación busca contribuir a la mejorar del clima institucional 

de la institución educativa en base a la aplicación de la tesis titulada: Musicoterapia para 

mejorar el clima institucional de los docentes en la Institución Educativa Víctor Domínguez 

Condezo, Huánuco – 2022. 

Datos informativos 

1.1. Institución Educativa     : ……………………………………………… 

1.2. Especialidad y/o Área de desempeño: …………………………….. 

1.3. Condición laboral          : Nombrado (  )    Contratado (  ) Gestión (  ) 

1.4. Sexo                              : Masculino (  )   Femenino (  ) 

Instrucciones 

Lee cuidadosamente cada una de las preguntas y marca con una X la alternativa 

correcta. 

Escala valorativa  

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

Clima institucional 

N° Ítems Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

Comunicación asertiva 

1 
¿El docente practica la comunicación asertiva con sus colegas 

de trabajo? 
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2 
¿El docente alberga una comunicación oportuna sobre los 

trabajos a realizar? 

     

Libertad de opinión 

3 
¿El docente fomenta la diversidad e inclusión de opinión con 

todos sus colegas? 

     

4 
¿Cuándo el docente expresa sus sentimientos u opiniones en las 

reuniones, estas son tomadas en cuenta por sus colegas y/o 

personal jerárquico de la I.E ? 

     

Satisfacción laboral 

5 
¿El Centro Educativo estimula el  querer brindar lo mejor como 

trabajador? 

     

6 
¿El docente se llena de orgullo al trabajar en  su Centro 

Educativo? 

     

Implicación laboral 

7 
¿El docente se  siente apto para realizar todas sus actividades 

dentro de su jornada laboral? 

     

8 
¿El docente se siente recompensado por su quehacer en su 

Centro Educativo? 

     

Atmosfera de tolerancia 

9 
¿El docente siente respeto por parte de sus colegas en tu Centro 

Educativo? 

     

10 
¿El docente siente igualdad de condiciones entre él y sus 
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colegas en tu Centro Educativo? 

Valoración al trabajo. 

11 
¿Regularmente el docente brinda comentarios positivos de su 

superior en su Centro Educativo? 

     

12 
¿El docente muestra aprecio por su labor en su Centro 

Educativo? 

     

Participación activa 

13 
¿El docente demuestra trabajo en equipo con la comunidad 

educativa? 

     

14 
¿El docente busca generar la existencia de la ayuda y 

colaboración? 

     

Oportunidades de desarrollo profesional 

15 
¿El docente siente que se desarrolla profesionalmente en su 

Centro Educativo? 

     

16 
¿El docente percibe un crecimiento profesional al laborar en su 

Centro Educativo?   
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ANEXO 04. Validación de los instrumentos por expertos 
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OTROS (sesiones, constancia e imágenes) 

Sesiones de aprendizaje 
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Constancia de aplicación  
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Imagen 01 

 

 

Escuchando respuesta subsiguiente a la ejecución de ritmos. 

Imagen 02 

 

 

Educador compartiendo sus saberes previos sobre la temática. 
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NOTA BIOGRÁFICA 
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*AÑO DE LA (Í]YIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLOU

DECLARACIÓN JURADA

Yo, Alexis waldir Quijano zerpa,identificado con DNI 72g74202, condomicilio
en Ah 14 de setiembre D-14, distrito de: Amarilis, provincia de: Huánuco,
departamento de: Huánuco; aspirante al grado de Maestro en Educación, mención:
Investigación y Docencia Superior.

DECLARANDO BAJO JURAMENTO QTIE:

LA tESiS titUIAdA ..MUSICOTERAPIA PARA MEJORAR EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE LA TXSTNUéIÓN
EDUCATTvA vicroR DoMÍNcunz coNDEZo, uu¡ñucó- 116íz
fue elaborada dentro del marco ético y legal en su redaóción. Si en el futuro se
detectara evidencias de wlnerabilidad en eisistema antiplagio mediante actos que
lindan con io ético y legalme someto a las sancionm u qrJhubiera lugar. 

r-

Huánuco,31 de octubre 2023

Firma

Alexis Waldir Qu¡ano-Zerpa

,M
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UNHEVAL
IVERSIDAD NACIONAL

HERMILIOVALDEAN

DIRECCIÓN DE
INVESTIGACIÓN ffi 'Dl "

t_ct¡$[]t¡lt.

Auro*tzAuÓuoell:i'#fJ,',lil"T.H:fii¿:Ti[i',l3ltl$:ffi.DErNvE§rre^c¡Óru

1, Autorización de Publicaciónz (usrque con uno "x")

Pregrado Segunda Especialidad Posgrado: Maestría X Doctorado

Pregrado ltot y como está registrodo en SIiNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Título que otorga

Segunda especialidad (tot y como está registrado en SUNEDU)

Nombre del
programa

Título que Otorga

Posgrado ltdt y como está registrado en SUNEDII)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACIÓN, MENCIÓN: INVESTIGACIÓN Y DOCENCIA SUPERIOR

Grado que otorga MAESTRO EN EDUCACIÓN, MENCIÓN: INVESTIGACIÓN Y DOCENCIA SUPERIOR

2. Datos del Autor{esl: (lngrese todos los ddtos requeridos completos)

3. Datos del Asesor: üngrese todos los datos requeridos completas seg,ln ON{ no es necesor¡o ¡ndicdr el Grado Académico del Asesor)

4. Datos del Jurado calificador: (lngrese solamente los Apellídos y Nombres completos según DNl, na es necesario indicor el Grodo Académico del

Jurodo)

Av. Un¡versitaria N" 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio Institucional

Teléfono; 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe

Apellidos y Nombres: QUUANO ZERPA ALEXIS WALDIR

Tipo de Documento: DNI x Pasaporte c.E. Nro. de Celular: 929500826

Nro. de Documento: 72874202 Correo Electrónico: wALALEX.0310@GMAIL.COM

Apellidos y Nombres:

oNl Pasaporte c.E. Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrónico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNI Pasaporte c.E Nro, de Celular:

Correo Electrónico:

éEl Trabajo de lnvestigación cuenta con un Asesor?t (marque con una "X" en el recuadro del costado, según corresponda\ st x NO

Apellidos y Nombres: PEREZ NAUPAY LOLO ORCID ID: 0000-0001-5641-57 64

Tipo de Documento: DNI x Pasaporte c.E. Nro. de documento: 22514539

Presidente: LUCAS CABELLO ARTURO

Secretario: PAUCAR COZ HILARIÓN DELERMINO

Vocal: ROJAS INGA FIDEL RAFAEL

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Facultad

;

Tipo de Documento:

Nro. de Documento:
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Ut'IHEVAL

NIVERSIDAD NACIONAL

H¡Rti¡lLto vtLotzA¡¡

olRecctór.¡ or
l¡lvrsncnclót¡

oDl

5. Declaración Jurada: (tngrese todos los datos requeridos completos)

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (lngrese todas los dotos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabaio de lnvestigación Titulado: (lngrese el título ta! y como estú registrado en el Acta de Sustentaclón)

MUsrcorERAptA PARA MEJoRAR EL cLtMA tNSTtructoNAL EN Los DocENTES DE LA rNSTtruclóu eoucertvl vfcroR 0ovtfrucuez
coNDEzo, HuÁruuco - 2ozz.

b) El Trabajo de lnvestigación fue sustentado para optar el Grado Académico ó Título Profesional de: (tol y como está registrodo en SUNEDU)

MAESTRo eN EoucRcló¡i, MENCTóN: tNVEslGActoN Y DocENctA suPERtoR

ci E:Trab:jcd*irr'.'esiigacióuno+srtien+plagicil^irg;nairasecrrmpletaepárra'odel clocunrert¡,:3're:porCe¿otrrrJicrslnhabersidc
c¡tadc prEuiamÉntEi. lri tai¿l x¡ sardial, para lo cuai se hsn respetrdo las n,:rm¡¡ ,n:err¡aicnálE! de sit¡5 y- re';renci¡:.

di Ei tra¡sjü üe ¡:1yei:igaaión lli'eseFtidc n! aienta c,3rtra CP'€ahL1: de ter;ercs

ei E.tr¿bajodÉ¡n,;r:tigac¡dnn,¡rasici¡pLr¡li¡sdc,r-ri pre5eL'tádcin:eriormenteparachteneralgúnGraCcAcadénlic¡,¡Tlt¡lc'pr,rfe:,oral.

;l Los datol presentaccr err ics resurtsics,itacles, g.áflrcr, te¡ts:l n'f, hsn sido falsifitados, ni presert¿dü5 5i¡ citar I¡ fLente

g! Ltsarahi,.'c:Cig¡tal*:;ltraertrgg.rcúntienEn,a],E.siúnfi-ral cje! do:u¡entr¡rus:eBtacciaprchadot,t.Elju:aü3

hi P3r lo exFJestn. .,-edlente la ¡:re;ert* asLrl-r",c'r9nie e 't ,t,:iu:rEida,] l'laiicnal F.ermiliá Valdi¿Én ien ac=larte -A JNI\jERSlDAD!, cualq;ier
jE5FtrsaS¡liCaü quÉ tu'CiEíJ rrpr¡viise per la au:oría, r:rigin,:liri.:d y vrr.aciclac del conterricc cel Tr;baj: r:lE nuestigac¡cn, así lcmr ps'lor
derecf x! Ce Ia obra T1§ in!,enüi.5r irÉ!entáca. En cor'liec!-encis, m€ hága responsable frerte a Li{ Uriltr'Eñ5lSAD i+ frente a ter:tr;s de

r';alcuier daño g;e p,Jdiera'J,:asiüñar É LA Lti,'rEF.5l[,¡D ; á t+r:ErD.s, por el incum¡:limientü de lo Cec ¡radc 't qi,e ¡:ucl,:ra entüntrar rauras
en l¿ tesis prÉssnta*i, as,,nrlendc tcdas lBs ca-Ea9 pÉ.un¡ari35 qLE puCiersn Ce¡it,arse de ello. A;¡riEnrD, p,tr la presente mÉ cDmrrtff!E'Io
á asilmir *Ce'rá: isCas l;: cárEa9 pecuni¡i-i¿s Lrue p,u'liÉ'ar Ce:itarsé Fara LA U¡.llVEffSlDAD +rr iaver c* tsr.zrc! rDn m,3"Ii','3 üe ¿::¡c11es,
reelátr1aci,il.E9 o rcn'lic:o¡ dpi:ra0üs +al incumplir.r]ientü,re 1'¡ decl.:radc c las cue er;si trJi'en :¡usa e1 €l rontÉ.;ice Ce1 trabajl clt

in''/€:tigac:i:r, D= iCErtiiirer!s'r.lJrlÉ. p,rateríe, plag'a, falsifi:arión o que el tráhajü i^aya siCo fru¡licJdo artericrmerte; asum¡ las

f,onsecJeraias rr' sánc:3r.e5 qLE Ée m, ¡elion ;e cpriuen. sJrnetiÉrComE J la normatir¡cáC"r¡gertÉ de l¿ Ln!r*r;idacl N¡iional Hernl¡ric

Vr:Cirár.

lngrese solo el año en el que sustentó su Trabajo de lnvestigaciónz (Verifique la lnfarmación en el Acta de Sustentación) 2023

Modalidad de obtención
del Grado Académico o

Título Profesio nal: ( Morq ue

con X según Ley Univercitar¡a
con lo que ¡n¡ció sus estudios)

Tesis x Tesis Formato Artículo

Trabajo de lnvestigac¡ón
Trabajo de Suficiencia

Profesional
Tesis Formato Libro, revisado por

Pares Externos

Trabajo Académico Otr os ( especifi q ue modo lidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3 polobros)

TERAPIA CLIMA

Tipo de Accesol (Marque

con X según corresponda)

Acceso Ab¡erto x Condición Cerrada 1*¡

Con Periodo de Embargo {*} Fecha de Fin de Embargo:

iEl Trabajo de lnvestigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (yo sea por finonciam¡entos de

proyectos, esquemo financiero, beco, subvención u otros; morcor con uno "X" en el recuolrgle!99str911o;9gt!n qffg:Pgnc!e):
st NO x

lnformación de la
Agencia Patrocinadora:

El traba;o de investigación en digital y físico tienen los rnisr¡cs registros dei ¡:resenie doru¡lrentfl como so,n: Denar¡iireciót.'c+l progr*nra

AcacÉrnico, Denon:ínación iel Gr*Ca Ararlé¡niro o Títuls profesional, No¡.rlrres y Apeliir:ios del autor, Asescr y Jursdo calific¿dor ial y como

figura en el Documenie cle lderrtidari, Titulolcornpleto Cel Traba;o de lnvestigación y Moclalidat{ de 0lrtención clel Gracc Acadénrico o Titufo

Profesional según la Ley Universitari¡ cor. la que se inició jos estudlos.

Av. Univers¡taria N' 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio lnstituc¡onai

Teléfono: 062- 591060 anexo 2O48 / Correo Electrón¡co: repositorio@unheval.edu.pe

I!i,t+!N$¡¡!

Tesis Formato Patente de lnvención

MUSICA
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UNHEVAL

HERMILIO VALDIZAN

DAD NACIONAL

'Dt
lir+'{[u¿;t

7. Autorizacíón de Publicación

"' No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.
,/ Marque con una x en el recuadro que corresponde.
.' Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamaño de fuente 09, manteniendo la alineación del texto que observa en el modelo,

s¡n errores gramaticales (recuerde las mayúsculas también se tildon si corresponde).
./- La información que escriba en este formato debe coincidir con la información regístrada en los demás archivos y/o formatos que presente, tales

como: DNl, Acta de Sustentacién, Trabajo de lnvestigación (PDF) y Declaración.Jurada.

" Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de carácter obligatorio según corresponda.

Av. Universitaria N'601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio lnst¡tucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe

Nota:

A t:'aués de ia presente. Autori¡o de manera gratuita a la Unitersi*ad Na¿ional lJernlilis Vaidizán a publie ar ia uer:ié¡ elec:rónica cle e¡te
Trabajo de !nvestigación e]r su Bil:lioteca \¡irtuai, Poi'tal lVeb, Re¡:ositorio lns:itucional y Ease.Ce Dates acadé:nica. p r plazo indefiniCc,
csnsintiendo qlre .úr' clicl',a autsri¡aciin cr,rslqui+r tercerfl podrá acceder a rlichas páglnas de rrarrera gratu¡tá ¡:udier:do revisarla, irrrprinrirla
o grabaílá siÉn'pre y cu.endo sÉ resirete la artci'ia,,i se¿ ritad¡ corre(iÉr'rente. Se.:utoriza ramb¡sr el contÉn¡dc cie fo:-nre, rnás no.ie fond¡,
¡rrra propósitcs de És:ándariiación ,:e forr¡at.as, cc¡no también e.r:ablecer los n.etadatos corres¡:cnd!errier.

Firma:

Apellidos y Nombres: QUIJANO ZERPA ALEXIS WALDIR
Huella Digital

DNI 72874202

Firma

Apellidos y Nombres:
Huella Digital

DNI:

Firma:

Apellidos y Nombres
Huella Digital

DNI:

Fecha:3UL0/2023

DIRECC¡ÓN DE
INVESTIGACIÓN
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