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RESUMEN

Los tedricos de la educacion afirman de manera continua que la educacion es
la Unica institucién que no ha cambiado a pesar de las grandes transformaciones
ocurridas en el mundo después de la segunda mitad del siglo XX. Todas las
organizaciones han innovado sus gerencias, son modernas, se ejercen con liderazgo,
pero la escuela sigue siendo anticuada; el liderazgo apenas se asoma a los estratos
directivos, el desempefio docentees deficiente, los estudiantes en los exdmenes PISA
ocupan los ultimos lugares. Para abordar esta problematica se ha propuesto el
objetivo “Conocerlos efectos de los estilos de liderazgo en el desempefio docente en
las I.E. denivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023”.

Luego de la descripcion de la realidad problematica, la formulacion de los
objetivos y las hipotesis, se elabor6 el Marco Tedrico, para comprender las teorias,
conceptos y los antecedentes de estudio que explican el problema.

Se uso el método cuantitativo, los datos se procesaron con la estadistica descriptiva e
inferencial; el estudio es de alcance descriptivo-explicativo, el disefio fue no
experimental y transversal; 335 docentes conformaron la poblacion y 180 la muestra.
El instrumento empleado fue el cuestionario.

Los resultados evidencian que los estilos de liderazgo tienen efecto intermedioen el
desempefio docente, su coeficiente Rho=0,433 asi lo confirma; el liderazgo
democratico tiene el coeficiente Rho=0,354; el autoritario tiene efecto negativo
Rho>=-0,487; el liberal no tiene efecto ninguno, elp=0,151>0,5.

Palabras claves: educacidn, liderazgo y desempefio docente



ABSTRACT

Educational theorists continually affirm that education is the only institution
that has not changed despite the great transformations that have occurred in the world
since the second half of the 20th century. All organizations have innovated their
management, they are modern, they are exercised with leadership, but the school is
still outdated; leadership barely appears in the managerial strata, teaching
performance is deficient, students in the PISA exams occupy the last places. To
address this problem, the objective "To know the effects of leadership styles on
teaching performance in
I.E. secondary level in the city of Huanuco, 2023

After the description of the problematic reality, the formulation of the
objectives and the hypotheses, the Theoretical Framework was elaborated, to
understand the theories, concepts and the background of study that explain the
problem.

The quantitative method was used, the data was processed with descriptive
and inferential statistics; the study is descriptive explanatory in scope, the design was
non-experimental and cross-sectional; 335 teachers made up the population and 180
the sample. The instrument used was the questionnaire.

The results show that leadership styles have an intermediate effect on
teacher performance, its coefficient Rh0o=0.433 confirms this; democratic
leadership has the coefficient Rho=0.354; the authoritarian has a negativeeffect
Rho>=-0.487; the liberal has no effect, p=0.151>0.5.

Keywords: education, leadership and teaching performance
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INTRODUCCION

El liderazgo de los directivos de los colegios tiene impacto directo en el
desempefio docentes y en la gestion institucional, como también en los aprendizajes
de los alumnos. En paises desarrollados como en los europeos ya desde 1970
desarrollan liderazgos educativos, lo que no ocurre con fuerzaen paises pobres. En
el Per( la situacion de liderazgo directivo es grave, el 53,7% de directores de
escuelas urbanas y el 62,6%, de las rurales tienen un bajo nivel de liderazgo
(MINEDU, 2014, p. 3). En Huéanuco el liderazgo directivo segun estudios de pocos
tesistas no supera el nivel intermedio. Conla intencion de conocer con profundidad
esta problematica el objetivo es “Conocer los efectos de los estilos de liderazgo en
el desempefio docente enlas I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huéanuco,
2023”.

En el Marco Tedrico se han revisado antecedentes de estudios en el ambito
local, nacional e internacional; en ellos los hallazgos son coincidentesen sefialar que
el liderazgo educativo, sobre todo el de tipo democratico, tieneimpacto positivo en la
gestion educativa, en la mejora del desempefio docente como también de los
estudiantes, salvo el liderazgo autoritario que tiene implicancias que afectan los
logros institucionales de la escuela. En las bases tedricas se pudo detectar una
variedad de tipificaciones de los liderazgos en base a multiples criterios, cada uno
de ellos tocan aspectos importantes del liderazgo por los que no se los puede tachar
de inadecuado o no cientifico, para el caso del presente estudio se ha tomado la
clasificacion que hizo Lewin (1939): lideres democraticos, autoritarios y liberales.

Respecto al Desempefio
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Docentes se ha trabajado con el marco del Buen Desempefio docente,documento del
Ministerio de Educacion del Per.

El Marco Metodoldgico con el que se ha trabajado esta investigacion,
comprende varios aspectos. EI método usado es el cuantitativo, se uso la estadistica
descriptiva e inferencial; con la primera se ha explicado las dimensiones, con la
segunda, se hizo la prueba de hipétesis, porque el estudio abarca el nivel descriptivo
y explicativo. El disefio es observacional, no experimental de corte transversal, los
datos de campo se han recolectado una sola vez con un cuestionario. La poblacion
abracd a los docentes de seis colegios del radio urbano de Huéanuco que en total
suamro 335, la muestra fue estratificada y probabilistica, comprendié a 180
docentes. Por su tipo la investigacion es basica y aplicada, aporta conocimientos
tedricos einformacion que pueden ser aplicadas en la solucion de la problematica
del liderazgo y el desempefio docente.

Los resultados muestran que la prueba de la hipotesis general arroja un
coeficiente Rho=0,433, lo que implica que el liderazgo directivo tiene efecto
intermedio en el desempefio docente. También se identificd que el 53,3% de los
docentes reconocen la existencia del liderazgo democratico; el 26,7%, el liderazgo
autoritario; y el 20%, el liberal. Ademas, el desempefio docente se presenta en
niveles alto, medio y bajo, siendo del 30, %, 40% y 30% respectivamente. La
prueba de la hipotesis que relaciona liderazgodemocratico con desempefio docente,
encuentra el coeficiente Rho=0,354, el cual implica un efecto. También se
determind que el liderazgo autoritario influye a nivel medio en el desempefio

docente, pero de modo negativo, su
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coeficiente Rho=-0,487. El liderazgo liberal no tiene ningun efecto en eldesempefio
docente, la prueba de hipdtesis arrojo la significancia bilateral dep = 0,151>0.5, que
significa la no relacidn entre estas dos variables.

El trabajo esta estructurado en cinco capitulos: I. El Planteamiento del
Problema, Il. Sistema de hipdtesis, I11. Marco teorico, I\VV. Marco metodologico,
V. Resultados y discusion, también se encuentran las conclusiones, sugerencias,

referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICO§ DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién del problema

El liderazgo de los directivos de las instituciones educativas tiene impacto
directo en la practica cotidiana y desemperfio profesional del docente.No en vano los
investigadores han abordado sus diversas dimensiones en la busqueda de la calidad
educativa. En términos generales “el liderazgo es la capacidad de influir en un grupo

para que se logren las metas” (Gomez, 2002,

p. 66); y el desempefio docente comprende las funciones que cumple elprofesor
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus alumnos y en lasocializacion con
su entorno socio-cultural e institucional (Montenegro, 2007).EI liderazgo entendido,
también, como “crear un mundo, al que las personas desean pertenecer, transmite el
objetivo y el espiritu de un liderazgo visionario” (Pajou, 2023, parr. 1), y otras
similares concepciones y su practica cotidiana tuvo enormes implicancias en las
organizaciones economicas, sociales, politicas mas grandes del mundo; en base al cual
han podido crecery cobrar importancia. Las organizaciones humanas pueden cumplir
sus metas y objetivos s6lo con el ejercicio del liderazgo, sin el cual es imposible.
Las instituciones educativas (l.E.) publicas no pueden esquivar tal regla; estas
pueden alcanzar el éxito cuando desde su conduccion se ejerce el liderazgoy se evite
el caos o la inercia; y el ejercicio docente cumpla sus funciones acabalidad y
asuman como algo suyo el compromiso con la institucion y la comunidad. “El
liderazgo educativo ... si es necesario para buscar esa mejora, ese perfeccionamiento
en una institucion educativa dentro de su organizacionintegral podria aportar mas de

lo que se esta haciendo actualmente en ellas” (Bravo, 2019, p. 799).
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En la actualidad los cambios sociales, cientificos-tecnoldgicos avanzan
sorprendentemente, que Bauman (2004) identifica como la modernidad liquida
porque todo cambia, se modifica como un fluido; hasta las institucionestradicionales
se atomizan y diluyen. De esta dinamica no se salva la escuela. Los gobiernos,
constantemente ponen en agenda el debate del sistemaeducativo, para discutir su
naturaleza, su conduccion administrativa, los contenidos de las asignaturas, sus
recursos técnicos y metodologias, pero aun no se ha podido generar grandes cambios
en la educacion, sigue siendo tradicional. La pandemia se ha encargado de visibilizar
la debilidad de su modernizacion. Segun Touraine (2005), la educacion del siglo XXI
esta en el afan de formar personas capaces de insertarse al mundo laboral y a la vez
pretende formar ciudadanos con capacidad de responder a nuevas relacionessociales
que trae la sociedad del conocimiento, y también que aprendan nuevas competencias
que exige el mercado laboral global (citado por Sierra, 2016).

En la vieja Europa, a partir de 1970, los estudios daban cuenta que el
liderazgo en las escuelas genera éxitos en la calidad educativa. La “Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico” (OCDE) ha desarrollado acciones
de apoyo para fortalecer el liderazgo educativo; el “Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos” (PISA), en las evaluaciones periddicas de los estudiantes,
tiene hallazgos que muestran los vinculos positivos entre los directores escolares y el
rendimiento de sus alumnos. La OCDE ha desarrollado estudios cientificos como el
Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS) y el Programa
parala Mejora del Liderazgo Escolar, donde sefiala la urgente delimitacién de las
funciones de los lideres escolares y que direccionen sus esfuerzos en aspectos

pedagdgicos (Egido, 2015, p. 19). De otro lado, la Unién Europea (UE) ha creado una
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red de Politica Europea de Liderazgo Escolar para mejorarel liderazgo y el gobierno
escolar en el 2020 (Egido, 2015).

Los estudios en América Latina demuestran que el liderazgo juega un papel
importante en las escuelas; donde los directores practican un liderazgodemocratico,
resuelven junto con los profesores los problemas diversos, intercambian  recursos
pedagogicos, consensuan las estrategias de ensefianza y evaluacion, impera un orden
pacifico, armonioso entre los docentes y esto tiene implicancia en la calidad educativa
(Woitschach, 2017).

Barber & Mourshed (2008) indican que el liderazgo pedagdgico es pobre en
paises pobres, por consiguiente, la tarea de elevar significativamente el desempefio
académico es un desafio. También en el contexto de un pais pobre, es dificil
capacitar a los docentes, contar con docentes de alto desempefio, con lideres en la
direccion de escuela que tengan autonomia para decidir y ejecutar acciones y
politicas en su Institucion Educativa.

En el Pert el 43,1% de los directores respecto al liderazgo tienen el perfil que
va de medio a alto; el 56,9% se encuentran con el perfil de medio abajo. En cuanto a
la gestion que realizan, el 59,7% se encuentra en el nivel bajo a medio. El 53,7% de
los directores de escuelas urbanas y el 62,6% delas rurales se encuentran en el nivel
bajo de liderazgo (MINEDU, 2014, p. 3).En la actualidad la educacion no puede
estar en manos de personas proclives a la inercia en los cargos directivos de las
escuelas, se requiere directivos con liderazgo, que velen por el logro de objetivos
institucionales yalcancen una educacion de calidad. En la comunidad educativa
de nivelsecundario, en Huanuco, los grupos de interés como los padres de familia,

profesores, alumnos y personal administrativo mantienen relaciones tensas y que
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deben ser resueltas por directivos con liderazgo.

Escalante (2021) en su estudio realizado en zona rural de la provincia de Huamalies
demuestra que el liderazgo y el desempefio tiene una correlacion alta, r=0,676, lo que
quiere decir que los docentes tienen buen desemperfio por la accion del liderazgo del
director. También Salazar (2016) identifica que el 44.3% perciben un bajo nivel de
liderazgo de su directivo; el 47% percibe un nivel promedio; el 8.2% perciben un
nivel alto, y existe una correlacién positiva significativa entre gestiéon de la calidad y
capacidad de liderazgo del directivo. Estos datos son alentadores, pero en los hechos
realestambién se observa que los directores de las I.E. adoptan distintas maneras de
conducir a la institucién, toman decisiones unilaterales, arbitrarias, al margen de la
comunidad educativa; ante las cuales, los docentes reaccionan con malestar y con
negativa de cumplir las disposiciones. También existen directores sin iniciativa
alguna, los docentes toman sus propias decisiones y las desarrollan sin informar o
autorizacion del director. Y, por altimo, existen directores que se sustentan en la
consulta y toma decisiones junto con los profesores y estudiantes y garantiza el
alcance de los objetivos.

El débil o inexistente liderazgo en los colegios secundario tiene implicancia
directa en el desempefio laboral de profesores, en el bajo desarrollo institucional y los
aprendizajes deficientes de los alumnos.

Formar a los directivos para que ejerzan liderazgo en sus institucioneses de
vital importancia. La asimilacién de destrezas y competencias les permitird una
adecuada conduccion de su comunidad hacia el logro de los objetivos del colegio y

un eficiente desempefio de los docentes.
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1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

Con esta investigacion se pudo conocer lo efectos del liderazgo directivo en
el desempefio docente; se determinaron los niveles de influencia que tienen los
liderazgos democratico, liberal y autoritario con el desempefio docente. Este
conocimiento servira para programas de empoderamiento de liderazgo de los
directores, para que estimulen a los docentes hacia un 6ptimodesempefio académico y
consecuentemente los alumnos de los colegios de Huanuco tengan una educacion de
Optima calidad.

1.3. Viabilidad de la investigacion

El presente proyecto de investigacion fue viable, porque hubo abundante
bibliografia sobre el tema de estudio; se conto con la logistica adecuada, asimismo se
tuvo la asesoria de un docente universitario.

1.4. Formulacion del problema
1.4.1.Problema general

¢Cudles son los efectos de los estilos de liderazgo en el desempefiodocente en las

I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023?
1.4.2.Problemas especificos

1. ¢Cual es el efecto del liderazgo democratico en el desempefio docente enlas
I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023?

2. ¢Cudl es el efecto del liderazgo autocratico en el desempefio docente enlas
I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023?

3. ¢Cudl es el efecto del liderazgo liberal en el desempefio docente en las

|.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023?
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1.5. Formulacion de objetivos

1.5.1.Objetivo general

Conocer los efectos de los estilos de liderazgo en el desempefio docente en las I.E. de

nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Determinar el efecto del liderazgo democrético en el desempefio docenteen las
I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

2. Determinar el efecto del liderazgo autocratico en el desempefio docenteen las
I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

3. Determinar el efecto del liderazgo liberal en el desempefio docente en las

I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.



CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulaciéon de la hipétesis

2.1.1. Hipotesis general
Hi. Los estilos de liderazgo tienen efecto significativo en el desempefio

docente en las I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.
Ho. Los estilos de liderazgo no tienen efecto significativo en el desempefio
docente en las I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

2.1.2. Hipotesis especifica
Hi. El liderazgo democratico tiene efecto positivo en el desempefio docente

en las I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

Ho. El liderazgo democrético no tiene efecto positivo en el desempefio
docente en las I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.
Segunda hipétesis especifica

Hi. El liderazgo autocratico genera bajo desempefio docente en las L.E. de
nivel secundario en la ciudad de Hu&nuco, 2023.

Ho. El liderazgo autocratico no genera bajo desempefio docente enlas I.E. de
nivel secundario en la ciudad de Hu&nuco, 2023.

Tercera hipotesis especifica

Hi. El liderazgo liberal genera bajo desempefio docente en las I.E. de nivel
secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.
Ho. El liderazgo liberal no genera bajo desempefio docente enlas I.E. de nivel

secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

20



2.2. Operacionalizacion de variables
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Variables Dimensiones Indicadores Escala de Instrumento Items
medicion
Estilos de liderazgo Toma decisiones con todos los docentes. Respeta los
“El estilo de liderazgo se ha convertido Liderazgo democratico 6rganos y jerarquias de lal.E. _
gradualmente en una mezcla de Delega funciones. Transmite informacion de lainstitucion. 1= nunca
capacidades, destrezas y conductas que los 2= casi
lideres manejan cuando se relacionancon los Conduccion individual de la institucion. Toma de decision nunca o
colaboradores de la organizacion.El estilo de Liderazgo autoritario individual del director 3= aveces C_uestlonarlo 2
liderazgo se define como superar, motivar, Imposicion vertical de la disciplina. Ejerce control vertical 4= Casi Likert @
movilizar y avanzar hacia una meta, pero deja . <
mucho espaciopara la iniciativa personal, la sobre los docentes siempre T
creatividad yel estilo e inclinaciones hacia los No valora el aporte de los docentes 5= Siempre S
Los subordinados ejercen poder. Los docentes toman o
. . decisiones con libertad =
Liderazgo liberal Al director le interesa el resultado y no el proceso L
colaboradores” (Lewin, 1939)
“Preparacién parael “Tiene cqnocimiento de las_ caracteristi_cas socio culturales de
aprendizaje de los los estudiantes, del contenido de la asignatura a su cargo, y
estudiantes” los procedimientos pedagégicos para Su enseflanza”
(Ministerio de (Ministerio de Educacion, 2012).
Educacion, 2012) “Ensefia demanera colegiada para garantizar el aprendizaje
integral de los alumnosy revisa constantemente el plan
curricular” (Ministerio de Educacién, 2012)
“Construye contextos adecuados para el aprendizaje, la
integracion democratica, le respeto a la diversidad para
Desemperio docente. “Ensefianza para el garantizar la formacion de ciudadanos criticos e 1= o
“Son los dominios, las competenciasde | aprendizaje de los interculturales” (Ministerio de Educacion, 2012). = funca 53
una buena docencia que debe practicar | estudiantes” “Conduce la ensefianza dentro de los dominios de la 2= casl 25
todo profesor de educaciénbasica con el (Ministerio de disciplina con recursos yestrategias pertinentes para lograr ggnca Cuestionario
propdsito de lograr un 6ptimo Educacitn, 2012) aprendizajes reflexivos, que resuelvan problemas ZaVeCES 1 | ikert
aprendizaje de los estudiantes” segun sus experiencias e intereses” (Ministerio de Educacion, 4_‘ Casi
(Ministerio de Educacién, 2012). 2012) slempre
5= Siempre

“Evalta el aprendizaje segun los objetivos institucionales
para retroalimentar a sus estudiantes en base a sus
diferencias individuales y culturales” (Ministerio de
Educacidn, 2012).

“Participacion en la
gestion de la escuela

“Participa democraticamente en la gestion de la escuela y
contribuye en la mejoracontinua del Proyecto Educativo




articulada a la
comunidad”
(Ministerio de
Educacion, 2012)

instituciona (Ministerio de Educacion, 2012) 1”.

“Practica  relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias,la comunidad, el Estado y
la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los
procesos educativos” (Ministerio de Educacion, 2012).

“Desarrollo de la
profesionalidad yla
identidad

docente” (Ministeriode
Educacion, 2012)

“Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos deaprendizaje continuo, para construir
su identidad profesional” (Ministerio de Educacion,
2012).

“Ejerce su profesion con ética, respeta a las personas,
demuestra honestidad,justicia y responsabilidad”
(Ministerio de Educacion, 2012).

22
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2.3. Definicion operacional de las variables

La variable Estilos de liderazgo. —
Esta variable fue medida con un cuestionario y comprende tres tipos de

liderazgos: democrético, autoritario y liberal, y cada uno de ellos poseeindicadores
en base a los cuales se formularon los items.

La variable desempefio docente. -

Esta variable, también se midi6 con un cuestionario y comprende cuatro
dimensiones: “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; Ensefianzapara el
aprendizaje de los estudiantes; Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad; y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente” (Ministerio

de Educacion, 2012).
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

Antecedentes de estudio a nivel local

Ledn (2021) en su tesis de maestria “El liderazgo democrético y el

desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa Publica de Aplicacion
Marcos Durdn Martel — Amarilis — 2019” desarrollado en la Universidad Hermilio
Valdizan de Huénuco; usé el método cuantitativo, y el estudio tuvo el alcance
explicativo y fue de tipo aplicado; la poblacion lo conformaba 43 docentes y la
muestra eran 30; los datos se recolectaron con un cuestionario validado por tres
jueces expertos, y con el alfa de Cronbach se verificd su confiabilidad; el coeficiente
fue de 0,81 para el cuestionario de liderazgo democrético y 0,89 para el de
desempefio laboral. Los hallazgos evidenciaron que la relacion del liderazgo
democratico con el desempefio laboral de los docentes posee un coeficiente r=0,827.
También, la correlacionentre participacion educativa y desempefio laboral docente
arrojo un elevadocoeficiente r = 0,70, el cual implica que hay un impacto directo y
significativo de la primera variable sobre la segunda.

Chévez (2021) en su tesis de maestria “Liderazgo directivo y suinfluencia en
la motivacién de los docentes en las Instituciones Educativas del distrito de Santa
Maria del Valle-Huanuco 2021 desarrollada en la Universidad Hermilio Valdizan
de Huanuco, tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo directivo en
los docentes de las instituciones educativas mencionadas. La ejecucion de este
estudio requirio del enfoque metodoldgico cuantitativo y de un estudio de alcance
explicativo, como también de un disefio observacional, el instrumento fue el

cuestionario, la poblacion era de 158 docentes y la muestra de 113. Se hall6 que el
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liderazgodirectivo tiene baja influencia en la motivacion de los docentes; el 88% de
losprofesores expresan que los directores son lideres autocraticos, sus decisiones son
personales, no consultan al plantel docente, y son muy exigentes con el
cumplimiento de sus 6rdenes. Los docentes tienen baja motivacion intrinseca, han
perdido la voluntad de capacitarse; en estas condiciones se encuentra el 73,7% de los
docentes. El liderazgo directivo y lamotivacién docente arroja el coeficiente rho=
0,069, el cual es muy débil.

Fretel (2018) desarrollé la tesis de maestria “Liderazgo Transformacional y
Desempefio Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Juan José Crespo y
Castillo”, Ambo — 2018 en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco,
con el objetivo de evaluar el grado de influencia del Liderazgo Transformacional en
el Desempefio Docente, desde la perspectiva metodoldgica cuantitativa, de alcance
explicativo, prospectivo, no experimental transversal;, también utiliz6 el método
analitico -sintético; la muestra abarco a 60 docentes. La investigacion arrojo que los
resultados segln el Chi? fue 16,606 (p=0,000; <0.05) el cual evidencia el impacto del
Liderazgo Transformacional en el desempefio docente; los resultados siguientes
muestran la influencia de esta variable en las diversas dimensiones del desempefio
docente; asi, la prueba de Chi? igual a 10,919 (p=0,001; <0.05) muestra la

influencia en la dimension personal; el Chi?
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calculado igual a 10,495 (p=0,001; <0.05) demuestra la influencia en eldesempefio
pedagogico docente.
Antecedentes de estudio a nivel nacional.

El estudio de Murga (2017) “Estilos de liderazgo del directivo y la gestion
educativa de las IL.LEE. de primaria polidocentes de Chimbote, 2017, recurrié al
enfoque cuantitativo, aplicé el disefio no experimental seccional porgue la variable
fue medida una sola vez, el estudio fue correlacional, 19 directores conformaron el
tamano de la poblacién, los mismos pasaron a ser la muestra; con la Escala Likert se
recabo la informacion. Los resultados determinaron que la correlacion del liderazgo
del directivo y la gestion educativa es alta rx,=0,867, lo que significa que a mayor
liderazgo mejor gestion educativa. También el liderazgo directivo al asociarse con la
pedagogia arroja el coeficiente rx,=0,655, el cual es una relacion fuerte y positiva, es
decir existe impacto del liderazgo sobre aspectos pedagdgicos. Asimismo, al
asociarse con la dimension administrativa tiene una correlacion Pearson rxy=0,802 el
cual es fuerte y positiva.

Flores (2018) en su tesis de maestria titulado “Desempefio directivo y
desempefio docente de la institucion educativa N° 1154 “Nuestra Sefiora del Carmen.
Lima - 2018” desarrollado en la Universidad César Vallejo en Lima, desde el
enfoque del método cuantitativo y el hipotético-deductivo; el trabajo se realizé en el
campo en base a la observacién directa, de corte transversal; de tipo basico; de
alcance fue correlacional; como instrumento se utilizd la Escala Likert. Los
resultados pusieron de relieve que la correlacién entre el desempefio directivo y

desempefio docente es moderada, porque Rho=
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0,553; esto quiere decir que existe una asociacion directa y positiva. Y las
correlaciones de desempefio directivo con las subvariables preparacion para el
aprendizaje y participacion en la gestion educativa, tuvieron los coeficientes Rho =
0,546 y 0,606 respectivamente, lo que evidencia una asociacion de nivel intermedio;
la variable desempefio directivo tiene influencia de nivel medio en las otras variables.

Aglero & Tarrillo (2017) en su articulo “Liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion educativa parroquial del distrito de SanIsidro” elaborado en
base a una tesis de maestria en la Universidad MarcelinoChampagnat, se propusieron
como objetivo del estudio Determinar la relacionde los estilos de liderazgo directivo
y el desempefio docente en la Institucion Educativa en mencion. Se empled la
metodologia cuantitativa porque se usaron procesos empiricos, fue una investigacion
correlacional con disefio noexperimental y se recogié informacion de campo con un
cuestionario; 48 docentes de educacién basica, primaria y secundaria constituyeron
la poblacion. Estos dos autores en su estudio hallaron una relacion significativa
directa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel primarioe
inicial, pero no en la secundaria. El liderazgo transformacional mantiene hegemonia.

Florez & Sanchez (2020) en su articulo cientifico “Liderazgo directivo y
desempefio docente en Instituciones Educativas Particulares” desarrollado en la
Universidad Sefior de Sipan; busco determinar la correlacion del liderazgo directivo
con el desempefio laboral docente, utilizo el disefio descriptivo correlacional, 80
docentes fue la poblacion y 720 estudiantes de cinco colegios de nivel secundario, la
muestra fue probabilistica estratificada de 250 estudiantes y 66 docentes. Se utilizo
cuatro cuestionarios dos para los docentes y otro dos para los estudiantes. Finalmente

se hallé en los docentesr=0.8341 y en los estudiantes r=0,9422 como coeficientes de
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correlacion que existe al asociarse el liderazgo autoritario con el desempefio laboral
del docente; el liderazgo democréatico del director al correlacionar con el desempefio
laboral de los docentes arrojé r=0.9795 en docentes y en estudiantes r=0.9726; y por
ultimo, entre el liderazgo liberal del director y el desempefio laboral docente, los
coeficientes fueron r=0.9868 en docentes y r=0.8252 en estudiantes.

Gomez (2019) en la tesis de maestria “Liderazgo directivo y desempefio
docente de la Institucion Educativa Particular Adventista “28 de julio” de Tacna —
2017” realizada en la Universidad Privada de Tacna, el estudio presenta un enfoque
metodologico cuantitativo, de alcance descriptivo-explicativo, el disefio fue no
experimental seccional y correlacional, el instrumento fue el cuestionario con escala
Likert, y la poblacion estuvo constituida por 78 docentes los mismos que pasaron a
formar la muestra. Los resultados arrojaron el coeficiente de Chi cuadrado dePearson
6.683 al asociarse las variables principales, y 7,305 entre el liderazgo autoritario
benevolente y desempefio docente; pero no existe asociacion de los liderazgos
consultivo y participativo con el desempefio docente porque el p= 0,826>0,05.

Hidalgo & Rivera (2019) en su articulo cientifico “Liderazgo pedagdgicode los
directivos y desempefio docente”, desarrollado en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Coronel Portillo, Pucallpa, midieron la correlacion entre lasdos variables
aplicando el disefio no experimental, con medicion Unica de la muestra, el estudio fue
correlacional; la poblacion abarcé a 267 maestros, la muestra se conformé con 158
docentes. Y en sus conclusiones dice que el liderazgo pedagdgico, segun los
resultados de Cox y Snell, en un 42,6% influye en el desempefio docente; en un
44,9%, en el aprendizaje de los estudiantes; en 45,6% en la participacion en la

gestion; y en un 47.5%, en la profesionalidad e identidad docente.
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Antecedentes de estudio a nivel internacional.

Pilay & Magallan (2019) en su tesis de maestria “Liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Unidad Educativa “Antonio Issa Yazbek”, provincia Santa
Elena - Ecuador, 2017 desarrollado en Ecuador, recurrieron a la metodologia
cuantitativa para desarrollar el estudio descriptivo- correlacional, con disefio no
experimental; tomaron como muestra a 30 docentes y usaron el cuestionario con
escala Likert para recabar informacion de campo. Los autores concluyen que el lider
autoritario se relaciona negativamente con el desempefio docente porque el
coeficiente rho= - 0,454, 1o que implica que a mayor autoritarismo el desempefio
disminuye; y al asociarse el liderazgo democratico con el desempefio docente
rho=0,456; hayun impacto de nivel medio. Finalmente al asociarse liderazgo liberal y
desempefio docente rho = 0,509, también hay un impacto intermedio.

Hernandez & Linette (2019) en su articulo cientifico “El liderazgo del
director y el desempefio docente auto percibido en un grupo de colegios privados
salvadorefios” desarrollado en el Salvador, el objetivo fue conocer si el liderazgo
directivo transformacional, transeccional y laissez-faire, predicen el desempefio
docente; para el cual utilizaron la metodologia cuantitativa, el nivel de estudio fue
descriptivo-correlacional, el disefio no experimental y transversal. La poblacién de
estudio fueron 125 docentes, la muestra, 105; el instrumento fue el Cuestionario
Multifactorial (MQL) con 20 items. El hallazgo muestra que el liderazgo
transformacional en relacion con la responsabilidad del docente r = 0.200, p = 0.041
el cual es de grado débil y positiva.

Monroy (2018) en su tesis de maestria “Liderazgo directivo como elemento

estratégico en la efectividad del desempefio docente. Caso de estudio: Escuela
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Estadal “Rafael Saturno Guerra”. Valencia — Estado Carabobo” desarrollado en
Venezuela, buscd medir la efectividad de la primera variable sobre la segunda. La
investigacion fue desarrollada con metodologia cuantitativa, descriptivo-explicativo,
con disefio observacional, lapoblacion estudiada fueron 24 docentes y estos mismo
pasaron a conformar la muestra debido a que es un grupo pequefio. Los resultados
muestran que la forma autoritaria del liderazgo es el recurrente en los Gerentes
Educativos, lo que es negativo para la consecucion de metas y el buen desempefio
docente, ademas ignora el trabajo de sus colaboradores. El gerente practica actitudes
de prepotencia y busca el control de los docentes en base a mecanismo extremos de
sancion y crea un ambiente laboral poco confortabley propicia el desanimo.

3.2. Bases Teoricas
El liderazgo.
En el contexto actual las organizaciones de diversa naturaleza exigen
competitividad, eficiencia y calidad; y los consumidores, calidad del servicio y del
producto; por lo que, el papel gerencial, el liderazgo cobran importancia enorme en
la conduccion de la organizacion. No en vano en las Gltimas décadas la concepcion
de liderazgo ha tenido harta presencia en el debate académico y se ha reconocido que
los lideres son imprescindibles en la direccion de las organizaciones.

El liderazgo es una categoria que presenta diversas definiciones, pero el
aspecto central de coincidencia entre los autores es la concepcion del liderazgo como
las cualidades del lider para influir en su entorno social u otro colectivo;
tradicionalmente estuvo vinculado a la politica, en la actualidad estaasociada a la
conduccion de organizaciones empresariales y de las politicas de gobierno: A

continuacion, se presenta algunas definiciones de liderazgo.
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Korman et al (1977) sostiene que el liderazgo consiste en la influencia del
lider en sus seguidores para que estos hagan la voluntad de él; en otras palabras, A
debe influr en B para que este realice la voluntad de A sin oponerresistencia. Aqui el
lider se prersenta como el conductor de su grupo social. Barrow (1977) pone énfasis
en el comportamiento del lider como un factor especial de influencia en el grupo
social, y dice: “el liderazgo es un proceso comportamental que intenta influenciar a
los individuos y los grupos con la finalidad de que se consigan unos objetivos
determinados” (Barrow, 1977, citado por Alves, 2000, p. 125); por su parte Lussier &
Achua (2002) manifiesta que el liderazgo consiste en una influencia mutua entre el
lider y sus seguidores, pero, para alcanzar objetivos de la organizacion; se refiere al
liderazgo como un “proceso en el cual influyen los lideres sobre sus seguidores y
viceversa para lograr los objetivos de una organizacion a travésdel cambio” (p. 6). El
liderazgo tiene importancia criucial para las organizaciones, “el liderazgo es un
proceso clave en toda organizacion y ha sido una preocupacion constante tanto de las
organizaciones que lo necesitancomo de los tedricos ¢ investigadores” (Chiavenato,
2002, p. 571), porque genera cambios en las actitudes de los individuos y la
conduccidn de las organizaciones.

Estos y otros autores tienen diferencias y coincidencias en sus definiciones,
pero existe el consenso en aceptar el liderazgo como la capacidad del lider de
influenciar en su colectivo para alcanzar objetivos organizacionales. Knootz et al
(2007) sintetiza mejor al afirmar que “el liderazgo se define como influencia, es
decir, el arte o proceso de influir sobrelas personas de tal modo que se esfuercen de

manera voluntaria y entusiastapor alcanzar las metas de sus grupos” (Zusama, 2014,

p. 6).
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Enfoques de liderazgo

Los estudios del liderazgo han dado origen a diversos conceptos, porque los
lideres tienen distintos comportamientos, caracteristicas personales y diferentes
logros organizacionales; en su afan de entender este fendmeno, los estudiosos han
construido enfoques tedricos los cuales son: “enfoque de los rasgos; enfoque del
comportamiento; enfoque de contingencia; enfoque emergente” (Bass B. , 1990, p.
57).
Enfoque de los rasgos.

Este enfoque estd centrado en el perfil o rasgos que adoptan los lideres, los
cuales deben ser diferentes y superiores al resto del colectivo;es decir, deben poseer
caracteristicas extraordinarias para influenciar en sus seguidores. Las caracteristicas
son fisicas, psicologicas y socioldgicas, que convierten al lider en alguien eficiente,
pero se debe aclarar que ninguna de estas caracteristicas son la garantia del éxito
(Bass, 1990). Los rasgos mas saltantes de este liderazgo son: altos nivelesde energia,
tolerancia al estrés, madurez emocional, integridad y autoconfianza (Yukl & Van,
1992).

Segln Ganga & Navarrete (2013) los altos niveles de energia y la capacidad
de soportar el estrés cotidiano hacen que el lider puede desempafiarse con el mismo
ritmo de trabajo en el quehacer diario y alcanzar logros importantes. La madurez
emocional se refiere a la tolerancia, a la forma de sobrellevar los problemas, a
preocuparse por los miembros de la organizacion, controlar los impulsos propios. La
integridaddel lider tiene que ver con guardar resistencia a las tentaciones no éticasy
refiidas con la moral, aceptar la critica, reconocer los errores, serintachable, honesto,

practicar muchos valores. La autoconfianza es la firme conviccion del lider en
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alcanzar los objetivos organizacionales, no desmayar ante las adversidades.

Para Katz (1955) y Mann (1965) los lideres deben poseer tres habilidades
bésicas: técnicas, conceptuales e interpersonales. Las técnicas se refieren al
dominio de las operaciones de la produccién, al conocimiento de la estructura
interna y externa de la organizacion, a sus trabajadores, a sus usuarios o clientes, etc.;
las habilidades conceptuales son las capacidades de analisis de los fenémenos
nuevos, de las tendencias, creatividad, resolucion de problemas, etc. Las habilidades
personales son mantener relaciones horizontales y empaticas con los miembros de la
organizacion, preocuparse por ellos y ser comunicativos (Ganga & Navarrete, 2013).

Fayol (1986), en sintonia con los autores citados, también, plantea los principales

rasgos de los lideres para conducir una organizacion, estos sonde caracter fisicos,
morales, espirituales, intelectuales, técnicos; y textualmente dice:
Los rasgos que deben reunir los grandes jefes son: salud y vigor fisico, inteligencia y
vigor intelectual, cualidades morales; voluntad reflexiva, firmeza, perseverancia;
actividad y energia. Ademads, deben tener valor para las responsabilidades,
sentimiento del deber; preocupacién por el interés general, cultura general,
conocimientos administrativos, nociones generales referentes a las otras funciones y
la mé&s amplia competencia posible en la profesion, especial caracteristica de la
empresa (Fayol, 1986, citado por Garcia, 2014, p. 63).

En las organizaciones existen distintas caracteristicas las que son usadas en su
administracion y conduccion. Segun Likert (1961) estas son: “Caracter de las fuerzas
motivadoras; caracter del proceso de comunicacion; caracter de procesos de

interaccién; caracter de toma de decisiones; caracter
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de la fijacion de objetivos; caracter de procesos de control; caracteristicas del
desempeio” (p. 62). Estos rasgos dan origen a varios sistemas.
Sistema 1. Administracion Explicativo o Autoritaria:

Aqui, en los lideres predomina la escasa confiabilidad en su entorno, yve a la
sancion como el medio eficaz para impulsar el logro de los objetivos del colectivo
que dirige y muy pocas veces otorgan recompensas a lostrabajadores. Las relaciones
de los directivos con los trabajadores son verticales, los lideres son los unico
indicados para tomar decisiones del que se excluye a los subordinados.

Sistema 2. Administracion Autoritaria - Benevolente:

En este sistema existe un relativo acercamiento entre los lideres y los
subordinados, con mayor frecuencia utilizan las recompensas como para estimular el
trabajo y ocasionalmente utilizan el castigo. Lo subordinados pueden emitir algunas
opiniones e ideas que toman los lideres como insumos para que decidan ciertas
acciones, pero esto no suprime el dominio absoluto sobre los integrantes de la
organizacion.

Sistema 3. Administracion Consultiva:

“Presentan una confianza sustancial, aunque no total, en sus subordinados,
frecuentemente tratan de usar de manera constructiva las ideasy opiniones de éstos.
Uno de los principales mecanismos de motivacidn son las recompensas, con castigos
ocasionales y alguna participacion” (Garcia, 2014, p. 64). Se toman las decisiones en
las altas esferas, también se promueve que los escalones bajos tomen decisiones que

seran consideradasen las altas esferas.
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Sistema 4. Administracion de Grupo Participativo:

Su mismo nombre lo dice, aqui todos participan, es completamente opuesto a
los anteriores sistemas, los lideres tienen plena confianza en sus subordinados,
recogen sus ideas y toman decisiones conjuntas; los subordinados tienen
conciencias de las metas y se comprometen a alcanzarlas; la comunicacion es
ascendente y descendente.

Enfoque del comportamiento.

Segun este enfoque los lideres influyen en sus seguidores o en losmiembros
de su colectivo a través de su comportamiento; sus caracteristicas o rasgos pierden
importancia. Aqui, son los patrones de comportamiento o la forma como cumplen
sus funciones lo que influye en la organizacion. Segun Kurt et al (1951) el liderazgo
se origina a partir del uso que el lider le da a la autoridad que ejercen, e identificé los
liderazgosautocratico, democratico y liberal.

Autocratico o Autoritario (Centrado en el jefe):

Como todos los liderazgos autoritarios, este estilo se caracteriza por la autoridad
central y vertical del lider, donde los integrantes del grupo son sujetos que obedecen
Ordenes, sus opiniones carecen de valor. “Este estilo se centra en dar 6rdenes y
supervisar el cumplimiento de las mismas;es dogmatico e impositivo, y de ese mismo
modo dirige a través de la habilidad para restringir u otorgar recompensas y castigos”
(Lewin, 1951, citado en Garcia, 2014, p. 64). Por su parte Gomez (2019)
complementa esta definicion al afirmar que “este estilo de liderazgo se da cuando el
lidercentraliza la autoridad y ejerce su influencia en sus seguidores mediante el uso
del poder, ya sea legitimo o coercitivo, y usualmente utiliza el premioo el castigo para

persuadirlos” (Gomez, 2019, p. 43). Ademas, aqui el lider cree que tiene el
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conocimiento de todos los procesos de trabajo, por ello recomienda o dispone de
métodos de trabajo, protocolos, procedimientos a los que tiene que obedecer el
subordinado; también, él es el tomador de decisiones de forma individual, las
consultas a los trabajadores no se realizan, no son necesarias, estos no participan en
la conduccidn de la organizacion, solo cumplen funciones asignadas, desconocen las
metas organizacionales, la participacién de los subordinados es muy limitada.
Para Chiavenato (2002), el lider autoritario es dominante, dicta 6rdenes y
espera obediencia absoluta y ciega de sus seguidores, en situaciones asi, los
subordinados experimentan frustracion, ansiedad, agresividad; los lideres
infunden miedo, no inspiran respeto ni confianza; por tanto, la voluntad de
trabajo del subordinado es de nivel bajo, el cumplimiento de las tareas implica
vigilancia permanente del jefe (Pilay & Magallan, 2019).
Democratico o Participativo (Centrado en los subordinados):
Aqui el lider es el conductor del colectivo, pero no es el centro de la organizacion, es
completamente opuesto al autoritario; los subordinados son el centro, son los actores
principales en las decisiones que se adoptan,ejercen funciones, se comprometen en la
consecucion de los objetivos, muestran identidad con la organizacion. “El lider
democratico considera que las metas y politicas son motivos de discusion y decisién
grupal; ... favorece el intercambio de opiniones y posturas que surgen en las
discusiones grupales” (Mufioz, 2016, p. 22). Entre el lider y los subordinados
existe confianza, la comunicacion es fluida, ascendente, descendente y horizontal, el
lider reconoce sus errores, conoce las capacidades de su personal, estimula el buen
desemperio, reconoce y recompensa por los logros, los castigos son casos aislados.

“El liderazgo democratico se basa en la colaboracion y participacion de todos los
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miembros del grupo” (Sanchez & Barraza, 2015, p. 164). Este liderazgo propicia que
la responsabilidad de la conduccion de la organizacion es tarea del lider y de los
subordinados.

Para Warrick (1981) el lider democratico considera que la gente es honesta, por
tanto puede depositarse la confianza en ellos, y ademas estan comprometidos con la
organizacion; este lider, practica el orden la disciplina, es motivador, gestiona el
potencial de sus subordinados para alcanzar los objetivos organizacionales asi como
los objetitvos suyos y la de sus seguidores.

Segln Lopez et al (2003) el lider democratico “escucha las opiniones de Sus
sequidores; promueve la creatividad y participacion en el grupo; considera iguales a
todos los miembros de la organizacion; es capaz de delegar tareas” (p. 47).

Y segun Gonos y Gallo (2013) un liderazgo democratico se determina por las

siguientes caracteristicas:

1) Los subordinados estan involucrados en el proceso de toma de decisiones, 2)
Los gerentes estdn constantemente tratando de obtener el consentimiento de los
subordinados antes de implementar los cambios, 3) Los gerentes y subordinados se
retinen para discutir los problemas relacionados con el trabajo, 4) Los gerentes
informan al grupo sobre temas relevantes, el progreso, relaciones con otros gruposy
asi sucesivamente, 5) Los lideres explican sus intenciones y la situacion actual, y 6)
Los gerentes toman tiempo para escuchar a los miembros del grupo y se interesan
por los sentimientos y las ideas de los miembros del grupo (Villalva & Fierro, 2017,
p. 159).

Los dos autores sefialan caracteristicas similares del liderazgo democratico; su

principal rasgo es el involucramiento de los integrantesde una organizacion en la
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adopcion de decisiones, delegan tareas, proveen informacion actualizada.
Laissez-Faire (de politicas laxas):

Este estilo de liderazgo conocido también como liberal se caracteriza porque el
lider “Utiliza un poco su poder, si es que lo hace, y da a sus subordinados
independencia o0 autonomia en sus operaciones. En este estilo se permite que los
subordinados fijen sus metas y los medios para lograrlas” (Garcia, 2014, p. 64), aqui
el lider se cree el facilitador de la tomade decisiones de sus subordinados, se mantiene
aislado, los integrantes del grupo actuan individualmente, tienen autonomia, toman
decisiones al margen del lider; en otras palabras, se deja hacer y deja pasar todo,
porque se cree que ellos saben hacer lo que deben hacer, “el lider no ejerce su
funcion, no se responsabiliza del grupo y deja a éste a su propiainiciativa” (Sanchez
& Barraza, 2015, p. 164).

En este liderazgo la fuente de poder no es usada; el lider no es efectivo, es de muy
baja productividad, no interactia con sus subordinados, no lidera la toma de
decisiones, los subordinados actan con autonomia, estetipo de liderazgo estd muy
cerca de terminar en la anarquia (Sempran & Fuenmayor, 2007, p. 355), porque en
contextos asi, siempre surgen facciones o grupos antagonicos formado por los
subordinados que al finalacaban en conflicto y agresividad que atenta contra la buena
marcha organizacional.

Caracteristicas principales del liderazgo laissez faire

Las caracteristicas de este liderazgo se agrupan en los siguientes: Delegacion de
poder, Segun Smith (2001) en este liderazgo la autoridad es asignada a los
subordinados para la toma de decisiones, se espera que estos asuman

responsabilidades por su propia voluntad e incluso toman decisiones que es
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atribucién del lider. Hay una completa libertad para que los subalternos tomen
decisiones, el lider es el ausente en la organizacion. Desinterés, el lider no se
involucra con el grupo de la organizacion, notiene interés en alcanzar los objetivos
organizacionales, espera que lossubalternos se hagan cargo de ello.
Evasion de responsabilidad. Este lider laissez faire “no marca los objetivos ni
metas con claridad, también es ineficaz en resolver conflictos, esta inactividad y su
orientacion permanente de no cumplir su responsabilidad, su falta completa de dar
direccion esta relacionada con labaja efectividad de la organizacion™ (Pacsi et al,
2014, p. 70).
Efectos del liderazgo laissez faire

Este tipo de liderazgo es el menos efectivo, menos productivo en
comparacion con los otros liderazgos, con este liderazgo la concentracion en el
trabajo es bajo, la calidad del desempefio de los subordinados es bajo y poco
satisfactorio. (Vega & Zavala, 2004) Este liderazgo puede funcionar con los
sulbalternos altamente calificados y comprometidos conla organizacion.
Aqui se tiene un cuadro comparativo de los tres tipos de liderazgo:

Estilos de liderazgo segun el enfoque del comportamiento

Autocrético Toma todas las decisiones.

Lewin (1939) No permite la participacion del grupo
Duefio de informacién

No delega responsabilidades

Fija los objetivos a cumplir
Administra premios y castigos

Tiene control de todos y todas

Democratico
Lewin (1939)

Fomenta la participacién activa del grupo

Agradece la opinidn del grupo y nomargina a nadie.

El objetivo es el bien grupal

Ejerce una escucha activa teniendo en cuentatodaslas
opiniones

Delega tarea en otros y confia en la capacidad delgrupo
Ofrece ayuda y orientacién

Estilos de
Liderazgo
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Laissez faire
Lewin (1939)

Decisiones con participacién minima o nula
Prefieren normas claras.

Paoco en el logro de objetivos

Influyen poco en el clima laboral

Fuente: (Sdnchez & Barraza, 2015, p. 164)

Enfoque de la contingencia

Este tipo de liderazgo propuesto por Fred E. Fiedler no se centra en losrasgos ni en
el comportamiento de los lideres, si no en las situaciones, en los contextos, las
circunstancias 0 contingencias que se presentan para la organizacion y como los
lideres responden a dicha contingencia. Aqui se comprende que el liderazgo es
contingente con la situacion grupal, como la capacidad de lograr las metas, el
involucramiento de los subordinados yotros, que le permite al lider tener influencia en

el grupo (Baron, 1989).

Las contingencias siempre son diferentes y exigen respuestas diferentes yaqui surgen
distintos tipos de liderazgos. Las situaciones de crisis o turbulencias requieren un tipo
de lider y los momentos de paz y tranquilidad exigen otro liderazgo. “Que quien
quisiera ejercer como lider debia ser capaz de captar rapidamente las diversas
situaciones con que se encontrase y seleccionar para cada una de ellas el estilo de
liderazgo méasapropiado” (Palomino, 2009).

Baron (1989, p.143) para explicar la necesidad de los tipos de liderazgosegun las
contingencias que se presentan en las organizaciones formula algunas hipotesis:
1) En un grupo de trabajo, caracterizado por tener una alta favorabilidad situacional
para que el lider pueda ejercer influencia, sonmas eficaces los lideres motivados por
las tareas que los lideres motivados por relaciones interpersonales; 2) En un grupo de
trabajo caracterizado por tener unas intermedias o regulares condiciones de

favorabilidad situacional para que el lider pueda ejercer su influencia, son mas
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eficaces los lideres motivados por las relaciones interpersonales que los motivados
por la tarea; 3) En un grupo de trabajo caracterizado por tener muy baja favorabilidad
situacional paraque el lider pueda ejercer su influencia, son més eficaces los lideres
motivados por la tarea que los motivados por las relaciones interpersonales. (p.143)
Aqui existen diversos estilos de liderazgo que se adecuan a variadas situaciones
0 contingencias. Cada situacion exige un tipo de liderazgo; el lider ideal para una
situacion A, no es ideal ni Gtil para una situacién B y viceversa.
Enfoque emergente.
Este enfoque comprende el liderazgo transformacional, que segun Bass (1985) aqui,
el lider inspira e impulsa a sus subordinados a realizar tareas que desbordan la
capacidad habitual; pero el aspecto fundamental es que transforman el interés, la
perspectiva, las emociones de los integrantes delgrupo; aqui los subalternos asimilan,
internalizan, toman conciencia de losobjetivos del colectivo al cual pertenecen. Este
liderazgo comprende la influencia idealizada, la inspiracion, la estima personal del
liderazgo.
Segun Burns (1978) “el resultado de la transformacion de liderazgo es unarelacién de
estimulo reciproco y la elevacion que convierte seguidores en lideres y puede
convertir lideres en agentes morales” (p. 24). Es decir, el liderazgo no se limita en
hacer de sus seguidores eficientes cumplidores de las metas organizacionales, sino en
convertirlos en lideres, en conductores, que adopten nuevas cualidades, que se
transformen como personas. Ademas, comprende que los subalternos deben cumplir
sus funciones no solo para el beneficio de la organizacion sino también del suyo
propio (Jones & George, 2010).

A continuacion, se presenta de manera puntual los principales elementos de los
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cuatro enfoques de liderazgo.

Elementos de los enfoques de liderazgo
Enfoque Elementos
Enfoque de los rasgos Lider
Comunicacion
Enfoque de comportamiento Lider
Subordinado
Autoridad
Resultado
Toma de decisiones
Comunicacion, Motivacién
Enfoque de la contingencia Lider
Seguidores
Situacion
Contexto
Organizacién
Toma de decisiones
Objetivos, Comunicacion
Enfoque emergente Lider
Seguidores
Organizacion
Motivacion
Cliente. Objetivos

Fuente: (Garcia, 2014, p. 68)
El liderazgo educativo.

Tradicionalmente los directores de las Instituciones Educativas han invertido
abundante energia en el mantenimiento de la infraestructura del colegio, en el
cuidado del respeto a las normas educativas, del calendario escolar y otros protocolos
administrativos; pero este modelo administrativista-burocratico no es satisfactoria en
la actualidad, no incide con fuerza en un aprendizaje aceptable de los alumnos ni
estimulan un 6ptimo desempefio de los docentes.

Los estudios de problemas educativos plantean la necesidad de contar con
lideres educativos y no con administradores burocraticos del sistema educativo, se
requiere de escuelas no solo bien conducidas en términos burocréaticos sino, también,
escuelas en todo el pais que garanticen una educacién de éxito (Darling-Hammond,

2001). Es decir, los centros educativos
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son instituciones “que deben garantizar a todos los alumnos los aprendizajes
imprescindibles, y la direccion de la escuela esta para hacerlo posible, centrando
sus esfuerzos en dicha meta” (Bolivar, 2010, p. 10), en otras palabras, se necesita
liderazgos para el aprendizaje. EIl MINEDU (2014) considera al “lider como la
persona que influye, inspira y moviliza las accionesen funcion de lo pedagdgico”
(p.14), esta concepcidn es la més actualizada yaceptada en el campo educativo;
asimismo, considera que:

reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan losdirectivos
de lo administrativo a lo pedagdgico sefialando que el liderazgo pedagdgico es el
segundo factor de influencia en los logrosde aprendizaje después de la accion
docente, es decir, tiene un gradode influencia real e innegable en los aprendizajes
de los estudiantes. (MINEDU, 2014, p.9).

Pont et al (2008) expresan que el liderazgo educativo es uno de los factores
de mucha importancia e imprescindible en una Institucién Educativa, después de la
labor docente, para alcanzar logros importantes en el aprendizaje de los alumnos. “El
“efecto-director” es, normalmente, un efecto indirecto: no es él quien trabaja en las
aulas, pero puede contribuir a construirlas condiciones para que se trabaje bien en
ellas” (Bolivar, 2010, p. 5); Y los diversos autores coinciden en sefialar que el
director o el lider de la escuela, con la funcién adminsitartiva que desarrollan,
influyen directamente en cinco dimensiones y estas tienen impacto directo (medidos
de 0-1) en el aprendizaje de los alumnos: “Promover el aprendizaje y desarrollo
profesional de su profesorado (0.84); Planificar y evaluar la ensefianza y el
curriculum (0.42); establecer metas y expectativas (0.35); Empleo estratégico de los

recursos (0.34); Asegurar entornos de apoyo (0.27)” (P. 12).
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El desempefio docente tiene un rol determinante en el aprendizaje de los
alumnos, sin desconocer los factores institucionales, culturales, familiares,
psicoldgicos, socioecondmicos, etc. que influyen en el aprendizaje, lo que
implica mejorar el desempefio docente porque este impacta de forma directa en
los estandares de aprendizaje de los alumnos. “Dicho desempefio esta enfuncion
de la motivacion y el compromiso, la capacidad o competencia y las condiciones
en que trabajan” (Day et al,2009, p.13).

Los efectos del liderazgo escolar

Capacidad

/ Aprendizajes
Liderazgo Motivaci()_n y ) Ca,mpio de > Y resultados
escolar compromiso practicas aﬁj(?nlgis
\ Condiciones /
de trabajo

Fuente: (Bolivar, 2010, p. 12)
A modo de sintesis se puede decir que el liderazgo educativo es ejercido segun
el MINEDU (2014) por:
un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en
funcién de lo pedagogico. Es una opcion necesaria y pertinente para configurar una
escuela que se organice y conduzca en funcién de los aprendizajes y que para ello
logre vincular el trabajo docente, clima escolar acogedor y la participacion de las
familias y comunidad. (p.14)
Congruente con esta definicion el “National College for School Leadership

(NCSL)” conceptua el liderazgo escolar como la influencia del lideren sus subalternos
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y que los moviliza al logro de determinadas metas, “articulando una vision
compartida con el personal y otros actores involucrados sobre la filosofia, la
estructura y las actividades que deben orientar a la escuela” (Bush y Glover 2003,
citado en GRADE, 2014, p.12).

El lider

El lider tiene muchas acepciones, es estudiado desde perspectivas teoricas,
pero todos coinciden en sefialar como la persona que tiene influencia en una
organizacion o colectivo del cual es miembro, tiene seguidores, que apesar de no
tener autoridad jerarquica los moviliza, promueve la accion colectiva para alcanzar
los objetivos y posee “autoridad moral” sobre su colectivo.

En concordancia con Martens (1987) las virtudes de un “liderazgo eficaz
pueden ser la: “asertividad, empatia, habilidades de comunicacion, autocontrol,
confianza en los demas, persistencia, flexibilidad, aprecio de los demas, ayudar a los
demas a desarrollarse, ser persistentes y responsables,etc.” (p. 63).

Chiavenato (1993) también sefiala algunos atributos del lider: “integro,
motivador, creativo, trascender a los demas, original, auténtico, inspirador y
organizado, solidario, trabaja en equipo, comprometido, responsable, ejemplar,
carismatico, trabaja a largo plazo, emprendedor, agente de cambio, servicial y
excelente comunicador” (p. 25).

El liderazgo educativo en el Peru

Los gobernantes del Per han entendido que el sistema educativo nacional
tiene deficiencias y la calidad de aprendizaje de los alumnos es muybaja, la que se
refleja en los examenes PISA, por lo que buscan sustituir la vieja administracion

burocratica por un liderazgo directivo, porque “la reforma de la escuela requiere
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configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que
influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo
pedagdgico” (MINEDU, 2014, p. 14).

El Marco de Buen Desempefio Directivo

El gobierno peruano en su afan de reformar la gestion de la escuela publica
para mejorar la ensefianza-aprendizaje ha creado distintas normas y uno de ellos es el
“Marco de Buen Desempefio del Directivo” que establece lavision compartida del
liderazgo pedagogico, centrado en los aprendizajes; coneste lineamiento se busca que
las escuelas sean conducidas por lideres y no por un personal burocratico cuyas
acciones se reducen al cumplimiento de lasnormas administrativas, se pretende que el
nuevo director movilice a los integrantes del Colegio hacia el logro de la calidad del
aprendizaje, se debe entender que “el liderazgo pedagogico del directivo es un factor
de primer orden en el mejoramiento de la educacion” (MINEDU, 2014, p.18).

En el marco del desempefio docente se reconoce que la escuela no hacambiado
en los Ultimos cien afios, mantiene sus viejas estructuras que no se ajustan a las
demandas de la educacion actual, algunas de sus caracteristicas vigentes segun el
MINEDU (2014) son:

1) Una gestion escolar homogénea con précticas rutinarias de ensefianza, centrada en
lo administrativo y desligada de los aprendizajes. 2) Una organizacion escolar rigida
en su estructura y atomizada en sus funciones. 3) Instrumentos de gestion de
cumplimiento solamente normativo y poco funcionales. 4) Participacion de la familia
y la comunidad Unicamente como proveedores de recursos. 5) Desconfianza,
subordinacion y conflicto como estilos de relacion entre los actores de la comunidad

educativa. 7) Directivos con précticas autoritarias o permisivas. 8) Una relacién
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vertical y normativa de la institucion educativa con las instancias de gestion
descentralizada. (p. 12)
Estas caracteristicas muestran a la escuela tradicional como una entidad carente de
liderazgo, los directivos las administran al margen de los objetivosdel aprendizaje,
estan desvinculados de la familia de los estudiantes, de los alumnos y los profesores
mismos, en fin, de toda la comunidad educativa. Esta situacion exige cambios en la
estructura, en la dindmica de la entidad educativa para lograr los aprendizajes
significativos.
En el Marco del Buen Desempefio del Directivo, se reconoce que la
Institucion Educativa y los estudiantes son los ejes centrales de toda politica
educativa, para fortalecer la ensefianza, el liderazgo, la participacion social y se

propone los cambios estructurales siguientes:

Un modelo de gestion escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, que permita las condiciones necesarias para
alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en todas y todos los
estudiantes. Una organizacion escolar democrética, pertinente a las necesidades y
contexto de la escuela; Una escuela acogedora que desarrolle una convivencia
democratica e intercultural entre los integrantes de su comunidad educativa, asi como

un vinculo con las familias y comunidad (MINEDU, 2014, p. 12).

3.3. Bases conceptuales
Desempefio docente
Los desempefios son las acciones de las personas en diversos aspectos de la

vida, en el deporte, en el rol paternal, como estudiante y otros;y puede ser medido en
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base a la productividad, a los resultados obtenidos u objetivos alcanzados. Chiang et
al (2010) entiende que el desempeno “mide la cantidad y calidad del trabajo, la
responsabilidad, disponibilidad de evaluacion, principalmente la eficiencia en el
logro de objetivos con el uso adecuado de los recursos” (Orellana, 2019, p. 52).
El desempefio docente es entendido como el cumplimiento de sus funciones del
profesor con los estudiantes y la institucion educativa, “es el conjunto de acciones,
funciones y responsabilidades que el docente tiene con la instituciéna fin de lograr la
calidad académica en el proceso ensefianza-aprendizaje” (Gonzalez et al, 2019
citado por Incio & Capuiiay, 2020, p. 2); pero, los docentes también cumplen
funciones en el contexto sociocultural donde laboran, en las vivencias del aula y
otros contextos, es decir cumplen roles enel campo profesional, personal y social
(Zarate, 2011).
Dimensién profesional, como indica su propio nombre, este desempefio es
eminentemente profesional, aqui el docente planifica la ensefianza- aprendizaje,
disefia la estrategia, adecua la metodologia de ensefianza, escoge los recursos y
materiales en funcion a los temas de clase, evalla a losestudiantes para reforzar los
aprendizajes, guia el proceso adecuado con la finalidad de lograr un Optimo
aprendizaje del alumno. El profesor genera empatia con los alumnos, crea ambientes
de respeto, compafierismo, afectividad y solidaridad entre los estudiantes (Martinez
& Villarddn, 2015).
Dimensién personal, en este aspecto el profesor se muestra como una persona
humana, solidaria, ética, respetuosa, tolerante, empatica con los estudiantes y la
sociedad; también, vislumbra un caracter intelectual, critico, innovador, reflexivo,

sociable, y muy accesible a todos, ayuda a los alumnos en la construccion de su
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proyecto de vida hacia el saber (Pérez, 2012).

Dimension social, el profesor forma estudiantes con valores, comprometidoscon su

entorno social para que sean lideres; es el ejemplo de valores, cultura, prudencia,

tolerancia; se compromete con la problematica social, ayuda a solucionarlo, es un

lider local; promueve actividades culturales, deportivas, sociales, para generar

integracioén social. La cita siguiente refleja la importancia social del maestro “ayer el

sabio de la tribu, hoy el docente, asumela funcién educativa que tiene por finalidad

ayudar a atribuir significado y sentido a la vida: comprender para intervenir activa y

responsablemente en elmundo que existe y en cuyo disefio participa” (Nosei, 2004, p.

50).

Expectativas del estudiante respecto del docente

Los estudiantes construyen conceptos personales sobre sus docentes, elaboran juicios

de valor, los clasifican como malos, regulares, excelentes, tolerantes, democraticos,

motivadores. Segin Fernandez y Alvarez (2011), citado en Hernandez & Linette,

(2019, p. 54), para los alumnos, un buen profesor tiene:

— Claridad en las explicaciones: sus ideas son entendibles.

— Entusiasmo en su trabajo: domina los temas que ensefia, infunde
entusiasmo

— Motivacion: valoran el aprendizaje del alumno y motiva a seguir estudiando.

— Interaccion: practica relaciones horizontales, genera confianza.

Autoridad: tiene el control de los alumnos sin recurrir al castigo o amenaza.
El marco del buen desempefio docente

Los gobiernos tienen el mandato de ofrecer una escuela adecuada para el

aprendizaje de calidad de los estudiantes. En el “Marco del Desempefio Docente” se
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plantea que:

Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la escuela asuma la
responsabilidad social de tales aprendizajes, exhibauna gestion democratica y lidere
la calidad de la ensefianza. Esto le exige movilizarse para alcanzar los aprendizajes
previstos promoviendo el pensamiento critico y creativo de sus estudiantes y la
valoracion positiva de la diversidad en todas sus expresiones. (MINEDU, 2012, p.

14).

En este sentido, en el “Marco de Buen Desempefio Docente” se fijan sus
dominios, competencias, desempefios de manera puntual, para que los docentes
puedan cumplir con sus funciones a cabalidad, en base a las exigencias del
aprendizaje de los estudiantes. Al respecto el MINEDU dice:

El Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora en adelante el Marco, define
los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de educacidn basica del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras
y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propoésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente. (p.24)
Los dominios
Es un determinado campo de ejercicio del profesor y comprende su desempefio
profesional relacionados con el aprendizaje del alumno y son cuatro, propuestos por
el MINEDU (2012):

Dominio 1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende todo el
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trabajo pedagogico, como elaboracién del programa curricular, las unidades
didacticas, preparacion de clases yotros. Dominio 2. Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes.Comprende el proceso de ensefianza-aprendizaje, como el dominio
de contenidos del tema, desarrollo de clases, uso de estrategias metodologicas,
procesos de evaluacion, motivacion, retroalimentacion, etc. Dominio 3. Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. El profesor debe promover la
creacion de una red de escuelas para conformar comunidades de aprendizaje, crear un
clima institucional apropiado, integracién con los padres de familia y la sociedad
local, respetar a la comunidad. Dominio 4. Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. Aqui el profesor reflexiona sobre su practica cotidiana como
docente y de sus colegas, participa en eventos de desarrollo profesional, conoce los
resultados del aprendizaje de los estudiantes y estd informado sobre las politicas
educativas. (p.16)

Las competencias del docente

“Para efectos del presente documento, se entiende la competencia como la capacidad
para resolver problemas y lograr propoésitos, no solo como la facultad para poner en
practica un saber” (p.26). En el “Marco del Desempefio Docente” se propone 4

dominios y 9 competencias.
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Dominios y competencias

Dominio 1
Preparacion
para

el aprendizaje
de

los estudiantes

Competencia 1

“Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su
formacion integral”.

Competencia 2

“Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico,
el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision”.

Dominio 2
Ensefianza
para el
aprendizaje de
los
estudiantes

Competencia 3

“Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales”.

Competencia 4

“Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales”.

Competencia 5

“Evaltia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales”.

Dominio 3
Participacion
en la

gestion de la
escuela
articulada

a la comunidad

Competencia 6

“Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la gestion de
la escuela, contribuyendo a la construccién y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad”.

Competencia 7

“Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con lasfamilias,
la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil;

aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de

los resultados”.

Dominio 4
Desarrollo de la
profesionalidady
la identidad
docente

Competencia 8

“Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional”.

Competencia 9
“Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentalesde las
personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su
funcion social”.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2012, p. 28)

Los Desemperios

El MINEDU (2014) en el Marco de Buen Desempefio Docente expresa que el
desempefio son acciones de las personas a traves de las cuales expresan sus
competencias y estas pueden ser evaluadas. Las formas de hacer las tareas muestran

los niveles de competencia aprendidas por la persona.
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Relacion dominios, competencias y desempefios segin MINEDU (2014):

Dominio: Competencia: Desempefio:
Ambi . “Capacidad para “Actuaciones observables que
“Ampltp OEIGDEE resolver problemas y expresan la competencia”.
ejercicio docente” lograr propésitos”.

Bases conceptuales.

Aprendizaje. Es el proceso mediante el cual se adquieren conocimientos nuevos,
conductas, habilidades, competencias, valores, como resultado de un aprendizaje
intencionado, de la préactica cotidiana o de la ensefianza en los centros educativos. El
aprendizaje en los centros educativos estd planificado, se usan estrategias
metodoldgicas, didacticas, se requiere de especialistas en el tema y se establecen
estdndares de los niveles de aprendizaje los que son evaluados, para medir el
aprendizaje de los alumnos. Para Saljo (1979) el aprendizaje tiene las siguientes
concepciones “1. como incremento de conocimiento. 2. como memorizacion. 3.
Como adquisicion de datos y procedimientos que pueden ser utilizados en la
practica. 4. como abstracciénde significado. 5. como un proceso interpretativo que
conduce al conocimientode la realidad” (Gonzalez, 1997, p. 7).

Calidad educativa. El Estado peruano en la “LEY GENERAL DE EDUCACION
Nro. 28044” define a la calidad de la educacion como “el nivel dptimo de formacion
que deben alcanzar las personas para enfrentar los retosdel desarrollo humano, ejercer

su ciudadaniay continuar aprendiendo durantetoda la vida”.

Desempefio. Son acciones y conductas de los trabajadores que desarrollan en sus
centros de trabajo, el cual les permite ser evaluados por sus superiores;del desempefio,
también, depende la productividad de la institucion y el alcance de sus objetivos.

Para Campbell et al (1990) el desempefio laboral son acciones y conductas, pero
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sobresalientes, del trabajador que impulsan el desarrollo de los objetivos. Méndez
(2000) sefiala que con los afios se ha convertido en una herramienta de medicion de
cada puesto de trabajo, para retroalimentar a los trabajadores y permitir que ellos
conozcan su nivel de eficiencia. Estos conceptos son trasladados a la educacion para
cuidar la eficiencia y la calidad de trabajo de cada docente y del personal directivo.
Director. El ministerio de Educacion sefiala la Mision del director de la Institucion
Educativa de la forma siguiente:
Liderar, supervisar y evaluar la gestion escolar y técnico productiva de la
institucion educativa a su cargo, mediante el aseguramiento de condiciones
operativas, la supervision y monitoreo del desempefio de los procesos
pedagogicos, con el fin de garantizar el acceso, permanencia, culminacion de
la trayectoria escolar y posterior insercion laboral de los estudiantes
asegurando la calidad del servicioeducativo, la integridad fisico-emocional de
todos los estudiantes, el respeto a la diversidad y la mejora de los
aprendizajes, en el marco del Curriculo Nacional de Educacion Bésica o los
Lineamientos Académicos Generales para los Centros de Educacion Técnico

Productiva, segun corresponda. (MINEDU, 2021, p. 16).

El director es el responsable administrativo de una I.E. él se encarga de la
planificacion, de los calendarios academicos, del control docente y estudiantes,
cumple tareas administrativas y burocraticas. Andere (2017) asegura que el director
“dirige la escuela muchas veces en automatico, con base en soluciones pasadas,
probadas, estructuradas y esta atrapado 0 secuestrado por la cotidianidad” (p.142), de
los que se trata es que este director sea “el lider que vive la escuela y que siempre

busque nuevas opciones y nuevos caminos para crecer y evolucionar, cualitativa y
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cuantitativamente” (p.142)
Educacion Basica Regular. Abarca los niveles de educacion inicial, primariay
secundaria, destinada a los nifios y adolescentes.
Identidad institucional. Es cuando los miembros de una institucion se sienten ser
parte de ella, tienen vinculos formales y afectivos, asumen compromisos en su bien,
desarrollan acciones a cambio de nada, hacen suyolos problemas de la institucion y
se comprometen con su solucién (Arias & Cantdn, 2007). La identidad es necesaria
“para el logro de una organizacion competitiva, es preciso contar con un recurso
humano comprometido y capaz de brindar a la organizacion todos sus
conocimientos y habilidades” (Alveiro, 2009)
Institucidn educativa. Comprende a los centros educativos de los tres niveles de la
Educacion Basica Regular: inicial, primaria y secundaria. Estas pueden ser privadas
0 publicas.
Participacion educativa. Comprende el involucramiento de los miembros de la
comunidad educativa en asuntos administrativos y de aprendizaje de los alumnos;
pero principalmente involucra a los profesores, estudiantes, personal administrativo
y el director. La toma de decisiones con la participacion de todos es la esencia de
una gestion democratica, y las experiencias demuestran que tiene resultados
positivos en el aprendizaje y enla marcha institucional (Villaverde, 1997).
Politica educativa. Diez Hochleitner (1996) sostiene que “la politica educativa es
el conjunto de principios, objetivos y fines que orientan la acciéneducativa en los
ambitos estatal o supranacional y, en cierta medida, también en el de las
instituciones privadas” (Capella, 2004, p. 11). Congruente con este concepto, se

puede decir, que la politica educativa es la accion del gobierno sobre los diversos
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problemas de la educacion, los gobiernos fijan los objetivos, la estructura, los
contenidos, el presupuesto econémico, de la educacion y la politica salarial de los
docentes, etc.

Sistema Educativo Peruano. Organizacion de la Educacion Peruana, la que se
encuentra contemplada en la Ley General de Educacion, y se estructura en etapas,
niveles, modalidades, ciclo y programas. Comprende la primera etapa: Educacion

bésica y la Segunda etapa: Educacidn superior.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito
El estudio comprende a los profesores de las Instituciones Educativas pablicas,
del nivel secundario de la ciudad de Hu&nuco. Estas Instituciones son:
Colegio Nacional Mixto “Principe Illathupa”.
Institucion  Educativa “Milagro de Fatima”
Institucion Educativa “Juana Moreno”.
Institucion Educativa Emblematica “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado
Institucion Educativa Industrial “Hermilio Valdizan”.

4.2. Tipo y nivel de investigacion.

La presente investigacion fue basica. Segun Carrasco (2006) la investigacién de este
tipo tiene por finalidad aportar conocimiento teérico sobre una determinada realidad.
Aqui se estudid el liderazgo y su asociacion con el desempefio docente, dichos
resultados permitieron conocer el grado de relacién que existe entre estas dos
variables.

El nivel de investigacion fue explicativo. Segin Supo (2017) en este nivel se puede
demostrar la relacion causa-efecto de las variables sin realizar experimentos sino en
base a observaciones de la realidad; afirmaciéon que se apoya en Bradford Hill que
segun él los estudios explicativos observacionales se puede realizar sin grupos
experimentales y tiene tres criterios de causalidad a) asociacion, b) fuerza de
asociacion, c) relacion temporal determinado (Sanchez & Reyes, 2017).

4.3. Poblacion y muestra
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4.3.1.Descripcion de la poblacion
Carrasco (2006) expresa que poblacion “es el conjunto de todos los elementos que

pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla la investigacion” (p.236), y en esta
investigacion estuvo constituida por los docentes de las instituciones educativas

publicas siguientes:

Institucién Educativa Nro. de docentes
Colegio Nacional Mixto “Principe Illathupa”. 49

Institucion Educativa “Milagro de Fatima” 39

Institucion Educativa “Juana Moreno”. 20

Institucion Educativa Emblematica “Nuestra Sefiora de las 87

Mercedes”

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado 92

Institucion Educativa Industrial “Hermilio Valdizan”. 48

Total 335

4.3.2. Muestra y método de muestreo
“La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos quees un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacion” (Hernandez et al, 2014, p. 175). En
esta investigacion la muestra fue el subgrupo de docentes que estandistribuidos en
seis instituciones educativas.

La muestra se calcula mediante la formula siguiente:

N.Z2p.q
= v=Tjer+72p.q

n = tamafio de la

muestra

N=Tamafo de la

poblacion

p=50 = 0.50, proporcion de la poblacidn con caracteristica de interes

g =50 = 0.50, proporcion de la poblacion sin las caracteristicas de
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interése = error 5% = 0.05.

zZ= Nivel de confianza 0.95 = 1.96.

Dado que la poblacion se encuentra distribuido en seis colegios, la muestrafue

probabilistica estratificada. El procedimiento para la estratificacion es el

siguiente:

nh ~ 180
ksh= §R~ 335 =0.53731343
(Nh)(fh) = nh

Muestra probabilistica estratificada de los docentes de las Instituciones
Educativas publicas de la ciudad de Huanuco.

Total, poblacién

Institucion Educativa docentes Muestra
(fh)= 0.53731343 nh
Nh(fh) = nh

Colegio Nacional Mixto “Principe Illathupa”. 49 26

Institucién Educativa “Milagro de Fatima™ 39 21

Institucién Educativa “Juana Moreno”. 20 11

Institucién Educativa Emblematica“Nuestra a1

Sefiora de las Mercedes” 87

Gran Unidad Escolar Leoncio Prado 92 49

Institucion Educativa Industrial “Hermilio Valdizan™. 48 26

Total 335 180
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4.3.3.Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion:

Los docentes incluidos en la investigacién cumplieron los criterios

siguientes:

Docentes de nivel secundario que laboran en uno de los seiscolegios de la

ciudad de Huanuco.

Docentes que  fueron seleccionados aleatoriamente paraconformar la

muestra de estudio

Docentes que aceptaron conformar la muestra.

Criterios de exclusion: los excluidos del proceso investigativo fueron:

Docentes que laboran en otros colegios y no en la ciudad deHuénuco.

Docentes que no fueron seleccionados aleatoriamente para conformar la

muestra.
Docentes que no aceptaron ser parte de la muestra de estudio.

Personal administrativo que labora en cualquiera de los seiscolegios de la

ciudad de Huanuco.

Docentes gue no son del nivel secundario

4.4. Disefio de investigacion

Por disefio de investigacion se entiende al “Plan o estrategia que se desarrolla

para obtener la informacion que se requiere en una investigacion y responder al

planteamiento del problema” (Hernandez et al, 2014, p. 128). En la presente

investigacion se empled el disefio no experimental de cortetransversal.

El siguiente esquema del disefio es:



Ox » Oy

Ox= observaciones obtenidas de la variable x.Oy= observaciones obtenidas de la
variable y.

4.5. Técnicas e instrumentos.

4.5.1. Técnicas
Revision bibliogréfica.

Esta técnica se ha utilizado para recopilar informacion de diversas fuentes
bibliogréaficas para la descripcion de la problematica y el marco teorico
(antecedentes y bases tedricas).

La encuesta, con esta técnica se recolectd informacion de los elementos

gue conforman la muestra.

4.5.2. Instrumentos
Gestor bibliogréafico, con la finalidad de simplificar el trabajo y elaborar
las citas bibliogréaficas se ha utilizado el gestor bibliografico Mendeley con lo
gue automaticamente se ubica los autores de las citas y se listan las referencias
bibliograficas.
El cuestionario, se ha elaborado dos cuestionarios uno para los estilosde
liderazgo directivo y otro para el desempefio docente; los cuestionarios tienen

escala Likert.

61
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4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos
Los cuestionarios para recabar datos fueron validados por expertos, previa
evaluacion de sus aspectos como la relevancia, la coherencia, la suficiencia y la

claridad, luego fueron aplicados a la muestra.

4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de Datos
Para garantizar la confiabilidad de los cuestionarios este fue aplicado,
previamente, a un grupo piloto conformado por 20 docentes; y dichos datos fueron
evaluados con el Alfa de Cronbach, donde se obtuvo el coeficiente de 0,86 en el
cuestionario de estilos de liderazgo y 0,82 en desempefio docente. Estos coeficientes
son de valor alto que implica que los instrumentos son confiables.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos.

Se realizaron dos tipos de analisis:

Anélisis descriptivo, la informacion de campo se presentan en tablas de
frecuencia segun las dimensiones y se realiza el analisis descriptivo de losresultados,
donde se indican el comportamiento, las caracteristicas externas de cada una de las
dimensiones.

Estadistica inferencial, se realiza el andlisis inferencial, para el cual se
establecen correlaciones entre las variables de las hipdtesis.

4.7. Aspectos éticos.

La investigacion fue desarrollada en los colegios secundarios del radiourbano
de Huénuco y no afectd la integridad fisica, moral, ni el honor de los docentes,
directores, estudiantes y otros integrantes de dicha comunidad educativa;

asimismo, no les ocasiond perjuicios economicos y materiales, tampoco fueron
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beneficiarios de estipendios econémicos. Los cuestionarios eran andnimos, se
aplicaron previo consentimiento informado del docente y respondieron las preguntas
con libertad y autonomia; y los resultados de los cuestionarios fue empleado solo en

esta tesis.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION.

5.1. Analisis descriptivo

Tabla 1: Género de los docentes encuestados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Masculino 114 63,3 63,3
Femenino 66 36,7 100,0

Total 180 100,0

Figura 1 Género de los docentes encuestados
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Los docentes que respondieron al cuestionario fueron 63,3% del
género masculino y 36,7% del femenino. Los mismos que han sido

seleccionados aleatoriamente en el muestreo.
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Tabla 2: Grado académico de los docentes encuestados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bachiller 90 50,0 50,0
Magister 48 26,7 76,7
Doctor 42 23,3 100,0

Total 180 100,0

Figura 2: Grado académico de los docentes encuestados
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En el estudio se tomé en cuenta los grados académicos porque evidencian los
niveles académicos superiores alcanzados por los docentes. Se identificé que la
mitad, el 50% de los docentes se encuentran con el gradoacadémico de Bachiller; el
26,7% posee el grado de Magister; el 23,3%, el grado de Doctor. Estos datos
muestran que el 50% de los docentes tienen altas capacidades educativas, la cual
redunda positivamente en el aprendizajede calidad de los estudiantes.

Variable: Estilo de liderazgo

Tabla 3: Estilo de Liderazgo directivo en las Instituciones Educativas de
nivelSecundario de la Ciudad de Huanuco en el 2023

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia valido acumulado
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Lider Autoritario 48 26,7 26,7
Lider Liberal 36 20,0 46,7
Lider Democratico 96 53,3 100,0
Total 180 100,0

Figura 3: Estilo de Liderazgo directivo en las Instituciones Educativas de
nivelSecundario de la Ciudad de Huanuco en el 2023
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Se identificaron tres tipos de liderazgo directivo en las Instituciones
Educativas de Huanuco. Para el 53,3% de los docentes sus directores son
democraticos, es decir los docentes participan en la toma de decisiones; para el
26,7%, son lideres autoritarios, actian con verticalidad sobre la comunidadeducativa;
y el 20,0% afirma que los directores son lideres liberales, no tienen participacion
efectiva en la conduccidn institucional de su escuela.

Dimension: Estilo de liderazgo autoritario.

Tabla 4: Liderazgo Autoritario en la Instituciones Educativas de Nivel
Secundario dela Ciudad de Huanuco en el 2023

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nivel Medio 42 87,5 87,5
Nivel Alto 6 12,5 100,0

Total 48 100,0
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Figura 4: Liderazgo Autoritario en la Instituciones Educativas de Nivel
Secundariode la Ciudad de Huanuco en el 2023
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Este liderazgo es impositivo, dogmatico, dicta ordenes, es vertical (Lewin,
1951 citado en Garcia, 2014). Mediante el cuestionario se obtuvo informacion sobre
la intensidad de la verticalidad de los directores que ejerceneste tipo de liderazgo. El
87,5% de los docentes reconocen la autoridad vertical del director, pero esta no es
tan severa, es de nivel medio; es decir, los directores son autoritarios benevolentes,
se acercan a sus subordinados, toma alguna de sus ideas, su estrategia de
motivacion son el premio y la sancion (Gémez, 2019), aparentemente el docente
participa en la toma de decisiones, pero el director tiene la tltima palabra.

Hay un 12,5% de docentes que considera que el autoritarismo del director es
de nivel alto, severo. Aqui el lider es dominante, busca obediencia absoluta y
mecanica (Chiavenato, 2002), lo que implica que el director es arbitrario e
impositivo. Los estudios sobre este liderazgo afirman que es dafiino para los
subordinados; las organizaciones con esta conduccion no dangrandes frutos, por el

contrario, crea ambientes tensos, genera frustracion, ansiedad en los subordinados,
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no inspira confianza (Chiavenato 2002); por tanto, en las Instituciones Educativas de
Huénuco estaria creando miedo, desconfianza y un bajo nivel de compromiso laboral
de los docentes. Los directores que practican este liderazgo asumen que la
conduccidn de la institucién es de su competencia exclusiva, €l toma las decisiones,
los docentes s6lo cumplen Ordenes bajo su supervision, sanciona y amenaza, no
valora las opiniones ni los aportes de los docentes y otros miembros de la comunidad

educativa.

Dimension: Estilo de Liderazgo Liberal.

Tabla 5 Liderazgo Liberal Instituciones Educativas de Nivel Secundario de la Ciudad
de Huanuco en el 2023

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Medio 36 100,0 100,0

Total 36

El 100% de los docentes consideran que sus directores practican el Liderazgo
Liberal, pero a nivel intermedio, es decir no son completamente liberales. Segun la
definicién de Garcia (2014) este liderazgo consiste en hacer poco uso del poder, los
subordinados son autdnomos; en esta logica los directores no cumplen sus funciones
a cabalidad, no emplean su poder para conducir la institucion, los deja a criterio de
los docentes, ellos fijan sus metas libremente y pueden cumplirlo o no. Los directores
que practican este liderazgo no son efectivos, no coordina con sus subordinados,
fomenta la autonomia de docentes, y empujan a la institucion hacia la anarquia
(Sempran& Fuenmayor, 2007). En Huanuco, con este liderazgo, estaria ocurriendo
quelas instituciones educativas no tengan un norte, se estaria propiciando contextos

favorables para la aparicion de grupos docentes enfrentados, que los docentes se
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arrogen decisiones del director, y este evade sus responsabilidades, por consiguiente

las instituciones educativas tendrian bajaefectividad.

Dimension 3: Estilo de liderazgo democratico

Tabla 6: Liderazgo Democratico Instituciones Educativas de Nivel Secundario de la
Ciudad de Huénuco en el 2023

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Medio 66 68,8 68,8
Alto 30 31,3 100,0

Total 96 100,0

Figura 5: Liderazgo Democratico Instituciones Educativas de Nivel Secundario de la
Ciudad de Huénuco en el 2023
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De los docentes que caracterizaron como lideres democraticos a sus
directores, el 68,8% afirma que el ejercicio de dicho liderazgo es de nivel medio y
para el 31,3%, de nivel alto. Estos directores a diferencia de los anteriores
comprenden que los subordinados son los actores principales en latoma de decisiones

y en el logro de los objetivos, entienden que “las metas y politicas son motivos de
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discusion y decisiéon grupal” (Mufioz, 2016, p. 22). Losdirectores que practican la
democracia a un nivel alto buscan la colaboracion y participacién de todos los
miembros del grupo (Sanchez & Barraza, 2015), fomenta la responsabilidad de todos
en la conduccion de la institucion; toma decisiones conjuntamente con los docentes,
padres de familia y estudiantes; aceptan las opiniones, siempre consultan con sus
subordinados sobre mdaltiples asuntos; respeta las funciones y decisiones de los
6rganos de menorjerarquia, valora el trabajo del resto, delega funciones, transmite
confianza, comparte informacion, se comunica horizontalmente, respeta a los
miembros de la comunidad educativa. Segin la teoria, estos lideres tienen alta
efectividad en el desarrollo institucional, por consiguiente, los colegio bajo esta

conduccion deben alcanzar logros importantes.

Variable: Desempefio docente

Tabla 7: Desempefio de los docentes

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nivel bajo 54 30,0 30,0
Nivel medio 72 40,0 70,0
Nivel alto 54 30,0 100,0

Total 180 100,0

Figura 6: Desempefio de los docentes
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El desempefio de los docentes es la variable independiente del presente
estudio, engloba a las dimensiones: preparacion del docente para elaprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela,
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Luego de su medicion
mediante el cuestionario se identificé que el 40% de los docentes sostienen que su

desempefio es de nivel medio; el 30%,que su nivel es bajo; y el 30%, alto.

Dimension 4.

Tabla 8: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 54 30,0 30,0
Medio 78 43,3 73,3
Alto 48 26,7 100,0

Total 180 100,0

Figura 7: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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Los datos evidencian que en esta dimension los docentes se encuentran en tres
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niveles de desempefio: bajo, medio, alto. El 43,3% esté en el nivel medio,cercano a la
mitad, lo que significa que los docentes tienen un desempefio regular y no excelente
en la elaboracion del plan curricular, en la preparacionde clases y en el dominio de
las competencias. Las competencias comprenden el conocimiento de las
caracteristicas de los estudiantes, del contenido de las disciplinas que ensefia, la
promocion de capacidades de sus estudiantes, el uso de recursos disponibles y la
revision permanente de la programacion curricular. Si los docentes tienen un
desempefio a nivel medio en estos aspectos, quiere decir que no preparan los
recursos, los materiales, adecuadamente, para la ensefianza; demas, presentan
deficiencias en el dominio de las competencias, los cuales van a redundar en el
aprendizaje debaja calidad en los estudiantes de los colegios de Huanuco; situacion
que es preocupante porque en este nivel se encuentra casi la mitad de los docentes.En
el desempefio de nivel bajo también se ubican un porcentaje significativo del 30%, el
cual profundiza la gravedad del problema. Pero hay un porcentaje significativo del
26,7% que tienen un alto desempefio, lo que implica que cuentan con los recursos,
los conocimientos idoneos para su aplicacion en elproceso de aprendizaje-ensefianza
de los alumnos.

Dimensién 5.

Tabla 9: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 60 33,3 33,3
Nivel medio 66 36,7 70,0
Nivel alto 54 30,0 100,0

Total 180 100,0
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Figura 8: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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En esta dimension el docente debe dominar los procesos de ensefianza- aprendizaje,
conocer el tema que ensefia, desarrollar las clases con idoneidad, dominar
metodologias de ensefianza, evaluar el aprendizaje y crear ambientes propicios para
el aprendizaje y la formacién de ciudadanos reflexivos e interculturales. Los
docentes para tener un 6ptimo desempefio deben conocer y aplicar estos aspectos en
la ensefianza de sus alumnos.

Los datos de la tabla 9 y la figura 8 muestran que el 36,7% de los docentes tienen
desempefio de nivel medio, dominan sus temas y competencias a nivel intermedio y no
con idoneidad, por lo que el desarrollo de las clases tampocoson los mas adecuados,
no usan la metodologia eficientemente; estos hechos afectan el aprendizaje de los
alumnos, ellos estarian formandose en la mediocridad; pero hay un porcentaje del
33,3% de docentes que se ubican enel nivel bajo, el cual empeora esta situacion. Sin
embargo, existe un 30% de docentes con alto desempefio, que aplican con idoneidad

las competencias correspondientes a esta dimensién, y se supone que tiene efectos
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directos y positivos en el aprendizaje de los alumnos.

Dimension 6.

Tabla 10: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nivel bajo 54 30,0 30,0
Nivel medio 90 50,0 80,0
Nivel alto 36 20,0 100,0

Total 180 100,0

Figura 9: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

50
45

40
35 50
30
25
20
15
10

(6]

Nivel medio Nivel bajo Nivel alto

Esta dimension comprende la accion de los docentes en la gestion o aspecto
administrativo del colegio, que consiste en la creacion de una red entre los
estudiantes de otros colegios, el fomento de climas institucionales positivos, la
integracion de la escuela con los padres de familia, interaccion con los colegas de
trabajo, intercambio de experiencias, participacion en la gestion de proyectos

educativos, involucramiento en equipos de trabajo. En esta dimension el docente
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debe ser participativo.

En este aspecto los docentes en un porcentaje del 50% participa en un nivel
intermedio, es decir no se involucran al 100% con la gestion de la institucion en la
que trabajan, se mantienen un tanto apaticos. Tienen poco interés en fomentar un
clima institucional favorable, en integrase con los padres de familia, no se involucran
en proyectos educativos, no son tan colaborativos, no asimilan como algo suyo la
gestién institucional, sienten que su colegio le es extrafio. Esta situacion debe ser mas
grave en el 30% de docentes que dicen tener un bajo desempefio. De otro lado existe
el 20% de docentes que tienen una alta participacion, ellos son los que se involucran
en proyectos educativos, forman equipos de trabajo, involucran a la comunidad con
la escuela, son parte de la gestion institucional, asumen la identidad de su colegio.
Este porcentaje de docentes, seguramente, tiene efectos favorables en la gestién
institucional.

Dimension 7.

Tabla 11: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nivel bajo 72 40,0 40,0
Nivel medio 66 36,7 76,7
Nivel alto 42 23,3 100,0

Total 180 100,0
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Figura 10: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

40
35
30
40
25 36.7
20
15 23.3
10
5
0
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

La dimension del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente comprende
el juicio que el profesor se hace a si mismo sobre su ejercicio profesional cotidiano y
la de sus colegas; busca su desarrollo profesional, se informa sobre los aprendizajes
de los estudiantes, critica las politicas educativas, actla con ética profesional y
respeta los derechos humanos de los nifios. Aqui los profesores buscan perfeccionarse,
capacitarse para brindarun mejor servicio a sus alumnos, practica la ética y el respeto
al nifio como un ser humano con derechos, el profesor es justo, correcto, honesto,
responsable y capacitado para la ensefianza. Esta dimension evalla la calidad de
personaque es el docente.

En este aspecto, los datos muestran que los docentes tampoco se encuentran
bien. Un porcentaje elevado de 40% se encuentra en un nivel bajo, es decir su
concurrencia a eventos académicos es baja, se capacitan muy poco, no reflexionan

sobre su papel como docente, su desarrollo profesional estd descuidado; no les
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preocupa el aprendizaje de los estudiantes, y posiblemente le otorga poca
importancia a la ética y al derecho de los otros. El 36,7% tiene un desempefio de
nivel medio en este aspecto, le importa medianamente su desarrollo profesional e
identidad docente. El 23,3% tiene un alto desempefio, se capacitan con mayor
frecuencia, posiblemente son los que cursan estudios de maestria, doctorado,
diplomados y asisten a eventos académicos. También son los que ejercen la docencia

con ética y respeto a los derechos humanos y valora el aprendizaje de los estudiantes.

5.2. Anélisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis.

Para seleccionar el estadistico que se utilizara para la prueba de hipotesis, los
datos de las dos variables fueron sometidos a la prueba de normalidad. Sus resultados

se muestran en latabla 12.

Tabla 12: Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Estilo de Liderazgo ,337 180 ,000 723 180 ,000
Desempefio Docente ,201 180 ,000 ,806 180 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como la significancia bilateral de los datos de las dos variables es iguala 0,000
menor a 0,05, estos datos son no normales por ello se opta por el estadistico no
paramétrico como es la rho de Spearman para la contrastacion de las hipotesis;
ademas las variables son nominales y ordinales. También setomaron en cuenta los
antecedentes de estudio que en casos similaresaplicaron la misma prueba estadistica
para la prueba de sus hipétesis.

Los coeficientes de relacion hallados en la prueba de hipétesis son valorados

con el baremo de Rho de Spearman que figura en la tabla siguiente:
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Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

RELACION

-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 2 -0.90 Correlacidn negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacidn negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacidn negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a+0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a+0.75 Correlacidn positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacidn positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién

positiva perfectaFuente: (Hernandez &

Fernandez, 1998)

Hipétesis general.

Hi. Los estilos de liderazgo tienen efecto significativo en el desempefiodocente en las

I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

Ho. Los estilos de liderazgo no tienen efecto significativo en el desempefiodocente

en las |.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

Nivel de decisién

Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipotesis nula)Sig. < 0.05; Significancia positiva

(Hipdtesis nula)

Tabla 13: Prueba de Rho de Spearman de la hipétesis general.

Estilode  Desempefio

Liderazg Docente
0
Rho de Estilode  Coeficiente de correlacion 1,000 433"
Spearman  Liderazgo Sig. (bilateral) : ,000
N 180 180
Desempefi  Coeficiente de correlacion 4337 1,000
o Docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 180 180

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La relacién entre el Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente arrojael coeficiente
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Rho= 0,433, lo que indica que es una relacion positiva media. La significacion
bilateral es igual a p = 0,000 < 0,05, el cual confirma que las dos variables de la
hipotesis estan relacionadas, y por tal razén se acepta la hipétesis de investigacion o
alterna y se niega la nula. Estos datos confirman que el Estilo del Liderazgo en las
Instituciones Educativas de Nivel Secundariode Huéanuco tiene efecto de nivel medio

en el desempefio de los docentes.

Primera hipétesis especifica
Hi. El liderazgo autoritario tiene relacion significativa con el desempefio docente en
las I.E. de nivel secundario en la ciudad de Huénuco, 2023.
Ho. El liderazgo autoritario no tiene relacion significativa con el desempefio docente
en las L.E. de nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.
Nivel de decision:
Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipdtesis nula)Sig. < 0.05; Significancia
positiva (Hipotesis nula)

Tabla 14: Prueba de Rho de Spearman de la primera hipdtesis especifica.

Liderazgo Desempefio
Autoritario docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 -, 4877
Spearman Autoritario Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180
Desempefio ~ Coeficiente de correlacion -, 487" 1,000
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 180 180

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La significancia bilateral de p= 0,000 < 0,05 evidencia que existe relacion
entre el Liderazgo Autoritario y el Desempefio Docente; pero su nivelde relacion
es negativa media, expresada en el coeficiente Rho = -0,487. Portanto, se acepta

la hipdtesis alterna y se niega la nula. Las relacionesnegativas consisten en que el
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efecto de una variable impacta de manera inversa en la otra; en el caso de esta
hipGtesis mientras mas alto es el nivel de Liderazgo Autoritario de los directores
de las Instituciones Educativas del Nivel Secundario menor es el Desempefio

Docente, pero ese efecto es de nivel medio.

Segunda hipotesis especifica

Hi. El liderazgo liberal genera bajo desempefio docente en las I.E. de nivel
secundario en la ciudad de Huénuco, 2023.

Ho. El liderazgo liberal no genera bajo desempefio docente en las I.E. de nivel
secundario en la ciudad de Huénuco, 2023.

Nivel de decision.

Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hipotesis nula)Sig. <

0.05; Significancia positiva (Hip6tesis nula)

Tabla 15: Prueba de Rho de Spearman de la segunda hipotesis especifica.

Liderazgo Desempefio
Liberal Docente.
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,108
Spearman  Liberal Sig. (bilateral) . 151
N 180 180
Desempefio Coeficiente de correlacion ,108 1,000
Docente Sig. (bilateral) ,151 .
N 180 180

La significancia bilateral de p = 0,151>0.5 muestra que entre las variables de la
hipédtesis no existe una relacién significativa. Por tanto, se acepta la hipotesis nula 'y
se niega la de investigacion. En este caso el Liderazgo Liberalde los directores de las
Instituciones Educativas del Nivel Secundario no tiene efectos en el desemperio
docente.

Tercera hipdtesis especifica.
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Hi. El liderazgo democrético genera bajo desempefio docente en las L.E. de nivel
secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

Ho. El liderazgo democratico no genera bajo desempefio docente en las I.E.de nivel
secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

Nivel de decision

Sig. > 0.05; Significancia negativa (Hip6tesis nula)Sig. < 0.05; Significancia positiva
(Hipotesis nula)

Tabla 16: Prueba de Rho de Spearman de la tercera hipotesis especifica.

Liderazgo Desempefio

Democratico Docente

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,354™
Spearman  Democratico  Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180

Desempefio Coeficiente de correlacion ,354™ 1,000

Docente Sig. (bilateral) ,000 .

N 180 180

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El grado del coeficiente de relaciéon entre el Liderazgo Democrético vy el
Desempefio Docente es de nivel medio Rho = 0,354, su significancia bilateral es
p=0,000 < 0,05; en tal sentido, se acepta a la hipdtesis de investigacion y se niega a
la nula. Aqui se demuestra que el Liderazgo Democréatico de los directores de la
Instituciones Educativas del Nivel Secundario en Huanuco tiene efecto de nivel
medio en el Desempefio Docente.

5.3. Discusion de resultados

En la prueba de la hipdtesis general se hallé que el Estilo de Liderazgotiene
efectos positivos de nivel medio en el Desempefio Docente el cual se evidencia en el
coeficiente Rho = 0,433. Este resultado tiene similitudes con los antecedentes de

estudio, las diferencias que existen radican en que el grado de relacion en unos son
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mas alto y en otros, méas bajo. Chavez (2021) en su tesis de maestria hallé que el
liderazgo directivo con la motivacion del docente tiene un coeficiente Rho = 0,069,
es decir, la primera variable tiene débil influencia en la segunda. En el estudio de

Murga (2017) el resultado de la correlacion del liderazgo directivo con la gestion

educativa es alta rx,=0,867,es decir a mayor liderazgo mejor gestion educativa. Florez
& Sanchez (2020) identificé que el liderazgo educativo influye en el desempefio
docentes en un nivel alto el coeficiente es r= 0,8341. Como se observa en los
estudios anteriores, también, se han identificado que el liderazgo directivo tiene
efecto positivo en el desempefio docente, en unos el coeficiente de relacién indica
mayores niveles de influencia y en otros, menores.

En el estudio se hall6 que el Liderazgo autoritario tiene un efecto negativo de
nivel medio en el desempefio docente; el coeficiente de relacién es rho = - 0,487. Lo
que significa que cuanto mayor es el autoritarismo del lider, el desempefio docente
disminuye. Este tipo de resultados fueron encontrados por todos los estudios que
aqui figuran como antecedentes, Chavez (2021) identificé que el 88% de los
profesores afirman que losdirectores son autoritarios, verticales, buscan la obediencia
y esto genera bajamotivacion, pérdida de voluntad para capacitarse en los docentes.
Los resultados de Pilay & Magallan (2019) son coincidentes con el nuestro, en su
investigacion ha demostrado una relacion negativa intermedia del liderazgo
autoritario con el desempefio docente, su coeficiente fue rho = 0,454. A mayor
autoritarismo disminuye el desempefio docente. También Monroy concluye que los
gerentes educativos autoritarios tienen efectos negativos en la consecucion de metas
institucionales y al utilizar mecanismos extremos de sancion fomentan ambientes

laborales no confortables donde impera el desanimo. Y por ultimo Gomez (2019)
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con la prueba de Chi Cuadrado determiné que la realcion del autoritarismo
benevolente con el desempefio esbajo, su coeficiente es 7,305.

Respecto al efecto del liderazgo liberal sobre el desempefio docente se
identificé que la primera variable no surte ningun efecto en la segunda. La prueba
estadistica arrojo la significancia bilateral de p = 0,151>0.5 lo que implica que entre
estas dos variables no existe relacion alguna. No abundan investigaciones sobre el
liderazgo liberal, lo poco gque se ha encontrado difieren de los resultados de esta tesis.
Flérez & Sanchez (2020) en su estudioen un colegio particular encontr6 una alta
correlacion positiva mediante el estadistico r de Pearson r = 0,9868; también Pilay &
Magallan (2019 encontréque el liderazgo liberal al asociarse con desempefio docente
arroja el coeficiente rho = 0,509, lo que significa un impacto intermedio.

En esta investigacion, también, se ha demostrado que el Liderazgo
Democratico tiene efecto de nivel medio en el Desempefio Docente, el cual se
corrobora con el estadistico Rho de Spearman que arrojo el coeficiente Rho =0,354.
Este resultado es coincidente con los antecedentes de estudios considerados en esta
tesis, la diferencia es que hay una variacion de los coeficientes de relacién, pero la
tendencia del impacto positivo se mantiene. Florez & Sanchez (2020) con el
estadistico r de Pearson encontré un alto coeficiente r=0,9795 al correlacionar el
liderazgo democrético con el desempefio docente lo que implica un alto impacto de
la primera variable en la segunda. Pilay & Magallan (2019) también identificaron un
efecto intermediode la primera variable en la segunda, el coficiente fue rho=0,456. El
unico hallazgo diferente corresponde a Gomez (2019), encontré que el liderazgo
consultivo y participativo, que es muy similar al democratico, no tiene ninguna

relacién con el desempefio docente porque p= 0,826>0,05.
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5.4. Aporte cientifico de la investigacion

El aporte cientifico de esta investigacion es haber formulado un conocimiento
sistematizado y cientifico sobre el efecto de los estilos de liderazgo en el desempefio
docente en los colegios secundarios del radio urbano de Hué&nuco y se hallé el
coeficiente Rho = 0,433. Se ha identificado los niveles de desempefio docente en los
dominios: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Tambiénse ha
identificado el efecto de los estilos de liderazgo autoritario, democraticoy liberal en
el desempefio docente. El grado de impacto fue medido con el estadistico Rho de
Spearman y arrojo coeficientes rho = - 0,487 y 0,354 para los dos primeros
liderazgos, mientras el liberal no tiene relacion con eldesempefio docente porque p =

0,151>0.5
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CONCLUSIONES

1. En esta investigacion se conocieron los efectos de los estilos de liderazgoen el
desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel secundario en la
ciudad de Huanuco, en el 2023. Los que fueron medidosmediante el estadistico
Rho de Spearman que arrojo el coeficiente Rho = 0,433, el cual indica efectos de
nivel medio. También se identific6 que parael 53,3% de los docentes sus
directores son lideres democraticos; para el 26,7%, autoritarios; y para el 20%,
liberales. Referente al desempefio docente el 40% de los docentes tienen un nivel
medio; el 30%, nivel bajo; y otros 30%, nivel alto.

2. En el proceso de la investigacion se logro determinar el efecto del liderazgo
democratico en el desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel
secundario en la ciudad de Huénuco, 2023. Al relacionar las dos variables se
hallé el coeficiente Rho = 0,354 que indica la existencia de unefecto de nivel
intermedio.

3. También se pudo determinar el efecto del liderazgo autocratico en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de nivel secundario en la ciudad de
Huanuco, 2023. Este liderazgo tiene un efecto negativo enel desempefio docente,
cuanto mas alto es el autoritarismo los niveles de desempefio docente
descienden, asi lo revela el coeficiente Rho = - 0,487, como resultado de la
asociacion entre las dos variables indicadas. Ademas, los antecedentes de este

estudio, también, muestran esta tendencia.

4. Finalmente se determin6 que el liderazgo liberal no tiene ningun efecto enel

desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel secundarioen la
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ciudad de Hu&nuco, 2023. La prueba de hipdtesis realizada con Rhode Spearman
muestra la significancia bilateral de p = 0,151>0.5, la cual indica que entre estas
dos variables no existe relacion. Es decir el liderazgoliberal carece de efectividad

en el desempefio docente.
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SUGERENCIAS
Para el Ministerio de educacion.
El Ministerio tiene la responsabilidad de implementar politicas educativas parabrindar
formacion en liderazgo directivo a los docentes para el ejercicio adecuado y eficiente
de los cargos directivos en las Instituciones educativas. Para el Gobierno regional.
La Direccion Regional de Educacion debe implementar programas de capacitacion
en liderazgo para los directores que se encuentran ejerciendo el cargo para que
acreciente su capacidad de gestion institucional y mejoren el desempefio de los
docentes, el cual redundard en la calidad educativa de losestudiantes. También corre
a su cargo implementar cursos o programas parala formacién de competencias en
liderazgo en los estudiantes de los Institutos Superiores Pedagdgico publicos y
privados.
Para La Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
La Facultad de Educacion de la UNHEVAL, también debe realizar cambios ensu
plan curricular para fortalecer las capacidades de liderazgo en sus estudiantes,
para que mas adelante sean eficientes directivos de las Instituciones Educativas.
Para los directores
Los directores en el ejercicio del cargo tienen la responsabilidad de capacitarse
por iniciativa propia en competencias de gestion institucional, en liderazgo
directivo para el logro de los objetivos institucionales y mejorar el desempefio

docente para elevar la calidad educativa.

Para los docentes.

Los docentes de las instituciones educativas tienen la responsabilidad de capacitarse



88

en los Dominios del Marco del Buen Desempefio Docente que comprende:
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente. La capacitacion fomentara un
mejor desempefio docente, el cual tendré efectos en la buena gestion institucional y

en la mejora de la calidad de aprendizaje de sus estudiantes.
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ANEXO 01. Matriz de consistencia

UNIVRERSIDAD NACIONAL

HERMILIOVALDIZAN

ESCUELA DE POST GRADO

&5 ESCUELR DE POSGRADO
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Técnicas e
Formulacién del Problema Obijetivos Hipétesis \_/anaples Y Metodologia |nstrumen,tos de
dimensiones recoleccion de
datos
Problema general Objetivo general Hipdtesis general ESTILOS DE | Tipode investigacion: Técnicas:
. ] . LIDERAZGO . . Encuesta
(,Cual_ son los efectos de los estllgs Cono_cer los efectos de los estllgs Hi. Los estilos de liderazgo ) Basica-aplicada
de liderazgo en el desempefio | de liderazgo en el desempefio | .. PP Liderazgo Instrumentos:
. . tienen efecto significativo en el o Nivel de i A
docente en las LE. de nivel | docente en las LE. de nivel x democratico. Ivel de investigacion:

. . . . , desempefio docenteen las El cuestionario
secundario en la ciudad de | secundario en la ciudad de Huanuco, | | =" 4o nivel secundario en la . . L '
Huanuco, 20237 2023 = ) Liderazgo Descriptivo-explicativo. con escala Likert.

' ’ : ciudad de Huénuco, 2023. autocratico. _ _ o
Problemas especificos Objetivos especificos Hipadtesis especificas: Disefio de investigacion.

) ) ) Liderazgo liberal N imental

1. ¢Cual es el efecto del | 1. Determinar el efecto del | Hi. El liderazgo democratico SESEMPERG O experimenta
liderazgo democratico en el | liderazgo democratico en el | tiene efecto positivo en el P
desempefio docente en las DOCENTE El esquema del disefio es:

desempefio docente en las L.E. de
nivel secundario en la ciudad de
Huanuco, 2023?

2. ¢Cuél es el efecto del
liderazgo  autocrdtico en el
desempefio docente en las L.E. de
nivel secundario en la ciudad de
Huénuco, 2023?

3. ¢(Cuél es el efecto del
liderazgo liberal en el desempefio
docente en las I.E. de nivel
secundario en la ciudad de
Huanuco, 2023?

desempefio docente en las L.E. de
nivel secundario en la ciudad de
Huénuco, 2023.

2. Determinar el efecto del
liderazgo  autocrdtico en el
desempefio docente en las |.E. de
nivel secundario en la ciudad de
Huénuco, 2023.

3. Determinar el efecto del
liderazgo liberal en el desempefio
docente en las LE. de nivel
secundario en la ciudad de Huéanuco,
2023.

I.E. de nivel secundario en la
ciudad de Huéanuco, 2023.

Hi. El liderazgo autocratico
genera bajo desempefio docente
en las I.E. de nivel secundario
en la ciudad de Huanuco, 2023.

Hi. El liderazgo liberal genera
bajo desempefio docente en las
LLE. de nivel secundario en la
ciudad de Huanuco, 2023.

“Preparacion para el
aprendizaje de
los estudiantes”

“Enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes”

“Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad”

“Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad
docente”

Ox

Oy

>

Ox= observaciones obt
la variable x.

HA P
TUasuc

Oy= observaciones obtenidasde

lavariabley.
Poblacion:

335 docentes
Muestra estratificada:

180 docentes.
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ANEXO 02: Consentimiento informado

ID: Lic. Bersy Carhuapoma Chavez FECHA: 28/ 06/ 2023

TITULO: Estilos de liderazgo directivo y desempefio docente en Instituciones Educativasde nivel
secundario en la ciudad de Huanuco, 2022

OBJETIVO: Conocer los efectos de los estilos de liderazgo en el desempefio docente enlas I.E. de
nivel secundario en la ciudad de Huanuco, 2023.

INVESTIGADOR: Luzmila Benancio Timoteo

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada o me ha sido leida. He
realizado las consultas necesarias sobre mis dudas y han sido absueltas con claridad por parte de
la investigadora. Consiento participar por mi libre voluntad en la presente investigacion,
responder con honestidad cada una de las preguntas del cuestionario, por el cual no recibiré
ningun beneficio econdémico o de otro tipo y tengo el derecho de retirarme en el momento que
considero oportuno sin que esto me perjudique.Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita.

Firma del participante:

Firma del investigador responsable: -

Huella digital

Huénuco, 2023
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Estimado(a) docente, le pedimos de manera especial marcar con un aspa la alternativa de cada afirmaciondel cuestionario
que Ud. considera pertinente. No existen respuestas correctas o incorrectas.

1. Edad: () afios
2. Género: Masculino () Femenino ()
3. ESPECIAlIAT: ...
4. Tiempo de servicios: () afios
5. Grado académico: Bachiller () Magister () Doctor () Las
alternativas de respuesta son las siguientes:
1= Nunca 2= Casi nunca 3= Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre
VARIABLE: EL CUESTIONARIO LIDERAZGO 1 2
DIRECTIVODimension 1: LIDERAZGO DEMOCRATICO
6. El Director toma decisiones conjuntamente con los docentes, padres de familiay
estudiantes.
7. El Director acepta las opiniones de los docentes y miembros de la comunidadeducativa.
8. El Director consulta a los docentes y la comunidad educativa sobre multiplesasuntos
concernientes a la |.E.
9. El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos drganos yjerarquias de la
institucion.
10. El Director valorael trabajo del personal administrativo y docente.
11. El Director delega funciones a los docentes.
12. El Director transmite confianza en los docentes.
13. El Director transmite informacion valiosa a la comunidad educativa
14. El Director mantiene comunicacion horizontal con la comunidad educativa
15. El Director trata con respeto a los miembros de la comunidad educativa.
DIMESNION 2: LIDERAZGO UTORITARIO
16. Considera Ud. que el Director asume que la conduccion de la institucion es
competencia exclusiva de él.
17. En su Institucion se impone las decisiones del Director.
18. Ud. cree que el Director considera que los docentes solo deben cumplir 6rdenes.
19. Las opiniones de los docentes y la comunidad educativa no son tomadas encuenta por el
Director.
20. El Director controla la disciplina de estudiantes y docentes con sanciones y
amenazas.
21. El cumplimiento de las funciones de los docentes y de otros subordinados es
supervisado verticalmente por el Director
22. Para el Director la opinion de los docentes y de la comunidad educativa no tienevalor.
22. El Director no valora el aporte de los docentes y del personal subalterno.
23. DIMENSION 3: LIDERAZGO LIBERAL
24. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director.
25. El Director no es el articulador y el eje central en la toma de decisiones de la
comunidad educativa de su Institucion
26. El Director se limita a ejecutar las decisiones de los docentes
217. En su Institucion los docentes toman decisiones por encima del Director.
28. El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion
29. Al Director le interesa los resultados y no el proceso en el logro de los objetivos
institucionales
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VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
DIMENSION 1: Preparacion parael aprendizaje de los estudiantes

Escala

3

4

30. Conozco las caracteristicas individuales y socioculturales de los alumnos.

31. Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio.

32. Aplico teorias y practicas pedagdgicas y didactica del area que ensefio.

33. Elaboro la programacion curricular en coordinacién con mis colegas en base a larealidad de
los alumnos.

34. Ensefio contenidos queel curriculo, lacomunidad y la escuela quieren desarrollaren los
estudiantes.

35. Disefio procesos pedagdgicos que motivan a los estudiantes el logro de los
aprendizajes.

36. Contextualizo la ensefianza en base a los intereses, nivel de desarrollo, estilos deaprendizaje
y lacultural de los alumnos.

37. Creo, selecciono y organizo recursos como soporte del aprendizaje de losestudiantes.

38. Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativas y diferencial enconcordancia
con los aprendizajes esperados.

39. Mis sesiones de aprendizaje tienen coherencia con los aprendizajes esperados ydistribuyo
adecuadamente el tiempo.
DIMENSION 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

40. Construyo con empatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada enla justicia,
afecto, respeto y colaboracion

41. Me oriento a conseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altasexpectativas
sobre sus aprendizajes.

42, Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea una fortaleza yoportunidad
para el logro de aprendizajes.

43. Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes connecesidades
educativas especiales.

44, Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes en base a la ética, normas de
convivencia, cédigos culturales.

45, Organizo el aulay otros espacios de forma segura, accesibley adecuada para elaprendizaje,
atendiendo ala diversidad.

46. Reflexiono con mis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion,y
desarrollo actitudes para enfrentarlas.

47. Controlo la ejecucion de mi programacion en base al aprendizaje de los
estudiantes y realizo cambios oportunos

48. Propicio oportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelvenproblemas
con actitud reflexiva y critica.

49, Constato que los estudiantes comprendan los propdsitos del aprendizaje y las
expectativas de desempefio.

50. Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares actualizados, rigurosa ycomprensible para
todos los estudiantes.

51. Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promuevenel
pensamiento critico en los estudiantes.

52. Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en baseal
propésito de la sesidn de aprendizaje.

53. Manejo estrategias pedagogicas paralaatencion individualizada para estudiantescon
necesidades educativas especiales

54. Utilizo métodos y técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segunel estilo
de aprendizaje de los estudiantes.

55. Elaboro instrumentos para evaluar el avance y logros de aprendizaje individual ygrupal
de los estudiantes.

56. Sistematizo los resultados de las evaluaciones para la retroalimentaciénoportuna.

57. Evaluo los aprendizajes con criterios preestablecidos y evito abuso de poder.

58. Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, susfamilias,

autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para el logro del
aprendizaje.
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Dimensidn 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

59. Interactlio con mis colegas, colaboro con iniciativa, intercambio experiencias, organizo
el trabajo pedagogico, mejoro la ensefianza y construyo de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

60. Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de losplanes
demejora continua, meinvolucro en equipos de trabajo.

61. Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion
pedagogicay mejora de la calidad del servicio educativo.

62. Fomento el trabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de losestudiantes.

63. Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y losrecursos de
la comunidad y su entorno

64. Comparto con la comunidad educativa los retos de mi trabajo pedagégico, y doycuenta
de los avances y resultados.

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

65. Reflexiono con los docentes sobremis précticas pedagdgicas y el aprendizaje delos
estudiantes.

66. Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordanciacon las
necesidades de los estudiantes y la escuela.

67. Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, en el marcode mi
trabajo profesional.

68. Actlo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos ynormativos de la
vida escolar.

69. Tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del biensuperior

del nifio y el adolescente.




Anexo 04. Validacion de los instrumentos por expertos

CUESTIONARIO: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

NOMDBIE AEI EXPEITO: ... e ettt ettt
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Especialidad:
Calificar con 1,2,3,4 acada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntajey 4 el mas alto
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1. El Director toma decisiones conjuntamente con los docentes, padres de familia y estudiantes.
2. El Director acepta las opiniones de los docentes y miembros de la comunidad educativa.
3. El Director consulta a los docentes y la comunidad educativa sobre multiples asuntos concernientes ala I.E.
o | 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos 6rganos y jerarquias de la institucion.
o O | 5. El Director valorael trabajo del personal administrativo y docente.
O L [®. El Director delega funciones a los docentes.
< g
’Q(' g 7. El Director transmite confianza en los docentes.
T g 8. El Director transmite informacion valiosa a la comunidad educativa
Ol El Director mantiene comunicacion horizontal con la comunidad educativa
0] - 0 M10. El Director trata con respeto a los miembros de la comunidad educativa.
E 11. Considera Ud. que el Director asume que la conduccidn de la institucion es competencia exclusiva de él.
8 12. En su Institucién se impone las decisiones del Director.
o o g 13. | Ud. cree que el Director considera que los docentes solo deben cumplir rdenes.
a) O E 14. Las opiniones de los docentes y la comunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director.
8 E z 15 El Director controlala disciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas.
g E E 16. El cumplimiento de las funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director
o Q5|17 Para el Director la opinion de los docentes y de la comunidad educativa no tiene valor.
"5 - < T8 El Director no valora el aporte de los docentes y del personal subalterno.
| o 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director
"'DJ I0) 20. El Director no es el articulador y el eje central en latoma de decisiones de la comunidad educativa de su Institucion
3 D Z | 21. | El Director selimita a ejecutar las decisiones de los docentes
| & & 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encimadel Director
5 Om| 23 El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion
w - 24 Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro de los objetivos institucionales
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CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE
Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el mas alto

] (ORTING RO
sQan HZ2IZE % <O
=ouw ugouwsg 4<
nzz ITEMS r>yoogwm—= 00
5T 4 25. | Conozco las caracteristicas individuales y socioculturales de los alumnos.
= 26. | Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio.
- 27.| Aplicoteorias y practicas pedagogicas y didactica del area que ensefio.
g 28. | Elaboro la programacion curricular en coordinacion con mis colegas en base a la realidad de los alumnos.
29. | Ensefio contenidos que el curriculo, la comunidad y la escuela quieren desarrollar en los estudiantes.
S = 30. | Disefio procesos pedagdgicos que motivan a los estudiantes el logro de los aprendizajes.
(@) S
@5 T & 31.| Contextualizo laensefianza en base a los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje y la cultural de los alumnos.
bl N
@ = 0 0 - < n
w 5 2.8 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes
= & S 2 33.| Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativas y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
O A & 4734 | Missesiones de aprendizaje tienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo.
35. | Construyo con empatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada en la justicia, afecto, respeto y colaboracion
g 36. | Me oriento a conseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes.
T 37.| Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea una fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.
@ 38.| Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales.
§ 39. | Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes en base a la ética, normas de convivencia, codigos culturales.
g 40. | Organizo el aulay otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
§ 41. | Reflexiono con mis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas.
= 42.| Controlo la ejecucion demi programacion en base al aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos
© 43.| Propicio oportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica.
g 44.| Constato que los estudiantes comprendan los propdsitos del aprendizaje y las expectativas de desempefio.
L||_J g 45. | Desarrollos contenidos teéricos y disciplinares actualizados, rigurosay comprensible paratodos los estudiantes.
=z = 46. | Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes.
"L',J § 47. | Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en base al propdsito de la sesion de aprendizaje.
8 w 48. | Manejo estrategias pedagogicas para la atencion individualizada para estudiantes con necesidades educativas especiales
N 49. | Utilizo métodos y técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segln el estilo de aprendizaje de los estudiantes.
o p
=z O o 50. | Elaboro instrumentos para evaluar el avance y logros de aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.
% <£ = 51.| Sistematizo los resultados de las evaluaciones para la retroalimentacion oportuna
w w %‘ 52. | Evaluo los aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder
w = 2 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para
o 0o el logro del aprendizaje.
54.| Interactlio con mis colegas, colaboro con iniciativa, intercambio experiencias, organizo el trabajo pedagdgico, mejoro la ensefianza yconstruyo de
% o o S o manera sostenible un clima democratico en la escuela.
Wz E 'S g 55.| Participo en lagestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculoy de los planes de mejora continua, meinvolucro en equipos de trabajo.
L =
L o = g
) 5 S - - — — — - - — -
O ® o =756 | Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagégica y mejora dela calidad del servicio educativo.




57.| Fomento el trabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de los estudiantes.
58. | Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno
59. | Comparto con la comunidad educativa los retos de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de los avances y resultados.
- 60. | Reflexiono con los docentes sobremis practicas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes.
> 61.| Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y la escuela.
3 E b= 62. | Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, en el marco demi trabajo profesional.
o = S 63. | Actlo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar.
g =9 § g 64.| Tomo decisiones respetando los derechos humanosy el principio del bien superior del nifio y el adolescente.
E25 3
oos S

¢HAY ALGUNA DIMENSION O ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si ( )NO ()

OBSERVACIONES: ...

EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: Si() NO(Q)

Lugar y fecha DNI Teléfono

Firma del juez
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Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Siendo 1 el menor puntaje y 4 el mas alto

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: Francisco EIi ESPINOZA
RAMOSEspecialidad: MATEMATICA Y FISICA
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1. El Director toma decisiones conjuntamente conlos docentes, padres de familia y estudiantes. 4 4 4 4
2. El Director aceptalas opiniones de los docentes y miembros de la comunidad educativa. 4 4 4 4
3. El Director consulta alos docentes y lacomunidad educativasobremultiples asuntos concernientes alal.E. 4 4 4 4
4. El Directos respeta las funciones y decisiones delos diversos 6rganos y jerarquias de la institucion. 4 4 4 4
@] ! p ! y  delos ( g yJerarq
O |5, El Director valora el trabajo del personal administrativoy docente. 4 4 4 4
O : -
O <« | 6. El Director delega funciones alos docentes. 4 4 4 4
’2(‘ % 7. El Director transmite confianza en los docentes. 4 4 4 4
& g 8. El Director transmiteinformacion valiosa ala comunidad educativa 4 4 4 4
QIlo El Director mantiene comunicacion horizontal conlacomunidad educativa 4 4 4 4
e - 0 10. El Director trata con respeto alosmiembros de la comunidad educativa. 4 4 4 4
E 11. Considera Ud. queel Director asumeque la conduccion de lainstitucion es competencia exclusiva deél. 4 4 4 4
O o 12. En su Institucion se imponelas decisiones del Director. 4 4 4 4
i o 13. Ud. creequeel Director considera que los docentes solo deben cumplir 6rdenes. 4 4 4 4
a) 0] |<£ 14. Las opiniones delos docentes y la comunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director. 4 4 4 4
8 E = | 15. El Director controlala disciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. 4 4 4 4
E & E 16. El cumplimiento delas funciones delos docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director 4 4 4 4
o a5 | 17. Para el Director laopinion delos docentes y de lacomunidad educativa notiene valor. 4 4 4 4
"éJ - <78 El Director novalora el aporte delos docentes y del personal subalterno. 4 4 4 4
J o 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director 4 4 4 4
"5 o 20. El Director noes el articulador y el eje central en latomade decisiones dela comunidad educativa de su Institucion 4 4 4 4
2 D e 3| 2L El Director selimita a ejecutar las decisiones delos docentes 4 4 4 4
| & &[22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encimadel Director 4 4 4 4
5 O m | 23 El Director muestra poco interés por los objetivos delainstitucion 4 4 4 4
w = =24 Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro delos objetivosinstitucionales 4 4 4 4




CUESTIONARIO: DESEMPENO

DOCENTE

Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Siendo 1 el menor puntaje y 4 el mas alto
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DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION 2. Ensefianza para el
aprendizaje delos estudiantes

Ll
% 3 ﬁ b 5 ] © 2
=z ¢ Td <
=85 wd O1 > J0
o ITEMS ] ol #] o<
25.| Conozcolas caracteristicas individuales y socioculturales delos alumnos. 4 4 4 4

g 26.] Conozcolos conceptos actualizados dela disciplina que ensefio.

= Conozco los conceptos actualizados y el lenguaje técnico de la asignatura ami cargo. (PROPUESTA A EVALUAR)

S 27.| Aplico teorias y practicas pedagdgicas y didactica del area que enserio.En esta 4 4 4 4

S dimension se prepara actividades, se planificay nose “APLICA”

§ Planifico actividades considerando lasteorias y las practicas pedagogicas y didacticas del area. (PROPUESTA AEVALUAR)

= 28.| Elaboro la programacion curricular en coordinacion conmis colegas en basea la realidad de los alumnos. 4 4 4 4
e 29.| Ensefio contenidos que el curriculo, la comunidad y la escuela quieren desarrollar en los estudiantes. (REPLANTEAR) Planifico
; g g aprendizajes que demanda el curriculo y la comunidad; centrados en el estudiante. (PROPUESTA A EVALUAR)
S cE 30.| Disefio procesos pedagdgicos quemotivan alos estudiantes el logro de los aprendizajes.
D2 g 31.| Contextualizo la ensefianza en basea los intereses, nivel dedesarrollo, estilos de aprendizajey la cultural delos alumnos.
5 % 2 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes
= Ef b 33.| Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativas y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
0o = 34.| Missesiones deaprendizajetienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo.

35.| Construyo conempatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada en lajusticia, afecto, respeto y colaboracion

36.

Me oriento aconseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes.

37.

Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea una fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

38.

Genero relaciones derespeto, cooperacion y soportedelos estudiantes con necesidades educativas especiales.

39.

Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes en base ala ética, normas de convivencia, codigos culturales.

40.

Organizo el aulay otros espacios de formasegura, accesibley adecuada para el aprendizaje, atendiendo ala diversidad.

41.

Reflexiono conmis estudiantes sobre experiencias dediscriminaciony exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas.

42.| Controlola ejecucion demi programacion en baseal aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos

43.| Propicio oportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica.
44.| Constato quelos estudiantes comprendan los propositos del aprendizaje y las expectativas de desempefio.

45.| Desarrollos contenidosteoricos y disciplinares actualizados, rigurosay comprensible paratodoslos estudiantes.

46.| Desarrollo estrategias pedagdgicasy actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes.
47.| Utilizo recursosytecnologias diversasy accesibles, y el tiempo requerido en baseal propdsito dela sesion de aprendizaje.
48.| Manejo estrategias pedagogicas para laatencionindividualizada paraestudiantes con necesidades educativas especiales
49.| Utilizométodosy técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes.
50.| Elaboroinstrumentos para evaluar el avancey logros de aprendizaje individual y grupal delos estudiantes.

51.| Sistematizo los resultados delas evaluaciones para laretroalimentacion oportuna

52.

Evallolos aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder
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‘ ‘ 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para el
logro del aprendizaje.
54.| Interactioconmiscolegas, colaboro coniniciativa, intercambio experiencias, organizo eltrabajo pedagdgico, mejoro laensefianza y construyo 4 4 4 4
. de manera sostenible unclima democratico en la escuela.
83 55.| Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, me involucro enequiposde 4 4 4 4
s 2 - trabajo.
wl ..5=—5 56.| Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo. 4 4 4 4
ElS88gE
ty £ :S S = 'S | 57.| Fomento eltrabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de losestudiantes. 4 4 4 4
8 5 £ 5 *LE) § | 58.| Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y losrecursosde la comunidad y suentorno 4 4 4 4
o 0 a o & o [T59. Compartoconlacomunidad educativa los retosde mitrabajo pedagdgico, y doy cuenta de los avances y resultados. 4 4 4 4
Z| 4= 60.| Reflexiono con losdocentes sobre mis practicas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes. 4 4 4 4
% - 61.| Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y laescuela. 4 4 4 4
& 35 € . — : . . . — .
i S8 62.| Opino sobre politicas educativasde nivel local, regional y nacional, enel marco de mitrabajo profesional. 4 4 4 4
o= S 63.| Actlo segln la ética profesional docente y resuelvo dilemaspracticos y normativos de la vida escolar. 4 4 4 4
2 E é § 64.| Tomo decisionesrespetando losderechos humanos y el principio del bien superior del nifio yel adolescente. 4 4 4 4
ESg&E
o o 2 o
[a R a RN

¢HAY ALGUNA DIMENSION O ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si (x) NO ()

OBSERVACIONES: Corregir si amerita el caso en los reactivos observados

EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: Si(x) NO()
Lugar yfecha D'NI Teléfono

29 de octubre de 2022 £ N \ 22509098 A 962694745

(P ZE

\,/ Firma del juez




Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el mas alto

ALIDACION DE INSTRUMENTOS

. ESCUELA DE POSGRADO

I

CUESTIONARIO: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: RAYNALDO RODRIGUEZ JULCA.
Especialidad: MATEMATICAYFISICA

Nombre del experto: RAYNALDO RODRIGUEZ JULCA.Especialidad:
MATEMATICAYFISICA

Calificar con 1,2,3,4 acada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el més alto
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1. El Director tomadecisiones conjuntamente con los docentes, padres de familiay estudiantes. 3 3 4 4
2. El Director acepta las opiniones de los docentes y miembrosde lacomunidad educativa. 3 3 3 3
3. El Director consulta a los docentes y la comunidad educativasobremdltiples asuntos concernientes alal.E. 4 4 4 4
ol 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos 6rganos y jerarquias de lainstitucion. 4 4 4 4
o g 5. El Director valora el trabajo del personal administrativoy docente. 3 3 3 3
O « | 6. El Director delega funciones alos docentes. 4 3 4 4
E ?j 7. El Director transmite confianza en los docentes. 4 4 4 4
& g 8. El Director transmite informacion valiosa a lacomunidad educativa 3 3 3 3
Ol o. El Director mantiene comunicacion horizontal con lacomunidad educativa 3 3 3 3
@) - 0 719, El Director trata con respeto alosmiembros de lacomunidad educativa. 4 4 4 4
E 11. Considera Ud. que el Director asumeque la conduccion delainstitucién es competencia exclusiva de él. 3 3 3 3
O 12. En su Institucion se imponelas decisiones del Director. 3 3 3 3
E o g 13. Ud. cree queel Director considera que los docentes solo deben cumplir 6rdenes. 3 3 3 3
a o < | 14 Las opiniones delos docentes y la comunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director. 2 2 2 2
8 E E 15. El Director controla ladisciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. 1 1 1 1
l<\(l & E 16. El cumplimiento delas funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director 2 2 2 2
o Qo 17. Para el Director la opinion delos docentes y de la comunidad educativa no tiene valor. 2 2 2 2
"S - < |18 El Director novalora el aporte de los docentes y del personal subalterno. 2 2 2 2
a o 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director 3 3 3 3
a I0) 20. El Director noes el articulador y el eje central en latoma de decisiones de lacomunidad educativa de su Institucion 2 2 2 2
8 D Z | 21. | El Director selimitaa ejecutar las decisiones de los docentes 2 2 2 2
| 5ol 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encimadel Director 1 1 1 1
5 O om| 23. El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion 2 2 2 2
w = -1 24 Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro delos objetivos institucionales 2 2 2 2
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53T 8 25.| Conozco las caracteristicas individuales y socioculturales delos alumnos. 3 3 3 3
- 26.| Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio. 4 4 4 4
© 27.| Aplicoteoriasy practicas pedagdgicas y didactica del area que ensefio. 4 4 4 4
= 28.| Elaboro laprogramacion curricular en coordinacion con mis colegas en base alarealidad de los alumnos. 4 4 4 4
29.| Ensefio contenidos que el curriculo, lacomunidad yla escuela quieren desarrollar en los estudiantes. 4 4 4 4
5 5 2 o 30.| Disefio procesos pedagdgicos quemotivan alos estudiantes el logro de los aprendizajes. 4 4 4 4
% g g £ | 31| Contextualizo la ensefianza en base a los intereses, nivel dedesarrollo, estilos de aprendizajey la cultural de los alumnos. 3 3 3 3
T = g 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes 3 3 3 3
= Ef qa’ 2| 33| Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativasy diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 3 3 4 4
O o & & [ 34 Missesiones de aprendizajetienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo. 4 4 4 4
35.| Construyo con empatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada en lajusticia, afecto, respeto y colaboracion 3 3 3 3
g 36. Meoriento aconseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes. 3 3 3 3
] 37.| Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea unafortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. 3 3 3 3
@ 38.| Genero relaciones derespeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales. 3 3 3 3
g 39.| Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes en base ala ética, normas de convivencia, codigos culturales. 3 3 3 3
2 40.| Organizo el aulay otros espacios de forma segura, accesibley adecuada para el aprendizaje, atendiendo aladiversidad. 3 3 3 3
% 41.| Reflexiono conmis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas. 3 3 3 3
= 42.| Contrololaejecucion demi programacion en base al aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos 3 3 3 3
© 43.| Propicio oportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica. 4 4 4 4
= 44.| Constato que los estudiantes comprendan los propositos del aprendizaje y las expectativas de desempefio. 3 3 3 3
Lu g 45.| Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares actualizados, rigurosay comprensible para todos los estudiantes. 3 3 3 3
z | & 46.| Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes. 3 3 3 3
'{'j § 47.] Utilizo recursosy tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en base al proposito de la sesion de aprendizaje. 3 3 3 3
8 w 48.| Manejo estrategias pedagogicas para la atencion individualizada para estudiantes con necesidades educativas especiales 3 3 3 3
ol & 49.| Utilizométodosy técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes. 3 3 3 3
’E S . 50.| Elaboro instrumentos para evaluar el avancey logros de aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 4 4 4 4
% 2 £ 51.| Sistematizo los resultados delas evaluaciones para la retroalimentacion oportuna 4 4 4 4
wou _‘g 52.| Evaltolos aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder 4 4 4 4
LéJ % % 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para el|4 4 4 4

logro del aprendizaje.
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54.| Interactiioconmiscolegas, colaboro coniniciativa, intercambio experiencias, organizo eltrabajo pedagdgico, mejoro la ensefianza y construyo 4 |4 (4 |4
de manera sostenible unclima democratico en la escuela.
< = 55.| Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, me involucro enequipos de 3 3 3 |3
s 3 trabajo.
wol £ g ‘—; - 56.| Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagégica y mejora de la calidad del servicioeducativo. 4 |4 (4 |4
= S o ©
Luzj ZE % g Zﬁ g 57.| Fomento eltrabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de los estudiantes. 4 4 4 4
8 g = 3 g € | 58/ Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y suentorno 4 4 4 4
o O o o & oS [T59] Compartoconlacomunidad educativa los retos de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de los avances y resultados. 4 4 4 4
Z| s 60.| Reflexiono con losdocentes sobre mis practicas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes. 4 4 4 4
% - 61.| Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y la escuela. 3 3 (3 |3
L [} L
g ° § § 62.| Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, enel marco de mitrabajo profesional. 2 2 2 2
o xS 63.| Actlo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar. 2 2 2 2
2 3 § § 64.| Tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente. 3 3 (3 |3
oN0as

¢HAY ALGUNA DIMENSION O ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si( ) NO (X)

OBSERVACIONES: REVISAR LOSITEMSQUE TIENEN PUNTAJE MENORES.

EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: Si() NO ()
Lugar yfecha DNI Teléfono
HUANUCO 3 DE NOVIEMBRE DEL 2023 22489015 962521453

Firma del juez



Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el més alto

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: Mg. HERIBERTO HILARION ESTRADA MUNOZ

Especialidad: MAESTRO EN EDUCACION.

MECION: GESTIONY PLANEAMIENTO EDUCATIVO.
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5 ®| 8|30
1. El Director toma decisiones conjuntamente con los docentes, padres de familiay estudiantes. 3 4 4 4
2. El Director acepta las opiniones de los docentes y miembros de la comunidad educativa. 4 4 4 4
3. El Director consulta a los docentes y la comunidad educativasobremdltiples asuntos concernientes a la I.E. 4 3 4 4
ol 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos organos y jerarquias de lainstitucion. 4 4 3 4
o (;3 5. El Director valora el trabajo del personal administrativo y docente. 4 4 3 4
O < | 6. El Director delega funciones a los docentes. 4 4 4 4
E % 7. El Director transmite confianza en los docentes. 4 4 4 4
& g 8. El Director transmite informacion valiosa a la comunidad educativa 3 |4 |4 |4
O|o. El Director mantiene comunicacion horizontal con lacomunidad educativa 4 4 4 4
o - 0 710, El Director trata con respeto alosmiembros de la comunidad educativa. 4 3 4 4
E 11. Considera Ud. que el Director asume que la conduccion de lainstitucion es competencia exclusiva de él. 4 4 3 4
8 12. En su Institucion se impone las decisiones del Director. 4 4 3 4
74 o g 13. Ud. cree que el Director considera que los docentes solo deben cumplir érdenes. 4 4 4 4
a O < | 14. Las opiniones de los docentes y lacomunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director. 4 4 4 4
8 E E 15. El Director controla la disciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. 3 4 4 4
l<\(l E E 16. El cumplimiento de las funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director 4 4 4 4
o Q5| 17. Para el Director la opinion de los docentes y de la comunidad educativa no tiene valor. 4 3 4 4
"S - <718, El Director no valora el aporte de los docentes y del personal subalterno. 4 4 3 4
a o 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director 4 4 3 4
o) I0) 20. El Director no es el articulador y el eje central en latoma de decisiones de la comunidad educativa de su Institucion 4 4 4 4
8 D 3 [ 2L El Director se limita a ejecutar las decisiones de los docentes 4 |4 |14 |4
| T 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encima del Director 3 4 4 4
5 O m| 23 El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion 4 4 4 4
w - - 24 Al Director le interesa los resultados y no el proceso en el logro de los objetivos institucionales 4 3 4 4




CUESTIONARIO: DESEMPENO

DOCENTE

Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el més alto
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= 25.| Conozco las caracteristicas individuales y socioculturales de los alumnos. 3 | 4 4 | 4
— © o y
= 26.| Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio. 4 | 4 4 | 4
< 27.| Aplicoteoriasy practicas pedagdgicas y didactica del area que ensefo. 4 3 4 1 4
§ 8 28.| Elaboro la programacion curricular en coordinacion con mis colegas en base a larealidad de los alumnos. 4 4 3| 4
29.| Ensefio contenidos queel curriculo, la comunidad y la escuela quieren desarrollar en los estudiantes. 4 4 3| 4
z 30.| Disefio procesos pedagogicos quemotivan a los estudiantes el logro de los aprendizajes. 4 4 4 | 4
% S 2 g | 3L Contextualizo la ensefianza en base a los intereses, nivel dedesarrollo, estilos de aprendizajey la cultural de losalumnos. 4 4 4 | 4
Z 3 S % 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes 3 4 4 | 4
"'EJ ;!.;_ $ S | 33.] Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativas y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 4 4 4 | 4
A & S 9| 34.] Missesiones de aprendizaje tienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo. 4 3 4 | 4
35.| Construyo con empatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada en la justicia, afecto, respeto y colaboracién 4 4 3 | 4
8 36.| Meoriento a conseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes. 4 4 3 | 4
3 37.| Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea una fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. 4 4 4 | 4
® 38.| Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales. 4 4 4 4
2 P p Yy Sop p
g 39.| Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes en base a la ética, normas de convivencia, codigos culturales. 3 4 4 | 4
g 40.| Organizo el aulay otros espacios de forma segura, accesibley adecuada para el aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 4 4 4 | 4
§ 41.| Reflexiono conmis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas. 4 3 4 | 4
= 42.| Controlo la ejecucion demi programacion en base al aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos 4 4 3| 4
© 43.| Propicio oportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica. 4 4 3| 4
8 44.| Constato que los estudiantes comprendan los propoésitos del aprendizaje y las expectativas de desempefio. 4 4 4 | 4
Lll__] g 45.| Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares actualizados, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes. 4 4 4 | 4
=z | & 46.| Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes. 3 4 4 | 4
@ . ilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en base al propdsito de la sesion de aprendizaje.
S| 2 47.] Ul tecnologias d bl It do en baseal todel d d 4 41414
8 w 48.| Manejo estrategias pedagégicas para la atencion individualizada para estudiantes con necesidades educativas especiales 4 3 4 | 4
o ;‘ 49.| Utilizo métodos y técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes. 4 4 3| 4
‘E O w 50.| Elaboro instrumentos para evaluar el avance y logros de aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 4 4 3| 4
% g 2 51.| Sistematizo los resultados de las evaluaciones para laretroalimentacién oportuna 4 4 4 | 4
o g 52.| Evallo los aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder 4 4 4 | 4
LéJ % 2 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para | 3 4 4 | 4
[<5)

el logro del aprendizaje.
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54.

Interactlio conmiscolegas, colaboro coniniciativa, intercambio experiencias, organizo el trabajo pedagégico, mejoro la ensefianza y construyo
de manera sostenible un clima democrético en la escuela.

55.

Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, me involucro enequipos de
trabajo.

56.

Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo.

57.

Fomento el trabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de los estudiantes.

gestion de la escuela

articulada a la

Participacion en la
comunidad

Dominio 3:

58.

Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno

59.

Comparto con la comunidad educativa los retos de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de los avances y resultados.

60.

Reflexiono con los docentes sobre mis practicas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes.

61.

Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y la escuela.

EEN NN E A

INFNFNFNFN

EEN NN E A

EEN NN E A

62.

Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, en el marco de mi trabajo profesional.

SN

SN

SN

SN

DESEMPENO DOCENTE

63.

Actuo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar.

SN

N

SN

SN

Dominio 4: Desarrollo
de la profesionalidad yla

identidad docente

64.

Tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

. ¢HAY ALGUNA DIMENSION O ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si()NO (X )

OBSERVACIONES: NiNQUNA OBSEIVACION............oovvvvervveciee e

. EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: SI(X) NO ()

Lugar yfecha DNI Teléfono
24 de Octubre de 2022 22719887 962907044

2

( [

Firma del juez

HERIBERTO HILARION ESTRADAMUNOZ



Nombre del responsable de la elaboracién del instrumento: Luzmila Benancio TimoteoNombre del

experto: Bersy Alejandrina Hidalgo Concepcion

Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto alos criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad. Sien 1 el menor puntajey 4 el més alto

Especialidad: Matematica Y Fisica
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1. El Director tomadecisiones conjuntamente con los docentes, padres de familia y estudiantes. X X X X
2. El Director acepta las opiniones de los docentes ymiembros de la comunidad educativa. X X X X
3. El Director consulta alos docentes y lacomunidad educativa sobremaltiples asuntos concernientes a lal.E. X X X X
ol 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos 6rganos y jerarquias delainstitucion. X X X X
o lL:J 5. El Director valora el trabajo del personal administrativo y docente. X X X X
O <« | 6. El Director delega funciones alos docentes. X X X X
E 57 El Director transmite confianza en los docentes. X X X X
& g 8. El Director transmiteinformacion valiosa a la comunidad educativa X X X X
(@) QLo El Director mantiene comunicacion horizontal conla comunidad educativa X X X X
E - 0 1p. El Director trata conrespeto alosmiembros dela comunidad educativa. X X X X
8 11. Considera Ud. que el Director asume que la conduccion de la institucion es competencia exclusiva de él. X X X X
o 12. En su Institucion seimpone las decisiones del Director. X X X X
) o g 13. Ud. creequeel Director considera que los docentes solo deben cumplir 6rdenes. X X X X
Q o < | 14. Las opiniones delos docentes ylacomunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director. X X X X
O]
N N E 15 El Director controlala disciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. X X X X
< <x P y y
o xr O 16. El cumplimiento de las funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director X X X X
W | WeE P adl y _ : sup p
) Q5|17 Para el Director la opinion de los docentes y de la comunidad educativa no tiene valor. X X X X
— - <18 El Director novalora el aporte de los docentes y del personal subalterno. X X X X
p ydael p
"éJ 19. Ud. percibe que suinstitucion carece de liderazgo del Director X X X X
8 '2(' 20. El Director no es el articulador y el eje central en latoma de decisiones de lacomunidad educativa de su Institucion X X X X
| & 21. El Director selimita a ejecutar las decisiones de los docentes X X X X
P 0 ol 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encima del Director X X X X
w - O 23 El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion X X X X

[24.

| Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro delos objetivos institucionales

N
N
N
N




Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto alos criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el mas alto

CUESTIONARIO: DESEMPENO

DOCENTE
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538 25.| Conozcolas caracteristicas individuales y socioculturales delos alumnos. X X X X
- 26.| Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio. X X X X
© 27.] Aplicoteoriasy practicas pedagogicas y didactica del area que ensefio. X X X X
S 28.| Elaborola programacion curricular en coordinacion conmis colegas en basealarealidad de los alumnos. X X X X
~ 29.| Ensefio contenidos queel curriculo, lacomunidady la escuela quieren desarrollar en los estudiantes. X X X X
O = o ., | 30, Disefio procesos pedagogicos quemotivan a los estudiantes el logro de los aprendizajes. X X X X
g 2 g £ | 31| Contextualizo laensefianza en basea los intereses, nivel dedesarrollo, estilos deaprendizajey lacultural de losalumnos. X X X X
w % = g 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes X X X X
= Ef “a’ 2 | 33, Diserio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativas y diferencial en concordancia conlos aprendizajes esperados. X X X X
O A & & [ 34] Missesiones de aprendizaje tienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo. X X X X
35.| Construyo conempatia relaciones interpersonales conlos estudiantes basada en la justicia, afecto, respeto y colaboracién X X X X
» 36.| Meoriento aconseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes. X X X X
o
T 37.| Promuevo unambiente acogedor donde la diversidad sea una fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. X X X X
) 38.| Genero relaciones derespeto, cooperaciony soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales. X X X X
g 39.| Resuelvo conflictos endialogo con los estudiantes en basea la ética, normas de convivencia, cddigos culturales. X X X X
g 40.| Organizo elaulay otros espacios de formasegura, accesibley adecuada para el aprendizaje, atendiendo a la diversidad. X X X X
=4 41.| Reflexiono conmis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas. X X X X
g 42.| Controlola ejecucion demi programacion en base al aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos X X X X
© 43.| Propicio oportunidades donde los estudiantes consus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica. X X X X
g 44.| Constato que los estudiantes comprendan los propositos del aprendizaje y las expectativas de desempefio. X X X X
L g 45.| Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares actualizados, rigurosay comprensible paratodos los estudiantes. X X X X
=z | & 46.| Desarrollo estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes. X X X X
[<5) HA 7 B A T T 7 = 7 0 a
E)J @ 47.| Utilizo recursos ytecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en base al proposito de la sesidn de aprendizaje. X X X X
8 w 48.| Manejo estrategias pedagdgicas parala atencidnindividualizada para estudiantes con necesidades educativas especiales X X X X
o ; 49.| Utilizo métodos ytécnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes. X X X X
‘5 O o 50.| Elaboroinstrumentos para evaluar el avancey logros de aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. X X X X
% 2 = 51.| Sistematizo losresultados delas evaluaciones paralaretroalimentacion oportuna X X X X
b o g 52.| Evallolos aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder X X X X
LéJ % 2 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar X X X X
[<5)

compromisos para el logro del aprendizaje.




DESEMPENO DOCENTE

Dominio 3:

Participacion en la

54.

Interactiio conmiscolegas, colaborocon iniciativa, intercambio experiencias, organizo eltrabajo pedagogico, mejoro laensefianza y construyo
de manera sostenible un clima democratico en la escuela.

55.

Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, me involucro enequiposde
trabajo.

56.

Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicioeducativo.

S7.

Fomento el trabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de los estudiantes.

58.

Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y losrecursos de la comunidad y su entorno

gestion de la escuela

articulada a la
comunidad

59.

Comparto con la comunidad educativa los retos de mi trabajo pedagogico, ydoy cuenta de los avances y resultados.

Dominio

60.

Reflexiono con los docentes sobre mispracticas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes.

61.

Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y la escuela.

x| X[ X| x| X

x| X[ X| x| X

x| X[ X| x| X

x| x| X| x| X<

62.

Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, en el marco de mi trabajo profesional.

>

>

63.

Actuo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar.

x| x

Desarrollo de la
profesionalidady
la_identidad

4:

64.

Tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

¢HAY ALGUNA DIMENSIONO ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si() NO (X)

OBSERVACIONES: Reajustar y considerar aspectos relacionados a:
Desempeiio disciplinar
e Manejoen la gestion curricular
e Desempefio en el manejo de estrategias metodologicas
e Desempefio en la evaluacion formativa

EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: SI(X) NO()
Lugar yfecha DNI Teléfono
HUANUCO, 30 DE OCTUBRE DE 2022 40472843 999555328

Bersy Alejandrina Hidalgo Concepcion

118



Anexo

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del experto: DOC. IDO LUGO VILLEGAS

Calificar con 1,2,3,4 a cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad. Sien 1 el menor puntaje y 4 el mas alto

.Especialidad: MAT EMATICAYFISICA
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1. El Director toma decisiones conjuntamente conlos docentes, padres de familia y estudiantes. 3 8 4 4
2. El Director aceptalas opiniones delos docentes y miembros de la comunidad educativa. 3 B 3 3
3. El Director consulta alos docentes y lacomunidad educativa sobremultiples asuntos concernientes alal.E. 4 n 4 n
ol 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos 6rganos y jerarquias de lainstitucion. 4 i 4 4
o O | 5. El Director valora el trabajo del personal administrativo y docente. 3 8 3 3
10 '5: 6. El Director delega funciones alos docentes. 4 B 4 4
'2(‘ 5 7. El Director transmiteconfianza en los docentes. 4 1 4 n
& g 8. El Director transmiteinformacion valiosa a la comunidad educativa 3 8 3 3
Qmlo. El Director mantiene comunicacién horizontal con lacomunidad educativa 3 B B B
le) - 81710 El Director trata con respeto alosmiembros dela comunidad educativa. 4 i 4 4
E 11. Considera Ud. que el Director asumeque la conduccion de lainstitucion es competencia exclusiva de él. 3 8 3 3
8 12. En su Institucion seimpone las decisiones del Director. 3 8 3 3
4 o g 13. Ud. creequeel Director considera que los docentes solo deben cumplir drdenes. 3 8 3 3
) O < | 14. Las opiniones delos docentes y lacomunidad educativano son tomadas en cuenta por el Director. 2 0 2 2
8 E E 15. El Director controlaladisciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. 1 1 1 1
g E E 16. El cumplimiento de las funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director 2 0 2 2
g: a5 | 17. Para el Director la opinién delos docentes y de la comunidad educativa no tiene valor. 2 b R R
p y
"5 - <[ 18 El Director novalora el aporte delos docentes y del personal subalterno. 2 2 2 2
| o 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director 3 8 3 3
"5 1G] 20. El Director no es el articulador y el eje central en latoma de decisiones dela comunidad educativa de su Institucion 2 2 2 2
8 Q <—(' 21. El Director selimita a ejecutar las decisiones de los docentes 2 2 2 2
| & ] 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encima del Director 1 i 1 i
= O m| 23 El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion 2 R 2 2
19 p p ]
w - -1 24 Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro delos objetivos institucionales 2 2 2 2
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1. El Director tomadecisiones conjuntamente con los docentes, padres de familiay estudiantes. 3 3 4 4
2. El Director acepta las opiniones de los docentes y miembros de lacomunidad educativa. 3 3 3 3
3. El Director consulta alos docentes y lacomunidad educativasobremultiples asuntos concernientes alal.E. 4 4 4 4
o | 4 El Directos respeta las funciones y decisiones de los diversos 6rganos y jerarquias de lainstitucion. 4 4 4 4
O 5. El Director valora el trabajo del personal administrativoy docente. 3 3 3 3
8 '5: 6. El Director delega funciones alos docentes. 4 3 4 4
Q g 7. El Director transmite confianza en los docentes. 4 4 4 4
T g 8. El Director transmite informacion valiosa a lacomunidad educativa 3 3 3 3
@ o. El Director mantiene comunicacién horizontal con lacomunidad educativa 3 3 3 3
e) - 0710, El Director trata con respeto alosmiembros de lacomunidad educativa. 4 4 4 4
E 11. Considera Ud. que el Director asumeque la conduccion de lainstitucion es competencia exclusiva de él. 3 3 3 3
8 o 12. En su Institucion se imponela_s decisiones del Director. _ 3 3 3 3
x om 13. Ud. cree queel Director considera que los docentes solo deben cumplir érdenes. 3 3 3 3
a O < | 14. Las opiniones delos docentes y la comunidad educativa no son tomadas en cuenta por el Director. 2 2 2 2
8 '2,;' E 15. El Director controlaladisciplina de estudiantes y docentes con sanciones y amenazas. 1 f 1 i
g & E 16. El cumplimiento delas funciones de los docentes y de otros subordinados es supervisado verticalmente por el Director 2 2 2 2
o a5 17. Para el Director laopinion delos docentes y de la comunidad educativa no tiene valor. 2 2 2 2
"S - <718 El Director novalora el aporte de los docentes y del personal subalterno. 2 2 2 2
3 19. Ud. percibe que su institucion carece de liderazgo del Director 3 3 3 3
"éJ 8 20. El Director noes el articulador y el eje central enlatoma de decisiones de lacomunidad educativa de su Institucion 2 2 2 2
8 D Z | 21. [ El Director selimitaa ejecutar las decisiones de los docentes 2 2 2 2
| T x| 22 En su Institucion los docentes toman decisiones por encima del Director 1 1 1 i
5 O m| 23 El Director muestra poco interés por los objetivos de lainstitucion 2 2 2 2
w - - 24 Al Director leinteresa los resultados y no el proceso en el logro delos objetivos institucionales 2 2 2 2
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53T 8 25.| Conozco las caracteristicas individuales y socioculturales delos alumnos. 3 3 3 3
- 26.| Conozco los conceptos actualizados de la disciplina que ensefio. 4 4 4 4
© 27.| Aplicoteoriasy practicas pedagdgicas y didactica del &rea que ensefio. 4 4 4 4
= 28.| Elaboro laprogramacion curricular en coordinacion con mis colegas en base alarealidad de los alumnos. 4 4 4 4
29.| Ensefio contenidos que el curriculo, lacomunidad yla escuela quieren desarrollar en los estudiantes. 4 4 4 4
5 S 2 o0 30.| Disefio procesos pedagdgicos quemotivan a los estudiantes el logro de los aprendizajes. 4 4 4 4
% S <§ £ | 31| Contextualizo la ensefianza en base a los intereses, nivel dedesarrollo, estilos deaprendizajey la cultural de los alumnos. 3 3 3 3
[TT = g 32.| Creo, seleccionoy organizo recursos como soporte del aprendizaje de los estudiantes 3 3 3 3
= Ef “a’ 2| 33 Disefio evaluaciones sistematicas, permanentes, formativasy diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 3 3 4 4
O o & & [734] Missesiones de aprendizajetienen coherencia con los aprendizajes esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo. 4 4 4 4
35.| Construyo con empatia relaciones interpersonales con los estudiantes basada en lajusticia, afecto, respeto y colaboracion 3 3 3 3
g 36. Meoriento aconseguir logros en todos los estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus aprendizajes. 3 3 3 3
] 37.| Promuevo un ambiente acogedor donde la diversidad sea unafortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. 3 3 3 3
@ 38.| Genero relaciones derespeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales. 3 3 3 3
g 39.| Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes en base ala ética, normas de convivencia, codigos culturales. 3 3 3 3
2 40.| Organizo el aulay otros espacios de forma segura, accesibley adecuada para el aprendizaje, atendiendo aladiversidad. 3 3 3 3
% 41.| Reflexiono conmis estudiantes sobre experiencias de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes para enfrentarlas. 3 3 3 3
= 42.| Contrololaejecucion demi programacion en base al aprendizaje de los estudiantes y realizo cambios oportunos 3 3 3 3
© 43.| Propiciooportunidades donde los estudiantes con sus conocimientos resuelven problemas con actitud reflexiva y critica. 4 4 4 4
8 44.| Constato que los estudiantes comprendan los propdsitos del aprendizaje y las expectativas de desempefio. 3 3 3 3
Lu g 45.| Desarrollos contenidos tedricos y disciplinares actualizados, rigurosay comprensible para todos los estudiantes. 3 3 3 3
z | & 46.| Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico en los estudiantes. 3 3 3 3
'{'j § 47.| Utilizo recursosy tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en base al proposito de la sesion de aprendizaje. 3 3 3 3
8 w 48.| Manejo estrategias pedagogicas para la atencion individualizada para estudiantes con necesidades educativas especiales 3 3 3 3
o ;‘ 49.| Utilizométodosy técnicas de evaluacion diferenciada de los aprendizajes, segun el estilo de aprendizaje de los estudiantes. 3 3 3 3
‘E S 50.| Elaboro instrumentos para evaluar el avancey logros de aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 4 4 4 4
% <£ Z 51.| Sistematizo los resultados delas evaluaciones para la retroalimentacion oportuna 4 4 4 4
w| w g 52.| Evaluolos aprendizajes con criterios preestablecidos, evito de abuso de poder 4 4 4 4
|22 53.| Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, susfamilias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos para el |4 4 4 4
a|l ad ' '

logro del aprendizaje.
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54.| Interactiio conmiscolegas, colaboro coniniciativa, intercambio experiencias, organizo eltrabajo pedagdgico, mejoro la ensefianza y construyo 4 |4
de manera sostenible unclima democratico en la escuela.
< o 55.| Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, me involucro enequipos de 3 I3
c 3 trabajo.
wl .5 s g 56.| Desarrollo individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicioeducativo. 4 |4
™5 o 9
>l 2o 88§S : : - __ :
Wl E58535 57.| Fomento el trabajo colaborativo con las familias para el aprendizaje de los estudiantes. 4 4
8 g = 3 g € | 58 Integro criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y suentorno 4 4
o O o o & o [759[ Compartoconlacomunidad educativa los retos de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de los avances y resultados. 4 4
2| 4 s 60.| Reflexiono con los docentes sobre mis practicas pedagdgicas y el aprendizaje de los estudiantes. 4 4
% -~ 61.| Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes y la escuela. 3 3
L ) 3
N i) - — - - - - - - -
L E § 62.| Opino sobre politicas educativas de nivel local, regional y nacional, enel marco de mi trabajo profesional. 2 2
o x 8 63.| Actlo segun la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar. 2 2
g S5 E 64. Tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente. 3 3
S £ 0B
E FEE
o v O o
nNnNQOa®

¢HAY ALGUNA DIMENSION O ITEM QUE NO FUE VALIDADA?  Si( ) NO (X)

OBSERVACIONES: REVISAR LOSITEMSQUE TIENEN PUNTAJE MENORES.

EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO: Si() NO ()
Lugar yfecha DNI Teléfono
HUANUCO 3 DE NOVIEMBRE DEL 2023 22489015 962521453

Firma del juez
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NOTA BIOGRAFICA

Luzmila Benancio Timoteo, nacida el 18 de enero del afio 1996 en el caserio de Huancan
del distrito de Chuquis, provincia Dos de Mayo, departamento de Huanuco; realiz6 sus
estudios de los niveles inicial, primaria y secundaria en el distrito de Quivilla. Se recibi6
como Licenciada en Educacion Primaria en el 2018. Realiz6 estudios de segunda
especialidad en Idioma Extranjero — inglés en el 2019. También, cursé estudios de
maestria en Gestion y Planeamiento Educativo en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco en el 2022. En la actualidad se desempefia como docente en la en

la I.E de Tomayrica de la UGEL de Pachitea.



"Ao de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”
- g: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJQ DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

UNHEVAL

%‘é HUANUCO - PERU @ ov4D DE poscraDo

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de |a Educacion, siendo las
13:00 horas del dia 04 DE OCTUBRE DE 2023, ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Arturo LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Ewer PORTOCARRERO MERINO Secretario
Mg. Joel Cipriano TARAZONA BARDALES Vocal

Asesor de tesis: Mg. Fidel Rafael ROJAS INGA (RESOLUCION N° 2593-2022-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo, Dofa Luzmila
BENANCIO TIMOTEO.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO EN LA CIUDAD DE HUANUCO, 2022

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluacion de la aspirante al Grado de Maestro,
teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacién personal.
b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes, contribucién a la
ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.
¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del Jurado.
d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

a o _Inm
Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Notade..........................Deecrse 1S n—— | -2
Equivalente @ ................... By porloquesedeclara................. Aproon = el
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las.....[14:3.......horas del dia 04 de octubre de 2023

DNI N°
Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno i
(RESOLUCION N° 2608-2023-UNHEVAL-FCE/D).

Unidad de Posgrado de Educacion - Correo Electronico: upeducacion@unheval.edu.pe
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

DECLARACION JURADA

Yo, Luzmila Benancio Timoteo, identificada con DNI 74157746, con domicilio
en Huacan, distrito de: Chuquis, provincia de: Dos de Mayo, departamento de:
Huanuco; aspirante al grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y
Planeamiento Educativo.

DECLARANDO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
SECUNDARIO EN LA CIUDADDE HUANUCO, 2022 fue elaborada dentro
del marco ético y legal en su redaccion. Si en el futuro se detectara evidencias de
vulnerabilidad en el sistema antiplagio mediante actos que lindan con lo ético y
legal, me someto a las sanciones a que hubiera lugar.

Huanuco, 09 de noviembre 2023
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN I" *5
b

| UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Arturo Lucas Cabello

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, 2022, realizada por la Maestrista en Educacién, mencién
en Gestion y Planeamiento Educativo Luzmila BENANCIO TIMOTEO, cuenta con
un indice de similitud del 21%, verificable en el Reporte de Originalidad del
software Turnitin. Por consiguiente, la tesis cumple con lo establecido con una
similitud méxima de 30% acorde al Reglamento General de Grados y Titulos de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 20 de julio de 2023.

YLYCAS CABELLO
DE LA UPG

FACULTA CIENCIAS DE LA EDUCACION

[y
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Reporte de similitud
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NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVOYD Luzmila BENANCIO TIMOTEO
ESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONE

S EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO

EN LA CIUDAD DE HUANUCO, 2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

18142 Words 102056 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

92 Pages 646.2KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME -
Jul 20, 2023 6:42 PM GMT-5 Jul 20, 2023 6:43 PM GMT-5

® 21% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas:

- 18% Base de datos de internet » 7% Base de datos de publicaciones
- Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Cros
» 17% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado -
« Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resumen
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UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

D8 Wy
‘ %,

UNHEVAL

DIRECCION DE
INVESTIGACION

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Margue con una “X”)

[

Pregrado

Segunda Especialid_ad _ _J [ Posgrado: Maestria__[ X | Doctorado | [

Facultad

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Hombre del EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Programa de estudio
Grado que otorga | MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTQ EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos ios datos requerides completos)

Apellidos y Nombres: | BENANCIO TOMOTEO LUZMILA }
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | = CE. | Nro. de Celular: | 964649905 ;
Nro. de Documento: | 74157746 Correo Electrénico: | BLUZMILA768@GMAIL.COM ]

Apellidos y Nombres: | - ' - ’

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | W‘ C.E. l Nro. de Celular:
Nro. de Documento: Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres: I
Tipo de Documento: | DNI [ I Pasaporte 1 ] C.E. | Nro. de Celular: -

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, seglin corresponda) ‘ Si ] X [ NO [
Apellidos y Nombres: | ROJAS INGA FIDEL RAFAEL | ORCID ID: | 0000-0002-3893-3899 |
Tipo de Documento: | DNI [ X (Pasaporte [ ’ C.E. | [ Nro. de documento: | 22519502 - f

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

LUCAS CABELLO ARTURO

Secretario:

PORTOCARRERO MERINO EWER

Vocal:

TARAZONA BARDALES JOEL CIPRIANO

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Carreo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION || /| unevaL
HERMILIO VALDIZAN N R -

5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO EN LA CIUDAD DE
HUANUCO, 2022.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

¢} €l Trabajo de investigacion no contiene plagie [ninguna frase completa o parrafo del documenta correspande a otra autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial. para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d} El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e] El trabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtenar algin Grade Académica o Titulo profesional.

f] Los datos presentades en las resultades (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente,

g) Los archivos digitales que entrego contienen Ia versidn final del documento sustentado y aprobado por | jurade.

h} Par lo expuesta, mediante la presents asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan {en adelante L& UNIVERSIDAD), cualquier
respansabilidad que pudiera derivarse par |a autoria, originalidad y veracidad del contenide del Trabajo de Investigacian, asi coma par los
derechaos de la obra y/e invencidn presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera acasionar a LA UNIVERSIDAD ¢ a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiends tedas |as cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por |a presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las gue encantraren causa en el contenida del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagia, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriorments; asumao las
consecuencias y sancianes que de mi accion se deriven, sametiéndome 3 la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifigue la Informacidn en el Acta de Sustentacion) 2023
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Académico o . % 3 - =
3 . . Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo prqfe;.onm_ (Mf,,que Trabajo de Investigacion Profesional Pares Externos
con X sequn Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifigue modalidad)
Pl kv EDUCACION | LIDERAZGO DESEMPERNO DOCENTE

(solo se requieren 3 palabras) |

Tipo de Acceso: (Marque ~ AccesoAbierto | X |  Condicién Cerrada () | | -

con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

3| [m]

proyectos, esq financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo]completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicio los estudios.
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7. Autorizacion de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacidn en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas péaginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | BENANCIO TIMOTEO, LUZMILA
Huella Digital
DNI: | 74157746
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:

Huella Digital

Fecha: 03/11/2023

Nota:

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.

¥ Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

¥ La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacicn registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

¥" Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segiin corresponda.
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