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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo “Liderazgo Pedagogico y el
Clima Organizacional de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Panao, Pachitea 2022”. Cuyo objetivo principal fue el de determinar la relacion entre
el liderazgo pedagogico y el clima organizacional de las instituciones educativas del
nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022. La investigacion fue de tipo
bésica debido a que se evidenciaron los problemas que presentan el liderazgo
pedagdgico y el clima organizacional en las instituciones educativas del nivel primario
en el distrito de Panao, Pachitea. EIl nivel del estudio fue de tipo explicativo y se
desarrollé bajo un disefio de investigacion no experimental. La muestra utilizada fue
de 27 docentes que son parte de las instituciones educativas establecidas en la
poblacion. El instrumento utilizado fue el Cuestionario, el cual fue validado mediante
el juicio de experto y el coeficiente de confiabilidad del instrumento mediante el Alpha
de Cronbach. Para el procesamiento de datos y la obtencion de las tablas y figuras se
utilizaron los softwares Spss Statistics 25 y Excel. Los resultados mostraron que el
liderazgo pedagogico posee una relacién significativa con el clima organizacional de
las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,001 siendo menor que 0,05
indicando que la correlacion es significativa.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, Clima Organizacional, Comunicacion,

Motivacion y Confianza Organizacional.



ABSTRACT

The present research work has the title "Pedagogical Leadership and the
Organizational Climate of the educational institutions of the primary level of the
district of Panao, Pachitea 2022". Whose main objective was to determine the
relationship between pedagogical leadership and the organizational climate of
educational institutions at the primary level in the district of Panao, Pachitea 2022. The
research was of a basic type because the problems presented by leadership were
evidenced. Pedagogical and organizational climate in educational institutions of the
primary level in the district of Panao, Pachitea. The level of the study was explanatory
and was developed under a non-experimental research design. The sample used was
27 teachers who are part of the educational institutions established in the population.
The instrument used was the Questionnaire, which was validated through expert
judgment and the reliability coefficient of the instrument through Cronbach's Alpha.
For data processing and obtaining the tables and figures, the Spss Statistics 25 and
Excel software were used. The results showed that the pedagogical leadership has a
significant relationship with the organizational climate of the educational institutions
of the primary level in the district of Panao, Pachitea 2022. This thanks to the fact that
the level of significance was 0.001, being less than 0.05, indicating that the correlation
is significant.

Keywords: Pedagogical Leadership, Organizational Climate, Communication,

Motivation and Organizational trust.
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INTRODUCCION

Cuando hablamos de liderazgo pedagogico nos referimos a dos puntos principales,
el aprendizaje y el liderazgo, los cuales al fusionarse lograran mejores experiencias
estudiantiles en un corto y largo plazo. Esto quiere decir que al construir un panorama
donde se busque concientizar acerca de las habilidades de los alumnos, se hara que
ellos cuenten con mas confianza y a la larga, podran reaccionar de mejor manera ante
las distintas dificultades que puedan encontrar en el camino. El liderazgo pedagdgico
genera que un impulso importante en la educacion, puesto que, el alumnado recibira
ensefianzas de personas realmente preparadas. ElI comportamiento del lider influye en
sus seguidores, siendo el principal responsable del éxito o fracaso de ellos, que son los
encargados de ayudar al cumplimiento de los objetivos organizacionales. El clima
organizacional influye directamente en el proceso y desarrollo de las funciones de las
organizaciones, es decir la percepcion que tiene el talento humano del lugar en el que
se desempefia que influye en su actuar.

Es por esto que en la presente investigacion tuvo con finalidad el determinar la
relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y el clima organizacional de las
instituciones educativas del nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Se vio conveniente estructurar la presente investigacion de la siguiente manera:

Capitulo I. Aspectos basicos del problema de investigacion, en este capitulo se
desarrollaron, la fundamentacion del problema, la justificacion e importancia de la
investigacion, la viabilidad de la investigacion, se formularon el problema general y

especificos como también el objetivo general y especificos.

El Capitulo Il. Sistema de hipotesis, este capitulo comprende la formulacion de las
hipotesis, la operacionalizacion de las variables y la definicion operacional de las

variables.

Capitulo I11. Marco tedrico, comprende los antecedentes, las bases teoricas y las

bases conceptuales.

Capitulo V. Metodologia, que comprende el &mbito de estudio, el tipo y nivel de
investigacion, la poblacion y muestra, el disefio de investigacion, la técnica e

instrumento, las técnicas para el procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos.
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El capitulo V. Resultados y discusién la cual comprende, el analisis descriptivo, el
andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis, la discusion de resultados y el aporte

cientifico de la investigacion.

Finalmente, se llega a las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y los

anexos de la investigacion.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema
A nivel internacional se sabe que el liderazgo educativo tuvo reformas debido a las
limitaciones que se presentaban para las organizaciones escolares; se puede observar
que en Latinoamérica el liderazgo pedagdgico ha representado complicaciones y
dificultades para que se pueda desarrollar un excelente sistema educativo, donde no se
Ilegaron a crear en su mayoria condiciones en que la institucion formativa sea eficaz o
no se pudieron asegurar una notable educacion a los estudiantes.

Asi lo demuestran estudios realizados en Colombia en donde existen una
cantidad variada de modelos administrativos que pueden llegar a obstaculizar el
liderazgo pedagogico, producto de que no hay una participacion o involucramiento
de la comunidad educativa o las gestiones que realizan los docentes dentro de las
escuelas publicas, se puede afirmar que aun existen esas brechas de desigualdad
principalmente en las zonas urbanas y zonas rurales, en donde el financiamiento es
insuficiente para que se pueda gestionar adecuadamente en las instalaciones de la
institucién educativa (Ninco, 2021).

Y, de cierta manera los encargados de tales puestos no llegan a cumplir las
expectativas y metas establecidas; por otro lado las asignaciones de recursos o la
obtencion de ella no se llegan a emplear estrategias que brinda resultados
eficientes, la evaluacion, coordinacion y planificacion sobre la ensefianza de los
curriculos son muy obsoletos debido a la antigiiedad que representan sin llevar a
cabo actualizaciones acorde a las necesidades que demandan los estudiantes,
ademas el director de una institucion educativa hace muy poco respecto a la
participacion y promocion de los profesorados; pocas veces se aprecia un entorno
con cimientos fuertes que pueda asegurar un educacién de calidad a los estudiantes
de las escuelas estatales; asi lo enfatiza (Ninco, 2021, p. 12).

En el Per(, en la actualidad, se puede decir que el liderazgo pedagdgico en los
centros educativos no son los esperados debido a que hay un distanciamiento con
los factores que pueden hacer que funcione una educacién de alto grado, esto se

debe a que los directivos encargados de llevar a cabo el liderazgo no poseen los
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conocimientos esenciales para que desarrollen un logro acorde a lo esperado; ya
que no establecen medidas como las metas, expectativas, una visiéon hacia el
mafana, tampoco se dan el tiempo de evaluar y capacitar a los docentes y
trabajadores que conforman el centro educativo.

Al presentarse un mal liderazgo pedagdgico se llega a afectar a todos los
actores involucrados como los docentes y los estudiantes; en una investigacion se
tuvieron resultados de que el 52.4% califica de medio y el 24.2% califica de bajo
esto segun la percepcion de la ciudadania sobre el liderazgo pedagdgico que
involucran a la directiva, al director y a los docentes; el 54% considera de medio y
el 23% considera bajo a lo que respecta al cumplimiento de las expectativas y
metas establecidas en un inicio del afio; el 46 % aprecia de regular y el 37% aprecia
de bajo a las gestiones estratégicas sobre los recursos que se estan empleando; el
34% juzga de regular y el 20% juzga de baja evaluacion, coordinacion
planificacion sobre la responsabilidad de ensefianza aplicada en los centros
educativos; el 31% evaltan de manera regular y el 43% evaldan que llevan de
forma baja sobre el desarrollo, participacion y aprendizaje profesional de los
docentes; el 37% califica de regular y el 26% califica de bajo a la gestion
participativa que se lleva a cabo en los centros educativos, se aprecia que el orden
y apoyo es muy escaso en las instituciones educativas publicas de la ciudad de
Huancayo (Allca, 2019, p. 80).

En el contexto local, se conoce que el liderazgo pedagodgico en los colegios
estatales es muy ausente ya que los directivos no tienen el conocimiento y la
capacidad suficiente para que puedan mejorar la comunidad educativa actual, esto
influye de manera negativa en la ensefianza que brindan los docentes a los
estudiantes, mas aun si la directiva no evalla, no capacita o no realiza mecanismos
de gestion que ayuden a los docentes para su desarrollo de sus actividades en las
aulas.

Un estudio llevado a cabo sobre el liderazgo pedagdgico en la region de
Huanuco demuestra de una encuesta que el 45% lo describe de regular y el 10% lo
describe de deficiente; el 50% lo califica de regular y el 25% lo califica de
deficiente a las expectativas y metas establecidas por la directiva o docentes,
debido a que no se cuenta con los indicadores segun sea el objetivo; el 25% tiene
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una apreciacion regular y el otro 25% tiene una apreciacion deficiente respecto a
la asignacion y obtencidn de recursos que emplean los docentes y autoridades
correspondientes de una institucion; el 45% lo etiquetan de regular y el 25% lo
etiquetan de deficiente a la evaluacion, coordinacién y planificacion respecto al
curriculo que se ensefia en los salones; el 5% de todos los encuestados catalogan
de deficiente la participacion y promocion en el desarrollo y aprendizaje
profesional de los educadores; el 35% lo clasifican de regular y el 30% lo clasifican
de deficiente respecto al apoyo y orden del entorno educativo(Aliaga y Maylle,
2018, p. 41).

Ahora bien, a nivel institucional, la directiva que conforman las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea, no posee un adecuado
liderazgo pedagogico, ya que se da una alta falta de cumplimiento de las
expectativas 0 metas establecidas en un inicio de su gestion, asi también la
planificacion o gestion adecuada esta lejos de la realidad que beneficie
directamente al estudiante. Ademas, el modelo administrativo obstaculiza el
liderazgo pedagdgico y no se adapta a las necesidades tanto de los docentes como
de los estudiantes.

En ese contexto, en los directivos se ve una enorme falta de capacidades
profesionales para definir, desarrollar y lograr los objetivos en el &mbito educativo:
los establecimientos de metas y expectativas es sumamente deficiente y con
enormes fallas; la obtencion y asignacion de los recursos no se realizan de un modo
estratégico, lo que adn es peor, hay un alto indice de despilfarro de estos mismos,
lo que significa un uso poco eficiente, eficaz y efectivo de los recursos; la
planificacién, coordinacion y evaluacion no estan integrados para que den buenos
resultados en la ensefianza, motivo por el cual los niveles de capacidades en las
evaluaciones a los estudiantes estan siendo cada vez mas preocupantes; la
promocion y participacion en el aprendizaje no son las més oportunas y adecuadas
para los estudiantes, es mas, el crecimiento profesional de los docentes es
realmente precaria, dado a que existen pocos incentivos econdmicos Yy
capacitaciones; finalmente, el entorno no es seguro en aspectos de orden y de

apoyo, lo cual resulta una situacion que debe ponerse mucha atencion.
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Los sintomas que posee un mal liderazgo pedagogico son la falta de
actualizacion o redisefiamiento de dicha metodologia que emplean las directivas
como de los docentes.

Las causas que conllevan a un liderazgo pedagogico deficiente son las
gestiones escolares homogéneas, organizacion escolar rigida, conflictos,
subordinaciones y desconfianza entre los actores de la comunidad escolar,
practicas permisivos o autoritarias, relaciones verticales.

Las consecuencias que producen un liderazgo pedagdgico defectuoso vienen a
ser el mal resultado en el aprendizaje de los alumnos, limitaciones en el aprendizaje
académico, formaciones de estructuras cerradas, no se presentan las eficacias o
eficiencias establecidas en la organizacion escolar.

1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

Rios (2017), declara que “se debe realizar la explicacion del porque es
conveniente desarrollar la propuesta de investigacion; es aqui donde se tiene en
cuenta qué o cuéles son los beneficios que se obtendran con la ejecucion del
estudio” (p. 52).

Baena (2017), argumenta que “justificar es la accion de fundamentar una
propuesta de un modo convincente analizar hasta qué grado la inversion de tiempos
y recursos se justifican de acuerdo con los intereses de la persona o de la institucion
que patrocina la investigacion” (p. 59).

Se considerara lo siguiente:

Justificacion metodologica

En este aspecto el estudio contribuye con instrumentos debidamente validados
por cinco expertos garantizando asi su adecuada construccion, pudiendo ser de
gran importancia para aquellos que deseen utilizarlas o tomar como guia en la
obtencidn de su informacion.

Justificacion practica

Es fundamental conocer acerca del liderazgo pedagogico y lo que llega a
implicar esto, de igual forma se debe abordar con mayor complejidad que engloba
el clima organizacional, estos temas son de mucha relevancia ya que si se cuenta

con un profesional que tenga el perfil adecuado permitird que los estudiantes
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tengan aprendizajes aplicables a la realidad. Por tanto, se debi6 conocer en qué
estado se encuentran las instituciones, si realmente vienen o no desempefiando
estos temas, una vez identificado las circunstancias se pudo evaluar ciertas medidas

en contra del problema.

Justificacion tedrica

Se generd un aporte con los resultados que se obtuvieron de las variables,
contribuyendo asi al portafolio tedrico y permitiendo que la investigacion pueda
ser usada para un estudio a mayor profundidad. Asimismo, se aporté con una vision
critica de lo obtenido, mostrando a detalle la problematica y soluciones que se
identificaron para las instituciones analizadas.

Importancia

Se ha podido manifestar que se ha venido inculcando el liderazgo dentro de los
estudiantes mediante las ensefianzas brindadas por los profesores, lo que llega a
implicar el liderazgo pedagdgico es establecer metas como expectativas, como
también obtener y asignar recursos de manera estratégica, de igual forma se deberia
planificar, coordinar y evaluar el curriculum acorde a las necesidades que podrian
estar presentando el alumnado, y la promocion como la participacion profesional
por parte del docente hacia el alumno. Mientras que, el clima organizacional otorga
comunicar, motivar, generar confianza y participacion. Estos contribuirian a que
el docente brinde las facilidades al alumnado donde se logre un ambiente de
participacion y se genere el liderazgo, para tal fin el docente debera estar
capacitado e incluso deberia pasar por un proceso de seleccién donde incluya estos
temas y ser evaluado correctamente ya que esto influye directamente en los
aprendizajes que recibiran los estudiantes. Como tal fue de suma relevancia
investigar a mayor profundidad los temas descritos para poder conocer el estado
en el que se estdn desarrollando dentro de las instituciones que se pretenden
estudiar.

1.3 Viabilidad de la investigacion

Con todo y lo anterior se podra decir que:
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e Fue viable debido a que el investigador conto con los materiales y recursos

econdmicos, sin la necesidad de pedir apoyo a una entidad financiera.

e Se poseyd el apoyo y voluntad de colaboracion de los docentes y

directores.

1.4 Formulacién del problema

141

Problema general

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y el clima organizacional

de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea

20227
1.4.2

a)

b)

d)

Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y la motivacién
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la confianza
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la participacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022?

1.5 Formulacién de objetivos

1.5.1

Objetivo general

Describir la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el clima

organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022.
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1.5.2 Obijetivos especificos

a)

b)

d)

Describir la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y la
comunicacion organizacional de las instituciones educativas del
nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Describir la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y la
motivacion organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Describir la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la
confianza organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Describir la relaciéon que existe entre el liderazgo pedagdgico y la
participacion organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipotesis

2.1.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el
clima organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

2.1.2 Hipotesis especificas

a)

b)

d)

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la
comunicacion organizacional de las instituciones educativas del
nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
motivacion organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la
confianza organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la
participacion organizacional de las instituciones educativas del

nivel primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
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Variable Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala Escala de medicién
e Establecimiento  de metas  de
aprendizaje.
o Cumplimiento de objetivos propuestos.
Establecimiento de e programacion de actividades . . Ordinal
metas y expectativas Ext?acurriculares. 1-4 Cuestionario
e Participacion en establecimiento de
metas.
o Obtencion de materiales educativos.
o Obtencion de presupuesto.
Obtencion y * Adquisicion de herramientas
asignacion de recursos |  tecnoldgicas. 5-8 Cuestionario Ordinal
de manera estratégica | ® Promocion del uso 6ptimo de
V. X: infraestructura. Esca|a leert
Liderazgo e Planificacion del logro de metas. 1 = Pésima, 2= Mala, 3= Regular,
pedagdgico Planificacion, o Programacion ~ de  monitoreo 4=Buena, 5=Excelente
coordinacion y acompafiamiento. o
evaluacion dela | © Retroalimentacion de la practica 9-12 Cuestionario Ordinal
ensefianza y del docente.
curriculo « Monitoreo sistematico del progreso
e Involucramiento en el proceso de
Promocion y ensefianza y aprendizaje.
participacién en el e Promocién  de  capacitaciones y 13-16
aprendizaje y evaluaciones. Cuestionario Ordinal

desarrollo profesional
del profesorado

e Participacion en procesos de
autoevaluacion.

e Promocion del uso dptimo del tiempo.
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Asegurar un
entorno ordenado y
de apoyo

¢ Reconocimiento de buenas practicas
docentes.

o Relaciones interpersonales.

¢ Realizacion de alianzas.

e Clima institucional.

Cuestionario

Ordinal

V.Y:

Clima
organizacional

Comunicacion
organizacional

e Comunicacion interna.

e Comunicacion externa.

o Espacios de dialogos.

o Aceptacion de las propuestas.
Informacién de calidad.

14

Cuestionario

Ordinal

Motivacion
organizacional

e Reconocimiento a la labor docente.
e Grado de satisfaccion laboral.

e Grado de autonomia laboral.

o Capacitacion docente.

« Valoracion del esfuerzo.

Cuestionario

Ordinal

Confianza
organizacional

o Grado de confianza laboral.

e Grado de sinceridad en las
relaciones.

o Grado de respeto por los espacios.

o Aceptacion de recomendaciones y
sugerencia.

e Trato amical entre los compafieros
de trabajo

9-12

Cuestionario

Escala Likert

4=Buena, 5=Excelente
Ordinal

Participacion
organizacional

e Participacion en la toma de
decisiones.

¢ Trabajo en equipo.

o Participacion docente.

o Participacion directoral.

e Participacion en mejora continua.

13-16

Cuestionario

Ordinal

1 = Pésima, 2= Mala, 3= Regular,
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2.3 Definicién operacional de las variables

2.3.1 Variable X

Liderazgo Pedagdgico

“El liderazgo pedagogico es la capacidad que tiene el director para dirigir a la
institucion educativa a la que pertenece, en la cual centra su atencién en la mejora
de los aprendizajes; a través del establecimiento de metas y expectativas, la
obtencion y asignacién de recursos de manera estratégica, la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el
asegurar un entorno ordenado y de apoyo; consideradas como dimensiones. La
variable sera medida a través de un cuestionario en escala de Likert con valoracion
de: pésima, mala, regular, buena y excelente”.

2.3.2 VariableY

Clima Organizacional

“El clima organizacional es el ambiente generado por aquellas relaciones
laborales y personales que se desarrollan en la institucion educativa y que se
materializa en las actitudes, del director y los docentes, ello a través de la
comunicacion organizacional, la motivacion organizacional, la confianza
organizacional y la participacion organizacional, consideradas como dimensiones.
La variable serd medida a través de un cuestionario en escala de Likert con

valoracion de: pésima, mala, regular, buena y excelente.”.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion

3.1.1 A nivel internacional

Lamifia (2020) en su tesis titulada “El liderazgo pedagdgico hacia la mejora

de la calidad de los aprendizajes”. Con este estudio consiguieron evidencias a

partir de encuestas y de técnicas cualitativas.

Se lleg6 a la siguiente conclusion:

La investigacion destaca la importancia de dos tipos de liderazgo en
el campo educativo: el liderazgo transformacional, que se enfoca en
las relaciones emocionales e intelectuales con los seguidores, mientras
que el liderazgo pedagogico se enfoca en el aprendizaje del estudiante
y crea condiciones para el aprendizaje. Sin embargo, la literatura
revisada sugiere que el liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas a menudo se convierte en un liderazgo burocrético, lo que
puede conducir a brechas academicas y desatender las necesidades

escolares, lo que afecta el desempefio de los estudiantes.

Santamaria (2020) en su tesis titulada “Incidencia del clima organizacional en

el desemperio laboral de los colaboradores de la empresa Datapro S.A.” Con este

estudio consiguieron evidencias a partir de encuestas y de técnicas cualitativas.

Se lleg6 a la siguiente conclusion:

El estudio demuestra que el clima organizacional tiene una influencia
significativa en el desempefio laboral de los colaboradores de Datapro
S.A. Aunque existen multiples factores internos y externos que
también afectan el logro de las metas programadas por la empresa,
aspectos operativos y de comportamiento humano fueron
identificados como causantes de problemas en el cumplimiento de
objetivos operacionales, confusion en el personal sobre temas de

gobernabilidad, jerarquia, comunicacion y toma de decisiones, falta



25

de motivacion y compromiso personal, desempefio basico cumplidor,
reticencia para trabajar en equipo, no cumplir con estandares de
calidad y eficiencia y sentirse injustamente tratados, especialmente en

la parte de remuneracidn y reconocimiento.

Ortiz (2018) en su tesis titulada “Clima organizacional y su relacion con el

estilo de liderazgo directivo en el colegio publico del poder ciudadano Benjamin

Zelenddn Rodriguez, ubicado en el barrio EI Recreo, municipio de Managua,

durante el II semestre del afio 2016”. Con este estudio consiguieron evidencias a

partir de encuestas y de técnicas cualitativas.

Se llego a la siguiente conclusién:

El clima organizacional dptimo de esta institucion, permite que los
alumnos se desarrollen de una mejor manera en las actividades
escolares. Llegando a que existe una correlacion positiva significativa
entre el clima organizacional y el estilo de liderazgo directivo en el
colegio publico Benjamin Zelenddn Rodriguez, lo que sugiere que el
estilo de liderazgo del director influye en la percepcion del clima

organizacional en la institucion.

3.1.2 A nivel nacional

Cordova (2019) en su tesis titulada “Liderazgo pedagogico y su relacion con

el desempefio en aula de los docentes de las I.E multigrados del nucleo educativo

Lagunas — Ayabaca (2016)”, Con este estudio consiguieron evidencias a partir de

encuestas y de técnicas cualitativas.

Se lleg6 a la siguiente conclusion:

El estudio encontrd que la mayoria de los docentes en las Instituciones
Educativas Multigrados del Ndcleo Educativo Lagunas tienen un
nivel medio de desempefio en el aula y un nivel de desarrollo en
proceso en liderazgo pedagogico. Ademas, se encontré una relacion
significativa entre el liderazgo pedagégico y el desempefio en el aula
de los docentes. Estos hallazgos sugieren que se puede mejorar el
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desempefio en el aula de los docentes a través del desarrollo del
liderazgo pedagdgico en los directivos de las instituciones educativas.

Velasquez (2022) en su tesis titulada “El clima laboral y su incidencia en el

desempefio de los docentes de la institucion educativa San Miguel de Piura, de la

ciudad de Piura en el afio 2019”. Con este estudio consiguieron evidencias a partir

de encuestas y de técnicas cualitativas.

Se llego a la siguiente conclusién:

El estudio concluyd que el clima laboral se relaciona directa y
significativamente con el desempefio docente en la institucion
educativa San Miguel de Piura en el afio 2019, asi como con las
habilidades profesionales y las estrategias organizacionales de los
docentes. Estos hallazgos sugieren que es importante tener en cuenta
el clima laboral en la mejora del desempefio docente y la

implementacion de estrategias organizacionales efectivas.

Ruiz (2021) en su tesis titulada “Clima laboral y su relacién con el desempefio

de los servidores civiles del hospital Luis Heysen — Essalud, Lambayeque-Peru

2019”. Con este estudio consiguieron evidencias a partir de encuestas y de técnicas

cualitativas.

El estudio llegé a la siguiente conclusion:

El estudio encontrd una correlacion significativa entre el clima laboral
y el desempefio en la dimension competencias, pero no en la
dimensién metas. El clima laboral en el hospital evaluado fue
percibido como favorable en su mayoria, y el desempefio en la
dimension metas fue evaluado como alto. También se identificaron
areas de mejora en las competencias actitudinales. A partir de los
resultados, se propuso una serie de acciones para mejorar el clima
laboral, enfocadas en fortalecer las dimensiones de relaciones
sociales, estructura organizacional, politicas administrativas y

supervision y control.
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3.1.3 A nivel local

Javier (2021) en su tesis titulada “Habilidades sociales y liderazgo pedagogico

desde la perspectiva docente de una institucion educativa de Huanuco — 2020” de

la Universidad César Vallejo. Con este estudio se consiguieron evidencias a partir

de encuestas y de técnicas cualitativas.

El estudio llegé a la siguiente conclusion:

Los resultados muestran que la mayoria de los docentes de los Centros
Educativos Inclusivos de Huanuco tienen una altura alta en su
liderazgo pedagogico, calidad de ensefianza, cultura de aprendizaje y
trabajo profesional. Sin embargo, no se encontrd0 una relacion
significativa entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico,
la calidad de ensefianza y la cultura de aprendizaje y trabajo

profesional desde la perspectiva de los docentes.

Perez (2021) en su tesis titulada “Clima organizacional y desempefio laboral

en los trabajadores administrativos del gobierno regional — Huédnuco 2020” de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Con este estudio se consiguieron

evidencias a partir de encuestas y de técnicas cualitativas.

El estudio llegé a la siguiente conclusion:

El estudio realizado muestra que existe una relacion directa entre el
clima organizacional y el desempefio laboral de los trabajadores
administrativos en el Gobierno Regional de Huanuco, aungue es una
relacion débil. Por otro lado, también se encontr6 una relacion directa
y moderada entre la dimension estimulo laboral y la efectividad
laboral. Sin embargo, se encontrd una relacion muy débil entre la
dimension potestad y la eficacia laboral, y una relacion débil entre la
dimensién relacion interpersonal y el rendimiento laboral. En general,
se encontro evidencia estadistica suficiente para apoyar la relacion
entre el clima organizacional y el desempefio laboral, asi como entre

la dimensidn estimulo laboral y la efectividad laboral.
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Aliaga y Maylle (2018) en su tesis titulada “Liderazgo pedagdgico y

desempefio docente en la institucion educativa. Huanuco -2018”, Con este estudio

se consiguieron evidencias a partir de encuestas y de técnicas cualitativas.

El estudio llegé a la siguiente conclusion:

Los resultados mostraron que el liderazgo pedagogico, entendido
como el conjunto de acciones que realizan los lideres para mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, tiene una influencia significativa
en el desempefio docente. Los directivos de la institucion educativa
deben tener habilidades de liderazgo que les permitan guiar y motivar
a los docentes para que desarrollen su labor de manera efectiva. Y que
el que el liderazgo pedagdgico es un factor clave en el éxito de la
institucién educativa y que los lideres deben ser capaces de fomentar
un clima de confianza y colaboracion entre los docentes para mejorar
el desempefio docente y, por lo tanto, el logro de los objetivos
educativos. Ademas, se recomienda la implementacion de programas
de formacién y capacitacion para los lideres pedagdgicos y docentes

con el fin de mejorar la calidad de la educacion.

3.2 Bases teoricas

3.2.1 Liderazgo pedagdgico

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2019) el liderazgo se relaciona con

la definicion de lider, que es una persona que conduce un grupo social con ciertas

caracteristicas. Por otro lado, la definicion de pedagogia es la ciencia que se ocupa

de la educacion.

Como lo manifiesta Frost (2019) el liderazgo pedagogico considera dos puntos

principales, el aprendizaje y el liderazgo, los cuales al fusionarse lograran mejores

experiencias estudiantiles en un corto y largo plazo.

Esto quiere decir que al construir un panorama donde se busque concientizar

acerca de las habilidades de los alumnos, se hara que ellos cuenten con mas

confianza y a la larga, podran reaccionar de mejor manera ante las distintas

dificultades que puedan encontrar en el camino.
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Segun Barber y Mousrshed (2008) el liderazgo pedagdgico genera que un

impulso importante en la educacion, puesto que, el alumnado recibird ensefianzas

de personas realmente preparadas.

Caracteristicas del liderazgo pedagogico

Rivera y Aparicio (2020) las siguientes caracteristicas del liderazgo

pedagogico:

a)

b)

d)

Colaboracién: Como se viene sefialando, existe una gran
importancia en la colaboracion de esta estructura, ya que, si se
da un apoyo en equipo entre docentes, se espera que los
resultados de liderazgo sean mayores.

Equilibrio de necesidades: Con esto se quiere resaltar que no
solo se busca el impulso personal o de los docentes, sino que
se debe enfocar un punto donde el beneficio sea para todos los
participantes.

Proceso de cambios: Los lideres pedagdgicos deben tener en
cuenta la influencia que logran en los grupos encargados; de
forma que, necesitan comprometerse con el equipo y tener una
respuesta positiva ante los probables cambios inesperados.
Proyeccion al futuro: Al tener un pensamiento de lider, se
deben enfocar no solamente en lo ocurrido el dia de hoy, sino
en todos los panoramas que pueden darse en un corto y largo

plazo.

Tipos de liderazgo

Como es mencionado por Murillo (2006):

a)

Liderazgo autoritario: Se da cuando solo una persona esta
encargada de la toma de elecciones y todo el grupo debe

realizar lo pedido por él.

b) Liderazgo democratico: No existe un lider como tal, ya que,

las decisiones son tomadas teniendo en cuenta la decisién de

todo el grupo.
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c) Liderazgo “laissez faire”: Existe un lider, mas no aplica sus

acciones exactamente, lo que quiere decir es que se tiene una

presencia pasiva.

Tipos de liderazgo en las instituciones relacionadas a la educacién

Segln Sergiovanni (1984) las actitudes de liderazgo se relacionan con las

personalidades de los lideres, los cuales pueden ser los siguientes:

a.

Lider técnico: La persona encargada de la creacién de
las finalidades educativas y como puede organizarse la
estructura para crear un mejor desarrollo y alcance de
metas.

Lider directivo: Encargado de la organizacion de las
acciones relacionadas al desarrollo del alumnado.
Lider humano: Se encarga de impulsar las decisiones
tomando en cuenta la motivacion que recibira todo el
personal encargado a la conexion con los alumnos.
Lider educativo: Se encarga de la gestion escolar, ya
que, tiene un amplio conocimiento acerca de las
relaciones entre los docentes y el alumnado.

Lider cultural: Se encarga de todo lo relacionado a la

expansion cultural hacia el alumnado.

Principios del liderazgo pedagdgico

Resulta importante conocer que dentro del tema descrito existen principios, en

la opinion de Montecinos et al., (2016), da a conocer que son cinco, entre las cuales

estan:

a.

Se realiza énfasis en el aprendizaje ya que lo enfocan como

una actividad, donde implica el desenvolvimiento emocional,

social y cognitivo, por tanto, con esto se podra evidenciar que

se aprende acorde a las experiencias contribuyendo a que el

liderazgo mediante las oportunidades que cuenta se pueda
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mejorar el aprendizaje de uno mismo (Montecinos et al.,
2016).

Se deberé crear situaciones beneficiosas para que propicie un
aprendizaje deseado, ademas ello implica que la incorporacién
de culturas genere un aprendizaje comunitario y asi se pueda
Ilegar a estimular estrategias para la resolucion de situaciones
complicadas o de desafios (Montecinos et al., 2016).

Se deberd brindar charlas donde se hagan préacticas de
aprendizaje como de liderazgo para lograr una conexion entre
Pachiteas y asi se pueda conocer a mayor profundidad lo que
implica cada uno de ellos, donde el estudiante o docente tenga
las concepciones basicas de lo que conlleva estos temas
(Montecinos et al., 2016).

Se debera construir escenarios que inviten a los participantes
compartir lo aprendido y asi puedan formarse como grandes
lideres, donde se intercambien experiencias, conocimientos
(Montecinos et al., 2016).

Se debera promover la responsabilidad de lo que se genere, es
decir, se debe tener en cuenta la realidad de los alumnos, como
docentes, si en caso hubiera discusiones se evidencien los
valores y pase de generacion en generacion lo aprendido
(Montecinos et al., 2016).

Todo lo mencionado da a conocer los principios fundamentales que implica

este tema dentro estudiantes, docentes y los padres de familia, siendo realmente

importante conocer la cultura, experiencias y los enfoques que poseen cada uno de

Practicas del liderazgo pedagogico

Teniendo en cuenta a Leithwood et al. (2016) y Leithwood y Hopkins (2011)

citado en Montecinos et al. (2016), argumentan que “hay catorce practicas pero

que se dividen en cuatro categorias” (p. 76), siendo las siguientes:

Establecer direccion (primera categoria). Consta de poder

definir una idea principal donde se base en la motivacion y
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construya metas con el equipo, donde se cuente con objetivos
comunes, Vvisiones conjuntas, y asi ir demostrando el
cumplimiento de estas metas (Leithwood et al.,, 2016,
Leithwood y Hopkins, 2011, citado en Montecinos et al.,
2016).

e Redisefiar la organizacién (segunda categoria). Implica la
construccion de colaboracion cultural, donde facilite la
relacion con la comunidad, con los familiares y de esa forma
se conecte la escuela con todo lo exterior e interior (Leithwood
etal., 2016, Leithwood y Hopkins, 2011, citado en Montecinos
etal., 2016).

e Desarrollar personas (tercera categoria). Se debe impulsar las
capacidades de los que conforman el grupo para que de esa
forma se cumplan de manera efectiva las metas delimitadas,
donde se pretende brindar atencién y apoyo a los docentes
(Leithwood et al., 2016, Leithwood y Hopkins, 2011, citado
en Montecinos et al., 2016).

e Gestionar la instruccion (cuarta categoria). Se debe dar
seguimiento a todo el proceso del alumnado donde se gestione
la forma de instruir, la supervision de tareas y la evaluacién de
la ensefianza brindada (Leithwood et al., 2016, Leithwood y
Hopkins, 2011, citado en Montecinos et al., 2016).

De igual forma, las précticas del liderazgo pedag6gico permiten que se conozca
con exactitud como es que debe desarrollarse este tema dentro de los alumnos y
docentes, contribuyendo a tener un panorama mas claro de lo que implica.

Dimensiones

Palacios (2002) las dimensiones necesarias para ser un buen lider pedagogico
deben ser las siguientes:

Por otro lado, existen una serie de medidas por las cuales se aplican las medidas
necesarias para cumplir con la aplicacion de las dimensiones. Se consideran las

siguientes:
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Establecimiento de metas y expectativas. Establecer ciertos objetivos en cortos
y largos plazos que ayuden a conocer el estado del aprendizaje; de manera que, se
busquen mejores resultados educativos. Ademas, a lo largo de proceso, se debe
considerar una participacion activa de toda la estructura de personal involucrado
para asi, obtener un trabajo en equipo que facilite el transcurso.

En la opinidn de Robinson (2007) citado en Bolivar, (2010), da a conocer que
“esta dimension incluye establecer objetivos de aprendizaje relevantes y medibles,
comunicar de forma clara a todas las partes y hacer el seguimiento de los mismos,
asi como la implicacion del cuerpo docente y de otros en el proceso” (p. 21).

Caso similar, con base en Bolivar-Botia (2010), revela que “incluye establecer
metas importantes y medibles del aprendizaje, comunicarlas de manera clara a las
partes, involucrar al personal en el proceso, de manera que se consiga claridad y
consenso acerca de las metas” (p. 84).

Hay que agregar que esta dimension implica llegar a delimitar metas y
objetivos que sean medibles para y se debe realizar un correcto seguimiento de su
cumplimento.

Obtencion y asignacion de manera estratégica. Los recursos son los pilares
de cualquier plan estratégico, ya que, estos decidiran y seran un punto importante
en la toma de decisiones; por lo tanto, se debe analizar el manejo de estos para que
sean aplicados de una manera correcta en la educacion.

Teniendo en cuenta a Robinson (2007) citado en Bolivar, (2010) expresa que
“implica alinear la seleccion de recursos con las prioridades de los objetivos de
ensefianza. Igualmente, incluye la adecuada seleccién y provision del personal
docente. Implica también un enfoque concentrado y no fragmentado del
mejoramiento escolar” (p. 21).

Se debe mencionar que Bolivar-Botia (2010), da a conocer que “implica situar
como meta prioritaria los recursos: personas, medios y tiempo. Claridad acerca de
los recursos que no se estan obteniendo, enfoque coherente y conjunto del
mejoramiento escolar, capacidades criticas para obtener recursos” (p. 84).

Con todo y lo anterior, se debe explicar que se necesitard establecer

correctamente a los profesores que brindaran la ensefianza, evaluar como sera el
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proceso de seleccion para que asi se contrate a personas capaces de brindar una
educacion satisfactoria.

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
Debera haber una constante supervision al trabajo realizado por los docentes y
como transmiten el conocimiento a los alumnos; ademas, la informacion brindada
debe ser actualizada y coherente.

Desde el punto de vista de Robinson (2007) citado en Bolivar, (2010) considera
que “la implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza mediante la
visita regular a las clases en las aulas, y la provision de los correspondientes
feedbacks formativos y sumativos a los docentes” (p. 22), el mismo autor menciona
que implica una “supervision directa del curriculum mediante la coordinacion
entre profesorado entre niveles y etapas de la escuela y en el interior de cada curso
o ciclo. La coherencia incrementa las oportunidades de aprendizaje; la evaluacion,
basada en evidencias” (p. 22).

Teniendo en cuenta a Bolivar (2010), propone que es “implicacion directa en
el apoyo y evaluacion de la ensefianza, mediante las visitas regulares a las aulas y
proporcionar formativos y sumativos feedback a los profesores. Poner el foco en
la calidad de la ensefianza, en particular en el aprendizaje” (p. 84).

En tal sentido, implicar tener un control y supervision de ambas partes, es decir,
del docente y alumno, esto es para controlar que el curriculum se esté
cumplimiento como también que los alumnos estén desarrollando ensefianzas que
suman en su vida real.

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo del profesorado. Se
busca impulsar la expansién del liderazgo en si en todos los panoramas
relacionados a los docentes; para que asi, el concepto sea conocido y aplicado en
mas lugares, mejorando el sistema educativo.

Desde la posiciéon de Robinson (2007) citado en Bolivar, (2010), afirma que
“Si la calidad de los docentes tiene impacto directo en las oportunidades que
tendran los nifios, el liderazgo tendra que promover las oportunidades, formales e
informales, para el aprendizaje profesional. Ademas de promoverlas, debe

participar directamente con los docentes” (p. 22).
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A juicio de Bolivar (2010), da a conocer que “el liderazgo que no solo
promueve, sino que participa directamente con el profesorado en el desarrollo
profesional formal e informal. Mayor expertise en liderazgo implica mayor
influencia” (p. 85).

Se debera inculcar dentro del docente y alumnado el liderazgo, mediante
actividades extra curriculares, tareas u otras estrategias donde contribuyan a la
relacion compartida de culturas y experiencias, todo debera estar enfocado en el
liderazgo.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Con esto se refiere a que el
ambiente debe ser pacifico para que los alumnos y profesores puedan relacionarse
correctamente, creando relaciones que los ayude a desarrollarse y cumplir sus
objetivos.

En realidad, estas dimensiones impulsaran el trabajo eficaz de la estructura
educativa, impulsando a los alumnos a ser futuros lideres preparados para cualquier
situacion relacionada a lo personal o educativo. (Bolivar, 2010).

Desde el punto de vista de Robinson (2007) citado en Bolivar, (2010),
manifiesta que “organizar las aulas para reducir los tiempos de espera, las
presiones externas y las interrupciones para proteger las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos. Se debe establecer un entorno ordenado, que favorezca
el aprendizaje, dentro y fuera del aula” (p. 22).

Con base en Bolivar (2010), enfatiza que es “fundamental proteger el tiempo
para la ensefianza y el aprendizaje, al reducir presiones externas e interrupciones,
con un entorno ordenado dentro y fuera del aula. Relaciones de confianza y normas
que apoyan el compromiso” (p. 85).

Hay que agregar que se debera generar relaciones saludables dentro de los
estudiantes y docentes para construir un ambiente sano y de mucho aprendizaje,
ademas, se debe seguir impulsando mediante las clases y/o actividades que los
alumnos se vean y tengan esa iniciativa de liderar dentro del salon de clases como

en su vida cotidiana.
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3.2.2 Clima Organizacional

Segln Garcia y Zapata (2008) la definicion de clima organizacional se puede
denominar como el ambiente de trabajo relacionado a las propiedades de las
personas que son parte de una estructura especifica.

Asimismo, Robbins (1999) menciona al tema como el ambiente laboral que
tiene como parte a las instituciones que pueden tomar decisiones e influir en el
desarrollo de la estructura.

Por otro lado, Chiavenato (1992) la definicion del clima organizacional toma
en cuenta varios factores relacionados al desarrollo de los sistemas del ambiente
en los lugares del trabajo.

Con toda la informacion recaudada se podra sefialar que se conecta con las
relaciones que se construyen en el trabajo, dicho en otras palabras, se toman en
cuenta su desemperfio y acciones en la empresa.

Caracteristicas del clima organizacional

De acuerdo a Garcia y Zapata (2008) menciona que las caracteristicas
principales son las siguientes:

a) Multidimensionalidad: Se menciona que la
multidimensionalidad se relacionada a como se
construye la estructura de escalas de los factores, es
decir, los niveles que seran aplicados para el desarrollo
de esta, teniendo en cuenta aspectos psicoldgicos,
motivacionales entre otros (Gomez y Vicario, 2008).

b) Perdurable: Se considera de esta forma, puesto que, se
espera que lo aplicado perdure en el tiempo y se
mantenga en las cualidades de los empleados.

c) Definido por la estructura organizacional: Se crea un
esquema donde se ubica la participacién que tendran
los participantes junto a una supervision.

d) Muestra la satisfaccion de la estructura del personal
contratado: Mediante la aplicacién de medidas para

obtener un buen ambiente laboral, se logrard una
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estabilidad en los trabajadores; de manera que, se
cumplirén los objetivos de una mejor forma.
e) Brinda personalidad a la organizacion.
Tipos de clima organizacional y sistemas

Los cuales se describen como los siguientes:

A. Clima autoritario — Explorador: Las decisiones son
tomadas solamente por los lideres y en si, no se
comparte tanta informaciéon con los demas
trabajadores. Ademas, en la opinion de Sandoval
(2004), senala que “el clima de tipo autoritario la
direccién no confia en sus empleados, la mayor parte
de las decisiones se toman en la cima de la
organizacion, los empleados perciben y trabajan en una
atmosfera de temor” (p. 86).

B. Clima autoritario — Paternalista: Existen ciertos
incentivos que brindan los lideres buscando que los
empleados se encuentren motivacion al cumplir las
metas. No obstante Sandoval (2004), agrega que
“existe la confianza entre la direccion y los
subordinados, aunque las decisiones se toman en la
cima, algunas veces se decide en los niveles inferiores,
los castigos y las recompensando son los metodos
usados para motivar a los empleados” (p. 87).

C. Clima participativo — Consultivo: Aqui, en
comparacion a la anteriores, existe un trabajo en grupo
en las que las decisiones toman en cuenta todo lo
necesitado por las personas presenten en la estructura.
Empleando las palabras de Sandoval (2004), describe
que “la direccion tiene confianza en sus empleados, las
decisiones se toman en la cima, pero los subordinados

pueden hacerlo también en los niveles més bajos, para
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motivar a los empleados se usas las recompensas y los
castigos ocasionales” (p. 87).

D. Clima participativo — Participacion en grupo. A juicio
de Sandoval (2004), sefiala que “existe plena confianza
en los empleados por parte de la direccion, la toma de
decisiones se da en toda la organizacion, la
comunicacion esta presente de forma ascendente,
descendente y lateral” (p. 87).

Los tipos sefialados, en especifico los 2 primeros descritos engloban a un clima
organizacional cerrados mientras que los dos siguientes es abierto, el primero hace
mencion a que los empleados tienen a sentirse nada satisfechos con el trabajo que
tienen, y el segundo los trabajadores pueden interactuar en las decisiones de la
empresa como en cumplir los objetivos.

Teoria de Likert sobre el clima organizacional

Teniendo en cuenta a Sandoval (2004), postula que “Likert en su teoria de
clima organizacional menciona que el comportamiento de los subordinados es
causado por el comportamiento administrativo y por las condiciones
organizaciones que los mismos perciben” (p. 86), la misma autora agrega que
“Likert sefiala que hay tres tipos de variables que determinan las caracteristicas
propias de una organizacion, las cuales influyen en la percepcién individual del
clima: variables causales, variables intermedias y variables finales” (p. 86).

Se puede agregar que las variables llamadas causales o independientes reflejan
los resultados de la entidad o institucion, mientras que las intermedias dan a
conocer el contexto real, como la salud de la entidad o institucion, y las variables
dependientes o finales, es el resultado de las anteriores variables ya mencionadas
por tanto da a conocer los resultados que se hayan generado sean beneficiosos o
perjudiciales (Sandoval, 2004).

Por otro lado, Carrillo (2018), ratifica que “en 1946 Rensis Likert, psicologo
norteamericano, realiz6 una serie de investigaciones para el Instituto de
Investigaciones Sociales de la Universidad de Michigan, pretendiendo explicar el
liderazgo, Dichos estudios se realizaron inicialmente con empleados de oficina de

una gran empresa aseguradora” (p. 32).



39

Se puede afiadir que esta teoria se realiz6 en departamentos que contaban con
una productividad alta y si mostraban algun interés por sus trabajadores, por tanto,
los resultados que se obtuvieron fueron que los administradores y/o supervisores
tenian un enfoque hacia sus empleados que, hacia la tarea, ocasionando que ellos
presentaran una moral no buena y que la satisfaccién de laboral en dicha institucion
0 entidad no era satisfactoria (Carrillo, 2018).

A juicio de Brunet (1999) citado en Carrillo (2018), afirma que “la teoria del
clima organizacional de Likert establece que el comportamiento asumido por los
subordinados depende directamente del comportamiento administrativo y las
condiciones organizacionales que los mismos perciben, por tanto, se afirma que la
reaccion estara determinada por la percepcion” (p. 33).

Como se ha podido observar esta teoria engloba la capacidad de los
supervisores en evaluar el clima que brindan a sus empleados, donde mediante las
investigaciones han demostrado que no se da la importancia relevante al personal,
es decir, no se generan incentivos, buen clima laboral, entre otros aspectos que

ayudarian a la empresa como a sus trabajadores.

Meétodos de diagnostico del clima organizacional

Es necesario especificar que: hay herramientas que contribuyen a medir como
se viene ejecutando este tema ya sea en una organizacion, entidad o institucion.
Por ende, como expresa Méndez (2006) citado en Solarte (2009), expresa que “la
medicion del clima organizacional a traves de instrumentos, se orienta hacia la
identificacion y el anélisis de aspectos internos de caracter formal e informal que
afectan el comportamiento de los empleados, a partir de las percepciones y
actitudes” (p. 48).

Caso similar, Garcia y Bedoya (1997) citados en Solarte (2009), analizan que
“hay tres categorias que permiten la medicion del clima organizacional” (p. 48),
siendo las siguientes:

e Analizar la conducta y el desenvolvimiento de los
trabajadores (Garcia y Bedoya, 1997, citados en
Solarte 2009).
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e Realizar diferentes entrevistas que estén enfocados a
los empleados y/o trabajadores (Garcia y Bedoya,
1997, citados en Solarte 2009).

e Se debera aplicar encuestas hacia los empleados
mediante el instrumento del cuestionario (Garcia y
Bedoya, 1997, citados en Solarte 2009).

Una vez conocida la vision de los autores existen diferentes modelos de
cuestionarios, pero se mencionaran dos para fines metodoldgicos:

v' Cuestionario planteado por Litwin y Stringer.
Describiendo las palabras de Méndez (2006) citado en
Solarte (2009), enfatiza que “Litwin y Stringer
desarrollaron un cuestionario basado en la teoria de
motivacion de McClelland de caracter experimental
con el fin de identificar las percepciones (subjetivas)
de los individuos y su comportamiento en el ambito de
la organizacion” (p. 50).

Este cuestionario tiene la finalidad de englobar las caracteristicas del medio
ambiente laboral, como es percibido este clima por parte de los empleados y si el clima
repercute de alguna manera sobre ellos (Solarte, 2009).

v Cuestionario propuesto por Rensis Likert. Tal como
Dessler (1976) citado en Solarte (2009), menciona que
“Likert desarrollé una teoria de clima organizacional
denominada: Los sistemas de organizacion que permite
visualizar en términos de causa — efecto la naturaleza
de los climas estudiados y sus variables” (p. 50).

Lo que hace énfasis este cuestionario es en el clima de manera multidimensional es
decir que lo compone ocho categorias de las cuales son la planificacion, tomar
decisiones, objetivo de perfeccionar y rendir, las motivaciones, la comunicacion,
controlar, y la influencia, todo lo mencionado contribuye a fomentar un clima que
impacte sobre la conducta de los trabajadores de la entidad u organizacion (Solarte,
2009).
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Dimensiones

Yanez (1992) argumenta que la organizacion es de suma importancia en el
desarrollo del clima organizacional, ya que, influencia al desarrollo de los
estudiantes y docentes necesitan.

Por lo que menciona que las principales dimensiones para el clima
organizacional son los siguientes:

Comunicacién organizacional

La comunicacidn organizacional es un punto el cual debemos resaltar y sefialar
con mucha frecuencia, al ser el medio por el cual se conoce la toma de decisiones
de la estructura de forma interna y externa. Funciona mediante reuniones o
documentos donde se comunican las acciones a tomar frente ciertas situaciones;
ademas, los planes a futuro y supervisiones al proceso.

Por otra parte, teniendo en consideracion a Sandoval (2004), expresa que “esta
dimension se basa en las redes de comunicacion que existen dentro de la
organizacion, asi como la facilidad que tienen los empleados de hacer que se
escuchen sus quejas en la direccion” (p. 86).

Teniendo en cuenta a King (2019), afirma que “la comunicacion
organizacional llega a permitir el conocimiento de los recursos humanos, su
desarrollo en la empresa, productividad en los departamentos de trabajo, la
principal finalidad de la comunicacion organizacional es primordial para alcanzar
los objetivos institucionales” (parr. 5y 6).

Como tal esta dimension favorece directamente a los trabajadores ya que
contribuye a manifestar o informar lo que viene sucediendo dentro de su espacio
laboral, ya sea una queja, sugerencia y/o recomendacion.

Motivacion organizacional. Se busca impulsar a las personas parte de la
estructura, ya que, sus capacidades se veran estimuladas con este comportamiento
haciendo que se cumpla las metas de una forma mas eficaz.

Desde el punto de vista de Sandoval (2004), sostiene que “se refiere a las
condiciones que llevan a los empleados a trabajar mas o menos intensamente
dentro de la organizacion” (p. 86).

Como plantea Bennis (2008) citado en Rodriguez et al. (2010), declaran que

“es un conjunto de reacciones y actitudes naturales, propias de las personas, que se
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manifiestan cuando determinados estimulos del medio circundante se hacen
presentes” (p. 8).

Dentro de esta dimension se debe indicar que existen categorias, que son
cuatro, entre las cuales estan:

v Personal realizado, se busca que el personal puede
expresar sus habilidades y que eso demuestre que se
encuentra auto realizad, cabe destacar que si las
satisfacciones llegaran a superar la perspectiva que
tiene el empleador es cuando el trabajador consigue ser
aliado de la entidad o institucién (OMS 1998, citado en
Rodriguez et al. 2010).

v" El reconocer lo aportado, significa premiar el esfuerzo
que se hizo por labor designada, donde se brinde
incentivos por el logro que obtuvo o alguna
recompensa como significado que se esta valorando lo
que hizo (OMS 1998, citado en Rodriguez et al. 2010).

v Laresponsabilidad de los actos y deberes delegados, es
de suma importancia que el trabajador conozca que
funciones debe cumplir dentro de la entidad o
instituciéon, esto se podrd corroborar mediante el
compromiso que pongan en las acciones designadas
(OMS 1998, citado en Rodriguez et al. 2010).

v Condiciones laborales, deberan ser buenas ya que el
trabajador podra rendir eficientemente si siente que el
ambiente laboral es bueno, por el contrario,
desarrollaria un trabajo a medias perjudicando a la
empresa o entidad (OMS 1998, citado en Rodriguez
et al. 2010).

Basicamente todo lo mencionado da una vision mas amplia de lo que implica
la motivacion dentro de una entidad y/o institucién, lo cual, se debe evaluar

incentivos, el ambiente, el compromiso y otros indicadores que contribuyen a que
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el trabajador tenga ese sentido de pertenencia hacia el equipo de trabajo, si esto
sucediera se podria ver beneficios positivos para la empresa.

Confianza organizacional. Se ha comprobado que una confianza en las
organizaciones permite que los logros sean obtenidos en un menor tiempo, porque
el ambiente laboral el bastante pacifico en comparacion a un panorama
problematico donde no se logra cumplir con las metas.

Como expresa Rodriguez et al. (2010), recomienda que “en toda organizacion
debe lograrse la satisfaccion de las expectativas, tanto del individuo como de la
organizacion. Es un proceso de complementacion en donde el individuo y la
organizacion se vuelven parte uno del otro” (p. 10).

Teniendo en relevancia a Lin (2009) citado en Acosta (2014), define que
“entendemos confianza organizacional como la voluntad de los empleados a ser
vulnerables a las acciones de su organizacion, sin que los empleados tengan control
sobre estas acciones y conductas” (parr. 3).

Asimismo, Acosta (2014), da a conocer que “para que se genere confianza
organizacional, tanto vertical como horizontal, las organizaciones deben estar
dispuestas a implementar recursos a nivel organizacional como a nivel de equipos,
estos recursos generaran confianza y estados positivos compartidos (team work
engagement, compromiso afectivo organizacional)” (parr. 6).

Pues bien, lo que se busca es que se genere lazos que otorguen confianza dentro
de los trabajadores para que su desempefio sea en equipo y se puedan conseguir
resultados conjuntos favorables.

Participacion organizacional. Esta dimension toma en cuenta todas las
anteriormente mencionadas en conjunto, puesto que, se basa en que los
participantes cumplan con sus deberes en la estructura. También que las decisiones
se tomen en conjunto, considerando la opinidn y los recursos que se encuentran
disponibles buscando mejores resultados en corto y largo plazo.

Como dicen Rodriguez et al. (2010), destacan que “organizacion se construye
sobre la base de una conciencia participativa generalizada, la importancia de la
participacion en la organizacion debe ser comprendida profundamente por todas y
cada una de las personas involucradas, es el elemento esencial del proceso de

integracion” (p. 12).
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Es necesario decir que también presentan cuatro categorias, tales son:

v" Ser productivo, implica que el trabajador logre
un trabajo eficaz, es decir, pueda cumplir cada
funcién que se le asigne (Rodriguez etal.,
2010).

v Obtener compatibilidad de inclinaciones, es
decir que se cumpla los objetivos que se
plantearon institucionalmente para asi lograr un
equipo de trabajo organizado, donde se pueda
poner por orden de prioridad estos objetivos
(Rodriguez et al., 2010).

v Intercambiar la informacién que se tenga de
otras areas, es bueno que haya relacion de
trabajadores con las demas areas o grupos de
trabajo para que asi sepan lo que implica cada
una de ellas (Rodriguez et al., 2010).

v Querer el cambio y verse involucrado en ello,
siempre es bueno ver hacia el futuro y conocer
que las experiencias de hoy podréan hacer que el
perfeccionamiento de mafiana sea como se
pretende, por eso se debe brindar al personal de
trabajo las condiciones de pertenencia hacia la

empresa (Rodriguez et al., 2010).

3.3 Bases conceptuales

Feedback. Empleando las palabras de Martin (2018), alude que “es
la accion de ofrecer informacién a una persona sobre un resultado.
El feedback se da en evaluaciones, consejos 0 incluso comentarios,
y pretende aportar informacion para futuras mejoras” (parr. 1).

Productividad. En la opinion de Sevilla (2016), da a conocer que “es

una medida econdémica que calcula cuantos bienes y servicios se han
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producido por cada factor utilizado (trabajador, capital, tiempo,
tierra, etc) durante un periodo determinado” (parr. 1).

Autoritario. A juicio de Real Academia Espafiola (2022), describe
que “se funda en el principio de autoridad, tiende a actuar con
autoritarismo, autoritarismo politico, propio de la persona
autoritaria” (parr. 1 y 3).

Niveles organizacionales. Como lo hace notar Belén (2021), sefiala
que “los niveles o pirdmide organizacionales corresponden a los tres
niveles de gestion existentes en la mayoria de las organizaciones.
Nombrados: la gerencia de nivel inferior, nivel medio y nivel
superior” (parr. 1).

Incentivos. Como dice Roldan (2016), alude que “un incentivo es
un mecanismo que relaciona una recompensa 0 castigo a un

determinado desempefio o conducta” (parr. 1).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito de estudio

Alfaro (2012), deduce que “el ambito de estudio hace referencia a la
delimitacion espacial o geografica donde es necesario especificar el area o lugar
geografico en el que se llevara a cabo la investigacion, delimitando espacio
institucional, colonia, ciudad, municipio, estado, region, pais, etcétera” (p. 18).

Como expresa Valdivia (2009) citado en Paitan et al. (2018), sefiala que “este
componente desempefia tres funciones principales: delimita geograficamente el
lugar donde se va a desarrollar la investigacion, donde tendran validez los
resultados alcanzados y constituye un criterio de inclusion de las unidades de
estudio” (p. 59).

Se afirma que el estudio se ejecutd en las instituciones educativa de nivel
primarios del distrito de Panao, Pachitea, siendo los siguientes: 32597 — Huatuna,
32613 — Plazapunta, 32660 — Colicocha, 33030 — Muchquipata, 32723 —
Pampahuasi, 32965 — Tambillo Chico y 33163 — Oroya.

4.2 Tipoy nivel de investigacidn
4.2.1 Tipo de estudio

Roberto Hernandez Sampieri en su texto Metodologia de la Investigacion
(2006: 108) clasifica los tipos de investigacion en basica y aplicada. De acuerdo
con esta clasificacion, la presente investigacion fue de tipo basica.

Si bien el estudio presenta sus propias peculiaridades, entonces analizando los
tipos que existen llegando a determinar que el estudio fue de tipo BASICA.

Lo que implica explicar todos los acontecimientos que estan surgiendo dentro
de las instituciones del distrito de Panao, en otras palabras, se pudo corroborar los
problemas que se estdn viviendo con el liderazgo pedagdgico y el clima

organizacional.
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4.2.2 Nivel de estudio

Segun lo afirmado por Sanchez Carlessi H. (2006), el disefio de investigacion
utilizado en este estudio fue descriptivo-correlacional, ya que se trabajo con hechos
reales y su caracteristica fundamental fue la correcta interpretacion del fenémeno
analizado. Por lo tanto, debido a las caracteristicas de esta tesis, se puede clasificar
como un estudio de nivel descriptivo-correlacional.

En este sentido, Bernal (2006) sefiala que las investigaciones correlacionales
tienen como objetivo examinar las relaciones entre variables o resultados, sin
establecer una relacion causal entre ellas. En otras palabras, la correlacion se utiliza
para examinar asociaciones, pero no para establecer relaciones causales entre las
variables. (p. 113)

4.3 Poblacién y muestra

4.3.1 Descripcion de la poblacion

Rios (2017), ratifica que “la poblacion o universo es un conjunto o la
totalidad de un grupo de elementos, casos u objetos que se quiere investigar;
esta determinada por sus caracteristicas” (p. 89).

Como afirma Rocha (2015), indica que “la muestra es util para reducir
a proporciones manejables un universo; de lo contrario nos enfrentariamos a
trabajar y medir (censar) universos muy grandes, y ello generaria muchos
problemas, entre los que podemos mencionar, recursos materiales, humanos,
tiempo, etc.” (p. 168).

En vista de lo que definen los autores y considerando las
peculiaridades del estudio se podra decir que se considerdé como poblacion a
los 27 docentes repartidos entre las instituciones educativas del distrito de

Panao:
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Tabla 1
Total de docentes de las I.E.
lL.E. Cantidad de docentes

32597 - Huatuna 4
32613 - Plazapunta
32660 - Colicocha
33030 - Muchquipata
32723 - Pampahuasi
32965 — Tambillo Chico
33163 - Oroya

NN OIwwlw

TOTAL 27

Nota: Esacale- Portal de la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de
Educacion del Per(-2022.

4.3.2 Muestray método de muestreo

Rios (2017), expresa “la muestra es el subconjunto representativo de
la poblacion; se asume que los resultados encontrados en la muestra son
validos para la poblacion” (p. 89).

Citando a Rocha (2015), deduce que “la muestra es el segmento de la
poblacion que se considera representativa de un universo y se selecciona para
obtener informacion acerca de las variables objeto de estudio” (p. 168).

Pues bien, este segmento implica considerar la seleccion que se hara
luego de conocer quiénes seran parte de la poblacién, si en caso fuera menor
a cien significara que se considerard lo mismo para ambas partes.

Acorde a lo descrito, se puede afirmar que la muestra fue de 27
docentes que son parte de las instituciones educativas establecidas en la
poblacion.

4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusion
1. Ser docente activo en una institucion educativa del nivel
primario en el Distrito de Panao, Pachitea.
2. Contar con un minimo de 2 afios de experiencia docente en la
institucion actual.
3. Estar dispuesto a participar voluntariamente en el estudio y

proporcionar la informacidn necesaria.
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Criterios de exclusion

1. Docentes que ocupen cargos puramente administrativos sin
involucramiento directo en la ensefianza.

2. Docentes que no hayan completado al menos 2 afios de
servicio en la institucion actual.

3. Personal docente que esté en licencia o ausente durante el
periodo de recoleccion de datos.

4. Docentes que no deseen participar voluntariamente en el

estudio.

4.4 Disefio de investigacion

Rocha (2015), postula que “el disefio de la investigacion es una
estrategia 0 un plan general que determina las operaciones necesarias para
contrastar hechos y teorias, cuyo objeto es proporcionar un modelo de
verificacion” (p. 133).

De acuerdo con lo sefialado por Sanchez y Reyes (2009, p. 84), el
disefio utilizado en esta investigacion fue No experimental -correlacional.
Este tipo de disefio implica examinar la relacion que existe entre dos 0 mas
variables emparejadas, es decir, entre dos 0 mas conjuntos de datos. En este
sentido, nuestra investigacion también se enmarca dentro de un disefio
correlacional, ya que se analizaran las relaciones entre las variables que se
estan estudiando.

A continuacion, se muestra el diagrama para representar la

informacién de manera visual: O,
Donde: M r
e M: Muestra de la investigacion l

Oy
e Ox = observaciones del liderazgo pedagdgico del director.

e Oy = observaciones del clima.

e r: Relacidn entre ambas variables.
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4.5 Técnicas e instrumentos
45.1 Téecnicas

Quezada Baena (2017), explica “la técnica juega un papel muy
importante en el proceso de investigacion cientifica, a tal grado que se le
puede definir como la estructura del proceso de la investigacion cientifica”
(p. 68).

Como expresa Mufioz (2011), define que “las encuestas es la
informacion que se obtiene a través de cuestionarios y sondeos de opinion
masiva, generalmente en anonimato, con el proposito de conocer
comportamientos y conocer tendencias de los encuestados sobre el hecho o

fenomeno a estudiar” (p. 119)

Las fuentes que se consideraron fueron:

a) Primarias, se considero la encuesta como esta fuente, ya que
es beneficioso para recolectar data de primera mano.

b) Secundarias, se considerd la pesquisa documental para aportar
tedricamente con fuentes que hagan mencion de las variables,
obteniéndolo de tesis, libros, entre otros.

4.5.2 Instrumentos

Rios (2017), describe que “un instrumento de recoleccion de datos es una
herramienta concreta en la cual el investigador registra datos provenientes de las
unidades de analisis” (p. 103).

Empleando las palabras de Baena (2017), sostiene que “los instrumentos son
los apoyos que se tienen para que las técnicas cumplan su propdsito, en el caso del
cazador seria tu equipo, las armas, inclusive botiquin o provisiones” (p. 68).

En vista de lo que sefialan los autores citados, se procedio a utilizar el
CUESTIONARIO por su facilidad de aplicacion y uso.
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Tabla 2

Resumen de instrumentos
Técnica Instrumento
Encuesta Cuestionario

Fuente: tesista.

4.5.2.1 Validacion de instrumentos para la recoleccion de datos. La
presente investigacion consideré en su validacion el instrumento del
cuestionario mediante el criterio de jueces.

Tabla 3
Juicio mediante expertos

EXPERTOS APLICABILIDAD DE
INSTRUMENTO
Olinda Cérdenas Crisdstomo APLICABLE
Orlando Herrera Solorzano APLICABLE
Omar H. Contreras Canto APLICABLE
Vitaliana Vega de Crispin APLICABLE
Joel Tarazona Bardales APLICABLE

Lo que se obtuvo mediante el juicio de expertos es el valor promedio que se
encuentra entre 3y 4 puntos (ver anexo 4), lo que significa que pertenece a la escala

de valores excelentes, por lo tanto, los instrumentos son aplicables.

4.5.2.2 Confiabilidad de instrumentos para la recoleccion de datos.
La confiabilidad para el instrumento fue a través del Coeficiente de Alpha de
Cronbach®.

Tabla 4
Confiabilidad de los instrumentos

L El coeficiente Alpha de Cronbach es una medida de confiabilidad o consistencia interna de un
conjunto de items o preguntas que miden una misma variable. Esta medida proporciona informacién
sobre la precision de la medicion de una variable, y se utiliza cominmente en la evaluacién de la
validez de escalas y cuestionarios.

En términos generales, se considera que un valor de alfa de Cronbach superior a 0,7 indica una buena
consistencia interna de la escala o cuestionario, aunque algunos autores sugieren que un valor
minimo de 0,6 también puede ser aceptable en ciertos casos (Nunnally, 1978).
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INSTRUMENTO TECNICA RESULTADOS
Instrumento 1 Alpha de Cronbach 0.799
Instrumento 2 Alpha de Cronbach 0.797

resultado que se generd del instrumento 1 es de 0.799, a comparacion del

instrumento 2 que resulto ser de 0.797.

Segun Streiner, (2003). Los limites propuestos para el coeficiente Alpha de

Cronbach en general se considera que:

Un valor de Alpha de Cronbach inferior a 0,6 indica una baja consistencia
interna de la escala o cuestionario.

Un valor entre 0,6 y 0,7 indica una consistencia interna aceptable para algunas
escalas o cuestionarios, pero podria ser necesario revisar los items para mejorar
la confiabilidad de la medicion.

Un valor entre 0,7 y 0,8 indica una buena consistencia interna de la escala o
cuestionario.

Un valor entre 0,8 y 0,9 indica una alta consistencia interna, aunque valores
muy altos podrian indicar redundancia en los items.

Un valor superior a 0,9 puede indicar una alta redundancia en los items de la

escala, lo que dificulta la interpretacion de los resultados.

Por lo que se puede concluir que los valores obtenidos estan entre 0,7 y 0,8

indicando una buena consistencia interna de la escala o cuestionario, por tal razon,

permite calificar al cuestionario como adecuado para ser aplicable.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Es fundamental indicar que se necesita conocer a profundidad softwares que
se utilizan dentro de un estudio investigativo, la razon es porque asi se podra
evaluar el mas indicado acorde a las necesidades que pueda estar presentando la
investigacion.

Se afirma que se utilizaron el Microsoft Excel 2016 y SPSS vs. 25, Estos
permitieron obtener ilutraciones y tablas donde se pudo encontrar estadisticos

como la moda, varianza, diversos porcentajes que ayudan a poder demostrar el
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nivel explicativo de las variables. Se debe agregar que la presentaciéon fue de
manera resumida para la facil comprension del lector.
4.7 Aspectos éticos

El estudio lleg6 a ser ético por lo siguiente:

a) Acorde a lo establecido por la resolucion que es otorgado para las
investigaciones de posgrado, se aplico todo lo que indique dicho
reglamento a lo largo del desarrollo de la investigacion.

b) Las citas que se llegaron a usar fueron colocadas basandose en el formato
APA.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUCION

5.1 Andlisis descriptivo
Resultados

a) Liderazgo pedagogico

Tabla 5
Liderazgo Pedag6gico

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 4 15%
Malo 6 22%
Regular 11 41%
Bueno 5 19%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 1
Liderazgo Pedagogico
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 5

Interpretacion y analisis
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Segun los resultados obtenidos del procesamiento de los datos muestran que la
mayoria de los encuestados (41%) considera que el liderazgo pedagogico en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea en el
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afio 2022 es “Regular”. Ademas, el 22% lo evaltia como “Malo” y el 15% como
“Pésimo”. Solo el 19% de los encuestados lo califica como “Bueno” y el 4% lo
considera “Excelente”.

Estos resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea, para el afio 2022,
no es muy valorado por la mayoria de los encuestados. Ademas, es posible que
existan oportunidades de mejora en este ambito para garantizar un mejor

desempefio estudiantil y un clima organizacional mas adecuado.

e Establecimiento de metas y expectativas

Tabla 6
Establecimiento de metas y expectativas

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 3 11%
Malo 4 15%
Regular 12 44%
Bueno 7 26%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 2
Establecimiento de metas y expectativas
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Nota. Elaboracién propia en base a la Tabla 6

Interpretacion y analisis

Los datos de la muestra de investigacion muestran que la mayoria de los
encuestados (44%) considera que el establecimiento de metas y expectativas en
las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea en
el afio 2022 es “Regular”. Ademas, el 26% lo evalia como “Bueno” y solo el
4% lo considera “Excelente”.

En cuanto a las evaluaciones menos positivas, el 15% de los encuestados lo
califica como “Malo” y el 11% como “Pésimo”.

En general, estos resultados sugieren que hay una necesidad de mejorar el
establecimiento de metas y expectativas en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Panao, Pachitea en el afio 2022. Aunque la mayoria de
los encuestados lo evalia como “Regular”, la falta de calificaciones altas
(“Bueno” o “Excelente”) estaria indicando una falta de claridad o ambiguedad

en las expectativas de los estudiantes y el personal educativo.

e Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica

Tabla 7
Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica

Frecuencia Porcentaje
Pésima 2 7%
Mala 4 15%
Regular 12 44%
Buena 8 30%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.
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Figura 3
Obtenciodn y asignacion de recursos de manera estratégica
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 7
Interpretacion y analisis

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que la mayoria de los encuestados
(44%) considera que la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea
en el afio 2022 es “Regular”’. Ademas, el 30% lo evalia como “Bueno” y el 4%
como “Excelente”.

En cuanto a las evaluaciones menos favorables, el 7% de los encuestados lo
califica como “Pésimo” y el 15% como “Malo”.

En general, estos resultados sugieren que existe la necesidad de mejorar la
obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea para el afio 2022.
Aunque la mayoria de los encuestados lo evalué como “Regular” o “Bueno”, la
calificacion baja del 15% y 7% estaria indicando que se requiere de una mejor
planificacion y uso de recursos para lograr un mejor desempefio educativo y una
mayor eficiencia en la gestion de recursos en las instituciones educativas del

distrito.
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e Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay del curriculo

Tabla 8
Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
Frecuencia Porcentaje

Pésima 2 7%
Mala 5 19%
Regular 11 41%
Buena 3 11%
Excelente 6 22%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 4
Planificacidon, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 8
Interpretacion y analisis

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que la mayoria de los encuestados
(41%) considera que la planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Panao, Pachitea en el afio 2022 es “Regular”. Ademas, el 22% lo evalla como

“Excelente” y el 11% como “Bueno”.
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En cuanto a las evaluaciones menos favorables, el 7% de los encuestados lo
califica como “Pésimo” y el 19% como “Malo”.

En general, estos resultados sugieren que existe la necesidad de mejorar la
planificacion, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea para el
afio 2022. Aunque la mayoria de los encuestados lo evalu6 como “Regular” o
“Excelente”, la calificacion baja del 19% y del 7% estaria indicando que se
requiere de una mejor coordinacién y evaluacion del plan de estudios y de las
metodologias de ensefianza para lograr un mejor desempefio educativo en las

instituciones educativas del distrito.

e Promocidn y participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional

del profesorado

Tabla 9
Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado

Frecuencia Porcentaje
Pésima 3 11%
Mala 8 30%
Regular 10 37%
Buena 5 19%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.
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Figura 5
Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado
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Nota. Elaboracién propia en base a la Tabla 9

Interpretacion y analisis

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que la mayoria de los encuestados
(37%) considera que la planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Panao, Pachitea en el afio 2022 es “Regular”. Ademas, el 4% lo evalla como
“Excelente” y el 19% como “Bueno”.

En cuanto a las evaluaciones menos favorables, el 11% de los encuestados lo
califica como “Pésimo” y el 30% como “Malo”.

En general, estos resultados sugieren que existe la necesidad de mejorar la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea para el
afio 2022. Aunque la mayoria de los encuestados lo evalué como “Regular” o
“Excelente”, la calificacion baja del 30% y del 11% estaria indicando que se
requiere de una mejor coordinacion y evaluacién del plan de estudios y de las
metodologias de ensefianza para lograr un mejor desempefio educativo en las

instituciones educativas del distrito.
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e Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Tabla 10
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
Frecuencia Porcentaje

Pésimo 2 7%
Malo 6 22%
Regular 11 41%
Bueno 7 26%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 6
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
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Nota. Elaboracién propia en base a la Tabla 10

Interpretacion y analisis

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que el 41% de los encuestados
considera que el entorno en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Panao, Pachitea en el afio 2022 es “Regular” en cuanto a orden y
apoyo. Ademas, el 26% lo evalta como “Bueno” y otro 4% como “Excelente”.
Por otro lado, el 7% lo califica como “Pésimo” y el 22% como “Malo”.



62

En general, estos resultados sugieren que el entorno en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea para el afio 2022
necesita mejorar en cuanto a ordeny apoyo, ya que la mayoria de los encuestados
lo calificaron como “Regular”, “Malo” o “Bueno”. Los resultados sugieren que
se deben tomar medidas para mejorar la calidad del entorno en las instituciones
educativas, especialmente en aquellas areas donde se califico peor. Por otro lado,
la calificacion alta del 4% sugiere que hay buenas practicas que se pueden

replicar y mejorar en otros &mbitos de las instituciones educativas.

b) Clima Organizacional

Tabla 11
Clima Organizacional

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 3 11%
Malo 5 19%
Regular 11 41%
Bueno 6 22%
Excelente 2 7%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura7
Clima Organizacional
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 11
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Interpretacion y analisis
Segun los resultados de la encuesta, en relacion a la variable “Clima
Organizacional” de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Panao, Pachitea en el afio 2022, se puede observar que:

> El 11% de los encuestados calificaron el clima organizacional como
“Pésimo”.

> Otro 19% de los encuestados lo calificaron como “Malo”.

> El 41% de los encuestados consideraron que el clima organizacional es
“Regular”.

> Un 22% de los encuestados consideraron que el clima organizacional es
“Bueno”.

> Solamente el 7% de los encuestados consideraron que el clima organizacional

es “Excelente”.
Es importante mencionar que, en general, los resultados de la encuesta indican

que la mayoria de los encuestados no perciben un clima organizacional favorable

en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Panao, Pachitea.

e Comunicacion organizacional

Tabla 12
Comunicacioén organizacional
Frecuencia Porcentaje

Mala 7 26%
Regular 13 48%
Buena 6 22%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.



64

Figura 8
Comunicacion organizacional
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Nota. Elaboracién propia en base a la Tabla 12

Interpretacion y analisis
De acuerdo con los datos proporcionados, la variable “Comunicacién

Organizacional” presenta los siguientes resultados:

> El 26% de los encuestados percibe que la comunicacion organizacional es
mala.

> El 48% de los encuestados percibe que la comunicacion organizacional es
regular.

> El 22% de los encuestados percibe que la comunicacién organizacional es
buena.

> El 4% de los encuestados percibe que la comunicacion organizacional es
excelente.

> Ningun encuestado percibié que la comunicacién organizacional es pésima.

En general, la mayoria de los encuestados perciben que la comunicacion
organizacional en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Panao, Pachitea en 2022 es regular, lo que sugiere que existe espacio para
mejorar en este aspecto. La falta de una comunicacion clara y efectiva esta
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afectando la toma de decisiones y la consecucion de metas y objetivos. Por lo
tanto, seria importante para la gestion educativa del distrito trabajar en mejorar
la comunicacion interna y externa para mejorar el clima organizacional en las

instituciones educativas.

e Motivacién organizacional

Tabla 13
Motivacién organizacional

Frecuencia Porcentaje
Pésima 3 11%
Mala 6 22%
Regular 12 44%
Buena 5 19%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 9
Motivacion organizacional
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Nota. Elaboracion propia en base a la Tabla 13
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Interpretacion y analisis

De acuerdo con la tabla presentada, la distribucion de frecuencias y porcentajes
de las respuestas respecto a la variable “Motivacion Organizacional” son las
siguientes:

> 3 participantes (11%) lo calificaron como “Pésimo”

> 6 participantes (22%) lo calificaron como “Malo”

> 12 participantes (44%) lo calificaron como “Regular”

> 5 participantes (19%) lo calificaron como “Bueno”

> 1 participante (4%) lo califico como “Excelente”

De estos resultados, podemos ver que la mayoria de los participantes califico la
“Motivacion Organizacional” como “Regular”, con un total de 12 respuestas.
Esto sugiere que hay unn margen de mejora en términos de motivacion de los
empleados en las instituciones educativas del distrito de Panao. Ademas, solo el
23% de los participantes califico la variable como “Bueno” o “Excelente”, lo

que indica que existe cierta insatisfaccion entre los docentes.

e Confianza organizacional

Tabla 14
Confianza organizacional

Frecuencia Porcentaje
Pésima 3 11%
Mala 4 15%
Regular 13 48%
Buena 6 22%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.
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Figura 10
Confianza organizacional
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Nota. Elaboracién propia en base a la Tabla 14

Interpretacion y analisis

Segun los resultados obtenidos del procesamiento de los datos, se muestra la
distribucion de frecuencia de la dimension “Confianza organizacional” y como
se distribuye entre diferentes categorias. En total, se recopilaron 27 respuestas y
se distribuyeron de la siguiente manera:

Pésimo: 3 respuestas, lo que representa el 11% del total de respuestas.
Malo: 4 respuestas, lo que representa el 15% del total de respuestas.
Regular: 13 respuestas, lo que representa el 48% del total de respuestas.

Bueno: 5 respuestas, 1o que representa el 22% del total de respuestas.

VvV V YV V V

Excelente: 1 respuesta, lo que representa el 4% del total de respuestas.
Estos resultados indican que la mayoria de las personas encuestadas (48%)
tienen una confianza organizacional “Regular”. Esto sugiere que, aunque no
estdn particularmente satisfechas con la organizacion, tampoco estan
extremadamente insatisfechas.

Sin embargo, el hecho de que solo el 26% de las respuestas se encuentren en las
categorias “Bueno” o “Excelente” indica que hay margen de mejora para la

confianza organizacional. También es importante destacar que el 26% de las
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respuestas se encuentran en las categorias “Pésimo” o “Malo”, lo que sugiere

que una proporcién significativa de encuestados tienen una baja confianza en la

organizacion.

e Participacion organizacional

Tabla 15
Participacién organizacional
Frecuencia Porcentaje

Pésima 15%
Mala 19%
Regular 11 41%
Buena 6 22%
Excelente 1 4%
Total 27 100%

Nota. Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

Figura 11
Participacion organizacional
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Interpretacion y analisis
sobre la distribucion de frecuencia de la variable “Participacion organizacional”.
En total, se recopilaron 27 respuestas y se distribuyeron en cinco categorias

diferentes.

Pésimo: 4 respuestas, lo que representa el 15% del total de respuestas.
Malo: 5 respuestas, lo que representa el 19% del total de respuestas.
Regular: 11 respuestas, lo que representa el 41% del total de respuestas.

Bueno: 6 respuestas, lo que representa el 22% del total de respuestas.

YV V VYV V V

Excelente: 1 respuesta, lo que representa el 4% del total de respuestas.

Estos resultados indican que la mayoria de las respuestas (el 41%) se ubicaron
en la categoria “Regular”. Esto sugiere que los encuestados no tienen una
opinion especialmente positiva ni negativa sobre la participacion organizacional.
Sin embargo, el hecho de que el 34% de las respuestas se ubique en las categorias
“Pésimo” o “Malo” indica que un porcentaje significativo de encuestados no esta
satisfecho con la participacion organizacional. Solo el 26% de las respuestas se
ubicaron en las categorias “Bueno” o “Excelente”, lo que sugiere que hay
margen de mejora en la participacion organizacional.
5.2 Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis

a) Prueba de Normalidad

Tabla 16
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo
Pedagbgico 0.195 27 0.000 0.908 27 0.000
(Agrupada)
Clima

Organizacional 0.157 27 0.001 0.902 27 0.000
(Agrupada)

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista
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Anélisis e interpretacion

A causa de que la muestra de la presente investigacion es de 27 docentes que
forman parte de las instituciones educativas del distrito de Panao y dicho valor
es menor a 50 datos, por lo que optamos en elegir la prueba de Shapiro-Wilk
para confirmar la normalidad de los datos. Y como se indican en la tabla 16 se
obtiene un nivel de significancia de 0.000 y 0.000 para Liderazgo Pedagdgico y
Clima Organizacional respectivamente; siendo estds menores a 0,05 (P-valle),
lo cual nos revela que los datos obtenidos no siguen una distribucién normal, por
lo que el método a utilizar para el contraste de hipotesis, en este caso, es la Rho

de Spearman para pruebas no paramétricas.

b) Prueba de hipotesis general
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el
clima organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en
el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el clima
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022.

Tabla 17
Contrastacion de hipétesis general

Liderazgo Clima
Pedagogico Organizacional
gorrelacmn de 1 0,399
Liderazgo earson
Pedagbgico Sig. (bilateral) 0.001
N 27 27
gorrelamon de 0,399 1
Clima earson
Organizacional Sig. (bilateral) 0.001
N 27 27

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista
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Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 17, la Rho de Spearman entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y la variable Clima organizacional, es de 0.399 y en relacién al
coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva baja y
ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,001 siendo menor que
0,05 indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir que, el
liderazgo pedagogico tiene una incidencia significativa en el clima
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.

Es decir, los resultados sugieren que existe una relacion significativa entre el
“Liderazgo Pedagogico” y el “Clima Organizacional”. En otras palabras, el
liderazgo pedagogico tiene un impacto en el clima organizacional. Si el liderazgo
pedagogico es fuerte y efectivo, es mas probable que el clima organizacional sea
positivo. Por el contrario, si el liderazgo pedagdgico es deficiente, es mas
probable que el clima organizacional sea negativo.

c) Prueba de hipdtesis especificas
e Contrastacion de hipdtesis especifica 1
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
comunicacién organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
Hai: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
comunicacion organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
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Tabla 18
Contrastacion de hipotesis especifica 1
Liderazgo Comunicacion
Pedagbgico organizacional
_ Correlacion de 1 0,375
Liderazgo Pearson
Pedagbgico Sig. (bilateral) 0.003
N 27 27
Correlacion de
0,375 1
Comunicacion Pearson
organizacional Sig. (bilateral) 0.003
N 27 27

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 18, la Rho de Spearman entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y la dimension Comunicacion organizacional, es de 0.375 y en
relacion al coeficiente de correlacién de Spearman existe una correlacion
positiva baja y ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,003 siendo
menor gque 0,05 indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir
que, el liderazgo pedagdgico tiene una relacion significativa en la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.

En resumen, los resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico y la
comunicacion organizacional estan relacionados y que un liderazgo pedagégico

efectivo va a mejorar la comunicacion dentro de una institucion educativa.
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e Contrastacion de hipdtesis especifica 2
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagégico y la
motivacion organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
motivacion organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Tabla 19
Contrastacion de hipdtesis especifica 2

Liderazgo Motivacion
Pedag6gico organizacional
_ Correlacién de 1 0.368
Liderazgo Pearson
Pedagogico Sig. (bilateral) 0.002
N 27 27
o Correlacion de 0368 1
Motivacion Pearson
organizacional Sig. (bilateral) 0.002
N 27 27

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Analisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 19, la Rho de Spearman entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y la dimensién Motivacion organizacional, es de 0.368 y en relacion
al coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva baja y
ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,002 siendo menor que
0,05 indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir que, el
liderazgo pedagdgico tiene una relacion significativa en la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Por lo que se rechaza la hipdtesis nula.

En resumen, los resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico y la motivacion
organizacional estan relacionados y que un liderazgo pedagdgico efectivo va a

mejorar la motivacion de los docentes en una institucion educativa.
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e Contrastacion de hipdtesis especifica 3
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagégico y la
confianza organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
Hs: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
confianza organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Tabla 20
Contrastacion de hipotesis especifica 3
Liderazgo Confianza
Pedagbgico organizacional
_ gorrelacmn de 1 0.351
Liderazgo earson
Pedagogico Sig. (bilateral) 0.031
N 27 27
I(Diorrelaclon de 0.351 1
Confianza earson
organizacional Sig. (bilateral) 0.031
N 27 27

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 20, la Rho de Spearman entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y la dimension Confianza organizacional, es de 0.351 y en relacién
al coeficiente de correlacion de Spearman existe una correlacion positiva baja y
ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,031 siendo menor que
0,05 indicando que la correlacién es significativa, pudiendo concluir que, el
liderazgo pedagogico tiene una relacion significativa en la confianza
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.

En resumen, los resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico y la confianza
organizacional estan relacionados y que un liderazgo pedagdgico efectivo debe

de mejorar la confianza de los docentes en una institucion educativa.
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e Contrastacion de hipdtesis especifica 4
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
participacion organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.
Hs: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
participacion organizacional de las instituciones educativas del nivel

primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022.

Tabla 21
Contrastacion de hipotesis especifica 4
Liderazgo Participacién
Pedagdgico organizacional
_ gorrelacwn de 1 0.373
Liderazgo earson
Pedagdgico Sig. (bilateral) 0.006
N 27 27
coreineoar 1
Participacién
organizacional Sig. (bilateral) 0.006
N 27 27

Nota. Elaborado a partir del procesamiento de datos. Elaborado por tesista

Anélisis e interpretacion

Se aprecia en la tabla 21, la Rho de Spearman entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y la dimensién Participacion organizacional, es de 0.373 y en
relacion al coeficiente de correlacién de Spearman existe una correlacion
positiva baja y ademas los datos poseen un nivel de significancia de 0,006 siendo
menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, pudiendo concluir
que, el liderazgo pedagdgico tiene una relacion significativa en la participacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Por lo que se rechaza la hipétesis nula.

En resumen, los resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico y la
participacion organizacional estan relacionados y que un liderazgo pedagogico
efectivo debe de mejorar la participacion de los docentes en una institucion

educativa.
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5.3 Discusion de resultados

Los resultados demostraron que el liderazgo pedagdgico tiene una relacion
significativa en el clima organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de
significancia fue de 0,001 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es
significativa, y de acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman (0.399) existe
una correlacion positiva baja.

Con respecto a la dimensién Comunicacion organizacional se llego a
demostrar que el liderazgo pedagdgico tiene una incidencia significativa en la
comunicacion organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en
el distrito de Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue
de 0,003 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, y de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman (0.375) existe una correlacion
positiva baja.

Con respecto a la dimension Motivacion organizacional se Ileg6 a demostrar
que el liderazgo pedagdgico tiene una incidencia significativa en la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,002
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, y de acuerdo
al coeficiente de correlacion de Spearman (0.368) existe una correlacion positiva
baja.

Con respecto a la dimension Confianza organizacional se llegd a demostrar
que el liderazgo pedagogico tiene una incidencia significativa en la confianza
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,031
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa, y de acuerdo
al coeficiente de correlacion de Spearman (0.351) existe una correlacion positiva
baja.

Con respecto a la dimension Participacion organizacional se llegé a
demostrar que el liderazgo pedagdgico tiene una incidencia significativa en la
participacion organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en

el distrito de Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue
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de 0,006 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién es significativa, y de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman (0.373) existe una correlacion
positiva baja.

De estos resultados se puede mencionar que el al existir un buen liderazgo
pedagogico se puede obtener un clima organizacion bueno el cual influye
positivamente en el desarrollo de los estudiantes, esto lo demuestra Lamifia (2020)
en su trabajo de investigacion, quien tuvo como objetivo principal de conocer el
impacto del liderazgo en los docentes y alumnado, concluyendo que, el liderazgo
pedagdgico era de suma importancia en el desarrollo estudiantil, ya que, definia el
comportamiento de los alumnos en el futuro en la toma de decisiones.

De igual manera, al contar con un buen clima Organizacional en las
instituciones se pueden conseguir muy buenos resultados en el desempefio de los
docentes, esto lo demuestra Santamaria (2020) en su tesis de maestria quien tuvo
el objetivo principal de conocer la relacion entre el desempefio laboral y el clima
organizacional en la empresa Datapro S.A. llegando a concluir que si existe una
relacion, ya que, los analisis estadisticos demuestran que un clima organizacional
pacifico provoca un correcto desempefio laboral.

De acuerdo con Velasquez (2022) en su tesis de maestria, tuvo como
objetivo relacionar el clima laboral con las habilidades mostradas por los
profesionales de un colegio y concluyé en que el clima laboral si es un factor de
incidencia en las relaciones entre docentes del colegio San Miguel de Piura; por lo
tanto, es un punto que debe ser trabajado con consistencia.

Aliaga y Maylle (2018) en su tesis de maestria tuvieron el objetivo de
determinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en el
nivel secundario de la institucion educativa quienes concluyeron que el liderazgo

pedagdgico si es de influencia en el desempefio de los docentes.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion

El aporte cientifico de la investigacion fue que se dio a conocer y se
demostro que el liderazgo pedagogico se relaciona de manera significativa el
clima organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito de Panao, Pachitea 2022.
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En otras palabras, se tiene que estar en constante mejora y evaluacion del
liderazgo pedagdgico ya que es la capacidad que tiene el director para dirigir a la
institucién educativa a la que pertenece, en la cual centra su atencién en la mejora
de los aprendizajes; a través del establecimiento de metas y expectativas, la
obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica, la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el
asegurar un entorno ordenado y de apoyo , todo esto con el propdsito de contar
con un buen clima organizacional en las instituciones debido a que esto repercute
de manera directa en la motivacion de los docentes para brindar una ensefianza
de calidad.
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CONCLUSIONES

. Los resultados demostraron que el liderazgo pedagdgico posee una relacion
significativa con el clima organizacional de las instituciones educativas del nivel
primario en el distrito de Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de
significancia fue de 0,001 siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es
significativa. Ademas, es importante mencionar que al no contar con un buen
liderazgo pedagdgico esto repercutird de manera significativa en el clima laborar
en las instituciones educativas.

. Con respecto a la dimension Comunicacién organizacional se lleg6 a demostrar que
el liderazgo pedagégico posee una relacion significativa con la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,003
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién es significativa. Ademas, el
45.00% de los docentes que forman parte de las instituciones educativas del distrito
de Panao, perciben como regular la Comunicacion organizacional.

. Con respecto a la dimension Motivacién organizacional se llegé a demostrar que el
liderazgo pedagoOgico posee una relacion significativa con la comunicacion
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,002
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién es significativa. Ademas, el
39.00% de los docentes que forman parte de las instituciones educativas del distrito
de Panao, perciben como regular la Motivacion organizacional.

. Con respecto a la dimension Confianza organizacional se llegé a demostrar que el
liderazgo pedagégico posee una relacion significativa con la confianza
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,031
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacion es significativa. Ademas, el
45.00% de los docentes que forman parte de las instituciones educativas del distrito
de Panao, perciben como regular la Confianza organizacional.

. Con respecto a la dimension Participacion organizacional se lleg6 a demostrar que

el liderazgo pedagogico posee una relacion significativa con la participacion
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organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022. Esto gracias a que el nivel de significancia fue de 0,006
siendo menor que 0,05 indicando que la correlacién es significativa. Ademas, el
31.00% de los docentes que forman parte de las instituciones educativas del distrito

de Panao, perciben como regular la Participacion organizacional.
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SUGERENCIAS

. El liderazgo pedagdgico es realizado por los directores de las instituciones
educativas, por lo cual se les sugiere ejercer un liderazgo pedagdgico adecuado,
fomentando la cooperacion, la comunicacion constante de directores con sus
docentes y un clima favorable, esto generara un mejor clima organizacional entre
los integrantes de las instituciones educativas.

. Se sugiere a los directores de las instituciones educativas promover la participacion
organizacional, esto mediante la participacion de los docentes en los procesos de
planificacion curricular, ya que de esta manera se lograra que los docentes se sientan
comprometidos con los objetivos que debe lograr la institucién educativa.

. A los directores tener en cuenta que un liderazgo pedagdgico adecuado es aquel que
también soluciona conflictos entre los integrantes de la institucion educativa por lo
cual, se sugiere tener reuniones mensuales donde se establezcan como temas:
solucion de conflictos, dindmicas de interaccion y actividades que permitan una
buena e relacion entre todos los miembros de la institucion educativa.

. Seria recomienda ampliar y profundizar el tema de la investigacién por parte de
estudios, que obtengan otras propuestas con fines a mejorar la gestion participativa

y el desempefio docente en las instituciones educativas.
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ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE PANAO,

PACHITEA 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES Instrumento/ | METODOLOGIA
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES items
Pa: ¢Qué relacion Og: Describir la Existe relacion Establecimiento de metas o Establecimiento de metas Poblacion: se
existe entre el relacién que existe significativa entre el y expectativas de aprendizaje. considerard como
liderazgo pedagdgico | entre el liderazgo liderazgo pedagdgico o Cumplimiento de poblacion a los 27
y el clima pedagdgico y el clima | y el clima objetivos propuestos. . . docentes que forman parte
i2aci i7aci izaci L Cuestionario P
organizacional de las | organizacional de las | organizacional de las e programacion de de las instituciones
instituciones instituciones instituciones actividades 1-4 educativas del distrito de
educativas del nivel educativas del nivel educativas del nivel o extracurriculares. Panao.
primario en el distrito | primario en el distrito | primario en el distrito Q e Participacion en
de Pagao, Pachitea de Panao, Pachitea de Panao, Pachitea 8 establecimiento de metas. Muestra: los 27 docentes
20227 2022. 2022. 2 Obtencion y asignacion « Obtencion de materiales de las instituciones
o a de recursos de manera educativos. educativas del distrito de
Problemas Objetivos = estratégica « Obtencion de Panao que se consideraran
especificos: especificos: Hipétesis especificas: > @) presupuesto ) _ como parte de la muestra.
a) Existe relacién 8 N Cuestionario
A~ - L AR ¢ Adquisicion de . .
a) ¢Qué relacion a) Describir la significativa entre el é herramientas 5-8 Tipo: Aplicada
existe entre el relacion que existe liderazgo pedagdgico W s
; - . N a tecnologicas. —_— —_—
liderazgo pedagdgico | entre el liderazgo y la comunicacion = « Promocion del uso Nivel: Explicativo
y la comunicacion pedagégico y la organizacional de las 6ptimo de infraestructura
organizacional de las | comunicacién instituciones Planificacio P — : Disefio: No experimental
instituciones organizacional de las | educativas del nivel an(lj_lcac!gn, acia * planificacion del logro de correlacional
educativas del nivel instituciones primario en el distrito goolr inacion y ev% ulacmn metas. ., Cuestionario
primario en el distrito | educativas del nivel de Panao, Pachitea € a}er}senanza yade * Programacion de 9-12
primario en el distrito | 2022. curriculo monitoreo y
acompafiamiento.
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de Panao, Pachitea
20227

b) ¢Qué relacién
existe entre el
liderazgo pedagdgico
y la motivacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
20227

c) ¢Qué relacion
existe entre el
liderazgo pedagdgico
y el clima
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
20227

d);Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagdgico y la
participacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
20227

de Panao, Pachitea
2022.

b) Describir la
relacion que existe
entre el liderazgo
pedagégico y la
motivacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

c) Describir la
relacion que existe
entre el liderazgo
pedagégico y la
confianza
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

d) Describir la
relacion que existe
entre el liderazgo
pedagégico y la
participacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

b) Existe
relacion significativa
entre el liderazgo
pedagégico y la
motivacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

c) Existe
relacion significativa
entre el liderazgo
pedagdgico y la
confianza
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

d) Existe
relacion significativa
entre el liderazgo
pedagégico y la
participacion
organizacional de las
instituciones
educativas del nivel
primario en el distrito
de Panao, Pachitea
2022.

e Retroalimentacion de la
préctica docente.

e Monitoreo sistematico
del progreso

Promocioén y participacion
enel

aprendizaje y desarrollo
profesional del
profesorado

o Involucramiento en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

e Promocion de capacitaciones
y evaluaciones.

o Participacion en procesos de

autoevaluacion.

Promocién del uso éptimo

del tiempo.

Cuestionario
13-16

Asegurar un entorno
ordenado
y de apoyo

Reconocimiento de buenas
précticas docentes.
Relaciones interpersonales.
Realizacion de alianzas.
Clima institucional.

Cuestionario
17-20

VD:
CLIMA ORGANIZACIONAL

Comunicacion
organizacional

Comunicacién interna.
Comunicacién externa.
Espacios de dialogos.
Aceptacion de las
propuestas.
Informacién de calidad.

Cuestionario
1-5

Motivacién
organizacional

Reconocimiento a la labor
docente.

Grado de satisfaccion
laboral.

Grado de autonomia laboral.
e Capacitacion docente.

o Valoracion del esfuerzo.

Cuestionario
6-10

Confianza organizacional

e Grado de confianza laboral.
o Grado de sinceridad en las
relaciones.

Grado de respeto por los
espacios.

o Aceptacion de
recomendaciones y
sugerencia.

Trato amical entre los
comparfieros de trabajo

Cuestionario
11-15

Dénde:

*M: Muestra de la
investigacion

*Ox = observaciones del
liderazgo pedagogico del
director.

*Oy = observaciones del
desempefio docente.

er: Relacion entre ambas
variables.

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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Participacion
organizacional

e Participacion en la toma de
decisiones.

¢ Trabajo en equipo.

e Participacion docente.

e Participacion directoral.

e Participacion en mejora
continua.

Cuestionario
16-20
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Universidad Nacional “Hermilio Valdizan”
Facultad de Ciencias de la Educacion
Unidad de Posgrado

ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA: [/ /

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO
DE PANAO, PACHITEA 2022

OBJETIVO:

Describir la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y el clima
organizacional de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Panao, Pachitea 2022

INVESTIGADOR: ALCEDO VILLEGAS LINA LUZ

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este

estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme al concluir la entrevista.
e Firmas del participante o responsable legal
Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

| @ ESCUELA DE POSGRADD! |
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ANEXO 03
INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO 1
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Instrucciones: El presente cuestionario, pretende medir su opinion sobre el liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de Panao,
Pachitea 2022. El cuestionario estd compuesto de 12 items/preguntas, los cuales
representan una intencion de respuesta. La respuesta que proporcione se conservara
como privada.

Seleccione una opcidn y marcar con una x en el recuadro respectivo; segun la siguiente
escala de valoracion.

1 2 3 4 5
Pésima Mala Regular Buena Excelente

Datos generales:

Sexo. F ( ) M ( ) Edad.......Nombre de la institucion educativa:

Valoracion

N° PREGUNTAS

Pésima
Mala
Regular
Buena
Excelente

Establecimiento de metas y expectativas

Como consideras las gestiones que hace el director para el establecimiento de

! metas de aprendizaje a nivel institucional.

2 Como consideras las gestiones que hace el director para el cumplimiento de
objetivos propuestos.

3 Como consideras las gestiones que hace el director para la programacion de
actividades extracurriculares para lograr la mejora de aprendizajes.

4 Como consideras el establecimiento de metas de manera participativa por parte

del director.
Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
Como consideras las gestiones que hace el director para contar con los materiales

5 . . o
educativos necesarios en la institucion.

6 Como consideras las gestiones que hace el director para la obtencion de
presupuesto para mantenimiento de infraestructura y servicios.

7 Como consideras las gestiones que hace el director para plantear acciones que
favorecen la adquisicién de herramientas tecnoldgicas para la institucién.

8 Como consideras las gestiones que hace el director para promover el uso 6ptimo

de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible.
Planificacion, coordinacidn y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
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Como consideras las gestiones que hace el director para la planificacion del logro
de las metas de aprendizaje.

10

Como consideras las gestiones que hace el director para la realizacion de un
programa de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la institucion.

11

Como consideras las gestiones que hace el director para la retroalimentacién de
la préctica docente en forma pedagogica.

12

Como consideras las gestiones que hace el director para el monitoreo sistematico
del progreso de los estudiantes periddicamente.

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado

13

Como consideras el involucramiento del director en el proceso de ensefianza y
aprendizaje con los docentes y estudiantes.

14

Como consideras las gestiones que hace el director para promociona la
participacién de los docentes en capacitaciones y evaluaciones para mejorar su
desarrollo profesional.

15

Como consideras la participacién del director en los procesos de autoevaluacion
y mejora continua, orientindolos al logro del aprendizaje.

16

Como consideras las gestiones que hace el director para el uso 6ptimo del tiempo
en la institucién educativa a favor de los aprendizajes.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

17 Como consideras el reco_nocimiento que_hace el director de las buenas practicas
docentes con el otorgamiento de resoluciones.

18 Como conside_ras .Ias _relaciones interpersonales que tiene el director con los
docentes en la institucion.

19 Como con_sid(_eras_las gestiones que hace el director para la realizacién de alianzas
con otras instituciones.

20 Como consideras las gestiones que hace el director para mantener un clima

institucional adecuado.



ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
93


CUESTIONARIO 2
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: El presente cuestionario, pretende medir su opinién sobre el clima
organizacional en instituciones educativas del nivel primario en el distrito de Panao,
Pachitea 2022. El cuestionario estd compuesto de 12 items/preguntas, los cuales
representan una intencion de respuesta. La respuesta que proporcione se conservara
como privada.

Seleccione una opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo; segun la siguiente
escala de valoracion.

1 2 3 4 5
Pésima Mala Regular Buena Excelente

Datos generales:

Sexo. F ( ) M ( ) Edad.......Nombre de la institucion educativa:

94

Valoracion

NO

PREGUNTAS

Pésima
Mala
Regular
Buena

Excelente

Comunicacion organizacional

1 [ Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion.
2 Como gonsideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la
institucion.
3 | Como consideras la generacion de espacios de dialogos en la institucion.
4 Como consideras la aceptacién de las propuestas entre los miembros de la
Institucion.
5 _Como consideras la informacion proporcionada en la institucién frente a consultas
internas y externas.
Motivacién organizacional
6 Como consideras los reconocimientos por parte de la direccion hacia la labor de los
docentes.
7 Como consideras el grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte
de los docentes.
8 Como consideras el grado de autonomia laboral existente en la institucion en la
practica docente.
9 Como consideras la promocion de capacitacion docente que le brinda la direccién
en la institucion.
10 _Como gpnsideras la valoracién que le dan a su esfuerzo como docente en la
institucion.
Confianza organizacional
11 | Como consideras el grado de confianza laboral que se vive en la institucidn.
12 | Como consideras el grado de sinceridad en las relaciones en la institucion.
13 Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la

institucion.
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14

Como consideras la aceptacion de recomendaciones y sugerencia por parte del
director en la institucion.

15

Como consideras el trato amical entre los compafieros de trabajo y el director en la
institucion.

Participacién organizacional

16

Como consideras la participacion de los docentes en la toma de decisiones sobre
asuntos pedagdgicos en la institucion.

17

Como consideras el trabajo en equipo en la institucion.

18

Como consideras la participacion de los docentes en actividades programadas en la
institucion.

19

Como consideras la participacion del director en las actividades programadas en la
institucion.

20

Como consideras la participacién de los miembros de la institucion en la mejora
educativa.
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ANEXO 04

Resultados de prueba piloto?

Ne | T E M S LIDERAZGO PEDAGOGICO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 |TOTALFILA
1 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 5 78 20
2 3 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 1 5 4 5 4 5 4 74 29.7
3 1 1 3 4 3 4 5 5 5 1 3 4 5 4 5 5 3 4 4 3 72 123.167
4 5 3 1 1 1 5 1 4 3 5 5 5 3 4 1 3 3 5 5 4 67
5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 5 4 4 5 82 1.053
6 5 2 5 3 5 3 4 3 4 5 5 3 1 5 1 4 5 1 5 5 74 0.75904375
7 5 3 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 3 2 3 5 1 5 5 5 81 0.75904375
8 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 88
9 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 2 3 1 2 5 47 0.799
10 3 4 3 3 5 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 5 3 4 5 72
TOTAL COLUMNAS
36 | 28 | 34 | 35 | 42 | 39 | 35 | 38 | 36 | 36 | 38 | 39 | 36 | 32 | 34 [ 35 [ 39 [ 36 [ 4 | 4 735
PROMEDIO 36 | 28 | 34 | 35| 42 | 39 | 35| 38 | 36 | 36 | 3.8 | 39 | 36 | 32 | 34 [ 35 [ 39 [ 36| 42| 45 74
Varianza 1.8 | 1.7 | 16 | 16 | 1.7 | 10 | 14 [ 08 [ 09 [ 1.8 [ 11 [ 10 [ 16 [ 20 [ 23| 18| 19 | 23 | 08 | 05 |123.166667

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados

2
K S [0:0.5] Inaceptable
7 1 | [0.5: 0.6 | PUIH
U — 1

- [0.6: 0.7] Db . . . p
2 El coeficiente Alphgde Gronbach % ue e utilizar con un[@uasu[onarlo Politomica de\&;aaltﬁrnatlvas 'es decir, un cuestionario en el que cada item o pregunta

tiene cinco opciones de respugsta, como " Pgsima= £:9!'0.9] = th e=5" siendo el caso para el presente estudio.
De hecho, el coeficiente Alpha de Cronbach es muy comunméfite Utlhzado en escalas de ighition que co 1tienen items Politdmicas. En estos casos, el coeficiente
Alpha de Cronbach se utiliza para evaluar la consistencia interna de la escala o cuestionario, es decir, la medida en que los items de la escala miden la misma
variable latente.
Hay varios autores que confirman que el coeficiente Alpha de Cronbach se puede utilizar con cuestionarios Politdmicas como el de 5 alternativas. Por ejemplo:
o Enel libro "Metodologia de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica" de César A. Bernal (2010), se menciona que el coeficiente Alpha de Cronbach se
puede aplicar a cuestionarios con preguntas cerradas de tipo dicotomico o Politomica.
e En el articulo "Validacion de un cuestionario para evaluar la actitud del profesorado universitario hacia las TIC" de Martinez-Rodriguez, Pulido-
Fernandez y Vazquez-Cano (2014), se utiliza el coeficiente Alpha de Cronbach con un cuestionario Politomica de 5 alternativas.
e En el articulo "Psychometric Properties of the Persian Version of the Modified Dental Anxiety Scale in Iranian Patients" de Paryab et al. (2017), se
emplea el coeficiente Alpha de Cronbach con un cuestionario Politdmica de 5 alternativas.
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Ne I T E M S CLIMAORGANIZACIONAL TOTAL
1 (2134|567 ]18]9]10|11|12]13|14[15(16|17 (1819 (20 FILA
1 3 2 (4|3 314 1 1 (4| 4442|544 4]|4]|4]3 67
2 4 (5] 4 41 4| 4 2 3 2 3 2 3 2 4 69
3 5 51415 51| 4 1 3 2|1 4|3 2 4 (3 5 5 5 78
4 2 2 2 1 2 5 214|545 5 5 2 5 21 4(2]4]3 66
5 51443 )| 4 1]14]|5 2141445 214145424 74
6 2 2 2 2141343 2 5 3 5 5 2 3 514(4]|3] 4 67
7 3 3 2 3 5 5 3 3 5 2 5 1]14|5 5 5141|3 3 3 72
8 4 [ 5] 4|5 5 1144445454 1144 4|4]5 80
9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2|2 2 2 2 2 2 2 40
10 2 |1 4(3[4]3 3 14| 4]|3 3 3 3 3 5 3 3 5141 4|3 69
TOTAL
COLUMNAS| 35 | 34| 31|33 |37 32| 29|33]33[32|30]34|35]34|33|35]39]|36|35|36] 682
PROMEDIO 68
32|34(31|33(3.7(32|29(33|33(3.2|139(3.4|35|34|33|35(39|3.6([3.5]3.6
Varianza | 1.5(1.8|1.0|(20(13|22(17|18(13|13|10|16]21(1.8]|18(12|1.2[09(0.9]0.9(120.844
B 2 . Intervalo al que pertenece el Valoracion de Ia fiabilidad de los
coeliciente alfa de Cronbach items analizados
B S [0 0,5] Inaceptable
) (0.5 : 0.6] Pabre
— _— [0.6:0.7] Débil
2 [0.7: 0.8] Aceptable
lg —1 L |08 : 0.9] Bueno
[0,9:1] Excelente

20

29.4

120.844

SECCION 1 1.053
SECCION 2 0.75689592
ABSOUTO SN IR

97


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
97


98

ANEXO 05

BASE DE DATOS

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

p20

p19

p18

pl7

profesorado

Promocidn y participacion en el
pl4

aprendizaje y desarrollo profesional del

pl6

p15

p13

Planificacion, coordinacién y evaluacién
de la ensefianzay del curriculo

pl2

pll

p10

p9

Obtencion y asignacion de recursos de
manera estratégica

p8

p7

p6

p5

Establecimiento de metas y expectativas

pa

p3

p2

pl

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Participacion organizacional

p20

p19

p18

pl7

pl6

Confianza organizacional

p15

pld

p13

pl2

pll

Motivacion organizacional

p10

p9

p8

p7

p6

Comunicacion organizacional

p5

p4

p3

p2

pl
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ANEXO 06

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimensién
RELEVANCIA 2 Baio nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo
' Ao deci -Ba que mide este
El item es esencial o !mpo_rtante, & decr, 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
debe ser incluido
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
COHERENCIA — , - — - - -
2. Bajo nivel El item tiene una relacién tangencial con la dimensidn
_ El'item tiene relacion logica con la 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que estd midiendo
dimension o indicador que estan midiendo - - - - - -
4. Alto nivel El item tiene relacion légica con la dimension
1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICIENCIA - - p - —
2. Bajo nivel ~ Los items miden algln aspecto de la dimension, pero no corresponden con la
. . ) dimension total
Los items que pertenecen a una misma Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension
dimensidn bastan para obtener la medicion 3. Moderado nivel g P P
de esta. completamente
4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el
. . ) 2. Bajo nivel uso de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de
El item se comprende facilmente, es decir, los mismos
sus smtacn;:gzg;:gr;anncas son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada
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Nombre del experto: D/uo/q al'fc[twu} Cnso%a

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VALIDACION DEL 18STRUMENTO DE LA VARIABLE LIDEKAZGO PEDAGOGICO

Especialidad:

’
‘e

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras las g que hace el di para el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel institucional 3 Y “ H
Como consideras las g que hace el di para el limiento de objeti 4 Y 3 “
Establecimiento de - - = i N R TS i
metas y expectativas 'C“Tnc:cnﬂdc:di:s_g:mmmchweel para la prog de actividades extracurriculares para lograr la u " Y 3
| mejora de aprendizajes.
Como consideras el estableci de metas de participativa por parte del director. Y Y 9 “
Como consideras las gestiones que hace el director para contar con los materiales educativos necesarios en la 3 q Y
institucion. 4
Obtencién y asignacién gomo consndcn:c::lsﬂgfnm que hace el para la ob on de presup para mantenimiento de Y y Y Y
de recursos de manera [ ooUCUILY SCOVICIOS. fracsiriichiun y servicios - - —
Z Como consideras las gestiones que hace el director para plantear que favorecen la adq on de h
estratégica tecnologicas para la institucion. “ 4 4 “
Como consideras las gestiones que hace el director para promover ¢l uso dptimo de la infracstructura, equipamiento y 3 y “ y
material educativo disponible.
Como ideras las gesti que hace el di para la planificacion del logro de las metas de aprendizaj ) 3 4 4
Planificacién, Como consideras las gestiones que hace el di para la realizacion de un programa de monitoreo y paii 4 q Y
coordinacién ¥ | pedagégico en la institucion. 4
evaluacién de  la | Como consideras las gestiones que hace el di para la li ion de la prictica d en forma 2 y y 5%
ensefanza Y del ica.
curriculo Como consideras las gestiones que hace ¢l director para el monitoreo sistemitico del progreso de los estudiantes Y Y Y 3
Como id el invol del di en el p de enseflanza y aprendizaje con los docentes y y y Yy
Pegstaciin y C .itiduul esti hace el di la participacion de los d .
pmie.?“?“ d - ||e| _y__muc-:_m mnms s l'I.m.f‘fmrasmi‘" ) A = i 4 i 3 4
aprendizaje y desarrollo = cinacion del di e n - -
profesional del :?omodc| : Ine, P del en los p de autoe y mejora continua, orientindolos al Y Y y 3
profesorado Como consideras las gestiones que hace ¢l director para ¢l uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de y 3 y Yy
los aj izajes.
Como ideras ¢l que hace el director de las buenas pricticas d con el gami de Y u q y
|_resoluciones.
Asegurar un  entorno e consideras las relaciones interpersonales que tiene el director con los d en la institucion. 4 4 v 3
ordenado y de apoyo Como consideras Ias gestiones que hace ¢ di para la realizacion de ali con otras instituciones, i ] “ i
Como consideras las gestiones que hace el di para un clima institucional adecuado. Y 4 Y b
lll. OPINION DEL EXPERTO: Valido: () No valido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:
Firma del experto DNI E-mail Teléfono
22407765 | Olcor 00l hlw)| 2540260

o
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Nombre del experto: Oé‘g da Curdenas  (ricosdormo  Especialidad:

Edocason Pumeria

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

RELEVANCI

A

COHERENCIA

SUFICIENCIA CLARIDAD

Comunicacion
organizacional

Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion.

H

£

Como consideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la institucion.

Como consideras la generacidn de espacios de didlogos en la institucion.

Como consideras la aceptacién de las propuestas entre los miembros de la Institucion.

Como consideras la informacion proporcionada en la institucion frente a consultas internas y
externas.

Motivacion
organizacional

Como consideras los reconocimientos por parte de la direccion hacia la labor de los docentes.

Como consideras ¢l grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte de los
docentes.

Como consideras el grado de autonomia laboral existente en la institucion en la practica docente.

Como consideras la promocion de capacitacion docente que le brinda la direccion en la institucion.

Como consideras la valoracion que le dan a su esfuerzo como docente en la institucion.

Confianza
organizacional

Como consideras el grado de confianza laboral que se vive en la institucion.

Como consideras el grado de sinceridad en las relaciones en la institucion.

Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la institucion.

Como consideras la aceptacién de recomendaciones y sugerencia por parte del director en la
institucion.

Como consideras el trato amical entre los compaiieros de trabajo y el director en la institucion.

Participacion
organizacional

Como consideras la participacion de los docentes en la toma de decisiones sobre asuntos

_pedagdgicos en la institucion.

Como consideras el trabajo en equipo en la institucion.

Como consideras la participacién de los docentes en actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion del director en las actividades programadas en la institucion.

< of sl o [<] |||l c| e < || =[w}=[=|F
<
Llelel® £ e o | sl<lslelsly w [€ V‘"f't >

Como consideras la participacion de los miembros de la institucion en la mejora educativa.

]
3
y
Y
3
Y
]
(1
3
]
(.‘
Q
2
[}
y
Yy
q
u
I1

—!S;:_c.g—c":u“w‘:" < | £|Fls

lll. OPINION DEL EXPERTO: Vilido: (4 No valido: ( ) Mejorar: ( )

IV. RECOMENDACIONES:

Firma del experto DNI

E-mail

Teléfono

M 2240798S olycos ajes @ htvoles, 962960 260

7=

102


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
102


Nombre del experto: {olo ‘ 1242

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

A[au'oay

Especialidad:__Eoficacicn :r/;’,;iq

“Calificar con I,Z,Joludaltemreq;edoaloscriiedosderdmncla, coherencia, s ncia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
| Camo consideras las gestioses que hiace ¢f director para ¢l establecimicato de metas de spreadizaje a ivel institucional. % !g K
Establecimicnto de |-Como considers las hace el director pars ¢l imicnto de objeti 108, Y4 o
metas y expectativas WMMMdeMMhmh&nﬁ%«mmmu H 3 L’ Y
Como consideras el establocimicnto de metas de mancra participativa por parte del di % = ] 3
Cmmumwmdmmm.mmmmmiunh ;1 ‘1 5 4
Obtencién y asigaacion Cm@uuhmwmdm”hmampnma g,’ 3 q
“"""‘"y"""" Como consideras 1as gostioncs que hace ¢ director parm pl joncs que fa Ta dquisicion de hermamientas 2
pire e ' o g 3 g 2
meuphmuhud&mmmdmmn&hmwbhy 3 ." (4 q
material edpcativo desponsble.
Como consideras las gesti hace ¢l director par la plani del logro de las metas de aprendhzaje. ¥ Y [ ]
:::Mi. ¥ Como consideras 1as gestiones que hace el director para Ia realizacion de un programa de moaitoreo y acompafiamiento L.' ,_" J’ 5
rdinacibn |_pedagdgico en la institucite.
evaluacién de Ia | Como considerss las gestiones que hace ¢l director pam la retroalimentacion de b prictica doceote en forma 3 3 2 .1
enselanza Y del
curriculo wmmm-mmsmmdmmu,, de los di ‘_' 3 3 q
Como considerss ¢l involucramicato del direcior e €l procoso de cnschanza y apeendizaje con 10s docemes y o G 4 Y
Promocion ¥ |_estudisates, - ey
participacién  en el Cmmﬂmhm.:quh«dﬁmmmhw&hdmmawm q q q 3
sprsndicaje y dorarrote R e T iy ) ' coeven e 5 X a 3
profesorado ?mum@emammdmwmwmuumm.m* 4 9] 3 Y
Cmmumodﬁmmhndm&mm;" L con ¢l otorgami de H L' ,4 Gy
Ascgurar un  entorno "¢, consideras las relaciones i tiene ¢l director con 1os docentes ¢a 1a instiucion. ¥ % = q
ordenado y despoyo |G nuideras tas pests Bace el director pars 1a realizacsdn de alianzas con ofras instinechoncs. o 4 3y 7
Como considerss tas gestiones que hace €l direcior para mantener un clima institucional adecusd | Y 94 Y
Iil, OPINION DEL EXPERTO: thldo:ﬂ No vélido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:
Firma del DNI E-mail Teléfono
T
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Nombre del experto: lo[a quz lggvpa.;l

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Especialidad:_Folucacion o i31¢d

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”™

DIMENSION

ITEM

RELEVANCI

A

COHERENCIA

SUFICIENCIA CLARIDAD

Comunicacion
organizacional

Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion.

Como consideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la institucion.

Lo

Como consideras la gencracion de cspacios de didlogos en la institucién.

Como consideras la aceptacion de las propuestas entre Jos miembros de la Institucion,

Como consideras la informacion proporcionada en la institucion frente a consultas intemas y
externas.

Motivacién
organizacional

Como consideras los reconocimientos por parte de la direccion hacia la labor de los docentes.

Como consideras ¢l grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte de los
docentes,

odolw Lenie

Como consideras ¢l de sutonomia laboral existente en la institucion en la prictica docente.

Como consideras la promocién de capacitacion docente que le brinda la direccidn en la institucion.

Como consideras la valoracion que Je dan a su esfuerzo como docente en la institucion.

Confianza
organizacional

Como consideras ¢l grado de confianza laboral que se vive en la institucion.

| Como consideras ¢l grado de sinceridad en lus relaciones en la institucion.

Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la institucion.

Como consideras ln aceptacion de recomendaciones y sugerencia por parte del director en la
| institucion.

" Como consideras ¢l trato amical cntre los compaiieros de trabajo y el director en la institucién.

Participacién
organizacional

Clo Jopucieic el Je LI 4C bale

Cmmdashmmpc:bndelwmmhmdedamwbnm
en la institucion.

-

Como consideras el trabajo en equipo en la institucion.

Como consideras la partici ‘EwndelmmmmiMMthm

Como consideras la partici 'pgibndelditmwhsmividndam-dumhmmnm.

Como consideras la participacion de los miembros de la institucion en la mejors educativa.

leiciciod © S| -C ptailicicts) © Lg Clw

Lol B £ |1 S LM

,{.r.::..cw o€ lclelenlele ol o lohsic]

AT

Iil. OPINION DEL EXPERTO: Valido: j{) No valido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:

Firma del experto DNI

Teléfono

~E-mail
b 2235wr3y | b fmn@%%ua
[

D1 498 263
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Nombre del experto: /)ﬂ75{/' A/ C 0f7/f eras CK#?/% Especialidad: Z//d[dzf'oob ;;:y/‘[?

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras las gestiones que hace ¢l director para el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel institucional. 4 &y Y Y
Establecimiento de Como mnsudcras las g;sti.ones que hace el direﬂor parael cumplimim}o de obje_ti@s prog : Y Y 3 3
metas y expectativas Cm cg:sndalsl: gestiones que hace el director para la programacion de actividades extracurriculares para lograr la y 3 v y
Como consideras ¢l establecimiento de metas de manera participativa por parte del di 4 ¢ y y
Como consideras las gestiones que hace el director para contar con los materiales educativos necesarios en la
institucion. Y 2 4 4
Obtencion y asignacién Como consideras las gestiones que hace ¢l director para la obtencion de presupuesto para mantenimiento de 2 y Y 3
infraestructura y servicios.
de mu!'sos de manera Como consideras las gestiones que hace el director para plantear acciones que favorecen la adquisicion de herramientas y
estratégica tecnoldgicas para la institucion. i 4 ¥
Como consideras las gestiones que hace el director para promover el uso optimo de la infracstructura, equipamiento y " s
material educativo disponible. Y ¥
X . Como consideras las gestiones que hace el director para la planificacion del logro de las metas de aprendizaje. 4 4 3 Y
Planificacion, Como consideras las gestiones que hace el director para la realizacion de un programa de monitoreo y acompaiiamicato y y
coordinacion Y | pedagogico en la institucion. ¥ 1
evaluacion de  la [ Como consideras las gestiones que hace el director para la retroalimentacion de la prictica docente en forma y
ensefianza y  del ica. - ¥ 3 b
curriculo Como consideras las gestiones que hace el director para ¢l monitoreo sistemtico del progreso de los estudiantes 3
periddicamente. 3 ¥ '7
Como consideras el involucramicnto del director en el proceso de enseflanza y aprendizaje con los docentes y 4 4 - 4
Promocién y [comdiantes. e - . p— -
participacion en el Como cor}stdun gestiones que hace el d:;ec_uot ;lam promociona la participacion de los docentes en capacitaciones ¥ 4 4 E
aprendizaje y desarrollo C““m a or s“i::s::rl}? “ml:s. ~ i - idoioe sl
profesional del ,gmm del apren g!z!‘-:'m'm e S o N v ¢ Y Yy
profesorado Como consideras las gestiones que hace el director para el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de 3 3 ¥ y
los izajes.
Como consideras el reconocimiento que hace el director de las buenas précticas docentes con ¢l otorgamiento de
resoluciones. Y ¢ 14 2
Asegurar un  entorno "o consideras las relaciones interp les que tiene ¢l director con los docentes en la institucion, Y 3 3 b
ordenado y de apoyo Como consideras las gestiones que hace el director para la realizacion de alianzas con otras instituciones. o Y 4 3
Como consideras las gestiones que hace el director para mantener un clima institucional adecuado. 3 4 - Y
Iil. OPINION DEL EXPERTO: Vilido:/o(f No valido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:
Firpya del experto DNI E-mail Teléfono

D0G05E 32 tmertins Dy f.aop

75387052,

=
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Nombre del experto: [ E'QZQ/' ( ;0& m’ ( :agﬁ Especialidad: E//dz_@r/é'f; F}?/‘(',ﬁ

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCT

A

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Comunicacion
organizacional

Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion.

¥

Como consideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la institucion.

Como consideras la generacion de espacios de didlogos en la institucién.

Como consideras la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la Institucion.

Como consideras la informacién proporcionada en la institucion frente 2 consultas internas y
externas.

Motivacién
organizacional

Como consideras los reconocimientos por parte de la direccién hacia la labor de los docentes.

Wl ¥l

Como consideras el grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte de los
docentes.

Como consideras ¢l grado de autonomia laboral existente en la institucién en la practica docente.

Como consideras la promocidn de capacitacion docente que le brinda la direccion en la institucion.

Como consideras la valoracion que le dan a su esfuerzo como docente en la institucion.

Confianza
organizacional

Como consideras el grado de confianza laboral que se vive en la institucion.

Como consideras el grado de sinceridad en las relaciones en la institucion.

Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la institucion.

clt|lwlclelel w || € |« Wi le

Como consideras la aceptacion de recomendaciones y sugerencia por parte del director en la
institucion.

W olelelepe|che| w

Como consideras el trato amical entre los comparieros de trabajo y ¢l director en la institucion.

Participacion
organizacional

Como consideras la participacion de los docentes cn la toma de decisiones sobre asuntos
pedagdgicos en la institucion.

Como consideras el trabajo en equipo en la institucion.

Como consideras la participacion de los docentes en actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion del director en las actividades programadas en la institucion.

wlelule| < |w| < [€|W|LILLNIT (o] U ei@iUiL

clelc|w| € | W

wiele|lwl<e e

Como consideras la participacion de los miembros de la institucion en la mejora educativa.

cletele|l W@ |<| © |uE|tlelele | w [« [ |wie

lll. OPINION DEL EXPERTO:

No vilido: ( ) Mejorar: ( )

vmdo:)d

IV. RECOMENDACIONES:

Fitma del e DNI

E-mail

Teléfono

2°W%4 32

Orno rj&ﬂm:@,, e A

758870529
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Nombre del experto: U'h,gg' na , VEGA MONTES LLO Especialidad:_ £ ducacion gomaha

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item re.Mg a los criterios de relevancia, cohmuda, suficiencia y claridad™

DIMENSION COMERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
mmuﬂgmdmmamamammm 4 e 4. -
Establecimiento  de |-come consideras las gesth "“"—M*Wm % pi 2 -
metas y expectativas M?ﬁ-bmmmddmmh 2t riculares pan fograr la 4_ 4_ 4 4_
Cono consideras el establocimiento de metas de  participativa poe parte del dircetor. 4 4 A o
Como considerss las gestiones que hace ¢l director pam contar con los nales educali s en la 4 4 4 4
institucidn.
Obtencién y asigaacién ?mmmwwmammumawmma 4 4_ 4 4
de recursos de maners [-nfRsmnUChis y servicios, - - -
Como considerss las & 2 fi
ol . mguehee para p que In adquisicidn de herramicotas 4 A 4' 4
Como considers las gestiones gue hace el director para promover ¢l uso Optimo de la infracstnecturs, oquipamicnto y 4 A A 4-
ial educativo digponibie.
= i ‘ Cmmd&mh&g&edbﬂumhphﬁnuhﬁmw a 4 o 4
mml'd ] $ Cmeﬂnﬂl:-mhlsmwhced para la de un progeama de monitoreo y acompadamicnto A 4 4- 4
evaluacién  de  la | Como consideras las gestiones que bace ¢l di para la i én de la pri d en forma a 4 4
enseflanza y del | pedagbgica ; - - 4
curriculo Como consideras las gestiones que hace ¢f director para ¢l monitoreo sistenitico del progreso de los estudiantes d 4 4 4_
, Coma considerss. ¢ involwcramicnto del director en el proceso de enachanza y aprendizale coa 1os G Y = 2 4 X
participacion C consideras las gestiones que hace ¢l director promocions s participacion de los docentes en capacitaciones
.mdmymw.mﬁ : u_ 4 4 & 4
profesional del Cm“ In, ip del en Jos p & ¥ mejora oneathndolos al 4 4 4_ 4
profesorado Como consideras las gestiones. que hace ¢ dirocior para ¢ o Oplizo del liempo en [ imstifucion educativa 8 favoe de 4 A A
los apeendizajes. 4 :
Como sderas ¢l fni que hace el director de las bucnas pricticas docentcs com el otorgamicnto de >
£ A S <% ‘
Asegurar um  €ntorR0 |"Como consideras las relach el director con los docentes cn la institucion. a . = 4
ordenadoy de apOYO [ nideras las gestiones gue hace ¢l direcior para La realizacion de alanzas con otras institucs A a >3 -
Como coasiderss las gestiones que hace ¢l d& r pars un clima institucional adecuado, < G o “4
lll. OPINION DEL EXPERTO: Vﬂldo:M No vilido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:
Firma del experto DNI E-mail Teléfono
—gt 2241559 |fm-@htmeid ton| 932646418
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Nombre del experto: \/'fal on

VALIDACION DEL iINSTRUMENTO DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Especialidad:__ Educacion Rimarig

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

A COHERENCIA

SUFICIENCIA CLARIDAD

Comunicacitn
organizacional

Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion,

Como consideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la institucion.

Como consideras la generacién de espacios de didlogos en la institucion.

Como consideras |a aceptacion de las propuestas entre los miembros de ia Institucion,

Como consideras la informacion proporcionada en la institucion frente a consultas intemas y
externas.

Motivacion
organizacional

Como consideras los reconocimicntos por parte de s direccion hacia la labor de los docentes.

Como consideras el grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte de los
docentes.

Como consideras ¢l de autonomia laboral existente en la institucion en la prictica docente.

Como consideras 1a promocion de capecitacién docente que le brinda la dircccion en la institucion.

Como consideras la valoracion que le dan a su esfuerzo como docente en la institucion.

Confianza
organizacional

Como consideras el grado de confianza laboral que se vive en la institucion.

Como consideras el grado de sinceridad en las relaciones en la institucion.
Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la institucion.

Como consideras la aceptacion de recomendaciones y sugerencia por parte del director en la

Cm_cmwﬂudmwalmelosoowmdcnbgoyeldireummhmmm

Participacion
organizacional

Comoeomdmshpuuczpmbndehsdomeuhmdcdecmmsobnmm
| pedagdgicos en la institucion.

Como consideras ¢l trabajo en equipo en la institucion,

Como consideras 1a participacion de los docentes en actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion del director en las actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion de los miembros de la institucion en la mejora educativa.

ISP B ap e »45-3"“’:-#‘4
P O A N s il

NRNNES RIS ANARARES RN
sl & ala alalsilals| a0 PP

1il. OPINION DEL EXPERTO: Vilido: (%) No vilido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:

Firma del experto DNI

E-mail

Teléfono

—gfar 929 /529 |lam-27@ hetmacl low

g3 F 46 6LL
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Nombre del

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

experto: (Jylands  Prie ve Suloy zarn Especialidad:

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA | CLARIDAD
Como consideras las gestiones que hace el director para el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel institucional, “H 2 d ¥
Establecimiento de | Como consideras las gestiones que hace ¢l di para ¢l cumplimiento de objctivos prop > 4 4 4
metas y expectativas S‘omo o;uidem.l:. gestiones que hace el director para la programacion de actividades extracurriculares para lograr la Y y 3 L/
Como consideras el establecimiento de metas de icipativa por parte del director. P Y 74 7
Como consideras las gestiones que hace el director para contar con los materiales educativos necesarios en la l{ [/ l/
institucion. 4
: : Como consideras las gestiones que hace el director para la obtencion de presupuesto para mantenimicnto de
o v o o i l { i :
A Como consideras las gestiones que hace el director para plantear acciones que favorecen la adquisicion de hemamientas
estratégica tecnolégicas para l institucion. ) 7 4 Y
Como consideras las gestiones que hace el director para promover el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y U I/ 3
material educativo disponible. 4
o Como consideras las gestiones que hace el director para la planificacion del logro de las metas de aprendizaje. 3 Y ¥4 Yy
l’hmﬁac!{m, Como consideras las gestiones que hace ¢l director para la realizacion de un programa de monitoreo y acompaiiamiento [{ y q
coordinacién ¥ | pedagégico en la institucion. 4
evaluacién  de  la | Como consideras las gestiones que hace el director para la retroalimentacin de la prictica docente en forma Y 3 Y Y
ensefianza y del | pedagégica. /
curriculo Como consideras las gestiones que hace el director para el monitoreo sistemitico del progreso de los estudiantes ;r ‘{ 3 5
periddicamente.
Como consideras el involucramiento del director en el proceso de enseiianza y aprendizaje con los docentes y L{ U V
Sromaie A .‘::;idauhsgeni hace el director iona Ia participacion de los docentes aciones 1
R omo jones que hace el di para promociona icipaci entes en capaci
E"r:l::i';:'.:. d ™ l:: y evaluaciones para mejorar su desarrollo profesional. L( l/ [/ 4
P! X J6.Y GCITO Como consideras la participacion del director en los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientindolos al 3 l{
profesional del | | ooro del cendizaje q 3
| logro del aprendizaje.
profesorado Como consideras las gestiones que hace ¢l di para ¢l uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de L{ [/ q 3
los izajes.
Como consideras ¢l reconocimicnto que hace el director de las buenas pricticas docentes con el otorgamiento de 3 _3 7
resoluciones. q
Asegurar un entorno Como consideras las relaciones interpersonales que tiene ¢l di con los docentes en la institucion. o 2 o 4
ordenado y de apoyo Como consideras las gestiones que hace el director para la 10n de alianzas con otras instituci Y o o q
Como consideras las gestiones que hace el director para un clima institucional adecuad 4 Vi 4 Y
lll. OPINION DEL EXPERTO: Valido: () No valido: ( ) Mejorar: ( )
IV. RECOMENDACIONES:
/)
Fipha de] exgérto DNI E-mail Teléfono
: ) 7 -
22414237 07 10" @ grasl, com %255511‘{3
7
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Nombre del experto: [ s c] [3)

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

¢ ¢ Especialidad: Sdlp. P/?M(l rea

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

RELEVANCI

A

COHERENCIA

SUFICIENCIA CLARIDAD

Comunicacion
organizacional

Como consideras la comunicacion entre los docentes y el director en la institucion.

;4

2

Como consideras la comunicacion entre los padres de familia y el director en la institucion.

BN

Como consideras la generacion de espacios de dialogos en la institucion.

N

Como consideras la aceptacion de las propuestas entre los miembros de la Institucion.

Como consideras la informacion proporcionada en la institucion frente a consultas internas y
externas.

Motivacion
organizacional

Como consideras los reconocimientos por parte de la direccion hacia la labor de los docentes.

Como consideras el grado de satisfaccion laboral existente en la institucion por parte de los
docentes.

Como consideras el grado de autonomia laboral existente en la institucion en la practica docente.

Como consideras la promocion de capacitacion docente que le brinda la direccion en la institucion.

Como consideras la valoracién que le dan a su esfuerzo como docente en la institucion.

Confianza
organizacional

Como consideras el grado de confianza laboral que se vive en la institucion.

Como consideras el grado de sinceridad en las relaciones en la institucion.

Como consideras el grado de respeto por los espacios de cada integrante de la institucion.

Como consideras la aceptacion de recomendaciones y sugerencia por parte del director en la
institucion.

Como consideras el trato amical entre los compaiieros de trabajo y el director en la institucion.

Participacion
organizacional

Como consideras la participacion de los docentes en la toma de decisiones sobre asuntos
| pedagdgicos en la institucion.

Como consideras el trabajo en equipo en la institucion.

Como consideras la participacion de los docentes en actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion del director en las actividades programadas en la institucion.

Como consideras la participacion de los miembros de la institucion en la mejora educativa.
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Iil. OPINION DEL EXPERTO: Vilido: (¢} No valido: ( ) Mejorar: ( )

IV. RECOMENDACIONES:

VA
Firga delﬁgpono DNI

Teléfono

72422 P exnerdf €gmail.con,

G675¢2/ 4f
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ANEXO 07

CONSTANCIAS DE APLICACION DE INVESTIGACION

A “ARNO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONALY

|

SOLICITO: AUTORIZACION PARA REALIZAR

TRABAJO DE INVESTIGACION

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32723 - PAMPANUASL

Yo, Limn Luz Alcedo Villegas; ante usted me presento v expango:

Que. siendo Ex-alummo de mscstria, en mocstrin en educacion: mencién en Gestion y
Plancannento Educativo de Ia Universidad Hermilio Valdizin - Hugnuco, necesito su auiorizacion
pars Hevar a cabo el estudio investigativo en la Institucion Educativa N° 32723 - Pampalisas, ¢l
oo de informacion para la realizacion de la tesis tinlada, “LIDERAZGO PEDAGOGICO
Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL,
NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 2022%

Lin tal seatido soheito su autonzacion para la realizacion del wabajo de investigacion

Aentamente,

Panao, 04 de noviembre 2022

LINA LUZ ALCEDO VILLEGAS
N*DNI 47470319


ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
111


“Aho del Fortalecimienta de la Soberania Nactonal ™

CONSTANCIA DE APLICACION DE INVESTIGACION
{1 QUE SUSCRIBE: EDINSON FRANKIN DIAZ JORGE

HACE CONSTAR.

Que, Lina Luz Alcedo Villegas, identificado con N° DNI: 47470319 ex-
estudiante de macstria, en maestria en educacion: mencion en gestion y planeamicnto
cducstivo de la Universidad Hermilio Valdizan - Huinuco, ha desarrollado sus
aplicacion de sus instrumentos en la Institucion Educativa, para el desarrollo de su
eae *LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL

DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 20227

Pampahuasi, 04 de noviembre 2022

EDINSON FRANKIN DIAZ JORGE
N7 NI 45533815
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"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”"

SOLICITO: AUTORIZACION PARA REALIZAR
TRABAJO DE INVESTIGACION.

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N® 32660 - COLICOCHA.

Yo, Lina Luz Alcedo Villegas, ante usted e presento y expongo:

Que, siendo Ex-alumno de moestria, en magstria en educacion: mencién en Gestibn v
Plancamento Educativo de la Universidad Hermilio Valdizan - Husnuco, necesito su autorizacion
parn Uevar a cabo el estudio investigativo en ln [nstitucion Educativa N 32660 - Colicochn, ¢l
recojo de informacién parn la realizacion de Ja tesis tinslada, “LIDERAZGO PEDAGOGICO
Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 20227

En tal sentido solicito su sutorizacion pata Ia realizacion del trabajo de investigacion

Afentameate,

Panno, 02 de noviembre 2022

LINA LUZ ALCEDO VILLEGAS
N” DNI: 47470319
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A el Fortalecimigm de le Soberania Mercioral "

CONSTANCIA DE APLICACION DE INVESTIGACION

FL QUE SUSCRIBE: WILLIAMS HERRERA JAVIER

HACE CONSTAR:

Que, Lira Luz Alcedo Villepas, idemiticado con N° DNL 47470319 ex-
estudiante de mucstria, en macstria en educacién: mencion en gestion y plancamicnio
educatve de la Universidad Hermilio Valdizan - Heanuco, ha desaerollado sus
aplicacién de sus instrumentos en Lo Institucion Educabiva, para ¢l desarrollo de su
iesis “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACTONAL DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL

HSTRITO DE PANAQ, PACHITEA 20227

Colicocha, 02 de noviembre 2022

WILLIAMS HERRERA JAVIER
WY DNL 42952296
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1‘, SAND DEL FORTALECINMIENTO DY LA SORERANIA NACTONAL"

SOLICTTO: ATTORIZACION PARA REALIZAR
TIABAIO DI INVESTIGACION

DIRECTOR DE LA INSITTUCION EDUCATIVA N® 33163 ~ OROY A,

Yo, Lioon Lz Alcedo Villepas, ante usted me PICSCNED Y exXpongo;

Que, membo Ex-alumno  de mmestila, en maestiln en educicion: mencion en Geshion y
Maneameento Educativo de b Universidad Hemmilio Valdizan « Hudnuco, necesito si gutonizacion
prarm fevae o cabo el estucio investigativo en la Institucidin Educativa N* 33163 ~ Oroya, el recojo
e entormacion par In realizacion de i 1esin ntdida, "LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL
CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INST ITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DY, PFANAO, PACHITEA 20227

I tal sertido solicito su wtonzacion pur I realizacion del trabiajo de snvestipucion.

Atentinente,

Panuo, 112 de novienbre 2022

LINALUZ ALCEDO VILLEGAS
NTDNEA770519
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» Y
( ¥ }) “Ano del fortalecimiento de la Soberania Nacional™ ﬁ
\
v

CONSTANCIA DE APLICACION DE INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE ALEX YONDER PRINCIPE LEANDRO
HACE CONSTAR

Que, Lina Luz Alcedo Villegas, identificado con DNI N° 47470319 ex -
estudiante de maestria. en educacion mencion gestion y planeamiento educativo c_ie
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan - Huanuco, ha desarrollado sus aplicacion
de instrumentos en la Institucion Educativa, para el desarrollo de su tesis:
"LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE
PANAO, PACHITEA 2022"

Huatuna, 03 de noviembre 2022

Atentamente,

ALEX YONDER PRINCIPE LEANDRO
N° DNI: 4042599
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A

“Aio del Fortalecimiento de la Saberanfa Nacional™

CONSTANCIA DE APLICACION DE INVESTIGACION
EL QUE SUSCRIBE: FLIEZER LUJAN CIERTO

HACE CONSTAR:

Que, Lina Luz Alcedo Villegas, identificado con N* DNE 47470319 ex-
estudiante de maestria, en maestria en educacion: mencion en gestion y plancamiento
educativo de Ia Universidad Hermilio Valdizin - Hudnuco, ha desarrollado sus
aphicacion de sus instrumentos en la Institucion Fducativa, para el desarrollo de su
tesis “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL

DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 20227

Oraya, 02 de noviembre 2022

ELIEZER LUJAN CIERTO
N? DNI: 40933306
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NOTA BIOGRAFICA

Lina Luz Alcedo Villegas, nacié el 23 de septiembre de 1991 en el distrito de Yacus,
provincia de Huanuco en el departamento de Huanuco, cursé sus estudios primarios
en la L.E “Daniel Alomia Robles” y secundaria en el colegio nacional “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” culminandolo en el 2008; los estudios superiores de pregrado realizo
en la “Universidad Nacional Hermilio Valdizan” Huéanuco; optando el bachiller y
licenciatura en educacion primaria.

Actualmente soy docente de aula en la L.LE. N° 32141 “Virgen Nuestra Sefiora de las

Mercedes” de la provincia de Ambo, UGEL Ambo.
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&‘“‘“’f i By, UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

<% > LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD

"Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

%é HUANUCO - PERU

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

UNHEVAL

@ uniDAD DE POSGRADO
1l

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion, siendo las
18:00 horas del dia 21 DE SETIEMBRE DE 2023, ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Lester Froilan SALINAS ORDONEZ Presidente
Mg. Fidel Alberto GARCIA YALE Secretario
Mg. Maria Pilar NIETO ALCANTARA Vocal

Asesor de tesis: Mg. Fidel ALVARADO ECHEVARRIA (RESOLUCION N° 1934-2022-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento Educativo, Dofia Lina Luz
ALCEDO VILLEGAS.

Procedié al acto de Defensa: )
Con la exposicion de la Tesis fitulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 2022.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante al Grado de Maestro,
teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacion personal.
b) Exposicion: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes, contribucion a la
ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.
¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del Jurado.
d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniende en consecuencia la Maestrista la Nota deD?eQﬂ5le45( Ea)
Equivalentea J1YY.....Bu€NQ. ... porloquesedecara. ... d.proocdo

(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las...4.9 <©2....horas del dia 21 de setiembre de 2023.

P
DNIN®..@¥.C&i4E). .

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Buene
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 2432-2023-UNHEVAL-FCE/D).

Unidad de Posgrado de Educacion — Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

DECLARACION JURADA

Yo, Lina Luz Alcedo Villegas, identificada con DNI 47470319, con domicilio en
Psj. Ricardo Palma 110, distrito de: Huanuco, provincia de: Hudnuco,
departamento de: Hudnuco; aspirante al grado de Maestro en Educacién, mencion
en Gestién y Planeamiento Educativo.

DECLARANDO BAJO JURAMENTO QUE:

La tesis titulada “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA
ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 2022 fue elaborada
dentro del marco ético y legal en su redaccion. Si en el futuro se detectara
evidencias de vulnerabilidad en el sistema antiplagio mediante actos que lindan
con lo ético y legal, me someto a las sanciones a que hubiera lugar.

Huénuco, 23 de noviembre de 2023.

Firma

Lina Luz Alcedo Villegas
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Arturo Lucas Cabello

HACE CONSTAR:

Que, la fesis ftitulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA
ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO, PACHITEA 2022, realizada por la
Maestrista en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo Lina Luz
ALCEDO VILLEGAS, cuenta con un indice de similitud del 20%, verificable en el
Reporte de Originalidad del software Turnitin. Por consiguiente, la tesis cumple con
lo establecido con una similitud maxima de 30% acorde al Reglamento General de

Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 03 de agosto de 2023.
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LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE PANAO,

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) El trabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.
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¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
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1. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versidn electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propdsitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres:

ALCEDO VILLEGAS LINA LUZ

DNI:

47470319

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital

DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
B Huella Digital

Fecha: 23/11/2023

Nota:

¥" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las maytsculas también se tildan si corresponde).

¥ La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segun corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe



DISEÑO GRAFICO EPG
Texto tecleado
125


