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RESUMEN

La investigacion trata de determinar si las relaciones interpersonales tienen influencia
sobre el desempefio docente, para ello asume una investigacion de tipo cuantitativa
con una muestra de 43 docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, a
quienes se les aplica dos encuestas, una que mide el nivel de relaciones interpersonales
compuesta por 16 items y otra que mide el desempefio docente conformado por 15
items acorde al Marco del Buen Desempefio Docente del MINEDU, como resultados
se tiene que 65,1% de los docentes se ubican en el nivel Medio y 27,9% en el nivel
Bajo, en cuanto a relaciones interpersonales en la institucién. Asimismo, se tiene
41,9% de los docentes se ubican en el nivel Poco adecuado y 55,8% en Adecuado a lo
que se refiere a desempefio docente y como conclusion se tiene el valor de Rho = 0,510
que corresponde a una correlacién positiva moderada con p = 0,000 que es menor a
0,05, por tanto se rechaza la hipotesis nula y se puede afirmar que existe influencia de
las relaciones interpersonales en el desempefio docente en la institucion educativa

Milagro de Fatima, en el afio 2022.

Palabras clave: Relacion interpersonal, desempefio docente, institucidn educativa.



ABSTRACT

This research sought to determine if interpersonal relationships have an influence on
teaching performance, for this purpose a quantitative research was assumed with a
sample of 43 teachers from the Milagro de Fatima educational institution, to whom
two surveys were applied, one that measures the level of interpersonal relationships
made up of 16 items and another that measures teaching performance made up of 15
items according to the MINEDU Good Teaching Performance Framework, whose
results in terms of interpersonal relationships in the institution were found in 65.1% of
the teachers. are located in the Medium level and 27.9% in the Low level. Likewise,
when referring to the teaching performance in the institution, it was found that 41.9%
of the teachers were at the Not Adequate level and 55.8% were at the Adequate level.
Finally, as a conclusion, the value of Rho = 0.510 was obtained, which corresponds to
a moderate positive correlation with p = 0.000 which is less than 0.05, therefore, the
null hypothesis is rejected and it can be stated that there is an influence of interpersonal
relationships on teaching performance at the Milagro de Fatima educational institution,
in the year 2022.

Keywords: Relacién interpersonal, desempefio docente, institucion educativa.
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INTRODUCCION

La investigacion tuvo como objetivo “determinar si las relaciones interpersonales
tienen influencia sobre el desempefio docente en la institucion educativa Milagro de
Fatima en el afio académico 2022, para lo cual se tom6 como muestra a 43 docentes
de la institucidn quienes proporcionaron la informacidn necesaria para su
procesamiento, la que se presenta en el presente informe final en cinco capitulos,
donde en el primer capitulo se plantea el problema de investigacién, se enuncian los
objetivos.

El segundo capitulo muestra el sistema de hipotesis, donde se formulan la hipotesis
general y especificas, la operacionalizacion de variables.

El tercer capitulo muestra el marco tedrico que sustenta la investigacién con
antecedentes, las bases tedricas y conceptuales.

El cuarto capitulo describe el marco metodologico que se aplicO empleada en la
investigacion, se describen la poblacidn y la muestra, y las técnicas e instrumentos que
se han aplicado.

En el quinto capitulo se presentan los resultados obtenidos en la investigacion y se
realiza la discusion de resultados a que permitié contrastar los resultados con el
problema, hipétesis y teorias que sustentan la investigacion. Asimismo, se presentan
las conclusiones e inferencias como resultados que se relacionan con los objetivos
planteados en la investigacion; y se complementa con las sugerencias y conclusiones,

finalmente se muestran las referencias bibliogréficas y anexos.

El autor
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

A nivel mundial, en los ultimos afos se ha vivido a plenitud una crisis sanitaria
producto de la pandemia del Covid-19, situacién que ha restringido las relaciones
interpersonales libres y directas entre las personas de una sociedad. Muchos paises del
mundo ante el incremento masivo de contagio de virus optaron por cerrar sus
instituciones educativas, asi lo confirma la UNESCO (2020) al manifiesta que:
aproximadamente 167 millones de nifios, nifias y jovenes deberian estar en sus casas
evitando el contagio, del mismo modo, CEPAL y UNESCO (2020) informan que este
tipo de medida impuesta a los estudiantes traen consecuencias en diversos aspectos.
Una de las consecuencias de esta media lo asume el docente de manera responsable
agenciandose en nuevas formas de interaccion con los estudiantes y compaieros de
trabajo a través de la modalidad virtual, usando recursos y herramientas tecnolégicas
no tan usados por ellos, tratando de garantizar que el aprendizaje llegue a todos los
estudiantes, ponen en riesgo su salud, puesto que muchos docentes presentaron
cuadros de ansiedad y estrés. Asi lo corrobora Cortés (2021) quien manifiesta: Son los
docentes quienes estan en riesgo su salud, al reportar en ellos, casos de incremento de
estrés producto de la incertidumbre existencial ocasionada por la pandemia, las
preocupaciones ocasionadas por las diversas dificultas que sufren los estudiantes en su
necesidad de aprender y la excesiva responsabilidad del docente por brindar a todos
los estudiantes aprendizajes adecuados. Otra de las consecuencias de una educacion a
distancia es el pésimo resultado de logro de aprendizaje, los cuales estan por debajo
de los afios anteriores, asi lo confirma Fitzpatrick et al. (2020) quien realiz6 estudio en
Estados Unidos, en los afios 2019, en una escuela de ensefianza virtual, detectando
calificativos académicos bajos. Ademads, el Banco mundial (2020) en su investigacion
realizada en diversos paises publicaron que: de 157 paises cuyas escuelas se
mantuvieron cerradas entre tres a siete meses obtuvieron resultados variados que
expresan disminucion en el nivel de aprendizaje, por otra parte en Holanda, un pais de
corta duracidén respecto a cuarentenas, contaron con una educacidén virtual de

tecnologia de punta, a pesar de ello, obtuvieron un menor resultados de logro de
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aprendizaje al comparar con los afios anteriores a la pandemia. En este contexto no tan
alentador para el docente logré empoderarse de los diversos recursos y herramientas
tecnologicas virtuales, asimismo se aplico la vacuna contra el Covid-19, medida que
permitié la disminucioén del nivel de contagio y la reanudacion de las relaciones
interpersonales directas, paralelo a ello, se identificd casos de instituciones educativas
cuyas relaciones interpersonales estan deteriorados por falta de una comunicacion
eficaz, como lo indica la venezolana Odalys (2021) al sefalar: En la Unidad Educativa
de “Guaratari”’-Venezuela los docentes se muestran alejados de una comunicacion
adecuada, generando malestar e incomodidad entre ellos, de manera que no presentan
buenas relaciones interpersonales (P.3). Ademas, cabe mencionar como las relaciones
interpersonales repercute en el &mbito personal y laboral, como lo afirma Obakpolo
(2015) al expresar que “las buenas relaciones interpersonales son de gran ayuda en el
ambito personal e institucional”(p.12), del mismo modo, Lacunza & Contini (2016)
sefala: “cuando existe relaciones positivas entre los individuos se fomenta el disfrute
y eficiencia en cualquier actividad”(p.9), y finalmente el docente polaco Szostek
(2019) manifiesta: si las relaciones entre los empleados son de baja calidad entonces
desfavorecen las actividades que se realizan en las instituciones. Las instituciones
educativas, como entidad de aprendizaje cumple su funcion social de preparar a las
personas de la sociedad frente a las demandas o retos de un mundo que avanza
aceleradamente, lugar donde estudiantes, docentes, directivos, padres de familia y
comunidad se interrelacionan uno con otros, para compartir formas de pensar,
experiencias, conocimientos, sentimientos, etc. que favorecen las relaciones
interpersonales y el enriquecimiento personal. Desde afios atras incluso antes de la
pandemia, los resultados en logro de aprendizaje en muchos paises de Latino América
no fueron los dptimos, motivo por el cual, organismos internacionales como el BM y
la CEPAL, elaboraron documentos que marcaria el rumbo de la agenda educativa en
muchos paises de Latino América como México, Chile, Colombia, etc, enfocadas en
la calidad de servicio y en su evaluacion, sefialan al docente como responsable del
aprendizaje de los estudiantes, motivo por el cual, se centran en su desempeiio,
exhortando a cada pais de Latino América que establezcan sus estandares de
desempefio docente. A partir de ello la UNESCO(2005) define al desempeiio docente:

como el proceso que moviliza capacidades profesionales con disposicion personal y
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responsabilidad social para lograr aprendizajes significativos en la formacion del
estudiante, asimismo, participar en la gestion educativa, fortaleciendo la cultura
institucional democratica, disefian, implementan y evaltian politicas educativas locales
y nacionales que promuevan en el estudiante aprendizaje y desarrollo de competencias
para la vida. A nivel nacional, desde el afio 2007 y en acorde a la Ley General de
Educacion 28044, se aprueba y se da cumplimiento a una politica publica de estado
denominado PEN al 2021, el cual, busca la calidad educativa para todos los peruanos,
documento elaborado por acuerdo nacional y en conformidad al CNE, a través de seis
objetivos estratégicos de los cuales solo enfatizaremos el tercer objetivo denominado:
“Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, cuyo aspectos
esencial considera: la formacion inicial y continua del docente, y la evaluacién; una
evaluacion de desempefio docente acorde al MBDD como lo estipula la Ley de la
Carrera Publica Magisterial Ley 29944, lo cual, exhorta a todos los docentes su
continuo cumplimiento. Cabe aclarar que hoy en dia se tiene un PEN actualizado al
2036, que simplemente es la continuaciéon del PEN anterior considerando algunos
elementos importantes de la situacion actual que requiere tener en cuenta para su
tratamiento de manera sostenible. Ademads, se pudo identificar algunas estudios
realizados en instituciones educativas del Pert sobre las relaciones interpersonales y
desempefio docente, que a continuacién citamos: Huamanquispe (2018) quien
manifiesta que: “En la I.LE. N° 50723 “Cecilia Tupac Amaru”, Santiago-Cuzco, se tiene
problemas de como abordar los conflicto entre docentes y como esta esta influye en su
desempetio del dia a dia en cuanto a su planificacion curricular, comisiones escolares,
desfiles, aniversario, actividades con los padres de familia entre otros” y a
Dioses(2019) quien da a conocer que: En la LLE. N° 20508 “San Francisco de Asis” La
Quinta — Marcavelica-Piura se observa que hay conflictos entre docentes por la
irresponsabilidad de sus funciones académico e institucional, docentes no presentan
buenas relaciones con los padres, lo cual, obstaculiza su involucramiento en actividades
académicas de sus hijos, estos factores son limitantes en cuanto al buen desempefio
docente, por lo tanto, no se logra desarrollar un buen proceso de ensefianza y aprendizaje
en la Institucion Educativa referida. A nivel local, especificamente en Hudnuco, solo se
pudo identificar estudios similares sobre relaciones interpersonales y desempefio

docente, como a continuacién citamos a Panduro(2018) quien sefala: el objetivo de su
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investigacion fue establecer la relacion que existe entre clima organizacional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Industrial Hermilio Valdizan —
Huanuco 2017, cuya conclusion depara a que existe relacion entre el clima
organizacional y el desempefio docentes en la institucion educativa industrial Hermilio
Valdizan-Huénuco 2017; y otro estudio realizado por Huaynate (2019) quién
manifiesta: el objetivo de su investigacion fue determinar la relacion que existe entre
el compromiso organizacional y desempefio docente en las Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Bésica Regular del Distrito de Huanuco, y como conclusion se
obtuvo que NO existe relacion entre compromiso organizacional y el desempefio
docente. Por otro lado, la experiencia recogida de haber laborado en la institucion
educativa Milagro de Fatima de Huanuco, donde pude evidenciar problemas en cuanto
a relaciones interpersonales y desempefio docente, me permiti6 investigar a fondo
dicha situacion en el afio 2022, institucion educativa donde laboran 43 docentes en los
turnos mafiana y tarde desde 1ro al 5to grado de secundaria, brindando servicio
educativo a 804 estudiantes. A través de una entrevista exploratoria a los docentes se
recabo informaron sobre sus relaciones interpersonales con sus pares y su desempefio
en la institucion, del mismo modo se realizd la entrevista a la sub-directora con
preguntas referidos a sus docentes en cuanto a sus relaciones interpersonales y su
desempefio, obteniendo los siguientes resultados: Entre docentes no muestran buen
trato, se faltan el respeto permanentemente; no cumplen las normas de convivencia
institucional, se muestran poco comprensibles y solidarios con sus colegas, no sabe
identificar y comunicar adecuadamente sus debilidades y potencialidades a sus
compafieros de trabajo, ni muestran tolerancia y consideracion a las ideas de los demas,
ademas poca participacion en los trabajos cooperativo, demuestran desconocimiento y
desactualizacion pedagdgica teodrica, practica; asi como limitado manejo de la
didacticas del area a cargo, no presentan programaciones curriculares pertinentes a las
caracteristica del estudiante, ni coherencia entre los aprendizajes, estrategias y recursos
en una sesion de aprendizaje; poca promocion en los estudiantes sobre la practica de
las buenas relaciones interpersonales basadas en el respeto, confianza, justicia y
colaboracion; poco uso de los recursos educativos y de las TIC que sean pertinentes al
proposito de la sesion, no evaliia los aprendizajes acorde a los criterios de evaluacion

establecidos; ademds, poca participacion en reuniones de reflexion referidas a
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préacticas pedagdgicas, asuntos institucionales y aprendizaje de los estudiantes;
asimismo, muestran desinterés por participar en eventos de desarrollo profesional
acorde a sus necesidades y necesidades de sus estudiante. En este contexto y bajo la
problematica mencionada surge la necesidad de investigar: ;Coémo las relaciones
interpersonales influyen en el desempefio docente en la institucién educativa Milagro

de Fatima, Huanuco 20227

Justificacion e importancia de la investigacion

Segln Baena Paz (2017), revela que: En la delimitacion del tema es necesaria la
justificacion del mismo; es decir, indicar los motivos y necesidades que llevan al
investigador a seleccionar el tema para desarrollarlo, las cuales deben ser de orden
externo u objetivo, y de orden interno o subjetivo. Justificar es la “Accion de respaldar

o fundamentar una propuesta de un modo convincente”. (p.59)

Justificacion Practica la investigacion.
Permitié conocer el contexto real y contrastar con las hipotesis que fueron planteadas

anteriormente.

Justificacion tedrica

Mediante las teorias que existen sobre las variables de estudio podemos tener
informacion sobre las relaciones interpersonales entre los docentes y su desempefio
laboral, de manera, que nos permita comprender la influencia de una variable sobre

otra.

Justificacion Metodoldgica.
En el presente estudio podemos describir las caracteristicas del docente de la
institucion educativa Milagro de Fatima — Huanuco, de acuerdo a la manera de como

las relaciones interpersonales y desempefio docente estan ocurriendo.

Justificacion legal.

La investigacion se justifica a través de diversas normas reglamentadas, como:
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* La Constitucion Politica del Perti que establece los fines de la educacion universitaria
(Art. 18°); como la creacion intelectual y artistica, la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

» La Ley Universitaria N° 30220.

* El Estatuto de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

* Ley General de Educacion N° 28044

* Ley de la Reforma Magisterial N° 29944

* PEN, R.S.N°001-2007-ED

* MBDD,R.M.N°0547-2012-ED

* PEN al 2036, D.S.N°009-2020-ED

1.3 Viabilidad de la investigacion
El estudio fue viable su ejecucion, porque toda limitacion que se presentd en el
desarrollo de la investigacion fue subsanada, como es el aspecto bibliogréfico y

econdmico.

1.4 Formulacion del problema
1.4.1Problema general
¢Como las relaciones interpersonales influyen en el desempefio docente en la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022?
1.4.2Problemas especificos
PE1: ;En qué medida las relaciones interpersonales influyen en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022?
PE2: ;En qué medida las relaciones interpersonales influyen en la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022?
PE3: .En qué medida las relaciones interpersonales influyen en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022?
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PE4: ;En qué medida las relaciones interpersonales influyen en la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 20227

1.5 mulacién de objetivos
1.5.1 Objetivo general
Demostrar la influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio

docente en la institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

1.5.20bjetivos especificos
OE1: Determinar si las relaciones interpersonales influyen en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

OE2: Determinar si las relaciones interpersonales influyen en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

OE3: Determinar si las relaciones interpersonales influyen en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

OE4: Determinar si las relaciones interpersonales de los docentes influyen en
la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la

institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de hipdtesis

2.1.1

2.1.2

Hipotesis general

Hi: Existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio
docente en la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Ho: No existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio
docente en la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Hipotesis especificas

HE1: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

HE2: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

HE3: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
docentes la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

HE4: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la institucién

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.
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VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL
Variable 1 Las relaciones interpersonales son Demuestra actitudes para establecer amistades con
. interacciones profundas ente dos 0 méas 1 i ;
Relaciones 5 . . cortesia y respeto hacia los demas.
_ personas, cuya relacion social requiere Valora y practica las reglas y/o normas de convivencia
mterpersonales del desarrollo de habilidades socio-
dentro y fuera del aula
emocionales, los cuales, generen un | Respeto . ]
] Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien con
contexto agradable para el trabajo en ]
conjunto (Mayanga [2014] y Bizquerra, los demas.
[2003]). Ademés, corrobora Kiehne, M. Practica intercambios sociales agradables en sus
(2002), manifestando que son conductas interacciones diarias.
que pueden ser de pronto social y de Practica actitudes amables y de comprensién con sus
cortesfa, que  contribuya  al compaiieros de trabajo.
desenvolvimiento  favorable en los Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones
grupos sociales durante su vida diaria, de dificiles
modo que los intercambios sociales sean | Empatia N L
Comparte con sus compafieros sus experiencias,
agradables, cordiales, los cuales generen ) ] } )
. . materiales en un ambiente de armonia y amistad.
un buen clima social; estas conductas se
. . . - _ Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo que
clasifican en las dimensiones siguientes: —
H [72)
Respeto, empatia, asertividad vy otros dicen. % e
. - 7 (5]
cooperacion. o Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de =
Asertividad 2 o
w

acuerdo con algo.
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Reconoce y comunica en forma adecuada sus limitaciones
y potencialidades y la de sus compafieros

Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones
y/o ideas de sus compafieros.

Reconoce y defiende sus derechos y la de sus compafieros.

Cooperacién

Interactta con seguridad, confianza y demuestra
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demas.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir
con su responsabilidad en beneficio mutuo.

Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse
con facilidad ante los demas.

Promueve la construccién de una convivencia arménica y

de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.

Variable 2
Desempefio

docente

Son actuaciones observables del docente
referido a la ejecucion de sus funciones, las
cuales pueden ser descritas y evaluadas. La
forma de ejecutar dichas funciones define la
competencia base del docente, cuyo resultado
de actuacion son considerados como logros
(MBDD,2004). Segin Montenegro (2003) el
cumplimiento de estas funciones esta
determinada por factores propio del docente,
del estudiante

y del entorno, estos

Preparacién
para el
aprendizaje de

los estudiantes

Proceso que involucra el conocimiento disciplinar

actualizado, manejo de programacién, dominio de

estrategias.

Ensefianza
para el
aprendizaje de

los estudiantes

Comprende la aplicacion de estrategias de ensefianza,

resolucién de problemas, materiales didacticos,

evaluacion y proceso de reforzamiento.

Encuesta

(15 items)
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desempefios se ejercen de manera reflexiva en
diferentes contexto sociocultural,
institucional y aula (p, 31). A partir de lo
mencionado el MBDD del Pert considera 40
desempefio de buena docencia agrupadas en
cuatro dimensiones: La Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Participacion

en la gestion de
la escuela
articulada a la

comunidad

Comprende la interrelacién con la comunidad educativa,
participacién en la ejecucion de proyectos sociales,
fomento de trabajo.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Comprende el conocimiento de estrategias de aprendizaje,
predominio de valores, disposicién laboral y manejo de

dificultad de ensefianza.
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2.3 Definicion operacional de variables

Variable 1 Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales son interacciones profundas entre dos o mas
personas, cuya relacion social requiere del desarrollo de habilidades socio-
emocionales que generen un contexto agradable para el trabajo en conjunto
(Mayanga [2014] y Bizquerra, [2003]). Segun Kiehne, M. (2002), son conductas
que pueden ser de pronto social y de cortesia, que contribuya al desenvolvimiento
favorable en los grupos sociales durante su vida diaria, de modo que los
intercambios sociales sean agradables, cordiales, los cuales generen un buen clima
social; estas conductas se clasifican en las siguientes dimensiones: Respeto,

empatia, asertividad y cooperacion.

Variable 2: Desempefio Docente

Son actuaciones observables del docente referido a la ejecucion de sus funciones,
las cuales pueden ser descritas y evaluadas. La forma de ejecutar dichas funciones
define la competencia base del docente, cuyo resultado de actuacién son
considerados como logros (MBDD,2014). Segin Montenegro (2003) el
cumplimiento de estas funciones esta determinada por factores propio del docente,
del estudiante y del entorno, estos desempefios se ejercen de manera reflexiva en
diferentes contexto sociocultural, institucional y aula (p, 31). A partir de lo
mencionado el MBDD del Per( considera 40 desempefio de buena docencia
agrupadas en 4 dimensiones: La Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente.
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion

A. Nivel Internacional

Odalys (2021), en su tesis de maestria en investigacion educativa titulada: “Las
relaciones interpersonales entre docentes: Vivencias, perspectiva; un enfoque
desde su realidad”, sustentada en la Universidad de Carabobo, Venezuela. El
objetivo de esta investigacion es Comprender las relaciones interpersonales del
personal docente de la Unidad Educativa “Guaratari”, considerando las Teorias
Comunicativas de Jugern Habermas (1984) y de Watzlawick (1985). El estudio
de dicho fendmeno social se realiz6 analizando y describiendo la forma de como
se relacionan los docentes, para el cual, empleé las técnicas de observacion y
entrevista, con sus instrumentos de diario de campo y guion de entrevista. El
analisis de la informacion se realizo en tres momentos, en un primer momento la
informacién recogida se categorizd, en un segundo momento se realiza la
concepcion semantica, y en el tercer momento, se valida el relato de los
informantes con las observaciones que obtuvo la investigadora al tratar de
comprender el fendmeno. Se concluye que los docentes de esa Unidad Educativa
no tuvieron buena comunicacion, provocando malestar e incomodidad entre ellos,
es decir, malas relaciones interpersonales.

Agudelo (2019), en su tesis de posgrado titulado: “Relaciones Interpersonales en
la Institucion Gran Colombia a través del Desarrollo de la Competencia
Comportamental del Docente: Trabajo en Equipo”, sustenta en la Universidad
Cooperativa de Colombia. El objetivo de la presente investigacion fue “Disefiar
un plan para desarrollar la competencia comportamental del docente en el trabajo
en equipo con el fin de fortalecer las relaciones interpersonales de los docentes en
la institucion Distrital Gran Colombia” cuya investigacion es de enfoque
cualitativo con soporte en la investigacion -accién. Emplea la técnica de la
encuesta para recolectar informacion. El presente plan Tiene tres objetivos
especificos, el primero trata de diagnosticar el conocimiento del docente frente a
la competencia trabajo en equipo, el segundo objetivo busca identificar la

importancia de la competencia comportamental del trabajo en equipo en el
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desarrollo del clima institucional, y tercero analizar los referentes que estructuran
el plan para mitigar la probleméatica abordada. Se concluye que el plan de
implementacién de competencias comportamental en el trabajo en equipo de
docentes favorecié al fortalecimiento de sus relaciones interpersonales,
considerando que los docentes desconocian sobre las competencias
comportamentales de trabajo en equipo, a pesar de ello se evidencid la importancia
de dicha competencia en el desarrollo del clima laboral de la institucion educativa
Gran Colombia, finalmente el plan servira como aportacion a la educacion en la
mejora de problemas similares.

Salinas (2018) en su tesis de maestria en la mencién Administracién y Planeacion
Educativa titulada: “Relaciones Interpersonales y de Convivencia de los Docentes
de Bachillerato De La Institucion Educativa Técnico San Martin De Tours En
Sogamoso — Boyaca”, sustentada en la Universidad Metropolitana de Educacion,
Ciencia y Tecnologia. El objetivo de la presente investigacion fue realizar un
disefio de propuesta de mejora en las relaciones interpersonales y la convivencia
de los docentes de bachillerato de la Institucion Educativa Técnico San Martin de
Tours de la ciudad de Sogamoso - Boyacd, afio 2017. Se fundamenta en la
aportacion de Brunet (1987) quien sefiala que la prediccion del comportamiento
de la persona, en su mayoria de veces, depende de la situacion en la que se
encuentra, asimismo toma las ideas de Martinez (2012) quien sostiene que el clima
organizacional se basa de las percepciones de ocurrencia del trabajador en su
medio laboral. Esta investigacion es de enfoque cualitativa, debido a la
observacién y descripcion de las situaciones dadas en un contexto determinado.
Se utilizé la técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario, asimismo
se empled un diario de campo y el andlisis de la matriz FODA, de esa manera, se
disefid la propuesta para mejorar el clima organizacional de la institucion. Se
concluye que los docentes son los responsables de impartir buenas practicas de
comunicacion y como profesionales son el ejemplo de tolerancia y respeto al

entorno sociocultural donde labora.
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B. Nivel Nacional

Huamanquispe (2018), en su tesis de maestria con mencion en Gestion y
Administracion Educativa, en su investigacion titulado: Relaciones
Interpersonales y su influencia en el Desempefio Docente de la I. E. 50723
“Cecilia Tpac Amaru”, Santiago, Cusco, sustentado en la Universidad Nacional
de San Agustin de Arequipa. El objetivo de la presente investigacion fue
determinar la influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio docente
de la L.E. 50723 “Cecilia Tupac Amaru” del distrito de Santiago — Cusco. Bajo la
sustentacion tedrica de las diferentes capacidades que poseen o adolecen los
docentes, como parte de sus condiciones socioculturales adquiridos desde la
familia hasta su profesion, de manera que posibilita las buenas o malas relaciones
interpersonales, las cuales, quedan reflejadas en los desempefios con los
estudiantes. Esta investigacion es de enfoque cuantitativa, de tipo de estudio
aplicada, de nivel de estudio explicativo y disefio correlacional, la muestra estuvo
constituida por 53 docentes, se empled la técnica de observacion y de la encuesta
con sus respectivos instrumentos de cuaderno de campo y cuestionario. En esta
investigacion al utilizar un estadigrafo se obtuvo una relacion media y positiva
entre las variables de estudio. Se concluye que existe influencia de las relaciones
interpersonales sobre el desempefio docente de la I.LE. 50723 “Cecilia Tupac
Amaru”, Santiago, Cusco. Finalmente, recomienda a los directivos que optimicen

las buenas relaciones docentes de modo que fortalezca su desempeiio.

Navarro (2020), en su tesis de maestria con mencién en Educacién Bilingiie
Intercultural y Gerencia Educativa, en su investigacion titulado: “Relaciones
interpersonales y desempefio docente de los planteles de aplicacion “Guaman
Poma de Ayala” Ayacucho — 2018”, sustentado en la Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez. El objetivo de la presente investigacion fue identificar la
relacién existente entre las variables de estudio relaciones interpersonales y el
desempefio docente de la institucion educativa Guaman Poma de Ayala,
Ayacucho-2018. Esta investigacion es de enfoque cuantitativa, de tipo de estudio
aplicada, de nivel de estudio descriptiva y disefio correlacional, la muestra estuvo

constituida por 42 docentes, se empleo la técnica de la encuesta con su instrumento
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el cuestionario. En esta investigacion se aplico el estadigrafo “Tau C de Kendall”
para conocer el grado de correlacion alcanzado, obteniéndose un nivel de
significancia del 5% que equivale a 0,014 que denota baja correlacion, y el valor
de P (nivel de significancia) es 0,244 valor mayor a 0,05, lo cual rechaza la
hipotesis alterna y acepta la hipotesis nula. Se concluye que no existe relacion
entre las variables de estudio relaciones interpersonales y el desempefio docente
de los planteles de aplicacion “Guaman Poma de Ayala” Ayacucho — 2018.
Finalmente, recomienda dar a conocer a los directivos que optimicen el clima

institucional de modo que fortalezca el desempefo de sus docentes.

Dioses (2019), en su tesis de maestria con mencion en Administracion de la
Educaciéon, en su investigacion titulado: “Relaciones interpersonales y su
influencia en el desempefio docente de la I.LE. N°20508 “San Francisco de Asis”,
la Quinta-Marcavelica, 2017, sustentado en la Universidad Cesar Vallejo. Tiene
como objetivo determinar la influencia de las relaciones interpersonales de los
docentes de la I.LE. N°20508 de “San Francisco de Asis”. Esta investigacion es de
enfoque cuantitativa, en la cual, se empled como técnica de recojo de informacion
la encuesta, con aplicacion respectiva de su cuestionario, referidas a las variables
de estudio, dicho instrumento fue validado por juicios de expertos, cuya
confiabilidad se determino a través del Alpha Cronbach. Se obtuvo los siguientes
resultados: Buen nivel de relaciones interpersonales entre los docentes de la
institucion educativa N°20508 “San Francisco de Asis”, La Quinta Marcavelica,
2017, calificativo obtenido por 70% de los docentes, asimismo, el nivel de
desempefio de los docentes también es bueno, calificativo obtenido por el 60% de
los docentes, ademads se evidencia una estrecha relacion de significancia con las
dimensiones, comunicacion, actitudes y normas de convivencia con el desempefio
docente, con una significancia < 0,005. En conclusién, se evidencia la relacion
significativa de las relaciones interpersonales sobre el desempefio docente, como

lo indica la prueba de Pearson al obtener una relacién muy alta (0,824- 0,680).

Varias (2018), en su tesis de maestria, con mencion en administracién con gerencia
empresaria, en su investigacion titulada: “Las relaciones interpersonales y el

desempefio docente de la L.E. “27 de diciembre” de la provincia de Lambayeque
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— 2017, sustentada en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. El objetivo de
la presente investigacion fue Determinar la relacion entre las Relaciones
interpersonales y el desempefio docente de la Institucion Educativa “27 de
diciembre” de la Provincia de Lambayeque en el afio 2017. Esta investigacion es
de enfoque cuantitativa, de tipo de estudio aplicada, de nivel de estudio descriptiva
y disefio correlacional, la poblacion estuvo constituida por 38 docentes y la
muestra conformada por la misma cantidad de docentes, se empleo la técnica de
la encuesta con sus respectivos instrumentos, cuya informacion recogida fueron
procesados por el software estadistico SPSS version 24 para luego presentarlo en
tablas y graficos. En esta investigacion se aplicd especificamente el estadigrafo
“Tau C de Kendall” para conocer el grado de correlacion alcanzado. Se obtuvo
una correlacion positiva débil (sig. bilateral = 0,029> 0,01; Rho=0,354) entre la
variable Relaciones interpersonales y el desempefio docente, confirmandose por
la significancia 0,01. La evaluacion de las dimensiones de la variable Relaciones
interpersonales y desempeio docente alcanzaron altos porcentajes en el nivel de
regularidad: 81,6%, 84.2% 84,2% vy 60,5%; 71,1%; 658% y 34,2%
respectivamente. Se concluye que no existe relacion entre las variables de estudio
relaciones interpersonales y el desempefio docente de los planteles de aplicacion
“Guaméan Poma de Ayala” Ayacucho — 2018. Finalmente, recomienda dar a
conocer a los directivos que velen el clima institucional de modo que fortalezca el

desempetio de sus docentes.

Rivas (2019), en su tesis de maestria, con mencion en Administracion de la
Educacion, en su investigacion titulada: “Relaciones interpersonales y desempefio
laboral de los docentes de la unidad educativa San Pablo, Santa Elena, Ecuador,
2018”, sustentada en la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de la presente
investigacion fue Determinara la relacion existente entre las relaciones
interpersonales y desempeio laboral de los docentes de la U.E. “San Pablo”, Santa
Elena — Ecuador, 2018. Esta investigacion es de enfoque cuantitativa, de tipo de
estudio aplicada, de nivel de estudio descriptiva y disefio correlacional, la muestra
estuvo constituida por 30 docentes, debido a que la poblacién era muy pequeiia,

se empleo la técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario, los cuales
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fueron validadas por juicio de expertos. En esta investigacion se utilizo la prueba

€.
T

estadistica de Pearson y la “t” de Student para determinar la relacion entre
ambas variables y comprobar las hipdtesis, obteniéndose un predominio del nivel
de relaciones interpersonales favorable con un 53% y una prevalencia de
desempefio laboral docente con el 93%, y el indice de relacion de las variables
segun Pearson fue 0,544 (sig. = 0,002< 0,01), lo que indica una correlacion
moderada, directa y reveladora a nivel 0,01. Se concluye que existe relacion entre
las variables de estudio: relaciones interpersonales y el desempefio laboral de la
unidad educativa San Pablo, Santa Elena, Ecuador, 2018. Finalmente, recomienda

a los directivos que optimicen las buenas relaciones docentes de modo que

fortalezca su desempefio.

C. A nivel local

Panduro (2018), en su tesis de licenciatura para optar el titulo profesional de
Psicologia, en su investigacion titulado: “Clima organizacional y desempefio
docente de la institucion educativa industrial Hermilio Valdizan Huanuco 20177,
sustentado en la Universidad de Huanuco. El objetivo de la presente investigacion
fue Establecer la relacion que existe entre clima organizacional y el desempeiio
docente de la Institucion Educativa Industrial Hermilio Valdizan — Hudnuco 2017.
Esta investigacion es de enfoque cuantitativa, de tipo de estudio aplicada, de nivel
de estudio descriptiva y disefio correlacional de corte transversal, con una
poblacion de 55 docentes y una muestra de 45 docentes, se emple6 la técnica de
la encuesta con su instrumento el cuestionario, la misma que cumple las
caracteristicas de validacion y confiabilidad, ademas el cuestionario aplicado a la
muestra esta relacionada a las dos variables de estudio. En esta investigacion se
aplico la formula de Rho Spearman, obteniéndose un nivel de significancia del
95% encontramos que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de 1,000
y la significancia es de 0,000 por lo tanto establecemos que tiene un nivel
correlacion muy buena, notamos que existe una relacion directa y un nivel de
significancia menor que 0,05 por tal motivo se rechaza la hipotesis nula y se acepta

la alterna. Se concluye que existe relacion entre el clima organizacional y el
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desempefio docentes de la institucion educativa industrial Hermilio Valdizan-

Huanuco 2017.

Huaynate (2019), en su tesis de doctor con mencion en Ciencias de la Educacion,
en su investigacion titulado: “Relacion del compromiso organizacional y
desempefio docente de las instituciones educativas publicas de educacion basica
regular del distrito de Huanuco 2017”, sustentado en la Universidad Hermilio
Valdizan. El objetivo de la presente investigacion fue Determinar la relacion que
existe entre el compromiso organizacional y desempefio docente de las
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular del Distrito de
Huanuco. Esta investigacion es de enfoque cuantitativa, de tipo de estudio basica,
de nivel de estudio descriptiva y disefio correlacional, con una poblacion de 7
instituciones educativas y una muestra de 4 instituciones educativas (muestreo no
probabilistico), se empleo la técnica de la encuesta con sus instrumentos para cada
variable, para la variable Relacién del compromiso organizacion se empleé como
instrumento un cuestionario con valoracion de escala Likert y para la otra variable
desempefio docente se empled como instrumento la ficha de evaluacion en el
marco de buen desempefio docente, con escala de validacion. Como resultado un
nivel de significancia menor que 0,05 (0,000 < 0,05), lo cual corrobora al usar la
prueba del Chi cuadrado, rechazando la hipdtesis nula y aceptando la hipotesis de
investigacion. Se concluye que NO existe relacion entre compromiso

organizacional y el desempefio docente.

More (2018), en su tesis de maestria con mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, en su investigacion titulado: “Clima Organizacional y su relacion con
el desempefio docente de la institucion educativa del nivel primario en el distrito
de Quilmana de la UGEL N°08-Cafiete en el afio 2017, sustentado en la
Universidad Hermilio Valdizdn. El objetivo de la presente investigacion fue
identificar la relacion existente entre el Clima Organizacional y el Desempefio
docente de las instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Quilmana de la UGEL N°08 — Caiete en el afio 2017. Esta investigacion es de
enfoque cuantitativa, de tipo de estudio aplicada, de nivel de estudio descriptivay

disefio correlacional, la muestra estuvo constituida por 32 docentes, se emple6 la
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técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario. Para la validez y
confiabilidad del instrumento, como también para el procesamiento de los datos
se ha utilizado el software estadistico SPSS version 24, cuyos resultados indica la
existencia de una relacidén positiva estadisticamente significativa (rho=0,945)
entre las variables Clima organizacional y desempefio docente, el valor de P (nivel
de significancia) es 0,000 valor menor a 0,05, lo que permite que los resultados se
puedan generalizar a la poblacion de estudio. Se concluye que existe relacion entre
las variables de estudio, por tanto, se puede decir que si se tiene un mal clima

organizacion se tendrd un desempefio docente deficiente.

Bases teoricas

3.2.1 Relaciones interpersonales.

Resulta necesario conocer de manera clara la definicion exacta de la variable
relaciones interpersonales. Teniendo en cuenta a Silveria, (2014), citado por
Bolafios (2015) la define como las interacciones entre dos 0 mas personas, medio
adecuado para la comunicacion de sentimientos y opiniones, que a principios se
consider6 como medio de entretenimiento de seres humanos, es fuente de
aprendizaje, que en algunos momentos puede ser incoémodo para algunas personas,
pero en realidad es fuente de enriquecimiento personal, en el trato, en el
comportamiento social, en la satisfaccion de la curiosidad, en el intercambio de
informacion e impresion. Las relaciones interpersonales entre docentes resultan
de la comparticion en ambientes de trabajo y de las interacciones positivas o
negativas con los demas, en la cual influye factores como la personalidad, valores,
contexto y otros. (P.8'y 9). De igual forma Bustamante y Anticona, (2018) definen
las relaciones interpersonales como vinculos que se desarrollan entre las personas
y que permiten intercambiar puntos de vista, dar a conocer las distintas formas de
vivir la vida, necesidades, expectativas, sentimientos, inicio de oportunidades,
fuente de aprendizaje y via de enriquecimiento personal. Asimismo, citamos a
Tapia & Lopez (2015) quienes define las relaciones interpersonales como vinculos
sociales que se entablan entre individuos, lo cual, permite a las personas

desarrollarse intelectual y socialmente. Para que haya una buena relacion
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interpersonal debe haber una buena comunicacion. Las relaciones interpersonales
se pueden dar en las instituciones educativas donde se forma vinculos de
intervencion y cooperacion mutua, de manera que se crea un clima positivo entre
la comunidad educativa. Los autores consideran que hay dos tipos de relaciones,
las primarias que tienen que ver con vinculos afectivo y las secundarias que tiene
que ver con vinculos laborales. (P. 1-2). Del mismo modo, Londofio & Mejia
(2021) definen a las relaciones interpersonales como destrezas de interaccion
social que permiten intercambiar distintas informacion verbal o no verbal, en el
marco de una comunicacion eficiente que coadyuve a solucionar dificultades y
acrecentar la confianza entre las personas. (P.27-28). También se cita a Tafur,
Soriano & Huaman (2020) quienes definen que las relaciones interpersonales son
las interacciones directas o distantes entre los agentes educativos, esto dependera
de las caracteristicas de los individuos, su forma de pensar, su forma de
comunicarse, su edad, etc. consideran a las relaciones interpersonales como
trascendente en una institucion educativa porque permite que las actividades se
desarrollen de la mejor manera. (P.153). Asimismo, a Kiehne, M. (2002), son
conductas que pueden ser de pronto social y de cortesia, que contribuya al
desenvolvimiento favorable en los grupos sociales durante su vida diaria, de modo
que los intercambios sociales sean agradables, cordiales, los cuales generen un
buen clima social; estas conductas se clasifican en las siguientes dimensiones:
Respeto, empatia, asertividad y cooperacion. También, citamos a Bizquerra
(2003), son interaccion reciproca entre dos 0 mas personas, reguladas por sus
leyes, cuya buena relacion social requiere del desarrollo de habilidades socio-
emocionales, los cuales generan un contexto agradable para el trabajo en conjunto.
y finalmente consideramos a Mayanga (2014), es la interaccion que una persona
mantiene con otras de manera profunda, ya sea estableciendo amistad o negocio,
en la cual se practica el respeto mutuo de opinion y sugerencia (P.20).

Tal como los diferentes autores mencionados lineas antes hacen una clara
definicion de las relaciones interpersonales, resulta necesario mencionar que
particularmente las relaciones interpersonales son interacciones profundas entre
dos 0 mas personas, cuya relacién social requiere del desarrollo de habilidades

socio-emocionales que contribuya al desenvolvimiento favorable en los grupos
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sociales durante su vida diaria, de modo que los intercambios sociales sean
agradables, cordiales, los cuales generen un buen clima social para el trabajo en
conjunto.

3.2.2.1 Caracteristicas de las relaciones interpersonales

Segun Bizquerra (2003), las caracteristicas de las relaciones interpersonales

son:

« Habilidades que se va adquiriendo durante su desarrollo

« Ocurre en contextos interpersonales.

* Las relaciones interpersonales presentan aspectos, emocionales afectivos y

cognitivos.

* Propenso a tener muchos amigos.

» Socializan con facilidad.

» Saben comportarse bien, de acuerdo a las circunstancias.

* Es proactivo.

3.2.1.2 Dimensiones de las relaciones interpersonales

Segun Kiehne (2002), Bisquerra (2003) y Mayanga (2014) coinciden al indicar
que para una favorable relacién interpersonal profundas entre dos o mas
personas es necesario desarrollar competencias de habilidades sociales, que
generen tratos amables, compresion a los demas, adecuada comunicacion con
otros y trabajo en conjunto; estas consideras por los autores, como dimensiones
de las relaciones interpersonales, las cuales son:

Respeto. Es un valor expresado como conducta de norma social que permite
interacciones sociales armoniosas con los demas, las cuales deben practicarse
diariamente, de modo que los intercambios sociales sean agradables, cordiales
y llevaderos. Estos se manifiestan a través de: Formar amistades en base a la
cortesia y respeto hacia los demas, respetar y practicas los acuerdos de
convivencia docente dentro y fuera del aula, cumplir con tus compromisos de
llevarte bien con los demaés colegas y, saludar con respeto y amabilidad a tus
colegas.

Empatia. Habilidad que permite comprender cognitivamente los sentimientos,

emociones de los demas, de manera que nos expresemos amable y solidaria
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con ellos, es decir, supone ponerse en el zapato del otro, ver lo que ven, sentir
lo que sientes, oir lo que oyen, eso no quiere decir que estamos de acuerdo con
la forma de ver las cosas, pero si mostramos amabilidad y solidaridad ante la
situacién que vive. Estos se manifiestan a través de: Expresar amabilidad y
compresion hacia tus colegas, practicar la solidaridad hacia tus colegas frente
a situaciones dificiles, compartir experiencias y materiales con tus colegas en
un ambiente agradable y practicar la escucha activa interesandonos por lo que
dicen los demas.

Asertividad. Habilidad que consiste en expresar o comunicar sentimiento,
opiniones y pensamientos en el momento oportuno y de manera adecuada, sin
transgredir los derechos de los demas, implica defender sus derechos y de los
demas con valentia, pero con una comunicacion no agresiva ni pasiva. Estos se
manifiestan a través de: Decir “no” cuando no estas de acuerdo a algo, cuando
se comunica con respeto las potencialidades y limitaciones de ti y de tus
colegas, cuando se practica la tolerancia ante las diferencias de opinion e ideas
de los colegas y, cuando defiendes tus derechos y de los demas.

Cooperacion. Habilidad que consiste en la actuacién conjunta y articulada
entre personas para realizar tareas que con lleven a objetivos comunes, en la
cual se juntan lo individual con lo social, es decir, el cumplimiento individual
del trabajo contribuye al trabajo grupal o social. Ademas, todo trabajo realizado
entre personas es considerado como fuerza motriz del desarrollo humano y
cuyo producto es de mejor calidad. Estos se manifiestan a través de: Mostrar
seguridad y confianza al establecer didlogos sinceros con tus colegas, trabajar
en equipo cumpliendo tus responsabilidades en beneficio de todos, mostrar
actitudes positivas que facilitan integrarse a grupos y trabajar con ellos v,

mostrar afecto y amabilidad al relacionarte con los demas.

3.2.1.3 Definiciones teodricas de las dimensiones de las relaciones
interpersonales

A continuacion, citamos diversas definiciones que presentan las dimensiones
interpersonales:

RESPETO
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Segun Piaget (1960) en su teoria del desarrollo moral sostiene que las reglas
empiezan desde temprana edad ya que los adultos ensefian a los infantes a
socializar bajo los principios morales del respeto, considera que el respeto hace
posible la buena convivencia social. (p.160). Del mismo modo citamos a Roca
(2014) quien define al respeto como un valor moral, importante para el hombre
porque permite interacciones sociales armoniosas con los demés, es un
sentimiento positivo de consideracion, aprecio, reconocimiento y veneracion
por una persona, la cual se refleja en sociedad de manera reciproco, es decir,
hay que respetar para ser respetado, de modo que se evite ofender o discriminar
a los demas por sus decisiones o manera de vivir, siempre en cuando no haga
dafio a los demaés. Para una mejor claridad en la definicion también se cita a
Garcia(2017) quien considera que el respeto es un derecho humano y que es la
esencia para establecer adecuadas relaciones interpersonales; el respetar a los
demas es aceptar la existencia de diferencias individuales, pero también al
mismo tiempo entender que somo iguales en dignidad por el simple hecho de
ser persona todos merecemos respeto, lo cual permite vivir en armonia, por
tanto es importante formar a los nifios en el valor del respeto mutuo,
considerando que la mejor manera de ensefiar es con el ejemplo. Ademas,
considera que el respeto no solo es respetar a otros sino a respetarse a uno
mismo, como parte del fortalecimiento de la autoestima. Finalmente cito a
Cornejo (2015) quien define al respeto como la exigencia a un trato amable y
cortes, que permita crear un ambiente de seguridad y cordialidad en toda
relacion humana ya sea en la comunidad, en el trabajo en la vida conyugal;
ambiente donde se evita las ofensas y las ironias, asimismo considera que el
respeto es aceptar el derecho a ser diferente, pero sin desligarse a respetar las
normas y las politicas de una comunidad.

LA EMPATIA

Para Vygotsky (1988) en su teoria sociocultural, mencionado por Bertrand
(1989), considera que el aprendizaje no es una actividad individual sino social,
valora la interaccion social en el proceso de aprendizaje resaltando que para
una interaccién saludable es importante el desarrollo de habilidades sociales

como la empatia. Del mismo modo citamos a Lorente Escriche, 2014, sefiala
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que la empatia es comprender lo que piensa la otra persona y como se ha
sentido, es decir, combina el aspecto cognitivo y afectivo de la otra persona (P.
51). Para una mejor claridad en la definicidén también se cita a Repetto (1920)
quien define a la empatia como “la natural potencialidad del hombre para
comprender los sentimientos de los otros” (p.48). Finalmente cito a Mufioz,
Crespi y Angrehs (2011) quien sefiala que la empatia es la habilidad de
entender realmente las necesidades, sentimientos, circunstancias, motivos,
pensamientos, problemas de los demas, en base a ponerse en el lugar de la otra
persona y ver las cosas desde su perspectiva, pero también conlleva a
transmitirle la comprension empatica que se ha sentido. Ser empatico no quiere
decir aceptar la accién, decisién u opinion de la otra persona.
ASERTIVIDAD

Segun Giiell y Mufioz (2000) citados por Naranjo (2008) nos dice que “la
conducta asertiva es la expresion apropiada de las emociones en las relaciones
interpersonales, sin que se produzca ansiedad o agresividad”. Del mismo modo
citamos a Pefiafiel y Serrano (2010) quienes definen la asertividad como
comportamientos interpersonales de expresar lo que se piensa, lo que se siente
y lo que se cree de manera adecuada hacia a otras, sin faltarles el respeto ni
mostrar ansiedad, para el cual, se debe poner en préactica las buenas estrategias
comunicacionales. Para una mejor claridad en la definicién también se cita a
Riso (2002) define como la habilidad de ejercer o defender sus derechos
personales, expresar desacuerdos, dar una opinién contraria y/o expresar
sentimientos negativos sin dejarse manipular, como hace el sumiso, y sin
manipular ni violar los derechos de los demés, como hace el agresivo.” (p. 23).
Finalmente cito a Miranda (2015) indica que la asertividad es una habilidad
que tiene el hombre, para decir no cuando esta en desacuerdo, sin agresividad
y si tiene la razon, no tiene sentimiento de culpa. También es asertividad el dar
respuesta adecuada a una determinada situacion, es proponerse a resolver

situaciones de la realidad de manera armoniosa y constructiva.
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COOPERACION

Para Gutiérrez M. (2009) sostiene que la cooperacion puede definirse como las
acciones ejecutadas por un equipo de personas las cuales intervienen de manera
equitativa para cumplir objetivos en determinados plazos. Por tanto, la
cooperacion es una actividad compartida entre varias personas quienes
cumplen roles importantes y complementarios para alcanzar juntos objetivos
comunes. Del mismo modo cito a Bonilla (2013) la cooperacion implica la
interdependencia positiva de todos sus integrantes, el fortalecimiento de la
confianza y amistad entre los miembros del grupo. Para una mejor claridad en
la definicion también se cita a Alvarez Fernandez y Santos (1996), y Bonals
(1996), consideran que la cooperacion es un esfuerzo estructurado, continuo y
reciproco para alcanzar un objetivo comun que se manifiesta a través de
diversas formas como la adaptacion, la asimilacion, la integracion y la
identificacion con la organizacion. Las metas de los implicados han de estar
muy vinculadas, de tal manera que cada uno de ellos pueda alcanzar sus
objetivos si los demas alcanzan los suyos. Finalmente cito a Arévalo y Polgatti
(2004), y Ahumada (2005), complementan al plantear que el trabajo
cooperativo fortalece la sinergia, la confianza y la responsabilidad compartida,
propiciando en sus integrantes una identidad particular, que les conduce a
asumir los desafios organizacionales como propios, desarrollando al maximo

el sentido de pertenencia y con ello, la responsabilidad y la confianza.

3.2.1.4 Principales relaciones interpersonales
Entre estas tenemos:

Familiares:

Considerado como la primera relacion que establecen las personas, donde
aprendemos a expresarnos, a intercambiar experiencias, costumbres,
emociones e ideas, cuyo ambiente familiar influye en la formacién de la
identidad de la persona (personalidad) quedando marcado por mucho tiempo.
En esta relacion podemos considerar las relaciones que se forman con los

padres, en la cual es contraproducente la sobre proteccidn que se brinda a los
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hijos ain a edades adultas, dado que se le ha privado su desarrollado completo
de su identidad son muy dependientes de los padres, tanto asi que no adquirir
0 mantener un trabajo, evitan establecer relaciones de pareja o problemas al
tomar decisiones de matrimonio.

Amical:

Relacién entre amistades cuyo vinculo se establece por lazos profundos de
afecto, los cuales, les mantienen unidos por mucho tiempo, mostrando entre
ellos confianza, intercambio de ideas, sentido de pertenencia y uso de un
lenguaje diferente a lo familiar.

Laboral:

Relacion entre trabajadores y empleadores de una organizacion cuya prestacion
de servicio productivo se brinda bajo ciertas condiciones de contrato a cambio
de una remuneracion. La relacion laboral que se establezca, muy aparte del
contrato, dependera del despliegue de habilidades sociales entre miembros de
la institucion.

Pareja:

Relacién sentimental romantica que une a dos personas por amor, donde ambas
partes muestra mucho carifio, deciden estar juntos ante las adversidades de la
vida, implica organizacién de roles par logro de sus objetivos. En toda relacién
de pareja existe la crisis conyugal debido a que hay diferencias de opiniones,
de caracteres, de intereses, de relaciones sexuales, etc, los cuales es posible
superar si se pone en préactica las habilidades sociales propias de las buenas

relaciones interpersonales.

3.2.1.5 La Importancia de las relaciones interpersonales

Son:

e Permite la subsistencia y desarrollo de las personas a lo largo de los afios
ante la necesidad de vivir en comunidad, segun a historia

e Contribuye al desarrollo integral de la persona estimulandole a ser mas
sociable y participativo en distintos contextos.

e Permite el trabajo en conjunto.
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Permite compartir experiencias, costumbres, sentimientos, conocimientos

que permitan ampliar lo que sabemos.

Permite alcanzar objetivos personales y sociales.

Promueve la interaccion social y el desarrollo de habilidades sociales.

Posibilita crear un ambiente armonioso entre semejantes

Impulsa un mejor desempefio y productividad

Permite aprender normas sociales y su aplicacién estratégica para su

adaptacion social.

3.2.1.6 Relaciones interpersonales entre docentes
Segun Ararteko, (2010), manifiesta que:
En toda relacién interpersonal de docente se van conformando los equipos
de trabajo, en la cual, se observa ciertas rencillas o problemas a causa de las
diferencias en opinion, pensamiento, etc,, el docente debe demostrar saber
Ilevar la situacion hacia un nivel de clima laboral satisfactorio, solucionando
de manera adecuada los problemas a través de las buenas relaciones
interpersonales. Ararteko recalca que los conflictos en las relaciones
interpersonales entre docentes siempre se van a dar, es algo inevitable,
debido al choque de culturas, al nivel de autoestima, a los caracteres
psicoldgicos, estatus social, la educacion, el nivel académico, entre otros.
Las reuniones entre los docentes referidos a los avances de los estudiantes,
la metodologia a utilizar, entre otros, son fundamentales para reforzar la
buenas o malas relaciones interpersonales entre colegas, asimismo las
frecuentes reuniones que se tenga entre colegas es mejor que reunirse pocas
veces, porque fortaleceria las buenas relaciones interpersonales. De la
misma manera, el autor da a conocer que el tipo de comunicacion que se
tenga entre colegas influye en la calidad de relacion interpersonal que se
establezca, finalmente el autor menciona que obtener un mejor nivel de
relacién interpersonal entre docentes es tener estabilidad emocional,

proceso de cambio y perseverancia.
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3.2.2 El vinculo entre las relaciones interpersonales y el desempefio laboral
Muchos estudios de investigacion afirman que las relaciones interpersonales
influyen en los desempefios laborales de los trabajadores de una organizacion,
tal es el caso del estudio realizado sobre: La influencia de las relaciones
interpersonales en el desempefio laboral de trabajadores de la municipalidad
provincial de Cajabamba-2016, a cargo de Santos Reyes G.(2016), quien
manifiesta en su informe investigativo lo siguiente: “Los datos fueron tratados
utilizando recursos informaticos, tablas de distribucion de frecuencias, graficas
e ilustraciones, los mismos que evidenciaron que efectivamente las relaciones
interpersonales influyen en el desempefio laboral de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Cajabamba”. Asimismo, en una investigacion de
linea educativa sobre: Las relaciones interpersonales y el desempefio docente
en la LE. “27 de diciembre” de la provincia de Lambayaque, realizada por
Varias Palacios, G.(2018), quien textualmente expresa lo siguiente: “Hoy en
dia las instituciones necesitan conservar buenas relaciones interpersonales que
permita Optimas condiciones el buen desempefio, los individuos que no
presentan estas caracteristicas no podran ser productivos, todo directivo
pretende tener un equipo de trabajo con personas de primera que rinda y logren
los objetivos planteados de corto, mediano y largo plazo. Estos valores
obtenidos son fundamentales en las personas que forman parte de una
organizacion, protegiendo la comunicacion y estableciendo solucién a los
problemas, contribuyendo eficientemente en la competitividad y desempefio de
la institucion”. Por otra parte, hay una investigacion en el sector salud sobre:
Relaciones Interpersonales y Desempefio Laboral en los trabajadores del
Centro de Salud Morales, 2015, efectuado por VVasquez Jara, L. (2015), quien
afirmar: “el logro del objetivo de las relaciones interpersonales (conseguir y
conservar la confianza, la colaboracion y la comprension de los miembros del
equipo de trabajo) en el ambito laboral se da a través del buen trato,
amigabilidad del jefe y de los integrantes del grupo, logrando asi una mejor
produccién, desde el punto de vista técnico y economico, y una mayor
satisfaccion de los individuos y de los grupos”. Del mismo modo se tiene una

investigacion sobre: Relaciones interpersonales y desempefio laboral del
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personal de enfermeria de neonatologia Hospital Arzobispo Loayza Lima
2015, llevado a cabo por Mufioz Campos M.(2017), quién manifiesta que “un
nivel regular de relaciones interpersonales representa una oportunidad de
mejorar el desempefio laboral”. Finalmente, se tiene el estudio, publicado en la
revista UNIMAR, sobre: Relaciones interpersonales en el bienestar laboral,
realizado por Paredes Botina L. (2017), quien sefala: “Las relaciones
interpersonales en el trabajo son esenciales para el logro de los objetivos de la
empresa, combinando capacidades y recursos individuales; por ello es
indispensable conservar y promover relaciones interpersonales saludables que
permitan establecer un excelente clima laboral y con ello incrementar la
productividad en una organizacion. Estos estudios referenciales me permitieron
hipotetizar la posible influencia de las relaciones interpersonales en los

desempefios docentes de una organizacién educativa.

3.2.3 Desempefio docente.
La UNESCO (citado por Rodriguez 2017) define como el despliegue de
capacidades profesionales del docente, comprometido consigo mismo y con su
sociedad en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, asi como participar
en la gestién escolar, en el fortalecimiento democréatico y, elaboracion y
reajuste de politicas educativas nacionales y locales que impulsen aprendizajes
y desarrollo de competencias en los estudiantes (P.2). Por otro lado, segun el
MBDD (2012) define al desempefio docente como las actuaciones observables
del docente que expresan el desarrollo de su competencia que implica logro de
aprendizaje y ejecucion de tareas asignadas, (P.29). Ademas, para Montenegro
(2007) el desempefio docente es el cumplimiento de sus funciones vinculadas
al propio docente, al estudiante y su entorno. Estos desempefios se ejercen en
diversos contextos, ya sea institucional, aula e incluso en el mismo docente a
traves de acciones reflexivas. (P.18). Del mismo modo, Rodriguez (2020) el
desempefio docente se considera como el cumplimiento de sus deberes.
asociados al docente como tal, al estudiante y su entorno. Su desenvolvimiento

se realiza en el aula de clase, permitiendo el cumplimiento de sus
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responsabilidades. Coincidentemente Borja & Ramirez, (2019), sostienen que,
el desempeiio docente es el cumplimiento de sus responsabilidades
académicas, los cuales demuestran su ejercicio profesional y su formacion
académica. Para una mejor claridad en la definicion también se cita a Puig et
al. (2016) mencionan que el desempefio docente son actividades ejecutadas por
el docente en su labor pedagdgica, cuyo cumplimiento cabal de dicha funcién
permite el logro de metas y objetivos propuesto. Asimismo, cito a Robalino
(2005) quien define que el desempefio docente son actividades inherentes de la
profesion docente, cuyo cumplimiento de dicho rol de manera vocacional o con
espiritu servicial garantiza el éxito venidero de él mismo docente como de su
estudiante. Finalmente cito a Chiroque (2006), quien define al desempefio
docente como “practicas del maestro en cumplimiento de su funcion
profesional”. Como se puede observar muchos autores dan a conocer sus
definiciones sobre desempefio docente, lo cual resulta necesario indicar que
particularmente el desempefio docente Son actuaciones observables del
docente referido a la ejecucion de sus funciones, las cuales pueden ser descritas
y evaluadas. Todo desempefio laboral es evaluado con el fin de mejorar, es asi

que, evaluar el desempefio del maestro es mejorar la calidad educativa.

3.2.3.1 Elementos del desempefio docente
Segun el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD,2014), los desempefios
docentes presentan los siguientes elementos:
« Actuacion:
Son comportamientos observables del docente, los cuales pueden ser descritas
y calificados.
* Responsabilidad:
Son las funciones del docente
* Resultados:

Son los logros obtenidos a consecuencia de la actuacion.

3.2.3.2 Dimensiones de la docencia

Segun el MBDD(2014), la docencia presenta tres dimensiones especifica:
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e Dimension cultural
El docente debe tener amplio conocimiento de su entorno, que le permita
enfrentar los diversos desafios que se le presente, comprendiendo y
adquiriendo aprendizajes contextualizados, los cuales se les propone a los
estudiantes.

e Dimension politica
Consiste en gue el docente no solamente forme al estudiante como persona
sino como miembro transformador de una sociedad justa, igualitaria, con
libertar, pero con conciencia de cuidado ambiental.

e Dimension pedagogica
Hace referencia al saber pedagdgico formado por la reflexion teérico-
practica, apelando a saberes diverso que le permitan cumplir con su funcién.
Alude a la practica de la ensefianza que exige la capacidad de generar interés

y compromiso de los estudiantes por aprender y formarse.

3.2.4 Marco de buen desempefio docente
Minedu (2012), define al MBDD como un documento normativo guia del
sistema educativo peruano, que todo docente de educacion béasica regular debe
conocer y practicar en el ejercicio de sus funciones, la cual, contiene
caracteristicas o aspectos fundamentales de una buena docencia docente que
estd definida en orden jerarquico en tres categorias: Los dominios (son 4), las
competencias (son 9) y los desempefios (son 40).
DOMINIOS
Segin MBDD (2014), lo define como “el campo o ambito del ejercicio docente
donde se movilizan competencias y su vez desempefios los cuales contribuyen
a los aprendizajes de los estudiantes” (P.24). Estos campos o ambito del
ejercicio docente son:
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Consiste en la preparaciéon de la ensefianza a través de la elaboracion de
programaciones anuales, experiencias de aprendizaje y actividades o sesiones,

asimismo, implica conocer las caracteristicas, necesidades y contexto del
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estudiante, los enfoques, conocimientos del area, la seleccion de materiales, las
estrategias y la evaluacion (MBDD,2014, p.25).

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Consiste en la conduccion de la ensefianza en ambiente favorable para el
aprendizaje en base a las buenas relaciones interpersonales entre el docente y
los estudiantes, acorde a los enfoque de la diversidad e inclusion, asimismo,
motivan permanente a los estudiantes, desarrollan diversas actividades
interesantes, emplean diversas estrategias metodoldgicas, seleccionan los
recurso o materiales pertinentes, ademas, domina los conocimientos del area,
evalla en base a criterios establecidos y retroalimentan oportunamente y con
pertinencia (MBDD,2014, p.25).

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
Comunidad:

Consiste en el involucramiento activo, democratico y colaborativo de los
docentes en la gestion institucional, elaborando, aplicando y evaluando el PEI
y otros Proyectos de Innovacion Pedagdgica o de mejoramiento de servicio
educativo, asimismo, el involucramiento de las familias, la comunidad y otros
aliados en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en un clima de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad, coadyuvan a incorporar los saberes
ancestrales y el uso de recursos de la zona en los proceso pedagdgicos, asi
como, informar a los apoderados el progreso y resultados de aprendizaje de los
estudiantes (MBDD,2014, p.26).

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Consiste en la reflexion de su desempefio en aula, en la institucién y en temas
de aprendizajes de sus estudiantes que permitan participar en eventos de
desarrollo profesional y en la aportacion de propuestas de politicas educativas
locales, regionales o nacionales. Asi como, actla, toma decisiones y resolver
problemas en base a los principios de la ética profesional docente, de los
derechos humanos y principios de bien superior del nifio y el adolescente.
(MBDD,2014, p.26).
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COMPETENCIAS

Segun MBDD (2014) lo define como “la capacidad de resolver problemas y
lograr propdsitos, en un actuar reflexivo que moviliza recursos de la persona,
como habilidades, conocimientos en un marco de sentido ético para generar
respuestas pertinentes en situaciones problematicas”. (P.26). Estas
competencias son:

Competencia N°01

“Consiste en conocer las caracteristicas y necesidades del estudiante, dominio
de los contenidos disciplinares y conocimiento de los enfoques pedagdgicos y
del &rea” (MBDD,2014, p.26).

Competencia N°02

Consiste en elaborar programaciones curriculares, disefiar la secuencia
estructural de las sesiones, seleccion de contenidos curriculares, disefio de los
procesos pedagogicos que despierte el interés de los estudiantes y que estén
acorde a su ritmo y estilo de aprendizaje, asi como, la seleccién adecuada de
los diversos materiales o recursos y, la evaluacién pertinente (MBDD,2014,
p.26).

Competencia N°03

Construye un ambiente acogedor que favorece el aprendizaje de los
estudiantes, en el marco del enfoque inclusivo e intercultural, donde se practica
las buenas relaciones interpersonales, la motivacion permanente al estudiante
y solucion de problemas de manera pacifica, asimismo, implica tener
ambientes fisicos adecuados segun la necesidad del estudiante (MBDD,2014,
p.27).

Competencia N°04

Conduce el proceso de ensefianza garantizando en el estudiante la comprension
del propdsito y criterio de evaluacién de aprendizajes, asi como el empleo de
estrategias de atencion diversificada, con actividades interesantes y retadoras
que exijan la reflexion y el desarrollo del pensamiento critico y creativo del
estudiante, apoyandose de materiales o recurso tecnologicos accesibles; solo el
docente desarrolla contenidos cuando sea necesario (MBDD,2014, p.27).

Competencia N°05
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“Evalualos los aprendizajes permanentes utilizando técnicas e instrumentos de
atencion a la diversidad, asi como recoger y analizar las evidencias aprendizaje
acorde a criterios establecidos, tomando decisiones Yy retroalimenta
oportunamente, finalmente, comunicar los resultados oportunamente a los
apoderados” (MBDD,2014, p.27).

Competencia N°06

Muestra predisposicion activa, democratica y colaborativa en la gestion de la
escuela, elaborando y mejora continua del PEI, asi como proponiendo
proyectos de innovacién pedagégica y de mejora de servicio educativo
(MBDD,2014, p.27).

Competencia N°07

Muestra respeto, colaboracién y corresponsabilidad con los padres de familia,
comunidad y otros aliados comprometidos en bien del aprendizaje de los
estudiantes, ademas, consideran en los procesos pedagdgicos la incorporacion
de los saberes ancestrales y recursos la zona, asimismo, informa su progreso y
resultados (MBDD,2014, p.27).

Competencia N°08

“Reflexiona sobre su desempefio en aula e institucion, asi como del aprendizaje
de sus estudiantes, participando en eventos de desarrollo profesional y en
propuestas  de politicas  educativas locales, regionales o
nacionales”(MBDD,2014, p.27).

Competencia N°09

“Actua, toma decisiones y resuelve problemas en base a los principios de la
ética profesional docente y los derechos humanos y principios del bien superior
del nifio y el adolescente” (MBDD,2014, p.27).

DESEMPENO

Segin MBDD (2014) lo define como “las actuaciones observables de las
personas que expresan su competencia y que pueden ser descritas y calificadas.
Es importante considerar que los desempefios tienen estrecha relacién con
tareas asignadas y logros de aprendizajes esperados” (P.29). Estos desempefios

son:
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Desempefio docente

01

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y sus

necesidades especiales.

02

Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que

ensefa.

03

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y

practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

04

Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el
plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los

estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

05

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela

y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

06

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes para el logro de los

aprendizajes previstos.

07

Contextualiza el disefio de la enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de

aprendizaje e identidad cultural de estudiantes.

08

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como

soporte para su aprendizaje.

09

Disefa la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los objetivos del aprendizaje y distribuye

adecuadamente el tiempo.
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11

Construye de manera asertiva y empética relaciones interpersonales con
y entre los estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza, el

respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su préctica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de diversidad, donde ésta se exprese,
incluya y valore como fortaleza y oportunidad para el logro de

aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte hacia los

estudiantes con necesidades educativas especiales Desempefio.

15

Resuelve conflicto en didlogo con los estudiantes en base a criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y

mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula 'y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada

para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusion y desarrolla actitudes y

habilidades para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con

apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud

reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrolla cuando corresponda contenidos tedricos y disciplinares de

manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.
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22

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que

les motive a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el tiempo requerido
en funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagoOgicas para atender de manera

individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de

aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma

de decisiones y la retroalimentacidn oportunidad.

28

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los
criterios previamente establecidos, superando préacticas del abuso de

poder,

29

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales para

generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

30

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedag6gico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la

escuela.

31

Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose

activamente en equipos de trabajo

32

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de

la escuela.
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33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. Desempefio.

34 | Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de
la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, dando cuenta de sus

avances y resultados.

36 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préctica

pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37 | Participa en experiencia significativas de desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, la de los estudiantes y las de la

escuela.

38 | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion informada y actualizada

sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

39 | Actlia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar en base a

ellos.

40 | Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.
Nota. Informacion tomada del MBDD (2014).

3.2.5 Evaluacion del desempefio en el Perd y su importancia
En los ultimos afios la evaluacion se ha considerado como medio de mejora a
la labor del trabajador y/o profesional en actividad, cobrando asi gran
importancia en las organizaciones laborales: Empresas, instituciones
educativas y otros. En el sector educativo, el sistema de evaluacion va
cambiando al transcurrir los afos, tanto para los estudiantes como para los
docentes, hoy en dia se practica el enfoque de evaluacion formativa que busca
mejorar los aprendizajes y los desempefios docente con el propdsito de lograr
la calidad educativa. En ese sentido, el afio 2012, el ministerio de educacion
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publica el Marco de Buen Desempefio Docente en cumplimiento al PEN y la
ley de la CPM. Desempefios que debe demostrar todo docentes en ejercicio en
educacion basica, en caso de que el docente desaprueba tendra otra oportunidad
de mejorar, pero en el caso de persistir en negativa el docente evaluado pasa al
retiro inmediato de la profesion docente. La evaluacion del desempefio se
realizara periédicamente a través del monitoreos y aplicacion de rabricas de
observacion desempefio docente a cargo de los directores o especialistas del
ministerio de educacion. Por tanto, tenemos la obligacién de prepararnos para
cumplir con los desempefios estipulados en MBDD que estan agrupados en
planificacién, ensefianza, gestion de la escuela vinculada a la comunidad y la
identidad docente y su formacion continua. ElI ministerio de educacion a
considerado como parte del mejoramiento continuo de docentes aplicar
estrategias para que el docente apruebe la evaluacién, esto a través del
acompafiamiento pedagogico, capacitaciones presenciales y virtuales, GIAS,
trabajos de red en comunidades de profesionales.

La evaluacidn de desempefio docente basicamente es importante porque:

e Estimulay favorece la formacion profesional del docente, fortaleciendo sus
capacidades acordes al proceso de mejoramiento continuo.

e Contribuye al mejoramiento de la conduccién pedagdgica de la escuela, esto
sucede a consecuencia de fortalecer sus capacidades como gestor de
aprendizaje posibilitando proponer mejoras en la ensefianza y aprendizaje
en las escuelas.

e Contribuye a la formacion integral del estudiante, esto sucede ante la
permanente autoevaluacion del trabajo realiza, haciendo reajustes de

proceso pedagogicos en favor del aprendizaje de sus estudiantes.

3.2.6 La escuela que queremos
Hoy en dia, por los cambios que presenta la sociedad a causa de los fenémenos
ambientales, cambios econdmico y politico, y el avance de la ciencia y
tecnologia la escuela de hoy tiene que asumir su responsabilidad social, de
brindar educacion de calidad a sus ciudadanos, donde prime la gestion
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democrética y el liderazgo en calidad de ensefianza, de modo que se logre los
aprendizajes esperados desarrollando la reflexion, el pensamiento creativo y
critico de los alumnos y la valoracion de la diversidad expresada en sus
diferentes formas. Ademas, es importante que los centros educativos
promuevan la convivencia acogedora e inclusiva, manteniendo vinculos con la
comunidad a través del respeto a la cultura, asi como el rol que cumple los
padres de familia y demas actores locales. Por tanto, la escuela que deseamos
presenta en las siguientes caracteristicas:

Gestion escolar. Esta a responsabilidad del director y del comité de gestion
escolar, quienes velan por los aprendizajes de los alumnos y la calidad de los
procesos pedagdgicos. Por tanto, debe existir una organizacién escolar en la
que participa el director, docentes, alumnos, padres de familia y lideres de la
comunidad, con el proposito de realizar accion en bien de los aprendizajes de
los estudiantes, en un ambiente democratico.

La convivencia escolar. Las interrelaciones entre los agentes educativos de la
escuela deben darse en un ambiente acogedor, inclusivo y colaborativo, donde
prime el buen trato, la aceptacion mutua, la valoracion a los derechos de todos,
la valoracion a la diversidad y la cooperacion de todos. Asimismo, tener fé en
la capacidad del estudiante y su posibilidad de aprender por encima de
cualquier dificultad que presente.

La relacién escuela, familia y comunidad. Hoy en dia, la escuela firma un
nuevo pacto con la comunidad centrado en los aprendizajes y en los procesos
pedagdgicos, de manera que la experiencia y/o saberes culturales son
consideran como oportunidad de aprendizaje en el aula y en la escuela, con
participacion activa de los sabios de la comunidad en los procesos de
aprendizaje. Asimismo, las familias deben conocer los tipos de aprendizajes
que brinda la escuela y proponer otros aprendizajes que consideran necesarios,
asi como la forma de aprenderlo.

Los procesos pedagogicos. El estudiante aprende en base a la investigacion,
buscando informacion en diferentes fuentes, aplicando estrategias de
aprendizaje, reflexionando, siendo criticos y creativos, se aprende trabajando

en equipo, considerando la atencidn diferenciada en cuanto a sus necesidades
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y caracteristicas, ademas, se evalla sus competencias, capacidades creativas y

resolutivas.

3.3 Bases conceptuales
Relacion interpersonal
Son interacciones profundas entre dos o mas personas, cuya relacion social
requiere del desarrollo de habilidades socio-emocionales que contribuya al
desenvolvimiento favorable en los grupos sociales durante su vida diaria, de modo
que los intercambios sociales sean agradables, cordiales, los cuales generen un

buen clima social para el trabajo en conjunto.

Habilidades sociales
Es el conjunto de conductas aprendidas, que permite interrelacionarnos de la
mejor manera con las demas personas, de modo que se ejecute competentemente

una tarea interpersonal.

Valores
Son normas de conducta consideradas importantes y correctas que orientan

nuestro comportamiento a fin de realizarnos como personas.

Respeto
Es un valor expresado como conducta de norma social que permite interacciones
sociales armoniosas con los demas, las cuales deben practicarse diariamente, de

modo que los intercambios sociales sean agradables, cordiales y llevaderos.

La convivencia armonica.

Es establecer buenos lazos de cordialidad, confianza y disposicion positiva entre
los miembros de una agrupacion de personas con quienes compartimos
experiencias, sentimientos y emociones, de manera que se logre el bien comun de

todos.



55

Cooperacion

Actuacion conjunta y articulada entre personas para realizar tareas que con lleven
a objetivos comunes, en la cual se juntan lo individual con lo social, es decir, el
cumplimiento individual del trabajo contribuye al trabajo grupal o social.
Empatia

Habilidad que permite comprender cognitivamente los sentimientos, emociones
de los demas, de manera que nos expresemos amable y solidaria con ellos, es decir,
supone ponerse en el zapato del otro, ver lo que ven, sentir lo que sientes, oir lo
que oyen, eso no quiere decir que estamos de acuerdo con la forma de ver las

cosas, pero si mostramos amabilidad y solidaridad ante la situacion que vive.

Asertividad

Habilidad que consiste en expresar 0 comunicar sentimiento, opiniones y
pensamientos en el momento oportuno y de manera adecuada, sin transgredir los
derechos de los demas, implica defender sus derechos y de los demas con valentia,

pero con una comunicacion no agresiva ni pasiva.

Desempefio docente

Son actuaciones observables del docente referido a la ejecucion de sus funciones,
las cuales pueden ser descritas y evaluadas. Se evalla a los profesores para
mejorar la calidad educativa.

Marco de buen desempefio docente del Peru

Es un documento normativo guia del sistema educativo Peru, que todo docente de
educacion basica regular debe conocer y practicar en el ejercicio de sus funciones,
la cual, contiene aspectos fundamentales de buen desempefio docente que esta
definida en orden jerarquico en tres categorias: Los dominios (son 4), las

competencias (son 9) y los desempefios (son 40).
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La planificacion
Es un disefio hipotético de actividades, que permite lograr un propdsito deseado,
se caracteriza por ser flexible. Su elaboracion requiere de un diagndstico, de un

propdsito especifico, de un bagaje de estrategias, materiales y, de una evaluacion.

Ensefianza

Es un proceso pedagogico realizado por el docente con el propdésito de que sus
estudiantes desarrollen competencias, en un clima de respeto, libertad y
participacion democréatica, cumpliendo sus acuerdos de convivencia, asi como
realizando actividades que exigen investigacion, reflexion, pensamiento critico y
creativo, buscando solucionar problemas, apoyandose del uso de materiales,

recurso y las TIC y, evaluando formativamente.

Evaluacion

Es un proceso sistematico y permanente de evaluacion de competencias, que inicia
con el diagnéstico de necesidades, luego recojo de evidencias de aprendizaje,
analisis de evidencias segun criterios establecidos, retroalimentar y, finalmente

calificar la produccion.

Gestion de la escuela

Participar de manera activa en la conduccién de la escuela de manera democratica,
coordinada, proponiendo mejoras en conjunto, asimismo promover reuniones de
reflexion e intercambio pedagogico, asi como para informar sobre el estudiante y
su préactica escolar, proponiendo estrategias de mejora en un marco de buenas
relaciones interpersonales. Finalmente participar en la elaboracion y actualizacion

de los documentos de gestion institucional (PEI, PCI, PAT y RI).

La relacidn escuela, familia y comunidad

Son vinculos estratégicos entre la escuela, familia y comunidad con el Unico
proposito de que los estudiantes de la institucion educativa logren aprendizajes
(desarrollo de competencias), en tal sentido, la familia y la comunidad a través de

sus experiencias, sus saberes culturales y la participacidn de sus sabios propongan
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y desarrollen aprendizajes en la escuela, para ello deben Ademas es importante
que las familias y otros aliados conozcan el tipo de aprendizaje que brinda la

escuela, que propongan otros aprendizajes y como aprenderlo.

Formacion docente

Es la preparacion del profesor en el desarrollo de sus competencias, participando
en los diversos eventos de formacion y desarrollo profesional, actualizandose en
los procesos de ensefianza y asumiendo compromisos de mejoramiento
profesional en cuanto a las necesidades que se tiene y de la institucion educativa

que labora
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1 Ambito

El ambito de la poblacion de estudio estuvo conformado por los docentes del nivel
secundaria de la Institucion Educativa Milagro de Fatima de la ciudad de Huanuco
del afio 2022.

4.2 Tipo y nivel de investigacion
De acuerdo a los propositos de la investigacion y de la naturaleza de los problemas
que interesa analizar, el estudio pertenece al tipo basica, porque recoge
informacién de la realidad para enriquecer el conocimiento tedrico cientifico,
orientado al descubrimiento de principios y leyes (Avila, 2005).
De acuerdo a la rigurosidad de la investigacion, el estudio pertenece al nivel
especificativo, porque tiene como objetivo conocer las caracteristicas de un
fendmeno, asi como establecer relaciones entre las variables, en un determinado
momento o lugar. Permite tener conocimientos actualizado del fenémeno tal como
se presenta.

4.3 Poblacion y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion
La poblacion estuvo constituida por 43 docentes de la Institucién Educativa
Milagro de Fatima de la ciudad de Huanuco del afio 2022, la misma que se detalla
a continuacion:

Tabla 1 Poblacion de docentes de la Institucion Educativa Milagro de Fatima, 2022

NIVEL DOCENTES
SECUNDARIA 43
TOTAL 43

Fuente: Relacion de docentes I.E. Milagro de Fatima 2022



4.3.2 Muestra y método de muestreo

La muestra de estudio por su accesibilidad, estuvo conformada por 43 docentes

de la Institucién Educativa Milagro de Fatima de la ciudad de Huanuco del afio

2022, la misma que se detalla a continuacion:

Tabla 2 Muestra de docentes de la Institucion Educativa Milagro de Fatima, 2022

NIVEL DOCENTES
SECUNDARIA 43
TOTAL 43

Fuente: Relacion de docentes I.E. Milagro de Fatima 2022

4.3.3 Criterio de inclusion y exclusion

Se incluyd a todos los docentes que aceptaron ser parte de la muestra y

que estuvieron laborando como docente contratado o nombrado.

4.4 Disefio de investigacion

A juicio de Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018), propone que el disefio
“en la ruta cuantitativa, el investigador utiliza sus disefios para analizar la certeza

de las hipoétesis formuladas en un contexto en particular o para responder a las

preguntas de investigacion descriptivas (p. 150)

El disefio de esta investigacion cuantitativa, no experimental, es transeccional

porgue recopila datos en un momento Unico, es decir la aplicacion de las encuestas

se realiz6 en tiempo corto

"
\

02
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M: muestra
(V1) O1: Observacion de la variable Relaciones interpersonales

(V2) 02: Observacion de la variable Desempefio docente

4.5 Técnicas e instrumentos
4.5.1 Técnicas
Se usaron encuestas:
Para la variable 1 (Relaciones interpersonales) la encuesta esta compuesto
por cuatro dimensiones con sus respectivos items.
Para la variable 2 (desempefio decente) la encuesta estd compuesto por
quince items de acuerdo a sus cuatro dimensiones.
4.5.2 Instrumentos
Como expresa Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2013) , recomienda que
la encuesta “consiste en formular un conjunto sistematico de preguntas
escritas, en una cédula, que estan relacionadas a hipotesis de trabajo y por
ende a las variables e indicadores de investigacion. Su finalidad es recopilar
informacion para verificar las hipotesis de trabajo”. (p.142). Cabe senalar
que el instrumento que se emplearéa es el cuestionario, conformado por 20
items para la variable 1, y 15 item para la variable 2, teniendo en cuenta sus
respectivas dimensiones.
4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccion de
datos
Se aplico la opinion de cinco expertos, como se muestran en fichas
de validacion, para validacion externa, considerando como expertos
a los docentes con grado de maestro y doctor. Las observaciones y
recomendaciones se asumieron en los cuestionarios que Se presentan
en el anexo.
4.5.2.2Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de
datos
Se aplico la prueba de alfa de Cronbach, con una muestra piloto de
diez docentes, para determinar la confiablidad de los instrumentos,

obteniéndose para la Variable 1 = 0,89 y en la Variable 2 = 0,91,
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siendo estos indicadores alto, por lo que consideramos los

instrumentos altamente confiables. para su aplicacion.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
Se ejecutd el proceso siguiente en la investigacion:
= Se elaboro el proyecto de tesis.
= Se ejecuto el proyecto y se tomaron los datos, luego de validar los instrumentos.
= Se aplicd la estadistica descriptiva para procesar los datos y obtener los
estadigrafos, presentando los resultados en tablas y figuras.
= Se elabord el informe final de acuerdo al reglamento de la escuela de posgrado.
= Durante el procesamiento de toda la informacién recolectada se ejecuto
mediante los programas tanto de Microsoft Excel 2016 como el de SPSS V.25
con la finalidad que permita correr todos los datos generados luego de aplicar
el instrumento y de esa manera se puedan generar diversos graficos y tablas,
que posteriormente se analizaran, evaluaran, e interpretaran, la que se
presentara en el informe final.
4.7 Aspectos éticos
Se informd a los docentes sobre el objetivo de la investigacion, comunicandose
que la informacion gue se obtenga se utilizara exclusivamente para efectos de la
investigacion, y que no ocasionard ningin dafio contra la persona, para lo cual

firmaron el consentimiento informado.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Andlisis descriptivo
Las tablas y las figuras siguientes describen los resultados obtenidos al aplicar los
instrumentos en la muestra

Tabla 3 Base de datos de las variables y dimensiones de estudio.

Relaciones interpersonales

Ord D1 D2 D3 D4 Relac_interp
1 13 12 15 15 55 Medio
2 11 11 9 13 44 Bajo

3 13 17 14 11 55 Medio
4 14 15 15 15 59 Medio
5 9 12 11 10 42 Bajo

6 14 14 18 16 62 Maedio
7 9 11 12 10 42 Bajo

8 14 15 14 17 60 Medio
9 9 12 12 11 44 Bajo
10 12 11 13 11 47 Bajo
11 15 13 17 13 58 Medio
12 11 9 14 15 49 Bajo
13 8 12 14 10 44 Bajo
14 16 17 13 13 59 Medio
15 7 12 11 15 45 Bajo
16 10 15 11 12 48 Bajo
17 14 16 14 14 58 Medio
18 13 13 12 13 51 Medio
19 17 17 15 14 63 Maedio
20 17 18 15 14 64 Medio
21 11 10 16 10 47 Bajo



22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

21 17
14 17
12 18
18 16
14 19
15 11
14 10
18 14
14 10
14 15
12 18
12 16
13 15
10 14
15 12
9 14
12 15
18 10
18 16
16 17
17 12
15 13
D1: Respeto
D2: Empatia

18
16
17
19
17
14
13
12
13
16
18
14
15
15
16
15
17
16
10
15
13
17

D3: Asertividad

D4: Cooperacion

19
13
10
18
17
13
12
13
11
13
12
16
15
14
13
16
10
14
12
13
10
14

75
60
57
71
67
53
49
57
48
58
60
58
58
53
56
54
54
58
56
61
52
59

Alto

Medio
Medio
Alto

Alto

Medio
Bajo

Medio
Bajo

Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
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Desempeiio Docente

Ord A1 A2 A3 A4 Desemp_lab

1 15 11 4 10 40 Poco adecuado
2 10 9 5 8 32  Poco adecuado
3 16 15 6 12 49  Adecuado

4 13 13 5 14 45  Adecuado

5 9 18 7 10 44  Poco adecuado
6 18 18 5 8 49  Adecuado

7 12 8 8 7 35 Poco adecuado
8 14 17 7 9 47  Adecuado

9 13 9 5 7 34  Poco adecuado
10 14 16 8 8 46  Adecuado

11 15 19 12 10 56  Adecuado

12 18 16 6 8 48  Adecuado

13 14 13 9 3 39  Poco adecuado
14 11 14 10 5 40 Poco adecuado
15 15 11 9 6 41 Poco adecuado
16 14 14 8 5 41  Poco adecuado
17 14 16 6 4 40 Poco adecuado
18 15 12 14 5 46  Adecuado

19 15 15 9 6 45  Adecuado

20 18 17 8 3 46  Adecuado

21 18 18 11 5 52  Adecuado

22 17 18 10 4 49 Adecuado

23 15 14 17 10 56  Adecuado

24 15 18 10 5 48 Adecuado

25 18 17 15 12 62 Muy adecuado
26 17 17 10 7 51 Adecuado

27 14 13 9 5 41 Poco adecuado



28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

10
11
15
17
16

16
14
14
15
15
14
16
18
18

15
12
14
12
15
13
13
14
14
16
12
12
16
17
17
16

10

12
15
10

10

10
18
12
11

12

43  Poco adecuado
41  Poco adecuado
46  Adecuado
51 Adecuado
49  Adecuado
42  Poco adecuado
48 Adecuado
43  Poco adecuado
43  Poco adecuado
42  Poco adecuado
38 Poco adecuado
47  Adecuado
58 Adecuado
56 Adecuado
53  Adecuado
46  Adecuado

Al: Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes.

A2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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A3: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

A4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Descripcion de la variable RELACIONES INTERPERSONALES
Tabla 4 Evaluacion de la dimension respeto en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %

Muy bajo 6 14.0
Bajo 14 32.6
Medio 18 41.9
Alto 5 11.6
Total 43 100
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Figura 1 Evaluacion de la dimension respeto en docentes de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022

41.9

35.0 32.6

11.6

Muy bajo Bajo Medio Alto

Al evaluar la dimension respeto en los docentes, de la institucion educativa
Milagro de Fatima, se tiene la tabla 4 y la figura 1, donde se observa que del total
de docentes, el 14,0% se ubican en el nivel Muy bajo, 32,6% en nivel Bajo, 41,9%
en medio y 11,6% en el nivel Alto. Destacando en la dimension respeto el nivel

Medio con 41,9%.

Tabla 5 Evaluacidn de la dimension empatia en docentes de la institucién educativa

Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %
Muy bajo 1 2.3
Bajo 18 41.9
Medio 20 46.5
Alto 4 9.3

Total 43 100
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Figura 2 Evaluacion de la dimension empatia en docentes de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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30.0
25.0
20.0
15.0

9.3
10.0
5.0 2.3

0.0 9 -

Muy bajo Bajo Medio Alto

Al evaluar la dimension empatia en los docentes, de la institucion educativa
Milagro de Fatima, se tiene latabla 5y la figura 2, donde se observa que del total
de docentes, el 2,3% se ubican en el nivel Muy bajo, 41,9% en nivel Bajo, 46,5%
en medio y 9,3% en el nivel Alto. Destacando en la dimension empatia el nivel

Medio con 46,5%.

Tabla 6 Evaluacion de la dimensién asertividad en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima Huanuco 2022

Nivel fi %
Muy bajo 1 2.3
Bajo 13 30.2
Medio 25 58.1
Alto 4 9.3

Total 43 100
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Figura 3 Evaluacion de la dimension asertividad en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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Al evaluar la dimension asertividad en los docentes, de la institucion educativa
Milagro de Fatima, se tiene la tabla 6 y la figura 3, donde se observa que del total
de docentes, el 2,3% se ubican en el nivel Muy bajo, 30,2% en nivel Bajo, 58,1%
en medio y 9,3% en el nivel Alto. Destacando en la dimension asertividad el nivel

Medio con 58,1%.

Tabla 7 Evaluacion de la dimensién cooperacion en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %
Muy bajo 0 0.0
Bajo 25 58.1
Medio 16 37.2
Alto 2 4.7

Total 43 100
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Figura 4 Evaluacion de la dimension cooperacion en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

0.0

Muy bajo

58.1

Bajo

37.2

Medio

4.7
()

Alto

Al evaluar la dimension cooperacion en los docentes, de la institucion educativa

Milagro de Fatima, se tiene la tabla 7 y la figura 4, donde se observa que del total

de docentes, el 0,0% se ubican en el nivel Muy bajo, 58,1% en nivel Bajo, 37,2%

en medio y 4,7% en el nivel Alto. Destacando en la dimension cooperacion el

nivel Bajo con 58,1%.

Tabla 8 Evaluacién de la variable relaciones interpersonales en docentes de la

institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %
Muy bajo 0 0.0
Bajo 12 27.9
Medio 28 65.1
Alto 3 7.0
Total 43 100
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Figura 5 Evaluacion de la variable relaciones interpersonales en docentes de la

institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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Al evaluar la variable relaciones interpersonales en los docentes, de la institucién

educativa Milagro de Fatima, se tiene la tabla 8 y la figura 5, donde se observa

que del total de docentes, el 0,0% se ubican en el nivel Muy bajo, 27,9% en nivel

Bajo, 65,1% en medio y 7,0% en el nivel Alto. Destacando en la variable

relaciones interpersonales el nivel Medio con 65,1%.

Descripcion de la variable DESEMPENO DOCENTE

Tabla 9 Evaluacion de la dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco

2022

Nivel fi %
Inadecuado 0 0.0
Poco adecuado 7 16.3
Adecuado 22 51.2
Muy adecuado 14 32.6
Total 43 100
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Figura 6 Evaluacion de la dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en docentes de la institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco

2022
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Al evaluar la dimension preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en los

docentes, de la institucion educativa Milagro de Fatima, se tiene la tabla 9 y la

figura 6, donde se observa que del total de docentes, el 0,0% se ubican en el nivel

inadecuado, 16,3% en nivel Poco adecuado, 51,2% en el nivel Adecuado y 32,6%

en el nivel Muy adecuado. Destacando en la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes el nivel Adecuado con 51,2%.

Tabla 10 Evaluacion de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco

2022

Nivel fi %
Inadecuado 3 7.0
Poco adecuado 18 41.9
Adecuado 22 51.2
Muy adecuado 0 0.0
Total 43 100
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Figura 7 Evaluacion de la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en docentes de la institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco
2022
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Al evaluar la dimensién ensefianza para el aprendizaje en el docente, de la
institucion educativa Milagro de Fatima, se tiene la tabla 10 y la figura 7, donde
se observa que del total de docentes, el 7,0% se ubican en el nivel Inadecuado,
41,9% en nivel Poco adecuado, 51,2% en el nivel Adecuado y 0,0% en el nivel
Muy adecuado. Destacando en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes el nivel Adecuado con 51,2%.

Tabla 11 Evaluaciéon de la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en docentes de la institucion educativa Milagro de

Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %

Inadecuado 6 14.0
Poco adecuado 13 30.2
Adecuado 16 37.2
Muy adecuado 8 18.6

Total 43 100
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Figura 8 Evaluacion de la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en docentes de la institucion educativa Milagro de

Fatima, Huanuco 2022
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Al evaluar la dimensidn participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad del docente en la institucién educativa Milagro de Fatima, se tiene la
tabla 11 y la figura 8, donde se observa que del total de docentes que participan
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 14,0% se ubican en el
nivel Inadecuado, 30,2% en nivel Poco adecuado, 37,2% en el nivel Adecuado y
0,0% en el nivel Muy adecuado. Destacando en la dimension participacion en la

gestién de la escuela articulada a la comunidad el nivel Adecuado con 37,2%.

Tabla 12 Evaluacion de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %

Inadecuado 12 27.9
Poco adecuado 17 39.5
Adecuado 9 20.9
Muy adecuado 5 11.6

Total 43 100
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Figura 9 Evaluacion de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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Al evaluar la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, se tiene la tabla 12 y

la figura 9, donde se observa que del total de docentes que desarrollan la

profesionalidad y la identidad docente, el 27,9% se ubican en el nivel Inadecuado,

39,5% en nivel Poco adecuado, 20,9% en Adecuado y 11,6% en el nivel Muy

adecuado. Destacando en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, el nivel Poco adecuado con 39,5%.

Tabla 13 Evaluacion de la variable desempefio docente en docentes de la institucién

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Nivel fi %
Inadecuado 0 0.0
Poco adecuado 18 41.9
Adecuado 24 55.8
Muy adecuado 1 2.3
Total 43 100
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Figura 10 Evaluacion de la variable desempefio docentes en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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Al evaluar la variable desempefio docente en docente en la institucion educativa
Milagro de Fatima, se tiene la tabla 13 y la figura 10, donde se observa que del
total de docentes, el 0,0% se ubican en el nivel Inadecuado, 41,9% en nivel Poco
adecuado, 55,8% en Adecuado y 2,3% en el nivel Muy adecuado. Destacando en

la variable desempefio docente, el nivel Adecuado con 55,8%.

5.2 Andlisis inferencial y contrastacion de hipdtesis
Para contrastar la hipotesis se aplico la prueba Rho de Spearman, considerando el
criterio del valor de p, para rechazar o aceptar la hipotesis.
Criterio: Si el valor de p es menor o igual a 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Al calcular el valor del coeficiente de correlacion “Rho” de Spearman, se

interpreta con la valoracion de la tabla siguiente.



Tabla 14 Define el significado correlacional segun el valor de rho

Valor de Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.39 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacién positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Hipotesis general
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Ha: Existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio

docente en la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Ho: No existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio

docente en la institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Correlaciones
Desempefio
docente
Rho de Habilidades Coeficiente de ,510
Spearman socioemocionales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 43

El valor de Rho = 0,510 corresponde a una correlacion positiva moderada con

p = 0,000 que es menor a 0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se puede

afirmar que existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio

docente en la institucion educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022.
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Hipotesis especifica 1
Ha: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.
Ho: No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la

institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Correlaciones

Preparacion para la
ensefianza de los

aprendizajes

Rho  de Habilidades Coeficiente de ,369
Spearman socioemocionales correlacion
Sig. (bilateral) ,015
N 43

El valor de Rho = 0,369 corresponde a una correlacién positiva baja con p =
0,015 que es menor a 0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se puede
afirmar que existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022.

Hipotesis especifica 2
Ha: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
Ho: No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la institucién

educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
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Correlaciones
Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Rho de Habilidades Coeficiente de ,397
Spearman socioemocionales correlacion
Sig. (bilateral) ,008
N 43

El valor de Rho = 0,397 corresponde a una correlacién positiva baja con p =
0,008 que es menor a 0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se puede
afirmar que existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la institucion

educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022.

Hipotesis especifica
Ha: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
docentes de la institucién educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.
Ho: No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Correlaciones

Participacion en la

gestion de la escuela

articulada a la
comunidad
Rho de Habilidades Coeficiente de ,238
Spearman socioemocionales correlacion
Sig. (bilateral) 124
N 43

El valor de Rho = 0,238 corresponde a una correlacion positiva baja con p =
0,124 que es mayor a 0,05, por tanto, no se rechaza la hipotesis nula y se puede

afirmar que no existe influencia de las relaciones interpersonales en la
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dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

en docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022.

Hipotesis especifica
Ha: Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022
Ha: No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en docentes de la
institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

Correlaciones
Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Rho de Habilidades Coeficiente de ,211
Spearman socioemocionales correlacion
Sig. (bilateral) ,175
N 43

El valor de Rho = 0,211 corresponde a una correlacion positiva baja con p =
0,175 que es mayor a 0,05, por tanto, no se rechaza la hipétesis nula 'y se puede
afirmar que no existe influencia de las relaciones interpersonales en la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en docentes

de la institucién educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022.

5.3 Discusion de resultados

En las tablas y figuras del capitulo 1V se evidencia el nivel de relacion entre las
dos variables de estudio y la relacion con las dimensiones.

Al culminar la investigacion, se tienen El valor de Rho = 0,510 corresponde a una
correlacion positiva moderada con p = 0,000 que es menor a 0,05, por tanto se

rechaza la hipotesis nula y se puede afirmar que existe influencia de las relaciones
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interpersonales en el desempefio docente en la institucion educativa Milagro de
Fatima, en el afio 2022.

5.4 Aporte cientifico de la investigacion
El resultado y producto de nuestra investigacion tiene una importancia tedrico
cientifico, pues se trata de una contribucion al desarrollo cientifico, como se ha
sefialado el descubrimiento de una significativa correlacion entre habilidades
intrapersonales y desempefio docente en la institucion educativa, nos servira de
base para postular una investigacion explicativa que permitird observar como
afecta la participacién en la gestion pedagdgica en las acciones que le
corresponden a los docentes. Ademas, el presente trabajo de investigacion tiene
una importancia préactica, ya que los resultados del estudio permiten tomar

medidas correctivas para mejorar el involucramiento del docente.
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CONCLUSIONES

Existe influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio docente en
la institucién educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022. (Rho = 0,510
corresponde a una correlacién positiva moderada con p = 0,000 que es menor a
0,05)

Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la institucion educativa
Milagro de Fatima, en el afio 2022. (Rho = 0,369 corresponde a una correlacion
positiva baja con p = 0,015 que es menor a 0,05)

Existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la institucién educativa
Milagro de Fatima, en el afio 2022. (Rho = 0,397 corresponde a una correlacion
positiva moderada con p = 0,008 que es menor a 0,05)

No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en docentes
de la institucion educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022. (Rho = 0,238
corresponde a una correlacion positiva baja con p = 0,124 que es mayor a 0,05)
No existe influencia de las relaciones interpersonales en la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en docentes de la institucion
educativa Milagro de Fatima, en el afio 2022. (Rho = 0,211 corresponde a una

correlacion positiva baja con p = 0,175 que es mayor a 0,05)
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SUGERENCIAS

1.- Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa Milagro de Fatima,
fomentar entre sus docentes la practica permanente de las habilidades

interpersonales para mejorar su desemperio.

2.- Se recomienda a los directivos, incidir en fortalecer las habilidades interpersonales,

para mejorar el desemperio.

3.- Se sugiere a los directivos de la institucion educativa realizar talleres vivenciales

en relacion a las variables habilidades interpersonales y desempefio docente.

4.- Se sugiere que los docentes y directivos que asuman y evallen sus funciones
tomando en cuenta la importancia de las dimensiones de habilidades interpersonales

y desempefio docente
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Titulo: Relaciones interpersonales en el desempefio docente de los docentes de la institucion educativa Milagro de Fatima,

Huénuco 2002
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Problema general Objetivo general Hipétesis general Respeto 1,2,3, 4,
¢C6mo las relaciones interpersonales | Determinar la influencia de las | Existe influencia de las relaciones | \ . Empatia 5,6,7,8, Tipo de investigacién
influyen en el desempefio docente en | relaciones interpersonales en el | interpersonales en el desempefio Asertividad El tipo es cuantitativo
la institucion educativa Milagro de | desempefio docente en la institucion | docente en la institucién educativa . 9,10,11, 12,
. ) ) . . . . ) Relaciones Nivel de la investigacién
Fatima, Huanuco 2022? educativa Milagro de Fatima, | Milagro de Fatima, Hudnuco 2022 . — ) . L

] ) ) ) interperson Cooperacion nivel de investigacion
Problemas especificos Huénuco 2022 Hipdtesis especificas ales 15 14 15 16 Descriptivo- Explicativo
P.E.1: ¢(En qué medida las relaciones | Objetivos especificos HE1: Existe influencia de las e
interpersonales  influyen en la | O.E.1: Determinar si las relaciones | relaciones interpersonales en la Disefio
dimensién  preparacion para el | interpersonales influyen en la | dimension  preparacién para el Preparacion para la Transversal correlacional
aprendizaje de los estudiantes en | dimension preparacion para el | aprendizaje de los estudiantes en ensefianza de los 1,2,3,4
docente de la institucion educativa | aprendizaje de los estudiantes en | docente de la institucion educativa | Variable 2 aprendizajes. Técnicas.
. I . L . . - . = Encuesta
Milagro de Fatima, Huanuco 2022? docente de la institucion educativa | Milagro de Fatima, Huanuco 2022 Ensefianza para el Y
P.E.2: ¢En qué medida las relaciones | Milagro de Fatima, Huanuco 2022 | HE2: Existe influencia de las | Desempefio | aprendizaje de los 5,6,7,8,9 It .

nstrumentos

interpersonales  influyen en la | O.E.2: Determinar si las relaciones | relaciones interpersonales en la docente estudiantes. Cusstionario
dimension  ensefianza  para el | interpersonales influyen en la | dimension  ensefianza para el Participacion en la
aprendizaje de los estudiantes en | dimension ensefianza para el | aprendizaje de los estudiantes en gestion de la escuela 10,11 12 Poblacion

aprendizaje de los estudiantes en

articulada a la

comunidad.

La poblacion 43 docentes

de la institucion
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docente de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022?

P.E.3: (En qué medida las relaciones
interpersonales  influyen en la
dimension participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad
en docente de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022?

P.E.4: ¢En qué medida las relaciones
interpersonales  influyen en la
dimension  desarrollo  de la
profesionalidad y la identidad docente
en docentes de la institucion educativa

Milagro de Fatima, Huanuco 20227

docente de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022
O.E.3: Determinar si las relaciones
interpersonales influyen en la
dimension  participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en docente de la
institucion educativa Milagro de
Fatima, Huanuco 2022

O.E.4: Determinar si las relaciones
interpersonales influyen en la
dimension  desarrollo  de la
profesionalidad y la identidad
docente en docentes de la institucion
educativa Milagro de Fatima,
Huénuco 2022

docente de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022

HE3: Existe influencia relaciones
interpersonales en la dimension
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en
docente de la institucion educativa
Milagro de Fatima, Huanuco 2022

HE4: Existe influencia de las
relaciones interpersonales en la
dimension  desarrollo  de la
profesionalidad y la identidad docente
en docentes de la institucién educativa

Milagro de Fatima, Huanuco 2022

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad

Docente.

13, 14,15

educativa

Muestra

43 docentes.
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ANEXO 02
9 escuia 0 POSGRADO
CONSENTIMIENTO INFORMADO Hl A
ID: FECHA: / /

TITULO: RELACIONES INTERPERSONALES Y DESEMPENO DOCENTE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA, HUANUCO 2022

OBJETIVO:
Demostrar la influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio docente en

la institucion educativa Milagro de Fatima, Huanuco 2022.

INVESTIGADOR: OSCAR JAVIER CELADITA

Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencién (tratamiento) sin que me afecte de ninguna
manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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ANEXO 03
INSTRUMENTOS

ENCUESTA 01: RELACIONES INTERPERSONALES
Estimado docente:
Este trabajo de investigacion tiene mucho interés en recoger tu opinidon acerca
de cOmo es las relaciones interpersonales en esta Institucién Educativa. Esta
encuesta es anénima, te pedimos que contestes a todas las preguntas con

mucha sinceridad, marcando con aspa (X) en los recuadros correspondientes.

1 | 2 3 4 5
Rara- Ocasio- | Usual-
mente nalmente | mente

Nunca

Siempre

1 | Demuestra actitudes para establecer amistades con cortesia y
respeto hacia los demas.

2 | Valoray préactica las reglas y/o normas de convivencia dentro y
fuera del aula

3 | Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien con los
demas.

4 | Practica intercambios sociales agradables en sus interacciones
diarias.

5 | Préctica actitudes amables y de comprension con sus compafieros
de trabajo.

Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones dificiles.

7 | Comparte con sus compafieros sus experiencias, materiales en un
ambiente de armonia y amistad.

8 | Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo que otros
dicen

9 | Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de acuerdo
con algo.

10 | Reconoce y comunica en forma adecuada sus limitaciones y
potencialidades y la de sus compafieros

11 | Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones y/o ideas
de sus comparieros.

12 . o
Reconoce y defiende sus derechos y de las de sus compafieros.

13 | Interactla con seguridad, confianza para establecer contacto y
acercamientos sinceros con los demas.

14 | Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir con su
responsabilidad en beneficio mutuo.

15 | Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse con
facilidad ante los demas.

16 y . . -~
Promueve la construccién de una convivencia arménica y de

afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.
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ENCUESTA 02: DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones:

Estimado docente, a continuacion, se muestra una serie de enunciados, léalo
detenidamente y marque segun considere. La encuesta es anonima solo tiene fines
academicos. No hay respuestas correctas ni incorrectas. Trate de ser sincero en sus
respuestas y utilice cualquiera de las escalas de estimacién. Tenga en cuenta los
siguientes criterios:

5 Siempre 4 Casi Siempre 3 AVeces 2 Casi Nunca 1 Nunca

Para determinar la valoracién, marque con un aspa (x) en uno de los casilleros, de

acuerdo con la tabla de equivalencia:

1 | Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los

estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en el
area gue ensefa.

2 | Elabora la programacion curricular de manera colegiada y
pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

3 | Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes
para el logro de los aprendizajes previstos.

4 | Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

5 | Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la

colaboracion.

6 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y

creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

7 | Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al propdsito de la sesion de

aprendizaje.




Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportunidad
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Resuelve conflicto en didlogo con los estudiantes en base a
criterios éticos, normas concertadas de convivencia,

cddigos culturales y mecanismos pacificos.

10

Interactla con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de

manera sostenible un clima democratico en la escuela.

11

Participa en la gestion del proyecto educativo institucional,
del curriculo y de los planes de mejora continua,

involucrandose activamente en equipos de trabajo

12

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo

Sus aportes.

13

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de

todos sus estudiantes

14

Participa en experiencia significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, la de los

estudiantes y las de la escuela.

15

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la

vida escolar en base a ellos.

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ANEXO 04

Tabla 15 Tabla de valoracidon de las variables: relaciones interpersonales y
desempefio docente

RELACIONES INTERPERSONALES

Nivel D1 D2 D3 D4  Relac_Interp
ltems 5 5 5 5 20
Muy bajo 5a9 5a9 5a9 5a9 20a35
Bajo 10a13 10a13 10al1l3 10al1l3 36a50
Medio 14 a3 17 14a17 14317 14a17 51a65
Alto 18220 18a20 18a20 18a20 66a80

DESEMPENO DOCENTE

Nivel Al A2 A3 A4 Desemp_Doc
Items 4 5 3 3 15
Inadecuado 4310 5a9 3a5 3a5 15a29

Pocoadecuado 8all 10al4 6a8 6a8 30a44
Adecuado 12a15 15a19 9al1ll 9all 45 3 59
Muy adecuado 16a20 20a25 12al5 12a15 60a75

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados estadistico software SPSS
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ANEXO 05

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

TITULO: RELACIONES INTERPESONALES Y DESEMPENO DOCENTES
OBJETIVO: Demostrar la influencia de las relaciones interpersonales en el desempefio docente en la institucion educativa Milagro de
Fatima, Huanuco 2022

DIMENSION CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
RELEVANCIA 2. Bajo nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide este
El item es esencial o !mpo_rtante, 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
es decir, debe ser incluido
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
. C?OHERE_'\,‘ClA, 2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
El item tiene relacién légica con i _ _ — i — S—
la dimension o indicador que 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo
estan midiendo 4. Alto nivel El ftem tiene relacion Iégica con la dimensién
1. No cumple con el criterio | Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICIENCIA B _ _ _ _ - _ —
Los items que pertenecen auna | 2- Bajo nivel Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no corresponden con la dimension total
misma dlmensm'?n_ bastan para 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimensién completamente
obtener la medicion de esta. - v —
4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con el criterio | El item no es claro
CLARIDAD 2. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende facilmente, palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacion de los mismos
€s d?Cl_ﬂ sus sintacticas y 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
semanticas son adecuadas
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: RELACIONES INTERPERSONALES

Nombre del experto: Mg. Elver Arias Hidalgo

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestra actitudes para establecer amistades con 4 4 4 4
cortesia y respeto hacia los demas.

Valora y préactica las reglas y/o normas de convivencia 4 4 4 4
dentro y fuera del aula

Respeto _ :
Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien 4 4 4 4
con los demés.
Practica intercambios sociales agradables en sus 4 4 4 4
interacciones diarias.
Préactica actitudes amables y de comprension con sus 4 4 4 4
compafieros de trabajo.
Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones 4 4 4 4

, dificiles.

Empatia ——
Comparte con sus compafieros sus experiencias, 4 4 4 4
materiales en un ambiente de armonia y amistad.
Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo 4 4 4 4
que otros dicen.

Asertividad Demuestra capacidad para decir "no™ cuando no estas de 4 4 4 4

acuerdo con algo.
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Reconoce y comunica en forma adecuada sus 4
limitaciones y potencialidades y la de sus compafieros
Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones 4
y/o ideas de sus compafieros.
Reconoce y defiende sus derechos y la de sus 4
compafieros.
Interactda con seguridad, confianza y demuestra 4
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demas.
Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir 4
Cooperacion con su responsabilidad en beneficio mutuo.
Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse 4
con facilidad ante los demas.
Promueve la construccién de una convivencia armdnica 4
y de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, {Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO () MK
A

Firma y sello del expe}to




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: Mg. Elver Arias Hidalgo

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacion parala
ensefianza de los

aprendizajes

Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los
estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en
el area que ensefia.

4

4

4

4

Elabora la programacion curricular de manera colegiada
y pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos.

Disenfa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracidn.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.




Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportunidad
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Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes en
base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interactiia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democrético en la escuela.

Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagégica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes

Participa en experiencia significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, la de
los estudiantes vy las de la escuela.

ActUa de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar en base a ellos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

gt

Firma y sello del experto




Nombre del experto: Mg. Raynaldo Rodriguez Julca

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: RELACIONES INTERPERSONALES

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Respeto

Demuestra actitudes para establecer amistades con
cortesia y respeto hacia los demas.

4

4

4

Valora y practica las reglas y/o normas de convivencia
dentro y fuera del aula

Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien
con los demas.

Practica intercambios sociales agradables en sus
interacciones diarias.

Empatia

Préactica actitudes amables y de comprension con sus
comparfieros de trabajo.

Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones
dificiles.

Comparte con sus compafieros sus experiencias,
materiales en un ambiente de armonia y amistad.

Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo
que otros dicen.

Asertividad

Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de
acuerdo con algo.

Reconoce y comunica en forma adecuada sus
limitaciones y potencialidades y la de sus compafieros

Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones
y/o ideas de sus compafieros.

Reconoce y defiende sus derechos y la de sus
comparieros.

Cooperacion

Interactda con seguridad, confianza y demuestra
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demaés.
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Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir 4 4 4 4
con su responsabilidad en beneficio mutuo.

Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse 4 4 4 4
con facilidad ante los demas.

Promueve la construccion de una convivencia arménica 4 4 4 4
y de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )




Nombre del experto: Mg. Raynaldo Rodriguez Julca

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacion parala
ensefianza de los

aprendizajes

Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los
estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en
el area que ensefia.

4

4

4

4

Elabora la programacion curricular de manera colegiada
y pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos.

Disenfa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracién.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.
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Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones 4 4 4 4
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportunidad

Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes en 4 4 4 4
base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Participacién en la Interactla con sus pares, colaborativamente y con 4 4 4 4
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
articulada a la manera sostenible un clima democrético en la escuela.

gestion de la escuela

Participa en la gestion del proyecto educativo 4 4 4 4
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo

comunidad

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con 4 4 4 4
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su 4 4 4 4
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de

Desarrollo de la todos sus estudiantes
Participa en experiencia significativas de desarrollo 4 4 4 4

profesionalidad y la | profesional, en concordancia con sus necesidades, la de
identidad docente | l0s estudiantes y las de la escuela.

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional 4 4 4 4
docente y resuelve dilemas précticos y normativos de la
vida escolar en base a ellos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

Firmay séello del



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: RELACIONES INTERPERSONALES

Nombre del experto: Mg. Francisco Eli Espinoza Ramos

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestra actitudes para establecer amistades con 4 4 4 4
cortesia y respeto hacia los demas.

Valora y préactica las reglas y/o normas de convivencia 4 4 4 4
dentro y fuera del aula

Respeto i :
Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien 4 4 4 4
con los demas.
Practica intercambios sociales agradables en sus 4 4 4 4
interacciones diarias.
Préactica actitudes amables y de comprension con sus 4 4 4 4
compafieros de trabajo.
Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones 4 4 4 4

; dificiles.

Empatia ——
Comparte con sus compafieros sus experiencias, 4 4 4 4
materiales en un ambiente de armonia y amistad.
Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo 4 4 4 4
que otros dicen.

Asertividad Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de 4 4 4 4
acuerdo con algo.




Reconoce y comunica en forma adecuada sus

limitaciones y potencialidades y la de sus compafieros
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Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones

y/o ideas de sus compafieros.

Reconoce y defiende sus derechos y la de sus

compafieros.

Cooperacion

Interactda con seguridad, confianza y demuestra
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demas.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir

con su responsabilidad en beneficio mutuo.

Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse

con facilidad ante los demas.

Promueve la construccién de una convivencia armdnica
y de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, {Qué dimension o item falta? >

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO () i

-

)

Fixma.y’sello dél experto




Nombre del experto: Mg. Francisco Eli Espinoza Ramos

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacion parala
ensefianza de los

aprendizajes

Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los
estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en
el area que ensefia.

4

4

4

4

Elabora la programacion curricular de manera colegiada
y pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos.

Disenfa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracién.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.




Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportunidad
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Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes en
base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interactiia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democrético en la escuela.

Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes

Participa en experiencia significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, la de
los estudiantes vy las de la escuela.

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas précticos y normativos de la
vida escolar en base a ellos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

)]
NEirma¥ sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: RELACIONES INTERPERSONALES

Nombre del experto: Dr. Agustin Rufino Rojas Flores

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestra actitudes para establecer amistades con 4 4 4 4
cortesia y respeto hacia los demas.

Valora y préactica las reglas y/o normas de convivencia 4 4 4 4
dentro y fuera del aula

Respeto i :
Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien 4 4 4 4
con los demas.
Practica intercambios sociales agradables en sus 4 4 4 4
interacciones diarias.
Préactica actitudes amables y de comprension con sus 4 4 4 4
compafieros de trabajo.
Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones 4 4 4 4

; dificiles.

Empatia ——
Comparte con sus compafieros sus experiencias, 4 4 4 4
materiales en un ambiente de armonia y amistad.
Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo 4 4 4 4
que otros dicen.

Asertividad Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de 4 4 4 4
acuerdo con algo.




Reconoce y comunica en forma adecuada sus

limitaciones y potencialidades y la de sus compafieros
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Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones

y/o ideas de sus compafieros.

Reconoce y defiende sus derechos y la de sus

compafieros.

Cooperacion

Interactda con seguridad, confianza y demuestra
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demas.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir

con su responsabilidad en beneficio mutuo.

Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse

con facilidad ante los demas.

Promueve la construccién de una convivencia armdnica
y de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, {Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ()

Dr. A n Rufino Rojas Flores

Firma y sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: Dr. Agustin Rufino Rojas Flores

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacion parala
ensefianza de los

aprendizajes

Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los
estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en
el area que ensefia.

4

4

4

4

Elabora la programacion curricular de manera colegiada
y pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos.

Disenfa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracidn.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.




Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportunidad
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Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes en
base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interactiia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democrético en la escuela.

Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagégica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes

Participa en experiencia significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, la de
los estudiantes vy las de la escuela.

ActUa de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar en base a ellos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

Fifma y sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: RELACIONES INTERPERSONALES

Nombre del experto: Dr. Sebastian Campos Meza

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Demuestra actitudes para establecer amistades con 4 4 4 4
cortesia y respeto hacia los demas.

Valora y préactica las reglas y/o normas de convivencia 4 4 4 4
dentro y fuera del aula

Respeto : i
Asume y respeta sus compromisos para llevarse bien 4 4 4 4
con los demas.
Practica intercambios sociales agradables en sus 4 4 4 4
interacciones diarias.
Préactica actitudes amables y de comprension con sus 4 4 4 4
compafieros de trabajo.
Ayuda a sus compafieros cuando estan en situaciones 4 4 4 4

; dificiles.

Empatia ——
Comparte con sus compafieros sus experiencias, 4 4 4 4
materiales en un ambiente de armonia y amistad.
Presenta una actitud de escucha y tienes interés por lo 4 4 4 4
que otros dicen.

Asertividad Demuestra capacidad para decir "no" cuando no estas de 4 4 4 4
acuerdo con algo.




Reconoce y comunica en forma adecuada sus

limitaciones y potencialidades y la de sus compafieros
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Demuestra habilidad para tolerar y valorar las opiniones

y/o ideas de sus compafieros.

Reconoce y defiende sus derechos y la de sus

compafieros.

Cooperacion

Interactda con seguridad, confianza y demuestra
habilidades para establecer contacto y acercamientos
sinceros con los demas.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo y cumplir

con su responsabilidad en beneficio mutuo.

Asume actitudes positivas para socializarse e integrarse

con facilidad ante los demas.

Promueve la construccidn de una convivencia armdnica
y de afecto mutuo en sus interacciones interpersonales.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ()

Firma y sello del experto




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Nombre del experto: Dr. Sebastian Campos Meza

Especialidad: Matematica y Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Preparacion parala
ensefianza de los

aprendizajes

Tiene conocimiento sobre las caracteristicas de los
estudiantes, los enfoques actuales, los contenidos
disciplinares, los procesos pedagdgicos y didacticos en
el area que ensefia.

4

4

4

4

Elabora la programacion curricular de manera colegiada
y pertinente a la realidad de su aula, garantizando la
coherencia ente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos.

Disenfa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los objetivos del
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracidn.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que les motive a aprender.

Utiliza recursos y tecnologia diversas y accesibles y el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.




Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportunidad
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Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes en
base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interactiia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democrético en la escuela.

Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagégica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes

Participa en experiencia significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, la de
los estudiantes vy las de la escuela.

ActUa de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar en base a ellos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( x ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

Firma y sello del experto
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NOTA BIOGRAFICA

Oscar Javier Celadita Meza, nacio en el distrito de
Huénuco, provincia de Huanuco y region Huanuco, el 18
de setiembre de 1978, curso estudios de nivel primario en
la I.E. Victor Andrés Belaunde, del distrito de la Victoria
— Lima, y nivel secundario en la LE. Jose Carlos

Mariategui, del distrito de Amarilis-Huanuco. En el afio

2000 ingres6 a la Universidad Nacional Hermilio

Valdizén, en la Facultad de Ciencias de la Educacion,
Escuela Profesional de Educacion Basica, en la especialidad de Matematica y Fisica
del afio 2000 al 2004, obteniendo el grado
Académico de Bachiller en Ciencias de la Educacidn, asi como el grado de licenciado
en Ciencias de la Educacion, especialidad de Matematica y Fisica.

Una vez obtenido el titulo profesional labor6 como docente contratado en
las Instituciones educativas: LLE. “Gregorio Cartagena” del distrito de Hudcar,
provincia de Ambo, en el afio 2006; en la I.E. “Manuel Gonzales Prada” del distrito de
Cayna, provincia de Ambo, en el afio 2007; en la LE. “Ricardo Flores Gutierrez” del
distrito de Tomayquichua, provincia de Ambo, en el afio 2008; en la I.E. “Santiago
Antunes de Mayolo” del distrito de Margos, provincia de Huanuco, en el afio 2009; en
la LE. “Pedro Pauleth Mostajo” del distrito de Huarin, provincia de Lauricocha, en el
ano 2010; en la I.LE Emblematica “Nuestra Sefiora de las Mercedes” del distrito de
Huéanuco, provincia de Huédnuco, en el afio 2011; en la GUE “Leoncio Prado
Gutierrez” del distrito de Huanuco, provincia de Huanuco, en el afio 2012; en la L.E.
“Jos¢ Antonio Encinas Franco” del distrito del Santa Maria del Valle, provincia de
Huanuco, en el afio 2013; en la L.E. “Milagro de Fatima”, distrito de Huanuco,
provincia de Huanuco, en el afio 2014; en la L.LE. “Jests de Nazareno”, distrito de
Margos, provincia de Huanuco, en el afio 2015; en la 1.LE.N°33077 “San Pablo de
Pichuy”, distrito de Santa Maria del Valle, provincia de Huanuco, en el afio 2016; en
la 1.E.N°33065-“Pacroyuncan”, en el distrito de Santa Maria del Valle, provincia de
Huanuco, el ano 2017; en la L.E. “Sefior de Exaltacion de Pachachupéan”, distrito de

Acomayo, provincia de Huanuco, en el afio 2018.
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En la actualidad se encuentra como docente nombrado en la 1.E.N°33007
“Barrio Santa Rosa” del distrito de Chavinillo, provincia de Yarowilca, region
Huanuco, desde los afios 2019-2022.
Como parte de su formacion docente participd en diversos cursos presenciales y
virtuales organizado el Ministerio de Educacion, a continuacion, menciono algunos:
Conocimientos Pedagogicos N°CVV2068854
Ensefianza a Nivel Real de los Aprendizajes N°CV2451225
Evaluacién Diagnostica para el Nivel Secundario N°CV2235976
Inteligencia Emocional para el Aprendizaje N°CVV2795689
Ciudadania Digital N°CV2543359
Programa de Habilidades Basicas N°CV2114121
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I

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 13:00h, del dia viernes 29 DE
SETIEMBRE DE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Adalberto LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Agustin Rufino ROJAS FLORES Secretario
Mg. Mihay Yully ROJAS ORIHUELA Vocal

Asesor (a) de tesis: Dra. Tomasa Veronica CAJAS BRAVO (Resolucion N° 02613-2022-UNHEVAL/EPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo,
Don Oscar Javier CELADITA MEZA.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “RELACIONES INTERPERSONALES Y EL DESEMPENO DOCENTE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA, HUANUCO 2022”

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al Grado
de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacién personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado y publico asistente.

d) Diccidén y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en conseqyencia | Maestrista la Nota de......../)/é.@!f@(/lzé ................... e (D)
Equivalente a .......... /“}‘ bACilQ:......., por lo que se declara .............. /] /.Z?é?.vé?./ﬁ* ..............

{Aprobado o desaprobado)

Los ?ie_mb os del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huénuco, siendo

PRESIDENTE /
DNIN® . 222002 P e

) o / /

rreafe v rasretranaaaenanen
VOCAL

SECRETARIO , .
DN 2262 101 2.... DNIN® . 523252000

Leyenda: _
19 a 20: elente
17 a 18:"Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucion N° 00345-2023-UNHEVAL/EPG-D)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria — Pabellon V Block “A” 2do. piso
Teléf. 514760
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN mummmm

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La que suscribe, emite la presente constancia de
Antiplagio, aplzcando el software TURNITIN, la cual reporta un
13% de ' originalidad, correspondiente a Oscar Javier
CELADITA'.V MEZA, de la Maestria en Educacion, menczon en
Gestion y ' Planeamiento Educativo, de la tesis titulada:
RELACIONES INTERPERSONALES Y EL DEéEMPEIVO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MILAGRO DE
FATIMA, H UANUCO 2022; considerado como asesora a la Dra.
Tomasa Veronica CAJAS BRAVO. |

DECLARANDO (APTO)

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 18 de setiembre de 2023.

Dra. Digna Amabilia Manrique de Lara Suarez
DIRECTORA DE LA ESCUEILA DE POSGRADO
UNHEVAL
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Reporte de similitud
123

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

RELACIONES INTERPERSONALES Y ELD OSCAR JAVIER CELADITA MEZA
ESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCI
ON EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA, H

UANUCO 2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
17039 Words 94224 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

64 Pages 588.6KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 17,2023 9:22 PM GMT-5 Sep 17,2023 9:24 PM GMT-5

® 13% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bast

» 11% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
- Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
« 11% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado
 Material citado « Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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s\UNHEVAL

NIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

OF Ve,
oo e,

‘Dl®"
UNHEVAL

o

Al

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “x”)

Pregrado

Segunda Especialidad

‘ Posgrado:

Maestrl’a‘ X ‘ Doctorado ‘

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

CELADITA MEZA OSCAR JAVIER

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 954950416

Nro. de Documento: | 22480704 Correo Electrénico: | rioromer2018@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) ‘ Sl ‘ X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | CAJAS BRAVO TOMASA VERONICA ORCID ID: | 0000-0001-8939-3733
Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘ Nro. de documento: | 08343126

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

LUCAS CABELLO ADALBERTO

Secretario:

FERNANDEZ SANTA CRUZ DIONICIO RUPERTO

Vocal:

ROJAS FLORES AGUSTIN RUFINO

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

RELACIONES INTERPERSONALES Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA, HUANUCO 2022

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c} ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacicnales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicade, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiente de lo declarade o las gue encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentod su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023
Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
’dell Gradfo A}cadfmlco ° Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Prol Csiona : (M‘,”ql,le J 8 Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: EDUCACION RELACIONES INTERPERSONALES DESEMPERO DOCENTE
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (*) ‘
con X seglin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

éEl Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

TREE

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo|completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizén a publicar la versidn electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré aceeder a dichas péginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y.sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, més no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres: | CELADITA MEZA OSCAR JAVIER
DNI: | 22480704

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNI:

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNI:

Huella Digital

Fecha: 28/11/2023

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v" Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v" La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v/ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de carécter obligatorio segtn corresponda.
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