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RESUMEN

El objetivo general del presente trabajo fue determinar en qué medida el
liderazgo directivo influye en el desempefio docente en el nivel primaria de las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete, tuvo como tipo
investigacion ser descriptivo, retrospectivo y transversal para poder establecer una
coherente relacion entre la variable liderazgo directivo y desempefio, la muestra estuvo
constituida muestra estara representada por los mismos docentes, por ser una muestra
pequefia de 53 docentes que trabajan en las instituciones educativas de nivel primaria
del distrito de Quilmané provincia de Carfiete - Ugel 08, se utilizé como técnica para el
desarrollo de la presente investigacion el cuestionario estructurado respecto al tema
investigado, con trece preguntas cerradas con escala y su valoracion que obtuvo una
confiabilidad de 0.824. Ademas, se obtuvo los siguientes resultados: una significancia de
0,000 y una correlacion de Rho de Spearman igual a -0.578, resultando significante la
prueba y aceptando la prueba de hipotesis, también se presentd en siguiente modelo de
regresion lineal: Y= 3.91 + 0.47X. Como conclusion el liderazgo directivo influye de
manera significativa en el desempefio docente en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Palabras clave: gestion, aprendizaje, ensefianza.



ABSTRACT

The general objective of the present work was to determine to what extent the
managerial leadership influences the teaching performance at the primary level of the
educational institutions of the district of Quilmana, province of Cafiete, it had as a type
of research to be descriptive, retrospective and cross-sectional in order to establish a
coherent relationship between the managerial leadership variable and performance, the
sample was constituted, the sample will be represented by the same teachers, as it is a
small sample of 53 teachers who work in the primary level educational institutions of
the district of Quilmana, province of Cafete-Ugel 08, used as a technique for the
development of the present investigation the structured questionnaire regarding the
investigated topic, with thirteen closed questions with a scale and its evaluation that
obtained a reliability of 0.824. In addition, the following results were obtained: a
significance of 0.000 and a Spearman’s Rho correlation equal to -0.578, the test being
significant and accepting the hypothesis test, it was also presented in the following
linear regression model: Y= 3.91 + 0.47 X. In conclusion, managerial leadership
significantly influences teaching performance at the primary level of educational

institutions in the district of Quilmana, province of Cafiete.

Keywords: management, learning, teaching.
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INTRODUCCION

La presente investigacion esta referida a la problematica del liderazgo directivo y su
relacion con el desempefio docente en el nivel primaria de las instituciones educativas
del distrito de Quilmana provincia de Cafiete. La investigacion abarc6 el componente
estilos de liderazgo, gestion institucional de Estado de emergencia, gestion de los
procesos pedagogicos, preparacion para la ensefianza, ambiente propicio para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje por lo que por medio de esta propuesta se
determing la relacion significativa de estas variables y dimensiones. La Hipdtesis que
se demostrd fue, el liderazgo directivo influye de manera significativa en el desempefio
docente en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana
provincia de Cafiete. A continuacion, la presente investigacion se desarroll6 en cinco
capitulos, cuyos contenidos es el siguiente, en el capitulo | se mencionaron los aspectos
basicos del problema de investigacion, se desarrolla todo lo correspondiente al
planteamiento metodologico, pues involucra la descripcion del problema de
investigacion, importancia o proposito, justificacion, limitaciones, formulacion del
problema, formulacién de objetivos generales y especificos, por otro lado, en el
capitulo 1l nominado sistema de hipdtesis, se propone la formulacion de hipotesis
generales y especificas, dimensiones, variables, operacionalizacion de variables y
definicion de términos operacionales, en el capitulo 111 nombrado como Marco tedrico.
Se explicaran los precedentes, estudios relacionados e investigaciones soporte, en otras
palabras, las bases tedricas, bases conceptuales y bases cientificas (epistemoldgicas),
teniendo como referencias trabajos de investigacién como tesis, libros y articulos, es
asi que en el capitulo 1V correspondiente a la Metodologia, se explica y describe el
ambito, poblacion y muestra, disefio de la investigacion, nivel y tipo de estudio,
métodos y técnicas, instrumentos, procedimientos, aspectos éticos, tabulacion y
analisis de datos, y por altimo, el capitulo V, que refiere en los Resultados y discusion,
se pone colacion la recopilacion, analisis e interpretacion de los resultados obtenidos.
Los datos se muestran en tablas las cuales al término de este capitulo seran analizadas
y seguidamente se realizara la contratacion de la hipotesis; ademas, se discutira el
resultado y el aporte de la investigacion; luego se tiene Conclusiones y

Recomendaciones. Se muestran las conclusiones y recomendacion.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema
En el Perd, el 15 de marzo del 2020 el gobierno decreto el estado de emergencia

sanitaria debido a los posibles riegos que conllevaba la pandemia de COVID-19y que
los docentes, estudiantes y directivos han tenido que adaptarse a una modalidad de
educacién remota con la estrategia del programa Aprendo en Casa. Generando en la
educacion basica regular (EBR) la posibilidad de obtener una mayor cifra de desafios
que enfrentar, las cuales, a su vez son mas tediosos, en general la poblacion considera
que estamos frente a un contexto novedoso, un punto en la historia, donde el cambio
es el pilar principal, asi mismo, adaptarse y superar estos cambios en el rubro
educacion es el desafio al cual se hace frente por los responsables en las instituciones

educativas.

Sin embargo, el gran ndmero del personal director no dispone de una
preparacion que les conceda establecer de forma diligente el liderazgo y estimular a
los profesores adjuntos ni dar lineamientos capaces respecto a su organicidad, es pues,
un imperativo fortalecer las capacidades de liderazgo sobre estas autoridades de las
instituciones educativas en subsanar brechas educativas para modificar de forma
beneficiosa y efectiva la cultura de eficiencia docente asi como su eficacia en las
instituciones en los tiempo de pandemia. Esto se manifiesta de forma preocupante en
muchos centros educativos donde la investigacion puede generar una proyeccion con
otras instituciones cercanas a esa localidad o centros educativos establecidos en

regiones aledanas a la estudiada.

En el distrito de Quilmana en la actualidad existe una verdadera necesidad de
contrastar los resultados de la efectividad y desarrollo de la calidad educativa en la
UGEL- 08 de la provincia de Cafiete de tal manera que toda vez que las instituciones
educativas del nivel primaria vienen laborando sin obtener la calidad suficiente. Esto
a causa de distintos factores, de los cuales, mencionando algunos, el desempefio
docente y la gestion de directores arbitrarios que erosionan el ambiente educativo,

debido a que el incumplimiento de las responsabilidades que demuestran las
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autoridades directoras no satisface la demanda educativa. Existe una buena cifra de
directivos ineficaces e incompetentes de priorizar de forma diligente la gestion
institucional y educativa, mientras que otros no demuestras susceptibilidad o voluntad
a un cambio positivo en el ejercicio educativo, asi mismo, bajo estos precedentes
también es valido mencionar a la gestion de las condiciones para la mejora del
aprendizaje como en la orientacion de los procesos pedagogicos , espacio donde la
plana de maestros del nivel primario expresa complicaciones de desempefio de forma
evidente respecto a la preparacion del aprendizaje de su alumnado, ensefianza para el
aprendizaje, la identidad docente, desarrollo de la profesionalidad, y la participacion

en la gestion de la institucion articulada a la sociedad.

Ademas, con la meta de repensar mejoras de liderazgo como factor
predominante en el desarrollo de la calidad educativa, y teniendo como fuente a los
docentes de 05 instituciones educativas del distrito de Quilmand, confirman que su
liderazgo directivo tiene problemas tales como: paupérrimo ambiente institucional, no
se evidencia una correcta comunicacion entre los docentes, padres de familia y
directores, no se expresa por parte de los directores estilos de liderazgo definidos, poco
apoyo por parte de los mismos hacia la gestion educativa escolar, entre otras
problematicas que repercuten directamente en la dejadez de algunos maestros en el
refinamiento de los conocimientos del alumnado, docentes incompetentes respecto a
la gestién institucional y administrativa respecto al liderazgo pedagogico, algunos
maestros demuestras complicaciones en su ejercicio pedagdgico y requieren la
exigencia diligente de las autoridades directivas para su cumplimiento y el poco

empoderamiento del marco del quehacer docente.

De persistir este problema de existencia de directivos con un déficit de
potencialidad y capacidad para priorizar una correcta gestion pedagogica e
institucional de calidad, y su disposicién al cambio para mejorar el servicio educativo,
en la cual repercute directamente en el rol de los profesores y los procesos de
aprendizajes en el aula. Por estas razones, es de se torna imprescindible contar con un
manual o directiva protocolar de liderazgo transformacional y su eficacia en la gestion
administrativa y pedagogica de las instituciones educativas, con el fin de contar con

especialistas aptos de asumir diligentemente el liderazgo, que fomenten y generen un
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entorno laboral positivo con el fin de mejorar el rendimiento de su area de trabajo y
las aptitudes de desempefio profesional docente bajo una administracion educativa
participativa, libre, escrupulosa y centrada en estimular el desarrollo de las aptitudes
de sus estudiantes. Asi mismo, es necesario establecer programas politicos que puedan
ser reciprocos tanto para los especialistas como para los estudiantes generando las
condiciones necesarias para poder satisfacer la demanda de calidad educativa en el
Estado peruano. Por todo lo descrito se presencian suficientes argumentos para

justificar la actual investigacion.

1.2. Justificacion e importancia de la investigacién
En lo tedrico, se justifica porque el tema pretende esclarecer la relevancia que

posee el liderazgo directivo en el ambiente institucional educativo y como este tiene
influencia en el desempefio de los profesores del nivel primera durante el Estado de
emergencia a causa del COVID 19, esto, debido a que el liderazgo directivo es la
respuesta para sintonizar los objetivos institucionales con los fines personales de la
plana de profesores, asi mismo, también con los padres y estudiantes. También es
valido mencionar, que se considera que el desempefio del profesor en el
perfeccionamiento de sus labores como especialista del aprendizaje, esta lidiando
cambios relevantes que se van originando todo los dias, es asi que su evolucién ser
transforma en un sistema muy organizado donde se tiene que prever a los entes que
interfieren en su regulacion como material educativo, infraestructura, presupuesto,
desempefio del docente, liderazgo de las autoridades directivas, y todo quien tenga voz
0 voto con la calidad de la ensefianza dentro de la institucion en la circunstancia de

pandemia a causa del virus del COVID 19.

En la préctica, se justifica porque, las aptitudes profesiones y el desempefio de
los profesores, se dirigen al logro de aprendizajes significativos en los circulos de
estudiantes, de tal manera que solo se podra discutir de competencias a la altura en un
especialista de la educacion cuando este refleje en sus métodos de aprendizaje
resultados de calidad sobre los alumnos, no obstante, la pandemia ha afectado el
liderazgo directivo en el control del desempefio docente que inevitablemente han
tenido que acoplarse a su nuevo entorno que representa un modalidad de educacion

virtual mediante la dinamica de Aprendo en Casa, que hace uso de aplicacion
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multicanales como radio, television, web y por los problemas de interconexion web y
acceso a internet que posee la poblacion estudiantil, presionando a que los educadores
del area basica a realizar determinados procesos de acoplamiento a esta nueva
modalidad poniendo a prueba sus aptitudes como educadores, debido del transido de
la educacion presencial hacia la virtualidad, a través del uso de plataformas virtuales,
que en determinados casos, mediante el uso de WhatsApp, Tablet, teléfono,
provocando un verdadero reto que pone a examen las competencias profesionales de
directivos y profesores del nivel primera en el distrito poblado de Quilmané provincia

de Caiete.

Justificacion social, la investigacion resulta trascendental en lo social, esto

porque se refleja en la mejora de la calidad educativa con el fin de obtener grandes
cambios en el modo de liderar un centro educativo, generando fortaleces y beneficios
respecto al desempefio de la plana de profesores lo que concede una educacion con
mayor calidad incluso bajo la existencia del COVID 19, toda vez que las aptitudes
profesionales de los profesores de educacion primaria deben ser coherentes con las
necesidades de aprendizaje que exigen los estudiantes y el entorno en estas
circunstancias de pandemia por el virus mencionado, contextualizadas en una
modalidad de educacion virtual que exhorta la utilizacion de medios virtuales de
ensefianza y medios de comunicacion segun los requerimientos o demandas de sus

alumnos en el distrito de Quilmané provincia de Cafiete.

Asi mismo, es relevante el estudio debido a que su trascendencia se ubica en
poner a prueba de forma factica o empirica los factores estilos de liderazgo directivo
y desempefio docente como principales aspectos relacionados a los cambios y
desarrollo respecto a la educacion y su calidad. Al hacerse notorio que los
protagonistas de la ensefianza son influenciados en su practica por distintos elementos
entre la forma de aplicacion de liderazgo directivo y las acciones de los docentes en la
institucion educativa primaria. Los beneficiarios de esta investigacion son los
alumnos, docentes, personal directivo los apoderados de los centros educativos del

distrito de Quilmanéa provincia de Cafiete.
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1.3. Viabilidad de la investigacion
El presente trabajo de investigacion referido a la problematica del liderazgo

directivo y su relacion con el desempefio docente en el nivel primaria de las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de cafiete, ya que el
investigador dispone de recursos humanos, econdmicos necesarios y también del

tiempo que se requiera para la realizacion de la presente investigacion.

1.4. Formulacion del problema
Siendo el objeto de la investigacién el liderazgo directivo y el desempefio

docente en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana

provincia de Cafiete, se formula el problema de la siguiente manera.

1.4.1. Problema General
¢En qué medida el liderazgo directivo influye en el desempefio docente
en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana

provincia de Cafiete?

1.4.2. Problemas Especificos
¢De qué manera los estilos de liderazgo influyen en la preparacion para
la ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Carfiete?

¢De qué manera la gestion institucional en estado de emergencia influye
en promover el ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria de

las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete?

¢En qué medida la gestion de los procesos pedagdgicos influye en la
ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cariete?

1.5. Formulacion de los objetivos

1.5.1. Objetivo General
Determinar en qué medida el liderazgo directivo influye en el
desempefio docente en el nivel primaria de las instituciones educativas del

distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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1.5.2. Objetivos Especificos
Identificar si los estilos de liderazgo influyen significativamente en la
preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria de las

instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Evaluar de qué manera la gestion institucional en estado de emergencia
influye en promover el ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel
primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de
Cariete.

Analizar si la gestion de los procesos pedagdgicos influye de manera
significativa en la ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de las

instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis
La sistematizacién de la hip6tesis queda planteada a través de la hipdtesis
general e hipdtesis especificas en relacion directa con el problema general y problemas

especificos formulados.

2.1.1. Hipdtesis General
Hi: El liderazgo directivo influye de manera significativa en el
desempefio docente en el nivel primaria de las instituciones educativas

del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

HO: El liderazgo directivo no influye de manera significativa en el
desempefio docente en el nivel primaria de las instituciones educativas

del distrito de Quilmané provincia de Cafiete.

2.1.2. Hipdtesis Especificas
Hii: Los estilos de liderazgo influyen de manera positiva en la
preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria
de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Canete.

Hoi: Los estilos de liderazgo no influyen de manera positiva en la
preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria
de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Canete.

Hi>: La gestion institucional en estado de emergencia influye en
promover el ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria
de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Cafiete.

Hoo: La gestion institucional en estado de emergencia no influye en

promover el ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria
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de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de
Cafiete.

Hiz: La gestion de los procesos pedagogicos influye de manera
significativa en la ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de
las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Canete.

Hos: La gestion de los procesos pedagdgicos no influye de manera
significativa en la ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de
las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Canete.

2.2. Operacionalizacién de las variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
ESTILOS DE - Estilo autoritario
V. LIDERAZGO coercitivo Cuestionario
LIDERAZGO - Estilo autoritario
DIRECTIVO benevolente
- Estilo consultivo
- Estilo participativo
GESTION
INSTITUCIONAL | - Establece ESCALA
EN ESTADO DE | direcciones Muy de acuerdo
EMERGENCIA - Desarrolla De acuerdo
personas Indiferente
- Redisefa la En desacuerdo
GESTION DE organizacion Totalmente en
LOS PROCESOS | - Gestiona la desacuerdo
PEDAGOGICOS | instruccion
- Capacidades
pedagdgicas y
digitales

- Labor docente en
ensefianza virtual

- Responsabilidad
laboral

- Las relaciones
interpersonales
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V.D

DESEMPENO
DOCENTE
EN EL NIVEL
PRIMARIA

PREPARACION
PARA LA
ENSENANZA

AMBIENTE
PROPICIO PARA
EL
APRENDIZAJE

ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAIJE

- Activa los
conocimientos
previos

- Formula metas de
aprendizaje claras
- Dominio de los
contenidos que
ensefia.

- Selecciona
materiales, métodos
y actividades de
ensefianza

- Selecciona
estrategias de
evaluacion

- Propicia un clima
de confianza,
equidad, respeto y
libertad.

- Relaciones
empaéticas con los
estudiantes

- Propone
expectativas de
aprendizaje

- Procura un
ambiente fisico sea
seguro y propicio
para el aprendizaje.

- Interaccién fluida
entre docente y
estudiantes

- Procura que las
metas y los
procedimientos sean
claros

- Procura que la
clase sea
comprensible

- Estimula la
participacion de
estudiantes

- Retroalimenta la
informacion para
facilitar el
aprendizaje.

Cuestionario

ESCALA
Muy alta
Medio

Muy baja
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2.3. Definicion operacional de las variables

LIDERAZGO DIRECTIVO

En palabras de Freire y Miranda, (2014) Los lideres educativos dirigen a sus
centros educativos concediendo direcciones concisas y precisas con el fin de
lograr un desarrollo organizacional. Bajo este parametro fiscalizan que cada uno
de sus fines se cumpla y que se organicen en beneficio de un entorno 6ptimo de

aprendizaje para el correcto ejercicio sistematicos de los procesos educativos.

El liderazgo de las autoridades directivas posee sus bases fundamentales en 3
pilares. El primero corresponde al pilar técnico que concierne en el ejercicio
practico y en los conocimientos del directos sobre las actividades cotidianas, asi
como conceder a los profesores su apoyo respecto a la planificacién, monitoreo y
examenes, por otro lado, el segundo pilar se refiere al manejo emocional y
situacional que implica que la autoridad directora posea las aptitudes suficientes
para que sea capaz de dirigir las relaciones personales asertivas con todos los
estratos dentro de la institucion, en otras palabras, generar un buen ambiente
escolar, estimulando el trabajo de todos para todos, por ultimo, el pilar
organizativo u organizacional, que se encarga de dirigir la institucion de la mejor
forma posible, sin que este signifique un obstaculo para todos los protagonistas de
la educacion (Horn & Marfan, 2010, p.93)

Ademas, el liderazgo directivo se caracteriza por la direccion del centro educativo

y sus protagonistas parte del sistema educativo en:
-Gestionar la institucion y las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
-Direccion de los procesos pedagdgicos y administrativos.

DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA

En sintonia con Montenegro (2003), el desempefio docente puede ser conceptuado
como la amalgama de actividades enfocada a la educacion que realiza el
especialista a cargo para poder estimular el aprendizaje, entre estos, cabe

mencionar la planificacién de la malla curricular, empleo de métodos novedosos
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de estrategias didacticas, uso de medios virtuales y materiales didacticos respecto

a las evaluaciones.

El desempefio docente se caracteriza por las aptitudes que posee el especialista
para la buena direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos

segun las:

-Capacidades pedagdgicas
-Disposicidn para la labor docente
- Responsabilidad laboral

-Naturaleza de las relaciones interpersonales (Campos, 2007:18).
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion
Es imprescindible exponer investigaciones realizadas referentes a este
topico debido a que son Utiles como base para este estudio. Después de una intensa
busqueda de estudios que se relaciones con nuestras variables, indicadores y

dimensiones, se presentan los siguientes antecedentes:

Nivel Internacional

Tejada (2019), en su tesis “Estilo de Liderazgo del Equipo de Gestion y su
Incidencia en el Desempefio de los Docentes del Centro Educativo Trina Moya de
Véasquez, Distrito Educativo 01, Regional 08, Municipio de Sanjosé de las Matas,
Provincia de Santiago, Afio Escolar 2017-2018”, investigado en la Republica
Dominicana, tuvo como objetivo determinar el Estilo de Liderazgo del Equipo de
Gestion y su incidencia en el desempefio de los docentes. Respecto a la metodologia
de investigacion aplicada, fue desde un enfoque mixto, es decir, tanto cualitativo
como cuantitativo con disefio no experimental, sus conclusiones son las siguientes:

e En el centro educativo, la direccion de las autoridades encargadas de la
gestion, en relacion el factor liderazgo asumido, demuestran ciertas
caracteristicas particulares o especificas inherentes a un liderazgo
democratico, que se trazan metas u objetivos, fiscalizan los procesos y
desarrollan alternativas de soluciones a determinadas problematicas que
pueden aparecer, no obstante, se presencia otros rasgos de un liderazgo que
no es el ideal para aplicarse dentro de una institucion educativa , que por su
propia naturaleza este debe ser un especio de crecimiento y puesta en praxis
del especialista de educacion, y esencialmente un espacio que debe producir
estudiantes capaces de ser desarrollar aptitudes de liderazgo.

e Con relacion a las acciones que se implementa para que los docentes
mejoren su desempefio, se obtuvo resultados que demuestran que los
maestros en general se sienten muy bien en 77% respecto a labores
realizadas, lo que permite desenvolverse de forma apropiada en su espacio

educativo con sus alumnos. Es imprescindible sefialar que en dicho espacio
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los examenes del desempefio que se dirigen a estos profesionales se aplican

por lo general en periodos trimestrales, lo que en efecto resulta una suerte

de seguimiento necesario para comprobar el mejoramiento de sus aptitudes
mas débiles entre evaluaciones de forma comparativa con su rendimiento
pasado.

Molina (2017), en su tesis doctoral titulada “Estrategias de liderazgo del
director para la Innovaciéon y la mejora. Estudio de caso en seis instituciones
escolares de la ciudad de Chillan, Chile” realizada en la Universidad de Alcala,
Espafia. Tuvo como propdsito principal identificar las caracteristicas y estrategias
del liderazgo de los directores para alcanzar la innovaciéon y la mejora en las
instituciones seleccionadas en su investigacion. Para ello, consider6 el anélisis de
la gestion de procesos y los resultados de las instituciones educativas. El enfoque
de su estudio fue cualitativo con estudio de caso. Su muestra estuvo representada
por los directores, jefes académicos y docentes de seis colegios que demostraron
muy buenos resultados sostenidos en los ultimos afios en las pruebas del gobierno
SIMCE, las instituciones son catolicos, de zona urbana, privados subvencionados y
de vulnerabilidad media y media alta. En sus conclusiones destaca que las seis
instituciones evidencian un liderazgo centrado en lo pedagdgico, donde los
directores son reconocidos y considerados como lideres cumpliendo el rol de
agentes de cambio de toda la comunidad educativa, siendo los responsables de los
resultados institucionales. También evidencia una mejora continua de todos sus
procesos gracias a los sistemas instalados como la organizacion, monitoreo y
acompafamiento pedagdgico, con un trabajo colectivo, sostenido y con roles muy
definidos. Finalmente, también resalta el buen clima y convivencia armoniosa
resaltando la identificacién institucional, la autonomia para tomar decisiones,
docentes capacitados, con un gran prestigio, buenos resultados y sobre todo la
formacion en valores.

Albarracin y Gémez (2021), en su tesis “Evaluacion anual de desempefio
docente como fundamento para la mejora de la practica pedagdgica de los
profesores del colegio almirante padilla IED”, investigado en Colombia, tuvo como
objetivo fomentar la continua mejora de la practica pedagdgica de los profesores de
primaria del Colegio Almirante Padilla IED, a partir de la evaluacion de desempefio
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docente anual, mediante el uso de herramientas TIC. Su metodologia fue de corte
no experimental descriptivo, centrado en el enfoque cualitativo. Las conclusiones
son:

e Producto del acompafiamiento y del disefio de estrategias curriculares la
IED ha logrado una disminucion importante de la desercidn escolar en
primaria; gestion eficiente de problemas asociados a la convivencia, una
comunicacion eficiente y el compromiso de los padres. En este entender se
destaca la implementacion del juego como estrategia para la resolucion de
conflictos, descansos diversificados. Es de resaltar que producto de esta
caracterizacion y de los compromisos en los planes de mejora el IE ha
firmado convenios con la Alianza Buitaki y tejedores/artesanos de la
localidad lo que favorece la participacién de los nifios en el concurso de
tejedores de la localidad, ademas de espacios de salidas pedagogicas
ofrecidas por estas Alianzas y juegos tradicionales.

e El colegio debe emprender una sistematizacion de estas practicas, incluirlas
en los planes de mejoramiento y asegurar su alineacién con la ya enunciada
evaluacion de tal formar que se armonice con los compromisos que valoran
los directivos a los profesores evaluados. Consecuente con lo discutido
durante el capitulo nimero dos, en donde los docentes manifiestan algunas
percepciones frente a la evaluacion, la institucion educativa enfrenta como
gran reto. Que la evaluacién sea un insumo de informacién en los procesos
de aseguramiento de la calidad, la mejora de las practicas pedagdgicas, el
establecer metas para el desarrollo laboral de los profesores y de los desafios
que afo a afo debe responder la institucion y que materializa en su PELI.

Nivel Nacional

Arana y Coronado (2017), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion educativa parroquial del distrito de San isidro”, tiene como
principal objetivo esclarecer la relacion de los estilos de liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro;
su método fue cuantitativa con un disefio no experimental, transaccional y

correlacional, quien llego a las siguientes conclusiones:
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e Se puede evidenciar un vinculo correlacional significativo y directo entre la
variable liderazgo directivo y el desempefio docente en el centro educativo
mencionado.

e Laplanadocente evidencia altos indices de desempefio docente, a causa de una
correcta gestion empleada por el directivo y debo al modo de liderazgo
prevaleciente en la institucion educativa.

e Se presencia una relacion significativa y directa entre los estilos de liderazgo
directivo y el desempefio docente en los grados educativos de inicial y primaria
de la Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, donde ser
evidencia el estilo Transformacional de forma hegemaénica.

Por otro lado, Sulca (2022) tuvo como objetivo general de su estudio
establecer la relacion entre la gestion pedagogica y la educacion virtual durante
epidemias en instituciones educativas, UGEL 05 - 2021. Los tipos de estudio
fueron disefio no experimental basico, nivel de correlacion y enfoque cuantitativo.
Para el presente estudio la poblacion estuvo conformada por 309 estudiantes de
secundaria de instituciones educativas, 148 docentes Victor Raul Haya de la Torre,
y se utilizaron dos instrumentos. Uno esta dirigido a la gestion pedagogica con 16
items, el otro se basa en la educacion virtual con 30 items de configuracion. La
dimension encontrada para cada variable. El analisis para la obtencion de los
resultados se realizd6 mediante codificacion y tabulacion. Después de realizar la
técnica de andlisis estadistico del programa SPSS version 21, el coeficiente rho de
Spearman fue de 0,079 y la significacién bilateral fue de 0,000, lo que indica una
correlacion positiva baja, la correlacién entre las variables Gestién Pedagdgica y
Educacién Virtual fue significativa. En conclusion, concluimos que la gestién
pedagdgica durante la pandemia UGEL 05 - 2021 en las instituciones educativas
se relaciona significativamente con la educacion virtual.

Vega (2018), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en la
Institucion Educativa Publica “José Abelardo Quifiones Gonzales”. Ayacucho, 2017”.
Tiene como objetivo Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucion Educativa mencionada. Su método corresponde

a un disefio descriptivo correlacional, las conclusiones son las siguientes:
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e Segun los resultados mostrados a través del estadigrafo Tau C de Kendall,
se puede indicar que el liderazgo directivo se relaciona directamente con
el desempefio docente en el centro educativo objeto de esta de
investigacion dado que el valor del coeficiente de correlacién es de 0,505
por lo que refleja que existe una correlacion moderada positiva entre las
variables.

e Segun los resultados mostrados a través del estadigrafo Tau C de Kendall,
se puede concluir que la gestion administrativa de las autoridades
directoras posee una relacion directa con el desempefio docente en la
Institucion Educativa “"José Abelardo Quifiones Gonzales™ . Esto a causa
del resultado del coeficiente de correlacion que indico una cifra de 0,743,
que nos ensefia que existe una alta correlacion positiva entre las variables
objeto de la investigacion.

Urquizo (2017), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en el

nivel Primaria del distrito de Independencia, Ayacucho - 20177, tuvo como objetivo

determinar la relacion que existe entre Liderazgo directivo y desempefio docente en el

nivel primaria. Su metodologia se fundamenta en un disefio no experimental

transaccional correlacional, las conclusiones son las siguientes: .

Se concluy6 que hubo una relacion moderadamente significativa entre las
variables desempefio docente y liderazgo gerencial, t=0,673. Se puede afirmar
que el liderazgo ejecutivo esta ligado al logro de la educacion primaria en el
moderno distrito de Ayacucho Independencia.

Se encontr6 una correlacion significativa moderada r=0.664 entre la variable
condiciones para mejorar el aprendizaje y el desempefio docente. Esto
confirma que las condiciones para mejorar los conocimientos aprendidos estan
significativamente relacionadas con el desempefio del personal docente de la
institucion educativa objeto de este estudio.

Se demostro que la relacion entre la variable orientacion del curriculo y el
desempefio docente fue significativamente baja en r=0.347. Se puede
confirmar nuevamente que la orientacion curricular en la region Independencia

muestra una baja correlacion con los resultados de la educacion primaria.
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Antonio (2020), en su tesis “El liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria pertenecientes a la
Red N° 16, de la UGEL 03, Lima, 2018, tuvo como objetivo especificar la relacion
entre el liderazgo pedagogico directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del nivel primaria. Su método fue de enfoque cuantitativo no
experimental, de tipo correlacional. las conclusiones producto de este estudio
indicaron que las investigaciones actuales aun no le dan la debida importancia a todos
los factores que inciden en el desempefio docente, principalmente los factores externos
que hacen referencia a las estructuras sociales, econdmicas, politicas y culturales.
Conforme al andlisis de los resultados mediante la correlacion Rho de Spearman, no
existe relacion entre la primera dimension de la variable liderazgo pedagogico
directivo (Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes) y el
desempefio docente, pues su significancia bilateral es de 0,989; considerando que si “p
“(sig) > 0.05, se acepta la Ho (hipdtesis nula).

En un estudio de Meregildo & Lujan (2018) descubren los aspectos mas
importantes de los estudios correlacionales para determinar el vinculo entre liderazgo
directivo y variables cientificas del desempefio docente en el Colegio Mariategui de El
Porvenir. El estudio fue fundamental y utilizo un disefio de correlacion explicativa.
Los sujetos de este estudio fueron 94 docentes a quienes se les aplicaron los
cuestionarios sobre liderazgo gerencial y desempefio docente mediante técnica de
cuestionario y verificados por validez de contenido, los puntajes alfa de Cronbach
fueron de 0.7521 y 0.8887, respectivamente. Se encontrd una alta asociacion entre los
constructos evaluados y el coeficiente de correlacion se calcul6 en r = 0,8770, lo cual
es muy importante ya que el valor de p fue p = 0,000 y se determin6 mediante la prueba
de hipotesis de Student t. Asimismo, se constaté una alta correlaciéon entre cada
dimension y el liderazgo gerencial.

En la investigacion de Coérdova y Trigoso (2021), que se ubicé en el campo de
la gestion educativa, linea de investigacion sociedad educativa y Estado educativo,
hace referencia a la gestion del director y el desempefio laboral del docente, asi como
al mejoramiento del desempefio educativo de la institucion educativa “Santo Tomas ".
Departamento de Gestion Regional de la Educacion en Luya. Esto pone de manifiesto
debilidades en el liderazgo que ejercen los directivos que inciden en el desempefio
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docente. Interviene apropiadamente en el desempefio ideal. Este estudio se basa en los
autores, quienes definieron el liderazgo como un proceso de influencia en el que
algunos individuos, a través de sus acciones, facilitan el movimiento de grupos hacia
un objetivo comun, y definieron el desempefio docente como un conjunto de
habilidades que los docentes demuestran en la practica. su trabajo. Metodol6gicamente
fue descriptivo, de campo, no experimental y transversal. La poblacion estuvo
conformada por 01 directivos y 19 docentes. La gestion plantea algunos desafios al
liderazgo educativo en el disefio e implementacion de reformas escolares, la gestion
de las condiciones para mejorar los aprendizajes a través de la planificacion y la
promocién de la convivenciay participacion democrética e intercultural en las familias
y comunidades, y evaluar sisteméaticamente la gestion de las instituciones educativas.
Guia el proceso educativo para mejorar el aprendizaje y brinda apoyo sistematico a los
maestros. Y los resultados de la ensefianza presentan desafios en la preparacion de los
estudiantes para el aprendizaje, la comprension del proceso de ensefianza del
aprendizaje de los estudiantes, la participacion en las operaciones escolares basadas en
la comunidad y el desarrollo del profesionalismo y las identidades docentes. Los
lideres escolares no emplean un estilo de liderazgo que promueva un mejor desempefio
docente porque los lideres escolares no permiten que el personal participe en las
decisiones que afectan el bienestar de la organizacién escolar. Demostrar un liderazgo
que responda a las necesidades de los talentos de la institucion para lograr las metas
de la institucion, formando una denominacion donde conviva el liderazgo del plantel,
y mostrando un liderazgo que responda a los docentes en el proceso de Planeacion,
ejecucion e implementacién compartido. Evaluar las actividades que contribuyen a la
consecucion de los objetivos de aprendizaje propuestos.

Asi mismo desde los estudios de Gamonal (2016), este presentd una
investigacion que tuvo como objetivo establecer la relacion entre el desempefio
docente y el compromiso institucional con el aprendizaje docente en la institucion
educativa San Luis Gonzaga Ica, 2016. Este estudio es no experimental y utilizé un
disefio descriptivo correlacional con una poblacion de 101 docentes. Se considerd el
afio 2016 para la institucion educativa San Luis Gonzaga Ica y la muestra estuvo
conformada por 80 docentes. Seleccionar aplicando una técnica de muestreo

probabilistico. Se utilizaron técnicas e instrumentos de cuestionarios para la
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recopilacion de datos, p. B. Un cuestionario para evaluar el desempefio del aprendizaje
de los docentes y un cuestionario para evaluar el compromiso institucional. Los
resultados del estudio reflejan un coeficiente de correlacion Rho-Spearman de r =
0.713, lo que indica una relacion entre el desempefio docente y el compromiso
institucional con el aprendizaje de los docentes de la institucion educativa San Luis
Gonzaga Ica en el afio 2016. ElI desempefio en el aprendizaje de una facultad

corresponde a un buen compromiso institucional y viceversa.

3.2. Bases teoricas

Liderazgo directivo

El MINEDU (2014) sefiala que:
Este concepto para los directivos es de imprescindible importancia para
facilitar el imperativo de poder dirigir u orientar a todos los personajes
del proceso educativo, con el objeto de satisfacer las metas propuestas
por los centros educativos que requieren de un desarrollo respecto a su
calidad educativa. Asi mismo, la administracion gerencial vinculada con
el liderazgo ha representado nuevas teorias dirigidas al desarrollo de la
eficacia y la efectividad en el desarrollo administrativo de los centros

educativos (p, 18).

Respecto a este concepto también se menciona que los individuos que
posean su cargo el reto de dirigir un centro educativo, mas alla de ser un mero
administrador este debera poseer cualidad de un lider como cualidades personales,
con el fin de obtener resultados eficientes segun la circunstancia y condiciones
donde este esté ubicado. Asi mismo otro factor resaltante es que, no es suficiente
con poseer los requisitos formales para el cargo, ni aglomerar una extensa
trayectoria en esta materia (docente y directiva), sino poseer una visién que no
exceda los criterios de la institucion educativa.

Se requieren por estas razones directores lideres que garanticen la
educacion en estas instituciones, directores lideres que busquen desarrollas las
competencias y aptitudes de sus estudiantes a través de procesos de ensefia que
facilite el aprendizaje, a su vez estos deben ser imprescindibles para una mejora
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pedagogica, debido a que si nos estamos en modelos obsoletos o desactualizados
no nos permitira la correcta evolucion del sistema educativo, y por lo tanto, no se
obtendran los resultados pactados en este rubro que es la educacién (p. 19).

Bajo estos lineamientos, en este marco del buen desempefio directivo, un
directriz propuesta del Ministerio de Educacion enfatiza que el lider directivo
tiene como deber, tener en su conocimiento dos dominios pilares, el primer, se
basa en la administracion de las condiciones que permitan el desarrollo del
aprendizaje, y, por lo dltimo, la orientacion de los procedimientos pedagdgicos
para facilitar el aprendizaje y asimilar mejor el conocimiento.

Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Esta se entiende como las aptitudes y capacidades que ponen a ejercicio
las autoridades directivas para poder edificar y hacer posible un cambio en la
institucion, por lo que buscan el mejoramiento de sus agentes, concediendo las
condiciones necesarias para el mejoramiento de la asimilacion del conocimiento
a través de la planificacion, organizacion, diligencia y la promocion de una
convivencia armonica, intercultural y democratica, asi mismo busca la
participacion de los sujetos parte de su entorno como la comunidad y la familia
desarrollando el seguimiento del trabajo en estos centros educativos.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Este se refiere a las aptitudes y capacidades de la autoridad directiva de
determinados centros educativos enfocados al mejoramiento de las
competencias profesionales de su plana docente y el proceso de ensefianza,
mediante el acompafiamiento organizado a estos, lo que permite el desarrollo
de sus competencias y, por lo tanto, de la sociedad.

Gallegos (2014) sostiene que:

Los precedentes ha demostrado que ya en el pasado los 6rganos

educativos presentaron la venia respecto al modo en el que se debe

proceder las autoridades directivas de los centros educativos, de la cual
tiene a cargo dirigir un determinado centro educativo, que en sintonia
con las distintas formalidades del caso y con lo que dictan los

determinados codigos al respecto 0 manuales, se encargaban de realizar
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las diversas necesidades pedagdgicas y administrativas, muchas veces
segun confusas y abultadas normativas, accionando en un sinnimero de
veces de forma dictatorial o déspota, segun de la aceptacién de sus
administrados, aunque permaneciendo por lo general una suerte de
excesiva burocracia y autoritarismo, donde el proceso de aprendizaje es
dafiado por métodos de corte administrativo, por lo que representa un
obstaculo que ha interferido respecto a la efectividad y eficiencia de la
organizacion institucional educativa en sus centros de estudio, y mas
aun en las escuelas mas tradicionales, que por lo general se supeditan
en la aplicacion de control y la supervision excesiva provocando una
serie de problemas respecto al proceso de procesos educativos (p, 34).

En la actualidad la revalorizacion en este aspecto ha resurgido y existe una
nueva imagen o prototipo de la funcion del director, que es considerado junto a su
plana docente, piezas imprescindibles para la realizacion de modificaciones que
mejoren los centros educativos, todo bajo la condicion de que se presenten
novedosos métodos de desempefio para cada circunstancia que garanticen
condiciones necesarias para que el aprendiza sea capaz de una mejor forma, esto
es sintonia a lo que se presupone como efectividad para con los alumnos, por lo
que deben desarrollar un correcto desempefio en la comunidad, por lo que de esta
forma existe un grado de garantia de calidad 6ptima de educacion.

Uno de los méas grandes retos contemporaneos es la busqueda de nuevas
metodologias de administracion de los centros educativos segin su diversas
caracteristicas y necesidades de los mencionados centros educativos, a través del
prototipo de director lider, positivo y emprendedor que represente un personaje de
inspiracion y pueda conducir de la mejor forma posible bajo valores como la
justicia, democracia, y el estimulo participativo hacia todos los actores dentro de
la institucion bajo una serie de eventos y métodos, que provocaran superar la
compleja mision de liderar el cambio educativo, segin las diversas demandas
exigidas por las circunstancias.

Calero (2015) afirma que:
Es necesario sefialar que las autoridades directivas de las instituciones

educativas reflexionen sobre el papel del lider, que deben ensefiar
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confianza y respeto, generar apoyo en todo aspecto educativo propiciando
buenas relaciones con sus colegas, padres de familia y el alumnado en
general. El prototipo de lider idéneo posee capacidades, aptitudes,
habilidades y poder de generar cierta influencia sobre su entorno. Este es
imprescindible no a causa de sus potestades como autoridad administrativa
amparado en la legalidad, sino porque articula, difunde y representa en la
institucién una serie de valores que presuponen las mas grandes
aspiraciones del resto de personajes que conforman su centro de labores,
que a medida este actle con disposicion y entusiasmo se facilita satisfacer

sus metas como grupo Y de las distintas organizaciones afines (p, 99).

Estos lideres educativos no solo deben generar el campo de cultivo
de distintas motivaciones hacia los miembros de su grupo de labores para
satisfacer sus metas tanto personales como educativas, sino que deberan
representar el pilar que encamine los objetivos propuestos para la gestion
educativa. Se debe entender que no todos los casos son iguales, los
distintos modos de liderazgo que se emplean de forma positiva, no siempre
pueden funcionar de la misma manera donde se aplicaron, esto a causa de
las circunstancias y la variedad de las necesidades y el entorno diferente
de cada institucién y el desempefio de la gente que las constituye.

El liderazgo, se constituye, de este modo, como una imprescindible
herramienta en la actualidad, que representa un pilar o aptitud de orientacion y
direccion de todos los recursos de una institucion sin provocar insatisfacciones o
probleméticas entre los integrantes del centro educativo. En el transcurso de la
factibilidad de los objetivos, el liderazgo de una mejor realizacion de las labores
busca optimizar valores como la comunicacién y poder entablar dialogos y
respetar compromisos bajo la capacidad del conjunto de la comunidad que
conlleve obtener la calidad educativa de todos los participantes sin que nadie sea

olvidado en el camino.
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3.3. Bases conceptuales

Teorias que sustenta el liderazgo directivo
Teoria del liderazgo directivo segun Fiedler

Esta propuesta refiere que el éxito del liderazgo estd supeditado a
establecer sintonia entre el desempefio de un lider y segun las circunstancias, las
demandas que se presenten. En otras palabras, la efectividad de las medidas
tomadas por un determinado estilo de liderazgo esta en relacion de la situacion
donde se tomen para enfrentar los problemas que demanden.

Hurtado (2016) sostiene que:

Estos presupuestos también nominados como teoria de la efectividad del
liderazgo ponen a propuesta que es mas susceptible que se produzca una
efectividad alta de un determinado espacio social si el lider inspira
confianza y logra garantizar influencia y niveles de persuasion en gran
escala, lo que conlleva que su actividad y las acciones de este lider sean
un respaldo para sus semejantes y asi mismo represente un ejemplo para
todos los pertenecientes a ese determinado grupo. También es valido
mencionar que una cualidad de todo lider, segun los preceptos de esta
propuesta es la capacidad de interactuar asertivamente con los otros
sujetos del grupo dentro de su entorno, bajo los supuestos del ejercicio
de valores que se manifiestan en el respeto, el reconocimiento de sus
semejantes, empatia, tolerancia, por lo tanto es menester que todo lider
domine estas cualidades, las mismas que garantizan un nivel de
trascendencia visible, repercutiendo sobre las metas y tareas respecto a
su cumplimento en los plazos debidos (p, 212).

Alarcén (2016) indica que otros elementos esenciales sostienen que la
propuesta de la teoria de liderazgo del investigador Fiedler, se refieren a que esta
es la aptitud de control ocasional, en otras palabras, la cualidad de atender las
necesidades de los miembros de un determinado satisfaciendo sus expectativas.
Esto, debido al fundamento de que la conciliacion entre las diversas motivaciones
particulares y los intereses propios de cada institucion sean asegurados con alta

eficacia. En esa linea podemos expresar que uno de la problematica de los que
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sufre el sistema educativo nacional es el déficit de liderazgo pedagdgico respecto
a la plana administrativa o directora de las distintas instituciones de la region
mencionada, que genera un perjuicio en la efectividad de los procesos y el
desarrollo de distintos eventos programados, por lo que menester provocar una
serie de alternativas de solucion que deben efectuarse mediante politicas
educativas adecuadas, enfocadas a generar condiciones de desarrollo de aptitudes
personales y profesiones de los protagonistas pertenecientes en un institucion
educativa. Asi mismo es necesario considerar que la administracion directiva se
fundamenta en determinadas directivas ya mencionadas por el liderazgo
pedagdgico, la misma que considera necesaria la evolucion positiva de los
profesionales y del personal a cargo que ejerce sus servicios en los centros
educativos, concediéndoles de conocimiento y datos cientificos sobre
desenvolvimiento docente, garantizando, de tal manera que las labores dentro de
los espacios academicos sean Optimos para con sus objetivos.

Es lainfluencia entre el frente externo y el frente interno respecto a la organizacion
que, de acontecerse determinadas problematicas, es posible que sean debidas a las
consecuencias del modo de administracion de las mismas, debido a esto, el
desenvolvimiento comun de los colaboradores se ejercerse como producto de las
actitudes de los directivos, quienes tienen el imperativo de garantizar el maximo
compromiso y aptitudes de sus semejantes a cargo.

De esto modo es imprescindible tener en cuenta que el liderazgo
pedagdgico posee como principal preocupacion garantizar los objetivos de los
centros educativos para puedan alcanzar el plazo pactado, es asi que bajo esos
lineamientos se orientan en mejorar el desempefio de la plana de maestros
correspondiente a todas las aulas nacionales, por lo tanto es necesario prever e
implementar distintos métodos para el mejoramiento de aptitudes profesionales de
estos especialistas, mediante actividades de actualizacion y especializacion.

El grado de motivacion que los especialistas de la educacion posean, es
sustancial para el desarrollo de los procesos pedagdgicos, debia a esto el liderazgo
tiene un papel muy importante para el director por lo cual este debe estar enfocado
a establecer las condiciones necesarias que permitan generar espacios que mejoren

los niveles de compromiso y las aptitudes de los maestros. Las autoridades
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directoras buscan obtener los mejores resultados posibles con sus semejantes, por
lo tanto, buscan lograr los mayores beneficios, con el fin de que cada labor sea la
mas retadora y valga los esfuerzos su realizacion. No obstante, para su realizacion
es imprescindible que los distintos sujetos participes de la educacion tengan
equilibrio su corazén y su mente.

Para las autoridades directoras que lideran un centro educativo, el personal
que trabaja en las aulas representa el capital mas querido, por lo que la
preocupacion, se orienta hacia la gestion de métodos que concedan el desarrollo
de competencias profesionales, por ello es evidente entender que el trabajo de los
docentes en clave para garantizar los objetivos curriculares, por lo tanto, su
quehacer se dirige a implementas métodos que garanticen la evolucién efectiva de
aptitudes profesiones, asi como, habilidades interpersonales para cada uno de
estos docentes.

Teoria de liderazgo segun Hersey y Blanchard

Capella (2000) sostiene que:
Lo que propone este autor es que el estilo de gestion del personal director
estd en funcioén a la influencia que este posea con sus semejantes en la
institucion educativa, y que la modificacion de estos estilos se realizara
segun el grado de madurez con el que se ejecuten distintas actividades
educativas, estd madures sera de indole profesional y también tendra un
papel importante la psicologia de sus actores. Esta propuesta incluye
también las variables que constituyen el entorno en el que se ejerce la
administracion y la influencia de afectacién que repercuta sobre sus
objetivos como el ambiente laboral, la interrelacidn con los sujetos dentro
del mismo, factores como intereses y motivaciones que impulsan a los
participantes del grupo a realizar logros, los incentivos econdmicos que
funcionan como incentivos para la inspiracion de realizar una labor
optima, y superar los diversos retos que se presenten, asi como afrontar
circunstancias adversas, las fluctuaciones de poder, la antigiiedad de la

planilla y todo lo relativo a los resultados segln los objetivos trazados
(p.56).
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Hersey y Blanchard (citado por Alvarez, 1998) entienden por competencia
a la interaccion de diversos conocimientos asimilados a través de la instruccion,
el ejercitamiento en materia de este topico, la experiencia adquirida que los
participantes dentro de estos grupos de labores son capaces de ejercitas sobre
determinadas tareas. Suelen hacer referencia a:

- Experiencia en los temas de trabajo.

- Conocimiento de las metas trazadas por el grupo.

- Adquisicién de aptitudes y capacidades de tipo técnico.

- Destrezas para resolver los problemas sorpresivos e imprevistos.
- Necesidad o no de supervision.

Interés, entendido como la interaccion entre seguridad sobre si mismo y la
motivacion. La primera hace alusion a la autonomia de las labores, el segundo, se
refiere al nivel de entusiasmo que los individuos dan cabida a la hora de realizar
sus labores. Los indicadores para distinguir los niveles de interés pueden consistir
en los siguientes:

- Motivacién por el logro.

- Identidad con las metas de la institucion generando confianza.

- Independencia y criterios especificos de actividad.

- Conducta positiva ante las tareas propuestas.

- Fidelidad y actitud positiva hacia la institucion.

- Seriedad a la hora de cumplir horarios y plazos.
Cada nivel de desarrollo determinado por la combinacion de las dos variables,
antes mencionadas, requiere de un estilo propicio para su direccién positiva (p,
199)

Teoria de Evans y House

Para Evans y House (citado por Stoner, 1989) los fundamentos de esta
teoria consisten en que el lider posee el imperativo de apoyar a sus seguidores a
lograr sus objetivos y concederles la direccidén que asegure determinadas tareas
propuestas que a su vez estan en sintonia con los objetivos primordiales de cada
organizacién o grupo en especifico (p, 115). Esta teoria busca comprobar que el

estilo de liderazgo y los estilos de recompensan repercuten significativamente
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sobre el desempefio, la efectividad, la motivacion y satisfaccion respecto a todos
los sujetos que estan en una relacion de subordinacion. De esta manera, es valido
aclarar también estos lideres suelen ser transformadores de aptitud llena de
carisma que mediante esta energia y la difusion efectiva de su visién particular
inspirar a que sus semejantes se vuelvan seguidores y provoquen un fuerte impacto
sobre su comportamiento y, por ende, en sus organizaciones.

Al respecto Robbins (1999) afirma que estos lideres requieren que exista
y se genere nuevos lazos de subordinacion para obtener sus metas, categorizan
esta necesidad y apoyan a que los subordinados a los cuales hacemos referencia
sientan un ambiente de tranquilidad y seguridad por lo que se estimulan para
alcanzar sus metas. Es asi que el lider con carisma utiliza bien las oportunidades
que le aparezcan para poder compartir sus valores, sus ensefianzas y mediatizar
sus experiencias por lo que tiene un fin pedagogico, gasta energia en esencia, en
transmitir su conocimiento (p, 102).

Teoria de Burns y Duke

Otra de las teorias que consideramos, es la clasificacion que Burns y
Duke (citado en Beare, Caldwell y Millikan, 1992). Ellos hacen referencia sobre
3 clases de estilos de liderazgo:
e Liderazgo transaccional
e Liderazgo transformacional
e Liderazgo pedagdgico

Por lo tanto, es necesario, explorar las caracteristicas que poseen los estilos
de liderazgo, respecto a la teoria a la que se ha hecho referencia sobre los centros
educativos:

> Liderazgo transaccional

Segun Burns (citado en Beare, Caldwell y Millikan, 1992) indica que el
director, por lo general, posee en su naturaleza ser transaccional, en otras palabras,
realiza trueques, que se manifiestan en labores por votos, como se evidencia en
casos donde el lider es uno politico, y el electorado considera que este es

suficientemente legitimo al emanar una atmosfera de seguridad y confianza como
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también sucede en los casos de los docentes y las autoridades directoras de un
centro de estudios (p, 301).

> Liderazgo transformacional

Por otro lado, Bass (1988) indica que desplazar el liderazgo transaccional
por el nominado liderazgo transformacional, advierte mayores ventajas sobre los
personajes participantes dentro de los centros educativos, por lo que con el pasar
del tiempo estos se van incrementando, debido a esto, se puede asegurar que un
lider construye objetivos y determinados fines en el intento de generar lazos
rigidos para que sus seguidores no lo abandonen, por lo tanto, un lider que busca
modificar sus metas u objetivos en relacion a su mejoramiento, se le considera
transformacional (p, 4).

» Liderazgo instruccional

El liderazgo instructivo, también nominado como liderazgo pedagogico,
educativo, puesto a prueba y edificado por Duke (citado por Beare, Caldwell y
Millikan, 1992) establecen que esta propuesta satisface la gran preocupacion de
todo centro educativo que dirige hacia la calidad de la ensefianza, buscando

mejorar la calidad en todas sus esferas o dimensiones (p, 302).

El desempefio docente

Gutiérrez (2016) afirma que:
Desenvolverse en la actividad o profesion docente francamente posee un
fuerte valor en la comunidad, en otras palabras, se puede afirmar que esta
especialidad a diferencia de otros rubros brinda la oportunidad al
especialista de generar beneficios a otros sujetos y formarlos. Es debido a
esto que el docente asume la gran responsabilidad, e importancia de la
eficacia de esta profesion, debido a que de presentarse de forma negativa su
desempefio puede repercutir notoriamente sobre la seguridad, prosperidad y
bienestar de los sujetos, y por lo tanto, el desarrollo de su comunidad o como
pais mediante los procesos histéricos que se han acontecido. Se busca
entender los elementos bésicos para un correcto desempefio de los
profesionales de la ensefianza en su entorno contemporaneo y en su espacio

de labores. Es asi que, para poder entablar este topico, es importante tener a
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consideracion las investigaciones que se han edificado sabiendo que este es
dindmico y los modelos siempre se modifican (p. 110).

Entendemos que la eficiencia respecto al desempefio docente esta en
relacion de asimilar la necesidad de laborar de la forma mas idonea aun cuando
nos enfrentemos a circunstancias altamente adversas que impliquen problemas
con los sujetos familiares, baja autoestima o con estudiantes que han
presenciado un gran ndmero de fracasos educativos como parte de sus
precedentes. Es asi que la calidad de la ensefianza que se manifiesta en su
eficiencia reside en sus consideraciones profesionales en ensefiar a un sujeto
que puede desarrollar competencias que vayan de la mano con la consciencia
social y mejorar su contexto, orientado al estudiante y que este aprenda a partir
de sus propias experiencias.

Jiménez (2017) define que:
El desempefio de los docentes implica facilitar la ejecucion de todas
las actividades que permitan el logro de las metas trazadas mediante
el logro de todas las normas, requisitos, metas y objetivos trazados
por la escuela. De hecho, los resultados de la ensefianza son el
conjunto de actividades que realizan los docentes para seguir un
proceso que permita a cada alumno aprender (p, 89).

El desempefio docente concede la evolucion efectiva de la
emocionalidad, poder establecer roles y poder desarrollar las competencias
interpersonales entre estudiantes y otros sujetos de su entorno como padres,

docentes, representantes de instituciones regionales.

Marco de Buen Desempefio Docente

El Ministerio de Educacion (2016), manifiesta que:
El desempefio docente es la constatacion de la obediencia del
docente a sus deberes, deberes y promesas. Este se asegura
de que coincida con las funciones realizadas en un espacio de
trabajo especifico y en un momento especifico. Los
resultados educativos deben ser consistentes con las metas

institucionales. EI Marco de Buen Desempefio Docente



39

también indica que las aptitudes, los dominios, las
competencias y logros que describen la buena educacién y
que se requieren de todos los docentes de educacion bésica
regular en el pais. Representa un acuerdo tecnoldgico y social
entre los paises, los docentes y la sociedad y representa las
competencias que los docentes de un pais deben dominar en
las sucesivas etapas de su carrera profesional para lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Una herramienta
estratégica para una politica integral de desarrollo docente (p.
24)

En el caso de las dimensiones del marco del buen desempefio docente

se han constituido por el Ministerio de Educacion las siguientes:

» Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje:

El MINEDU, hace alusion a la ampliacion eficaz del tiempo en relacion
a la satisfaccion de determinados eventos dentro las jornadas de
ensefianza. Es la priorizacién de estos eventos que seran de utilidad
hacia los alumnos para que edifiquen sus aptitudes y conocimiento, en
sintonia con la aplicacion metodoldgica adecuada, asi como de métodos
pedagdgicos, recursos y diversos materiales especializados que se
encuentran al alcance en el centro educativo (p, 43).

» Uso de herramientas pedagodgicas por los profesores durante las

sesiones de aprendizaje:

El MINEDU, indica que al referirse a esta dimension este hace alusion
al conjunto de recursos pedagdgicos, que conforman las llamadas rutas
de aprendizaje, las elaboraciones de las mallas académicas de materias,
la capacitacion basica para poder edificar programas de malla curricular
y las diversas jornadas de ensefianza que es la fuente que todo
profesional de la educacion consulta y usa como guia de direccion para
factible competencias de autorreflexion critica que le faculte de
construir sus propios programas y métodos didacticos especializados

segun su propio estilo (p, 44).
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> Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje:

- Para el MINEDU, la aplicacion de los recursos didacticos que puedan
desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje en los diferentes
sectores educativos para lograr el desarrollo de habilidades, destrezas y
habilidades en los diferentes niveles de realizacion personal. Los
recursos educativos poseen funciones establecidas y son para motivar
y posibilitar el desarrollo del aprendizaje de cada alumno (p, 44).

- Gestidn del clima escolar: El MINEDU, se refiere a la planificacion y
ejecucion de actividades y funciones que, por tratarse del estudiante y
ser realizadas por quién, le permitan obtener los elementos bésicos que
ayuden a desarrollar buenas relaciones entre los actores educativos
internos y externos. dirigido Realiza todas las actividades planificadas

y busca la satisfaccion personal, emocional y actitudinal (p, 49).

Propositos Especificos del Marco de Buen Desempefio Docente

- Edificar un lenguaje general entre los que aplican la profesion de maestro y los
ciudadanos para aludir a los diferentes procesos de aprendizaje y ensefianza.

- Promover que la plana docente interiorice y examinen asi mismos su propia
praxis, se apropien de los desempefios que representa su especialidad y
edifiquen, en diversas comunidades lo que aprenden como maestros, es decir
una vision reciproca de la educacion.

- Promover la valorizacion cultural y sobre la comunidad con el fin de fortalecer
la imagen de los docentes aptos que buscan no solo ensefiar, sino también
aprender, por lo que se desenvuelven y perfeccionan de forma diligente sus
competencias para la ensefianza.

- Orientar e inspirar coherencia respecto el disefio e implementacion de politicas
publicas enfocadas a la formacion, reconocimiento de logros profesionales,
evaluaciones y mejora del area de labores donde los docentes ponen en préactica
su profesion.

Tobodn (2015) sefiala que:
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Mediante la examinacién de un gran sinnimero de investigaciones afines
que hablaban sobre las caracteristicas de la buena practica docente
concluye en algunos de estos aspectos:

- El docente se establece como un ser efectivo, desde su perspectiva, en
cuanto mas alta sea la vision y confianza sobre su persona, a su vez que
este empatice

- La efectividad del profesional a que se hace referencia se incrementa cada
Vez que este se preocupa por sus estudiantes y que estos, hallen los propios
significados, no solo que se les reduzca a emitir informacion.

- La reputacion del docente difiere por cada grupo que tenga a cargo. El
alumnado ademas de considerar el esfuerzo respecto a la aplicacion de
medios didacticos, valoran muchos rasgos caracteristicos de los docentes
como la preocupacion de este, su interés, su comprension honradez,

sentido del humor e imparcialidad (p, 88).

Las 9 competencias del docente

Cuenca y Vargas (2018) afirman que:
Se comprende por competencia a un bagaje de cualidades que se
establecen al docente que obre en un espacio determinado. Es asi
que se la competencia se conceptualiza como la aptitud para
resolver problemas especificos y satisfacer objetivos, no solo se
considera una facultad para poder transmitir un conocimiento en
especifico. Y pues debemos comprender que la solucion a
distintos problemas no representa o reduce a un conjunto de
conocimiento y su forma de aplicarlos, sino también la cualidad
para poder interpretar su circunstancia y las posibilidades o
recursos que tienen a su disposicion para poder intervenir sobre
aquellas (p, 19).
Se entendemos a la competencia como la aptitud o cualidad para poder
lidiar contra cualquier reto en base a conseguir propdsitos, esto supone un
actuar metacognitivo o reflexivo que a su vez compete una movilizacion de

medios tanto externos como inter, bajo el objetivo de provocar resultados
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admisibles en circunstancias problemaéticas y la toma de decisiones bajo

estrictas consideraciones éticas.

De esta forma es errdneo solo considerar a la competencia como un

mero conocimiento hacia cierta situacion, sino que este requiere de disposicion

o0 proactividad de realizar las actividades con calidad, respetar compromisos,

requiere raciocinio, manejo de conceptos fundamentales y comprension ético

— moral y poder pronosticar determinas consecuencias sobre sus actos. Para

esto, el docente debe estar entrenado en el manejo de dominar las siguientes

competencias:

» Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

o

Competencia 1.- Reconoce y comprende las cualidades de todo su

alumnado y su circunstancia, los contenidos éticos que ensefia,
enfoques y procesos pedagdgicos bajo el objetivo de estimular
aptitudes de gran nivel y el desarrollo integral.

Competencia 2.- Planifica la ensefianza de forma especializada

asegurandose la coherencia entre lo aprendido y las metas de su
alumnado, asi mismo contempla y personaliza el proceso de
ensefianza segun el espacio que le toque, usa los recursos que tiene
a su disposicion y genera evaluaciones proporcionales y medidas
segun criterios de calidad, revisa constantemente su malla

curricular.

» Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

o

Competencia 3.- Genera un clima ideal para la ensefianza, convive

de forma democratica y respeta la diversidad en todas sus formas,
con direccion a generar ciudadanos interculturales y esencialmente
criticos.

Competencia 4.- Dirige el proceso de aprendizaje haciendo uso del

manejo de contenidos interdisciplinarios, el uso de métodos, y
recursos a su disposicion, con el fin de que todos sus alumnos
comprendan de manera consecuente y critica los temas que este les
ensefie y genere problemas enfocados a sus experiencias e intereses

sin olvidar las circunstancias culturales.
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» Dominio I11: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

o

Competencia 6.- Participa de forma democratica, activa y con
actitud critica colaborativa, en la administracion del centro
educativo, aportando a la edificacién y mejoramiento progresivo del
Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar
aprendizajes de calidad.

Competencia 7.- Establece relaciones cordiales y alturadas con los

padres de familia, instituciones, sociedad y otras entidades del
Estado y de la sociedad civil, asi mismo aprovecha sus
conocimiento y recursos para desarrollar y mejorar los procesos de

ensefianza perfeccionando sus resultados.

» Dominio 1V: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

©)

Competencia 8.- Reflexiona sobre sus actividades profesionales y

busca generar mas pericia sobre sus labores institucionales, asi
como desarrollar procesos de ensefianza continuo forma colectiva e
individual, para edificar y generar identidad y responsabilidad
moral y profesional.

Competencia 9.- Aplica su profesion desde una correcta

deontologia de respeto de los derechos fundamentales de los
individuos independientemente de su género, demostrando
honestidad, responsabilidad, justicia y compromiso con su funcion

hacia la sociedad.

Dimensiones de desempefio docente

Salazar (2017). afirma que:

Debido a que la imagen del docente se ha deteriorado en los ultimos
afios en la misma medida que la remuneracion que recibe, esto
repercute en el desempefio de un docente que de subsanar estos
desvarios tiene muchas ventajas y estd inevitablemente ligado a
cuestiones sociales y coyunturales, como salarios y derechos sociales.

Por la misma razon, no es facil mirar todo el proceso de evaluacion
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del desempefio docente, y no es facil abordar el problema desde una
perspectiva integrada (p, 99).
El desempefio docente debe ser observado y examinado desde las bases

de las siguientes dimensiones:

Dimension personal

Describe que la capacidad socioemocional de un docente para
desempefiar con habilidad e idoneidad una actividad profesional
correspondiente a su profesion, equivale a asegurar una formacion integral.
Como podemaos ver en este autor, la dimensién personal hace que los docentes
sean conscientes de su propio progreso personal. Crea expectativas de su
rendimiento acadéemico.

La dimension personal se constituye como un elemento basico de la
formacién del profesorado. Porque solo asi se entendera y comprendera que el
acto de educar es una educacion para la vida humana y no se limita a la parte
educativa. La dimension personal dificulta el desarrollo de habilidades sociales
y permite que los docentes se desenvuelvan y desarrollen relaciones empaticas

con sus pares y alumnos, creando un ambiente de apoyo y acogida.

Dimensién social comunitaria

Para los profesionales de la educacion esta es una de las
responsabilidades mas relevantes que el docente debe asumir porque permite
enlazar y vincular la labor docente con el desarrollo comunal.

Muchas veces observamos que las instituciones educativas quedan al
margen de lo que sucede en la sociedad. Por eso hay mucha observacion seria
por parte de distintos personajes respecto al desempefio docente, porque la
comunidad siente que no se equipara con el trabajo en las escuelas.

Dado que la dimension social comunitaria tiene como objetivo acoger
a la comunidad como parte integral del proceso educativo, esta dimension
permite que los docentes les den a las escuelas un papel importante en la

realizacion de actividades que permitan a la comunidad involucrarse a través



45

de esta dimension en la escuela de insercion para el correcto desarrollo

comunitario. (p, 101)

Dimensién pedagdgica

Es la dimensién en torno a la cual gira toda la malla curricular y como
tal es la piedra angular a través de la cual se mantiene la formacién integral de
los alumnos y que permite la organizacion, implementacién y evaluacién de
todo el plan académico. Es decir, en esta dimension todos los planes de
estudios, la planificacion curricular, la gestion de procesos de ensefianza y
aprendizaje y los sistemas de evaluacion.

La dimension pedagogica requiere del conocimiento tedrico y filoséfico
del proceso educativo y del desarrollo de las competencias personales de los
docentes. Son los mejores estudiantes que quieren desempefiarse mejor en la
sociedad, tanto intelectual como evaluativamente.

La dimension pedagogica exige el conocimiento de la planificacion
curricular global y de las necesidades generales y necesidades cognitivas de los
alumnos. Solo asi podremos determinar el destino de nuestro pais en cada
momento.

La dimension pedagogica supone que los docentes sepan manejar
eficazmente las emociones. Dado que el curriculo considera fundamental el
desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes, es necesario prestar
atencidn al proceso de socializacion a partir del desarrollo de la comunicacion

entre los actores educativos.

Competencias profesionales docentes en la educacién remota

Galvez & Milla (2018), indican que la idoneidad y desempefio
profesional de los docentes conduce al logro de metas predefinidas e
importantes en el grupo de alumnos y de esta forma se combina la competencia
superior de los educadores con una educacion de calidad y empatia por los
estudiantes. Por esta razon, el uso de métodos de evaluacion para la preparacion
docente en términos de habilidades y desarrollo tiene como objetivo determinar

si los docentes pueden hacer frente a esta compleja y necesaria profesion.
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En la actualidad, en la nacién peruana, debido a la reciente pandemia
del virus del COVID 19 los maestros han tenido que acoplarse a una novedosa
modalidad de ensefianza virtual con la estrategia gubernamental Aprendo en
Casa, el cual emplea multicanales a través de la web, televisién, radio, y esto
debido a los problemas del acceso virtual y de conectividad que tienen la
poblacion estudiantil, en especial en los sitios méas alejados del Perd que solo
se limitan a materiales impresos.

Vegas, (2020) afirma que:
La estrategia Aprendo en Casa hizo posible continuar el servicio
educativo para los nifios confinados en sus hogares, pero obligo a los
docentes de educacion basica a realizar procesos de adaptacion de sus
competencias docentes, de la educacion presencial al contexto virtual,
para conducir procesos de ensefianza aprendizaje mediados por
plataformas virtuales, en algunos casos, y, en otros, por WhatsApp,
teléfono, Tablet, etc. En situaciones més dificiles, recorren miles de
kilometros para entregar a sus nifios actividades y tareas en fotocopias,
libros, cuadernos, de trabajo u otro tipo de material para que los nifios

continlen su proceso de aprendizaje en casa. (p, 96)

El desafio pone a prueba las competencias profesionales docentes
adquiridas en el ambito académico de la universidad y en el sector laboral en
el cual se desenvuelven. De ahi la importancia de evaluarlas desde lo que
significa el Marco de Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacion,
2012), un documento de politica publica que retne un conjunto de
competencias profesionales que la sociedad y el Estado requieren de quienes

ejercen la docencia en el Peru.

Aprendo en Casa

El MINEDU (2020), aprueba mediante Resolucion Ministerial N° 160-
2020- Minedu; en donde sefala:

El programa Aprendo en Casa nace como un modelo o estilo de
educacion virtual o remota ejecutada por el Ministerio de Educacion de Peru,

programa constituido como medio para no dejar de impartir educacion a
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poblacion a pesar del confinamiento debido a la pandemia del COVID-19. Es
asi que con el fin de proseguir con el servicio publico educativo a mas de 8
millones de estudiantes las brechas virtuales debieron ser mitigadas. Por lo
tanto, su finalidad a corto plazo es que el alumnado de educacion basica los
niveles inicial, primaria y secundaria, educacion basica especial y educacion
bésica alternativa sean objeto de sus clases durante las directivas que emita el
Estado peruano en la latente emergencia sanitaria mediante un servicio de
orden multicanal. A mediano y largo plazo se orienta a complementar las
lecciones que dan los maestros en los centros educativos, dirigiéndose
especialmente a los estudiantes de zonas muy alejadas dentro de nuestro como
son las zonas rurales, como ejemplo y desabastecidas para poder mitigar las
desigualdades en el aprendizaje.

Los tdépicos del programa se dirigen a la educacién ciudadana,
comunicacion, matematicas, entre otros campos académicos, de tal manera que
son difundidos mediante plataformas o soportes virtual como la web, radio,
laptops, television, asi también radio y canales privados, donde se evidencia el
soporte de las operadoras convivientes en la region (Movistar, Claro, Entel y
Bitel).

El papel de la plana docente en el programa es el de una especie de
orientador sobre los menores y sus apoderados en el uso de diversos métodos
que reciben a través de algun tipo de ubicacién, segun el espacio geogréafico
donde les haya tocado poner en praxis su profesion. También es valido
mencionar que estos pueden proponer proyectos complementarios de
aprendizaje cada que segun sus criterios segun lo vean necesario e
imprescindible realizarlo, también pueden constituir informes y de seguimiento
de la ensefianza de sus alumnos y ser participes en los procesos de desarrollo

que ofrecen las entidades del Estado involucradas en la educacion.

Evaluacion de competencias docente

SINEACE (2009) sefiala que:
La evaluacion de competencias docente es un “Proceso por medio

del cual un evaluador obtiene y analiza las evidencias del desempefio
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profesional de una persona con base en una norma de competencia,
para emitir el juicio de “demostré la competencia” o “atin no
demostrd la competencia”, e identificar aquellas areas de desempefio
que requieren ser fortalecidas mediante capacitacion para alcanzar el
nivel de competencia requerido”. Responde a un enfoque de
evaluacion formativa y permite encontrar la diferencia entre
desempefio mostrado y el desempefio requerido y trazar planes de
desarrollo profesional con acciones de capacitacion para mejorar la
calidad de su desempefio (p, 51)

Se puede indicar, también, que desde la perspectiva socioformativa, los
procesos de evaluacion o examen de conocimiento se manifiestan o practican
como un método de valorizacion de naturaleza apreciativa, en otras palabras,
una especie de reconocimiento que evidencia que los sujetos estan aprendiendo
Y ponen en ejercicio sus conocimiento, asimilando los errores como lecciones
de desarrollo individual, que es lo mismo que decir que estas representan
oportunidad de evolucidn personal y profesional, ejercitando el principio de

ponerse a prueba para ser mejores cada vez mas.

Bases conceptuales

Liderazgo directivo

El liderazgo directivo no es un estilo, incluye estilos que puede haber
visto o encontrado, y requiere hombres y mujeres con un fuerte liderazgo,
habilidades técnicas y conceptuales, calidad humana y sentido de la
responsabilidad. El liderazgo tiene un impacto significativo en todos los
miembros de la comunidad educativa, penetrando desde el nivel macro hasta
el micro. Con un buen liderazgo administrativo, los docentes estan mas
motivados para impartir la clase y, en consecuencia, los estudiantes estin méas
abiertos al aprendizaje, para garantizar que se puedan lograr resultados

satisfactorios si se crea un entorno apropiado (Juarez de Leon, 2014, p.63).
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Liderazgo autoritario o autocratico

Este tipo de liderazgo que caracteriza porque el lider es quien toma las
decisiones de manera unipersonal. Dirige el trabajo y la organizacién de los
grupos bajo sus ideas. No necesita justificacion para aplicar su criterio o sus
decisiones. Emplea una comunicacién unidireccional. Todas las acciones estan
centralizadas en las decisiones y responsabilidades que el lider asume.
Finalmente, el lider no es conocido por el grupo, al grupo solo se le hace saber
lo que el lider decidid. (Diaz, 2015, p.98)

Liderazgo democrético o participativo

Este tipo de liderazgo se caracteriza por el hecho de que el gerente o
lider es una persona que toma decisiones. Dirige el trabajo y la organizacién
del grupo segun sus ideas. La aplicacion de un criterio o de una decision no
tiene por qué estar justificada. Utiliza comunicacién unidireccional. Todas las
acciones se basan en las decisiones y responsabilidades del gerente. Entonces
no se conoce al lider del grupo y el grupo solo sabe lo que decide el lider (Diaz,
2015, p.98).

Liderazgo Pedagdgico

Los directores o profesionales de la educacion son lideres formales en
organizaciones como instituciones educativas y necesitan ir mas alla del
liderazgo y el contexto, es decir, el liderazgo de los docentes, que son
directamente responsables del aprendizaje, para lograr la calidad. Los gerentes
necesitan pasar de la responsabilidad gerencial a la responsabilidad educativa
que se enfoca en el aprendizaje: el liderazgo educativo. (Bolivar, 2010, p: 9).

Es asi que los centros educativos para cumplir con el fin de brindar la
mejor calidad educativa a sus estudiantes, a su direccion se supeditan la
actividad de direccion educativa y de la praxis profesional educativa. En la
actualidad, se ha ido reflexionando que para que se cumplan esos presupuestos
dentro de los centros educativos, se debe resaltar el papel de un factor antes
desconocido o no muy desarrollado que es el liderazgo directivo, pero también

se debe resaltar el papel del equipo directivo, al tiempo que los docentes no
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lograran hacer bien sus labores si no tienen a su disposicion un equipo que los
apoye y también condiciones necesarias poder generar oportunidades para
innovar, dialogar y ser autoritativos para desarrollarse y a sus estudiantes.
Finalmente, este liderazgo no esta atado a una posicion formal en un puesto
directivo, y la iniciativa e influencia se distribuyen entre todos los miembros
de la escuela representando una especie de liderazgo reciproco, es asi que darle
a un determinado sujeto la iniciativa de transformar y obstaculizar el liderazgo
de otra impide que una escuela avance como organizacion. Si los maestros van
a contribuir y desempefiar un papel profesional en sus respectivos campos y
areas, los maestros deben tener direccion y autoridad en sus respectivos

campos.

Liderazgo consultivo

Este estilo o sistema es negociable con subordinados y delegaciones, no
obstante, el derecho a tener la Ultima palabra siempre recae en la gerencia.
Tienen fe en sus subordinados, pero no son perfectos. Tienden a utilizar sus
ideas y opiniones de manera constructiva. La comunicacion volatil fluye tanto
en direccion vertical como horizontal. Los subordinados tienen cierta
autonomia en su trabajo y fomentan la participacién en el proceso de control.
El énfasis en las recompensas materiales y el reconocimiento y las sanciones
para fomentar la participacion de los empleados en los objetivos del lugar de
trabajo es raro. (Gill y Ginner, 2007, pag. 324).

De esta manera se posicionan de forma mas concreta o participativa las
autoridades o gerentes, extrapolando, los directos en los centros educativos, por
lo que necesariamente estaran involucrados en la consulta de determinadas
actividades por parte de sus subordinados por lo que, estos ultimos, son
susceptibles de ser influenciados por sus superiores motivando algin cambio o

correccion respecto a sus dudas o peticiones.

Liderazgo como rasgo de personalidad

Este concepto, que no es novedoso dentro de nuestra cultura, se

evidenciado en el proceso historico humano, sin embargo, el liderazgo no se
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reduce solo a un &mbito determinado, sino que este se puede manifestar en
distintos contextos de tal manera, que es una cualidad inherente al ser humano
al ser un ser social por lo que este conlleva a que su estudio analice los rasgos,
caracteristicas, condiciones, habilidades y desarrollos, por lo que se ha
desprendido que muchos sujetos que se les considera lideres comparten los
elementos que hemos mencionado y que se ha presentado como la base
fundamental de distintos estudios sobre la teoria de los rasgos.

Es asi que se refleja en las cualidades sobresalientes de un lider como
individuo, tales como la personalidad elocuente y desenfrenada, dominio
propio, iniciativa, sentido comun, optimismo, integridad, justicia y lealtad,
espiritu de superacion, sencillez y humildad. Los lideres no se hacen, sino que
se basan en la premisa de que nacen con las cualidades innatas que conducen a
un desempefio excepcional. Un nimero limitado de lideres exitosos que tienen
las habilidades para interpretar las metas y la mision, establecer prioridades,
planificar y programar actividades de equipo, resolver problemas y conflictos,
supervisar y dirigir personas y delegar responsabilidades. Encuentra tus
atributos personales, intelectuales, emocionales y fisicos (Palomo, 2008,
p.124).

Liderazgo como estilo de comportamiento

Bajo esta perspectiva, la personalidad de un lider se define por sus
supuestas acciones y su especificidad se demuestra por sus acciones. EI modelo
conductual de liderazgo presta atencién a lo que hace el lider y como lo hace.
Asi, un lider es una persona en una dimension de la actividad humana, ya sea
profesional o personal, con caracteristicas y cualidades que los deméas no
poseen. Otros aspectos de esta teoria individualista se incorporan a los rasgos
que se centran en el andlisis del comportamiento del lider y establecen el
comportamiento regular como el comportamiento tipico de cada tipo de lider
(Pareja, 2009, p.15).
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Desemperio docente en el nivel primaria

En el campo educativo el término desempefio es valorar el rendimiento
de cada docente de la institucion escolar, con la finalidad de establecer
estrategias para la solucion de problemas, motivar y fomentar su desarrollo
personal. Es el accionar del educador como profesional experto en el campo
educacional y comprende también el sentirse apropiado del saber pedagdgico
que es la creacion de conocimientos que se van construyendo diariamente
cuando se disefia y organiza el modo de ensefiar, o cuando se interactta con los

estudiantes (Saravia y Lopez, 2008, p.78).

Docente

Profesional especializado en la ensefianza y el aprendizaje sobre
determinado conocimiento del campo de la ciencia, la humanistica o el arte.
Como especialista de un determinado conocimiento y en el ejercicio del saber
que lo capacita para relacionar conocimientos, disefia contenidos de la
ensefianza de la mejor manera posible, ya sea empleando los instrumentos
mediadores de la palabra o estrategias iconicas que incidan en el aprendizaje
del estudiante, configurando un proceso denominado de ensefianza-
aprendizaje. (Saravia y Lopez, 2008, p.78).

En conclusion, en palabras de Samarrona (1998) el docente es aquel que
transmite de forma organizada diversas lecciones de una determinada materia,
en virtud de una extensa preparacion especializada asimilada, que concede a
este el estatus de profesional de la educacién mediante alguna certificacion que
lo acredite, este puede ser un titulo o una credencial. Asi mismo, este puede ser
objeto de distintos niveles, desde el sistema primario o escolar hasta el
universitario o de educacion superior. Esta profesion exige de la intervencion
de otras actividades por lo que el docente estd en constante evaluacion
permanente y desarrollandose segun su entorno realizando diagnosticos,
investigaciones, disefios de mallas curriculares, ejercicio de valores, entre

otros.
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Dimension pedagogica

La dimension pedagogica constituye el nacleo de la profesionalidad
docente. Refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la
reflexién tedrico-practica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir
su rol. Alude, asimismo a una practica especifica, que es la ensefianza, que
exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el
compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética
del educar, de sentido del vinculo a través del cual se educa y que es el
crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion es la finalidad que da
sentido al vinculo a través del cual se educa. (EImore, 2010, p.110).

A consideracion nuestra, esta dimension se manifiesta también como
una caracteristica muy apreciable porque faculta al profesional la posibilidad
de poder resolver problemas que le son relativos a su especialidad. En otras
palabras, el docente por naturaleza debe desarrollar consonantemente sus
competencias pedagogicas por lo que requiere de una alta eficacia y dominio
del conocimiento que este maneja como profesional haz de su especialidad
educativa. Esto se pone a evidencia a través de la aplicacion de procesos
cientificos fiscalizados, asi también, mediante protocolos, reglas técnicas,
evaluaciones y por qué no, de la experiencia del dia a dia e interaccion con el

entorno.

Dimension cultural

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el
fin de enfrentar los desafios economicos, politicos, sociales y culturales, asi
como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en
que surgen. Implica analizar la evolucién, dilemas y retos para comprenderlos
y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad propone a sus

generaciones mas jovenes. (Elmore, 2010, p.110).

Dimensidn politica

Alude al compromiso del docente con la formacién de sus estudiantes

no solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
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transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y
equidad, pues la misién de la escuela tiene que ver también con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad
comun. Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas
en ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio
ambiente, exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.
(Elmore, 2010, p.110)

Practicas pedagogicas

Cuando nos referimos a los procesos de ensefianza y asimilacion del
aprendizaje nos referimos a un proceso que presupone muchos factores, un
docente que maneja un proceso de ensefianza es un profesional que hace uso y
ha desarrollado un bagaje de conocimientos, posee la capacidad diagnostica,
de planificacion, lidia con los conflictos, sabe elaborar planes, sabe cémo
estimular la participacion e involucra a los apoderados y distintos espacios
sociales

Es cuando hablamos de los procesos de aprendizajes, hablamos del
manejo de procesos que suponen varias dimensiones, un profesor que conduce
un proceso de aprendizaje es un profesor que maneja un conjunto de
conocimientos, tiene capacidad diagndstica, sabe planificar, enfrenta conflicto,
sabe como hacer participar e involucrar a los padres y la comunidad, y sabe
evaluar los aprendizajes”. Es decir, todos estos indicadores, confluyen en la
capacidad de manejo del aula y del profesor, pero, al mismo tiempo, son
capacidades que interactuan entre si. (MINEDU, 2012, p.11).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito

La localidad donde se realizd este estudio fue la region Lima, donde esta
ubicado las instituciones educativas de nivel primaria del distrito de Quilmana
provincia de Cafiete, y donde se hara la observacion de las variables de investigacion

en estudio.

4.2 Tipo y nivel de investigacion
Tipo de Estudio

La investigacion es de tipo retrospectivo, transversal que descompone

de la forma siguiente:

- Retrospectivo, porque los datos se recogeran de encuestas o entrevistas
sobre acontecimientos facticos. El objetivo pilar de esta investigacion
segun su naturaleza es comprobar alguna hipdtesis propuesta sobre el
topico establecido. Fundamentalmente se puede mencionar que esta
forma de investigacion busca las causas partiendo de precedentes que
ya se han acontecido. Las investigaciones en retrospectiva inician de un
efecto y regresan a buscar la causa. Es como recurrir al pasado para
poder entender mejor el objeto de investigacion (Martinez, 2009, p.8).

- Transversal, debido a que se adquiere informacion de un hecho
especifico, en un lapso temporal determinado. Su objetivo es describir
las variables y dar examen sus efectos y su interrelacion en determinado
espacio y tiempo. Es como generar una fotografia de algun
acontecimiento (Hernandez 2010, p.150).

- Descriptiva, y en palabras de Alfaro (2012), esto es porque tiene como
objetivo central descomponer las caracteristicas esenciales e
identificarlas para llegar a una conclusion determinada respecto a

problemas especificos y validez general.
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Nivel

El Nivel de la investigacidn fue de orden explicativa.

Segun Hernandez Roberto y otros (2006):

“La investigacion explicativa no se reduce en solo explicar conceptos o
fendmenos y establecer relaciones entre distintas definiciones, estos se
enfocan, dirigen o responden a las causas de los hechos fisicos o
fenoménicos, culturales o sociales. Como su nombre indica, la atencion se
centra en explicar por qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones ocurre

0 por gqué interviene mas de una variable (pag.66) .
4.3. Poblacién y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por 53 docentes que
laboran en las instituciones educativas de nivel primaria del distrito de
Quilmana provincia de Cafiete, segun (Fuente: Area Administrativa UGEL 08-
Cariete-2021).

4.3.2. Muestra y método de muestreo

Nuestra muestra estuvo representada por los mismos docentes, por ser
una muestra pequefia de 53 docentes que trabajan en las instituciones
educativas de nivel primaria del distrito de Quilmana provincia de Cariete-

Ugel 08, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 1: Docentes participantes

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL N° de TOTAL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE QUILMANA Docentes
PROVINCIA DE CANETE- UGEL 08

I.E. 20177- “SAN MARTIN DE PORRRES” 20 20
I.E. 20178- “SANTA ROSA DE LIMA” 18 18
I.E. 20245- “SAN JUAN DE ROLDAN” 04 04
I.E. 20176 - “EL TIGRE” 06 06
|.E. 20243- “LA HUERTA” 05 05

TOTAL 53 53
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4.3.3. Criterios de inclusién y exclusién
- Criterios de Inclusion: En la presente investigacion fueron agregados los
docentes considerandolos independientemente de su sexo y género,
nombrados y contratados que trabajan en centros educativos de nivel

primaria del distrito de Quilmana.

- Criterios de Exclusion: Docentes considerados independientemente de su
sexo, nombrados y contratados que no desearon participar en la

investigacion.

4.4. Disefio de investigacion
El disefio de la investigacion se ubico en el No Experimental

No experimental: porque no hubo manipulacion de la variable, los hechos
fueron estudiados segun se manifestd en su contexto natural o cotidiano, por lo tanto,
los datos demostraron el desarrollo natural de los fendmenos acontecidos, ajenos a la

voluntad del investigador (Hernandez, Fernandez & Batista, 2010).

Cuyo diagrama es el siguiente:

OX

oYy

Leyenda:

n= Muestra

Ox= variable independiente: Liderazgo directivo

Oy= variable dependiente: Desempefio docente en el nivel primaria

r = relacién causal entre las variables
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4.5. Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas

La técnica de recoleccién de datos se estableci6 a través de la Encuesta

de acuerdo a una lista de preguntas aplicadas a 53 docentes que trabajan en las

instituciones educativas de nivel primaria del distrito de Quilmana provincia
de Cariete- Ugel 08.

4.5.2. Instrumentos

Para el desarrollo de la presente investigacion se utiliz6 y se valido el

siguiente instrumento:

Cuestionario: El cuestionario estuvo constituido estructurado segun el
tema que se tiene a investigar, con 13 preguntas cerrada y en escala, de
tal manera que su valoracion se dirigié hacia 53 docentes que laboran
en los centros educativos de nivel primaria del distrito de Quilmana

provincia de Cafiete- Ugel 08.

4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Respecto a la validacion del instrumento fue empleado con la
opinion de 05 expertos que se indica a continuacion:

1.-Dr. Andy Chamoli Falcon

2. Dr. Tomasa Verodnica Cajas Bravo

3. Mg. Alexander Pasquel Cajas

4. Mg. Walter Celis Andrade Sanchez

5. Mg, Ana Maria More Sulca

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

La confiabilidad del instrumento fue determinada aplicando el
método de Alfa de Cronbach, el mismo que sera calculado en el
software de estadistica SPSS V23, de tal manera que el alfa de
Cronbach es una herramienta que nos permite cuantificar el nivel de
fiabilidad de una escala de medida para la magnitud inobservable

construida mediante las n variables observadas, y necesita una sola
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administracion del instrumento de medicién y produce valores que

oscilanentre Oy 1.

Tabla 2: Confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos
824 26

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Se puntualizaron las actividades a realizar con el objetivo de procesar y

examinar la informacion obtenida para su tabulacion.

Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Procesamiento de los datos: Segun la codificacion de los reportes, se
edifico la plataforma de datos haciendo uso de la aplicacion o programa
estadistico SPSS, version 22 en espafiol, y se tomara nota de toda la
informacion que se desprenda de este instrumento sin omitir sus
instrumentos complementarios.

Clasificacion de la Informacion: Se realizd con el objetivo de agrupar
datos a través de la distribucion de frecuencias de las variables
independiente y dependiente.

La Codificacion y Tabulacion: Por un lado, la codifican es la fase en la
que edificé un grupo o conjunto de simbolos o valores, de tal forma que se
desprendié una determinada tabulacion de datos, por lo general se
efectiviza a través de letras 0 nimeros y, por ultimo, la tabulacion manual
que hace énfasis 0 alusion a la actividad que se ejecutd mediante el uso de
cada de una de las variables en los grupos conformados segun su
determinada categorizacion de datos, es decir, la distribucion de
frecuencias. Asi mismo, también se hizo uso de la tabulacion mecanica,

poniendo en préctica programas estadisticos computarizados.

Técnicas para el andlisis de datos

Se realizo el siguiente procedimiento:
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- Anadlisis descriptivo e interpretacion de datos: Para el anélisis
descriptivo de cada variable se consider6 la tendencia central, la
interpretacion de las variables y el porcentaje de las variables
categoricas.

- Andlisis inferencial e interpretacion de los datos: En el analisis
inferencial de los datos se utiliz6 el coeficiente de correlacion rho
de Spearman para medir la relacion entre las variables de estudio y
el nivel de significacién fue (p<0,05). Teniendo en cuenta el margen
de error y el tamafio de la poblacion y muestra, el limite de
confianza es del 95%. Para el procesamiento de datos se utilizé el
paquete estadistico SPSS version 22 en espafiol, Minitab y Excel
para pruebas de correlacidn y los resultados se presentaron en tablas

y en graficos de barras y pastel.

4.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos para el desarrollo estos estudios se sustentaron
fundamentalmente en los siguientes principios referentes a la honestidad,
imparcialidad, respeto a los limites juridicos de los sujetos que prestan sus
datos, y relaciones asertivas de igualdad. Este estudid se caracterizé bajo
encargos éticos antes, durante y después del proceso de investigacion con el
fin de respetar los derechos fundamentales cimientos de la dignidad humana,
principio de reserva y el Derecho a la intimidad mediante la cual las personas
como sujetos investigadores o titular de los datos consienten el uso de la

informacion para los fines especificos establecidos en el proyecto.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1. Andlisis descriptivo

A continuacién, se mostraran los datos estadisticos de la variable Liderazgo
Directivo y sus dimensiones estilos de liderazgo, gestion institucional en Estado de
emergencia y gestion de los procesos pedagogicos, haciendo analisis descriptivo y
figuras estadisticas. Primero se recodifica la variable y sus dimensiones para un mejor

entendimiento:

Tabla 3: Recodificacién Liderazgo Directivo

Gestion
Gestion de
Liderazgo Estilos de institucional
los procesos
Directivo liderazgo en Estado de
. pedagogicos
emergencia
ineficiente (1) [1-20] [1-7] [1-7] [1-7]
Moderado (2) [21 —40] [8 - 14] [8 - 14] [8 - 14]
Eficiente (3) [41 —60] [15-20] [15-20] [15-20]

Tabla 4: Analisis descriptivo liderazgo directivo

Frecuencia
moderado 37
eficiente 16

Total 53
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En la tabla 4, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en la
variable liderazgo Directivo con una frecuencia, que indica, que como maximo 37

participantes consideraron a esta variable moderada y 16 la consideraron eficiente.

Tabla 5: Analisis estadistico liderazgo directivo

Descriptivo
Media 2,30
Mediana 2,00
Moda 2
Minimo 2
Maximo 3

En la tabla 5, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en la
variable liderazgo Directivo y sus dimensiones estilos de liderazgo, gestion
institucional en Estado de emergencia y gestion de los procesos pedagdgicos, donde
se presencia una media de 2,30, que indica que el promedio de los encuestados
considera un liderazgo directivo moderado u optimo respecto al mencionado; en el
caso de la mediana el valor es 2.00, indica que el valor central que nos informan los
encuestados es de un liderazgo directivo moderado; en la moda el valor es 2, que
indica, que aparece con mayor frecuencia en los encuestados la categoria de liderazgo
directivo moderado; el valor minimo es 2, indica que, al menos un encuestado
presencia un liderazgo directivo moderado respecto a esta variable y como méaximo
valor el 3, indica que, al menos un encuestado, considera la presencia de un liderazgo
directivo eficiente en las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia

de Canete.
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Figura 1: Diagrama de barras liderazgo directivo
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En la figura 3, el 70% de los participantes muestreados, estan de acuerdo
respecto a la presencia de un liderazgo directivo moderado y un 30% estan de acuerdo
respecto a la presencia de un liderazgo directivo eficiente en las instituciones

educativas del distrito de Quilmané provincia de Cafiete.

Tabla 6: Analisis descriptivo estilos de liderazgo

Frecuencia
ineficiente 38
moderado 13
eficiente 2
Total 53

En la tabla 6, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en la
dimensidn estilos de liderazgo con una frecuencia, que indica, que como maximo 38

participantes la consideraron ineficiente, 13, moderado y 2 la consideraron eficiente.
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Tabla 7: Analisis estadisticos estilos de liderazgo

Descriptivo
Media 1,32
Mediana 1,00
Moda 1
Minimo 1
Méaximo 3

En la tabla 7, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimension estilos de liderazgo (estilo autoritario coercitivo, estilo
autoritario benevolente, estilo consultivo, estilo participativo), donde se presencia una
media de 1,32, que indica que el promedio de los encuestados considera respecto a los
estilos de liderazgo que estos se encuentran entre un ejercicio ineficiente, y uno
moderado; en el caso de la mediana el valor es 1.00, indica que, el valor central que
nos informan los encuestados es de ser objeto de aplicacion de estilos de liderazgo
ineficientes, en la moda el valor es 1, indica que aparece con mayor frecuencia en los
encuestados indicar que los estilos de liderazgo que presencian son ineficientes; el
valor minimo es 1, indica que, al menos un encuestado considera presenciar estilos de
liderazgo ineficientes, y como méaximo valor el 3, indica que, al menos un encuestado,
considera que se ha aplicado los estilos de liderazgo de forma eficiente en las

instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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Figura 2: Diagrama de barras estilos de liderazgo
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En la figura 4, el 71% de los encuestados, considera que se ejercen estilos de
liderazgo (estilo autoritario coercitivo, estilo autoritario benevolente, estilo consultivo,
estilo participativo) de forma ineficiente; ademas el 25% de los encuestados, considera
que se ejerce de forma moderada los estilos de liderazgo, y solo un 4% considera que
se aplica de forma eficiente los estilos de liderazgo en las instituciones educativas del

distrito de Quilmanéa provincia de Cafiete.

Tabla 8: Analisis descriptivo Gestion institucional en Estado de emergencia

Frecuencia
moderado 3
eficiente 50
Total 53

En la tabla 8, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en la
gestion institucional en Estado de emergencia con una frecuencia, que indica, que
como maximo 50 participantes la consideraron eficiente y solo 3 la considerd

moderada.
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Tabla 9: Analisis estadisticos gestion institucional en estado de emergencia

Descriptivo
Media 2,94
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 2
Méximo 3

En la tabla 9, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimension Gestion institucional en Estado de emergencia (establece
direcciones, desarrolla personas, redisefia la organizacién, gestiona la instruccion),
donde se presencia una media de 2,94, que indica que el promedio de los encuestados
considera que se aplica la dimension Gestion institucional en Estado de emergencia
entre eficiente y moderado; en el caso de la mediana el valor es 3.00, indica que, el
valor central que nos informan los encuestados es de considerar eficientes la gestion
institucional en Estado de emergencia; en la moda el valor es 3, indica que aparece
con mayor frecuencia en los encuestados presenciar una gestion institucional en Estado
de emergencia de forma eficiente; el valor minimo es 2, indica que, al menos un
encuestado considera moderada la aplicacion de medidas de gestion institucional en
Estado de emergencia, y como maximo valor el 3, indica que, al menos un encuestado,
estd de acuerdo en que se aplica la Gestion institucional en Estado de emergencia de
forma eficiente en las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Cafiete.
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Figura 3: Diagrama de barras gestion institucional en Estado de emergencia
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En la figura 5, el 94% de los encuestados, estd de acuerdo respecto a la
aplicacion de forma eficiente de la dimensién Gestién institucional en Estado de
emergencia (establece direcciones, desarrolla personas, redisefia la organizacion,
gestiona la instruccion) y solo el 6% de los encuestados, se muestran muy de acuerdo
respecto a presenciar esta dimension de forma moderada en las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Tabla 10: Analisis descriptivo gestion de los procesos pedagdgicos

Frecuencia
moderado 8
eficiente 45
Total 53

En la tabla 10, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en
la dimensidn procesos pedagodgicos con una frecuencia, que indica, que como maximo
45 participantes consideraron a esta variable eficiente y solo 8 la consideraron

moderada.
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Tabla 11: Analisis estadistico gestion de los procesos pedagdgicos

Descriptivo
Media 2,85
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 2
Méximo 3

En la tabla 11, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimensién Gestion de los procesos pedagogicos (Capacidades
pedagdgicas y digitales, labor docente en ensefianza virtual, responsabilidad laboral,
las relaciones interpersonales), donde se presencia una media de 2,85, que indica que
el promedio de los encuestados considera que se aplica la dimension Gestion de los
procesos pedagadgicos entre eficiente y moderado dimension; en el caso de la mediana
el valor es 3.00, indica que, el valor central que nos informan los encuestados es estar
de acuerdo en el que presencian una Gestion de procesos pedagdgicos eficiente; en la
moda el valor es 3, indica que aparece con mayor frecuencia en los encuestados
respecto a la dimension Gestion de los procesos pedagdgicos que este se efectla de
forma eficiente; el valor minimo es 2, indica que, al menos un encuestado esta de
acuerdo respecto a la aplicacion Gestion de los procesos pedagdgicos que se aplica de
forma moderada, y como méaximo valor el 3, indica que, al menos un encuestado, esta
de acuerdo en que se aplica Gestion de los procesos pedagdgicos de forma eficiente

en las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.



69

Figura 4: Diagrama de barras gestion de los procesos pedagdgicos
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En la figura 6, el 85% de los encuestados, estd de acuerdo respecto a la
aplicacion de la dimension Gestion de los procesos pedagdgicos (Capacidades
pedagodgicas y digitales, labor docente en ensefianza virtual, responsabilidad laboral,
las relaciones interpersonales) de forma eficiente y solo el 15% de los encuestados,
indican que presencian una gestion de procesos pedagdgicos de forma moderada en

las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Tabla 12: Recodificacion desempefio docente

Ambiente
Preparacion Enseiianza
Desempeiio propicio para
para la para el
docente el
ensefia aprendizaje
aprendizaje

Ineficiente (1) [1—14] [1-5] [1—4] [1-5]

aceptable (2) [15-26] [6—-10] [5-8] [6—10]

optimo (3) [17 —42] [11-15] [9-12] [11-15]

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 13: Andlisis descriptivo desempefio docente en el nivel primaria

Frecuencia
Aceptable 9
Optimo 44
Total 53

En la tabla 13, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en
la variable desempefio docente en el nivel primaria con una frecuencia, que indica, que
como maximo 44 participantes consideraron a esta variable optima y solo 9 la

consideraron aceptable.

Tabla 14: Analisis estadistico desempefio docente en nivel primaria

Descriptivo
Media 2,83
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 2
Maximo 3

En la tabla 14, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la variable dependiente desempefio docente en el nivel primaria
(preparacion para la ensefianza, ambiente propicio para el aprendizaje, ensefianza para
el aprendizaje), donde se presencia una media de 2.83, que indica, que el promedio de
los encuestados considera que observan un desempefio docente en el nivel primaria
entre aceptable y optimo; en el caso de la mediana el valor es 3.00, indica que, el valor
central que nos informan los encuestados es estar de acuerdo en el que presencia un
desempefio docente en el nivel primera de forma éptima; en la moda el valor es 3,
indica que aparece con mayor frecuencia en los encuestados respecto a la variable
mencionada que este se efectta de forma optima; el valor minimo es 2, indica que, al
menos un encuestado observa respecto al desempefio docente en el nivel primera que
se aplica de forma aceptable, y como méximo valor el 3, indica que, al menos un

encuestado, esta de acuerdo en que se observa un desempefio docente en el nivel
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primaria de forma eficiente en las instituciones educativas del distrito de Quilmana
provincia de Cariete.

Figura 5: Diagrama de barras desempefio docente en el nivel primaria
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En la figura 7, el 83% de los encuestados, indican que presencian de forma
Optima un desempefio docente en el nivel primaria (preparacion para la ensefianza,
ambiente propicio para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje), asi mismo solo
el 17% considera un desempefio docente en el nivel primera de forma aceptable en las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Tabla 15: Andlisis descriptivo Dimension preparacion para la ensefianza

Frecuencia
Ineficiente 6
Aceptable 5
Optimo 42
Total 53

En la tabla 15, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en
la dimensidn preparacién para la ensefianza con una frecuencia, que indica, que como
maximo 42 participantes consideraron a esta dimension de forma O6ptima, 5 la

consideraron aceptable y solo 6 la consider¢ ineficiente.
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Tabla 16: Andlisis estadistico preparacion para la ensefianza

Descriptivo
Media 2,68
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 1
Méaximo 3

En la tabla 16, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimension preparacion para la ensefianza (activa los conocimientos
previos, formula metas de aprendizaje claras, dominio de los contenidos que ensefia.
selecciona materiales, métodos y actividades de ensefianza, selecciona estrategias de
evaluacién), donde se presencia una media de 2,68, que indica que el promedio de los
encuestados consideran que observan una preparacion para la ensefianza entre
aceptable y optima; en el caso de la mediana el valor es 3.00, indica que, el valor
central que nos informan los encuestados es de presenciar la preparacion para la
ensefianza de forma dptima; en la moda el valor es 3, indica que, la preparacion para
la ensefia de forma Gptima aparece con mayor frecuencia; el valor minimo es 1, indica
que, al menos un encuestado considera ineficiente la preparacién para la ensefia, y
como maximo valor el 3, indica que, al menos un encuestado, observa que la
preparacion para la ensefianza es dptima en las instituciones educativas del distrito de

Quilmana provincia de Cariete.
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Figura 6: Diagrama de barras preparacion para la ensefianza

PREPARACION PARA LA ENSENANZA

120%

100%
100%

79%
80%

=
<
>
w 60%
@]
P
2
40%
20% 1% 10%
v R ]
Ineficiente aceptable optimo Total

En lafigura 8, el 79% de los encuestados, indican que se presencia la dimension
preparacion para la ensefianza (activa los conocimientos previos, formula metas de
aprendizaje claras, dominio de los contenidos que ensefia. selecciona materiales,
métodos y actividades de ensefianza, selecciona estrategias de evaluacion) de forma
optima, el 10%, considera que esta sea aceptable, y un 11% restante la considera

ineficiente.

Tabla 17: Analisis descriptivo ambiente propicio para el aprendizaje

Frecuencia
Véalido aceptable 4
optimo 49
Total 53

En la tabla 17, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en
la dimension ambiente propicio para el aprendizaje con una frecuencia, que indica, que
como maximo 49 participantes consideraron a esta dimension de forma 6ptima, y solo

4 la consideraron aceptable.
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Tabla 18: Analisis estadistico ambiente propicio para el aprendizaje

Descriptivo
Media 2,92
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 2
Maximo 3

En latabla 17 y 18, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimension ambiente propicio para el aprendizaje (propicia un clima
de equidad, confianza, libertad y respeto, relaciones empaticas con los estudiantes,
propone expectativas de aprendizaje y procura un ambiente fisico sea seguro y propicio
para el aprendizaje), donde se presencia una media de 2,92, que indica que el promedio
de los encuestados consideran que observan un ambiente propicio para el aprendizaje
entre aceptable y optimo; en el caso de la mediana el valor es 3.00, indica que, el valor
central que nos informan los encuestados es de presenciar un ambiente propicio para
el aprendizaje de forma dptima; en la moda el valor es 3, indica que, se observa con
mayor frecuencia un ambiente propicio para el aprendizaje de forma 6ptima; el valor
minimo es 2, indica que, al menos un encuestado considera aceptable un ambiente
propicio para el aprendizaje y como maximo valor el 3, indica que, al menos un
encuestado, observa que el ambiente propicio para el aprendizaje es Optima en las

instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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Figura 7: Diagrama de barras ambiente propicio para el aprendizaje
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En lafigura 9, el 93% de los encuestados, indican que se presencia la dimension
ambiente propicio para el aprendizaje (propicia un clima de equidad, confianza,
libertad y respeto, relaciones empaticas con los estudiantes, propone expectativas de
aprendizaje y procura un ambiente fisico sea seguro y propicio para el aprendizaje) de
forma Optima y solo el 7% considera que este es aceptable.

Tabla 19: Analisis descriptivo ensefianza para el aprendizaje

Frecuencia
aceptable 9
optimo 44
Total 53

En la tabla 19, podemos observar un total de 53 participantes encuestados en
la dimension ensefianza para el aprendizaje con una frecuencia, que indica, que como
maximo 44 participantes consideraron a esta dimension de forma optima y solo 9 la

consideraron aceptable.
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Tabla 20: Anélisis estadistico ensefianza para el aprendizaje

Descriptivo
Media 2,83
Mediana 3,00
Moda 3
Minimo 2
Maximo 3

En la tabla 20, podemos observar una frecuencia total de 53 participantes
encuestados en la dimension ensefianza para el aprendizaje (interaccion fluida entre
docente y estudiantes, procura que las metas y los procedimientos sean claros, procura
que la clase sea comprensible, estimula la participacion de estudiantes y retroalimenta
la informacion para facilitar el aprendizaje.), donde se presencia una media de 2,83,
que indica que el promedio de los encuestados consideran entre optimo y aceptable la
ensefianza para el aprendizaje; en el caso de la mediana el valor es 3.00, indica que, el
valor central que nos informan los encuestados es de presenciar una ensefianza para el
aprendizaje de forma Optima; en la moda el valor es 3, indica que, la ensefianza para
el aprendizaje de forma éptima aparece con mayor frecuencia; el valor minimo es 2,
indica que, al menos un encuestado considera aceptable la ensefianza para el
aprendizaje, y como maximo valor el 3, indica que, al menos un encuestado, observa
que la ensefianza para el aprendizaje es dptima en las instituciones educativas del

distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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Figura 8: Diagrama de barras ensefianza para el aprendizaje
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En la figura 10, el 83% de los encuestados, indican que se presencia la
dimension ensefianza para el aprendizaje (interaccion fluida entre docente y
estudiantes, procura que las metas y los procedimientos sean claros, procura que la
clase sea comprensible, estimula la participacion de estudiantes, retroalimenta la
informacion para facilitar el aprendizaje) de forma 6ptima y solo el 17% considera que

este es aceptable.

5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis

Los datos estan ordenados por variables y dimensiones, segun las preguntas
que se realizaron; estos datos fueron utilizados para la prueba de normalidad
Kolmogérov-Smirnov, fue es escogida porgue se cuenta con una muestra mayor a 50,

y se determind la prueba estadistica para la contrastacion de hipotesis.



Tabla 21:Test de normalidad

78

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl  Sig.
item 1 ;El director se identifica con el estilo autoritario ,518 53 ,000
coercitivo en su gestion institucional y pedagdgica?
item 2. ¢El director se identifica con el estilo autoritario 487 53 ,000
benevolente en su gestion institucional y pedagdgica?
item 3 ¢El director se identifica con el estilo consultivo en 412 53 ,000
su gestion institucional y pedagdgica?
item 4 ¢El director se identifica con el estilo participativo ,408 53 ,000
en su gestion institucional y pedagdgica?
item 5.- (El director establece direcciones con objetivos ,486 53 ,000
claros que ayudan al desarrollo de la Institucién?
item 6 ¢El director desarrolla personas apoyando el ,492 53 ,000
desarrollo profesional y es modelo a seguir basado en
valores éticos?
item 7 ¢El director redisefia la organizacion fomentando el ,486 53 ,000
trabajo participativo basado en valores para el desarrollo
de las actividades académicas??
item 8 ¢El director gestiona la instruccion monitoreando el ,525 53 ,000

avance de las unidades de aprendizaje y planificando

capacitaciones a los docentes?



item 9 ¢Desarrolla capacidades pedagdgicas y digitales
orientando el uso estrategias metodoldgicas y recursos

didacticos para el aprendizaje virtual?

item 10 ¢Orienta la labor docente en ensefianza virtual
estimulando en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes?

ftem 11 ¢Estimula la Responsabilidad laboral gestionando

oportunidades de formacion continua para los docentes?

item 12 ¢Las relaciones interpersonales es fomentados
entre los docentes, estudiantes y padres de familia?

ftem 13. Los docentes activan los conocimientos previos
en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases

item 14. Los docentes formula metas de aprendizaje claras

para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases

Item 15. Los docentes muestran dominio de los contenidos

que ensefia durante el desarrollo de sus clases

item 16. Los docentes seleccionan materiales, métodos y
actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus
clases

item 17. Los docentes seleccionan estrategias de
evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de

sus estudiantes

item 18. Los docentes propician un clima de equidad,
confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el

desarrollo de sus clases

,518

416

,518

427

932

914

,940

,536

53

53

53

53

53

53

53

53

53

53

79

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000
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item 19. Los docentes promueven las relaciones empaticas : 53

con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases

item 20. Los docentes proponen expectativas de : 53

aprendizaje durante el desarrollo de sus clases

item 26. Los docentes retroalimentan la informacion para : 53
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo

de sus clases

item 21. Los docentes procuran un ambiente fisico sea : 53

seguro y propicio para el aprendizaje en sus aulas

Item 22. Los docentes promueven la Interaccion fluida ,536 53 ,000

entre docente y estudiantes en sus aulas

ftem 23. Los docentes procuran que las metas y los ,536 53 ,000
procedimientos sean claros para los estudiantes en el

desarrollo de sus clases

item 24. Los docentes procuran que sus clases sea : 53
comprensible para sus estudiantes en el aula

ftem 25. Los docentes estimulan la participacion de sus : 53

estudiantes en el desarrollo de sus clases

Se encontr6 que la significacién es menor 0.05, utilizando la prueba de
Kolmogdrov-Smirnov en todos los items porque la muestra es mayor a 50, por ello, se

utilizé pruebas no paramétricas y para el presente estudio fue Rho Spearman.

» Contrastacion de la hipdtesis general
Hi: El liderazgo directivo influye de manera significativa en el desempefio
docente en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana

provincia de Cafiete.
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HO: El liderazgo directivo no influye de manera significativa en el desempefio
docente en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana

provincia de Cafiete.
Solucion:
1) Planteamiento de la hipotesis
Hi<0.05
Ho>=0.05

2) Criterios de Decision

Tabla 22: Correlacion de Rho Spearman — hip6tesis general

Desempefio

Liderazgo docente enel

Directivo nivel
primaria
Coeficiente de 1,000 -,578
Liderazgo correlacion
Directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Coeficiente de 511 1,000
Desempefio y
correlacion
docente en el _ _
) ~ Sig. (bilateral) -,578
nivel primaria
53 53

En la presente tabla 22, se evidencia que el valor-p= 0.000< a =0.05, siendo
suficiente evidencia para decir que existe una relacion significativa entre liderazgo
directivo y el desempefio docente, asi mismo, el coeficiente de correlacion Rho
Spearman es -0.578, lo que permite indicar una correlacion indirecta moderada entre

las variables.
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Tabla 23: Significancia para hipotesis general

Modelo Suma de Media Sig.
cuadrados  cuadratica

Regresion 2,499 2,499 0.000

Residuo 4,973 0,98

Total 7,472

En la presente tabla se evidencia que el valor-p= 0.00< a =0.05, se tiene
suficiente para decir que es significativa y aceptar la hipétesis de investigacion (Hi);
se confirma que la variable independiente Liderazgo Directivo incide sobre la Variable

dependiente Desempefio docente en el nivel primaria.

Tabla 24: Constante y coeficiente para modelo general

Modelo B Desv.

Error
(Constante) 3.919 219
Liderazgo 0,473 0.093
Directivo

Con la presente tabla, se puede crear el modelo de regresién lineal compuesto
por la constante 3,919 y el coeficiente 0,473, ademas de la variable dependiente (Y),
que es la Desempefio docente en el nivel primaria y la variable independiente (X) que
es la Liderazgo Directivo:
Y=3.91+0.47X

» Contrastacion de hipotesis especifica 1
Hii: Los estilos de liderazgo influyen de manera positiva en la preparacion para la
ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria de las instituciones educativas

del distrito de Quilmané provincia de Cafiete.
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Ho1: Los estilos de liderazgo no influyen de manera positiva en la preparacion
para la ensefianza de los aprendizajes en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Solucién:

1) Planteamiento de la hipdtesis

Hi<0.05
Ho0>=0.05

2) Criterios de Decision

Tabla 25: Correlacion de Rho Spearman — hipdtesis especifica 1

Preparacion
Estilos de para la

liderazgo ensefianza

Estilos de Coeficiente de 1,000 -,547
liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 53 53
Preparacion Coeficiente de -,547 1,000
para la correlacion
ensefianza Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

En la presente tabla 23, se evidencia que el valor-p= 0.000< o =0.05, siendo
suficiente evidencia para decir que existe una relacion significativa entre estilos de
liderazgo y preparacion para la ensefianza, asi mismo, el coeficiente de correlacién
Rho Spearman es -0.547, lo que permite indicar una correlacion inversa moderada

entre las variables.
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Tabla26:  Significancia para hipotesis especifica 1

Modelo Suma de Media Sig.
cuadrados cuadratica

Regresion 3,664 3,664 0.003

Residuo 19,883 ,390

Total 23,547

En la presente tabla se evidencia que el valor-p= 0.003< a =0.05, se tiene
suficiente para decir que es significativa y aceptar la hipotesis de investigacion (Hi);
se confirma la incidencia de la dimension estilos de liderazgo en la dimension

preparacion para la ensefianza.

Tabla 27: Constante y coeficiente para modelo especifico 1
Modelo B Desv.
Error
(Constante) 3.320 226
Estilos de 0.485 0,158
liderazgo

Con la presente tabla, se puede crear el modelo de regresién lineal compuesto
por la constante 3.320 y el coeficiente 0,485, ademas de la variable dependiente (Y),
que es la preparacion para la ensefianza y la variable independiente (X) que es estilos
de liderazgo:
Y=3,320 + 0.48X

» Contrastacion de hipotesis especifica 2
Hi2: La gestion institucional en estado de emergencia influye en promover el
ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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Ho2: La gestion institucional en estado de emergencia no influye en promover el

ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Solucién:

1) Planteamiento de la hipdtesis

2) Criterios de Decision

Hi<0.05
Ho0>=0.05

Tabla 28: Correlacion de Rho Spearman — hip6tesis especifica 2

Gestion
institucional

en Estado de

Ambiente
propicio para
el aprendizaje

emergencia

Gestion Coeficiente de 1,000 ,548
institucional en correlacion
Estado de Sig. (bilateral) ,000
emergencia N 53 53
Ambiente Coeficiente de ,548 1,000
propicio para el correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000

N 53 53

En la presente tabla 24, se evidencia que el valor-p= 0.000< o =0.05, siendo

suficiente evidencia para decir que existe una relacion significativa entre gestion

institucional en Estado de emergencia y ambiente propicio para la ensefianza, asi

mismo, el coeficiente de correlacion Rho Spearman es 0,548, lo que permite indicar

una correlacion directa moderada entre las variables.
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Tabla29:  Significancia para hipotesis especifica 2

Modelo Suma de Media Sig.
cuadrados cuadratica

Regresion 1,111 1,111 0.000

Residuo 2,587 ,051

Total 3,698

En la presente tabla se evidencia que el valor-p= 0.000< a =0.05, se tiene
suficiente para decir que es significativa y aceptar la hipotesis de investigacion (Hi);
se confirma la incidencia de la dimension gestion institucional en Estado de

emergencia en la dimension ambiente propicio para la ensefianza.

Tabla 30: Constante y coeficiente para modelo especifico 2

Modelo B Desv.
Error

(Constante) 1.080 0,395
Gestion 0.627 0,051
institucional
en Estado
de
emergencia

Con la presente tabla, se puede crear el modelo de regresion lineal compuesto
por la constante 1,080 y el coeficiente 0.62, ademas de la variable dependiente (Y),
que es el ambiente propicio para la ensefianza y la variable independiente (X) que es
Gestion institucional en Estado de emergencia:
Y=1,08 + 0.62X

» Contrastacion de hipotesis especifica 3
Hiz: La gestion de los procesos pedagdgicos influye de manera significativa en la
ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones educativas

del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.
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Hos: La gestion de los procesos pedagogicos no influye de manera significativa
en la enseflanza para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones

educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete.

Solucién:

1) Planteamiento de la hipdtesis
Hi<0.05
Ho>=0.05

2) Criterios de Decision

Tabla 31: Correlacion de Rho Spearman — hip6tesis especifica 3

Ensefianza  Gestién de
para el los procesos

aprendizaje  pedagdgicos

Ensefianza para  Coeficiente de 1,000 511

el aprendizaje  correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 53 53
Gestion de los  Coeficiente de 511 1,000
procesos correlacion
pedagdgicos iy (pilateral) 000

N 53 53

En la presente tabla 25, se evidencia que el valor-p= 0.000< o =0.05, siendo
suficiente evidencia para decir que existe una relacion significativa entre gestion de
los procesos pedagdgicos y ensefianza para el aprendizaje, asi mismo, el coeficiente
de correlacion Rho Spearman es 0,511, lo que permite indicar una correlacion directa

moderada entre las variables.
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Tabla 32: Significancia para hipotesis especifica 3

Modelo Suma de Media Sig.
cuadrados cuadratica

Regresion 1,952 1,952 0.000

Residuo 5,519 ,108

Total 7,472

En la presente tabla se evidencia que el valor-p= 0.000< a =0.05, se tiene
suficiente para decir que es significativa y aceptar la hipétesis de investigacion (Hi);
se confirma la incidencia de la dimension gestion de los procesos pedagdgicos en la

dimensidn ensefianza para el aprendizaje.

Tabla 33: Constante y coeficiente para modelo especifico 3

Modelo B Desv. Error
(Constante) 1.303 0,362
Gestion de los 0.536 0,126
procesos

pedagdgicos

Con la presente tabla, se puede crear el modelo de regresién lineal compuesto
por la constante 1,303 y el coeficiente 0,536, ademas de la variable dependiente (YY),
que es la ensefianza para el aprendizaje y la variable independiente (X) que es gestion
de los procesos pedagdgicos:

Y=1,30 +0.53

5.3. Discusiones de resultados

Con respecto al objetivo general que referia a determinar en qué medida el
liderazgo directivo influye en el desempefio docente en el nivel primaria de las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete; se observa una
relacion moderada entre liderazgo directivo y el desempefio docente, donde el
liderazgo directivo para los encuestados se aplica de forma moderada con un

porcentaje de 70% y el desempefio docente a nivel primara de forma Gptima con un
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porcentaje del 79%, de tal manera que se obtuvo una correlacion significativa de -
0,578, por lo que se permite aceptar la hipdtesis general, asi mismo esta investigacion
de forma comparativa coincide en ciertos aspectos con Lujan y Olivares (2018), donde
estos exponen los aspectos mas relevantes del estudio correlacional para determinar la
asociacion entre el liderazgo directivo con la variable cientifica de desempefio docente
en el colegio Mariategui de El Porvenir. Esto debido a que el 36% de docentes que
percibio un nivel bueno de liderazgo directivo, asi mismo también se concluy6 que la
mayoria de docentes (45%) lo perciben como regular, mientras que el 36% lo perciben
como bueno, indicandonos ello que se presencia una apreciacion favorable y el nivel
de desempefio docente se determind que la mayoria de docentes (41%) lo perciben
como bueno, mientras que el 38% lo perciben como regular, por lo tanto, existe una
apreciacion favorable al desempefio docente ejercido en la institucion educativa
mencionada. Por todo lo expuesto en estas comparaciones se evidencia, una relacion
de afinidad entre ambas postulados y variables semejantes, por lo que la hipdtesis
general de esta investigacion se refuerza bajo estos considerandos.

Con respecto al objetivo especifico, conocer si los estilos de liderazgo influyen
en la preparacion para la ensefianza de las instituciones en el nivel primaria de las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete, se encontro una
relacion indirecta moderada con coeficiente relacional de -0,547, donde respecto a la
dimension preparacion para la ensefianza el 79% la consider6 optima, mientras que en
la dimension estilos de liderazgo el 70% la encontré eficiente, siendo suficiente
evidencia para indicar que existe una relacion significativamente alta entre estilos de
liderazgo y preparacion para la ensefianza. Sin embargo, podemos contrastar estos
resultados con un caso donde existia un gran déficit respecto a las variables
mencionadas en los centros educativos, es asi que la investigacion de Cordova y
Trigoso (2021) se encontrd que las autoridades directivas siempre evidencian un
liderazgo directivo solo en relacién al 20% segun la opinién de los encuestados, 20 %
de los mencionados indican que solo se presenta a veces y el 60 % indica que nunca
se aprecia un liderazgo directivo, en otras palabras, la autoridad directiva manifiesta
dificultad para construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de aprendizajes mediante la edificacion de planes, la

promocién de la convivencia democréatica e intercultural y la participacion de las
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familias y comunidad, y evaluando sistematicamente la gestion de la institucion
educativa y el objetivo de sostener los procesos pedagogicos para la mejora de los
Aprendizajes, brindando un acompafiamiento sistematico al docente. Es asi que
mediante la propuesta de las diferentes estrategias de formacion basadas en un
liderazgo pedagogico permitid el trabajo colaborativo y en equipo entre todos los
docentes y directivo con la finalidad de mejorar el desempefio docente, orientada al
logro de la dptima gestion de la institucidn educativa. Por lo tanto, podemos contrastar
la relacion que tienen estas variables semejantes respecto a nuestro objeto de
investigacion que corroboran la necesidad de que se desarrollen los estilos de liderazgo
apropiado para poder sostener una adecuada gestién sobre determinados centros
educativos.

Con respecto al objetivo especifico, evaluar de qué manera la gestion
institucional en Estado de emergencia influye en promover el ambiente propicio para
el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de
Quilmana provincia de Cafiete, donde en la primera dimension correspondiente, el
94% de los encuestados considera que se presencia la aplicacion de la misma de forma
eficiente, por otro lado, el 93% considera que existe un ambiente propicio para el
aprendiza de forma optima, por lo tanto, se encontrd una correlacion significativa de
0,548 siendo esta una relacion directa moderada siendo suficiente evidencia para
aseverar que existe una relacion significativa entre gestion institucional en Estado de
emergencia y ambiente propicio para la ensefianza, por lo que podemos concluir que a
mayor gestion institucional en Estado de emergencia, necesariamente existira o
repercutira en un ambiente propicio para la ensefianza las instituciones educativas del
distrito de Quilmana provincia de Cafiete. Asi mismo podemos contrastar estos
resultados bajo las consideraciones de Sulca (2022) que obtuvo una relacion entre
Gestion Pedagdgica y educacion virtual durante la pandemia, esta Ultima que se asienta
dentro del espectro de gestion institucional en estado de emergencia y su implicancia
con un ambiente propicio para el aprendizaje, esclareciendo que un ambiente propicio
educativo en tiempos de pandemia fue tener determinados medios virtuales para poder
continuar con el desarrollo académico, de tal manera que esta investigacion realizada
en una institucion educativa, UGEL 05 — 2021demuestra efectos negativos sobre los
estudiantes cuando manifiestan indices bajos en la gestion pedagogica y repercute en
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la educacion virtual durante la pandemia con un 27% de relacion asociado al Rho de
Spearman y significancia de 0,000, siendo este Gltimo el ambiente educativo durante
el periodo de aislamiento, esto quiere decir, que si bien existe relacion significativa
entre Gestidn pedagogica y educacion virtual en la mencionada institucion los efectos

son negativos si no existen correctas medidas de gestion en Estado de emergencia.

Con respecto al objetivo especifico, analizar si la gestion de los procesos
pedagdgicos influye en la ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria de las
instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cariete, donde, el 85%
de encuestados considera que existen procesos pedagdgicos eficientes, mientras que
en la dimensidn ensefianza para el aprendizaje el 83% indican un ejercicio de forma
Optima, asi mismo se encontro un coeficiente de significancia equivalente a 0,511, en
consecuencia se expresa una correlacion directa moderada, siendo suficiente evidencia
para decir que existe una relacién significativa entre gestion de los procesos
pedagdgicos y ensefianza para el aprendizaje. Podemos contrastar la afinidad de estos
resultados con los estudios de Gamonal (2017) donde que el 6% (5) docentes presentan
un deficiente desempefio en la ensefianza para el aprendizaje, el 30% (24) un nivel
regular y el 64% (51) presentan un buen desempefio en la ensefianza para el
aprendizaje y finalmente se obtiene una media aritmética de 59,61 que permite afirmar
que el desempefio en la ensefianza para el aprendizaje en docentes de la institucion
educativa San Luis Gonzaga Ica, 2016, se ubica en la categoria bueno, y respecto a la
gestion de los procesos pedagdgicos se evidencia que el 10% (8) docentes presentan
un deficiente desempefio en la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje, el
31% (25) un nivel regular y el 59% (47) presentan un buen desempefio en la categoria
respecto a esta variable. Y para concluir se obtiene una media aritmética de 19,80
puntos que permite afirmar que el desempefio en la conduccion de los procesos
pedagdgicos de ensefianza aprendizaje en docentes de la institucion educativa San Luis
Gonzaga Ica, 2016, se ubica en la categoria bueno. Por lo tanto, es posible entender la
relacion significativa de estas variables para ambas investigaciones que guardan un
nivel de afinidad respecto a sus resultados donde su interrelacion o implicancias entre
si son evidentes, mientras mejores procesos pedagdgicos de calidad existan mejor sera

la ensefianza para el aprendizaje.
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5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Primero, al poder concluir que existe, respecto a la hipotesis general, una
relacion entre las variables liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete,
con una correlacion moderada entre estas variables, entendiendo que, el liderazgo
directivo para los encuestados se aplica de forma moderada con un porcentaje de 77%
y el desempefio docente a nivel primara de forma éptima con un porcentaje equivalente
al 96%, podemos evidenciar que resulta necesario impulsar su ejercicio mediante
mecanismos de desarrollo, donde tanto la variable liderazgo directivo como
desempefio docente en el nivel primaria se puedan constituir a través de politicas
publicas o ejercicio profesional especializado que mejore su evolucion e interaccion
sobre el alumnado, segundo, al aceptarse la hipotesis especifica 1 (si los estilos de
liderazgo influyen en la preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en el nivel
primaria), 2 (la gestion institucional en estado de emergencia influye en promover el
ambiente propicio para el aprendizaje) y 3 (los procesos pedagogicos influye en la
ensefianza para el aprendizaje en el nivel primaria) se evidencia un panorama mas
amplio y especializado como punto de partida para propulsar mejoras sobre otras
instituciones semejantes y tercero, los resultados de la presente investigacion serviran
para que los profesores y directores puedan crear soluciones mas eficientes en
beneficio de sus estudiantes, asi también los padres de familia puedan comprender la
importancia de estas variables y de esta manera apoyar mejor a sus hijos; es asi como,
el trabajo debe ser en conjunto, desde la Institucion Educativa hasta el hogar, poniendo
al estudiante en el centro como mayor beneficiado y Unica prioridad, porque la
educacion de calidad no consiste solo en recursos digitales modernos o curriculo
actualizado, sino entender diversos factores que influyen de forma directa o indirecta
sobre el desarrollo de estas instituciones que por esencia cada una posee distinta
particularidad o circunstancia que modifica o cambia siempre los resultados. Para
finalizar la presente investigacion proporcionara informacion teérica y practica para
futuras investigaciones, que podran proponer otros investigadores y buscar dar una

solucion a determinados problemas que se identifiquen
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CONCLUSIONES

La presente investigacion se pudo obtener las siguientes conclusiones:

En relacion al objetivo general, que consiste en determinar en qué medida el
liderazgo directivo influye en el desempeiio docente en el nivel primaria de
las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete; en la
presente investigacion se encontr6 una significancia de 0,000 y una correlacion
de Rho de Spearman igual a -0.578, por lo tanto, est4 en el rango de -0,4<=r
<-0,6, considerado una correlacion inversa moderada entre las variables
liderazgo directivo y desempeiio docente, es asi como, los resultados que se
obtuvieron del instrumento permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipdtesis alternativa, existe relacion significativa entre las variables liderazgo
directivo y desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Quilmana provincia de Cafiete; la prueba resulto ser significativa y se encontrd
el modelo de regresion lineal: Y=3.91 + 0.47X, donde la variable dependiente
(Y), es la Desempefio docente en el nivel primaria y la variable independiente
(X) esla Liderazgo Directivo.

En cuanto al objetivo particular o especifico 1, que consiste en identificar la
influencia significativa de los estilos de liderazgo en la preparacion para la
enseflanza de los aprendizajes en el nivel primaria de las instituciones
educativas del distrito de Quilmand provincia de Caiiete; se evidencia que el
valor-p= 0.000< a =0.05, es suficiente evidencia para decir que existe una
relacion significativa entre estilos de liderazgo y preparacion para la
ensefanza, asi mismo, el coeficiente de correlacion Rho Spearman es -0.547,
lo que permite indicar una correlacion inversa moderada entre las variables,
por lo tanto, esta en el rango de 0,4<=r <0.6, es asi como, los resultados que
se obtuvieron del instrumento permitieron rechazar la hipdtesis nula y aceptar
la hipoétesis alternativa, por lo tanto, existe de forma significativa una
influencia en los estilos de liderazgo en la preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de

Quilmana provincia de Canete; la prueba resulto ser significativa y se encontrd
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el modelo de regresion lineal: Y= 3,320 + 0.48X ademdas de la variable
dependiente (Y) es la preparacion para la ensefianza y la variable independiente
(X) es estilos de liderazgo.

En cuanto al objetivo especifico 2, que consiste en evaluar de qué manera la
gestion institucional en estado de emergencia influye en promover el ambiente
propicio para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones educativas
del distrito de Quilmana provincia de Cafiete; en el presente estudio, se
presencia que el valor-p= 0.000< a =0.05 es evidencia suficiente para decir
que existe una relacion estable entre la gestion institucional en estado de
emergencia y ambiente propicio para el aprendizaje, asi mismo, el coeficiente
de correlacion Rho Spearman es 0.548, lo que permite indicar una correlacion
directa moderada entre las variables, por lo tanto, esta en el rango de 0.4<=r
<0.6, considerado que existe una correlacion directa moderada entre la gestion
institucional en estado de emergencia'y ambiente propicio para el aprendizaje,
es asi como, los resultados que se obtuvieron del instrumento permitieron
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa, por lo tanto, existe
relacion significativa entre la gestion institucional en estado de emergencia y
el ambiente propicio para el aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones
educativas del distrito de Quilmana provincia de Cafiete; la prueba resulto ser
significativa y se encontrd el modelo de regresion lineal: Y= 1,08 + 0.62X,
donde la variable dependiente (Y), es el ambiente propicio para la ensefianza y
la variable independiente (X) es Gestion institucional en Estado de emergencia.
En cuanto al objetivo especifico 3, que refiere en analizar si la gestion de los
procesos pedagogicos influye de manera significativa en la ensefianza para el
aprendizaje en el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de
Quilmana provincia de Catfiete, en el presente estudio se evidencia que el valor-
p= 0.000< a =0.05, siendo suficiente evidencia para decir que existe una
relacion significativa entre gestion de los procesos pedagogicos y ensefianza
para el aprendizaje, asi mismo, el coeficiente de correlacion Rho Spearman es
0.511, lo que permite indicar una correlacion directa moderada entre las
variables., en consecuencia, esta en el rango de 0,4<=r <0.6, estableciendo una

correlacion directa baja entre la gestion de los procesos pedagogicos y la
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ensefnanza para el aprendizaje, es asi como los resultados que se obtuvieron del
instrumento, permitieron rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis
alternativa, por lo tanto existe relacion entre la gestion de los procesos
pedagogicos y la ensefianza en el nivel primaria de las instituciones educativas
del distrito de Quilmana provincia de Cafete; ; la prueba resultd ser
significativa y se encontrd el modelo de regresion lineal: Y= 1,30 + 0.53X,
donde la variable dependiente (Y), que es la ensefianza para el aprendizaje y la

variable independiente (X) que es gestion de los procesos pedagogicos.
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RECOMENDACIONES

Con la presente investigacion logramos obtener las siguientes recomendaciones:

Desarrollar las variables del presente estudio en investigaciones futuras para
emprender proyectos o planes que permitan mejoras de liderazgo directivo
como factor predominante de la calidad educativa.

Comprometer a los sujetos participantes en la investigacion para recibir
orientacion o talleres de capacitacion respecto a liderazgo directivo y
desempeiio docente a fin de asumir diligentemente el liderazgo, que fomenten
y generen un entorno laboral positivo con el fin de mejorar el rendimiento y las
aptitudes de desempeiio profesional docente.

Las instituciones educativas a través del directivo deben generar talleres al
inicio y fin de cada periodo académico para fortalecer los procesos
pedagdgicos ya que la investigacion demostré que influyen significativamente
en la ensefianza para el aprendizaje.

Al trabajar no solo con una institucion en especifico se puede resaltar que los
resultados proyectan evidencias inversas a lo que se muestran en estudios

donde se enfocan sobre una sola institucion.
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSION INDICADOR INSTRU METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL V. 1 ESTILOS DE - Estilo TIPO DE
¢En qué medida el Determinarenqué | Hi:  El  liderazgo LIDERAZGO autoritario Cuestionar | INVESTIGACION
liderazgo directivo influye medida el directivo influye de coercitivo io Retrospectivo, transversal,
en el desempefio docente en | liderazgo directivo | manera significativa en - Estilo descriptivo
el nivel primaria de las influye en el el desempefio docente | LIDERAZGO autoritario ESCALA | DISENO Y ESQUEMA DE
instituciones educativas del | desempefio en el nivel primaria de | DIRECTIVO benevolente Muy de LA INVESTIGACION
distrito de Quilmana docente en el nivel | las instituciones - Estilo acuerdo Disefio No experimental.
provincia de Cafiete? primaria de las educativas del distrito GESTION consultivo De Acuerdo

instituciones de Quilmana provincia INSTITUCION | - Estilo Indiferente | Leyenda:

ESPECIFICOS educativas del de Cafiete. AL EN participativo En n= Muestra
O ¢De qué manera los | distrito de HO: El liderazgo ESTADO DE Desacuerdo | Ox= variable
estilos de liderazgo influyen | Quilmana directivo no influye de EMERGENCIA | - Establece Totalmente | independiente: Liderazgo
en la preparacion para la | provincia de manera significativa en direcciones en directivo
ensefianza de los | Cafiete. el desempefio docente - Desarrolla desacuerdo | Oy= variable dependiente:
aprendizajes en el nivel en el nivel primaria de GESTION DE personas Desempefio docente en el
primaria de las instituciones | ESPECIFICOS las instituciones LOS PROCESOQS| - Redisefia la nivel primaria
educativas del distrito de | ) Conocer si los educativas del distrito PEDAGOGICOS| organizacion r = relacion unidireccional
Quilmana provincia de | estilos de liderazgo | de Quilmané provincia - Gestiona la de las variables
Cafiete? influyen en la de Cafiete. instruccion
| ¢De qué manera la | preparacion para la ESPECIFICAS POBLACION Y
gestion institucional en | ensefianza de los 7] Hil: Los MUESTRA
estado de  emergencia | aprendizajes en el estilos de liderazgo - Capacidades Poblacién: Constituido por
influye en promover el | nivel primaria de influyen de manera pedagdgicas y 53 docentes que trabajan en
ambiente propicio para el | las instituciones positiva en la digitales las instituciones educativas
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aprendizaje en el nivel
primaria de las instituciones
educativas del distrito de
Quilmana provincia de
Cafiete?

] ¢En qué medida la
gestion de los procesos
pedagogicos influye en la
enseflanza para el
aprendizaje en el nivel
primaria de las instituciones
educativas del distrito de
Quilmana provincia de
Cariete?

educativas del
distrito de
Quilmana
provincia de
Cafiete.

0 Evaluar de
qué manera la
gestion
institucional en
estado de
emergencia influye
en promover el
ambiente propicio
para el aprendizaje
en el nivel primaria
de las instituciones
educativas del
distrito de
Quilmana
provincia de
Carfiete.

0 Analizar
si la gestion de los
procesos
pedagdgicos
influye en la
ensefianza para el
aprendizaje en el
nivel primaria de
las instituciones
educativas del
distrito de
Quilmana
provincia de
Cafiete.

preparacion para la
ensefianza de  los
aprendizajes en el nivel
primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cariete.

il HO1: Los
estilos de liderazgo no
influyen de manera
positiva en la
preparaciéon para la
enseflanza de  los
aprendizajes en el nivel
primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cafiete.

_ Hi2: La
gestion institucional en
estado de emergencia
influye en promover el
ambiente propicio para
el aprendizaje en el
nivel primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cariete.

] HO2: La
gestion institucional en
estado de emergencia
no influye en promover

V.D

DESEMPENO
DOCENTE
EN EL NIVEL
PRIMARIA

PREPARACION
PARA LA
ENSENANZA

AMBIENTE
PROPICIO
PARA EL
APRENDIZAJE

ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAJE

- Labor docente
en enseflanza
virtual

Responsabilidad
laboral

- Las relaciones
interpersonales

-Activa los
conocimientos
previos

- Formula metas
de aprendizaje
claras

- Dominio de los
contenidos que
ensefa.

- Selecciona
materiales,
métodos y
actividades de
ensefianza

- Selecciona
estrategias de
evaluacion

- Propicia un
clima de equidad,

Cuestionar
io

ESCALA
SIEMPRE
AVECES
NUNCA

de nivel primaria del distrito
de Quilmana provincia de
Cariete, segiin (Fuente: Area
Administrativa UGEL 08-
Cafiete-2021).

Muestra: Representada por
los mismos docentes, por ser
una muestra pequefia de 53
docentes que trabajan en las
instituciones educativas de
nivel primaria del distrito de
Quilmanid  provincia de
Cariete- Ugel 08.

TECNICA

-La Encuesta
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el ambiente propicio
para el aprendizaje en
el nivel primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cariete.

1 Hi3: La
gestion de los procesos
pedagdgicos influye de
manera significativa en
la ensefianza para el
aprendizaje en el nivel
primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cafiete.

B HO03: La
gestion de los procesos
pedagogicos no influye
de manera significativa
en la ensefianza para el
aprendizaje en el nivel
primaria de las
instituciones
educativas del distrito
de Quilmana provincia
de Cariete.

confianza,
libertad y respeto
- Relaciones
empaticas con los
estudiantes

- Propone
expectativas de
aprendizaje

- Procura un
ambiente fisico
sea seguro 'y
propicio para el
aprendizaje.

- Interaccion
fluida entre
docente y
estudiantes

- Procura que las
metas y los
procedimientos
sean claros

- Procura que la
clase sea
comprensible

- Estimula la
participacion de
estudiantes

- Retroalimenta
la informacion
para facilitar el
aprendizaje.
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ANEXO 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA: [ /

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

OBJETIVO:
Determinar en qué medida el liderazgo directivo influye en el desempefio docente en

el nivel primaria de las instituciones educativas del distrito de Quilmana provincia de

Canete.

INVESTIGADOR: ALFREDO GABRIEL GUERRERO SANCHEZ
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna

manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-PERU ‘“
ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 03

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

TITULO DE LA INVESTIGACION: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA”.

Instrucciones: La presente encuesta tiene por objetivo la evaluacidn del liderazgo directivo
en las instituciones educativas del nivel primaria. La encuesta es anénima y personal. Marque
y responda cada pregunta seleccionando la alternativa que mejor se ajuste a su opinion y que
sus respuestas reflejen la mas estricta objetividad.

5 4 3 2 L
MUY DE DE EN INDIFERENTE TOTAIE:\\l/IENTE
ACUERDO | ACUERDO | DESACUERDO DESACUERDO
- ESCALA
ITEM 1]2[3 [4]5

DIMENSION: ESTILOS DE LIDERAZGO

INDICADORES: -Estilo autoritario coercitivo - Estilo autoritario benevolente
- Estilo consultivo - Estilo participativo

1 ¢El director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su
gestion institucional y pedagdgica?

5 ¢El director se identifica con el estilo autoritario benevolente en su
gestion institucional y pedagogica?

3 (El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion
institucional y pedagdgica?

4 ¢El director se identifica con el estilo participativo en su gestion
institucional y pedagdgica?

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL EN ESTADO DE EMERGENCIA
INDICADOR: -Establece direcciones - Desarrolla personas - Redisefia la organizacion -
Gestiona la instruccion

¢El director establece direcciones con objetivos claros que ayudan
al desarrollo de la Institucion?

¢El director desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional
y es modelo a seguir basado en valores éticos?

¢El director redisefia la organizacion fomentando el trabajo
7 participativo basado en valores para el desarrollo de las
actividades académicas??

¢El director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las
8 unidades de aprendizaje y planificando capacitaciones a los
docentes?
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DIMENSION: GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

INDICADORES: -Capacidades pedagdgicas y digitales - Labor docente en ensefianza virtual

- Responsabilidad laboral - Las relaciones interpersonales

¢Desarrolla capacidades pedagogicas y digitales orientando el uso

9 estrategias metodoldgicas y recursos didacticos para el aprendizaje
virtual?
¢Orienta la labor docente en ensefianza virtual estimulando en los

10 docentes el uso de los resultados de evaluacion para retroalimentar
los aprendizajes de los estudiantes?

11 ¢Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades
de formacion continua para los docentes?

12 ¢Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes,

estudiantes y padres de familia?
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-PERU :
ESCUELA DE POSGRADO “

ANEXO 04

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

TITULO DE LA INVESTIGACION: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA”.

Instrucciones: La presente encuesta tiene por objetivo la evaluacion del desempefio docente
en las instituciones educativas del nivel primaria. La encuesta es anénima y personal. Marque
y responda cada pregunta seleccionando la alternativa que mejor se ajuste a su opinion y que
sus respuestas reflejen la mas estricta objetividad.

3 2 1
SIEMPRE A VECES NUNCA

ESCALA

ITEM

11213

DIMENSION: PREPARACION PARA LA ENSENANZA
INDICADOR: -Activa los conocimientos previos
- Formula metas de aprendizaje claras
- Dominio de los contenidos que ensefia.
- Selecciona materiales, métodos y actividades de ensefianza
- Selecciona estrategias de evaluacion

Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes

13
durante el desarrollo de sus clases

Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes

14
durante el desarrollo de sus clases

Los docentes muestran dominio de los contenidos que ensefia durante

15
el desarrollo de sus clases

Los docentes seleccionan materiales, métodos y actividades de

16 N
ensefianza acertadas para el desarrollo de sus clases

Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para

17 medir el logro de aprendizaje de sus estudiantes

DIMENSION: AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE
INDICADOR: -Propicia un clima de equidad, confianza, libertad y respeto
- Relaciones empaticas con los estudiantes
- Propone expectativas de aprendizaje
- Procura un ambiente fisico sea seguro y propicio para el aprendizaje.

Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y

18 .
respeto en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases

Los docentes promueven las relaciones empaticas con los estudiantes

19
durante el desarrollo de sus clases




Aa

Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el

20
desarrollo de sus clases
21 Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro y propicio para el
aprendizaje en sus aulas
DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
INDICADOR: -Interaccion fluida entre docente y estudiantes
- Procura que las metas y los procedimientos sean claros
- Procura que la clase sea comprensible
- Estimula la participacion de estudiantes
- Retroalimenta la informacidn para facilitar el aprendizaje.
29 Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente y
estudiantes en sus aulas
23 Los docentes procuran que las metas y los procedimientos sean claros
para los estudiantes en el desarrollo de sus clases
24 Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus
estudiantes en el aula
25 Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el
desarrollo de sus clases
26 Los docentes retroalimentan la informacion para facilitar el aprendizaje

de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases
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O ESCUELR DE FOSLRADD

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION ¥ FLANEAMINETO EDUCATIVO “ s 0
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Titulo de la investigacién: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA
Nombre del experto: Dra. Tomasa Cajas Bravo Especialidad: Doctora en Ciencias de la Educacion
“Calificar con I, 2, 3 ¢ 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
LEl director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su gestion institucional y pedagogica? 4 4 a4 4
ESTILOS DE LEIl director se identifica con el estilo autontario benevolente en su gestion institucional v pedagogica? 4 3 4 4
LIDERAZGO .El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion institucional v pedagogica? 4 4 4 4
LEl director se identifica con el estilo participativo en su gestion institucional v pedagogica? 4 3 4 3
LEl director establece direcciones con objetivos claros que ayudan al desarrollo de la Institucion? 4 4 4 4
GESTION gﬁigsigecmr desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional y es modelo a seguir basado en valores a 3 a a
:E:SEIS]-—I—L;%SB;L LEl director redisefia la organizacion fomentando el trabajo participative basado en valores para el desarrollo
! / . e 4 a4 4 4
EMERGENCIA de las actividades académicas??
LEl director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las unidades de aprendizaje y planificando . 3 . 3
capacitaciones a los docentes?
Desarrolla capacidades pedagogicas y digitales orientando el uso estrategias metodologicas y recursos a a a a
- didacticos para el aprendizaje virtual?
gggy&%gli Los ;,Orient:_:.'la labor docente en ensefianza virtual estimulando en los‘docenles el uso de los resultados de a 3 a a
: evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes?
PEDAGOGICOS Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades de formacion continua para los docentes? 4 4 4 4
;Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes, estudiantes y padres de familia? 4 3 4 4
Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
) Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 3
PREPARACION Los docentes muestran dominio de los contenidos que ensefia durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
PARA LA Los docentes seleccionan materiales, métodos v actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus a 3 a a
ENSENANZA clases
Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de sus a a a a
estudiantes
Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el a 3 a 3
AMBIENTE desarrollo de sus clases
PROPICIO PARA Los docentes promueven las relaciones empaticas con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 2 4 4
EL APRENDIZAJE Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 4
Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro y propicio para el aprendizaje en sus aulas 4 4 4 4
Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente y estudiantes en sus aulas 4 3 4 3
Los docentes procuran que las metas y los procedimientos sean claros para los estudiantes en el desarrollo de a a a a
ENSENANZA sus clases
PARA EL Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus estudiantes en el aula 4 3 4 4
APRENDIZAJE Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
Los cllocentes retroalimentan la informacién para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de a 3 a N
sus clases

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl () NO (x) En caso de Si, £Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl {x) NO ()

Y
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MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMINETO EDUCATIVO H N u E
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA
Nombre del experto: Dr. Andy Chamoli Falcon Especialidad: Doctor en Gestion Empresarial
“Calificar con I, 2, 3 ¢ 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
L El director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su gestion institucional v pedagogica? 1 4 1 1
ESTILOS DE LEl director se identifica con el estilo autoritario benevolente en su gestion institucional v pedagdgica? 4 3 4 4
LIDERAZGO ¢ El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion institucional y pedagdgica? 4 1 4 4
L El director se identifica con el estilo participativo en su gestion institucional v pedagdgica? 4 3 4 3
;El director establece direcciones con objetivos claros que ayudan al desarrollo de la Institucion? 4 4 4 4
GESTION LEI director desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional y es modelo a seguir basado en valores 4 3 4 4
INSTITUCIONAL clicos? — — . —
EN ESTADO DE LEl dlrect_cr_ rediseiia la organizacion fomentando el trabajo participativo basado en valores para el desarrollo 4 4 4 4
EMERGENCIA de las actividades académicas??
£ El director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las unidades de aprendizaje y planificando 4 3 4 3
capacitaciones a los docentes?
;Desarrolla capacidades pedagogicas v digitales orientando el uso estrategias metodologicas y recursos 4 4 4 4
. didacticos para el aprendizaje virtual?
E;g]gg;égli Lo {;Orienu_i'la labor docente en ensefianza virtual estimulando en los-docentes el uso de los resultados de 4 3 4 4
: evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes?
FEDAGOGICOS ;Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades de formacion continua para los docentes? 4 4 4 4
;Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes, estudiantes v padres de familia? 4 3 4 4
Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
) Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 3
PREPARACION Los docentes muestran dominio de los contenidos que ensefia durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
PARA LA Los docentes seleccionan materiales, métodos v actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus 4 3 4 4
ENSENANZA clases
Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de sus 4 4 4 4
estudiantes
Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el 4 3 4 3
AMBIENTE desarrollo de sus clases
PROPICIO PARA Los docentes promueven las relaciones empaticas con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
EL APRENDIZAJE Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 4
Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro v propicio para el aprendizaje en sus aulas 4 4 4 4
Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente v estudiantes en sus aulas 4 3 4 3
Los docentes procuran que las metas y los procedimientos sean claros para los estudiantes en el desarrollo de 4 4 4 4
ENSENANZA sus clases
PARA EL Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus estudiantes en el aula 4 3 4 4
APRENDIZAIJE Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
Los docentes retroalimentan la informacion para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de 4 3 4 3
sus clases —~

éHay alguna dimensign o item gue no fue evaluada? 51 () NO (x) En caso de S5i, {Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x) NO ()

A -
irma y sello del experto




Titulo de la investigacion:
Nombre del experto:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE FOSGRADO

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mg Alexander Pasquel Cajas

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMINETO EDUCATIVO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA
Especialidad: Maestro en Gestion y Negocios., con mencion en Gestion y Negocios

.ISHELI DE FOSCRADD

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
(El director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su gestion institucional y pedagogica? 4 4 4 4
ESTILOS DE LEl director se identifica con el estilo autoritario benevolente en su gestion institucional y pedagogica? 4 3 4 4
LIDERAZGO ,El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion institucional y pedagdgica? 4 4 4 4
(El director se identifica con el estilo participative en su gestion institucional v pedagogica? 4 3 4 3
;El director establece direcciones con objetivos elaros que ayudan al desarrollo de la Institucion? 4 3 4 3
GESTION L,El diiecmr desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional y es modelo a seguir basado en valores 4 A 4 A
INSTITUCIONAL ~ |S1e0%: — — ——
EN ESTADO DE (El director redisefia larcrgamzacmn fomentando el trabajo participativo basado en valores para el desarrollo 4 P i P
EMERGENCIA de las actividades académicas??
. El director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las unidades de aprendizaje y planificando 4 4 4 4
capacitaciones a los docentes?
iDesarrolla capacidades pedagogicas y digitales orientando el uso estrategias metodologicas y recursos 4 A 4 4
. didacticos para el aprendizaje virtual?
gﬁgyg%glz LOS aDriE:m:_i'la labor dccen_te en ensefianza vi_rrugll estimulando en los docentes el uso de los resultados de 4 3 i P
PEDAGOGICOS evalpacmn para retroalul'nfentar los aprendl_zajes de los esmdmmes? _ .
: ;Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades de formacion continua para los docentes? 4 4 4 3
;Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes, estudiantes y padres de familia? 3 3 3 4
Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
PREPARACION Los docentes muestran dominio de los contenidos que ensefia durante el desarrollo de sus clases 4 4 3 4
PARA LA Los docentes seleccionan materiales, metodos v actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus 4 4 4 4
ENSENANZA clases
Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de sus 3 2 4 4
estudiantes )
Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el 4 1 i d
AMBIENTE desarrollo de sus clases -
PROPICIO PARA Los docentes promueven las relaciones empaticas con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 3
EL APRENDIZAIE Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el desarrollo de sus clases 4 4 3 3
Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro v propicio para el aprendizaje en sus aulas 3 4 4 4
Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente v estudiantes en sus aulas 4 4 4 4
i Los docentes procuran que las metas y los procedimientos sean claros para los estudiantes en el desarrollo de 4 A 4 1
ENSENANZA sus clases B
PARA EL Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus estudiantes en el aula 4 4 4 4
APRENDIZAIE Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
Los docentes retroalimentan la informacion para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de 4 3 1 4

sus clases

£Hay alguna dimensidn o item gue no fue evaluada? 51 () NO (x) En caso de Si, £Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: 51 (x) NO ()

o~

Firma y sello del experto




Titulo de la investigacion:
Nombre del experto:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Mg. Ana Maria More Sulca

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMINETO EDUCATIVO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA
Especialidad: Maestro en Educacion, mencién en Gestion v Planeamiento Educativo

5 ESCLELA DE POSCRADD

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
(El director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su gestion institucional y pedagogica? 4 4 4 4
ESTILOS DE (El director se identifica con el estilo autoritario benevolente en su gestion institucional y pedagogica? 4 3 4 4
LIDERAZGO (El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion institucional y pedagdgica? 4 4 4 4
(El director se identifica con el estilo participativo en su gestion institucional v pedagogica? 3 3 4 4
. El director establece direcciones con objetivos claros que ayudan al desarrollo de la Institucion? 4 4 4 3
GESTION hEI diiec[cr desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional ¥ es modelo a seguir basado en valores A 4 A A
. eticos?
:EP:J&SEIS—I.;‘iCSgBEL LEl directpl’_ redisefia la organizacic':n fomentando el trabajo participativo basado en valores para el desarrollo 4 4 3 3
EMERGENCIA de las actividades académicas??
. El director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las unidades de aprendizaje y planificando i 4 3 3
capacitaciones a los docentes?
:Desarrolla capacidades pedagogicas y digitales orientando el uso estrategias metodologicas y recursos i 4 3 4
. didacticos para el aprendizaje virtual?
(PEPI%CS,‘-?SS];)EE LS ,;Oriemz_lrla labor docen_te en ensefanza vi_nua_ll estimulando en los docentes el uso de los resultados de A 4 A A
PEDAGOGICOS E\-’allllﬂCIOﬂ para retroal|m§ntar los aprendl.zajes de los estufimntes'? i i
(Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades de formacion continua para los docentes? 4 3 4 4
;Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes, estudiantes y padres de familia? 4 4 4 4
Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 3 3 4 4
Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 3
PREPARACION Los docentes muestran dominio de los contenidos que ensefia durante el desarrollo de sus clases - 4 4 4
PARA LA Los docentes seleccionan materiales, métodos y actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus A 4 3 3
ENSENANZA clases
Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de sus 4 4 3 3
estudiantes
Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el i i 3 i
AMBIENTE desarrollo de sus clases
PROPICIO PARA Los docentes promueven las relaciones empaticas con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
EL APRENDIZAJE Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 4
Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro y propicio para el aprendizaje en sus aulas 4 4 4 4
Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente y estudiantes en sus aulas 3 3 4 4
) Los docentes procuran que las metas y los procedimientos sean claros para los estudiantes en el desarrollo de A 4 4 3
ENSENANZA sus clases
PARA EL Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus estudiantes en el aula 4 4 4 4
APRENDIZAIJE Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases 4 3 3 3
Los docentes retroalimentan la informacion para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de A 4 3 3

sus clases

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl () NO (x) En caso de Si, {Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x) NO ()

Firma y sello del experto




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMINETO EDUCATIVO

Titulo de la investigacién: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

Nombre del experto: Mg Walter Celis Andrade Sanchez

Especialidad: Maestro en Administracion de la Educacion

“Calificar con I, 2, 3 d 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
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P

DIMENSION iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA CLARIDAD
LEl director se identifica con el estilo autoritario coercitivo en su gestion institucional v pedagogica? 4 - E: -
ESTILOS DE LEl director se identifica con el estilo autoritario benevolente en su gestion institucional v pedagogica? 4 3 4 4
LIDERAZGO (El director se identifica con el estilo consultivo en su gestion institucional y pedagdgica? 4 4 4 4
LEl director se identifica con el estilo participativo en su gestion institucional v pedagdgica? 3 3 4 4
(El director establece direcciones con objetivos claros que ayudan al desarrollo de la Institucion? 4 4 4 3
GESTION L,EI dige{:tor desarrolla personas apoyando el desarrollo profesional v es modelo a seguir basado en valores 4 P 4 P
INSTITUCIONAL |10 — — —
EN ESTADO DE (El director redisena larcrganlzacmn fomentando el trabajo participativo basado en valores para el desarrollo 3 . 3 2
EMERGENCIA de las actividades académicas?? - )
L El director gestiona la instruccion monitoreando el avance de las unidades de aprendizaje v planificando 4 d . .
capacitaciones a los docentes? ’ 3
i Desarrolla capacidades pedagogicas v digitales orientando el uso estrategias metodologicas y recursos 4 4 1 4
" didacticos para el aprendizaje virtual?
g;g?g;égli LU LOriema_irla labor docen_te en ensefianza x’i_rtu;_]l estimulando en lcs‘docentes el uso de los resultados de 4 4 4 4
PEDAGOGICOS evalt_mcmn para retroalu_ngntar los aprendl_zajes de los estuu_:hames! _ _
: ;Estimula la Responsabilidad laboral gestionando oportunidades de formacion continua para los docentes? 4 3 4 4
;Las relaciones interpersonales es fomentados entre los docentes, estudiantes y padres de familia? 4 4 4 4
Los docentes activan los conocimientos previos en sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 3 3 4 4
Los docentes formula metas de aprendizaje claras para sus estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 3
PREPARACION Los docentes muestran dominio de los contenidos que enseiia durante el desarrollo de sus clases 4 + 4 4
PARA LA Los docentes seleccionan materiales, métodos v actividades de ensefianza acertadas para el desarrollo de sus i d : 1
ENSENANZA clases )
Los docentes seleccionan estrategias de evaluacion acertadas para medir el logro de aprendizaje de sus 4 A 3 X
estudiantes )
Los docentes propician un clima de equidad, confianza, libertad y respeto en sus estudiantes durante el 4 P 3 P
AMBIENTE desarrollo de sus clases
PROPICIO PARA Los docentes promueven las relaciones empdticas con los estudiantes durante el desarrollo de sus clases 4 4 4 4
EL APRENDIZAIE Los docentes proponen expectativas de aprendizaje durante el desarrollo de sus clases 4 3 4 4
Los docentes procuran un ambiente fisico sea seguro v propicio para el aprendizaje en sus aulas 4 4 4 4
Los docentes promueven la Interaccion fluida entre docente v estudiantes en sus aulas 3 3 4 -
X Los docentes procuran que las metas v los procedimientos sean claros para los estudiantes en el desarrollo de 4 P 4 X
ENSENANZA sus clases 3
PARA EL Los docentes procuran que sus clases sea comprensible para sus estudiantes en el aula 4 4 4 4
APRENDIZAJE Los docentes estimulan la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de sus clases 4 3 3 3
Los docentes retroalimentan la informacion para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de 4 4 1 1
sus clases )
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? 51 () NO (x) En caso de 5i, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: 5l (x) NO
P t } [ l gﬁ!'  C / n-céf-*"fﬁur Cﬂrd

Firma y sello del experto
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NOTA BIOGRAFICA

Alfredo Guerrero Sanchez, nacié el 23 de julio de 1972 en el distrito de San Vicente
provincia de Cafiete- Lima, hijo de dofia Teresa Elizabeth Sanchez Guerrero natural
del distrito de Lunahuana-Cafiete y don Alfredo Truman Guerrero Huaman natural del
distrito de Catahuasi de la provincia de Yauyos. A su temprana edad su familia se
traslado al Distrito de Quilmand, cursando sus estudios primarios en la Institucion
Educativa Publica N.° 20177 “San Martin de Porres”. En el aio 1985 continua sus
estudios secundarios en el Colegio Mixto Miguel Grau del distrito de Quilmana. En el
afio 1995 inicia sus estudios de educacién superior en el Instituto Superior Pedagogico
Publico de Yauyos perteneciente a la provincia del mismo nombre, regiéon Lima
Provincia, para el afio 1997 se traslada al Instituto Privado “Juan Jacobo Rousseau”
donde egresa en diciembre de 1999 y optando el titulo de profesor de Educacion
Primaria en noviembre del 2000.

En el 2003 participo de un concurso publico de nombramiento docente, en la cual el
2004 se adjudica en la plaza de la Institucion Educativa 20961- Caputish, del distrito
de Mariatana, provincia de Huarochiri laborando como docente de aula y asumiendo
la encargatura de direccién hasta el afio 2013. EL afio 2014 inicio sus estudios de
bachiller en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos obteniendo su grado ese
mismo afo. En el afio 2014 se reasign6 como docente de aula a la IE 20131 “José
Olaya Balandra” del distrito de Cerro Azul. El diciembre del afio 2015 concluye sus
estudios de maestria en Gestion de la Educacién en la Universidad Nacional Mayor de
san Marcos. Ese mismo afio participa del concurso para el programa Soporte
pedagdgico desempefiandose como acompafiante pedagodgico de la UGEL 08-cafiete.
El afio 2016 obtuvo su titulo de segunda especialidad en Investigacion y Gestion
Educativa otorgado por la Universidad Nacional de Tumbes. Durante los afios 2017 y
2018 se desempeiia como acompariante pedagdgico del nivel primaria de la UGEL 08-
cafiete. El afio 2019 luego de un concurso publico asume el cargo de Gestor Curricular
de la UGEI 08-Cariete-

En el afio 2020 y 2021 se desempefia como director encargado de la IE 20174 Nuestra
Sefiora de Guadalupe del distrito de Pacaran - Cafiete y en la actualidad ejerce el cargo

de Sub director de la IE Publica “Santa Rosa de Lima” en el distrito de Quilmana.
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LICENCIADA CON RESDLUCIGN DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 093-2013-SUNEDU/CD
ESCUELA DE POSGRADO

| 4 ESCUELA DE POSGRADD
{ i

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 19:30h, del dia
miércoles 29 DE MARZO DE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes
docentes:

Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Presidente
Dr. Ido LUGO VILLEGAS Secretario
Dra. Laura Carmen BARRIONUEVO TORRES Vocal

Asesor (a) de tesis: Dra. Tomasa Veronica CAJAS BRAVO (Resolucién N° 03781-2021-UNHEVAL/EPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro Educaciéon, mencion en Gestién y Planeamiento
Educativo, Don Alfredo Gabriel GUERRERO SANCHEZ.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de convicciéon y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

i

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de...... D/ECI SELS. v ( /é )
Equivalentea......... (PUENO ... ,porloque sedeclara ....... 27 F2O2A00 oo
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Juradofirman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo

SECRETARIO_ VOCAL
DNIN® 224288 TS .. DNIN® . .0 A7 285 P

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucién N° 0815-2023-UNHEVAL/EPG)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Pabellén V - Block “A” Segundo Piso
(062)591060 Anexo 1202 - Pag. Web: www.posgrado.unheval.edu.pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN St

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:

Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina

HACE CONSTAR:

Que, la teszs titulada: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y. EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIA?”, realizado por el Maestrista en Educacién, mencién en Gestion
y Planeamiento Educativo, Alfredo Gabriel GUERRERO SANCHEZ,
cuenta con un indice de similitud del 14%, verificable en el Reporte de
Originalidad del software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada
una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto,
la Tesis cumple con las normas para el uso de citas y referencias, ademds
de no superar el 20,0% establecido en el Art. 233° del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado Modificado de la UNHEVAL-(Re,s’.ollicio‘n Consejo
Universitario N° 0720-2021-UNHEVAL, del 29.NOV.2021).

Cayhuayna, 10 de marzo de 2023.

D; Amancio Ricardo Rojas Cotrina
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO

SECC
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO ALFREDO GABRIEL GUERRERO SANCHE
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCA 7
TIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21944 Words 120862 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

85 Pages 221.1KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Mar 7, 2023 2:22 PM GMT-5 Mar 7, 2023 2:23 PM GMT-5

® 14% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 14% Base de datos de Internet » 0% Base de datos de publicaciones
* Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 6% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico » Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen
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\UNHEVAL VICERREGTORADO

| UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VAL DIZAN

- DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

UNHEVAL

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “x”)

Pregrado

|

| Segunda Especialidad FT Posgrado: ‘Maestr(al X [ Doctorado |

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (taly como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

GUERRERO SANCHEZ ALFREDO GABRIEL

Tipo de Documento: | DNI [ X l Pasaporte ’ I C.E. ] Nro. de Celular: | 947450869

Nro. de Documento: | 15439838 Correo Electrdnico: | alfredogabrielg@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI \ l Pasaporte ‘ l C.E. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI [ ‘ Pasaporte | 1 C.E. Nro. de Celular;

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) T ] L X | NO ’

Apellidos y Nombres:

CAJAS BRAVO TOMASA VERONICA

’ ORCID ID: | 0000-0001-8939-3733

Tipo de Documento:

DNI | X | Pasaporte | | CE. | | Nro.dedocumento: | 08343126

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

ROJAS COTRINA AMANCIO RICARDO

Secretario:

LUGO VILLEGAS IDO

Vocal:

BARRIONUEVO TORRES LAURA DEL CARMEN

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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\UNHEVAL [BYEETESEISEN |  pireccion be
Yonwversioan naciona. | (EISINVESTICNCONE | INVESTIGACION

" HERMILIO VALDIZAN

UNHEVAL

5. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPERIO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA

b) ElTrabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

¢} ElTrabajo de investigacién na cantiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documenta corresponde & otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las narmas internacicnales de citas y referencias.

d} El trabajo de investigacién presentado no atenta contra derechos de terceros,

e) Eltrabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesianal.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) na han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente,

g) Los archivos digitales que entrego contienen Ia versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Porlo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante L4 UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la auteria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacién, asl como por las
derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocaslonar 3 LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pacuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favar de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones ¢ conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
cansecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan,

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacidn en el Acta de Sustentacion) 2023
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Acadé‘mico o Tinbelo e vestiacld Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (Marque | Tra ajode gacion Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicid sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
EAlahis Clava: LIDERAZGO DIRECTIVO DESEMPENO DOCENTE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE QUILMANA
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*) |
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

i ] < Si NO | X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de Investigacién en digital y fisico tienen los mismos reglstros del presente documento como son: Denominaclén del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Tltulolcompleto del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segtin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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HERMILIO VALDIZAN 5

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente, Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermillo Valdizén a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorlo Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla slempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza camblar el contenido de forma, més no de fondo,
para propdsitos de estandarizacién de formatos, como tamblién establecer los metadatos correspondientes.

B
M D

Firma: A

Apellidos y Nombres: | GUERRERO SANCHEZ ALFREDO GABRIEL

Huella Digital
DNI: | 15439838

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital
DNI:

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital
DNI:

Fecha: 28/09/2023

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v" Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v" La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.

v" Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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