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RESUMEN

En esta tesis se evalud la relacion entre el sistema de control interno y la gestion de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri durante el periodo 2020-2021.
Se encontré que la cultura organizacional y la gestién de riesgos del sistema de control
interno tuvieron un impacto positivo en la aprobacion y ejecucion de obras publicas,
respectivamente.

En esta tesis, se evaluo la relacion entre el sistema de control interno y la gestion de obras
publicas. Se determind que la cultura organizacional y la gestion de riesgos impactaron
positivamente en la gestion de obras, mientras que la supervision de acciones de control no
mostro significancia. La hipotesis propuesta, que postulaba una relacion significativa entre
ambas variables, fue validada a través de métodos deductivo, inductivo y analitico. Los
hallazgos clave revelaron que la cultura organizacional influencié positivamente en la
aprobacion de expedientes técnicos y la gestion de riesgos beneficio la ejecucidn de obras.
El anélisis estadistico de correlacion de Spearman arrojo un resultado de 0,993 y un p valor
de 0,000 (p <0,05), confirmando la correlacién entre las variables estudiadas. Los resultados
de esta investigacion sugieren que el sistema de control interno puede ser una herramienta
efectiva para potenciar la gestién de obras publicas, siempre y cuando se implementen
sistemas internos solidos y eficaces en las entidades publicas.

PALABRAS CLAVE: Gestidn de obras publicas, Control interno, San Miguel de Cauri.



ABSTRAC

In this thesis, the relationship between the internal control system and the management of
public works in the District Municipality of San Miguel de Cauri for the period 2020-2021
was evaluated. It was found that the organizational culture and the risk management of the
internal control system had a positive impact on the approval and execution of public works,
respectively. In this thesis, the relationship between the internal control system and the
management of public works was evaluated. It was determined that the organizational
culture and risk management positively impacted public works management, while the
supervision of control actions showed no significance. The proposed hypothesis, which
posited a significant relationship between both variables, was validated through deductive,
inductive, and analytical methods. Key findings revealed that the organizational culture
positively influenced the approval of technical files, and risk management benefited the
execution of works. The Spearman correlation statistical analysis yielded a result of 0.993
and a p-value of 0.000 (p <0.05), confirming the correlation between the studied variables.
The results of this research suggest that the internal control system can be an effective tool
to enhance the management of public works, as long as solid and efficient internal systems
are implemented in public entities.

KEYWORDS: Public works management, Internal control, San Miguel de Cauri.
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viii
INTRODUCCION

La gestion de obras publicas es un proceso complejo que requiere de una adecuada
planificacion, ejecucion y supervision para garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia
del gasto publico. En este contexto, el Sistema de Control Interno (SCI) juega un papel
fundamental, ya que contribuye a la prevencion, deteccion y correccion de los riesgos que
pueden afectar a la gestion adecuada de las obras.

En el Per, la gestion de obras publicas es un sector estratégico para el desarrollo del
pais. Sin embargo, también es un sector vulnerable a la corrupcion y al mal uso de los
recursos publicos. En este contexto, el SCI se presenta como una herramienta clave para
mejorar la gestion de obras publicas y garantizar el cumplimiento de los objetivos publicos.

En este marco, la presente tesis se centra en la relacion entre el SCI y la gestion de
obras publicas en el contexto local de la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri
(MDSMC). El objetivo central de este estudio es determinar la influencia de la cultura
organizacional del SCI en la aprobacion del expediente técnico de obras publicas en la
MDSMC, en términos de eficiencia, eficacia y transparencia.

Para alcanzar este propdsito, la tesis se divide de la siguiente manera:

CAPITULO |, PROBLEMA DE INVESTIGACION: Establece el escenario de la
investigacion, formulando preguntas, objetivos e hipbtesis esenciales.

CAPITULO I, MARCO TEORICO: Revisa literatura y hallazgos previos sobre el SCly su
rol en la gestion de obras publicas.

CAPITULO I, METODOLOGIA: Detalla el enfoque cuantitativo y los métodos adoptados
para la recopilacion de datos.

CAPITULO 1V, RESULTADO: Revela los descubrimientos logrados a través de la

investigacion empirica.



IX
CAPITULO V, DISCUSION: Delinea los principales hallazgos y los contextualiza en
relacion con los objetivos de la investigacion.
CONCLUSIONES: Refuerza la idea de que un SCI robusto y eficiente mejora la gestion de
obras publicas.
RECOMENDACIONES: Aboga por el fortalecimiento del SCI en la gestion de obras
publicas, con miras a mejorar los procedimientos en entidades publicas peruanas. A través
de esta investigacion, se aspira a ofrecer una perspectiva enriquecedora y guias practicas
para las entidades estatales en Peru, centrandose en la gestion de obras publicas y el valor

intrinseco del SCI.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentacion del problema de investigacion

Hoy en dia en la sociedad y en nuestro entorno se exige que los
funcionarios y las entidades del estado peruano adquieran conocimiento sobre
Control Interno aplicado a obras porque la problemética consiste en que los
funcionarios realizan la gestion de obras con procesos tradicionales por falta de
aplicacion de la legislacion peruana sobre el Control Interno. Ello implica la mala
ejecucion de obras siendo ineficaz y deficiente dando mal uso de los recursos y

creando impacto en la sociedad.

Con el fin de corregir las deficiencias que puedan existir se tiene que
controlar las operaciones que dentro de ella se realizan la buena gestion en la
organizacion permitira que la entidad logre sus objetivos, En ese sentido el control
implica plantear factores como; autoridades y responsabilidades, la comunicacién
interna y externa, la gestion de riesgos y la evaluacion de las operaciones de

control en cualquier organizacion publica.

Ante esta situacion se tiene como objetivo determinar en qué medida el
control interno estd relacionado con la gestion de obras en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri de la Provincia de Lauricocha en los periodos
del 2020 y 2021. En ese sentido, se pretende considerar la importancia del control
interno en la gestion de obras para ser mas eficientes y eficaces con los recursos

del Estado.

El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control,
normas Yy procedimientos interrelacionados que tiene por objetivo ejecutar

acciones de control gubernamental en forma descentralizada en todo el pais; por
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eso todas las municipalidades provinciales cuentan con el Organo de Control
Institucional, asi lo establece el articulo 3° de la Ley del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, sin embargo, en la
Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri de la provincia de Lauricocha,
departamento de Huanuco, dentro del proceso de gestion de obras se evidencia
ciertas deficiencias como: Poca claridad en los procesos de seleccion de los
licitadores que brindaran algun bien o servicio a la entidad, un claro ejemplo se
observa en los papeles o documentos se ve la existencia de fragilidad en las bases
para el procedimiento de seleccion, asi mismo, se tiene la certeza de actos de
corrupcion puntualmente en los casos en los que existe conflictos de intereses de
licitadores que a su vez estan vinculados a puestos dentro de la entidad o cuando
se aprueban a licitadores que no cumplen con la totalidad de los requisitos de la
calificacion que exige el reglamento. Dicha corrupcion se consolida cuando los
funcionarios de dicha institucién se asocian con ellos abusando del uso de su cargo

0 poder dentro de la entidad.

El escaso control en cuanto; al cumplimiento de plazos para la entrega de
productos por parte de los postores, del cumplimiento de funciones de los
encargados del seguimiento a la obra, de la pertinencia del expediente técnico de
las obras generando no asegurar la calidad técnica y aumentando la necesidad de
reformulaciones. El control interno solo lo tienen en papeles en la practica obvian

lo reglamentado omitiendo plazos no cumpliendo requisitos.

Retrasos en el pago de valorizaciones lo que podria generar el pago de
interés legales; casos en los cuales las partidas son parcialmente ejecutadas, asi
mismo, deficientes controles para la recepcién, renovacion y ejecucion de las

cartas fianza, situacion que podria encontrar desprotegida a la entidad frente a un
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posible incumplimiento del contrato, lo antes mencionado afecta a la entidad y la
poblacion teniendo a futuro obras inconclusas y con demora fuera de fecha de
entrega en todos los casos mencionados en este punto se afectaria

econdmicamente a la entidad.

Es de vital importancia aplicar el sistema de control interno con
rigurosidad y transparente, con la finalidad de consolidar el logro de objetivos,
dichos controles debe permitir a la entidad hacer frente las deficiencias,
irregularidades e incorrecciones y cumplir de forma adecuada todas las normas
que debe aplicarse y hacer el seguimiento constante a fin de mejorar la gestion de
obras y la administracion de los recursos del Estado en la Municipalidad de San

Miguel de Cauri.

Formulacion del problema de investigacion general y especifico

1.2.1 Problema general
¢Como el sistema de control interno se relaciona con la gestion de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri en el

periodo 2020-20217

1.2.2 Problemas especificos
1. ¢De qué manera la cultura organizacional del sistema de control
interno se relaciona con la aprobacion del expediente técnico de obras

publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri?

2. ¢En qué medida la gestidn de riesgos del sistema de control interno se
relaciona con la ejecucién de obras publicas en la Municipalidad

Distrital de San Miguel de Cauri?
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3. ¢Cdémo la supervisién de las acciones de control del sistema de control
interno se relaciona con el presupuesto aprobado y asignado de obras

publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.

1.3 Formulacion del objetivo general y especifico
1.3.1 Objetivo general
Determinar en qué medida el sistema de control interno se relaciona con
la gestion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel

de Cauri de la Provincia de Lauricocha periodo 2020-2021

1.3.2 Objetivos especificos

1. Determinar en qué medida la cultura organizacional del sistema de
control interno se relaciona con la aprobacion del expediente técnico de
obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.

2. Determinar en qué medida la gestion de riesgos se relaciona con la
ejecucidn de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel
de Cauri de la Provincia de Lauricocha- 2020-2021

3. Determinar en qué medida la supervision de las acciones de control se
relaciona con el presupuesto aprobado y asignado de obras publicas en

la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.

1.4 Justificacion
Se justifica de manera practica esta investigacion ya que sus resultados
sirven para actuar y mejorar la gestién en la Municipalidad Distrital de San Miguel

de Cauri.

Contribuye a mejorar la situacion actual que atraviesa el control interno en los

gobiernos locales, considerando los beneficios en la eficiencia, eficacia y
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economicidad de recursos con el propoésito de transparentar la ejecucion del
presupuesto y la gestion edil en beneficio de la comunidad. El sistema de control
interno se debe tomar como una herramienta de gestion que solo tiene la finalidad
de ser efectiva en una municipalidad con el propoésito de buscar el desarrollo de la

poblacion.

Asimismo, los resultados del estudio son de beneficio para la municipalidad
y la poblacion en general, porque lo que busca el sistema de control es conseguir

que la gestién de obras, respondan a necesidades especificas de la comunidad.

Por otro lado, mediante la investigacion se busca retroalimentar el modelo
de implementacion propuesto por la Contraloria General de la Republica del Perd,
dotandolo de datos e informacion pertinente correspondientes a cada una de las

fases y componentes que establecen.

Limitaciones

La presente investigacion estd delimitado a un &mbito especifico, que es la
Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri, sobre el campo de conocimiento
de control interno en el sector publico y de la gestion de obras en un periodo
determinado que corresponde a los afios 2020 y 2021. Ademas, es viable por la
disponibilidad del investigador, el material bibliogréafico existente, antecedentes
de otras investigaciones, asi como también el apoyo profesional de un asesor
experto en la materia y la accesibilidad a la informacion mediante el acceso al

sistema de la Contraloria General de la Republica.
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1.6 Formulacion de hipdtesis generales y especificas

16.1

1.6.2

Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el sistema de control interno y la gestion
de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri en
el periodo 2020-2021

Hipotesis especificas

1. La cultura organizacional del sistema de control interno se relaciona

significativamente con la aprobacion del expediente técnico de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.
La gestion de riesgos del sistema de control interno se relaciona
significativamente con la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri
La supervision de las acciones de control del sistema de control interno
se relaciona significativamente con el presupuesto aprobado y asignado

de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.

1.7 Variables

1.8

Variable correlacional 1: Sistema de Control Interno

Variable correlacional 2: Gestion de obras pablicas

Definicidn tedrica y operacionalizacidn de variables

1.8.1 Definicidn tedrica de variables

Variable: Sistema de control interno

“Se denomina sistema de control interno al conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,

procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el
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personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la
consecucion de los objetivos indicados en el articulo 4 de la presente Ley”
(Ley N° 28716, Ley de Control Interno en las entidades del Estado, p.

316871)

Variable: Gestion de obras publicas

Es el proceso de planificacion, coordinacion, supervision y control de
trabajos y actividades desarrolladas en construccién civil y que requieren,
direccion técnica, expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales
e Insumos, servicios varios asi como el equipo necesario para ejecutarlos
con cargo a las partidas presupuestarias que estén aprobadas y asignadas,
para la construccion, conservacion, mantenimiento, reparacion y
demolicion de bienes inmuebles; asi como la ejecucién de obras de
infraestructura, tanto urbana como rural y otras construcciones necesarias
para el cumplimiento de objetivos sefialados en los proyectos de inversién
aprobados por el SNIP; se considera también los desembolsos que se
incurren en servicios profesionales relacionados con la misma, como
proyectos, disefios, estudios, consultoria y cualquier otro de naturaleza
intangible que preliminarmente se consider6 como un estudio o de

naturaleza analoga.
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Variables

Dimensiones

Indicadores

Sistema de Control

Interno

Cultura

organizacional

Estructura organica de la entidad
Manual de Organizaciones y Funciones

Canales de comunicacién establecidos

Gestion de riesgos

Identificacién y evaluacion de los
riesgos
Acciones de control

Supervision de las

acciones de control

Medidas de control

Seguimiento a las medidas control

Gestion de Obras

Publicas

Aprobacion del

expediente técnico

Presupuesto aprobado
y asignado Ejecucién

de la obra

Resolucién de Alcaldia

Presupuesto Institucional de Apertura

Presupuesto institucional Modificado

Ejecucién fisica

Ejecucién financiera




18

CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Investigacion

2.1.1 A nivel internacional

Salvane y Lizarazo, (2017), en su investigacion tiene el proposito de

mejorar “El sistema de control interno en el estado colombiano considero

las dimensiones como instancia integradora de los sistemas de gestion y

control para perfeccionar la eficacia y efectividad de la gestién publica a

2030”; donde nos sefiala que:

a)

b)

Es posible con las herramientas adecuadas y los expertos idoneos
construir futuros alcanzables y no darse por vencido frente a las
circunstancias. En decir, se puede ser optimista en frente a
realidades que parecen basicas que no tienen una opcion
diferente a que se ha venido desarrollando durante mucho
tiempo.

Darles tiempo a los expertos y a los que viven y emplean el
sistema de control interno permanentemente, de expresar que
cambiarian y como ven los que realizan cotidianamente,
recupera mucho conocimiento que no es aplicado muy a menudo
por los formuladores de politicas y les permite igualmente, ser

creativos al momento de hacer propuestas sobre los cambios.

2.1.2 A nivel nacional

Cacha Alvarado, M. V., (2019), en su tesis: El control interno y

su incidencia en los procesos de contrataciones de la Municipalidad

Provincial de Huaraz, Periodo 2017-2018; tesis para optar el grado
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académico de Doctor en Contabilidad, en la Universidad Nacional
Federico Villarreal, donde nos muestra su conclusion, entre otras, lo

siguiente:

El Control Interno afecta significativamente el progreso de los
Procesos de Contratacion de la Municipalidad Provincial de Huaraz,
periodo 2017-2018, debido a que se han creado muchas diligencias,
planes y estrategias interrelacionadas, al igual que la metodologia y
las técnicas que se han desarrollado. Se permite construir una
condicion de control satisfactoria, de la misma manera que la
administracion, los ejecutivos y las dimensiones oficiales estan muy
preparados para garantizar la relacion con los objetivos del elemento.
(https://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/3933/
CACHA%20ALVARADO%20MIRK0%20VLADIMIR%20%?20-

%20DOCTORADO.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Musaja Mamani, A., (2017), en su tesis: “Sistema de control
interno y su influencia en el proceso de contratacion de obras de la
Municipalidad Provincial de Chucuito — Juli, periodos 2015-2016",

Universidad Nacional del Altiplano (UNAP), donde concluye:

> Se evidencia que los trabajadores aptos e idéneos de la sub

gerencia de logistica y patrimonio consideran que, con una
adecuada aplicacion del sistema de control interno, el gasto en la
ejecucidn de obras sera menor beneficiando a todos. Por lo tanto,
se concluye que el gasto en ejecucion de obras esta sobrevalorado

por falta de control previo, simultdneo y posterior. Ademas, el


https://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/3933/CACHA%20ALVARADO%20MIRKO%20VLADIMIR%20%20-%20DOCTORADO.pdf?sequence=1&isAllowed=
https://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/3933/CACHA%20ALVARADO%20MIRKO%20VLADIMIR%20%20-%20DOCTORADO.pdf?sequence=1&isAllowed=
https://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13084/3933/CACHA%20ALVARADO%20MIRKO%20VLADIMIR%20%20-%20DOCTORADO.pdf?sequence=1&isAllowed=
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perjuicio a los objetivos institucionales y a la sociedad en general
por la ejecucion de obras que quedan inconclusas dafiando a la
sociedad sin que ellos puedan hacer uso por falta de control
interno en los procesos de contratacion por contrata y
administracion directa, bajo nivel de ejecucion del presupuesto, y
deficiencias en los procesos administrativos.
(https://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/3276

9047?show=full)

2.1.3 A nivel regional

Suarez Gonzales, W.P. (2019), Obras por administracion directa

en el Gobierno Regional de Huanuco — 2017, tesis para optar el grado de

maestro en contabilidad, mencion en auditoria, en la UNHEVAL, arriba a

las siguientes conclusiones:

1.

Como resultado del trabajo de investigacion, se ha determinado el
Gobierno  Regional Hudnuco no cuentan con directivas vy
procedimientos necesarios para implementar el sistema de Control
Interno, ademas no existen directivas o lineamientos que establezcan
el procedimiento de control en la ejecucion de obras por
administracion directa, por ello el nivel de cumplimiento en la
liquidacién de obras es pésima.

Se contempld que no existe un control en la recepcion de obras por
administracion directa, ademas se determind que no existen directivas
0 procedimientos para los procesos de seleccién convocados por la

Entidad, contemplando aspectos desde el requerimiento, contratacion
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y ejecuciéon contractual, en concordancia con la normativa de
contrataciones del Estado, y que el nivel de cumplimiento.

3. Se ha determinado que no existe directivas o procedimientos que
regulen el proceso de aprobacion u observacion de las obras por
administracion directa, en efecto dichas obras no cuentan con un nivel
adecuado en la contrastacion de especificaciones técnicas de las obras
y su transferencia al sector beneficiario, ademas no existen directivas
en las que se determine las responsabilidades que contemplan a cada
una de las dependencias.
(https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/46

69/PCA00033S85.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Del Valle Tarazona, R.P. (2018), en su tesis: Control Interno
Administrativo y Ejecucion de Obras Publicas en la Municipalidad del
Distrito de San Rafael - 2017. Tesis para optar el titulo profesional de
Contador Publico en la Universidad de Huanuco (UDH), tiene las
siguientes conclusiones:

1. Con el estudio realizado, se determiné claramente la relacion positiva
que existe entre el Control Interno Administrativo y la ejecucion de
obras puablicas en un 33.4% en la variable control interno
administrativo que se encuentra en la escala CASI SIEMPRE, 41.1%
en la Variable Ejecucion de Obras publicas es la escala BUENO en la
Municipalidad del Distrito de San Rafael 2017, como indica en el
grafico 15y 16.

2. Después de analizar minuciosamente se determind la relacion positiva

que existe entre la participacion de la sociedad civil en el presupuesto


https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/4669/PCA00033S85.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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participativo y la ejecucion de obras publicas en un 41% en la escala
CASI SIEMPRE a41.1% en la escala BUENO respectivamente, como
se observa en el grafico 13 y 16, en la Municipalidad del Distrito de
San Rafael 2017.

3. Partiendo de un analisis, se establecid la relacion positiva que existe
entre la legalidad de los Gobiernos Locales en la promocién del
desarrollo y la ejecucion de obras publicas en un 26.2% a41.1%en la
escala CASI SIEMPRE Y BUENO respectivamente, en la
Municipalidad del Distrito de San Rafael 2017, como se observa en la
tabla 14 y 16.
(https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/46

69/PCA00033S85.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

2.2 Bases tedricas

2.2.1 El Control Interno bajo el Modelo Coso

2.2.1.1 Modelo Coso 2017

El Marco de Gestion de Riesgos Empresariales — integrado con
estrategia y desempefio (COSO 2017) dice que el Modelo Coso 2017
explica sobre la gestiébn de riesgos empresariales en la planeacién
estratégica de ahi la importancia al incorporarle a toda la organizacion, ya
que el riesgo ejerce y estan alineados al plan y el desempefio en todas las
areas, departamentos y funciones.
Es necesario comprender y precisar que el documento COSO-ERM 2017
no reemplaza el Marco Integrado de Control Interno COSO 2013. Ambos
marcos son distintos y complementarios. Ambos utilizan una estructura de

componentes y principios. EI COSO 2013 — Posee 5 componentes y 17


https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/4669/PCA00033S85.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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principios fundamentales; y el COSO ERM 2017 — Posee 5 componentes
y 20 principios. Los aspectos del control interno comunes a la gestion de
riesgos empresariales no se repiten en el Marco COSO ERM 2017.
Algunos aspectos sobre la gestion de riesgos y el control interno se
desarrollan mas profundamente en el Marco COSO ERM 2017. (Auditol,

2021)

2.2.2 Componentes del Sistema de Control Interno y el Modelo Coso - 2013

Con el fin de desarrollar el control interno institucional en los gobiernos
locales o gobiernos de las municipalidades provinciales y distritales, es
preciso iniciar procurando el conocimiento sobre el marco normativo de
referencia internacional, a saber, el Marco Integrado de Control Interno
de acuerdo al Modelo COSO - 2013. Este enfoque fue elaborado y
actualizado por el Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), el cual estuvo compuesto por diversas
agrupaciones profesionales designadas para establecer un marco
conceptual de control interno que amalgamara las definiciones y los
conceptos existentes hasta ese momento. Siendo un proceso de generar

valor y contribuir el enfoque del COSO.

Segun la Ley de Control Interno, Ley N° 28716, establecid siete
componentes del sistema de control interno; posteriormente han sido
resumidos en cinco componentes segun las Normas de Control Interno,
R.C. N° 320-2006-CG y el Modelo COSO del afio 2013; esta relacion
entre las normativas y el Modelo COSO 2013, en las que estan incluidas
los componentes y principios del sistema de control interno se muestran

en el siguiente cuadro:
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COMPONENETES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Ley de Control Interno
(Ley N° 28716)

Normas de Control Interno
(RC N° 320-2006-CG)

Modelo Coso 2013

1. Ambiente de Control

‘ ‘ 1. Ambiente de Control

‘ ‘ 1. Ambiente de Control

2. Evaluacién de Riesgos

2. Evaluacién de Riesgos

2. Evaluacién de Riesgos

3. Actividades Control 3. Actividades Control .
. ) 3. Actividades Control
Gerencial Gerencial
4. Sistemas de Informacion 4. Informacién y 4, Informacién y

y Comunicacién

Comunicacion

Comunicacion

5. Actividades de
Prevencion y Monitoreo

6. Seguimiento de los
Resultados

5. Supervision

5. Supervision

7. Compromisos de
Mejoramiento

Segun el modelo COSO, como se puede observar en el cuadro anterior

los componentes de un SCI son cinco:

1. Ambiente de control:

Es la base del sistema de control interno, y aporta disciplina a la

estructura. resulta fundamental apoyarse en los componentes para

concretar los cimientos de un control interno eficaz y eficiente, pues

marca la pauta del funcionamiento de la organizacion e interviene en

la forma de actuacion de sus funcionarios. Sus factores incluyen la

integridad y los valores éticos, la capacidad de los funcionarios, el

estilo de direccion y gestion, la asignacion de autoridad y

responsabilidad, la estructura organizacional y, las politicas y
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practicas de personal utilizadas conlleva a un mejor clima laboral. Los

factores del ambiente de control son los siguientes:

a)

b)

Filosofia de la direccién

Es la actitud correcta y ejemplar que deben mantener el titular y
los funcionarios de una entidad, fomentando el respeto y apoyo al
control, desenvolviéndose con honestidad y buscando el logro

de los objetivos institucionales.

La implementacion de esta norma seria programando, ejecutando
0 promoviendo la participacion de todo el personal, incluido el
titular, en eventos de sensibilizacion y capacitacion en temas de

control interno.

Suscribiendo un documento (Acta) para la implementacion del
Control Interno, por el titular y todos los funcionarios de la

municipalidad.

Conformando un Comité de Control Interno liderado, en este
caso, por la Gerencia Municipal e integrado por los principales
funcionarios, asi como de equipos de trabajo en todos los niveles

de la entidad.

Integridad y valores éticos

La gestion de la entidad debe distinguirse por el cumplimiento de
principios y valores éticos, asi como la sancion oportuna de faltas
y delitos cometidos contra la entidad, considerando como

cumplimiento de la norma de ética de la funcién puablica.
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La implementacion de esta norma, seria méas efectiva, aprobando
y divulgando un Cédigo de Etica Municipal, que precise los
principios y valores, obligaciones y prohibiciones que regulan el
comportamiento del titular, los funcionarios y servidores.
Ademaés, coadyuvaria a esta accion el cumplimiento de los
reglamentos (ROF, MOF) y otras directivas emitidas por la

entidad.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la entidad y los documentos
normativos de gestion derivados de ella, deben mantener
coherencia respecto a la realidad y la mision institucional; deben
poderse adaptar a los cambios y a los arreglos que contribuyan al

logro de los objetivos institucionales.

La implementacion de esta norma se daria analizando y
actualizando de forma periddica el reglamento de organizacion y
funciones (ROF), la estructura organica (Organigrama), el cuadro
analitico de personal (CAP), el manual de organizacion y
funciones (MOF), los manuales de procedimientos (MAPRO),
entre otros documentos normativos de gestion; de tal forma que
reflejen las actividades que realmente se ejecutan y las que seran

necesarias realizar en funcién a la mision institucional.

El redisefio organizacional debera observar la real carga de
trabajo de cada area y llevar a cabo una adecuada segregacion de

funciones; identificando de manera progresiva los procesos que



d)

27

requieren especial atencion en la entidad, el inicio y fin de cada
proceso, Sus objetivos, sus actividades secuenciales y

responsables.

Administraciéon de recursos humanos

Considerando que las personas, son el recurso mas importante de
las entidades, la gestién debe adoptar acciones para asegurar su

desarrollo profesional y la vocacién de servicio a la comunidad.

El control al personal es importante, pero no se debe centrar
Gnicamente con temas de asistencia, puntualidad y permanencia
del personal; se debe incorporar en la gestion de procedimientos
diferenciados para la seleccién, induccion, capacitacion y otros

temas que aseguren el desarrollo del personal de la entidad.

Para ello, se debe asignar, de ser el caso, un presupuesto orientado
al desarrollo de las capacidades del personal o promoviendo
alianzas con instituciones privadas de cooperacion, universidades
u organismos sin fines de lucro, que permitan  acceder a

programas de capacitacion y asistencia técnica a bajos costos.

Competencia profesional

La gestion de la entidad debe establecer los perfiles de
competencias profesionales de cada cargo o puesto en la entidad,
considerando la formacidn profesional necesaria, la experiencia y

la capacidad para tomar decisiones, entre otros factores.
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La entidad elaborar o actualizar el disefio del perfil de
competencias de cada cargo de la entidad, segin el MOF;
estableciendo los requerimientos técnicos necesarios y exigiendo

su cumplimiento al momento de contratar o designar personal.

f)  Asignacion de autoridad y responsabilidad

Para la asignacion de autoridad y responsabilidad, se debe
establecer claramente el nivel y limites de autoridad y
responsabilidad que le corresponde a cada funcionario o servidor

de la municipalidad.

Comunicando por escrito a los nuevos funcionarios y servidores,
su nivel de autoridad, sus funciones y responsabilidades, asi como
el nivel inmediato superior de quien dependen. Es decir, la
asignacion de autoridad y responsabilidad deben estar asociadas
directamente con el manual de organizacion y funciones (MOF)

y el reglamento.

Estableciendo claramente los niveles de autorizacion que se tiene
sobre determinados procesos claves (ejemplo: autorizacién para
los procesos de adquisiciones, para la emision de licencias de
funcionamiento, para las comisiones de servicio, para el uso de

vehiculos de la entidad, entre otros).

2. Evaluacion de riesgos:
El anélisis de los riesgos relevantes consiste en la identificacion para
la consecucion de los objetivos, y sirve de base para decidir como

deben ser gestionados. Tiene como condicion previa la identificacion
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de los objetivos a los distintos niveles, los cuales deben estar
vinculados entre si.

. Actividades de control:

Son las politicas, los procedimientos, las técnicas, las practicas y los
mecanismos que permiten a la Direccion administrar los riesgos
identificados con base en la evaluacion de riesgos y consolidar que se
Ilevan a cabo los lineamientos establecidos. En cada una de las etapas
de la gestion se ejecutan en todos los niveles de la organizacion
considerando las siguientes normas:

a) Procedimientos de autorizacion y aprobacion

Esta norma, corresponde al componente de actividades de control
gerencial del SCI. Y consiste en establecer y asignar por escrito la
responsabilidad para autorizar y aprobar las tareas, actividades o

procesos propios de la gestion municipal.

Para la implementacion, se debe identificar previamente los
procesos, tareas y actividades, en el manual de procedimientos o
directivas o un instrumento equivalente. (Este instrumento
debidamente concordado con el ROF y el MOF, establece los
procedimientos a seguir, el funcionario encargado de autorizar

dicho procedimiento y el funcionario que lo aprueba.)

Elaborando este instrumento de gestion de acuerdo a la realidad y
tamafio de la entidad, se tendria un mejor conocimiento de las
responsabilidades de autorizacién y aprobacién de toda actividad

administrativa.
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b) Segregacion de funciones

Consiste en distribuir funciones entre el personal de tal forma que el
control de las etapas clave en un proceso, actividad o tarea no se
concentre en una sola persona.

Evitando que un mismo funcionario o servidor centralice varias
funciones dentro de un mismo proceso que puedan generar riesgos

para la municipalidad.

Partiendo del analisis y evaluacion de los potenciales conflictos
funcionales o la incompatibilidad de funciones al momento de asignar
competencias para la autorizacion y la aprobacion en un determinado
procedimiento y al momento de su formalizacion. (Entre las funciones
que deben ser separadas tenemos: la autorizacion, el procesamiento,
la revision, el control, la custodia, el registro de operaciones, el

archivo de documentacion, entre otros.

c) Controles para las tecnologias de informacion vy

comunicaciones

Proporcionar aseguramiento relacionado con la fiabilidad de la
informacidn y de los servicios de informacién, ayudando a mitigar
los riesgos asociados con el uso de las tecnologias en las
municipalidades, para lo cual se deberan establecer controles a los
sistemas informéaticos y a las Tecnologias de Informacién y

Comunicaciones - TICs en las municipalidades.

d) Documentacién de procesos, actividades y tareas
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Es deber de toda autoridad, funcionario y servidor municipal,
generar, ordenar, preservar Yy presentar la documentacion
sustentatoria de todas las tareas, actividades o procesos ejecutados

durante su gestion.

Informacion y comunicacion:

Segun este componente, se debe identificar, recopilar y propagar la
informacion pertinente en tiempo y forma que permitan cumplir a
cada funcionario con sus responsabilidades a cargo. De igual forma,
debe existir una comunicacion eficaz que fluya en todas direcciones a
través de todos los &mbitos de la organizacion, tanto de forma
descendente como ascendente.

5. Supervision:

El sistema de control interno precisa de supervision, se asegura un
proceso que verifique la vigencia del sistema a lo largo del tiempo,
asegurandose asi la integridad del sistema. Esto se logra mediante
actividades de supervision continuada, evaluaciones periddicas o

una combinacion de ambas.

a) Prevencion y monitoreo

La prevencion y el monitoreo, consiste en los procesos y
operaciones de la municipalidad y que deben ser monitoreados
para adoptar acciones preventivas oportunas que aseguren su

idoneidad y calidad.

Se debe implementar, estableciendo y difundiendo politicas o

directivas para la prevencion y monitoreo de los procesos y
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operaciones que realiza la municipalidad, a fin de detectar con
oportunidad, distorsiones, riesgos o problemas, que se deben
corregir o superar para el cumplimiento de los objetivos.

Utilizando el Plan Operativo Institucional, identificando
indicadores de logro y estableciendo la obligacién de reportes
trimestrales de resultados. Conjuntamente con la planificacion
operativa, también deben monitorearse, la ejecucion del
presupuesto participativo, la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional (PEI), entre otros procesos; haciendo seguimiento
a la implementacion del Texto Unico de Procedimientos

Administrativos (TUPA).

b) Reporte de deficiencias

Como resultado del monitoreo, los funcionarios y servidores
municipales deben llevar un registro de las debilidades y
deficiencias detectadas a fin de adoptar acciones correctivas.

Implantacion y seguimiento de medidas correctivas

Consiste en la adopcion de medidas correctivas y el seguimiento
que debe realizarse para el logro de resultados y mejoras en la

gestion.

La implementacion consistiria en la adopcién de acciones
correctivas ante la deteccién de una deficiencia y encargando a
una persona la responsabilidad del seguimiento de su

implementacién. Asi mismo, cumpliendo con el seguimiento e
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implementacién de recomendaciones provenientes de informes

de auditoria.

En la version 2013, el COSO conservo los cinco componentes
funcionales, pero dejo de utilizar la representacion piramidal.
Actualmente, el sistema aparece como un cubo cuyos lados es parte del
sistema, en el cual el ambiente de control se ubica en la parte superior,
para dar la idea de que el compromiso con el control interno debe fluir
de la cima, toda vez que la alta direccién como responsable del sistema
en primera instancia, deben propiciar un ambiente idoneo para el
funcionamiento del control interno. (La Organizacion Latinoamericana

y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores, 2015, p. 19-21)

2.2.3 Modelo de Implementacion del Sistema de Control Interno

Segun la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG — “Guia para la
implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”, se presenta un modelo de implementacion del SCI,
que permite a las entidades iniciar o complementar el proceso para tener
un adecuado SCI, dicho modelo permite observar en qué etapa y fase se
encuentran.

Considerando lo mencionado por la Contraloria General de la Republica
(2017), mediante su Resolucion de contraloria N° 004-2017-CG, podemos
sefialar los aspectos mas importantes dentro de cada una de las fases:
afirma que las etapas del control interno ayudan a tener un adecuado

control.
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1) Fase de Planificacion: Se desarrollan las acciones preliminares al
proceso de implementacion del SCI (preparando a la entidad,
funcionarios y trabajadores y colaboradores para hacer frente al
proceso de implementacion del SCI), para de forma posterior
desarrollar un plan de trabajo para el fortalecimiento del SCI existente
en la entidad, en base a los resultados de un diagndstico previamente
elaborado. Mediante el cual la entidad se beneficia.

2) Fase de Ejecucion: En la cual, los distintos 6rganos y unidades
organicas del MEF proceden a implementar el SCI en los procesos,
actividades, recursos, operaciones y actos institucionales a través de
la ejecucion de las actividades contenidas en el Plan de Trabajo para
el fortalecimiento del SCI, asi mismo involucra las acciones de

monitoreo y seguimiento correspondiente.

3) Fase de Evaluacion: La cual comprende la evaluacion a la
implementacién de las actividades que forman parte del Plan de
Trabajo para la Implementacion del SCI, identificado los logros
contribuyendo a la entidad, los Aspectos a Implementar que no
lograron una cobertura total y persistente en su necesidad de atencién
les ayudad tomar otras medidas en el futuro, asi como las limitaciones
y los factores de riesgo que se presentaron e impactaron en la
ejecucion de las actividades programada en la Fase de Ejecucion. (p.

6-17)

2.2.4 Principios del Sistema de Control Interno
Mediante la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG — “Implementacion del

Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, que también se
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adapta al Modelo COSO 2013, por cada componente se han establecido

principios que orientan y facilitan su implementacion. Para un mejor

entendimiento y desarrollo de los componentes, asi como para efectos de

lograr una adecuada aplicacion de la presente Directiva, los 5 componentes

y sus 17 principios han sido agrupados en 3 ejes:

1) Cultura Organizacional,

2) Gestion de Riesgos y

3) Supervision; segun se presenta en el siguiente cuadro. (p. 6)

Ejes, componentes y principios del sistema de control interno

EJE

COMPONENTE

PRINCIPIO

Cultura

Organizacional

Ambiente de Control

La entidad demuestra compromiso con la integridad y los valores
éticos

El 6rgano o unidad orgénica responsable de la implementacion del
SCI demuestra independencia de la Alta Direccion y ejerce la
supervision del desempefio del citado sistema.

La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas de reporte y
los niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener
a profesionales competentes en alineacion con los objetivos
institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucion de los objetivos.

Informacion y
Comunicacion

La entidad obtiene o genera y utiliza informacion relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.

La entidad comunica la informacion internamente, incluidos los
objetivos y responsabilidades que son necesarios para apoyar el
funcionamiento del SCI.

La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre
los aspectos clave que afectan al funcionamiento del control
interno

Gestion
Riesgos

de

Evaluacion de
Riesgos

La Entidad define los objetivos con suficiente claridad para
permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucion de sus
objetivos en todos sus niveles y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar.

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los
riesgos para la consecucién de los objetivos

La entidad identifica y evalGa los cambios que podrian afectar
significativamente al SCI.
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Actividades
Control

de

La entidad define y desarrolla actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables
para la consecucion de sus objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de
entidad sobre la tecnologia para apoyar la consecucion de los
objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a través de politicas
que establecen las lineas generales del control interno y
procedimientos que llevan dichas politicas a la practica.

Supervision

Supervision

La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas
y/o independientes para determinar si los componentes del SCI
estan presentes y en funcionamiento.

La entidad evalia y comunica las deficiencias de control interno
de forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas de
remediacion y medidas de control, incluyendo la Alta Direccion y
el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacién del
SCI, segln corresponda.

Fuente: Directiva N° 006-2019-CG/INTEG.

2.2.5 Gestidn

Con la finalidad de comprender y entender la gestion de obras

publicas, vamos a definir inicialmente los conceptos de gestion y todo lo

que corresponde a esta variable.

Segun la Real Academia Espafiola, gestionar tiene que ver con

“llevar adelante” y “conducir una situacion problematica”

Dextre y Del Pozo (2012), la gestion se explica como:

Las decisiones ejecutivas que debe tomar la gerencia para desarrollar

las actividades que conducen a los objetivos planeados. Entendida

asi, la gestion tiene la capacidad de conducir, determinar, ajustar y

replantear las acciones para resolver un asunto 0 concretar un

proyecto sobre planes y objetivos establecidos. Su principal

responsabilidad es conducir los planes de la organizacion a

resultados exitosos mediante el empleo de medios eficientes, la
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eficacia y el uso econdmico de los recursos trae consigo el logro de

los resultados (p. 71).

2.2.5.1 Elementos de la gestion

1. Establecimiento de objetivos y metas: En este proceso se considera la
importancia de la gestion en las entidades, ésta debe conocer, qué se
pretende lograr que actividades se deben cumplir, donde se van a
realizar, en lugar, espacio lo cual debe ser bien determinado, asi mismo
cuando se van a realizar, es decir se debe tener en cuenta el tiempo;
quienes, van a realizar la gestion, quienes tienen esa responsabilidad de
gestionar; por qué, se van a realizar tales acciones , trabajos, indicando
las razones o los motivos para alcanzar los objetivos y como se van a

llevar a cabo.

2. Planeacion y organizacion: En este proceso la gestion se debe hacer
todo una programacion, y esto conlleva a la elaboracion del
presupuesto, y a la organizacion de los recursos, teniendo en cuenta los
recursos del personal, los recursos materiales que va conllevar la
gestion, los servicios que se van a necesitar y otro que es importante en

la gestion de obras el recurso tiempo.

3. Control: Lograr que se efectle el trabajo, revisar el trabajo, orientar,

emprender acciones.

4. Supervision: En esta se hace necesario obtener informacion, evaluar la
informacion obtenida, analisis de las variaciones y determinar sus causas

y sus efectos, tomar acciones correctivas, Si Son necesarias.
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5. Informes y evaluacion: Informar si se lograron los objetivos y se
cumplieron las metas, informar si el desempefio obtenido corresponde al
previsto en la planeacion, informar si hay lugar a modificaciones como

producto de la evaluacion del proceso

Gestion de obras publicas

La gestion de obras publicas, es el proceso de planificacion, coordinacion,
supervision y control de trabajos y actividades desarrolladas en
construccion civil y que requieren, direccion técnica, expediente técnico
aprobado, mano de obra, materiales e insumos, servicios varios asi como
el equipo necesario para ejecutarlos con cargo a las partidas
presupuestarias que estén aprobadas y asignadas, para la construccion,
conservaciéon, mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes
inmuebles; asi como la ejecucion de obras publicas de infraestructura,
tanto urbana como rural y otras construcciones necesarias para el
cumplimiento de objetivos sefialados en los proyectos de inversion
aprobados por el SNIP; se considera también los desembolsos que se
incurren en servicios profesionales relacionados con la misma, como
proyectos, disefios, estudios, consultoria y cualquier otro de naturaleza
intangible que preliminarmente se consideré6 como un estudio o de

naturaleza anéloga.

Obra publica
Siendo la gestién de obras publicas un conjunto de actividades para
desarrollar, construir, ejecutar una obra publica, en esta parte de la

investigacion se va desarrollar de manera mas especifica y a detalle de lo
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que es una obra publica, ya sea como un conjunto de conocimientos

tedricos y de acuerdo a las normas legales que dispone esta actividad.

De esta manera, la obra publica, como parte inherente de la gestion
de obras publicas, vamos a conceptuar lo que es la obra publica, sus

componentes o elementos.

Obra publica, son un conjunto de actividades materiales que
comprenden la construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion,
renovacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones,
estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros,
que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra,

materiales y/o equipos resultados del trabajo (Diaz, 2011, p. 3)

Segln Salinas Seminario, M., Alvarez Illanez, J.F y Vera Novoa,

M. (2010), la obra publica definen:

Como las actividades y los trabajos de construccion civil que se
realizan en una obra y que requieren de: direccion técnica,
expediente técnico aprobado, mano de obra , materiales e insumos,
servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos con
cargo a las partidas presupuestarias que estén aprobadas y
asignadas independientemente del origen de los recursos
financieros, y comprende también la rehabilitacion, mejoramiento,
conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes
inmuebles e infraestructura publica; asi como la ejecucion de obras
de infraestructura, tanto urbana como rural y otras construcciones

necesarias para el cumplimiento de objetivos sefialados en los



40

proyectos de inversion aprobados por el SNIP; que por disposicion
de la ley sean destinados a un servicio publico o uso comun, se
considera también los desembolsos que se incurren en servicios
profesionales relacionado con la misma, como proyectos disefios,
estudios y cualquier otro de naturaleza intangible que

preliminarmente como un estudio o de naturaleza anéloga . (p. 23)

2.2.7.1 Aprobacion del Expediente técnico

El expediente técnico antes de aprobado por la Entidad debe estar
visado por los profesionales responsables de su elaboracién y por el area
especializada responsable de su revision y corresponde a la Gerencia de
infraestructura puablica, solicitar la aprobacion del expediente técnico
mediante la resolucién Directoral para el caso de ministerios, Resolucion
Rectoral para el caso de universidades, Resolucion de alcaldia para
el caso de municipalidades y resolucién ejecutiva regional para el caso
de Gobiernos regionales, Resolucion de Gerencia general para el caso de
las empresas de saneamiento y agua respectivamente. para tal efecto
adjuntard a su solicitud el expediente técnico y la correspondiente
aprobacién por parte del consultor encargado de la supervision de la
elaboracion del estudio. Por otro lado podemos sefialar que el jefe del

pliego puede delegar en un funcionario de alto nivel dicha aprobacion.

Para aquellos casos en que el titular de pliego no haya
expresamente delegado dichas funciones a otro funcionario de nivel
jerarquico, las aprobaciones necesariamente deben ser efectuadas por el

titular del pliego con una Resolucion de aprobacion donde se consigne
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las caracteristicas de! documento aprobado indicando nombre, meta,

presupuesto, plazos, modalidad de ejecucion, etc.

En vista que las obras son por Administracion Directa
adicionalmente se requerira del Presupuesto Analitico con la
programacion presupuestal mensualizada por partidas del clasificador de
gasto publico, para que se pueda comprometer dichos montos y se

garantice la disponibilidad presupuestal.

En los casos que existan normas especificas referidas a la obra, se
recabara el pronunciamiento del sector y/o entidad que corresponda al

tipo de proyecto y de acuerdo al nivel de competencia de la entidad.

2.2.7.2 Presupuesto aprobado y asignado
La obra a ejecutar debe contar con la asignacion y crédito
presupuestario correspondiente aprobado, de acuerdo los articulos 25°,

26°y 27° de la Ley General de Presupuesto N° 28411 que sefialan:

La ejecucion presupuestaria esta sujeta, al régimen del presupuesto anual
y a sus modificaciones conforme a la Ley General. Se inicia el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos.

2.2.7.3 Ejecucion de la obra
Comprende la ejecucion de la obra fisica y financiera y se divide en etapas
valorables de acuerdo con la naturaleza del proyecto. La iniciacion de esta

etapa supone, necesariamente la existencia de las disponibilidades
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financieras aprobada en el presupuesto institucional, asi como la

aprobacion de la viabilidad del proyecto por el SIN.

Para la construccién la entidad debera verificar los siguientes aspectos:

a) Que exista el financiamiento aprobado en el presupuesto institucional
que garantice la ejecucion de la obra y provea el normal flujo de fondos

b) Que el proyecto se encuentre aprobado por el SNIP (declaratoria de
viabilidad).

c) Que el proyecto se ejecute en conformidad con los documentos del
disefio.

d) Que los trabajos se cumplan de acuerdo con el cronograma de obras y
previsiones del costo y gastos necesarios para la culminacion.

e) Que se presenten y analicen en forma regular, los informes de ejecucion
y avance de obras.

f) Que se determinen las causas, y de ser el caso, las responsabilidades en
las desviaciones de la ejecucion de obras.

g) Que los recursos publicos asignados a la ejecucion de las obras por
administracion directa, se utilicen adecuadamente.

h) En caso de obras por contrata los pagos, los pagos se realicen mediante
valorizaciones de obra equivalentes a la obra ejecutada o avance fisico
de obras, descontando los adelantos o anticipos, concedidos que deben

ser amortizados en el curso de la ejecucion.

Las actividades para la ejecucion de obras publicas deberan

efectuarse con sujecion al plan de trabajo, al programa de inversiones y
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a los demas elementos que integran la documentacion sustentatoria de la

ejecucion de obras.

El plazo de ejecucidn de los trabajos comenzard a computarse a
partir de la entrega del terreno, la fecha del acta de replanteo de la obra o
a la orden de iniciacion de los mismos, segln los acuerdos contractuales

0 compromisos asumidos.

El replanteo de la obra se efectuara en el tiempo y forma
establecida en la programacion de la obra, con intervencion del

representante de la direccidn y supervision de obra.

El ingeniero o arquitecto de la ejecucion de obra es responsable
de la correcta interpretacion de los planos para la realizacion de los
trabajos y respondera de los defectos que puedan producirse durante la
ejecucion de los mismos hasta su recepcidn final, cualquier deficiencia o
variacion notoria que se constatare en el proyecto o en 'os planos,
debiendo comunicarlo por escrito a la Gerencia de obras publicas antes
de iniciar el trabajo afectado por el error; en su defecto sera responsable
de las consecuencias que pudieren derivar de la realizacion de trabajos

basados en esos proyectos.

El inspector o superior de obras tendra libre acceso a los trabajos
de ejecucion de la obra, talleres, laboratorios, campamentos y oficinas
instaladas, asi corno de terceros quienes estén interviniendo en la obra

para la ejecucion de la obra deberé incluir, a su vez:
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a) El costo estimado de la obra publica por contrata o los costos de los
recursos necesarios para la realizacion de la obra por administracion
directa.

b) Las condiciones de suministros de materiales, maquinaria, equipos
y accesorios.

c) Los gastos indirectos y de administracion de la obra.

d) Las obras complementarias de infraestructura necesarias.

e) Las obras relativas a la preservacion y mejoramiento de las
condiciones ambientales.

f) Las demas previsiones que deben tomarse en consideracion, segun

la naturaleza y caracteristicas de la obra.

2.2.7.4 Modalidades de ejecucion de obras publicas

Para la ejecucion de obras publicas la entidad decidira si la obra se realizara
por administracion directa, obras por contrata u obras por encargo,
basandose en un analisis preliminar de fortalezas y debilidades para la
ejecucion de obras publicas en el &mbito de actividades, funciones y
competencias de la entidad, de su capacidad técnica, la infraestructura
necesaria para ejecutarla, la disponibilidad administrativa, la
disponibilidad de recursos humanos — Direccion técnica y personal
operativo, recursos financieros necesarios, asi como el estudio
comparativo del factor costos/beneficio entre las alternativas de ejecutar
obras por administracion directa u obras por contrata, ¢Qué es lo que mas
conviene a la entidad desde el punto de vista de las ventajas comparativas
y competitivas?, por tanto, las modalidades de ejecucion de obras publicas

son:
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a) Obras por administracién directa

b) Obras por contrata

c) Obras por encargo

a)

b)

Obras por administracion directa

Se entiende Obras por administracion directa aquellas ejecutadas
directamente por la entidad que emplea: Direccién técnica, personal
técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo
necesario y otros elementos necesarios para llevar a cabo la
construccién y puesta en marcha de las obras publicas, por tanto, las
entidades publicas podran realizar por administracion directa, siempre
que posean la capacidad técnica y los elementos necesarios para tal
efecto: personal de obra, maquinaria y equipo necesario de
construccidn, personal técnico, direccion técnica y materiales que se
requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos y podran segun
el caso, debiendo contar también con toda la documentacion necesaria,

tales como el expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion.

Obras por contrata

Se entiende obras por contrata, aquellas ejecutadas por terceros,
contratistas en la que a través de un contrato celebrado entre el
contratista y la entidad ejecutan una obra determinada y por la otra la
entidad se compromete, a pagar el valor de la obra ejecutada que

previamente ha sido adjudicado mediante un proceso de seleccion y se
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encuentra incluida en los lineamientos de la ley de contrataciones del
estado D. Leg. N° 1017 y su Reglamento de D.S. N° 184-2008-EF.

El contratista que puede ser una apersona natural o juridica debe
requerir el pago proporcional de acuerdo al avance fisico de la obra

ejecutada por medio de valorizaciones que proporcionara éste.

Obras por encargo

Las obras por encargo constituyen una modalidad de ejecucion
indirecta de obras publicas las mismas que seran ejecutadas por otras
entidades denominada “Encargada” por peticion de otra entidad
“encargante” quien proporcionard los recursos financieros para la
construccién de la misma, por otro lado, la Ley del Sistema Nacional
de Presupuesto N° 28411, en su articulo 59° sefiala que las Obras por
Encargo constituyen una modalidad de ejecucion presupuestaria
indirecta; y se refiere ala ejecucion de una obra o un proyecto que
ejecuta una entidad distinta al pliego o una unidad ejecutora. Par estos
casos la norma sefiala la formalizacion del encargo a través de un
convenio entre las partes, indicando con claridad el objeto principal, es
decir, la ejecucién presupuestal en si misma y la unidad ejecutora
encargante, el convenio debe contener:

El articulo 1° de la R.C. N° 195-88-CG, numeral 2 sefiala que los
convenios que celebren las entidades para encargar la ejecucion de
Obras por Administracion Directa, deben precisar la capacidad
operativa que dispone la entidad ejecutora a fin de asegurar el

cumplimiento de las metas previstas.
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1. El objeto principal del encargo, es decir, la ejecucidn presupuestal
en si misma, constituird una finalidad propia de la Unidad
Ejecutora “encargada”, por lo que -como regla general- todos los
actos que realicen a efectos de arribar a su cumplimiento son, desde
su concepcidn hasta su ejecucion, imputables Unicamente a dicha
entidad.

2. La Unidad Ejecutora “encargante” debe realizar, en estricto
cumplimiento de los términos del convenio descrito, una
transferencia de fondos a favor de la Unidad Ejecutora
“encargante”, sin que ello signifique la injerencia directa de la

primera en la ejecucion presupuestal que realice esta tltima.

Asi mismo la Unidad Ejecutora “encargante” debe realizar la
transferencia de fondos a favor de la Unidad Ejecutora “encargada”
para la ejecucién de las obras por encargo, en estricto cumplimiento de

los términos y clausulas del convenio descrito.

Por otro lado, la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF aprobada por
R.D. N° 002-2007-EF/77.15 es aplicable a las obras por encargo,
detallando en sus articulos 62°, 63° y 64°, las responsabilidades de las
partes en el manejo de fondos en la modalidad de encargo,
estableciendo pautas al respecto; asi como los principales términos y
condiciones detallando, las responsabilidades de las partes en el

manejo de fondos en la modalidad de encargo.

Finalmente es importante sefialar a partir de la modificaciéon de los

articulos N° 62° y 63° de la Directiva de Tesoreria — 2007, ya no es
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posible ejecutar obras por encargo entre pliegos presupuestables, solo
es procedente los cargos entre unidades ejecutoras o desconcentradas
de un mismo pliego; en efecto la R.D. N° 021-2009-EF/77. 15 en su
articulo 1° sefiala que: a partir del 10 de enero del 2010, la utilizacion
de la modalidad de encargos con fondos publicos, solo procede para el

caso de unidades ejecutoras de sus dependencias desconcentradas.

2.2.8 Gasto publico
Es el conjunto de distribuciones que, por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a
los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencion
de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de
conformidad con las funciones y objetivos institucionales (Regalado,

2018, p. 25).

2.2.9 Presupuesto
Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor
de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de
cobertura con igualdad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades del sector publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los fondos publicos, a fin de conservar el equilibrio

fiscal. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Lo citado anteriormente, lo resalta Sanz (como citd6 Cornejo, 2008), al
afirmar que “el presupuesto es un elemento clave en la gestion publica sea

cual sea el tipo de organismo o nivel de gobierno ya que atraviesa todos
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sus componentes y esta detras de cada uno de los aspectos de la gestion

publica” (p. 110)

Proyecto de inversion

Segln Andia (2010), podemos decir que un proyecto de inversion “se
entiende como una participacion en un medio para dar solucién a una
problemética existente y lograr un cambio deseado. Dicho problema se

puede distinguir como una limitacion o un exceso de un bien y/o servicio”

(p. 28)

Proyecto de inversion publica (PIP)
El Ministerio de Economia y Finanzas (), define un proyecto de inversion

publica como:

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente
recursos publicos, con el fin de crear, amplificar, progresar, modernizar o
recuperar la capacidad productora de bienes o servicios; cuyos beneficios
se generen durante la vida Gtil del proyecto y sean independientes de los

de otros proyectos (p. 315).

Un proyecto de inversion publica difiere de un proyecto de inversion
privado en su origen; es decir, porqué ha sido concebido. Un proyecto
privado se inicia con una necesidad y ante una situacion se plantea una
alternativa de solucion, convirtiéndose, algunas veces, en una oportunidad
de negocio. Sin embargo, los proyectos pablicos no necesariamente buscan
tener rendimiento econdémico sino principalmente lograr objetivos
estratégicos como la reduccidon de pobreza extrema, como ya vimos la

creacion de valor pablico entendido como el valor que los ciudadanos dan
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a los bienes y servicios recibidos del estado si éstos satisfacen una

necesidad sentida con calidad y oportunidad (Sanchez, 2016, p .17)

Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Quispe (2017) nos menciona que: en su trabajo define el Sistema Nacional
de Presupuesto Publico como “el conjunto de oOrganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
entidades y organismos del sector del Sector Publico en sus fases de

Programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion” (p. 21

Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Es un sistema administrativo del Estado que a través de un conjunto de
principios, métodos, procedimientos y normas técnicas certifica la calidad
de los Proyectos de Inversion Publica (PIP). Con ello se busca: Eficiencia
en la utilizacién de medios de inversién, Sostenibilidad en la mejora de la
calidad o ampliacion de la provision de los servicios publicos intervenidos
por los proyectos, y Mayor impacto socioecondémico, es decir, un mayor

bienestar para la poblacion (Regalado, 2018, p. 24).

Unidad formuladora

Es el &rea responsable de la elaboracion del estudio de preinversion, la cual
debe estar debidamente registrada en el Banco de Proyectos del Sistema
Nacional de Inversion Pablica (SNIP). Se debe revisar que la entidad en la
gue se ubica la UF cuente con las competencias legales pertinentes para
formular y, de ser el caso, ejecutar el proyecto (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2015, p. 20).
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2.2.15 Unidades ejecutoras
Esel 6rgano o la dependencia de la entidad definida como tal en las normas
del Presupuesto del Sector Publico,7 registrada en la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), responsable de la ejecucion del Proyecto de
Inversién Publica. Para proponer a la Unidad Ejecutora o las Unidades
Ejecutoras se debe distinguir si cuentan con las capacidades y las
competencias para encargarse de la ejecucion. (Ministerio de Economia 'y

Finanzas, 2015, p. 21).

2.3 Bases conceptuales o definicidén de términos basicos
Control Interno
Empecemos definiendo que significa el control interno, para lo cual mencionamos
lo dicho por Portal (2016), que lo define como “un proceso de caracter preventivo
cuyo propoésito es brindar una confianza razonable de las actividades
organizacionales que estan encaminadas al logro de los objetivos y metas, asi
como asegurar el cumplimiento del marco juridico aplicable y salvaguardar los
recursos publicos” (p .12).
El control interno fue pasando por diversas etapas a lo largo de su historia,
enfocandose en determinados puntos, considerando las necesidades de su entorno.
Al respecto, Rivas (2011) nos destaca lo siguiente:
En la dltima década los controles internos han tomado una orientacion
dirigida de manera prioritaria a fomentar la eficiencia, reduciendo el riesgo
en la consecucion de los objetivos, ayudan a asegurar la credibilidad de la
informacion financiera y la de gestion, a proteger los recursos, y a cumplir

las leyes, reglamentos y clausulas contractuales aplicables (p. 118).
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Importancia del Control Interno

El autocontrol favorece la autoevaluacion del control interno y la autogestion en
toda la organizacion, porque cada dependencia y cada persona que participa en
ella puede definir las deficiencias personales y en su area, lo cual le permite tomar
conciencia de los cambios que requiere y emprenderlos, con el fin de mejorar la
calidad del sistema asi ponerlos en practica (Mejia, 2005, p. 84).

Lo dicho anteriormente, también se puede mirar en cualquier institucion del
Estado, donde a pesar de contar con estructuras mas establecidas y rigurosas se
puede observar, estos conceptos pueden ser llevados de manera exitosa. Al
respecto, Ablan y Méndez (2010) sefialan que, en el &mbito del sector publico
mediante, “el sistema de control interno es fundamental para garantizar el
cumplimiento de los objetivos, la proteccion y conservacion del patrimonio, el
acatamiento de la normativa legal prevista y la transparencia y oportunidad en la

rendicion de cuentas” (p. 6).

Sistema de Control Interno

Un sistema integra muchas mas cosas, las cuales guardan relacién con cada uno
de sus componentes. Entonces, para poder definir lo que significa un Sistema de
Control Interno y cuales son sus principales objetivos, nos apoyamos en la
Resolucion N° 146-2019-CG emitida por la Contraloria General de la Republica
del Pera (2019), nos afirma que:
El Sistema de Control Interno (SCI), es el conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y del personal organizado e instituido

en cada entidad del Estado, para la consecucion de los siguientes objetivos:
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Fomentar y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia

de las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios pablicos
que presta.

» Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra

cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos

ilegales, asi como, en general, contra todo hecho irregular o

situacion perjudicial que pudiera afectarlos. Dando buen uso de

los recursos.

Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

Fomentar e impulsar la préctica de valores institucionales.

* Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores
publicos de rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su
cargo y/o por una misién u objetivo encargado y aceptado. (p.

8)
Ambiente de Control

Para Rivas (2011), el ambiente de control de una empresa o de una entidad es:

La actitud general de sus administradores y empleados hacia la importancia
del control interno. Consiste en acciones, politicas y procedimientos que
reflejan las actitudes generales de los altos niveles de la administracion,
directores y propietarios de una entidad en cuanto al control interno y su
importancia para la organizacion, tiene gran influencia en la manera como se
estructuran las actividades de una empresa, se establecen los objetivos y se
valoran los riesgos. Es por ello que, viene a ser considerado el fundamento o

el fundamento del resto de los componentes de control interno. (p. 121)
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Al respecto, Ladino (como cit6 De la Cruz, 2019), menciona que el ambiente

de control es:

El ambiente de control cuenta con tono correcto de la organizacion,
siempre promoviendo disciplina a través de influencia que ejerce el
comportamiento del usuario en su conjunto. Estd formado por una la
visién constructivista para el manejo correcto de las acciones, es decir.
Cada regla establecida para el ambiente de control, como su filosofia,
direccion, manualidad de procedimientos, competencia profesional,
haran que los consejeros de la administracion tengan buenos resultados
de los cuales contengan metas e indicadores de rendimiento en las
entidades que lo justifique, este comité con suficiente grado de manejo
de profesionalismo podré emitir o establecer si se es regular o malo o

bueno el grado de desarrollo y excelencia (p. 26).

Evaluacion de riesgos

Debemos partir entendiendo la definicion de lo que es un riesgo, en
palabras de Osorno (como citaron Londofio y Nufiez, 2010), dice que el
riesgo integra a todos los “eventos futuros inciertos que podrian influir en
el logro de los objetivos de una organizacion, incluyendo los objetivos

estratégicos, de operacion, financieros y de cumplimiento” (p. 40)

La evaluacion de los riesgos sirve para describir el proceso con que los
ejecutivos identifican, analizan y administran los riesgos de negocio que

puede enfrentar una empresa y el resultado de ello (Rivas, 2011, p. 123).

Sobre este punto, Ladino (como cit6 De la Cruz, 2019), destaca este punto

de la siguiente manera:
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Lo esencial de control interno para el cual fue pensado es por limitar
riesgos, que repercute de manera incorrecta en las actividades de las
entidades. A través de la investigacion se evalla la vulnerabilidad
del sistema neutralizandolo, para ello hay que tener en claro manejar
informacion clara precisa y concreta como coherente de la entidad
para poder identificar los puntos débiles tanto internos como
externos de sus actividades. Al enfocarnos en objetivos de la entidad
para el mejor funcionamiento puesto que es requisito fundamental

para el funcionamiento del mismo lo mencionado (p. 27).
Actividades de control

Como lo senala Rivas (2011), las actividades de control son “las
politicas y procedimientos que ayudan a asegurar que se estan llevando a
cabo las directrices administrativas. Se establecen con el fin de garantizar

que las metas de la empresa se logren” (p. 124).

Ladino (como cit6 De la Cruz, 2019), sobre las actividades control, hace

énfasis en que:

Las actividades de control se realizan en todo el manejo de la
entidad para asegurar un buen control, iniciando desde la ejecucion
de mapas de riesgos y controles, destinados a evitarse o
minimizarlos. Para todo ello el conocimiento de lineamientos y
reglamentos en muchos casos suelen ayudar a operaciones que
contribuyen ganar confianza de informes financieros contando

para ellos con diversas fases de control siendo preventivo,
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correctivo e manuales como informaticos, directivos o gerenciales

(p. 28).

Actividades de prevencion y monitoreo

Las actividades de monitoreo se refieren a la evaluacion constante o periddica de
calidad del desempefio del control interno, con el propdsito de determinar qué
controles estan operando de acuerdo con lo planeado y que se modifiquen segun

los cambios en las estipulaciones (Rivas, 2011, p. 125).

Este punto esta relacionado al correcto de las funciones, al respecto, Ladino (como
cito De la Cruz, 2019) nos afirma que “en toda la organizacion las
responsabilidades deben ser punto primordial de control puesto que sus
funcionarios deben manejar informacion de forma individual identificando que es
lo que les importa, debiendo a ello tener claro las funciones que tienen a cargo”
No solo implica manejo de la informacion también se debe poner en practica. (p.

28).

Sistemas de informacion y comunicacion

Los elementos esenciales o importantes vienen a ser la informacion y la
comunicacion dentro de una estructura de control interno. La informacion acerca
del ambiente de control, la evaluacion de los riesgos y los procedimientos de
control y la supervision son necesarios para que los administradores puedan dirigir
las operaciones y garantizar que sean puesto en practica las normativas legales,

reglamentarias y de informacion (Rivas, 2011, p. 124).

Sobre esto, podemos completar dicho aspecto, con lo sefialado por Ladino (como

cito De la Cruz, 2019):
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Todos los usuarios deben tener claro su papel dentro de la entidad vinculandose
con el manejo de la entidad, sobre sus funciones y responsabilidades. Este papel
debe ser oportuno, informacion periddica para orientar sus prop6sitos y lograr sus
objetivos. La informacion captada e relevante procesa e informa de tal modo que
obtenga principalmente de todas las areas accediendo a asumir responsabilidades
individuales para posibilidad direccién y ejecucién de las operaciones. Para una
correcta toma de decisiones la informacion no solo debe ser interna debe ser

también provenientes de actividades externas. (p. 29).

Seguimiento de resultados

Sanchez (2008) define el seguimiento como:

Parte del proceso administrativo, se concibe como una actividad paralela a la
ejecucion y parte de la evaluacion, que accede monitorear el desarrollo del plan,
requiere de un equipo tecnopolitico capacitado, de elevada calidad humana, mente
abierta, dirigido por un actor lider comprometido con la realidad que se quiere
modficar, necesita también un sistema de informacion transparente, con registros
adecuados y oportunos, que evalten el impacto de las acciones desarrolladas (p.

32).

Compromisos de mejoramiento

Podemos entender el compromiso de mejoramiento como aquel enunciado que
“plantea el desarrollo de las acciones que, a criterio de las poblaciones consultadas
en el proceso de autoevaluacion, influyen, o pueden predominar de manera directa
en el mantenimiento o en la mejora de los niveles de calidad” (Guido, Calderon y

Gallardo, 2011, p. 3)
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2.4 Bases epistemologicas o bases filosoficas
2.4.1 Bases epistemoldgicas.
El control se vincula con las atribuciones de ejercer el poder publico, a
través de un sistema equilibrado, balanceado de pesos y contrapesos, en
donde se distribuye el poder. El control es un concepto juridico-politico-
constitucional y administrativo, que implica limitacion especifica al poder
y es uno de los postulados fundamentales de un estado democratico y
social de derecho. En este sentido el control como proceso esta
encaminado al equilibrio, lo que implica la localizacion de restricciones a
través de inspecciones en las acciones ejecutadas, fiscalizacion de la
probidad publica y del uso de los recursos publicos que esta a cargo de los
érganos, entes y comunidades organizadas del poder popular. Habida
cuenta de ello, el control como principio administrativo busca verificar,
regular, comparar con la norma, ejercer autoridad o mando y limitar o
restringir la gestion publica, establecida en las normas generales de control
interno de la Contraloria General de la RepUblica, con la finalidad de hacer
transparentes y eficientes los actos de las autoridades y funcionarios de la

administracion publica.

Por consiguiente, el control administrativo aplicado en el sector publico
puede ser interno y externo. Los controles internos se realiza en los
diferentes niveles de gobierno tales como instituciones de los tres poderes
del estado e instituciones autonomas. El control interno, exige a la maxima
autoridad jerarquica de cada organo o ente, a los niveles directivos y
gerenciales, como a los servidores publicos bajo su supervision, que deben

demostrar capacidad técnica e idoneidad en el cumplimiento de los deberes
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asignados en atencion a los principios éticos. Es asi como todos los
funcionarios que intervienen en el proceso de las operaciones y actividades
deben actuar como auto controladores de manera previa, perceptiva,
continua y concomitante, evaluandose constantemente, segln se interpreta
de lo establecido en el sistema de control interno del manual de normas de
control interno sobre un modelo genérico de la administracion central y

descentralizada funcionalmente.

Bases filosoficas

La Filosofia de la Contabilidad, segun Alvarez (2014), estudia las primeras
causas de la sabiduria contable y consecuentemente trata de investigar y
analizar, los supuestos del porqué de lo ideal y real del conocimiento
contable, su fin es el de encontrar el principio de los vértices que contiene
el pensamiento y la practica del quehacer contable, o sea la 17 busqueda y
aproximacion a esa verdad primera que cre6 el hombre como el constructor
de la contabilidad, registrando eventos econémicos traducidos en términos
monetarios, para después presentar los efectos en cifras a través de los
estados financieros mostrando resultados producto de la gestion del
conjunto de actividades, procesos y operaciones realizadas por las

empresas en un periodo determinado.

La Filosofia del Sistema de Control Interno segun Vizcarra, (Vizcarra,
2014) sostiene que cualquier actividad necesita un adecuado control, mas
aun cuando se trata de una Empresa o una entidad publica que desarrollan
una serie de actividades en la produccion de bienes o la prestacion de
servicios, es basicamente un plan de organizacién y accion que permite

establecer procedimientos para que la empresa o entidad publica
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salvaguarde sus activos, asegure la confiabilidad de su informacion
contable, cumpla con los compromisos contraidos y las leyes, asi como
genere la eficacia, eficiencia y economia de sus actividades, procesos y

operaciones.

La Filosofia de la Gestién, segin Garcia (2015), la misma establece que
cuando las organizaciones empresariales se organizan y constituyen
necesariamente deben ser gestionadas o dirigidas por un conjunto de
personas que deben tener su cargo el desarrollo de las llamadas funciones
gerenciales como son: la planificacién, la organizacion, la ejecucién y el
control del conjunto de actividades que realizan en un determinado
periodo, si dichas actividades estan expresadas en términos monetarios
deben ser convenientemente registradas, procesadas y resumidas por la
Contabilidad mediante sus Estados Financieros, los mismos que deben
expresar los resultados de las gestiones y deben ser evaluados por
profesionales independientes como son los Auditores para expresar sus
opiniones mediante sus dictamenes en los que deben opinar si dichos
estados financieros representar la verdad de los hechos registrados, es decir

si son consistentes y razonables.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

3.1 Ambito

3.2

El &mbito de estudio del presente trabajo de investigacion comprende al distrito

de San Miguel de Cauri, uno de los siete distritos de la provincia de Lauricocha,

departamento de Hu&nuco, ubicado al sur de la ciudad de Jesus, con una altitud de

3,588 msnm.

Poblacién y Seleccion de Muestra

3.2.1

3.2.2

Poblacion
Segln Tamayo y T. (2004), se entiende como poblacién: "La totalidad de
fendmenos a estudiar en donde las unidades poseen una caracteristica

comun, la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion”

La poblacion en la presente investigacion estuvo conformada por 37
trabajadores relacionados a la gestion de obras, distribuidos en las
unidades respectivas de cada una de las Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri, de acuerdo al Cuadro de Asignacion de Personal del afio

2018, excluido el personal obrero.

Seleccion de Muestra

La muestra de la presente investigacion ha sido de tipo no probabilistica,
es decir, estard conformada por el personal de las unidades organicas o sub
gerencias que proporcionaran datos confiables para la comprobacion de la
hipdtesis planteada; en ese sentido la muestra representativa estara

conformada como se indica en el siguiente cuadro.
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Sub Gerencia de Administracion y Finanzas
Unidad de contabilidad 1
Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto
Unidad de Programacion Multianual de Inversion 1
Unidad Formuladora de Inversiones

Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y
Rural

Unidad de Desarrollo y Catastro

Unidad Ejecutora de Inversiones

Unidad de Estudios

Unidad de Supervision de Obras

Unidad de Liquidacion

[

s

TOTAL: 8
Fuente: CAP Municipalidad Distrital San Miguel de Cauri — CAP 2018

3.3 Nivel, Tipo y Disefio de estudio
3.3.1 Nivel de estudio

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo y es de nivel correlacional.

De enfoque cuantitativo, ya que, segun Hernandez, Callado & Lucio
(2010) afirma que: “Usa la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con
base en la medicién numérica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias” (p. 4). Dentro de este

sistema de control interno se relaciona con la municipalidad.

De nivel correlacional, por que busca demostrar cual es la influencia de
una variable sobre otra, asi como lo afirma Hernandez et al. (2010): “Esta
dirigido a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o
sociales. Se enfoca en explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué
condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan dos o mas variables” (p.

85). En la investigacion se busca explicar si el control interno tiene algln
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impacto positivo en la gestion de obras en las Municipalidad Distrital de

San Miguel de Cauri.

Tipo de estudio
El tipo de investigacién es aplicada ya que hace uso de bases teoricas y
conceptos validados ademas de que se interesa en la solucion de problemas

practicos.

Tomando en cuenta diversas clasificaciones sobre tipos de estudio de
investigacion, se organizan bajo diferentes criterios, sin dejar de reconocer
que estas clasificaciones no son absolutas y que un estudio puede ubicarse
en mas de un grupo si el criterio establecido lo incluye (Cristina & Pérez

Cabrera, 2007, pag. 35).

El tipo de estudio de la investigacion se define a raiz de los siguientes

criterios:

Por su direccion temporal, es TRANSVERSAL son aquellos en los que se

recolectan los datos en solo punto del tiempo.

Por su inicio del estudio en relacion a la cronologia de los hechos, se
establece que es un estudio RETROSPECTIVO porque se inicia después

de que se haya producido el hecho y la exposicion.

Por la asignacion del factor de estudio, se considera como
OBSERVACIONAL debido a que no es asignado por los investigadores,
sino que estos se limitan a observar, medir y analizar determinadas

variables, sin ejercer un control directo de la intervencion.
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3.3.3 Disefio de estudio
El disefio de la presente investigacion es No experimental — transeccional

— Correlacional.

Meétodos, Técnicas e instrumentos (incluye la validacion y confiabilidad del
instrumento)
3.4.1 Métodos
3.4.1.1 Meétodo inductivo
Propone el camino inverso: a partir de premisas particulares, se infieren
conclusiones universales o generales, ya sea mediante inducciones
completas (se consideran todos los elementos que integran el objeto de
estudio) o incompletas (se consideran solamente algunos de los elementos

que lo componen).

3.4.1.2 Meétodo deductivo

Consiste en aplicar principios generales a casos particulares, a partir de
ciertos enlaces de juicios. Esto pasa por: 1) encontrar principios
desconocidos a partir de los ya conocidos, y 2) descubrir consecuencias

desconocidas de principios ya conocidos.

3.4.1.3 Método analitico
Consiste en explicar el todo del evento o fendmeno, asi como como
conocer sus partes del todo proporcionando una metodologia de

descomposicion del todo en sus partes para su analisis de cada una de ellas.
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Técnicas

3.4.2.1 Encuesta

La encuesta se fundamenta en la elaboracion de un cuestionario que se
formulé para aplicar a la muestra representativa de la poblacion, siendo
ésta los funcionarios y servidores de la Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri, de las cuales se obtuvo datos que van a determinar las
conclusiones generales mediante el criterio de inferencia del presente
trabajo de investigacion. Para la aplicacion de esta técnica se empleara

como instrumento un cuestionario.

3.4.2.2 Anadlisis documental

Una diferencia muy notoria entre esta y otras técnicas como la encuesta,
entrevista, observacion, se obtienen datos de fuente primaria; mientras que
en el analisis documental en cambio se recolectan datos de fuentes
secundarias, libros,  boletines, revistas, folletos, y periddicos
se utilizan como fuente para recolectar datos sobre las variables de interés.
En este caso, se ha utilizado para evaluar la relevancia de la informacion

que se han considerado para el presente trabajo de investigacion.

Instrumentos

Segun Mendoza (2013), en Pasos para elaborar proyectos de investigacion
cientifica, define: “Los instrumentos son los medios materiales que
emplea el investigador para recoger y almacenar la informacién. Pueden
ser formularios, pruebas de conocimientos o escalas de actitudes, como
Likert, semantico y de Guttman; también pueden ser listas de chequeo,

’

inventarios, cuadernos de campo, fichas de datos.’
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3.4.3.1 El cuestionario

Es el instrumento basico para la investigacion, lo cual es un documento,
que recoge en forma organizada y ordenada los indicadores de los
variables y dimensiones. A través de la aplicacion del cuestionario, nos ha
permitido recopilar los datos empiricos de la investigacion, que previo a
un procesamiento estadistico se han arribado a resultados y conclusiones

de la investigacion.

3.4.3.2 Ficha de registro de datos

Como instrumento de la técnica de Analisis Documental, se han utilizado
para registrar toda informacion tedrica, informacion cuantitativa relevante
para ser analizados y considerados en el trabajo de investigacion,

utilizando, la ficha resumen, ficha textual y otros cuadros de informacion.

Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Hernandez Sampieri, (2014), la validacion del instrumento define: “La
validez de un instrumento de medicion se evalla sobre la base de todos los
tipos de evidencia. Cuando mayor evidencia de validez de contenido, de
validez de criterio y validez de constructo tenga un instrumento de
medicién, éste se acercard mas a representar la(s) variable/s) que se

pretende medir”.

Por lo tanto, para la validacion del instrumento se han tenido en cuenta los

pasos descritos por Hernandez.

El instrumento que se utilizé fue el cuestionario previamente preparado;

teniendo en cuenta ciertos criterios que describimos a continuacion:

- Validacién de contenido
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- Validacion de criterio

- Validacion de constructo
El cuestionario estuvo conformado por preguntas cerradas, de acuerdo a
las dimensiones e indicadores de las variables de investigacion. Para ello
es importante una prueba piloto con el fin de comprobar la validacion y

confiabilidad del cuestionario.

La validacion de los instrumentos se realiz6 mediante la evaluacién de
jueces o expertos los cuales determinaron los criterios de evaluacion y asi

se a verificado su validez.

3.4.5 Confiablidad de los instrumentos para la recoleccion de datos
Para la prueba de confiabilidad de la escala de valoracion del cuestionario,
se aplicd la prueba estadistica Alfa de Cronbach; y la confiabilidad definid
el grado en que el test es consistente al medir las variables del presente
estudio,
donde se ha observado que cada item el coeficiente sea mayor de 0,5 para
considerarla como confiable. Este procedimiento se realizd utilizando
como herramienta el SPSS.
Resumen de procesamiento de casos
N° %
Casos Valido 12 100
Excluido 0 0
Total 12 100
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach No. de elementos

,963 12
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3.5 Procedimiento

3.6

Se elabord un cuadro en el cual se inserta los resultados de las encuestas, aplicando

la estadistica descriptiva, cada fila representa a un encuestado y las columnas los

valores que se le asignaron a las alternativas de respuesta, en otra columna se

estable una formula para el conteo automético de la frecuencia en que se

selecciond las alternativas para luego categorizarlas en dos grupos “SI” 0 “NO”’.

Plan de tabulacion y Analisis de datos estadisticos

3.6.1

3.6.2

Plan de tabulacion

Con base en la muestra que se delimit6 y para responder al problema y
objetivos establecidos en esta investigacion, la informacion debe ser
tabulada y presentada en tablas de frecuencia con valores absolutos y
valores relativos lo cual permitird que se muestre los resultados en tablas
y figuras estadisticas la informacion de manera clara y ordenada para su

facil interpretacion.

Andlisis de datos estadisticos

Se analizaron las variables correlacionales de dos formas, analitica e
inferencial.

Lo descriptivo, nos permitié observar la informacion sobre las variables y

sus dimensiones de manera resumida en graficos estadisticos.

Inferencial, nos permitié emitir conclusiones con respecto a las hipotesis

y los objetivos que se han establecido en base a una muestra de datos.

3.7 Consideraciones Eticas

Para que la investigacion se sustente en los principios de la ética, cuando los

sujetos de estudio sean personas, se tendra en cuenta el consentimiento previo de
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los mismos para participar, toméandose en cuenta todos los aspectos establecidos
al respecto. Debe tenerse en cuenta en este aspecto si las politicas publicas hacen
posible el desarrollo de la investigacion, si es factible estudiar el fendmeno en
cuestion, si se cuenta con los recursos necesarios para la misma, si los
investigadores son competentes para realizar ese tipo de estudio, si es pertinente
y luego el consentimiento informado de las personas implicadas en la
investigacion. Por lo cual se pretende establecer el principio de no maleficencia el
cual "obliga a todos de modo primario y por lo tanto es anterior a cualquier tipo
de informacion o de consentimiento”, lo que obligaria moralmente al investigador
a buscar los menores riesgos posibles para los sujetos de experimentacion.
Concretaremos diciendo que el investigador sera el responsable de los principios
de no maleficencia y de beneficencia, el 57 probando de ejercer su autonomiay el

estado de cautelar el principio de justicia.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1 Trabajo de campo
Se han aplicado los instrumentos de recopilacion de datos a la muestra
representativa del objeto de estudio, al personal de las unidades orgénicas de la
Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri y se han obtenido las respuestas
a cada pregunta del cuestionario, teniendo los resultados en tablas y figuras, como
se muestran a continuacion.
Pregunta 1:
¢Usted tiene conocimiento si se ha desarrollado un plan de sensibilizacion y
capacitacién sobre el sistema de control interno?
Tabla 1
Conoce el plan de sensibilizaciéon y capacitacién sobre el sistema de control
interno
Frecuencia Porcentaje Porge_n taje Porcentaje
valido acumulado
Si 6 75,0 75,0 75,0
No 1 12,5 12,5 25,0
No opina 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

De los datos recopilados, se puede observar, que el 75% de encuestados
consideran que, si conoce el plan de sensibilizacion y capacitacion sobre el

sistema de control interno, en tanto un 12,5% indican lo contrario y finalmente



71

otro 12,5% de encuestados no opina al respecto. Se puede observar que la mayoria
de encuestados si conoce el plan de sensibilizacion y capacitacion sobre el sistema

de control interno.

Figura 1

Conoce el plan de sensibilizaciéon y capacitacion sobre el sistema de control
interno
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Pregunta 2:

¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad cuenta con el Manual de
Organizacién y Funciones-MOF?
Tabla 2

Conoce que la Municipalidad cuenta con el Manual de Organizacion y
Funciones-MOF

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 7 87,5 87,5 87,5
No 1 12,5 12,5 100,0
No opina 0 0,0 0,0
Total 8 100,0 100,0
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Anélisis e interpretacion

De las respuestas observadas, el 87,5% manifiesta tener conocimiento que la
Municipalidad cuenta con el Manual de Organizacién y Funciones-MOF,
mientras que un 12,5% indica lo contrario, el resultado nos muestra que el mayor
numero de encuestados tiene conocimiento que la Municipalidad cuenta con el

Manual de Organizacion y Funciones-MOF
Figura 2

Conoce que la Municipalidad cuenta con el Manual de Organizacion y
Funciones-MOF
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Pregunta 3:

¢Usted tiene conocimiento sobre los canales de comunicacion establecidos por la

Municipalidad?
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Tabla 3

Conoce los canales de comunicacion establecidos por la Municipalidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ::Jgﬁ:}?éz
Si 5 62,5 62,5 62,5
No 2 25,0 25,0 37,5
No opina 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

Al observar las respuestas de los encuestados en estudio, el 62,5% manifestd
conocer los canales de comunicacion establecidos por la Municipalidad, mientras
que un 25% indica lo contrario y un 12,5% de encuestados no opinaron al
respecto, se muestra que el mayor nimero de encuestados, si conoce los canales

de comunicacion establecidos por la Municipalidad

Figura 3

Conoce los canales de comunicacién establecidos por la Municipalidad
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Pregunta 4:
¢Usted considera que la Municipalidad tiene identificado y evaluado los riesgos
del Sistema de Control Interno?

Tabla 4

La Municipalidad tiene identificado y evaluado los riesgos del Sistema de Control

Interno
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )

valido acumulado
Si 4 50,0 50,0 50,0
No 3 37,5 37,5 50,0

No
opina 1 12,5 12,5 100,0

Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

De los datos recopilados, encontramos que el 50% de encuestados considera que,
la Municipalidad tiene identificado y evaluado los riesgos del Sistema de Control
Interno, por otro lado, un 37,5% manifestaron lo contrario, y finalmente un 12,5%
no opinaron al respecto, como se puede observar no se tiene claramente

identificado y evaluado los riesgos del Sistema de Control Interno.

Figura 4

La Municipalidad tiene identificado y evaluado los riesgos del sistema de control

interno
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Pregunta 5:

¢Usted considera que se realizan acciones de control?

75

Tabla b
Se realizan acciones de control
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 6 75,0 75,0 75,0
No 1 12,5 12,5 25,0
No opina 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

De las respuestas observadas el 75,0% consideran que, si se han realizado

acciones de control, mientras que un 12,5% indica lo contrario y un 12,5% no opinaron

al respecto. En esa linea, nos muestra que el mayor nimero de encuestados consideran

que si se han realizado acciones de control en la Municipalidad Distrital de San Miguel

de Cauri.
Figura 6
Se realizan acciones de
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Pregunta 6:

¢Usted considera que se realizan las medidas de control luego de una supervision?

Tabla 6

Se realizan las medidas de control luego de una supervision

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Si 7 87,5 87,5 87,5

No 0 0,0 0,0 0,0

No
opina 1 12,5 12,5 100,0

Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

Al observar las respuestas de los encuestados en estudio, el 87,5% consideran que,
si se han realizado las medidas de control luego de una supervisién, mientras que
un 12,5% no opinaron al respecto. De esta manera, se muestra que el mayor
namero de encuestados, consideran que si se realizan las medidas de control luego

de una supervision.

Figura 6

Se realizan las medidas de control luego de una supervision
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Pregunta 7:
¢Usted tiene conocimiento que se hace seguimiento a las medidas de control?

Tabla 7

Conoce que se hacen seguimiento a las medidas de control

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 7 87,5 87,5 87,5
No 1 12,5 12,5 100,0
No opina 0 0,0 0,0
Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

Al observar las respuestas de los encuestados en estudio, el 87,5% manifestaron
tener conocimiento que se hacen seguimiento a las medidas de control, mientras
que un 12,5% indica lo contrario. Lo cual nos muestra que el mayor nimero de

encuestados, si conoce que se hacen seguimiento a las medidas de control.

Figura7

Conoce que se hacen seguimientos a las medidas de control
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Pregunta 8:

¢Usted tiene conocimiento que todo expediente técnico de una obra cuenta con
una resolucién de Alcaldia?

Tabla 8
Conoce que todo expediente técnico de una obra cuenta con una resolucion de
Alcaldia
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si 8 100,0 100,0 100,0
No 0 0 0
No opina 0 0 0
Total 8 100,0 100,0

Analisis e interpretacion

De los datos recopilados, encontramos que el 100% de los encuestados, Conoce

que todo expediente técnico de una obra cuenta con una resolucién de Alcaldia.

Figura 8

Conoce que todo expediente técnico de una obra cuenta con una resolucién de

alcaldia
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Pregunta 9:
¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad tiene un Presupuesto

Institucional de Apertura-PIA?

Tabla9
Conoce que la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional de Apertura-PIA
] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
véalido acumulado
Si 8 100,0 100,0 100,0
No 0 0 0
No
_ 0 0 0
opina
Total 8 100,0 100,0

Anélisis e interpretacion

De las respuestas observadas, el 100% manifiesta conocer que la Municipalidad

tiene un Presupuesto Institucional de Apertura-PIA.

Figura 9

Conoce gue la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional de Apertura-PIA

120.0
100.0
80.0
60.0
40.0

20.0

0.0 .
Porcentaje

| Si 100.0
H No 0
No opina 0

ESi mNo No opina



80

Pregunta 10:
¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad tiene un Presupuesto

Institucional Modificado-PIM?

Tabla 10
Conoce gue la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional Modificado-PIM
] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
Si 8 100,0 100,0 100,0
No 0 0 0
No opina 0 0 0
Total 8 100,0 100,0

Anélisis e interpretacion

Al observar las respuestas de los encuestados en estudio, el 100% manifestaron

conocer que la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional Modificado-PIM.

Figura 10
Conoce que la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional Modificado-
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Pregunta 11:
¢Usted tiene conocimiento cuando se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica

segun lo planificado?

Tabla 11

Conoce que cuando se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica segun lo
planificado

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 2\
valido acumulado
Si 4 50,0 50,0 50,0
No 1 12,5 12,5 50,0
No opina 3 37,5 37,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Anélisis e interpretacion

De los datos recopilados, encontramos que el 50% tiene conocimiento que cuando
se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica segun lo planificado, por otro
lado, un 15,5% indicaron lo contrario, en tanto un 37,5% no opina al respecto,
como se puede observar el mayor porcentaje de encuestados Conoce que cuando
se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica segun lo planificado.

Figura 11

Conoce que cuando se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica segun lo
planificado
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Pregunta 12:
¢Usted tiene conocimiento cuando se ejecuta la obra tiene una ejecucion

financiera de acuerdo al avance fisico?

Tabla 12

Conoce que cuando se ejecuta la obra tiene una ejecucion financiera de acuerdo
al avance fisico

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
T acumulad
a e valido )
Si / 87,5 87,5 875
No L 12,5 12,5 100,0
No opina 0 00 0.0
Toe 8 100,0 100,0

Anélisis e interpretacion

De los datos recopilados, encontramos que el 87,5% de encuestados manifesto
conocer que cuando se ejecuta la obra tiene una ejecucion financiera de acuerdo
al avance fisico, por otro lado, un 12,5% manifestaron lo contrario, como se puede
observar el mayor porcentaje de encuestados manifestd conoce que cuando se
ejecuta la obra tiene una ejecucion financiera de acuerdo al avance fisico.

Figura 12

Conoce que cuando se ejecuta la obra tiene una ejecucion financiera de acuerdo
al avance fisico
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4.2 Prueba de Normalidad para variables

Tabla 13

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Cultura organizacional. .668 8 .001

Gestion de riesgos. 771 8 014

Supervision de las acciones de 418 g 000
control.

Aprobz,;lcm_)n de expediente 418 g 000
técnico.

Presupuesto aprobado y 418 3 000

asignado.

Ejecucion de la obra. 815 8 .041

Sistema de control interno. .666 8 .001

Gestion de obras publicas. 815 8 .041

Fuente: Prueba estadistica Shapiro-Wilk

Regla de decision

Si el p valor es > 0,05 se acepta la hipétesis nula (HO)

Si el p valor es < 0,05 se rechaza la hipotesis nula y acepta la alterna (H1)
Prueba de hipotesis

Ho: La distribucion de datos de la variable es normal

H1: La distribucion de los datos de la variable no es normal

Interpretacion

En la tabla 13, se determind la relacién estadistica entre variables, donde en primer
lugar se identifico la normalidad de los datos; se realizé uso de la prueba
estadistica Shapiro-Wilk por tratarse de una muestra menor a 50. Se observa que
el p valor de Cultura organizacional.es igual a 0,001 (p<0,05), que indica una
distribucion no normal de la variable. Por otro lado el p valor de Gestién de

riesgos. es de 0.014 (p<0,05), que indica una distribucion no normal de la variable.
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Se observa que el p valor de Supervisién de las acciones de control. es igual a
0,000 (p<0,05), que indica una distribucion no normal de la variable. Se observa
que el p valor de Aprobacidn de expediente técnico es igual a 0,000 (p<0,05), que
indica una distribucién no normal de la variable. Se observa que el p valor de
Presupuesto aprobado y asignado es igual a 0,000 (p<0,05), que indica una
distribucion no normal de la variable. Se observa que el p valor de Ejecucion de
la obra es igual a 0,041 (p<0,05), que indica una distribucién no normal de la
variable. Se observa que el p valor de Sistema de control interno.es igual a 0,001
(p<0,05), que indica una distribucion no normal de la variable. Se observa que el
p valor de Gestion de obras publicas es igual a 0,041 (p<0,05), que indica una
distribucion no normal de la variable. Considerando todo lo anterior se utilizara
el coeficiente de correlacion Rho Spearman.

Tabla 14

Correlaciones

Correlacidn entre sistema de control interno y Gestidn de obras pablicas

Sistema de Gestion de

control interno.  obras publicas.

] Coeficiente de correlacion 1,000 0,993
Sistema de control ) ]
) Sig. (bilateral) . 0,000
interno.
Rho de N 8 8
Spearman ] Coeficiente de correlacion 0,993 1.000
Gestion de obras ) )
. Sig. (bilateral) 0,000
publicas.
N 8 8

Fuente: Prueba Rho de Spearman
Interpretacion
Se observa la relacion entre el sistema de control interno y la gestién de obras
publicas. A través del analisis estadistico de correlacion de Spearman se obtuvo

el resultado de ,993 y un p valor igual a 0,000 (p valor < 0,05) por lo tanto, se
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rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador, es decir existe
relacion significativa entre el sistema de control interno y la gestion de obras
publicas. El coeficiente de correlacion muestra que las variables se relacionan de
manera positiva muy alta (r=0.993).

Tabla 15

Correlaciones
Correlacion entre Cultura organizacional y Aprobacién de expediente técnico.

Aprobacion de
Cultura P

o expediente
organizacional. -
técnico.
Coef|0|ent.e: de 1.000 661
correlacion
Cultura i _
organizacional. Sig. (bilateral) : 074
Rho de N 8 8
Spearman Coeficiente de
Aprobacion de correlacion 661 1.000
expediente Sig. (bilateral) 074
técnico.
N 8 8

Fuente: Prueba Rho de Spearman

Interpretacion

Se observa la relacion entre la cultura organizacional y la aprobacion de expediente
técnico. A través del analisis estadistico de correlacion de Spearman se obtuvo el
resultado de ,661 y un p valor igual a 0,074 (p valor > 0,05) por lo tanto, se acepta la
hip6tesis nula y se rechaza la hipétesis del investigador, es decir no existe relacion

significativa entre cultura organizacional y la aprobacion de expediente técnico.

Tabla 16
Correlaciones
Correlacion entre gestion de riesgos y ejecucién de la obra.

Gestion de Ejecucion de
riesgos. la obra.
Rho de Gestion de Coeficiente de 1.000 979"

Spearman riesgos. correlacion
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Sig. (bilateral) .000
N 8
Coef|C||ent.e, de 1.000
Ejecucion de la correlacion
obra. Sig. (bilateral)
N 8

Fuente: Prueba Rho de Spearman

Se observa la relacion entre la gestion de riesgos. y ejecucion de la obra. A través

del analisis estadistico de correlacion de Spearman se obtuvo el resultado de ,979

y un p valor igual a 0,000 (p valor < 0,05) por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipétesis del investigador, es decir existe relacion significativa entre

la gestion de riesgos y la ejecucion de la obra. El coeficiente de correlacion

muestra que las variables se relacionan de manera positiva muy alta (r=0.979).

Tabla 17

Correlaciones

Correlacion entre Supervision de las acciones de control.y Presupuesto aprobado

y asignado.
Superynsmn de Presupuesto
las acciones de .
aprobado y asignado.
Coeficiente de
- . 1,000™
Supervision de las correlacion
acciones de control. Sig. (bilateral)
Rho de N 8
Spearman Coeficiente de
Presupuesto ] 1,000
correlacion
aprobado y ) .
] Sig. (bilateral)
asignado.
N 8

Se observa la relacion entre la Supervision de las acciones de control. y el

presupuesto aprobado y asignado. A través del analisis estadistico de correlacion

de Spearman se obtuvo el resultado de 1,000 y un p valor igual a 0,000 (p valor <

0,05) por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis del
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investigador, es decir existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y la
ejecucion de la obra. El coeficiente de correlacion muestra que las variables se

relacionan de manera positiva muy alta (r=1,000).
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CAPITULO V. DISCUSION

En el desarrollo de nuestra investigacion, se abordaron diversas dimensiones y variables
relacionadas con la gestion de obras publicas y el sistema de control interno. A lo largo de
los capitulos previos, se estructurd la problematica, se contextualizo la investigacion a través
de antecedentes y bases teoricas, se detall6 la metodologia empleada y se presentaron los
resultados obtenidos. El presente capitulo tiene como propdsito discutir y analizar dichos
resultados en funcion del contexto y objetivos propuestos inicialmente.

Revision de la problematica y objetivos, la fundamentacion del problema evidencio
una preocupacion creciente por la gestion de obras con procesos tradicionales y la falta de
aplicacion de la legislaciéon sobre Control Interno en entidades estatales del Perd. Esta
situacion ha derivado en ejecuciones ineficientes, mal uso de recursos y un impacto negativo
en la sociedad, siendo la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri el caso de estudio.
Los resultados obtenidos, donde el 75 % de los encuestados considerd que el SCI es efectivo
para prevenir y detectar riesgos, respaldan en parte el objetivo general que buscaba
determinar la relacion entre el sistema de control interno y la gestion de obras publicas en
dicha municipalidad.

Analisis de los resultados obtenidos, la mayoria de los encuestados manifesto estar
familiarizado con aspectos clave del Sistema de Control Interno (SCI). Esta familiaridad
sugiere una conciencia y aplicacién del SCI dentro de la Municipalidad, lo cual es alentador.
Sin embargo, existen areas de mejora que requieren atencion. Un hallazgo preocupante es
que el 50 % de los encuestados considero6 que la Municipalidad no ha identificado y evaluado
todos los riesgos del SCI. Esta percepcion destaca la importancia de fortalecer la
identificacion y evaluacién de riesgos, en linea con las recomendaciones propuestas.

Comparativa con bases teoricas y antecedentes, al revisar los antecedentes, se

encuentra que estudios previos, como el realizado por Salvane y Lizarazo (2017), han
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resaltado la importancia del sistema de control interno en la gestion estatal. EI “Modelo Coso
20177, mencionado en las bases teoricas, enfatiza la necesidad de incorporar la gestion de
riesgos en toda la organizacion. La percepcion de los encuestados en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri refleja, en cierta medida, la implementacién de este modelo,
aungue con areas que requieren fortalecimiento.

En cuanto a la relevancia de las limitaciones y consideraciones éticas, es esencial
considerar que la investigacion se delimité a la Municipalidad Distrital de San Miguel de
Cauri durante 2020 y 2021. Aunque los resultados proveen una visién valiosa sobre el SCI
en esta municipalidad, se deben interpretar dentro de este contexto especifico.
Adicionalmente, las consideraciones éticas han sido fundamentales para garantizar la
integridad de la investigacion y el respeto hacia todas las partes involucradas. Este aspecto
no solo refuerza la validez de los resultados sino que también subraya el compromiso con
un trabajo investigativo riguroso y ético.

Los resultados obtenidos en el estudio reflejan la relevancia y aplicacion del SCI en
la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri. Si bien se evidencia un nivel adecuado
de familiaridad y aplicacion del sistema, existen areas que requieren fortalecimiento para
garantizar una gestion eficiente y efectiva de las obras publicas.

La discusion de estos resultados resalta la necesidad de acciones concretas, como la
realizacion de analisis de riesgos, implementacidn de controles preventivos y capacitaciones
periddicas sobre el SCI, para mejorar la gestién de obras publicas en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri y, por extension, en otras entidades similares del Estado

peruano.
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CONCLUSIONES

La investigacion llevada a cabo ha profundizado en el entendimiento de cémo el Sistema
de Control Interno (SCI) se relaciona significativamente con la gestion de obras
publicas, tomado como caso de estudio la Municipalidad Distrital de San Miguel de
Cauri (MDSMC) en el periodo 2020-2021. Este estudio, respaldado por los andlisis
estadisticos de correlacion de Spearman, detallados en los resultados, nos ha permitido
demostrar que el coeficiente de correlacion muestra que las variables se relacionan de
manera positiva muy alta (r = 0.993). En ese sentido el SCI se ha identificado como un
elemento crucial en la gestion de obras publicas, su correcta aplicacion puede conducir
a una gestion més eficiente y efectiva.

Se ha determinado que la cultura organizacional no guarda relacion significativamente
con la aprobacién del expediente técnico de obras publicas en la MDSMC, ya que de
acuerdo al analisis estadistico de Correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de
0.661 y un significancia de 0.074; en ese sentido podemos concluir en la MDSMC tiene
deficiencia en la comunicacion con la informacidn internamente, incluidos los objetivos
y responsabilidades que son necesarios para apoyar el funcionamiento del sistema de
control interno.

Se ha determinado que la gestion de riesgos del SCI se relaciona positivamente con el
presupuesto aprobado y asignado de obras publicas en la MDSMC, ya que de acuerdo a
los resultados del andlisis estadistico de correlacion de Spearman se obtuvo el resultado
de 0.979 es decir el coeficiente de correlacion muestra que entre las dimensiones
mencionadas se relacionan de manera positiva muy alta (r = 0.979).

Se ha determinado que la supervision de las acciones de control del SCI se relaciona
con el presupuesto aprobado y asignado de obras publicas en la MDSMC, ya que

mediante el andlisis estadistico de correlacion de Spearman se obtuvo una correlacion
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de 1.000, es decir existe una correlacion positiva muy alta (r = 1.000). En efecto,
respecto a la supervision de las acciones de control la MDSMC define los objetivos
con suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados al presupuesto, a la ejecucién de los mismos en una obra publica concreta

y de conocimiento general, tanto de los servidores asi como de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer del Sistema de Control Interno (SCI), dada la relevancia del SCI en la gestion
de obras publicas, se propone que la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri
refuerce y actualice constantemente su sistema, garantizando su conformidad con las
normativas y estandares nacionales e internacionales.

Se hace necesario que se fortalezca el componente del sistema de control interno, que
es el Ambiente de Control y la Comunicacion de informaciones internas, con el objetivo
de mejorar la cultura organizacional y que su implementacion corresponde a los
directivos de la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri.

Fortalecimiento en la identificacion y evaluacion de riesgos, se propone la creacion de
un comité especializado en gestion de riesgos. Este comité tendra la responsabilidad de
identificar, evaluar y formular medidas para mitigar los riesgos relacionados con la
gestion de obras publicas.

Mantener el nivel y calidad de los responsables que corresponde realizar la supervision
de obras y control del presupuesto aprobado y asignado en obras publicas en la
MDSMC, siendo muy ventajoso el de difundir las acciones eficientes y eficaces

realizadas por los responsables en la MDSMC.
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EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE

CAURI 2020 - 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
General General General V. Correlacional Estructura organica de la entidad
¢(Como el sistema de control | Determinar en qué medida el | Existe relacion significativa entre L .
Cultura Manual de Organizaciones y Funciones

interno se relaciona con la gestion
de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri en el periodo
2020-2021?

Especificos

1. ;De qué manera la cultura
organizacional del sistema de
control interno se relaciona con
la aprobacion del expediente
técnico de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri?

2. ¢En qué medida la gestion de
riesgos del sistema de control
interno se relaciona con la
ejecucion de obras publicas de la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri?

3. ¢como la supervision de las
acciones de control del sistema
de control interno se relaciona
con el presupuesto aprobado y
asignado de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri?

sistema de control interno se
relaciona con la gestion de obras
publicas en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri en
el periodo 2020-2021

Especificos

1. Determinar en que medida la
cultura  organizacional  del
sistema de control interno se
relaciona con la aprobacién del
expediente técnico de obras
publicas en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri

2. Determinar en qué medida la
gestion de riesgos del sistema de
control interno se relaciona con la
ejecucion de obras publicas de la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri.

3. Determinar en qué medida la
supervision de las acciones de
control del sistema de control
interno se relaciona con el
presupuesto aprobado y asignado
de obras puablicas en la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri.

el sistema de control interno y la
gestion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de San
Miguel de Cauri en el periodo
2020-2021.

Especificos

1. La cultura organizacional del
sistema de control interno se
relaciona significativamente
con la aprobacion del
expediente técnico de obras
publicas en la Municipalidad
Distrital de San Miguel de
Cauri.

La gestion de riesgos del
sistema de control interno se
relaciona  significativamente
con la ejecucion de obras
publicas de la Municipalidad
Distrital de San Miguel de Cauri

La supervision de las acciones
de control del sistema de
control interno se relaciona
significativamente con el
presupuesto aprobado y
asignado de obras publicas en
la Municipalidad Distrital de
San Miguel de Cauri

El Sistema de
Control Interno

V. correlacional

Gestién de obras
publicas

organizacional

Gestion de riesgos

Supervision de las
acciones de
control

Aprobacion del
expediente
técnico

Presupuesto
aprobado y
asignado

Ejecucion de la
obra

Canales de comunicacién establecidos

Identificacion y evaluacion de los
riesgos
Acciones de control

Medidas de control
Seguimiento a las medidas control

Resolucidon de Alcaldia

Presupuesto Institucional de Apertura
Presupuesto institucional Modificado

Ejecucion fisica
Ejecucion financiera
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CONSENTIMIENTO DEL INFORMADO

Titulo de la investigacion: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA
GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
MIGUEL DE CAURI

Objetivo: Determinar en qué medida el sistema de control interno se relaciona
con la gestion de obras plblicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel Cauri
de la Provincia de Lauricocha periodo 2020 - 2021

Investigador(es): GUERRA CHAVEZ YULI ORFELINDA, VEGA SANTA CRUZ
ANGELES DANIEL, ALCEDO CISNEROS ROLIN

Consentimiento/participacion voluntaria:

Acepto participar en el estudio. He leido la informacién proporcionada,
o me ha sido leida, y explicada sobre los objetivos de la investigacion.
He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio, por lo tanto, acepto responder el cuestionario pertinente
para el tratamiento o procesamiento que requiere la investigacion.

Participante: Julian Rojas Baltazar
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CONSENTIMIENTO DEL INFORMADO

Titulo de la investigacién: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA
GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
MIGUEL DE CAURI

Objetivo: Determinar en qué medida el sistema de control interno se relaciona

con la gestion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel Cauri
de la Provincia de Lauricocha periodo 2020 - 2021

Investigador(es): GUERRA CHAVEZ YULI ORFELINDA, VEGA SANTA CRUZ
ANGELES DANIEL, ALCEDO CISNEROS ROLIN

Consentimiento/participacion voluntaria:

Acepto participar en el estudio. He leido la informacién proporcionada,
0 me ha sido leida, y explicada sobre los objetivos de la investigacion.
He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio, por lo tanto, acepto responder el cuestionario pertinente
para el tratamiento o procesamiento que requiere la investigacion.
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Titulo de la investigacion: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA
GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DiSTRITAL DE SAN
MIGUEL DE CAURI

Objetivo: Determinar en qué medida el sistema de control interno se relaciona
con la gestién de obras publicas en la Municipalidad Distrital de San Miguel Cauri
de la Provincia de Lauricocha periodo 2020 - 2021

Investigador(es): GUERRA CHAVEZ YULI ORFELINDA, VEGA SANTA
CRUZ ANGELES DANIEL, ALCEDO CISNEROS ROLIN

Consentimiento/participacion voluntaria:

Acepto participar en el estudio. He leido la informacién proporcionada,
0 me ha sido leida, y explicada sobre los objetivos de la investigacion.
He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio, por lo tanto, acepto responder el cuestionario pertinente
para el tratamiento o procesamiento que requiere la investigacion.
Participante: Heraclio Clenin Puente Cristobal
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ANEXO 03.

ENCUESTA

El presente instrumento de investigacion, es anonima, y esta dirigido al personal de las unidades
orgénicas de la Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri, Sub Gerencia de Administracién y
Finanzas, Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto, Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo

Urbano y Rural; y tiene como objetivo recopilar datos para un trabajo de investigacion sobre EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL
DE CAURI 2020 - 2021

VARIBALE X: SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Dimensién 1: Cultura organizacional

1. ¢Usted tiene conocimiento si se ha desarrollado un plan de sensibilizacidn y capacitacién sobre el
sistema de control interno?

Si ()
No ()
No opina ()

2. ¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad cuenta con el Manual de Organizacion y
Funciones -MOF-?

Si ()
No ()
No opina ()
3. ¢Usted tiene conocimiento sobre los canales de comunicacion establecidos por la Municipalidad?
Si ()
No ()
No opina ()

Dimension 2: Gestion de riesgos
4. ¢Usted considera que la Municipalidad tiene identificado y evaluado los riesgos del Sistema de
Control Interno?

Si ()
No ()
No opina ()
5. ¢Usted considera que se realizan acciones de control?
Si ()
No ()
No opina ()

Dimensién 3: Supervision de las acciones de control
6. ¢Usted considera que se realizan las medidas de control luego de una supervision?

Si ()
No ()
No opina ()

7. ¢Usted tiene conocimiento que se hacen seguimiento a las medidas de control?

Si ()



No
No opina

()
()

VARIABLE Y: GESTION DE OBRAS PUBLICAS
Dimension 4: Aprobacion del expediente técnico

8.

¢Usted tiene conocimiento que todo expediente técnico de una obra cuenta con una resolucion de
Alcaldia?

Si ()
No ()
No opina ()

Dimensién 5: Presupuesto aprobado y asignado

9.

10.

¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA-?

Si ()
No ()
No opina ( )

¢Usted tiene conocimiento que la Municipalidad tiene un Presupuesto Institucional Modificado -
PIM-?

Si ()
No ()
No opina ( )

Dimensién 5: Ejecucion de la obra

11.

¢Usted tiene conocimiento cuando se ejecuta la obra se controla la ejecucion fisica segun lo
planificado?

Si ()
No ()
No opina ( )

15.- ¢ Usted tiene conocimiento cuando se ejecuta la obra tiene una ejecucion financiera de acuerdo

al avance fisico?

Si ()
No ()
No opina ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO 04. Constancia de similitud
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
Facultad de Ciencias Contables y Financieras
Unidad de Investigacion

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 184 SOFTWARE ANTIPLAGIO
TURNITIN- FCCyF-UNHEVAL

La Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables vy
Financieras, emite la presente constancia de Antiplagio, aplicando el software
TURNITIN, la cual reporta un 29% de originalidad, correspondiente a los
interesados(a) VEGA SANTA CRUZ, Angeles Daniel; GUERRA CHAVEZ, Yuli
Orfelinda y ALCEDO CISNEROS, Rolin; del trabajo de investigacién, “EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020 - 20217

considerando como asesor (a) al Dr. Nacién Moya, Julio Augusto.

DECLARANDO (APTO)

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 17 de noviembre del 2023

Dr. Jdlio V?l/davé Brancacho
Director de la Unidad de Investigacion

de la Facultad Ciencias Contables y Financieras
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ANEXO 05.
“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN —- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Huénuco, a los 19 dias del mes de diciembre de 2023, a horas 10:30 a.m., reunidos en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el bachiller ANGELES DANIEL VEGA SANTA
CRUZ, para la sustentacion de su tesis titulada: “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS
PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020 - 2021”, y los miembros del
Jurado de Tesis, consignados en la Resolucién N° 0974-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 07 de diciembre
de 2023:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Luis Tarazona Cervantes Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucién Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VII CAPITULO VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “La sustentacién se efectuard en acto publico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente sefialados en la correspondiente resolucién. Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas porlos miembros del Jurado y entregadas por el Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato..."y
el Art. 78° dispone: “Para que (...)la Tesis, (...) sea aprobado, el sustentante deberd tener nota aprobatoria minima
de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinuevey Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacion de publicarse. (...)”

Estando presentes la sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto publico de sustentacién
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;

Finalizada la sustentacidn de tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES
UNDNIMDAD ——

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de &wwi¢ (1y), considerandose el calificativo de: BUEN O

Finalmente se dio por concluido el acto pUblico de sustentacién a horas /< ¢C ™ firmando la presente en
sefial de conformidad. ' :
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“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Huénuco, a los 19 dias del mes de diciembre de 2023, a horas 10:30 a.m., reunidos en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la bachiller YULI ORFELINDA GUERRA CHAVEZ,
para la sustentacién de su tesis titulada: “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS
PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020 - 2021”, y los miembros del
Jurado de Tesis, consignados en la Resolucién N° 0974-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 07 de diciembre
de 2023:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Luis Tarazona Cervantes Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucién Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VII CAPITULO VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “La sustentacién se efectuard en acto publico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente sefialados en la correspondiente resolucion. Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas por los miembros del Jurado y entregadas porel Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato..."y
el Art. 78° dispone: “Para que (...)la Tesis, (...) sea aprobado, el sustentante deberd tener nota aprobatoria minima
de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinuevey Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacion de publicarse. (...)”

Estando presentes la sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto publico de sustentacion
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;

Finalizada la sustentacion de tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES

R
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En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
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“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Hudnuco, a los 19 dias del mes de diciembre de 2023, a horas 10:30 a.m., reunidos en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el bachiller ROLIN ALCEDO CISNEROS, para la
sustentacioén de su tesis titulada: “EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020 - 2021”, y los miembros del Jurado de Tesis,
consignados en la Resolucion N° 0974-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 07 de diciembre de 2023:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Luis Tarazona Cervantes Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucién Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VII CAPITULO VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “La sustentacion se efectuard en acto publico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente sefialados en la correspondiente resolucion. Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas por los miembros del Jurado y entregadas porel Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato..."y
el Art. 78°dispone: “Para que (...)la Tesis, (...)sea aprobado, el sustentante deberd tener nota aprobatoria minima
de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinuevey Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacidn de publicarse. (...)”

Estando presentes |a sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto publico de sustentacion
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;

Finalizada la sustentacion de tesis, se procedié a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIONES
UMAM M DAD s g

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de (v (15) , considerdndose el calificativo de: _3*4€ ni O

*
’

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacién a horas /<2 4¢C M, firmando la presente en
sefial de conformidad.

f
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ANEXO 06.

NOTA BIOGRAFICA

YULI ORFELINDA GUERRA CHAVEZ

DATOS PERSONALES

DNI N°: 60380610

Estado civil: Soltera

Fecha de nacimiento: 22/05/1991

Lugar de nacimiento: Distrito de Rondos - Lauricocha

Correo electronico: guerrachavezyuliorfelinda@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Educacion primaria: |.E N°32272 - Rondos

Educacion secundaria: Jose Antonio Encina Franco - Rondos
Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan -

Huanuco — Facultad de Ciencias Contables y Financiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Practicas pre profesionales en la Municipalidad Distrital de Jivia,
desde el mes de junio al mes junio al mes de setiembre del 2021.
Asistenta de la gerencia Desarrollo Social en el Distrito de Rondos
del mes octubre al mes de diciembre del 2021.

Responsable de gestidon de Riesgo en la Municipalidad Distrital de
San Miguel de Cauri del mes de Enero al mes de Diciembre del
2022.



NOTA BIOGRAFICA

ANGELES DANIEL VEGA SANTA CRUZ

DATOS PERSONALES

DNI N°: 45965987

Estado civil: Soltero

Fecha de nacimiento: 12/10/1989

Lugar de nacimiento: CP. Colpashpampa

Correo electrénico: angeldanielvegasantacruz84gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Educacioén primaria: |.E. “Jose Maria Arguedas”

Educacién secundaria: |.E. “Jose Maria Arguedas”

Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan -

Huénuco — Facultad de Ciencias Contables y Financiera.

EXPERIENCIA LABORAL
SECTOR PRIVADO: Empresa Yawarmayo
Periodo Enero — 2021 hasta Febrero 2022

SECTOR PUBLICO: Municipalidad Distrital de Margos
Periodo Enero — 2022 hasta Actualidad.



NOTA BIOGRAFICA

e

ROLIN ALCEDO CISNEROS

DATOS PERSONALES

DNI N°: 44583549

Estado civil: Soltero

Fecha de nacimiento: 03-10-1987

Lugar de nacimiento: CP. Lauricocha — San Miguel de Cauri

Correo electronico: rolinalcedo2@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Educacién primaria: E.P.M. N°32005 Llicua — Amarilis - Huanuco
Educacién secundaria: I.E Ernesto Diez Canseco, Yanahuanca -
Pasco

Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan -

Huanuco — Facultad de Ciencias Contables y Financiera.

EXPERIENCIA LABORAL

Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri como ASISTENTE
de "PROGRAMAS SOCIALES" desde el mes de abril 2021 hasta
agosto del 2021

Municipalidad Distrital de San Miguel de Cauri como
PRACTICANTE de "LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO" desde el

mes de setiembre 2021 hasta diciembre del 2021



Anexo 07

"UNHEVAL VICERRECTORADO

UNIVERSIDAD NACIONAL | A8 'NVEST'GAC'ON
HERMILIO VALDIZAN v -

&

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacion: (Marque con una “X”)

Pregrado i X k Segunda Especialidad W } Posgrado: Maestria l | Doctorado T
Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
 Facultad | DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profésional | DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Carrera Profesional | DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

‘Grado que otorga

Titulo que otorga 1 CONTADOR PUBLICO
Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

~ Faéulta‘d

Nombre del k
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | GUERRA CHAVEZ YULI ORFELINDA

Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 935486419

Nro. de Documento: | 60380610 Correo Electronico: | guerrachavezyuliorfelinda@gmail.com

Apellidos y Nombres: | VEGA SANTA CRUZ ANGELES DANIEL

Tipo de Documento: DNITX—{ Pasaporte I {C.E. | Nro. de Celular: | 935622917

Nro. de Documento: | 45965987 Correo Electrénico: | Angeldanielvegasantacruz84@gmail.com

Apellidos y Nombres: | ALCEDO CISNEROS ROLIN

Tipo de Documento: | DNI | x | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 935167366

Rolinalcedo2@gmail.com

Nro. de Documento: | 44583549 Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos seguin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de lnvestlgaclon cuenta con un Asesor? (marque con una ”X" en el recuadro del costado, segun . S| X | No
carresponda) L «
_ Apellidos 'y Nombres: | NACION MOYA JULIO AUGUSTO ) ORCID ID: | 0000-0002-4565- 2569
Tipo de Documento: | DNI 1 X ‘ Pasaporte i & C.E.j T Nro. de documento: | 22464940

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico
del Jurado)

Presidente: | MIRAVAL TARAZONA CAYTO DIDI
Secretario: | TARAZONA CERVANTES LUIS
Vocal: | HUAYNATE DELGADO ELIAS TITO
Vocal:
- Vocal: ,
Accesitario | CHOCANO FIGUEROA YONEL FORTUNATO e

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completos)

a)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020-
2021.

b)

El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

CONTADOR PUBLICO

c}

El Trabajo de investigacicn no contiene plagio {ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente}, ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d)

El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

o)

El trabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algdn Grade Académico o Titulo profesional.

f)

Los datos presentados en los resultados {tablas, graficos, textos} no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g

Los archivos digitales que entrego contienen la versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h)

Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan {en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacién, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismao, por la presente me comprometo
a asumir ademads todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustent6 su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacidn) i 2023
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
f'fe: 'G;ad: l}cadfmlco 2 Trabaio delnvestisacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
U' s '70, £2i00a . (Marque ) 6 Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: .
GESTION DE OBRAS
; (solo se requieren 3 PUBLICAS CONTROL INTERNO SAN MIGUEL DE CAURI
__palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*)
con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

éEl Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos
de proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con und “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

Agencia Patrocinadora:

Informacion de la

El trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y lurado calificador tal y como
figura en el Documento de ldentidad, Titufol completo del Trabajo de Investigacidn y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segiin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe




\UNHEVAL VlCERRECTORAbo

TNTEE D as M| DE INVESTIGACION
¥ HERMILIO VALDIZAN

A DE WiV,
P 26,

7. Autorizacién de Publicacion Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn a publicar la versién electrdnica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos acadérmica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré acceder a dichas péginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, més no de fonde,
para propositos de estandarizacion de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres:

GUERRA CHAVEZ YULI ORFELINDA

DNI:

60380610

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

VEGA SANTA CRUZ ANGELES DANIEL

DNI:

45965987

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

ALCEDO CISNEROS ROLIN

DNI:

44583549

Huella Digital

Fecha: 20 DE DICIEMBRE DE 2023

Nota:

v" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v/ Marque con una X en el recuadro que corresponde.
v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamaiio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que

observa en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v La informaci6n que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que

presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.
v’ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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Anexo 08.

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTADLES Y FINANCIERAS r
ESCUELA PROFESIONAL DFE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION:

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL DE CAURI 2020 - 201

NOMBRE DFEL INS‘I'RUMEN‘I‘O- Cuestione i

DATOS DEL EXPERTO: () / ' ” ) :

Nombres y Apellidos: /. X i fu/;o\. , /:,. A r}u ey
Cargo e Instituckon donde ldvua. D.hq s Ah éq Fea (,/N?;c. Vs
DATOS DE LOS TESISTAS:

v Yull Orfelindn, GUERRA CHAVEZ
v Angcles Daniel, VEGA SANTA CRLZ
¥ Rolin, ALCEDO CISNEROS

| A | Deficients | Regelar | Beers .y Excelonie '
| INDICADORES CRITERIOS 0:30% | 3140 \ 51 -0 77'::"“ IR
L iten Ema  doemundo con lenguaje | | 1 > |
! 1. Clarkdat Was | J J’y A
Esta  crpresado  en comductas | | et
2 Ubieov idad X i | ZI ol |
Adecasdo ¢l arence 0 la cienca y M | )
rif"‘““" ecologs S N i =
& Ovgesizcida I ST T ——— }/J/
. Comprende ke axecion e castidad § | { l ! FACT
5 Suficxncia Clharidial \ | o _,':/
n Adoouade pern valoror aspecios de b
lmtm-_ag.dl_cpi Omgaqa_dcnu realioer X 1 /4 ‘
n T Bamsdo o wpotos  secooos | ‘
S riisiuei cieresfices del nama de Inveaigacun { ‘ T y '( /
= Ente dimensoncs 154 hebberey, mdics | =
8 Chhcrecis dares, e £ bdoss l ’ 5’0/‘ |
T La estategin responde al propdsiie oy | ' ' Ml BT Al
i "R lamvedigacion = |27 |
El lastnenesn o alecusdo paes ¢l | O
10, Bertnencs o o e adias I > 4 ",[
SUB-TOTAL: | | f}‘ 5 "?.:'“_/[
FROMEDIO ii;uu | | | ) /
PROMEDIO DE VALORACION: .. ./ / Z ';'7
INFORME DE APLICABILIDAD:
D4 El instowemento pucde sor aplicado tal como esth elaboracio
| 1 El instnsmento debe ser mcjorndo antes de ser aplicado, v nucvamente vatidado
¢ octubre del 2023,

Hulgwcn:‘i.

Firma del cspau informante
DNI 22 Jo 763/
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UMNIVERSIDAD NACTENAL HERMILED VA LIMEAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTARLES ¥ FINANCIERAS
ESCUELA FROFESHINAL DE CIENCIAS CONTARLES ¥ FINANCIERAS
CARRERA FROFESHINAL DE CIENCIAS CONTABLES ¥ FINANCIERAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS FOR EXPERTOS

TITULD DE LA INVESTIGACHN:

EL SISTEMA DE CONMTROL INTERMO Y LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN LA
MUNICIFALIDAD TNSTRITAL DE SAN MIGUEL DE CALIRD 3020 - 302 |

NOMBEE DEL INSTRUMENTO: Cuestiomnarss
a1

GATOS DEL EXPFERTO:
Mombres y Apellidos: =T~ . F‘_ U

Carge & Instivucicn donde labora B — - .ﬁJ.a._
DATOS DE LOS TESISTAS:

v Yali Orfelindn, GUERRA CHAVEZ
v Amgeles Dhniel, VEGA SANTA CRUZ
" Rolin, ALCEDO CISNEROS

1

-.:-.safr_.-.-'_hl-c ALY

en = DWW E ) RL

I . I By
. ) . . iz iemin Hogular Elisnia Evsgkemg
| IO ADORES CRITERIOS | o-3% | 31—t | s1-moms q:.-m_ —
= 4 : N .
Exia f(omeulbsdc oon knpuale -
1. Claridsd - 0 III'I
Ezla esprreedn
1. Cibjetividad o 5{.‘:.3.".
. Mikeounde ¢l avaros de b ciendiay la —a] |
1. Actualidad Damriisgn 3-‘ |||._ |
4. Deganizazhn Exci=te 1ma srgararsaaom kg I:;?EII.'I:
1
L | Comprende les aspeeios o cantidad 4 |
huficeel | ' '-'Ei'ﬁ"ﬁ-
i, B Ao para valerar aspockes de la ! v
Ird e ol el mid irepaigag b g realimar 5}"-'- i
I, Considens ia : > EeTing eOnss | o —d
' cienlifics del e de meedigacion § II'
. . Ernire dimiencs oies 151 abismal indicn-
3. Cobsrncia dores |1 & i das | ':| 5-1|rl-'
La ssiraiegia resposds ol propsts! o e I
. Pl kog i b investigacion . ,I:I E:I.II
. . El maErmmeals o mlecssln pe gl '
19, Pertinanicia it de b irrrstigai 'I'l|-|,'.|'l|'.
SUE - TOTAL:
FROMEDIO TOTAL: | g (9333
PROMEDI DE VALORACION: . 10
INFORME DE AFLICABILITD AT
B El insprwmnento puede ser aplicado tal como estd elabomdo
[ ] El instramento debe ser mejorado ames e ser aplicado, v msevansente validads,
Huamuco, ':':I--I;I: deld 2023,

'Firmy del experto informante
DNl B 6 F



