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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo identificar el nivel de participacion que tienen
los actores educativos en la gestion institucional sostenible de la institucion educativa de primaria
32402 de Punchao - Huamalies, para lo cual se utiliz6 como método la encuesta que se someti6 a
30 docentes de dicha institucion educativa, teniendo como resultado que existe una relacion entre el
nivel de participacion de actores educativos y el nivel de gestion institucional sostenible de la
institucion educativa de primaria 32402 de Punchao. El nivel de participacion de actores educativos
representa un 28% y el nivel de gestion institucional sostenible representa el 15%. En conclusion, es
posible afirmar que es bajo el nivel de participacion de actores educativos, se relaciona con el bajo
nivel de gestion institucional sostenible en la institucion educativa de primaria 32402 de
Punchao — Huamalies.

Palabras clave: Gestion participativa, gestion sostenible, actores educativos.



SUMMARY

The objective of this research work was to identify the level of participation that educational actors
have in the sustainable institutional management of the primary educational institution 32402 of
Punchao - Huamalies, for which the survey that was submitted to 30 teachers was used as a method.
of said educational institution, having as a result that there is a low level of participation of
educational actors represents 28% of participation of educational actors, whichmanaged to influence
a low level of sustainable institutional management of the primary educational institution 32402 of
Punchao, represents 15%. In conclusion, it is possible to affirm that the level of participation of
educational actors is low, which influenced the low level of sustainable institutional management in

the primary educational institution 32402 of Punchao - Huamalies.

Key words: Participatory management, sustainable management, educational actors.
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CAPITULO |
I. INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacidn tuvo como objetivo identificar la relacion que existe entre
el nivel de participacion de actores educativos y el nivel de gestidn institucional sostenible
de la institucidn educativa de primaria 32402 de Punchao — Huamalies.
El problema de participacion de actores educativos y la gestion institucional sostenible en la
educacién, es un problema de caracter no solo local, sino también es un problema que ocurre
en el &mbito nacional e internacional.
En el ambito internacional el Centro Interamericano de Investigacién y Documentacion
(2017) en un estudio realizado por el sobre la participacion comunitaria en la gestion
educativa sefiala que la participacion de la comunidad en la gestion de reformas
educacionales es especialmente relevante para el logro eficiente y eficaz de mejoramientos
en el aprendizaje de los nifios. Por cuanto los actores educativos contribuyen en la mejora de
la educacion. (p.28).
El informe de dicho estudio sefiala que las evidencias indican que la participacion de los
padres de familia mejora los proyectos de reforma educacional, para lograr mayor calidad
educativa en varios campos, por ejemplo, se supera la incomunicacion intercultural, se

mejora la eficacia pedagdgica, la comunidad participa en la mejora de la escuela.
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En su articulo publicado en las paginas de Internet titulado: La participacion docente en la
toma de decisiones desde la visién micro politica, sostiene que la participacion de los padres
de familia y comunidad en la gestion educativa, resulta sumamente importante para lograr el
mejoramiento del sistema sociocultural empobrecido e ineficiente que caracteriza la escuela
rural tradicional tipica, al respecto, explica que los padres y los nifios interacttan, los padres
pueden ser coparticipes de la necesaria transformacion del sistema educativa local en uno
mas eficiente y eficaz.

Segun el concepto de gestion moderna que se conoce con el nombre de gestidn sostenible,
en la gestion institucional sostenible deben participar los actores educativos conformados por
los docentes, personal administrativo, representantes de APAFA, delegados estudiantes etc.
Estos actores educativos deben participar activamente en la planificacién o gestion sostenible
de la Escuela ya sea en una Institucion pablica o privada. (p.24).

En el contexto nacional, Obando Castillo, G. (2016) en su articulo cientifico titulado: La
participacion docente en la toma de decisiones desde la vision micro politica, afirma que en
pocos contextos ha observado un modelo de gestidn escolar en el que los docentes tengan un
papel tan relevante y no presenten estructuras jerarquicas tradicionales y estaticas. Por ello,
considera sumamente importante mostrarlo como una alternativa interesante y valiosa para
la busqueda de la participacion en la gestion escolar, y de la revalorizacion de la figura
docente en la mejora constante de la calidad educativa.

Desde este punto de vista, debemos sefialar que uno de actores educativos esta conformado
por los docentes de las Instituciones Educativas que son los protagonistas de la mejora
educativa, consecuentemente es indispensable su participacion en la gestion institucional
sostenible.

MINEDU (2009) En el Marco del Buen Desempefio Docente, sefiala que el dominio 3 esta
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relacionado con la participacion del docente en gestion de la escuela articulada a la
comunidad, al respecto explica que la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje.
Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la
valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes.

Desde este punto de vista los actores educativos no solo estan conformados por los docentes
y estudiantes, sino también los padres de familia

En el ambito local nos venia preocupando la participacion de actores educativos y su relacion
con la gestion institucional sostenible de la institucion educativa de primaria 32402 de
Punchao — Huamalies.

Asi como la gestion institucional sostenible, cuyo factor entre otros fue por la carencia del
liderazgo del director, por cuanto; existen directores autoritarios, verticalista,
antidemocraticos que por su actitud antipatica genera conflictos en la Institucion Educativa.
Previa a la investigacion, se ha realizado el diagndstico de la realidad educativa de primaria
32402 de Punchao — Huamalies, producto de este trabajo se ha priorizado el problema de
mayor impacto que esta referido al liderazgo directivo y clima institucional.

Otro problema que igualmente nos venia preocupando era el problema del clima institucional.
Para la elaboracion de las bases teoricas, se han recurrido a las fuentes y medios digitales de
informacion bibliografica que se encuentran en medios digitales relacionados con el uso de
plataformas virtuales y sobre el desempefio docente digital.

Para recoger informacion se han utilizado como instrumentos cuestionarios con preguntas
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cerradas por cada variable de caracter valorativo para identificar la participacion de actores
educativos y su influencia en la gestion institucional sostenible de la institucion educativa de
primaria 32402 de Punchao — Huamalies

La presente investigacion se desarrollé teniendo como escenario educativo y contexto de la
Institucion educativa 32402 del distrito de Punchao.

Punchao, es uno de los distritos de la provincia andina de Huamalies, en cuyo contexto
educativo, se desarrolla la presente investigacion.

Nuestra preocupacion estuvo centrada en la participacion de actores educativos en la gestion
o planificacion institucional, es decir; a través de nuestra investigacion podremos determinar
si los actores educativos internos como externos participan o no en la gestion institucional.
Asi mismo otra preocupacion se refiere al tipo de gestién que desarrolla el director de la
Institucion Educativa.

De acuerdo al marco del buen desempefio Directivo, el director de una Institucion Educativa,
entre otras cosas debe promover la participacion de actores en la gestion institucional.

Para nuestro punto de vista los actores educativos en una cualquier Institucion Educativa
estan conformado por actores educativos directos que son los docentes y estudiantes y los
actores educativos indirectos estan conformados por padres de familia, autoridades, etc.
Desde este punto de vista, en una gestion o planificacion educativa deben participar,
principalmente los actores educativos cuyos protagonistas son los docentes y estudiantes.

Es posible afirmar que la participacion de los padres de familia que constituye uno de los
actores educativos de una determinada Institucion Educativa, influye no solo en la calidad
educativa, sino también en una gestion sostenible institucional.

En la actualidad, la gestion publica llamado tambiéen tradicionalmente planificacion del

desarrollo, no se puede hacer sin tener en cuenta a los actores educativos.
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Cuando el director o cuerpo directivo planifica sin la participacion de actores educativos se
denomina gestion dictatorial o gestion caudillista.
Un lider directivo debe tener en su mente que una moderna gestion, que actualmente se
conoce como gestion sostenible, debe promover la participacion plena de todos los actores
educativos de una Institucion Educativa tanto internos como externos.
Para una gestion exitosa o gestion institucional sostenible, es sumamente importante del
liderazgo el director de un Centro Educativo que debe promover la participacion de todos los
actores educativos para lograr una gestion democratica, participativa y transparente.
De acuerdo a los nuevos paradigmas o teorias de la gestion pablica, la gestion institucional
debe caracterizarse por ser eminentemente participativa con la intervencion de activa, no solo
docentes, sino también padres de familia y los estudiantes que son protagonistas de su
aprendizaje., nos preguntamos:
¢El director o cuerpo directivo de la Institucion Educativa institucion educativa de primaria
32402 de Punchao - Huamalies, promovera la participacion de actores educativos?, ¢existira
una gestion duradera o sostenible en la institucion educativa de primaria 32402 de Punchao
- Huamalies?, EIl director o cuerpo directivo de la I.E. de primaria 32402 de Punchao -
Huamalies, ;tendrad perfil de un lider o més bien tendra perfil de un caudillo?, en fin,
podriamos formular esta y otras preguntas mas.
De tantas preguntas, nos formulamos las preguntas principales siguientes:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Problema general
¢Como se relaciona el nivel de participacion de los actores educativos con el nivel de gestion
institucional sostenible de la institucion educativa de primaria 32402 de Punchao -

Huamalies?
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Problema especifico

P.E.1.
¢Como es el nivel de participacion de los actores educativos en la Institucion Educativa
Primaria 32402 de Punchao - Huamalies?

P.E.2
¢Como es el nivel de la gestion institucional sostenible en la Institucion Educativa primaria
32402 de Punchao - Huamalies?

OBJETIVOS

Objetivo general

Determinar cdmo se relaciona el nivel de participacion de los actores educativos con
el nivel de la gestion institucional sostenible en la Institucion Educativa Primaria 32402 de
Punchao - Huamalies.

Objetivos especificos:

O.E.1.

Determinar el nivel de participacion de los actores educativos de la Institucion
Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

O.E.2.

Identificar el nivel de gestion o planificacion institucional sostenible en la Institucion
Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Hipotesis:

Hipotesis general

Existe bajo nivel de participacion de los actores educativos, lo cual se relaciona con
el bajo nivel de gestion institucional sostenible en la Institucion Educativa Primaria 32402

de Punchao - Huamalies.
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Hipotesis especificas

H.E.1

Existen bajo nivel de participacion de los actores educativos en la Institucion
Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

H.E.2

Existe bajo nivel gestion institucional sostenible en la Institucion Educativa Primaria
32402 de Punchao — Huamalies.

En el proceso de la investigacion para recoger datos o informacion se utilizé como
método la encuesta que se sometié a 30 docentes de dicha institucion educativa, teniendo
como resultado que la participacion de actores se relaciona con la gestiona institucion
sostenible.

El presente trabajo de investigacidn tiene importancia y se justifica por lo siguiente:

1°. Por su utilidad teorica, por cuanto; como resultado de la investigacion se
propondran algunas teorias como un aporte tedrico sobre la problematica de la participacion
de los actores educativos y gestion sostenible.

2° Por su utilidad préactica, por cuanto; se propondra alternativas de solucién al
problema educativo de la gestion participativa de la gestion sostenible que podria ser
utilizado no solo en la Institucion Educativa de Punchao, sino también en otras Instituciones
educativas del ambito local y nacional, es decir; por su contribucion al conocimiento sobre
la realidad educativa relacionado a la Gestion o planeamiento educativo institucional
sostenible.

El informe del trabajo de investigacion se ha ordenado teniendo en cuenta el anexo
N°02 que corresponde al esquema del trabajo de investigacion que se encuentra considerado

dentro del Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
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UNHEVAL.

En ese contexto el trabajo se investigacion esta ordenado en capitulos que a
continuacion se indican:

Introduccidn en la que se aborda aspectos el problema de investigacion. El
planteamiento del problema o preguntas de la investigacion, los, objetivos, la hipotesis y la
importancia y la justificacion del problema de estudio.

El capitulo I, INTRODUCCION

El capitulo 11, trata sobre el marco de referencia que a su vez contiene los
fundamentos tedricos, los Antecedentes del problema y la identificacion de las variables

El capitulo 11 trata sobre los materiales y métodos de la investigacion
3.1 Método de investigacion
3.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.3 Poblacion y muestra
3.4 Plan de analisis de datos
3.5 Guia de trabajo de campo
El capitulo IV presenta el. analisis y discusién de resultados
4.1 Presentacion e interpretacion de los resultados
4.2 Comparacion y discusion de resultados
Asi mismo presenta las conclusiones y sugerencias

También contiene las referencias bibliograficas y el anexo.
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CAPITULO I
II. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Fundamentos tedricos

Fundamentos tedricos de la variable independiente

Participacion de actores educativos

Se denomina participacion de actores educativos a un conjunto de personas
gue interviene en la gestion o planificaciéon del desarrollo institucional de una
Institucion Educativa.

Los actores educativos que son personas humanas, interacttan en el
proceso de planificacion institucional educativa con la finalidad de mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje y contribuir en el logro de la calidad educativa.

Los actores educativos deben tener la oportunidad de intervenir en asuntos
publicos de la Escuela o Institucion Educativa.

Para nuestro punto de vista, los actores educativos de una Institucion
educativa estan conformados no solo por el cuerpo directivo, sino también lo integra
la plana docente, personal administrativo, representantes de APAFA, Municipio
Escolar, delegados de los estudiantes, la familia y las autoridades politicas, civiles

y militares que interactian en el contorno de una determinada Institucion Educativa
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El MINEDU (2015), en el documento denominado: Marco del liderazgo
directivo, sefiala que debe existir un vinculo entre la escuela, la familia y la
comunidad, al respecto, explica que la escuela debe motivar la participacion de
actores educativos para la mejora en la gestion escolar y la mejora de los
aprendizajes, al respecto, explica que una gestion escolar centrada en los procesos
pedagogicos resulta clave para fortalecer la participacion de la familia a través de
diversos espacios democraticos, orientando sus aportes hacia el logro de
aprendizajes, se debe promover escuela que tenga una actitud abierta hacia la
comunidad. (p.35)

Desde este punto de vista para que una gestion publica tenga durabilidad en
el espacioy el tiempo, es decir; la gestion o planificacidn institucional sea de caracter
sostenible o duradero, es importante e imprescindible la participacién activa de
actores educativos y sociales.

¢, Qué son los actores educativos?

Para nuestro punto de vista, los actores educativos, no solo de la Institucion
Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies, sino también de todas las
Instituciones educativa de nuestra regidén y de nuestro pais, estdn conformados por
los actores educativos y sociales siguientes:

El director o cuerpo directivo
Personal administrativo
Plana docente

Los estudiantes
Representantes de APAFA

La familia
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v Autoridades del entorno educativo
v/ Las organizaciones sociales y comunales

La participacion democratica, transparente y concertada, de estos actores
sociales y educativos genera incluso al cuerpo directivo una gobernabilidad
democratica y una escuela con un clima institucional saludable.

Marqués Contreras, E. y Salazar Avila, L.F. (2015), en su libro titulado: Los
actores educativos una vision Psicopedagdgica, al referirse que es importante el
fortalecimiento técnico del personal directivo, docente y de apoyo enfocado a la
modificacion de actitudes en las relaciones interpersonales entre los directivos y el
alumnado, explica que los actores educativos permita asumir colectivamente la
responsabilidad por los resultados de los aprendizajes de los alumnos, para
asegurar la mejora continua de la ensefianza y el aprendizaje y el desarrollo
profesional de los maestros; esto ha permitido el intercambio y enriquecimiento de
saberes y experiencias, permitiendo socializar, confrontar y asumir algunas
responsabilidades que los ayuden en su desarrollo profesional y que los impulse a
realizar una labor adecuada en las aulas, sobre la importancia de la gestion
participativa explica que las préacticas directivas, por ende, no pueden limitarse a
tareas de gestion u organizacion de los recursos humanos, deben dirigirse
preferentemente a todo aquello que puede promover la mejora de la ensefanza.
Ciertas practicas de direccion escolar tienen un impacto positivo en las condiciones
y en el trabajo de los docentes y, consecuentemente, en los resultados de
aprendizaje de las escuelas.

Segun Bolivar (2009) las acciones de los directivos deben dirigir la instituciéon

educativa, en cualquiera de los niveles y modalidades de educacion. De tal forma
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que, el director dirija todas sus acciones hacia el logro de metas que le son
encomendadas; a través de un trabajo colectivo, participativo y democratico. (p.24)

Krichesky, Marcelo (2006) en su libro titulado: Escuela y comunidad: desafios
para la inclusion educativa, al referirse que la Escuela debe tener vinculo relaciéon
con la comunidad, explica que la relacion de la escuela con la comunidad cumple
un papel importante en el desarrollo de propuestas y/o alternativas de accion
orientadas a promover procesos de inclusion educativa. La posibilidad de que otros
actores sociales (padres, vecinos, organizaciones, asociaciones, clubes, etc.)
formen parte de la vida escolar constituye en muchos casos un punto de partida
para que la gestion institucional —y en ciertos casos la propuesta pedagoégica—
resulte mas democratica. (p.56)

Jahuira Cruz, R. C. (2001) en el marco teoérico de su tesis titulada: Participacion
comunitaria en la gestion educativa Estudio de caso en la Escuela de Educacion
Primaria N° 70148 de la Comunidad Campesina de Chamchilla, Departamento de
Puno — Peru, explica que participacién de actores educativos consiste en la accion
de intervencidon en asuntos publicos de una escuela o institucion educativo, al
respecto explica que la participacion como la accion de intervencion de una persona
0 grupo social en la toma de decisiones de caracter politico, cultural y econémico
en diferentes instancias de la gestion institucional, con el afan de promover el logro
de metas comunes de una institucion. (p.33-39).

Desde este punto de vista se denomina participacion de actores educativos a
la accion de participacion democratica en la gestion o planificacion institucional

dentro de una institucion educativa.
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Clases de actores educativos

Para nuestro punto de vista, en cualesquier Institucion Educativa de una
localidad, regién o pais, interactian dos clases de actores educativos que son los
siguientes:
Actores educativos internos

Los actores educativos internos que podemos también llamar actores
educativos directos, estan conformados por el cuerpo directivo, plana docente,
personal administrativo y los estudiantes.

Estos actores educativos son los protagonistas principales directos y
responsables, no solo del logro de la calidad educativa, sino también que la gestion
o planificacion duradera y de largo plazo que nosotros llamamos gestion sostenible.

Cuando una gestidbn es democrética y participativa, el director lider debe
convocar a estos actores a las reuniones o asambleas de planificacion.

Generalmente el director que en la mayoria de las instituciones educativas se
caracteriza por ser verticalista con una actitud caudillista, en las reuniones de
planificacion reune solo a los docentes, dejando de lado al personal administrativo
y a los propios estudiantes que son los principales protagonistas de su aprendizaje.

Cuando una gestién no es democratica no es participativa, se denomina

gestion clasica, tradicional, verticalista, antidemocratica, gestion excluyente, este
tipo de gestidén ya paso a la historia, ha surgido un nuevo paradigma de gestion se
denomina gestion participativa con inclusion social.
Actores educativos externos

Llamamos actores educativos externos a las organizaciones comunales o

sociales que se encuentran fuera de la institucion Educativa, son lo que se puede
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llamar actores indirectos.

Estos actores forma indirecta o indirecta estan relacionados o vinculados con
el que hacer educativo, por lo tanto; deben participar en la gestién o planificacion
institucional de la Escuela. A estos actores se les pueden llamar también actores
comunitarios o sociales

Una Institucion Educativa no solo en nuestro pais, sino también en cualquier
pais del mundo, no es una isla, es decir no esta aislado de su entorno o medio
ambiental social y cultural.

Los actores educativos indirectos o0 actores sociales o comunales, estan
conformados por las organizaciones sociales que tienen vida social en el entorno
de la escuela esta por ejemplo los clubes de madres, Juntas directivas vecinales y
comunales, autoridades locales, etc.

Segun Jahuira Cruz, R. C. (2001), los actores colectivos que interactian en
una Institucion Educativa, son el conjunto de organizaciones y/o entidades que
intervienen en algunas actividades relacionadas con el apoyo de recursos
materiales, capacitacion, etc. Entre los que mas resaltan son: las organizaciones
comunales, las entidades estatales y las organizaciones no gubernamentales (p.
64)

Desde este punto de vista se puede afirmar que en el entorno de una Escuela
o Institucion Educativa ya sea rural o urbana existen organizaciones sociales que
deben participar en la gestion institucional.

Fundamentos teoricos de la variable dependiente
Gestion institucional sostenible

Para nuestro punto de vista una gestion institucional es sostenible, no solo



21

cuando en la planificacion se tiene en cuenta al medio ambiente o la conservacion
de la madre naturaleza, sino también cuando es participativo, duradero, es decir
es de largo plazo o largo alcance.

Jahuira, R. C. (2001) al referirse a la gestién educativa, explica que la gestion
educativa es el conjunto de estrategias para dirigir una Institucion educativa de
manera creativa e integral, que oriente tomar decisiones y esfuerzos para mejorar
la calidad educativa, a fin satisfacer necesidades personales y colectivas de caracter
educativo, cultural y econémico de un determinado grupo social. (p.4)

Sobre concepto de gestion educativa, existen otros puntos de vista que
consideran como la gestion como accion o actividad dinamica, flexible abierta que
realizan los que dirigen una organizacion o Institucién. En este caso gestion viene
a ser la accién o actividad dindmica abierta y participativa que realizan los directores
de una Institucion Educativa.

Gestion sostenible

En estos diez ultimos afios, se escucha permanente hablar de estas palabras
0 categorias epistemoldgicas denominado gestién sostenible para referirse a la
planificacion del desarrollo de corto, mediano y largo plazo.

La palabra gestién significa planificacidn, es decir; cuando escuchamos hablar
de la palabra gestion se esta refriéndose a la planificacion estratégica que esta
obligado a realizar las organizaciones o instituciones publicas y privadas tanto a
nivel institucional, nivel local, nacional e internacional.

Segun Martinez y Gonzalez (1996), cuando los padres participan en la vida
escolar no solo se alcanzan un amplio nimero de efectos positivos, sino que los

beneficiarios son diversos que influyen en el aprendizaje del nifio, desempefio de
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los profesores, los padres de familia de un determinado los centros escolares tienen
resultados positivos.

¢, Qué es sostenible o sostenibilidad?

Actualmente la palara sostenible o sostenibilidad, se viene utilizando para
referirse a la planificacion de largo plazo, una planificacion duradera que se genera
con la participacion democrética de diversos actores sociales.

La palabra o categoria sostenible o sostenibilidad tiene su origen entre los
1987-1988 con el informe de Gro Harlem Brundtland en el marco de las Naciones
Unidas, se fue poniendo de moda el objetivo del desarrollo sostenible entendiendo
por tal aquel que permite satisfacer nuestras necesidades actuales sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.

En la actualidad se viene incorporando este término en el ambito escolar para
referirse al desarrollo holistico o integral, incluso se viene reorientando los planes
de estudios teniendo en cuenta la sostenibilidad o desarrollo sostenible.

¢, Qué es gestion sostenible?

Se llama gestion sostenible cuando la planificacion es duradera en el tiempo y
el espacio, es decir; es de largo plazo teniendo al medio ambiente y como principal
eje de desarrollo al ser humano. También se puede interpretar el término gestion,
como un proceso de planificacién de caracter duradero y de largo alcance.

Una planificacion o gestidén publica o privada se torna sostenible, cuando hay
plena participacion de los actores sociales involucrados en el proceso de desarrollo.

En el contexto de una Institucién educativa, una planificacion o gestion publica
se torna sostenible cuando hay liderazgo del director que promueve la participacion

de todos los actores sociales que interactian en el contexto escolar.
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El termino gestion sostenible esta relacionado con el desarrollo sostenible,
términos que fueron introducidos por la Organizacion de las Naciones Unidas, con
la finalidad de defender los valores relacionados con la dignidad humana, las
libertades fundamentales, los derechos humanos, la equidad y el cuidado del medio
ambiente.

Segun la ONU, el desarrollo sostenible significa valorar la biodiversidad y la
conservacion, junto con la diversidad humana, la inclusion y la participacion de
actores sociales para conservar la vida de futuras generaciones

La ONU, sefala que la escuela es una comunidad en la que podemos
reconocer diferentes colectivos que comparten un objetivo comun: el Proyecto
Educativo de Centro. Entre esos sectores estan, evidentemente, el alumnado y el
profesorado, pero también las familias y el personal de administracion y de servicios
educativos y complementarios -que también trabaja para mejorar la calidad
educativa-. Esta comunidad escolar es parte de una comunidad mas amplia, con la
gue establece multiples relaciones. Asi, la escuela estard en contacto con
antiguos/as alumnos/as, representantes de la administracion local y educativa,
empresas suministradoras, comerciantes locales, asociaciones culturales y
deportivas, organizaciones no gubernamentales, otros centros educativos, etc.
Asimismo, la escuela puede participar en foros o redes de trabajo, algunos de
caracter internacional, con lo que también estara abierta a la comunidad global.
Gestidn de espacios y recursos. La gestion que se hace en el centro debe ser
coherente con su filosofia, y reflejo de sus metas, permitiendo experimentar y
concretar la sostenibilidad en el dia a dia. Asi pues, debemos valorar nuestras

actuaciones de cara a establecer politicas y practicas de mejora en la gestion



b)

24

sostenible de la escuela.

Modelos de gestion

En toda sociedad, existen organizaciones e instituciones. Dentro de estas
organizaciones sociales, empresariales o instituciones tanto publicas y privadas, se
desarrolla en base a wuna planificacion. En toda organizacion existen
fundamentalmente dos tipos de gestidon o planificacion.

Gestion democratica o participativa

Esta gestion se denomina también gestidbn o planificacion participativa o
democrética.

Una gestibn o planificacion es democratica o participativa, cuando hay
involucramiento de todos los actores sociales, se produce cuando hay liderazgo.

Donde hay un lider y liderazgo, se producira una gestion democratica y
participativa.

En el contexto de una Escuela o Institucion Educativa, los actores sociales
estan conformados no solo por el cuerpo directivo, sino también estan conformados
por la plana docente, personal administrativo, directivos de APAFA, autoridades
locales y sobre todo los propios estudiantes que en mayoria de los casos son
ignorados y excluidos de estas actividades y procesos de planificacién escolar.
Gestion dictatorial o caudillista

Una gestion es personalista, verticalista cuando no hay liderazgo, lo contrario
de gestion participativa, se denomina gestion caudillista.

Es cuando el director o cuerpo directivo, asume decisiones verticalistas,
personalista y caracter antidemocratico.

Este tipo de actitudes incluso genera conflicto social en la Escuela, se genera
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un clima institucional inadecuado, llegando incluso al rompimiento de relaciones
sociales, lo cual muchas veces genera clima de ingobernabilidad institucional,
perjudicando el buen desarrollo de una determinada a la institucién educativa.

Para generar desarrollo sostenible, es decir; desarrollo duradero de largo
plazo, es importante la participacion de actores sociales.

2.2 Antecedentes del problema:

Los antecedentes de estudio se presentan de la manera siguiente:

Antecedentes a nivel internacional

A nivel internacional se encontro las investigaciones siguientes:

En Venezuela, Marin Gonzélez, F. y otros (2017) en su investigacion titulada:
Gestidn participativa y calidad educativa en el contexto del Plan de Mejoramiento
Institucional en Escuelas Colombianas como conclusion sefiala que los resultados
evidencian brechas entre lo normativo y la operacionalizacion del plan; es necesario
el desarrollo de una cultura estratégica de participacion para la toma de decisiones
como fundamento de la gestion escolar.

En México, Grajales Lopez, J. G. y Alarcon y Pérez, L. M. (2022) en su
investigacion titulada: Factores individuales de liderazgo en la gestion participativa,
orientada a resultados. Estudio de Caso, como conclusién sefiala que el factor
liderazgo incluye en forma significativa en la gestidn participativa orientada a lograr
resultados.

En Espafia, Riveras Ledn, J. C. (2020) en su tesis doctoral sustentado en la
Universidad Autbnoma de Barcelona, titulado: Influencia del liderazgo del director
en la construccion de una cultura organizativa orientada a la innovacion en las

escuelas, una investigacion que tuvo como objetivo analizar la influencia del



26

liderazgo en la generacion de una cultura de innovacion, como conclusion, sefiala
que el liderazgo contribuye en la generacién de una organizacion de innovacion
para contribuir en el desarrollo sostenible de una determinada organizacion social.

En México, Morales Nevarez, A. M. (2016), en su tesis titulada: Participacion
social y gestion escolar, el caso del programa escuelas de calidad en Tijuana, baja
california, entre sus conclusiones sobre participacion de actores educativos ygestion
escolar sostiene que la participacion de los docentes de la escuela, en su mayoria
estan en el rango de media participacion. La corresponsabilidad entre docentes y
padres de familia en estos dos centros escolares, los docentes tienen mas alta
participacion en asuntos escolares. La corresponsabilidad entre los docentes y
padres de familia al participar en actividades especificas son iguales, sefiala que la
gestion directiva fue influenciada de manera positiva, mostrando el perfil del
directivo, como lider, una persona respetuosa, receptiva y dispuesta al cambio en
beneficio de la institucidén y la metodologia del modelo de excelencia. (p.35 - 45))

Desde este punto de vista, es posible afirmar que para una gestion sostenible
y de calidad educativa es sumamente importante el liderazgo directivo o del director.

Nuestras Instituciones Educativas requieren de lideres visionarios, creativos
y transformacionales.

Antecedentes a nivel Nacional

A nivel nacional se encontr¢ las investigaciones siguientes:

Macazana Fernandez, D. M. (2023) en su tesis de maestria sustentado en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos titulado: Gestion educativa institucional

y su relacion con la satisfacian académica de los oficiales alumnos en la Escuela de
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Infanteria del Ejército Peruano, 2019, en una investigacion con transversal no
experimental que tuvo como objetivo es determinar la relacion entre las variables de
estudio, no experimental, de disefio transversal, como conclusion sefiala que hubo
una correlacion proactiva entre las variables de estudio.

Ticlahuanca Santos, F. (2017) en su tesis de maestria sustentado en la
Universidad Nacional de Cajamarca tesis titulada: Estilo de organizacion
participativa y su influencia sobre la gestion institucional de la institucion educativa
N° 16772, Palambe, Sallique es una investigacion con un disefio pre experimental
que tuvo como objetivo determinar la influencia de un estilo de organizacion
participativa sobre la gestidon institucional de la Institucion Educativa N° 16772
Palambe — Sallique, como conclusion explica que existe una significativa influencia
de la aplicacion del estilo de gestion participativa en la gestion institucional en la
Institucién Educativa N° 16772 de Palambe, distrito Salllique, demostrandose que
existe una significativa influencia entre la variable estilo de gestién participativa y la
gestion institucional.

Chuye Coronado, Y. (2017) en su tesis titulada: Participacion de los actores
de la institucion educativa en la gestion del cambio. El caso de una escuela publica
de Lima, en una de sus conclusiones sefala que el liderazgo del director es un factor
vital en la promocion del cambio, su capacidad para “conquistar” a los docentes y
atraerlos al cambio se funda en la construccion de una relacion interpersonal basada
en la atencion afectiva en la que se conjugan fundamentalmente dos elementos:
responsabilidad y motivacion que tiene efectos positivos en los actores quienes
responden a las expectativas por la confianza que se pone en ellos

Tamaris Luna, J.E. (2018) en su tesis titulada: Participacion de padres de
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familia en la gestion institucional, sustentada en la Universidad catdlica del Peru,
para optar el grado de magister en gestion en la mencion de Gestion Educativa, en
una de sus conclusiones explica que la participacion de los padres de familia se
encuentra en un nivel basico, es decir; sin asumir grado de responsabilidad y tener
una capacidad de decision, a pesar que los dispositivos legales les otorgas esa
funcion.

Antecedentes a nivel local

A nivel local o institucional, es decir; en la Escuela de Post Grado de la
UNHEVAL hemos encontrado la tesis siguiente:

Tarazona Cervantes, L. (2016) en su tesis para optar el grado de doctor en
ciencia de la educacion sustentado en la Universidad Privada Huanuco, titulado:
estilos de gestion de los directivos en la planeacion educativa de los institutos de
educacién superior tecnoldgicos publicos de la region Huanuco, 2014, investigacion
aplicada de nivel descriptivo correlacional que tuvo como objetivo determinar la
influencia de los estilos de gestion en la gestion o planeacion educativa en Institutos
superiores de Huanuco en el afio del 2014, entre sus conclusiones sefiala que existe
una relacion directa y positiva entre los estilos de gestion de los directores con la
planificacion o gestidn en los Institutos Superiores Tecnoldgicos publicos dela region
Huénuco en el periodo 2014.

Toledo Ramos, L. E. (2020) en su tesis sustentada en la Universidad Privada
Huanuco, titulada: “Liderazgo directivo y clima organizacional en el instituto de
educacion superior tecnolégico privado Jhalebet, Ica- 2020, una investigacion de no
experimental de tipo correlacional que tuvo como objetivo determinar la relacion que

existe entre el liderazgo y el clima institucional entre sus conclusiones sefiala que,
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existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el clima del instituto superior
tecnoldgico Jhalebet 2020, es decir; que hay un buen liderazgo directivo que genera
un buen clima organizacional o viceversa en la mencionada Instituciéon Educativa.

Desde este punto de vista se puede afirmar que los directores tienen diversos
estados de gestion, pudiendo ser estilo de gestion o planificacion participativa de
trabajo en equipo o en grupo.

Identificacion de Variables:

Variable Independiente Variable Dependiente

Participacion de actores educativos | Gestion institucional sostenible
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CAPITULO III.
lll. MATERIALES Y METODOS
3.1. Método de investigacion
El método que se utilizd en la presente investigacion fue la encuesta que se

aplico a los docentes de la Institucién Educativa
3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

Técnicas de la investigacion
La técnica que se utilizé para la recoleccion de informacion fue la encuesta.
Instrumento de la investigacion:
Para la recoleccion de datos o informacion, se utiliz6 como instrumento un
cuestionario estandarizado y validado por juicio de expertos. Este instrumento se
aplico a 30 docentes de la indicada Institucién Educativa.

3.3. Poblacion y Muestra

POBLACION MUESTRA

30 docentes 30 docentes

Fuente: Relacion de Docentes de la Intuicién Educativa 32402 (2023).
Explicacion de la muestra
Para determinar la muestra de estudio, se utilizara el muestreo no probabilistico sin normas

o circunstancial, en razén de que como investigadora he podido elegir de manera
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voluntaria la muestra de estudio de acuerdo a mi criterio, teniendo en cuenta que es una
técnica de facil manejo.

Hernandez Sampiere, R. (2006), al respecto explica: “Las muestras no probabilisticas,
también llamadas dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion informal y un poco
arbitrario. Aun asi, se utilizan en muchas investigaciones y a partir de ellas se hacen
inferencias sobre la poblacion; esta relacionado con el dicho para muestra basta un boton”.
(p.226)

Desde este punto de vista, en base a este fundamento tedrico, hemos tomado como criterio
para seleccionar nuestra muestra representativa a los docentes de la Institucion Educativa,
que constituye uno de los principales actores educativos directamente relacionados con el
que hacer educativo dentro de una Institucién Educativa.

Plan de andlisis de datos

El plan de analisis de datos consistio en lo siguiente

3.1.1 Para procesamiento y analisis de datos

Los resultados obtenidos de la encuesta realizada a los docentes de la Institucion
Educativa “, fueron lo siguiente:

3.1.2. Para el conteo de los resultados de la encuesta

Se utilizé el sistema de paloteo para lo que se utilizd una tabla de conteo o paloteo.

3.1.3. Para el procesamiento de datos

Se utilizo el programa estadistico Microsoft office (Excel).

3.1.4. Para la verificacion de la hipétesis

Se utilizé la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial.

3.1.5. Para la prueba de la hipdtesis

Se empleo la prueba de Person.
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3.1.6. Para la presentacion de los resultados

Los resultados obtenidos del conteo y tabulacion, para una mejor visualizacion y
comprension, se presentan en cuadros estadisticos y graficos de barras por cada item y
cada variable de estudio.

3.1.7. Para la presentacion del informe final de la investigacion

El informe final de la investigacion se presenta teniendo en cuenta la estructura
propuesta por el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de nuestra primera casa Superior de Estudios. (anexo 2)

Se tendré en cuenta: el problema de estudio, los objetivos, el marco teorico, la
metodologia, técnicas utilizadas, analisis de los resultados, discusion, conclusiones, las
sugerencias, bibliografia y el anexo.

Guia de trabajo de campo

Para observar el problema de estudio sobre participacion de actores educativos y
gestion sostenible en la se utilizé una guia de observacion en la que se anotd los
detalles o caracteristicas mas significativas de la problematica de participacién de

actores educativos en la gestion institucional sostenible.

3.3. Nivel de investigacion

El nivel de investigacidn es basico, descriptivo - explicativo con un enfoque cuantitativo,

por cuanto; los resultados contienen cuadros estadisticos y graficos de barra.

3.4.Tipo de investigacion

Por sus caracteristicas, la presente investigacion se enmarca dentro de la investigacion no
experimental, con un enfoque relacional, por cuanto se busca relacionar el nivel de

participacion de actores educativos que viene a ser la variable independiente con el nivel



de gestion institucional sostenible que se consideré como variable dependiente.
3.5. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion tiene el esquema siguiente:

V1
M r
Donde: V1

M= Muestra de estudio
V1= Variable independiente
V2. Variable dependiente
R = Relacién
3.6.PROCEDIMIENTO
En la ejecucién de la investigacion se seguira el procedimiento siguiente:

1. Se valido los instrumentos de recojo de informacion con juicio de expertos.

2. La encuesta previamente se validada por juicio de expertos se sometera a la

encuesta a los alumnos.

3. Los resultados de la encuesta se contabilizo en forma ordenada por cada variable
de estudio.
4. Con los resultados obtenidos se elaboro los cuadros estadisticos por cada variable

y con cada item.
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5. Con los cuadros estadisticos se elaboro los cuadros estadisticos y graficos de barras

por cada variable y por item para un mejor entendimiento.
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CAPITULO IV

IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Presentacion e interpretacion de los resultados

Los resultados de la presente investigacion que se presentan por cada variable de estudio y por
cada item, estan ordenados de la manera siguiente:

RESULTADOS 1:

El resultado corresponde a la variable independiente:

PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS:

Los resultados de la variable Independiente sobre participacion de actores educativos, se
presentan en 10 cuadros estadisticos y 10 graficos de barras con su respetivo analisis e

interpretacion por cada item.

Tabla 1: El director promueve gestion participativa de la comunidad educativa
NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL

Fi % |[Fi % Fi % fi %

2 1% 18 60% 10 |33% |30 100%
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Grafico 1: Gestion participativa de la comunidad educativa
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NUNCA A VECES SIEMPRE

33%

Analisis e Interpr'etaci()n:
En el cuadro y gréfico de barras 1, que corresponde al item 1, referente a la pregunta: Si el
director promueve gestion participativa de la comunidad educativa, del total de
encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:
El 7% de encuestados que representa a 2 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve gestidn participativa de la comunidad educativa.
El 60% de encuestados que representa a 18 docentes, respondieron que A VECES el director
promueve gestién participativa de la comunidad educativa.
Finalmente, el 33% de encuestados que representa a 10 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director promueve gestion participativa de la comunidad educativa.

Tabla 2: El director promueve toma de decisiones democraticas

NUNCA AVECES SIEMPRE TOTAL
Fi % |Fi % Fi % fi %
6 [20% 9 [30% 15 50% |30 100%
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Grafico 2: Toma de decisiones democraticas
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 2, que corresponde al item 2, referente a la pregunta: si
director promueve toma de decisiones democraticas, del total de encuestados que son
30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que NUNCA el

director ponaetoma de decisiones democraticas.

El 30% de encuestados que representa a 9 docentes, respondieron que AVECES el

director ponaetoma de decisiones democraticas.

Finalmente, el 50% de encuestados que representa a 15 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director promueve toma de decisiones democraticas.

Tabla 3: director motiva firma de convenios con aliados estratégicos

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % Fi % fi %

13 43% 8 27% 9 30% 30 100%
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Grafico 3: Convenio con aliados estratégicos
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 3, que corresponde al item 3, referente a la pregunta: si el
director motiva firma de convenios con aliados estratégicos, del total de encuestados que
son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 43% de encuestados que representa a 13 docentes, respondieron que NUNCA, el
directormotiva firma de convenios con aliados estratégicos.

El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que AVECES el
directormotiva firma de convenios con aliados estratégicos.

Finalmente, el 30% de encuestados que representa a 9 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director motiva firma de convenios con aliados estrategicos.

Tabla 4: El director promueve trabajo en equipo con la comunidad educativa

NUNCA AVECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % Fi %
23 | T1% 5 17% 2 7% 30 100%
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Grafico 4: Trabajo en equipo con la comunidad educativa
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y gréfico de barras 4, que corresponde al item 4, referente a la
pregunta: si el director promueve trabajo en equipo con la comunidad educativa, del
total de encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 77% de encuestados que representa a 23 docentes, respondieron que NUNCA el
directorpromueve trabajo en equipo con la comunidad educativa.

El 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que A VECES el
directorpromueve trabajo en equipo con la comunidad educativa.

Finalmente, el 7% de encuestados que representa a 2 docentes, respondieron que SIEMPRE

eldirector promueve trabajo en equipo con la comunidad educativa.

Tabla 5: El director promueve participacion de autoridades comunales

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL

Fi % Fi % Fi % Fi %

3 10% 16 53% 11 37 % 30 100%
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Grafico 5: Gestion con participacion de autoridades comunales
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y gréfico de barras 5, que corresponde al item 5, referente a la
pregunta: si el director promueve participacion de autoridades comunales, del total de
encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve participacion de autoridades comunales.

El 53% de encuestados que representa a 16 docentes, respondieron que A VECES el
directorpromueve participacion de autoridades comunales.

Finalmente, el 37% de encuestados que representa a 11 docentes, respondieron que

SIEMPREgel director promueve participacion de autoridades comunales.

Tabla 6: El director motiva participacion de APA en la gestion institucional

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
18 | 60% 7 23% 5 17 % 30 100%
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En el cuadro y grafico de barras 6, que corresponde al item 6, referente a la pregunta: si el

director motiva participacion de APAFA en la gestion institucional, del total de

encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 60% de encuestados que representa a 18 docentes, respondieron que NUNCA el director motiva

participacién de APAFA en la gestion institucional.

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que el Director A VECES el

director motiva participacién de APAFA en la gestion institucional. Finalmente, el 17% de

encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE el director motiva

participacion de APAFA en la gestion institucional.

Tabla 7: El director incentiva participacion de docentes en la gestion institucional

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
2 7% 8 26% 20 67 % 30 100%
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En el cuadro y grafico de barras 7, que corresponde al item 7, referente a la pregunta: si

director incentiva participacion de docentes en la gestion institucional, del total de

encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 7% de encuestados que representa a 2 docentes, respondieron que NUNCA el director

incentiva participacion de docentes en la gestion institucional.

El 26% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que A VECES el director

incentiva participacion de docentes en la gestion institucional.

Finalmente, el 67% de encuestados que representa a 20 docentes, respondieron que SIEMPRE el

director incentiva participacion de docentes en la gestion institucional.

Tabla 8: El director promueve participacion de estudiantes en la gestién escolar

NUNCA AVECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
23 76% 5 17% 2 7% 30 100%
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En el cuadro y grafico de barras 8, que corresponde al item 8, referente a la pregunta: si

el director promueve participacion de estudiantes en la gestion escolar, del total de

encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

Del total de encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente: El 76%

deencuestados que representa a 23 docentes, respondieron que NUNCA el director

promueve participacion de estudiantes en la gestion escolar.

El 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que A VECES el

directorpromueve participacion de estudiantes en la gestién escolar.

Finalmente, el 7% de encuestados que representa a 2 docentes, respondieron que SIEMPRE

eldirector promueve participacion de estudiantes en la gestion escolar.

Tabla 9: El director realiza gestion transparente con rendicidn de cuentas

NUNCA AVECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
6 20% 19 63% 5 17% 30 100%
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En el cuadro y grafico de barras 9, que corresponde al item 9, referente a la pregunta: si el

director realiza gestion transparente con rendicion de cuentas, del total de encuestados

gue son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que NUNCA el director

realiza gestion transparente con rendicion de cuentas.
El 63% de encuestados que representa a 19 docentes, respondieron que AVECES el director

realiza gestion transparente con rendicion de cuentas.

Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE

el director promueve gestion participativa con rendicion de cuentas.

Tabla 10: El director genera gobernabilidad democratica institucional

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
14 46% 10 33% 6 20 % 30 100%
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Grafico 10: El director genera gobernabilidad democratica institucional
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Andlisis e Interpretacion:

En el cuadro y gréfico de barras 10, que corresponde al item 10, referente a la pregunta: si
el director genera gobernabilidad democratica institucional, del total de encuestados que
son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 46% de encuestados que representa a 14 docentes, respondieron que NUNCA director
generagobernabilidad democratica institucional.

El 33% de encuestados que representa a 10 docentes, respondieron que AVECES el
director genera gobernabilidad democratica institucional.

Finalmente, el 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director genera gobernabilidad democrética institucional.



Tabla 11: El director tiene cualidades de liderazgo en la gestién institucional

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
26 | 87% 3 10% 1 3% 30 100%
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RESULTADOS ESTADISTICOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE:

Los resultados de la variable dependiente: Gestion Institucional Sostenible, se presentan en

10 cuadros estadisticos y 10 grafico de barras con su respectivo analisis e interpretacion por cada

item

Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 11, que corresponde al item 11, referente a la
pregunta: si el director tiene cualidades de liderazgo en la gestion institucional, del
total de encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 87% de encuestados que representa a 26 docentes, respondieron que NUNCA el
director #ecualidades de liderazgo en la gestion institucional.

El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que A VECES el

Gréfico 11: Cualidades de liderazgo del director
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Finalmente, el 3% de encuestados que representa a un docente, respondieron que SIEMPRE el

director tiene cualidades de liderazgo en la gestion institucional.

Tabla 12: El director promueve Vision, mision y valores concertados

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
23 77% 3 10% 4 13 % 30 100%
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En el cuadro y gréfico de barras 12, que corresponde al item 12, referente a la pregunta:

si el director promueve Vision, mision y valores concertados, del total de encuestados

gue son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 77% de encuestados que representa a 23 docentes, respondieron que NUNCA el

director promueve Vision, mision y valores concertados.

El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que A VECES el

director promueve Vision, mision y valores concertados.

Finalmente, el 13% de encuestados que representa a 4 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director promueve Vision, mision y valores concertados.



Tabla 13: El director cuenta con diagnostico situacional participativo

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % |Fi % fi % |Fi %
22 [13% 17% 3 [10% 30 100%
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En el cuadro y grafico de barras 13, que corresponde al item 13, referente a la

pregunta: si el director cuenta con diagndstico situacional participativo, del total de

encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 73% de encuestados que representa a 22 docentes, respondieron que NUNCA el

director cuenta con diagndstico situacional participativo.

El 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que AVECES el

director cuenta con diagndstico situacional participativo.

Finalmente, el 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que

SIEMPRE el director cuenta con diagndstico situacional participativo.

Tabla 14: El director cuenta con Plan de mitigacion ambiental concertado

NUNCA AVECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % Fi %
6 20% 19 63% 9 17 % 30 100%
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Grafico 14: Plan de mitigacion ambiental
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Andlisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 14, que corresponde al item 14, referente a la
pregunta: si el director cuenta con Plan de mitigacién ambiental concertado, del
total de encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:
El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que NUNCA el director cuenta
con Plan de mitigacion ambiental concertado.
El 63% de encuestados que representa a 19 docentes, respondieron que AVECES el director cuenta
con Plan de mitigacién ambiental concertado.
Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE el

director cuenta con Plan de mitigacion ambiental concertado.

Tabla 15: El director cuenta con Plan de motivacién y estimulos

NUNCA |AVECES [SIEMPRE |[TOTAL

Fi % |Fi % fi % |Fi %

21 [70% 4 113% 5 [17% (30 100%
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Grafico 15: Plan de motivacion y estimulos

25
20
15

10

Ln

: |
=)

NUNCA A VECES SIEMPRE

Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 15, que corresponde al item 15, referente a la
pregunta: si el director cuenta con Plan de motivacion y estimulos, del total de
encuestados que son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 70% de encuestados que representa a 21 docentes, respondieron que NUNCA el director cuenta
con Plan de motivacion y estimulos.

El 13% de encuestados que representa a 4 docentes, respondieron que A VECES el director cuenta
con Plan de motivacion y estimulos

Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE

el director cuenta con Plan de motivacion y estimulos.

Tabla 16: El director promueve cuidado del ambiente

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
18 | 60% 7 23% 5 17 % 30 100%
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Grafico 16: Conservacion del medio ambiente escolar
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Andlisis e Interpretacion:

En el cuadro y gréfico de barras 16, que corresponde al item 16, referente a la pregunta: si
el director promueve cuidado del ambiente, del total de encuestados que son 30
docentes, respondieron de la manera siguiente

El 60% de encuestados que representa a 18 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve cuidado del ambiente.

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que A VECES el director
promueve cuidado del ambiente.

Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE

el director promueve cuidado del ambiente.

Tabla 17: El director genera conciencia ecoldgica en la comunidad educativa

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % |Fi % fi % |Fi %
19 163% 6 23% 5 |17% |30 100%
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Grafico 17: Conciencia ecologica de la comunidad educativa
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Analisis e Interpretacion:
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En el cuadro y grafico de barras 17, que corresponde al item 17, referente a la
pregunta: si el director genera conciencia ecolégica, del total de encuestados que son
30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 63% de encuestados que representa a 19 docentes, respondieron que NUNCA el director genera
conciencia ecologica en la comunidad educativa,

El 23% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que AVECES El director
genera conciencia ecoldgica en la comunidad educativa.

Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE el
director genera conciencia ecolégica en la comunidad educativa.

Tabla 18: El director promueve reciclaje de residuos sélidos en la Escuela

NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
Fi % |Fi % F % [fi %

17 |57% 8 27% 5 |16% |30 100%
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Grafico 18: Reciclaje de residuos solidos
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadroy gréafico de barras 18, que corresponde al item 18, referente a la pregunta: si el director
promueve reciclaje de residuos solidos en la Escuela, del total de encuestados que son 30 docentes,
respondieron de la manera siguiente:

El 57% de encuestados que representa a 17 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve reciclaje de residuos solidos en la Escuela.

El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que A VECES el

director promueve reciclaje de residuos sélidos en la Escuela.

Finalmente, el 16% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE

el director promueve reciclaje de residuos sélidos en la Escuela.

Tabla 19: El director promueve Proyectos educativos participativos innovadores

NUNCA | AVECES | SIEMPRE TOTAL
Fi [ % | Fi | % | F | % | fi %
I
19 [63% | 5 | 17% | 6 | 20% | 30 | 100%
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Grafico 19: Proyectos educativos participativos innovadores
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Andlisis e Interpretacion:

En el cuadro y grafico de barras 19, que corresponde al item 19, referente a la pregunta: si el
director promueve Proyectos educativos participativos innovadores, del total de encuestados que
son 30 docentes, respondieron de la manera siguiente:

El 63% de encuestados que representa a 19 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve Proyectos educativos participativos innovadores.

El 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que AVECES el

Director promueve Proyectos educativos participativos innovadores.

Finalmente, el 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que SIEMPRE el

director promueve Proyectos educativos participativos innovadores.

Tabla 20: El director promueve clima institucional saludable

NUNCA | AVECES | SIEMPRE TOTAL
i % | Fi | % | F | % | fi %
1
16 [53% | 9 | 30% | 5 |17% | 30 | 100%
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Grafico 20: Clima institucional saludable
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadroy gréafico de barras 20, que corresponde al item 20, referente a la pregunta: si el director
promueve clima institucional saludable, del total de encuestados que son 30 docentes,
respondieron de la manera siguiente:

El 53% de encuestados que representa a 16 docentes, respondieron que NUNCA el director
promueve un clima institucional saludable.

El 30% de encuestados que representa a 9 docentes, respondieron que AVECES el
directorpromueve un clima institucional saludable.

Finalmente, el 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que SIEMPRE

eldirector promueve un clima institucional saludable.
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RESUMEN DEL RESULTADO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE:
En el cuadro resumen que a continuacion se presenta sintetiza los 10 items que corresponde a
la participacion de actores educativos. Representa el nivel de participacion de actores educativos.
Se presenta su cuadro y grafico de barras.
Tabla 21: Sumatoria de 10 items de la variable independiente

: Participacion de actores educativos

ITEM NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
01 2 1% 18 |60% 10 B3% (300 100%
02 6 [20% 9 [30% 15 [50% (300 100%
03 13 43% 8 [21% 9 B30% 300 100%
04 23 [T7% 5 1% 2 1% 300 100%
05 3 |10% 16 [53% 11 37% (300 100%
06 18 |60% 7 23% 5 [17% 300 100%
07 2 [T% 8 [26% 20 67% (300 100%
08 23 [716% 5 1% 2 [7T% 300 100%
09 6 [20% 19 |63% 5 7% 300 100%
10 14 46% 10 33% 6 [20% (300 100%

TOTALES 110 37% 105 35% 85 [28% 300 100%

Analisis e interpretacion
En el cuadro y grafico 21 que la representa la sumatoria que los 10 items de la variable
independiente: Participacion de Actores Educativos, representa al nivel de Participacion de

Actores Educativos de la Institucién educativa.
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Grafico 21: Resultado del nivel de participacion de actores educativos
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Analisis e Interpretacion:

En el cuadro y gréfico de barras 22, que representa a la suma de 10 item de la variable
independiente, referido al nivel de participacion de actores educativos, como resultado tenemos lo
siguiente:

El 37% de encuestados, respondieron que NUNCA el director promueve participacion de actores
educativos.

El 35% de encuestados, respondieron que A VECES el director promueve participacion de actores
educativos.

Finalmente, el 28% de encuestados, respondieron que SIEMPRE el director promueve

participacion de actores educativos.
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RESUMEN DEL RESULTADO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE
En el cuadro y grafico 22 que a representa la representa la sumatoria que los 10 items de la variable
dependiente: Gestion institucional sostenible, representa al nivel de Gestion institucional
sostenible de la Institucion educativa.

Tabla 22: Nivel de Gestion institucional sostenible

ITEM NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL

01 26 87% 3 10% 1 3% 300 100%

02 23 77% 3 10% 4 13% | 300 100%

03 22 73% 5 17% 3 10% | 300 100%

04 6 20% | 19 63% 5 17% | 300 100%

05 21 70% 4 13% 5 17% 300 100%

06 18 60% 7 23% 5 17 % 300 100%

07 19 63% 6 23% 5 17% 300 100%

08 17 S57% 8 27% 5 16% 300 100%

09 19 63% 5 17% 6 20 % 300 100%

10 16 53% 9 30% 5 17 % 300 100%

TOTALE| 187 | 62% | 69 23% 44 15% 300 100%
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Graéfico 22: Resumen de la variable dependiente
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Andlisis e Interpretacion:

Enelcuadroy gréafico debarras 22, que representa a la suma de 10 item de la variable dependiente,
referido a la Gestion institucional sostenible, como resultado tenemos lo siguiente:

El 62% de encuestados, respondieron que NUNCA el director promueve Gestion institucional
sostenible.

El 23% de encuestados, respondieron que AVECES el director promueve Gestién institucional
sostenible.

Finalmente, el 15% de encuestados, respondieron que SIEMPRE el director promueve Gestion

institucional sostenible.
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4.2. Comparacion y discusion de resultados

En nuestra hipoétesis general habiamos planteado que existe relacion entre el nivel
de participacién de los actores educativos con la gestidn institucional sostenible en la
Institucién Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies, lo cual se confirma, por
cuanto de acuerdo al cuadro y grafico de barras 21, se observa que solo un 28% de
actores educativos participan en la gestion institucional sostenible de la Institucion
Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies y en el cuadro y gréafico 22 se
observa que solo el 15% de docentes encuestados respondieron que existe gestion
institucional sostenible, lo cual significa un bajo porcentaje de participacion de actores
educativos lo cual se relaciona con el bajo porcentaje de gestion institucional sostenible
en la mencionada institucion educativa.

En la hipétesis especificas 1, habiamos avizorado que existe bajo nivel de
participacion de los actores educativos en la Institucion Educativa Primaria 32402 de
Punchao — Huamalies, lo cual se confirma, por cuanto; segun los docentes encuestados
la participacidon de actores educativos representa solo el 28 % de participacion.
Podemos afirmar que ese 28% representa un bajo nivel de participacion de actores
educativos.

En la hipétesis especifica 2, habiamos conjeturado que existe bajo nivel de gestion
institucional sostenible en la Institucion Educativa Primaria 32402 de Punchao -
Huamalies, lo cual se confirma, por cuanto, segun los docentes encuestados la gestion
institucional sostenible, representa solo el 15%.

Ese 15% representa un bajo nivel de gestion sostenible institucional en la Institucion
Educativa de Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

El bajo nivel de participacion de actores educativos en la gestion institucional
sostenible entre otros factores se debe a la carencia del liderazgo del director.

Funes Fiallos, D.P. (2014) en una de sus conclusiones de su tesis titulada: La
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gestion escolar y la participacion de los padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos, sefiala lo siguiente:

Los resultados de la gestion escolar mostraron que solo el 16% de los padres de
familia participan en la gestion escolar. Los docentes se sientan a esperar que el
gobierno los resuelva todos los problemas sin considerar que los padres de familia son
una herramienta bastante Util para invollcralos de manera exitosa a la gestion escolar.

Chuye Coronado, Y. (2015) en su articulo titulado: Participacion de los actores de
la institucién educativa en la gestién del cambio de una escuela publica de Lima, explica
gue el liderazgo de director es un importante factor de cambio, el liderazgo del director
contribuye a la gestion institucional sostenible con la participacién de actores educativos
gue estan conformados por los docentes, estudiantes, padres de familia, autoridades
comunales o vecinales, etc.

PRUEBA DE HIPOTESIS
Titulo: PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION
INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA
32402 DE PUNCHAO - HUAMALIES
Andlisis de Correlacion de Pearson:
Realizando el andlisis estadistico mediante Correlacion de Pearson, se ha obtenido los
siguientes resultados:

TABLA 1

ESTADISTICAS DE COEFICIENTE DE CORRELACION

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacidon multiple 0.826421039
Coeficiente de determinaciéon R™2 0.682971734
RN2 ajustado 0.671229947
Error tipico 0.310424929
Observaciones 30

Nota. Esta tabla muestra el Coeficiente de Correlacién de Pearson entre las variables
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participacion de actores educativos en la gestion institucional cuyo resultado es 0.83, en
la cual se evidencia que, el valor obtenido se encuentra entre 0.76 a 0.90, lo que significa
gue existe una correlacion fuerte positiva, pudiendo manifestar que, existe una influencia
significativa fuerte entre las variables de estudio Participacion de Actores Educativos y
Gestion Institucional Sostenible en la institucion educativa Primaria 32402 de Punchao-
Huamalies.

TABLA 2

ANALISIS DE VARIANZA

Nota. Esta tabla muestra el Analisis de Varianza cuyo resultado es 0.151.

. Prueba de hipotesis

Segun los resultados en la Tabla 2 se puede observar que el valor critico tiene un valor
de 0.151 siendo este valor mayor a 0.05, lo que indica que, estadisticamente se acepta
la hipbtesis de investigacion, por lo que; se concluye que, existe influencia positiva o
significativa entre Participacion de Actores Educativos y Gestion Institucional Sostenible

en la institucion educativa Primaria 32402 de Punchao-Huamalies.
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CONCLUSIONES

Conclusion 1:

Existe bajo nivel de participacion de los actores educativos, representa solo el 28%, lo cual
se relaciona con el bajo de nivel gestion institucional sostenible que representa solo el 15% en la
Institucion Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Conclusion 2:

Existen bajo nivel de participacion de los actores educativos en la Institucion en la
Institucién Educativa Primaria 32402 de Punchao — Huamalies, representa solo el 28%. de
participacion de actores educativos.

Conclusion 3:

Existe bajo nivel de gestion institucional sostenible en la Institucion Educativa Primaria
32402 de Punchao — Huamalies, representa solo el 15%.

Conclusion 4:

El bajo nivel de participacion de actores educativos que representa el 28% entre
otras causas o factores se debe a la carencia del liderazgo del director, solo representa
el 3%. La carencia del liderazgo del director repercute en el bajo nivel de gestion

institucional sostenible, representa solo el 15%.
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SUGERENCIAS:

AL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PUNCHAO

Al director de la Institucion Educativa de Punchao se sugiere capacitarse en temas de
liderazgo a fin de realizar gestion o planificacion participativa con la presencia de actores
educativos conformado por los docentes, padres de familia, estudiantes, autoridades comunales
para dar sostenibilidad a las obras de desarrollo de dicha Institucién Educativa y lograr un
aprendizaje significativo de estudiantes.

A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

A los docentes de la Institucion Educativa de Punchao sugiere capacitarse en temas de
liderazgo, gestion participativa y gestion sostenible a fin de promover cambios a favor la
Institucion Educativa.

A LOS ACTORES EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

A los actores educativos: docentes, estudiantes, APFA y autoridades locales comunales de
la Institucion Educativa de Punchao, se sugiere participar activamente en la gestion escolar a fin

de contribuir en el desarrollo educativo de caracter sostenible y sustentable.
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NOTA BIOGRAFICA

Mercy Yorely De la Cruz Huatuco. Nacio en el distrito de Acolla, Provincia de Jauja,
Departamento de Junin el 16 de noviembre del 1997.

Sus estudios primarios lo realizo en la I.E “HERNESTO BONILLA DEL VALLE” en la
provincia de jauja. el nivel secundario en el colegio “NUESTRA SENORA DE LAS
MERCEDES” en la provincia de Hudnuco. en tanto a sus estudios superiores lo a realizado
en la I.S.P.P. “MARCOS DURAN MARTEL” de Huéanuco, se gradu6 como profesora de
educacion inicial.

Realizo su bachiller en la “UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN”,
obteniendo el grado de “bachiller en ciencias de la educacion”

Trabaja en la I.E.I N°308 NINO JESUS DE PRAGA-PUCALLPA. En la condicion de
docente nombrada.

bl
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NOTA BIOGRAFICA

Sandy Keyla Tito Villar. Nacio en el distrito Amarilis, Provincia de Huanuco, Region
, Huanuco, el 29 de octubre del 1993.

Sus estudios primarios lo realizo en la I.LE. "JULIO ARMANDO RUIS VASQUEZ" en
. Huanuco y el nivel secundario José Carlos Mariategui "EL AMAUTA"

" En tanto a sus estudios superiores lo a realizado en el I.E.S.P.P "MARCOS DURAN
MARTEL" de Huanuco, se gradué como profesora de educacién inicial.

Realizo su bachiller en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, obteniendo el grado de
"bachiller en ciencias de la educacion”

Trabajo en la .E.1 283 "perla de Pachitea" - puerto inca I.E.l 182 San Luis-amarilis.
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de Punchao — Huamalies.

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Participacion de Actores Educativos y Gestion Institucional Sostenible en la Institucion Educativa de primaria 32402

68

PLANTEAMIENTO OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSION INDICADORES METOS
DEL PROBLEMA TECNICAS
Problema General Objetivo general Hipétesis general V.I. Participacidn Participacion de | Método
¢, Como se relacion el Determinar como se Existe bajo nivel actores
nivel de relaciona el nivel de de participacion icinacio . 2
participacion participacion de los de los actores gs r'zgl[[;?glson Reunion con gleo rlﬂﬁig(re;olgo
de los actores educativos educativos, lo cual . padres de
actores educativos con | con el nivel de gestion | se relaciona con el Educativos familia encuesta
elnivelde  gestion | institucional sostenible | pajo nivel de Participacion de | _, .
o planificacién | n la Institucion gestion alumnos Técnica
institucional sostenible ggzggt('j":gﬁn%ug‘:r_'a institucional Participacion de .
en la institucion p sostenible en la autoridades Se utilizar la
educativa de primaria Huamalies. Institucion Reunic técnica de la
i eunion con
32402 de Punchao - | oy o Educativa autoridades encuesta
Huamalies esl;JuecifiCOS' Primaria 32402 de democratica
- ' Punchao - Gestion Trabaio en Instrumento
Problema especifico OE.L Huamalies. Institucional equip(J)
PEL _ _ Hip6tesis especificas | Sostenible Toma de Se utilizara un
.Como es el nivel de Dett_ar!'mn:_i( elnivelde | HE.1 decision CueStlonero
~ participacion  de  los participacion de los Existen un bajo nivel de colegiada estandarizado
Soczacionde | ¥ Velcado pr
la Institucién Educativa — VoS en juicio de
de primaria 32402 de de primaria 32402 (je educativa primaria 32402 de acuerdos expertos
Punchao — Huamalies? | Punchao —Huamalies. Punchao — Huamalies. Infor_rpe de
; H.E.2 gestion
PE 2 O.E2. _ Exis.t(,a un bajo nivel Rendicién de
: C6mo es el nivel de Iden_tl,flcar el nivel de| gestion institucional gastos
~ gestion institucional gestion institucional| sostenible en la Asambleas
sostenible en la sos;enllb,le en la Ingtltuqlon Educativa participativos
Institucion Educativa In;tltuq|on Educativade| Primaria 32402 ) de
de primaria 32402 de primaria 32402 ) de| Punchao — Huamalies.
Punchao — Punchao — Huamalies.

Huamalies?




ANEXO 02 CONSENTIMIENTO INFORMADO

@

CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID FECHA: 16-11-2021

TITULO: PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS Y GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO — HUAMALIES.

OBJETIVO: Determinar como se relaciona el nivel de participacion de los actores educativos con

el nivel de gestién institucional sostenible en la Institucion Educativa de primaria 32402 de
Punchao — Huamalies.

INVESTIGADOR: MERCY YORELY DE LA CRUZ HUATUCO / SANDY KEYLA TITO VILLAR
Consentimiento / participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: he leido la informacién proporcionada, o me ha sido leida. He
tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido satisfactoriamente.
Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo derecho de

retirarme en cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna
manera.

Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si en caso lo amerita

s, et
Firma de participante Q@ ;

Firma del investigador W "@
ST S

J—

Hudnuco, 16 de noviembre del 2021
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ANEXO 03 INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION SOBRE PARTICIPATICIPACION DE
ACTORES EDUCATIVOS Y GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO - HUAMALIES

INSTRUCCIONES: Estimados docentes, la presenta encuesta, tiene como objetivo identificar la
participacién de actores Educativos y Gestion Institucional Sostenible en la institucion Educativa de
Primaria 32402 de Punchao - Huamalies, por lo que; agradaré responder con todasinceridad y
veracidad las preguntas que a continuacion de indican. La respuesta que cree que es la verdadera,

deberd marcar una “X” en el casillero respectivo:

ITEM | PREGUNTAS SOBRE PARTICIPACION | RESPUESTA
DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA | NUNCA | AVECES | SIEMPRE
GESTION INSTITUCIONAL

01 ¢ El director promueve gestion participativa de la
comunidad educativa?

02 ¢El  director promueve toma de decisiones
democraticas?

03 ¢ director motiva firma de convenios con aliados
estratégicos?

04 ¢ El director promueve trabajo en equipo con la
comunidad educativa?

05 ¢El director promueve participacion de
autoridades comunales?

06 ¢ El director motiva participacion de APA en la
gestién institucional ?

07 ¢ El director incentiva participacion de docentes en la
gestion institucional?

08 ¢ El director promueve participacién de estudiantes
en la gestion escolar?

09 ¢El director realiza gestion transparente con
rendicion de cuentas?

10 ¢ El director genera gobernabilidad democratica
institucional?

Gracias por su amable colaboracion.

Lugar y fecha,
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION SOBRE PARTICIPATICIPACION DE
ACTORES EDUCATIVOS Y GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO - HUAMALIES

INSTRUCCIONES: Estimados docentes, la presenta encuesta, tiene como objetivo identificar
la participacion de actores Educativos y Gestion Institucional Sostenible en la institucion
Educativa de Primaria 32402 de Punchao - Huamalies, por lo que; agradaré responder con toda
sinceridad y veracidad las preguntas que a continuacion de indican. La respuesta que cree que

es la verdadera, debera marcar una “X” en el casillero respectivo:

item PREGUNTAS SOBRE GESTION INSTITUCIONAL RESPUESTA
SOSTENIBLE NUNCA | A VECES | SIEMPRE
01 ¢ El director tiene cualidades de liderazgo en la gestion?
02

¢El director promueve Vision, misién y valores
concertados?

03 ¢El director cuenta con diagndstico situacional
participativo?

¢El director cuenta con Plan de mitigacién
ambiental concertado?

05 ¢ El director cuenta con Plan de motivacion y estimulos?
06 ¢ El director promueve cuidado del ambiente?

07 ¢ El director genera conciencia ecolégica en la comunidad
educativa?

04

08 | ¢El director promueve reciclaje de residuos solidos
en la Escuela?

09 | ;El director promueve Proyectos educativos
participativos innovadores?

10

¢El director promueve clima institucional
saludable?

Gracias por su amable colaboracion.

Lugar y fecha,
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g UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALI?IZAN” DE HUANUCO
~ 4 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
' PROGRAMA DEL BACHILLERATO

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 01

NOMBRES Y APELLIDOS DE Alejandro Rubina Lopez
CENTRO DE TRABAJO Facultad Educacion — UNHEVAL
GRADO ACADEMICO Doctor en Educacion

D.N.I N° 22755973

N° CELULAR 941125007

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACIONCON ||\ e |Medianamente

RESPECTO A LA CANTIDAD DE . Suficiente
PREGUNTAS

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO: Coherencia con el
planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI(X) NO() [SI(X) NO() I[sI(X) NO() [sI(x) NO()

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

X

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de recojo de datos
N° 1y 2, luego de haber revisado y estando conforme, en mi condicion de docente de la
UNHEVAL, doy por validado dichos instrumentos de recojo de datos, titulado:
participacién de actores Educativos en la Gestion Institucional Sostenible en la
institucion Educativa de Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2022.
e ‘ 7
_Z#

Dr. Alejandro Rubina Lopez
DOCENTE UNHEVAL
DNI 22755973
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO {
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 02

NOMBRES Y APELLIDOS DE HEYBER ECHEVARRIA TRUJILLO
CENTRO DE TRABAJO UNHEVAL

GRADO ACADEMICO DOCTOR EN EDUCACION

D.N.I N° 22669203

N° CELULAR

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION CON |insuficiente Medianamente Suficiente
suficiente

RESPECTO A LA CANTIDAD DE X

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO: Coherencia con el
planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI(X) NO() [SI(X) NO() SI(X) NO() I(X) NOQ

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

Muy buena

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de recojo de datos
N° 1y 2, luego de haber revisado y estando conforme, en mi condicién de docente dela
UNHEVAL, doy por validado dichos instrumentos de recojo de datos, titulado
. participacion de actores Educativos en la Gestion Institucional Sostenible en la
institucion Educativa de Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Cayhuayna, 22 de agosto de 2022.

PSRN .
').{T‘:Ln( /7 i: chev

DNE 22(cg293

Py o=
affe selngies

Firma de experto
DNI N° 22669203
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO i$

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO BHHETAL

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 03

NOMBRES Y APELLIDOS DE ORLANDO ASCAYO LEON

CENTRO DE TRABAJO UNHEVAL
GRADO ACADEMICO DOCTOR EN CIENCIAS DE LAEDUCACION

D.N.I N° 41722427

N° CELULAR 951078955

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION CON |Insuficiente Medianamente Suficiente
RESPECTO A LA CANTIDAD DE suficiente

PREGUNTAS X

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO: Coherencia con el

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI(X) NO() [SI(X) NO() [SI(X) NO() [SI(X) NO()

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

BUENA

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de recojo de datos N° 1
y 2, luego de haber revisado y estando conforme, en mi condicion de docente de la UNHEVAL,
doy por validado dichos instrumentos de recojo de datos, titulado: Participacion de actores
Educativos en la Gestion Institucional Sostenible en la institucion Educativa de Primaria 32402
de Punchao — Huamalies.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2022.

— 1 {/(Xi:,\

B

Firma de experto
DNI N° 41722427
Orlando Ascayo Ledn



UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 04

NOMBRES Y APELLIDOS DE

Arturo Lucas Cabello

CENTRO DE TRABAJO Facultad de Educacion - UNHEVAL
GRADO ACADEMICO Doctor en Educacion
D.N.I N° D.N.1 22490418
N° CELULAR

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION CON
RESPECTO A LA CANTIDAD DE
PREGUNTAS

Insuficiente Medianamente Suficiente

Suficiente

X

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO: Coherencia con el
planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia

Tiene claridad

SICX) NO() [SI(X) NO() [SI(X) NO()

SI(X) NO()

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL

REGULAR BUENA

MUY BUENA

EXCELENTE

Es buena

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de recojo de datos

N° 1y 2, luego de haber revisado y estando conforme, en mi condicion de docente dela

UNHEVAL, doy por validado dichos instrumentos de recojo de datos, titulado

. participacion de actores Educativos en la Gestion Institucional Sostenible en la

instituciéon Educativa de Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Dr. Arturo Lucas Cabello
DNI N° 22490418

Cayhuayna, 20 de agosto de 2022




#S "\ UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO
Wl FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 05

NOMBRES Y APELLIDOS DE WILFREDO ANTONIO SOTIL VORTAVARRIA
CENTRO DE TRABAJO UNHEVAL
GRADO ACADEMICO DOCTOR EN EDUCACION
D.N.I N° 22417860
N° CELULAR

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION CON (Insuficiente Medianamente Suficiente
RESPECTO A LA CANTIDAD DE Suficiente

PREGUNTAS X

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO: Coherencia con el
planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI(X) NO() [SI(X) NO() SI(X) NO() [SI(X) NOQ)

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

MUY BUENA

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de recojo de
datos N° 1 y 2, luego de haber revisado y estando conforme, en mi condicién de
docente de la UNHEVAL, doy por validado dichos instrumentos de recojo de datos,
titulado : Participacion de actores Educativos en la Gestion Institucional Sostenible

en la institucion Educativa de Primaria 32402 de Punchao — Huamalies.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2022

WWW

W cgredo Aréonio Sotil Cortavarria

i
DOCTOR EN CIENCIAS D LAEDUCACION




ANEXO 05 ACTA DE DEFENSA DE TESIS

“Afo del Bicentenario del Pert: 200 Aflos de Independencia”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO [ 2 \
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

__ACSersacio de fa Socredad con wna & ducacion de Calidad

1091-2021-UNHEVALFCED
Cayhuayna, 15 de setiembre de 2021

CONSIDERANDO:

Que con Resolucion N° 077-2020-UNHEVAL-CEV, de fecha 11/12/20 recibida via correo electronico se
proclama y acredita a partir del 14 de diciembre de 2020 hasta el 13 de diciembre de 2024, como Decano de la
Facultad de Ciencias de la Educacion al Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO;

Que segun la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo 45° OBTENCION DE GRADOS Y TITULOS. inciso
45.1 Grado de Bachiller: Requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo
de investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia Inglés o Lengua nativa;

Que mediante Constancia N° 040-2021-UNHEVAL-FCE/UI, recibido el 13/09/21 el Director de la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion, remite la constancia de exclusividad y designacion
de asesor del trabajo de Investigacion colectiva titulada: PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA
GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA 32402 DE
PUNCHAO-HUAMALIES, de Ias estudiantes Mercy Yorely DE LA CRUZ HUATUCO y Sandy Keyla TiTO
VILLAR de la Escuela Profesional de Educacion Inicial y Rosalinda NIETO RIOS de la Escuela Profesional de
Educacién Primaria del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios PROCEC (Bachillerato) y con la
autorizacion de! Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ;

Estando dentro de las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion, en
concordancia con la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la UNHEVAL.

SE RESUELVE:

1°  DESIGNAR al Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ, como Asesor de Tesis, para la elaboracion del Trabajo de
Investigacion colectiva titulada: PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION
INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO-
HUAMALIES de las estudiante Mercy Yorely DE LA CRUZ HUATUCO y Sandy Keyla TITO VILL_AR dela
Escuela Profesional de Educacién Inicial y Rosalinda NIETO RIOS de la Escuela F_’rnfesnona| de
Educacién Primaria del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios PROCEC (Bachillerato), por lo
expuesto en los considerandos de la presente Resolucion.

2  DAR A CONOCER la presente Resolucion a las instancias correspondiente para los fines pertinentes.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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ANEXO 6 ACTA DE SUSTENTACION

Ao de launidad, la pazy el desarrollo”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE CICLO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS Y LICENCIATURA

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

En la Facultad de Ciencias de la Educacion a los dieciséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan: los miembros del Jurado
conformado por docentes ordinarios acreditados segun Resolucién N° 3121-2023-
UNHEVAL/FCE-D de fecha 16 de noviembre del aiio dos mil veintitrés:

Dr. Eladio Flavio VELEZ DE VILLA ESPINOZA Presidente
Mg. Rocio Elizabeth RIVERA IBARRA Secretario
Lic. Dante Jacobo RAMIREZ MAYS Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Rubina Lopez Alejandro el (la) aspirante al Grado de
Bachiller en Ciencias de la Educacién de la Escuela Profesional de Educacion Inicial Sr(a).:

DE LA CRUZ HUATUCQ, Mercy Yorely, procedio a sustentar el trabajo de investigacion
titulado: : PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION
INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE
PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO — HUAMALIES, del Programa de Ciclo de Estudios

Complementarios (PROCEC) inici0 el proceso de sustentacion a las :00 horas y concluyé a
las :00 horas.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedio a la evaluacién del
aspirante, teniendo presentes los criterios siguientes:

Deficiente :(00;13)
Regular (14)
Bueno 1 (15;16)
Muy Bueno 1 (17:18)
Excelente :(19;20)
PROMEDIO | G Piech sére
(en numeros) (en letras)
Quedando el (la) aspirante como: aprobado por con el calificativo de

Dando por concluido el presente acto académico, firmando los miembros del

Jurado en sefial. 5 )
-\

PRESIDENTE

DNINe 22 9028 9§

i L Y

~

SECRETARIO VOCAL

DNIN® OHC\M G 53 DNIN® 2 2 yp 233,
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Afio de launidad, lapazy el desarrollo” t.‘\w}.ﬁ
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO Ty

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE CICLO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS Y LICENCIATURA

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

En la Facultad de Ciencias de la Educacién a los dieciséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; los miembros del Jurado
conformado por docentes ordinarios acreditados segin Resolucion N° 3121-2023-
UNHEVAL/FCE-D de fecha 16 de noviembre del afio dos mil veintitrés:

Dr. Eladio Flavio VELEZ DE VILLA ESPINOZA Presidente
Mg. Rocio Elizabeth RIVERA IBARRA Secretario
Lic. Dante Jacobo RAMIREZ MAYS Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Rubina Lopez Alejandro el (la) aspirante al Grado de
Bachiller en Ciencias de la Educacién de la Escuela Profesional de Educacién Inicial Sr(a).:

TITO VILLAR, Sandy Keyla, procedio a sustentar el trabajo de investigacion titulado:
PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION
INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCI()N EDUCATIVA DE
PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO — HUAMALIES, del Programa de Ciclo de Estudios

Complementarios (PROCEC) inici el proceso de sustentacién a las :00 horas y concluyé a
las :00 horas.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedi a la evaluacion del
aspirante, teniendo presentes los criterios siguientes:

Deficiente :(00;13)
Regular :(14)
Bueno : (15;16)
Muy Bueno :(17;18)
Excelente - (19;20)
PROMEDIO ; .
{6© Dieciaers
(en numeros) (en letras)

Quedando el (la) aspira}nte como: aprobado por con el calificativo de

Dando por concluido &l psesente acto académico, firmando los miembros del
Jurado en senal. N

N

PRESIDENTE

DNIN® 22402348

N
SECRETARIO VOCAL

DNIN® CRMo\Y &5 DNIN® 22 Y233




ANEXO 07 CONSTANCIA Y REPORTE DE SIMILITUD

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO
Facultad de Ciencias de la Educacidn
Unidad de Investigacion
“Ario de Unidad; (a ®Paz y del Desarrollo”
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CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 197 SOFTWARE
ANTIPLAGIO - (FCE) - UNHEVAL

La Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias de las Educacién, emite la
presente constancia de Antiplagio, aplicando el Software TUNITIN, el cual reporta un
22% de similitud, correspondiente a los interesados: DE LA CRUZ HUATUCO Mercy
Yorely y TITO VILLAR Sandy Keyla del trabajo de investigacion: PARTICIPACION DE
ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO - HUAMALIES, del
Programa de Ciclo de Estudios Complementarios (PROCEC), Carrera Profesional de
Educacién Inicial, considerando como asesor al Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ.

DECLARANDO (APTO)

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 29 de setiembre de 2023.

Director de la Unidad de Investigacién Facultad de Ciencias de la Educacidn
UNHEVAL
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NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

PARTICIPACION DE ACTORES EDUCATI  DE LA CRUZ HUATUCO Mercy Yorely y
VOS EN LA GESTION INSTITUCIONAL SO TITO VILLAR Sandy Keyla

STENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATI

VA DE PRIMARIA 32402 DE PUNCHAO -

HUAMALIES

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
12388 Words 72187 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

70 Pages 2.7MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 29, 2023 9:58 AM GMT-5 Sep 29, 2023 9:59 AM GMT-5

® 22% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 21% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref * Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 14% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico » Material citado

« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)



ANEXO 08 AUTORIZACION DE PUBLICACION

0
4

UNHEVAL

NIVERSIDAD NACIONAL

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

HERMILIO VALDIZAN

:unnw

o -,
;’ '\'
"
o

IINH[UM

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publlcacibn (Marque con una "X")

r Pr—eita:io X [ Segunda Especialidad ' l Posgrado: I Maestria | [ Doctorado |
Pregrado (ral y como estd registrado en SUNEDU)
~ Facultad CIENCIAS DE LA EDUCACION
Escuela Profesional | EDUCACION INICIAL 7 ) i
Cam Profesional EDUCACION INICIAL
Grado que otorga "| BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Titulo que otorga | BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION S
§egunda espec:alldady(rtaTy ;'omo estd reg:strado en SUNEDU)
 Facultad - ‘ ’
Nombre del
programa_
L Titulo que Olorga
Posgrado (toly como etd registrodo en sUNEDY) -
Nombre del o o
Programa de estudio
Grado que otorga - N ; ‘
2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos) e
 Apellidos y Nombres: | DE LA CRUZ HUATUCO MERCY YORELY o ) |
Tipo de Documento: DNJ l Pasaporte ' I C.E. l Nro. de Celﬁlar: 955532403
Nro. de Documento: 60686815 Correo Electrénico: | yorely.mercy@gmail.com
Apellidos y Nombres: | TITO VILLAR SANDY KEYLA N
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 983488225
Nro. de Documento: | 74172684 Correo Electrénico: | sandyamorsito997@gmail.com
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: f DNI l X | Pasaporte l [ C.E. l Nro. de Celular:
Nro. de Documento: | Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X" en el recuodro del c

A,

segun corresp

) | st [x noj

Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento:

Rubina Lépez Ale]andro
DNI I X [ Pasaporte ]

lee | |

| orcoo:
Nro. de documento: | 22755973

| 0000-0003-1421-7043

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

VELEZ DE VILLA ESPINOZA ELADIO FLAVIO

RIVERA IBARRA ROCIO ELIZABETH

RAMIREZ MAYS DANTE JACOBO

GUIU.ERMO BUZZI JUSELINO FEDERICO

Av. Universitaria N* 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso ~ Repomovlo Institucional

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico:

heval edu.pe




DIRECCION DE
INVESTIGACION

VICERRECTORADO

UNHEVAL

INIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

(3

DE INVESTIGACION

UNKHEVAL :
- : |

5. Declaracidn lm’lda {Ingrrsr todos los datos qumvhﬁu completos)

a) Sov Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacidn Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrade en el Acta de Sustentacitn)

PARTIC!PACION DE ACTORES EDUCATIVOS EN LA GESTION INSTITUCIONAL SOSTENIBLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PRIMARIA 32402 ’

DE PUNCHAO - HUAMALIES

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para opnr el Gndo Aadimko ] 'mulo Profesional dc Ilal y tomo nm n-qnvmdo en wnmw ‘

GRADO DE BACHILLER EN CIENCIAS DE LA FDUCACI()N

¢) El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documenta correspoml- a 6tro aror sin haber «dn

citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias,

i

d} El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros. ‘
e] El trabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesioral =
f] Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar |3 fuente. -
g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y apmbad;—;)or el jurar.{o_. - o
h} Par lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabllidad que pudiera derivarse por la autorfa, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacién, asi como por los
derechos de la obra y/c invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera acasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas |
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo |
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motiva de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de i
investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las |
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio |
valdizan. 1‘
6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)
Ingrese solo el afio en el que sustent6 su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacidn en el Acta de Sustentacién) 2023
Modalidad de obtencion Tesis Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invenci6n
del Grado Académico o Trabaji PR
5 jo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (Marque | Trabajo de Investigacién Profesional Pares Externos
con X segun Ley Uni ia
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabres Gave: GESTION ESTRATEGIA SOSTENIBILIDAD
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (') | | .
con X segtn corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
{El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de st NO | X |
proyectos, esq financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun correspondo): | :
Informacion de la
Agencia Patrocinadora: - J

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, ’ﬂtulnIcompleto del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional seg(n la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.

Av. Universitaria N* 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso — Reposltorio Institucional

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico:

|.edu.pe




UNHEVAL ([BESCESC e DIRECCION DE

NIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION
HERMILIO VALDIZAN

i LT ; J . et ]

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

‘DI 1

UNHEVAL

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacloral Hermilio Valdizhn a publicar 1a versién electrénica de este

Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorlo Instituclonal y Base de Datos académica, por plato Indefinido, 1
consintiendo que con dicha autorizacidn cualquier tercera podrd aceeder a dichas phginas de manera gratulta pudiendo revisarla, imprimirla ‘
0 grabarla siempre y cuando se respete la autorla y sea citada correctamente. Se autorlza camblar el contenido de forma, mis no de fondo, ’
para propdsitos de estandarizacidn de formatos, coma también establecer los metadatos correspondientes. |

M}mt@w - | |

Firma:

Apellidos y Nombres: | DE LA CRUZ HUATUCO MERCY YORELY
DNI: | 60686815 i i

Apellidos y Nombres: | TITO VILLAR SANDY KEYLA

WSS S

DNI: | 74172684 -
Firma:
Apellidos y Nombres:
DNI:
Fecha: 22 DE ENERO 2024
Nota:

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.

¥ Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacion del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

¥ La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DN, Acta de S i6n, Trabajo de igacién (PDF) y Declaracidn Jurada.

7 Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segin corresponda.

Av. Universitaria N* 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso ~ Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe



