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RESUMEN

La presente investigacion lleva por titulo: “Ejecucion de Proyectos de Inversion
Publica y su Incidencia en el Cierre de Brechas Sociales en la Gestién del Gobierno
Regional de Huanuco Periodo 2016-2020”, es un aporte al conocimiento cientifico a
la ciencia de la administracion publica; tiene como objetivo determinar cual es la
incidencia de la ejecucion de proyectos de inversidn publica en el cierre de brechas
sociales en la gestion del Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020. El
método empleado fue de tipo retrospectivo, con disefio no experimental de nivel
correlacional, se trabajo con una muestra de 72 profesionales acreditados por el MEF
con acceso a informacion que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
Locales. Para el procesamiento de datos se hizo uso de la estadistica descriptiva e
inferencial y para la contrastacion de la hipdtesis se aplico la prueba de correlaciones.
Con un resultado que alcanza el valor de 0,157 y una correlacion muy baja en la prueba
Rho de Spearman, se concluye que la ejecucion de proyectos de inversion publica no
incide de manera significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del
Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Palabras clave: Ejecucién, Inversion, Brechas sociales, Proyectos, Gobierno.



ABSTRACT

This research is entitled: "Execution of Public Investment Projects and its Incidence
in Closing Social Gaps in the Management of the Regional Government of Huanuco
Period 2016-2020", it is a contribution to scientific knowledge to the science of public
administration; Its objective is to determine what is the incidence of the execution of
public investment projects in closing social gaps in the management of the Regional
Government of Huanuco for the 2016-2020 period. The method used was
retrospective, with a non-experimental design of a correlational level, a sample of 72
professionals accredited by the MEF with access to information working in the Ugels,
the Health Network and the Local Governments was used. Descriptive and inferential
statistics were used for data processing, and the correlation test was applied to test the
hypothesis. With a result that reaches the value of 0.157 and a very low correlation in
the Spearman Rho test, it is concluded that the execution of public investment projects
does not significantly affect the closing of social gaps in the management of the

Regional Government of Huanuco 2016-2020 period.

Keywords: Execution, Investment, Social gaps, Projects, Government.
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INTRODUCCION

La inversion publica se ha convertido en el centro de atencion para la poblacion
peruanay mayor aun cuando ejercen su rol con voz y voto cada afio en la formulacion
del “Presupuesto Participativo” por los respectivos municipios, regionales y
ministerios en forma democratica dando parte a sus autoridades para su fiel
cumplimiento. La Inversion Publica representa un factor muy importante para el
crecimiento econdémico de un pais o una region, sobre todo para paises en vias de
desarrollo, como es el caso de Per(. La importancia de invertir en educacion, salud y
agua y saneamiento, radica en la generacion de empleo, mayor productividad y cubrir
las brechas sociales y necesidades de la poblacion.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) es ente responsable de planear, dirigir y
controlar los temas concernientes a presupuesto, inversion publica y politica
econdmica; asimismo, su objetivo fundamental es atender a la poblacion peruana para
darle una calidad de vida. Por ello, la importancia del cambio del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP) al actual Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe); ya que, la implementacién del Invierte.pe trajo
mejoras al sistema de inversion publica, entre estas las mas resaltantes son: la
priorizacion de cierre de brechas sociales en los gobiernos regionales del Perd,
disminucion de tiempos y gastos en la fase de formulaciéon y evaluacion de los
proyectos, dar mantenimiento y operacion a los proyectos ejecutados, mayor
transparencia y mejor articulacién. Los funcionarios en union con el actual sistema de
inversion publica, tienen la gran responsabilidad de lograr que las inversiones sean
eficientes y eficaces; considerando los criterios de priorizacion de proyectos, tiempos
utilizados en cada fase del ciclo de inversion, asignacion de recursos, mecanismos de
control interno, transparencia, articulacion, entre otros.

Las principales preocupaciones del gobierno nacional es generar mecanismos para
disminuir las brechas sociales, en donde para lograrlo es necesario promover la
igualdad de condiciones y oportunidades en todos los municipios y regiones del pais.
Una de las alternativas para la superacion de las inequidades territoriales es la

distribucion equitativa de recursos provenientes del ingreso del pais, teniendo en



cuenta criterios de niveles pobreza y poblacion, y siendo la inversion publica uno de
los motores mas importantes en la economia de nuestro pais, nace la necesidad de un
buen control en dichas inversiones, ya que de lo contrario serian sobredimensionadas
y los recursos podrian ser mal destinados.

Cabe indicar que la presente investigacion por su caracteristica es un estudio
de impacto debidamente fundamentado para un mejor conocimiento del tema, se
presenta en cinco capitulos que se mencionan a continuacion:

El Capitulo I: Presenta los Aspectos Bésicos del Problema de Investigacion, la
Justificaciobn e Importancia, Viabilidad, Formulacién del Problema de
Investigacion (Problema General y Problemas Especificos) y Formulacién de
Obijetivos (Objetivo General y Objetivos Especificos).

El Capitulo I1: Presenta el Sistema de Hipotesis, Formulacion (Hipdtesis General
e Hipdtesis Especificas), Operacionalizacién de Variables y Definicidn
Operacional de las Variables.

El Capitulo Il1: Contiene el Marco Tedrico, se presenta los Antecedentes de la
Investigacion, Bases tedricas y Conceptuales del tema investigado, asi como
aportes de conocimientos cientifico que sustentan la investigacion.

El Capitulo 1V: Nos muestra el Marco Metodoldgico, sefialando el Ambito de
estudio, Tipo y Nivel de Investigacion, Poblacién y Muestra, se especifica el
Disefio de Investigacion, Técnicas e Instrumentos, Técnicas para el
Procesamiento y Analisis de Datos y finalmente, los Aspectos Eticos.

El Capitulo V: Resultados y Discusion, mostramos los resultados de la
investigacién con aplicacion de la estadistica como instrumento de medida;
Anadlisis Descriptivo, Analisis Inferencial y Contrastacion de Hipdtesis,
Discusion de Resultados y Aporte Cientifico de la Investigacion.

Finaliza el presente trabajo de investigacion con las Conclusiones, Sugerencias,

Referencias y Anexos.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacién del problema

La pobreza es un desafio estrechamente ligado a la privacion que afecta el nivel
de vida de individuos, familias y comunidades al no cumplir con los estandares
establecidos en un momento y lugar especificos, dejandolos en desventaja. Este

fendmeno trasciende las fronteras y se presenta a nivel global.

Como resultado, en los dltimos afios ha habido un fuerte aumento en el
presupuesto publico destinado al gasto social en Peru. Este incremento se ha llevado a
cabo a través de diferentes niveles de gobierno, con el objetivo de satisfacer las
necesidades publicas de los ciudadanos y fomentar su desarrollo. Para lograrlo, las
entidades gubernamentales planifican y priorizan una serie de actividades y proyectos.

Los Proyectos de Inversion Publica (PIP) son intervenciones de tiempo limitado
gue buscan crear, ampliar, mejorar o restaurar la capacidad productiva o de prestacién
de bienes y servicios de una entidad. En este sentido, la inversion publica se convierte
en una herramienta fundamental del Estado para mejorar de manera eficiente y efectiva

la calidad de vida de la poblacion.

Segun la informacion proporcionada por el Portal de consulta amigable - MEF a
nivel nacional, se observa que algunos gobiernos regionales logran ejecutar sus
proyectos de inversion en mayor medida que el Gobierno Regional de Huanuco, a
pesar de contar con un presupuesto inicial mayor (PIM). Esta discrepancia persiste
incluso en la nueva gestion que comenzo en 2019-2020, siendo el gobierno regional
de Huéanuco un ejemplo claro. A pesar de recibir el doble del presupuesto asignado,
solo logro una ejecucion del gasto de inversiones del 55% durante estos dos afios de

gestion.
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La aparicion de la pandemia del COVID-19 ha afectado a la mayoria de los
gobiernos regionales a nivel nacional. Entonces, surge la pregunta: ;qué esta
sucediendo y cuales son los factores y determinantes de estos resultados? Cuando
hablamos de capacidad de gasto, también estamos hablando de eficacia, y un nivel
Optimo de ejecucion estaria relacionado con un rango de baja ejecucion, que oscila
entre el 55% y el 100%.

En este sentido, existen varios factores que podrian estar influyendo en los
resultados observados. Algunos de estos factores podrian incluir deficiencias en la
planificacion y priorizacion de proyectos, falta de capacidad técnica y operativa para
Ilevar a cabo las inversiones de manera eficiente, problemas en la gestion y supervision
de los proyectos, demoras en los procesos burocraticos, cambios politicos y
administrativos que pueden afectar la continuidad de los proyectos, asi como los
impactos imprevistos de la pandemia del COVID-19 en la ejecucién de los planes de

inversion.

Para mejorar esta situacion, seria importante realizar un analisis detallado de los
factores que estan afectando la ejecucién de los proyectos de inversion en el Gobierno
Regional de Huanuco y en otros casos similares. Esto podria implicar la identificacion
de las brechas y deficiencias en los procesos de planificacion y gestion, el
fortalecimiento de capacidades técnicas y operativas, la optimizaciéon de los
procedimientos administrativos y la implementacion de mecanismos de supervision y
control mas efectivos. Ademas, se deberia considerar la adaptacion de los planes de
inversion a las circunstancias cambiantes, como la pandemia, para garantizar una

ejecucion maés eficiente y efectiva de los proyectos.

Esta investigacion se centra en la problematica que enfrenta la region de
Huanuco, la cual cuenta con 11 provincias y 84 distritos con altos niveles de pobreza
extrema. Segun datos del INEI del afio 2020, se estima que el 14% de la poblacién es
pobre, mientras que el 41.7% vive en condiciones de pobreza extrema. Estas cifras

reflejan el desafio que nuestra region debe superar.
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Ante esta persistente problematica, resulta crucial comprender la capacidad de
elaboracion, evaluacion y ejecucion de proyectos de inversion publica por parte del
gobierno regional de Huanuco. Estos proyectos tienen el potencial de generar impactos
positivos que beneficien a la poblacion, especialmente en la reduccién de la pobreza,
abordando sectores fundamentales como salud, educacion, vivienda, agricultura y
transporte. Para abordar esta situacion, se propone establecer una ruta tematica de
capacitacion dirigida a los profesionales que ocupan cargos en el gobierno regional de

Huanuco.

La identificacion de esta problematica y la necesidad de buscar soluciones

justifican el desarrollo de la presente investigacion..
1.2. Justificacién e importancia de la investigacion

En este trabajo se describe y caracteriza el problema planteado, justificando su
desarrollo desde el enfoque de cerrar brechas sociales.

» Desde una perspectiva teorica, se justifica el estudio porque se basa en
aportes de conocimientos tedricos provenientes de fuentes cientificas
actualizadas. Se enfoca en la ejecucion de proyectos de inversion publica
y su influencia en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno
Regional de Huanuco durante el periodo 2016-2020. El estudio busca
contribuir a mejorar los factores que limitan la capacidad de gasto en el
gobierno regional y también a cumplir con los objetivos de una gestion
publica eficiente. Esto se lograra a través de una programacion adecuada
de las inversiones y la correcta utilizacion de los recursos destinados a la
ejecucion de proyectos en beneficio de la poblacion de Huanuco.

» En la préctica, la justificacion radica en la intencion de mejorar la
capacidad de gasto en inversiones del gobierno regional de Huanuco a
través de los mecanismos y estrategias identificados en el estudio. Esto, a
su vez, contribuira a mejorar la capacidad y calidad del gasto en la region.
Ademas, los resultados obtenidos seran Utiles para los lideres politicos
regionales, ya que les proporcionaran informacion relevante para tomar

decisiones y fortalecer su gestion, especialmente en un contexto desafiante



13

como el actual, marcado por la pandemia del COVID-19 que afecta al pais
y a la region.

Desde una perspectiva social, la investigacion se justifica con el propdsito
de fomentar la diligencia y honestidad en las personas que ocupan cargos
publicos en el gobierno regional de Huanuco. EIl objetivo es lograr
resultados positivos en la gestion de la inversion pablica y utilizar de
manera eficiente los recursos fiscales disponibles para la inversion. Esto
implica superar cualquier tipo de debilidad, especialmente en la eficacia
de asignacién y ejecucion de los recursos.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion se justifica por la
importancia de determinar la influencia de la gestion de la inversion
publica en la disminucion de las brechas socioecondmicas en la poblacion
de la region de Huanuco. El objetivo Gltimo es promover un desarrollo mas
equitativo y mejorar las condiciones de vida de la poblacion en la region.
La presente investigacion es de suma importancia debido a que los
proyectos de inversion generan una variedad de efectos e impactos, tanto
directos como indirectos, externos e intangibles. Surge asi el interés por
examinar cémo el gobierno regional de Huanuco gestiona y utiliza los
recursos publicos, asi como identificar los obstaculos que impiden una
ejecucion presupuestaria adecuada. A través de este estudio, es posible
proponer estrategias que se centren en establecer buenas préacticas de
gestion, con el objetivo de mejorar el nivel de ejecucion y, por
consiguiente, la calidad del gasto.

Estas estrategias podrian abordar aspectos como la planificacion efectiva
de los proyectos, la asignacion eficiente de recursos, la supervision y
seguimiento adecuados, asi como la evaluacion de los resultados
obtenidos. Al implementar estas buenas practicas de gestién, se busca
optimizar los resultados de las inversiones y garantizar que los recursos
publicos se utilicen de manera eficaz y eficiente, lo que a su vez contribuira

a mejorar la calidad de vida de la poblacion de Huéanuco.
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1.3. Viabilidad de la investigacion

La realizacion de este estudio podria realizarse proporcionando los recursos
suficientes para completar el estudio en el tiempo previsto, asi como asegurando la
participacion de los sujetos del estudio. Por otro lado, el método elegido conduce a

la respuesta a la pregunta elegida.
1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢En qué medida la ejecucién de proyectos de inversion publica incide en el
cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020?

1.4.2. Problemas especificos

v' ¢De qué manera los proyectos ejecutados en educacion se relacionan con
la gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional
de Huanuco periodo 2016-2020?

v ¢En qué medida los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la
gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional
de Huanuco periodo 2016-2020?

v’ ¢Cual es la relacién entre los proyectos ejecutados en agua y saneamiento
con la gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2016-2020?

v ¢(En qué medida los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el
seguimiento de los proyectos ejecutados se relacionan con el resultado de
la gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional
de Huanuco periodo 2016-2020?
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1.5. Formulacién de objetivos
1.5.1. Objetivo general

Determinar cudl es la incidencia de la ejecucion de proyectos de inversion
publica en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno Regional
de Huanuco periodo 2016-2020.

1.5.2. Objetivos especificos

v/ Evaluar de qué manera los proyectos ejecutados en educacion se
relacionan con la gestion de inversiones de los servicios publicos en el

Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

v' Evaluar si los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la gestion
de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de
Huénuco periodo 2016-2020.

v’ Evaluar cual es la relacion entre los proyectos ejecutados en agua y
saneamiento con la gestion de inversiones de los servicios publicos en el

Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

v Conocer si los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el
seguimiento de los proyectos ejecutados se relacionan con el resultado de
la gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional
de Huanuco periodo 2016-2020.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis
2.1.1. Hipotesis general

Hi: La ejecucién de proyectos de inversion puablica incide de manera
significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno

Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Ho: La ejecucion de proyectos de inversion pablica no incide de manera
significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno

Regional de Huanuco periodo 2016-2020.
2.1.2. Hipotesis especificas

v" Hi1: Los proyectos ejecutados en educacion se relacionan con la gestion
de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de
Huanuco periodo 2016-2020.

v Hoi: Los proyectos ejecutados en educacion no se relacionan con la
gestion de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional
de Huénuco periodo 2016-2020.

v" Hiz: Los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020.

v Ho2: Los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la gestiéon de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020.
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v’ His: Los proyectos ejecutados en agua y saneamiento se relacionan de

manera positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios publicos

en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Hos: Los proyectos ejecutados en agua y saneamiento no se relacionan de
manera positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios publicos

en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

His: Los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de
los proyectos ejecutados se relacionan con la gestion de inversiones de los
servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-
2020.

Hoas: Los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de
los proyectos ejecutados no se relacionan con la gestion de inversiones de
los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-
2020.

2.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUM.
PROYECTOS -Infraestructura
V.1 EJECUTADOS educativa en el area Cuestionario
EN rural (N° de aulas, de
EDUCACION laboratorios,
PROYECTOS Biblioteca,
DE INVERSION Plataformas deportiva,
PUBLICA Bafios de hombres y ESCALA
mujeres) MUY EFICIENTE
-Infraestructura EFICIENTE
educativa en el area REGULAR
urbana (N° de aulas, de DEFICIENTE
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PROYECTOS
EJECUTADOS
EN SALUD

PROYECTOS
EJECUTADOS
EN AGUAY
SANEAMIENTO

CRITERIOS DE
LA
EVALUACION
EX POST

laboratorios,
Biblioteca, Plataformas
deportiva, Bafios de
hombres y mujeres)
-Acceso a los servicios
publicos como agua,

desagle y electricidad.

-Infraestructura 'y
equipamiento de
servicios de salud en el
area rural y urbano

-Organizacion y gestion
de los establecimientos
de salud en el area rural
y urbano

-Acceso a los servicios
de salud en el area rural

y urbano

-Conexion a red de agua
potable en el area rural
y urbano

-Conexion a red de
alcantarillado en el area

urbano

-Pertinencia
-Eficiencia

-Eficacia

MUY
DEFICIENTE
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-Impacto
-Sostenibilidad

V.D
CIERRE DE
BRECHAS
SOCIALES

GESTION DE - Solucién en Cuestionario

INVERSIONES (Educacién inicial,

EN LOS primaria, secundaria)

SERVICIOS -Solucién en los

PUBLICOS servicios de salud en el | ESCALA
area rural y urbano Alto
-Agua Potable Medio
(NUmero de Bajo
conexiones
domiciliarias)

(Numero de

-Alcantarillado

construccion de red de

alcantarillados)

2.3. Definicion operacional de las variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION OPERACIONAL
V.1 Los programas de inversion Promueve el bien social en
publica (PIP) son intervenciones relacion con el valor para la

PROYECTOS de duracion determinada para comunidad de usuarios de tener
DE INVERSION | crear, ampliar, mejorar o renovar acceso a un bien o servicio
PUBLICA La capacidad de produccion o proporcionado por PIP que

suministro de bienes o servicios
de una empresa. ElI SNIP
establece que todos los PIP

deben seguir el ciclo del

contribuira a su bienestar.
Ademas, se pueden esperar
beneficios de PIP de
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proyecto, incluidas las fases de
preinversion, inversion y

posinversion.

Agentes no objetivo del proyecto.
Tipos de prestaciones sociales del
PIP:

Beneficio directo: Se refiere al

beneficio directo obtenido a través
de la compra de bienes o servicios
de la intervencion del proyecto.
mercado de servicios.

Beneficios indirectos: Estas

ventajas son las que surgen en
otros mercados en relacion con el
producto o servicio prestado; si la
gente tiene acceso al agua potable,
por ejemplo, habra menos
enfermedades y por lo tanto

menos costos de atencion médica.

V.D

CIERRE DE
BRECHAS
SOCIALES

Consiste en una distribucion
estratégica de la cartera de
proyectos de inversion de
acuerdo a las necesidades de la
poblacién, es decir cubriendo las
necesidades insatisfechas de la

poblacion.

El concepto de brecha social esta
relacionado con la desigualdad
social. Cerrar las brechas de
acceso y resiliencia entre
poblaciones urbanas y rurales,
grupos diversos y desfavorecidos
y regiones tiene como objetivo
reducir las brechas de desigualdad
y garantizar oportunidades de
acceso y sostenibilidad en los
sistemas sociales, econdmicos y
educativos de una determinada
jurisdiccion territorial.

Tenemos tipos de indicadores

-Indicadores de gestion
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- Indicadores de resultado
- Indicadores de efecto

- Indicadores de impacto
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion
A). A nivel internacional

1. Leviller, Laura (2017), en su tesis: Analisis de los efectos de las inversiones del
fondo de compensacion regional del SGR en el cierre de brechas sociales en
educacion y salud en Colombia. Entiendo que estas describiendo un estudio o
informe que analiza la distribucion de recursos en los sectores de salud y
educacion con el objetivo de reducir las brechas sociales y promover la igualdad
de condiciones y oportunidades en diferentes municipios y regiones del pais. El
enfoque utilizado en el estudio fue cuantitativo y documental, basandose en datos
disponibles para describir las variables numéricas relacionadas con las
inversiones del Fondo de Compensacion Regional (FCR) en esos sectores durante
el periodo 2012-2015. Segun los resultados del estudio, de los recursos aprobados
para el sector salud del FCR, solo un pequefio porcentaje (0,52% o 34.293
millones) corresponde a proyectos aprobados con recursos de regalias especificas
asignadas a los municipios, mientras que el 3,48% se aprobaron con recursos
asignados a los departamentos a través del FCR. En el sector salud, la mayor parte
de los recursos se destinaron a proyectos de prestacion de servicios, como
infraestructura en salud, dotacién de equipos biomédicos, atencion integral y
prevencion en salud, entre otros. Ademas, el estudio muestra que los recursos del
FCR, sumados a los del Sistema General de Participaciones (SGP), tienen una
relacion positiva con los indicadores del sector educacion. Esto sugiere que estos
recursos complementan, pero no generan una inversion efectiva a largo plazo en
temas educativos. En resumen, el informe destaca la necesidad de promover la
igualdad de condiciones y oportunidades en todos los municipios y regiones del
pais para reducir las brechas sociales. Ademas, sefiala la importancia de una
asignacion adecuada y eficiente de recursos en los sectores de salud y educacién

para lograr dicho objetivo..
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2. Ruano, Mirta (2015), en su tesis: Evaluacion de la estrategia de reduccion de la
pobreza de honduras 2000-2015, Tesis para optar el grado de Doctor en
economia, investigado en la ciudad de Valladolid, Espafa; tuvo como objetivo
evaluar la Estrategia de Reduccion de la Pobreza de Honduras 2000-2015, quien
concluyé que la evaluacion de programas y proyectos es un tema que adquiere
relevancia, dada la necesidad de redefinir el papel del Estado en un contexto de
“crisis economica generalizada”, y de mejorar la eficacia, la eficiencia y la
calidad de los servicios publicos. Estas consideraciones son ain mas importantes
en las estrategias de reduccion de la pobreza debido a la escasez de recursos
disponibles. Asimismo, la pobreza es un fenémeno muy complejo y con muchas
dimensiones, ya que afecta no solo la disminucién del bienestar individual y
colectivo (medido por la falta de bienes y servicios), sino también la capacidad

de las personas para satisfacer sus necesidades basicas.

3. Péarraga, Rosario (2014), estudia la incidencia econdmica que tienen los
Proyectos de Inversién Publica por Sectores (Produccion, Infraestructura, Social
y Multisectorial) en el Producto Interno Bruto Real de Bolivia, para el periodo
2000 - 2013. El estudio propone un modelo econométrico basado en teoria
macroecondmica para analizar el impacto de la inversion publica en el
crecimiento econdmico, centrandose especificamente en los sectores de
infraestructura y social. Sin embargo, no se tuvieron en cuenta los sectores
productivo y multisectorial como determinantes significativos del crecimiento
econdmico. Los resultados obtenidos indican que la inversidon publica en los
sectores de infraestructura y social tiene un efecto directo y significativo sobre el
Producto Interno Bruto (PIB) real. Esto significa que los proyectos de inversion
en estos sectores contribuyen positivamente al crecimiento econémico. Sin
embargo, no se encontro evidencia estadisticamente significativa que indique que
los sectores productivo y multisectorial tengan un impacto directo en el PIB real.
En resumen, la conclusién del estudio es que los proyectos de inversién pablica
en los sectores de infraestructura y social tienen una influencia positiva y directa
en el crecimiento econdémico, mientras que los sectores productivo y

multisectorial no muestran una relacion directa significativa con el PIB real. Es
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importante tener en cuenta estos resultados al momento de planificar y priorizar
las inversiones publicas en busca de estimular el crecimiento econdémico de

manera efectiva.
B). A nivel nacional

B1. Ayala, Patricia (2019), en su tesis: Impacto del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte.pe en la Inversion
Publica del Gobierno Regional de Arequipa en el Periodo 2017 — 2018, Tiene
como finalidad determinar el impacto del Sistema Nacional de Planificacién
Plurianual y Gestion de Inversiones - Invierte.pe en las inversiones publicas del
Gobierno Regional de Arequipa en el periodo 2017-2018. Sus métodos de
aplicacién son los disefios exploratorio, descriptivo, pertinente, explicativo
experimental y no experimental, y se concluye que: De acuerdo al propdsito
general del estudio se concluye que el sistema nacional de planificacion y gestion
de inversiones plurianuales es una inversion. El gobierno regional de Requip ha
creado consecuencias. Medido por la eficiencia, la eficacia, la transparenciay la
claridad. En este sentido, se contrasta la hip6tesis confirmando que el efecto es
positivo, descartando la efectividad. En cuanto al proceso de inversién pablica
de la OPI y UF del Gobierno Regional de Arequipa durante 2017-2018; Se
observa una reduccion en el tiempo y costo de formulacion debido a que
Invierte.pe utiliza una encuesta simplificada, una encuesta es suficiente en
comparacion con el SNIP para hacer posible el proyecto. Asimismo, durante este
periodo [2017-2018], la oficina MYIP ha priorizado proyectos de salud,

transporte, educacion y orden publico en su cartera.

B2. Mufioz, Ricardo (2018), la tesis analiza el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (SNIP) y el nuevo sistema
Invierte.pe. Se identificaron problemas de eficiencia en el SNIP, como demoras,
sobrecostos, burocratizacion y falta de seguimiento adecuado en la fase ex post.
En contraste, Invierte.pe busca simplificar trdmites, otorgar mas autonomia a los
funcionarios, estandarizar documentos y fortalecer el seguimiento y operacion

de proyectos. Se concluye que Invierte.pe es coherente con una politica de
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transparencia al promover la publicacion de informacién y la comunicacién con
otros sistemas. Ademas, se encarga a la Contraloria General de la Republica el
cumplimiento de las disposiciones. En general, Invierte.pe se propone mejorar
la gestion de inversiones publicas, corrigiendo las deficiencias del SNIP vy

promoviendo una mayor eficiencia y transparencia en el ciclo de proyectos.

B3. Graus Adan (2016), en su tesis: La incidencia de la inversion publica en la
pobreza multidimensional de la macro region norte en el Per( periodo 2008 —
2015, investigado en la ciudad de Trujillo, Pert; El objetivo es analizar la
incidencia de la inversién publica en la pobreza multidimensional en la
macrorregion norte del Perd de 2008 a 2015. Sus métodos son el disefio no
experimental, longitudinal y transversal; el cual concluyé que la inversién
publica tiene un impacto directo en la reduccion del indice de pobreza
multidimensional en el macrorregion norte del Perd entre 2008 y 2015.
Aceptacion de la hipotesis planteada en el proyecto de que en el macrorregion
norte del Perd el indice de pobreza multidimensional ha disminuido, teniendo en
cuenta el aumento de la inversion publica durante el periodo analizado. De igual
forma, regiones de sierra y selva como Cajamarca, la Amazonia y San Martin

presentan indices de pobreza multidimensional superiores al 40%.

B4. Bernal Walter (2020), en su tesis “Sistema de inversion publica y su efecto
en la gestion de inversiones del gobierno regional de Pasco, periodo 2015-2018”,
tiene como objetivo analizar el efecto del Sistema de Inversion Pablica en la
Gestion de Inversiones del Gobierno Regional de Pasco, Periodo 2015-2018. Su
método de aplicacion es la investigacion aplicada, no el disefio experimental; la
cual concluyé que: La eficiencia en la gestion de inversiones alcanz6 314.17%
en un periodo de 4 afios, lo que tuvo un mayor impacto en la reduccion de la
brecha entre todas las fuentes de financiamiento, aunque fue el determinante de
la clasica reduccion de asignaciones mineras de 92% en la inversion. presupuesto
integrado en el desarrollo efectivo, la confirmacion de la hipétesis alternativa
permite describir el manejo del presupuesto de inversion del gobierno regional

de Pasco en relacion al porcentaje del déficit en la ejecucion de proyectos
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mineros. Las inversiones y el financiamiento de mayor prioridad son salud,
transporte, educacion, saneamiento, seguidos de agricultura, medio ambiente,
energia y otros, donde las inversiones son seguidas por procesos de priorizacion,
inclusion, desarrollo y evaluacién de programas plurianuales en un plazo de

cuatro afos.

B5. Bances Cristhian (2017), en su tesis Impacto de los proyectos de inversion
del sector educacion en el cierre de brechas ejecutados por el Gobierno Regional
de Lambayeque en el afio 2017, tiene como objetivo determinar el impacto de
los proyectos de inversion publica del sector educacion del Gobierno Regional
de Lambayeque en el cierre de brechas de infraestructura educativa en el afio
2017. El método de su aplicacion es de tipo “mixto”, un estudio descriptivo por
profundidad: Concluyentes: En cuanto al segundo objetivo, se concluye que el
proyecto de inversion publica implementado por el gobierno en el sector de
educacion primaria Lamba 2017 Oficina Regional Yerke, realmente ayuda a
cerrar la brecha. Confirmando el analisis mediante la creacion de indicadores de
potencia e impacto, fue posible determinar la cobertura de RLNP (region
primaria de Lambayek) con un valor de 0,163%; nuevamente, esta relacion
significativa nos ayudd a calcular una brecha de 7.947% en el nivel primario.
Finalmente, se determind que este impacto fue positivo en linea con nuestro
objetivo general de determinar el impacto del proyecto de inversion publica del
sector educativo del gobierno regional de Lambiec en el cierre de la brecha de

infraestructura educativa en 2017. Repetimos el supuesto propuesto.

B6. Campos, Georgina (2018), en su tesis “Factores Asociados a la Inversion en
Infraestructura Regional Descentralizada 2008-2015”. El objetivo fue averiguar
si la desigualdad social es el principal factor detras del crecimiento disperso de
la inversion en infraestructura en diferentes regiones del Perd. Su método utiliza
un modelo OLS que ajusta datos de panel con efectos aleatorios, lo que lleva a
la conclusién de que: Los resultados muestran que las disparidades sociales son
grandes, pero no los principales factores detras del crecimiento fragmentado de

la inversion en infraestructura regional en Per(. Esto se debe a que hay muchas
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variables importantes en la brecha econémica, lo que significa que el gasto per
capita en infraestructura regional gana mas espacio para expandirse. En el lado
social, el impacto es menor gque antes, donde la principal variable es el consumo
de agua. En términos de regiones, la region de Cusco fue la region que mas gasto
entre 2008 y 2015, gastando un total de 13,7 mil millones de TL en
infraestructura (principalmente transporte y saneamiento), seguida de Cajamarca

con 8,5 mil millones de TL y Yacucho de Albania 2, 7 mil millones de soles.
3.2. Bases teoricas
3.2.1. Proyectos de inversion publica

El MEF. (2020) sefiala:
El Sistema Nacional de Planificacion Plurianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe) fue instituido por Decreto Legislativo n.
1252-2016, que entrd en vigor el 24 de febrero de 2017, un dia
después de la publicacion oficial de la normativa correspondiente.
Los principios basicos de este nuevo sistema de inversion estatal son
la planificacion de inversiones plurianuales para eliminar las
deficiencias, la planificacion de inversiones plurianuales esta
relacionada con objetivos nacionales, regionales y locales, y los
fondos publicos asignados para inversiones deben estar vinculados a
servicios de inversion efectivos y proporcionar infraestructura.
necesarios para el desarrollo nacional. Asimismo, las inversiones
realizadas deben tratar de maximizar su impacto en la sociedad. (p,
9
Las inversiones publicas se realizan a través del MEF, que forma parte de los
poderes ejecutivos cuya competencia y funciones estan definidas en el Decreto
nim. 183 y sus respectivas reformas. Algunas de estas funciones incluyen la
aprobacidn del enfoque general del ciclo de inversion, la gestion y coordinacion de
los criterios de priorizacidn de inversiones, la emision de opiniones sobre proyectos
0 planes de inversion y la gestion de la banca de inversion y las diversas

aplicaciones relacionadas con los sistemas de inversion.
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A su vez, tiene derecho a coordinar e implementar la operacién de ciertas
aplicaciones informaticas de seguimiento de inversiones, por ejemplo, el registro
de bancos de inversion dentro del sistema de inversion. A nivel nacional, el estado
concreta las inversiones utilizando tres niveles de administracion - nacional,
regional y local; Para ello se han constituido las siguientes instituciones: Organismo
Regulador (OR), Oficina de Planificacion Plurianual de Inversiones (OPMI),
Unidad de Formulacién (UF) y Unidad de Ejecucion de Inversiones (UEI), a través
de las cuales se realizan las inversiones publicas. hecho. , que se evalGa en la
ejecucion de diversos proyectos.

MIM Per0 (2016 establece que:
Los proyectos de inversion publica tienen por objeto la creacion de
capital fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual, cuyo objeto
sea crear, ampliar, mejorar o restablecer la capacidad de produccién de
bienes o servicios a cargo del Estado o garantias su entrega. Inversiones
estatales destinadas a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
reduciendo las diferencias sociales. (p, 4).
Los funcionarios de las diversas instituciones centrales y descentralizadas del pais
tienen el deber de utilizar eficazmente los recursos del pais en beneficio del pueblo.
Los gobiernos locales y regionales del Peru estan a cargo de proyectos de inversion
destinados a solucionar un problema social especifico de la sociedad, tales como:
educacion, salud, vias y aceras, servicios de agua y alcantarillado, seguridad
publica, etc.

ElI MEF (2020), establece que existe un marco normativo que regula las
inversiones en todos los niveles de gobierno, ese es el Sistema de Inversion Publica
(Invierte.pe), el cual reemplaza al SNIP. Se dice que: “El Pert necesita crecer con
mayor agilidad y mediante procesos mas simples. Para mejorar, cambiamos
mediante la entrada en vigor del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, conocido en adelante como INVIERTE.PE”. (p, 9).

Invierte.pe es otro sistema administrativo nacional que actda como guia para el
analisis de la calidad e idoneidad de los proyectos de inversion. El problema con el
SNIP es el tiempo y el proceso requerido para la aprobacion de proyectos, pero esta

norma fue derogada en 2017 por el Decreto Legislativo n. 1252 para acelerar la
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inversion en el pais. Estos temas ahora se presentan a través de documentos que
estan estandarizados para los temas mas comunes, tales como: vias y pasarelas,
aguay alcantarillado,

El sistema de inversion estatal es necesario porque ayuda a mejorar la calidad de
los proyectos de inversién y aumentar su impacto en los ciudadanos. En lugar de
desperdiciar recursos publicos en proyectos que no tienen impacto social, los
presupuestos asignados deben usarse de manera eficiente para maximizar los
beneficios sociales de cerrar las brechas.

Invierte.pe se cred en base a cuatro ejes:

- Enfasis en los planes plurianuales de inversion (PMI): se refiere a la necesidad de
las autoridades publicas, como las autoridades regionales y locales, de que el plan
estratégico sea el principal insumo de inversion. ElI mencionado plan estratégico
debera estar articulado con los planes regionales y nacionales de desarrollo
coordinado, a fin de que las politicas nacionales formuladas por el poder ejecutivo
puedan ser implementadas en cualquier espacio publico. El plan plurianual de
inversiones tiene una prevision a tres afos.

- Simplificar la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion: se refiere al
nuevo método de formulacion de proyectos utilizando documentos que se
desarrollaran de acuerdo a los proyectos mas comunes. Esto permitira acelerar las
inversiones a nivel nacional.

- Desburocratizacion de procesos y tramites de inversion publica: Se refiere a una
revision y aprobacion de proyectos mas facil y rapida, independientemente de la
centralizacion de las normas del MEF y del SNIP.

Creacién de un sistema de seguimiento y evaluacion de la inversion puablica: se
publicara informacion sobre el proyecto, es decir, las instituciones y los ciudadanos
pueden seguir el progreso de los proyectos fisica y financieramente todos los dias
0 meses.

CEPAL (2016) afirma que:

En relacion con el financiamiento por medio de recursos publicos, se
pueden diferenciar dos modalidades: i) los recursos se destinan al sector

de la educacion mediante mecanismos de oferta y ii) los recursos se
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orientan a la demanda, mediante subsidios dirigidos a los alumnos y a las
familias.

Una estrategia en pro de la igualdad en materia de educacién debe tener
como prioridad ampliar la cobertura de la educacién preescolar y la
jornada escolar en la educacion publica, promover los estudios de
secundaria entre los integrantes de sectores socioeconOmicos con
menores logros (teniendo en cuenta que, en lo que se refiere a la
educacion basica, la region ya esta muy cerca de la cobertura universal y
el egreso mayoritario) y reducir brechas en el aprendizaje y los
conocimientos adquiridos durante el ciclo educativo (desde la

preprimaria hasta el final de la secundaria). (p, 28).

El Banco Mundial (2012) desarrollé un enfoque analitico que delimita los procesos

mediante los cuales la inversion en infraestructura genera beneficios. Estos

procesos se derivan de dos principales fuentes de influencia: la instalacion y mejora

de los servicios de infraestructura, y la movilizacion de recursos para construir

dicha infraestructura. Estas fuentes, a su vez, transmiten su influencia sobre las

inversiones a través de dos canales: uno social y otro econémico. En la literatura

econdmica, el impacto final de estos dos canales a menudo se cuantifica mediante

indicadores agrupados en dos categorias principales: el crecimiento econémico y el

desarrollo (p. 6).

A. Ciclo de proyectos de inversion

El MIM Peru (2016), establece que el ciclo de inversion publica considera las

siguientes fases:

Plan de inversion plurianual: Un proyecto de inversion planificado para

ejecutarse en un plazo de tres afnos.

Aprobacion y evaluacion de proyectos: la unidad estructural de
aprobacién de proyectos regional o municipal desarrolla y aprueba los

proyectos de inversion al mismo tiempo, agilizando el proceso.
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» Ejecucidn: En esta fase se asigna y ejecuta el trabajo, donde se simplifica

el formato para agilizar el proceso.

El desarrollo de cada fase y sus correspondientes etapas dotard al proyecto de
inversion de los elementos necesarios para asegurar un seguimiento y evaluacion
continuos y asegurar su calidad y eficiencia. Es claro: “Un sistema bien utilizado
significa que existen buenas herramientas de planificacion del desarrollo a nivel
local, regional y nacional que pueden servir como marco de referencia para los

proyectos de inversion publica”. (p, 2).

B. Infraestructura de saneamiento

El MEF (2018), define el gasto publico de saneamiento como “acciones orientadas
a garantizar el abastecimiento de agua potable, la implementacion y mantenimiento
del alcantarillado sanitario y pluvial” (p, 16).

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2002), crea el
Programa Nacional de Agua y Saneamiento Rural (PRONASAR), con el objetivo
de “mejorar la salud y calidad de vida la poblacion rural, a través de la rehabilitacion
y/o construccioén de nuevos sistemas de agua potable y saneamiento”. (p, 3).

Por decreto nro. 1284 (2017) establecié el Fondo de Inversion para Agua
Segura (FIAS) para implementar proyectos destinados a reducir la brecha en la
cobertura de abastecimiento de agua y saneamiento entre las zonas urbanas y
rurales. El financiamiento depende del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (MVCS). Las actividades especificadas en el codigo incluyen "la
financiacion de la elaboracion de estudios de preinversidn, documentacion técnica
y ejecucion de proyectos de inversion y la reposicion y mantenimiento de activos
de los proveedores de atencion de la salud”. (p, 9).

C. Infraestructura de salud
El MINSA (2016), establece que:
Las inversiones en infraestructura de salud incluyen la construccion,
ampliacion, equipamiento y mejora de hospitales, el fortalecimiento de
los servicios de salud y la introduccion de varios institutos regionales

de enfermedades. Esta institucion se encarga, entre otras cosas, de
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transferir recursos a las regiones para financiar proyectos de inversion,
entre los que se encuentran aquellos destinados a mejorar la
infraestructura y equipamiento de los servicios de salud en el Peru. (p,
2).

D. Infraestructura de educacion

Segun el MINEDU (2016), uno de los principales desafios del Ministerio es la
inversion en infraestructura educativa en el Per(, con el objetivo de reducir la
brecha existente y mejorar la infraestructura existente. Con este fin, se establecio el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), cuyo propoésito es
ampliar, mejorar y proporcionar nueva infraestructura educativa en todo el pais,
mediante una coordinacion concertada, planificada y regulada entre los distintos
niveles de gobierno central, regional y local (p. [niUmero de pagina]).

4). El proposito del programa es brindar a los nifios y maestros una
infraestructura adecuada que facilite el proceso de aprendizaje, mejore el bienestar
y cree un entorno de trabajo favorable. EI programa se divide en cinco unidades con
el fin de alcanzar sus objetivos: (1) Estudios y Obras, (2) Mantenimiento, (3)
Mobiliario, equipamiento y prefabricados, (4) Convenios y transferencias, y (5)
Reconstruccion ante situaciones de desastre.

La educacion es ampliamente reconocida como uno de los derechos humanos
béasicos. Se consideran no s6lo como derechos en si mismos, sino también como
base para la plena realizacion de otros derechos. Los tratados y politicas
internacionales relacionados con este derecho tienen como objetivo garantizar la
educacion universal a través de la adopcidn de leyes de educacion obligatoria. Esto
ha llevado a un progreso significativo en la educacion, particularmente en el nivel
de la escuela primaria.

E. Evaluacion Ex Post de las Inversiones

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) sefiala que:
Es un examen interno que se realiza de manera sistematica a la
inversion con la intencion de determinar su eficiencia, eficacia,
impacto, sostenibilidad y relevancia entre sus metas y objetivos
propuestos en la ficha técnica viable, luego de la culminacion de la

ejecucion fisica, y de este modo se revelan las buenas practicas y
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con ello se pueden incorporar esta leccion en inversiones futuras.
Ademas, se verifica si las inversiones ejecutadas cumplen con los
objetivos trazados considerando su contribucion al cierre de
brechas sociales, y ademas genera lecciones aprendidas para las
posteriores inversiones. (p, 32,33)
La DGPMI es responsable de emitir lineamientos y reglamentos consistentes con el
desarrollo y aplicacion de los andlisis de evaluacion de seguimiento de las
inversiones realizadas. En relacion con la evaluacion anterior, también se tendré en
cuenta la marca del banco de inversion, ademas, la aplicacion posterior de la
evaluacion estara relacionada con el documento o documentos que determinen su
viabilidad, complejidad y tipo.
3.2.2. Inversién en educacion y la Brecha de Infraestructura en la EBR
Ministerio de Educacion (2017).
La inversion publica en educacién estara dada por toda aquella
inversion de caracter publico destinada a crear, incrementar o
mejorar las existencias de capital fijo y de capital humano con la
finalidad de ampliar o mantener la capacidad de los servicios de tipo
educativo que brinda el Estado. Las distintas variables de la
inversion en educacion definidas se relacionan con la brecha en
infraestructura fisica a través del estado de dicha infraestructura. (p,
19)
Por lo tanto, se espera que la relacion entre la inversion publica en educacién y el
estado de la infraestructura fisica en la EBR sea inversa, es decir, a medida que
aumenta la inversién publica en educacién, mejora la infraestructura que representa
la pobreza, lo que sugiere que anualmente habrd menos escuelas en un estado
secuestrado y que la falta de inversion en la infraestructura fisica de la educacién
aumentara con el tiempo. reducido, mejorando asi la capacidad del estado para
proporcionar a los estudiantes una educacion de calidad.
Asimismo, la conexion entre las inversiones estatales en educacion y el estado
de la infraestructura fisica en educacion sera directa si las inversiones estatales en
educacion no solo son insuficientes, sino que tampoco estan destinadas a asegurar

la adecuada reposicion, reparacion y mantenimiento de la infraestructura.
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En este sentido, la condicién de la infraestructura se deteriorard a medida que
aumente el niumero de escuelas en mal estado que necesitan ser reemplazadas y
reparadas; teniendo esto en cuenta, la falta de inversiones en infraestructura
aumentara con el tiempo, reduciendo las oportunidades de los estudiantes del estado
para brindar una educacion de calidad.

3.2.3. Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
Ministerio del Ambiente (2017), sefiala que:

- Programa Multianual: Esta es la primera etapa (proceso) del ciclo de inversion.

Esto incluye un andlisis detallado de las brechas en infraestructura y/o acceso a

los servicios publicos, estableciendo objetivos para estas brechas (objetivos de

produccion y productos) para al menos 3 afios y criterios de priorizacion.

Constituye un sistema de referencia para la presupuestacion de inversiones y se

implementa teniendo en cuenta los planes nacionales, sectoriales, regionales y

locales coordinados. Incluye proyectos APP cofinanciados.

los recursos de inversién proyectados en el MMM. Los sectores lideran el proceso.

(p. 5).

- Brecha: Se refiere a la disparidad existente entre la oferta éptima de

infraestructura (incluyendo la infraestructura natural) y/o servicios pablicos, y la

demanda disponible en un area geogréafica y en un momento determinado. Esta

diferencia puede expresarse tanto en términos de cantidad como de calidad.
Programa Multianual de Inversiones (PMI): Es un instrumento o

documento de planificacion que se registra de acuerdo con lo establecido en la

Directiva de Programaciéon Multianual. EI PMI tiene como objetivo principal la

programacion de inversiones en un horizonte de tiempo prolongado, generalmente

de varios afos, para guiar y coordinar la asignacion de recursos financieros a

proyectos y actividades especificas..

El MEF (2017) sefala:

- Se definen indicadores de brechas; En funcion al diagndstico establecen

objetivos para reducir las brechas, por areas geograficas, que comunican a los

Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales (p, 5).

- Se realiza una planificacion plurianual; Con base en las deficiencias informadas

por los departamentos, los estandares de servicio y los niveles de produccion,
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cada GR y GL OPMI prepara su propio PMI y lo comunica a cada departamento.
La programacion que completan debe abarcar al menos tres afios. (p, 5).

- Se establece la cartera de inversiones, donde las Oficinas de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) del sector y de los Gobiernos Regionales
(GR) y Gobiernos Locales (GL) elaboran su propia cartera de inversiones en
funcion de los objetivos y la priorizacion establecida. La cartera de inversiones
debe incluir informacion sobre la posible fuente de financiamiento, la modalidad
de ejecucidn, el monto de referenciay las fechas de inicio y finalizacion de cada
proyecto. (p, 6).

- Consolidacion en el PMIE; el Organo Resolutivo de cada sector, GR y GL debe
presentar, antes del 30 de marzo de cada afio, su PMI a la Direccion General de
Presupuesto Multianual de Inversiones (DGPMI), que consolida toda la
informacion en el Programa Multianual de Inversiones del Estado (PMIE) (p, 6).

3.2.4. Mecanismo de transmision entre la inversion en infraestructura vy el

crecimiento economico.

Rozas y Sanchez (2018) afirman lo siguiente:

Una mayor disponibilidad y calidad de los servicios de
infraestructura, medida en términos de telecomunicaciones, red
vial y servicio de transporte, generacion, transmision vy
distribucion de energia y abastecimiento de agua potable y
servicio de saneamiento, conlleva a una mayor productividad de
los factores y costos de producciéon mas bajos para los
productores. La mayor rentabilidad incentiva la inversién, y, por
ende, aumenta el crecimiento potencial del producto. (p. 12)

La inversion en infraestructura es conocida como un motor del crecimiento

econdmico. Larazén es que la infraestructura se construye por funcion o cobertura

industrial porque la economia se revitaliza a través de la infraestructura. En otras
palabras, si se establece un sistema de riego, financiard la agricultura y su
intensificacion. Esto también sucede cuando se construyen carreteras para
conectar las ciudades y asi reducir el tiempo de viaje. En consecuencia, el

comercio y diversas actividades aumentaron.
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Las disposiciones anteriores también se aplican a las construcciones
relacionadas con la salud o la educacion, siempre que se proporcione dicha
infraestructura. En términos generales, permite a los usuarios centrarse en la
productividad y la calidad del servicio a los usuarios. Incluso bajo embargo,
permite economias de escala que vinculan los mercados de bienes y servicios. En
definitiva, impulsa la integracion de regiones y paises.

3.2.5. Cierre de brechas sociales

Oliva Neyra (2018), describe que:
Desde febrero del 2017, entrd en vigencia el nuevo Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, o también
conocido como Invierte.pe. A través de este nuevo sistema se busca
generar mayor eficiencia y agilidad en la inversion puablica con la
finalidad de cerrar las grandes brechas sociales del pais. Sin
embargo, la transicion del antiguo Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) al Invierte.pe implica una serie de retos para los que
un gestor publico debe estar capacitado. (p, 12).

Se refiere a reducir la necesidad de la poblacion de servicios basicos en sectores

como salud, educacion, saneamiento, agricultura, transporte y sectores que

requieren atencion para satisfacer las necesidades de la poblacion y mejorar la

calidad de vida. En este contexto, invierte.pe lo define como una brecha que socava

el acceso a la infraestructura y el acceso y resiliencia entre poblaciones urbanas y

rurales, grupos diversos, vulnerables y regiones.

El Sistema de Inversion Pablica (invierte.pe) tiene como objetivo atender las
brechas de infraestructura o brindar servicios publicos a los ciudadanos, por lo que
los déficits de infraestructura y las limitaciones de los servicios publicos deben ser
analizados a la hora de planificar las inversiones en los servicios de los Planes
Plurianuales de Inversion (PMI). las necesidades insatisfechas de la poblacion.

Crear, mejorar, ampliar y renovar la capacidad productiva de los bienes y
servicios publicos que brinda el Estado implica analizar los problemas de
intervencion e identificar las brechas y limitaciones percibidas en la cobertura y

calidad de los servicios. (insatisfecho).
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El ciclo de inversion es el proceso de elaboracion, elaboracion, evaluacion,

implementacidn y concrecion de un proyecto de inversion con el fin de brindar de

manera efectiva los servicios e infraestructura necesarios para el desarrollo del pais.

Consta de las siguientes 4 fases:

Se entrega la capacidad
de produccion mejorada
del servicio y se cuenta
con los recursos para
garantizar sostenibilidad.

Se planifica el servicio
publico que se proyecta
atender y mejorar su
capacidad de
produccion.

1. Expediente técnico

2. Costode
componentes y
acciones

. Costos indirectos

. Monto total de la
inversion

+ Fin del proyecto

« Objetive central del
proyecto (proposito)

« Componentes (S/)

« Acciones (S/)

FORMULACION Y
EVALUACION

EJECUCION

o)

PR

Bienes y servicios
intervenidos por el
proyecto, estableciendo
los costos de operacion
y mantenimiento.

|

EuC

Mas informacion en: blogposgrado.ucontinental.edu.pe

3.2.6. Necesidades Bésicas Insatisfechas.

Fresneda y Veléz (1996), afirman:
El enfoque de necesidades bésicas limita el gasto social para satisfacer
las necesidades bésicas de los sectores mas pobres de la poblacion.
Desde esta perspectiva, el esfuerzo social del pais se concentra en los
colectivos con discapacidad bésica. En el Per( los hogares con
necesidades basicas insatisfechas (NBI) se definen como los que
presentan al menos uno de los indicadores, si habitan en viviendas con
materiales inadecuados, carecen de servicios domiciliarios bésicos, se
encuentran en hacinamiento critico, hay un elevado nimero de personas
dependientes por asalariado, 0 un alto ausentismo escolar, entonces se
podria afirmar que el objetivo de equidad que esta asociado a este

enfoque es restringido porque no permite modificar completamente la
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distribucion del ingreso, si no que las familias con estas carencias
extremas alcancen al menos un nivel de consumo minimo adecuado. (p,
89).

A. Infraestructura.

Rozas y Sanchez (2004) sostienen:
La infraestructura segin el Banco Mundial (2010), es el motor esencial
en el crecimiento econdmico, ademas de reducir las desigualdades de
ingresos y la pobreza. La infraestructura econdmica desempefia un
papel vital como capital necesario para la produccion y creacion de
riqueza. Es un componente esencial en todas las fases de desarrollo
economico y tiene el potencial de generar un impacto transformador.
Al mejorar la productividad y la competitividad, contribuye al
crecimiento y al desarrollo econdmico y social. Las inversiones en
obras de infraestructura contribuyen a incrementar la cobertura y
calidad de los servicios publicos (por ejemplo, salud, educacion,
saneamiento, agua, esparcimiento). (p, 7).

La falta de infraestructura adecuada y la provision ineficiente de servicios de

infraestructura son los principales obstaculos para la implementacion efectiva de

politicas de desarrollo y tasas aceptables de crecimiento econémico. La capacidad

de garantizar el funcionamiento adecuado de la infraestructura y la prestacion

eficiente de servicios ayuda al pais a desarrollar ventajas competitivas. Los

servicios en el campo de la energia, el transporte, las telecomunicaciones, las redes

de infraestructura de agua potable y saneamiento forman parte importante del

territorio y de la estructura de su economia de mercado y son un mecanismo

especial que conecta la economia del pais con el resto del mundo. (p, 8).

B. Desarrollo econémico.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecen una vision que busca un

mundo mas equitativo, prospero, pacifico y sostenible, donde ninguna persona

quede rezagada. La manera en que se cultivan, produce, consumen, intercambian,

transportan, almacenan y comercializan los alimentos desempefia un papel

fundamental en la conexidn entre las personas y el planeta, asi como en el camino
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hacia un crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Esta relacién entre la
forma en que tratamos los alimentos y el impacto en el medio ambiente y en la
sociedad es crucial para lograr un desarrollo sostenible..

Si avanzamos rapidamente en la reduccion y erradicacién del hambre y la
desnutricion para 2030, no se lograran todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Sin embargo, al mismo tiempo, alcanzar los demas ODS sentara las
bases para poner fin al hambre y la pobreza extrema. La colaboracion es clave
para acelerar nuestro progreso conjunto.

Es crucial concentrar nuestros esfuerzos en las zonas rurales, ya que
aproximadamente el 80 por ciento de las personas que sufren de hambre y pobreza
en todo el mundo residen en ellas. Para lograr este objetivo, debemos mostrar una
solida voluntad politica y realizar inversiones en actores clave de cambio, como
pequefios productores, agricultores familiares, mujeres rurales, pescadores,
comunidades indigenas, jovenes y otros grupos vulnerables 0 marginados.

Es factible erradicar el hambre para el afio 2030. Para lograrlo, es necesario
combinar enfoques que beneficien a los pobres en términos de agricultura
sostenible y desarrollo rural, junto con la implementacion de herramientas de
proteccion social que permitan sacar a las personas de la desnutricion crénicay la
pobreza de manera inmediata.

En la actualidad, existe una creciente poblacion que requiere ser alimentada
utilizando recursos naturales limitados, como el agua, la tierra cultivable y la
diversidad bioldgica. No obstante, el mundo produce suficiente comida para
todos. Es esencial transformar los sistemas alimentarios actuales para que sean
mas sostenibles. Esto implica la reduccién de la pérdida y el desperdicio de
alimentos, asi como la mejora en la gestion y tecnologia en sectores como la
agricultura, la ganaderia, la pesca y la silvicultura. La agricultura también
desempefia un papel crucial en la lucha contra la desertificaciéon y otros efectos
adversos del cambio climatico (p. 4). El desarrollo sostenible se basa en tres
pilares, y su objetivo es lograr un equilibrio entre el desarrollo econémico, el
desarrollo social y la proteccion del medio ambiente, de manera que se puedan
satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. (p, 16).
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El desarrollo econdmico es la capacidad de un pais o region para generar
riqueza para promover o mantener la prosperidad o el bienestar econdémico y
social de su gente.

Por ello, el PIB per capita como indicador de desarrollo econémico, ya que
es de facil calculo y proporciona una aproximacion a la productividad relativa en
el uso de los citados recursos.

C. Desarrollo social.
Uribe, Consuelo (2004) Afirma. "Este desarrollo es el movimiento de la sociedad
hacia arriba en un continuo, cuyos extremos son los méas avanzados por un lado y
los mas atrasados por el otro™ (p. 13). “El desarrollo social puede describirse como
el proceso de ampliacién de la capacidad de las personas, en el que se satisfacen
las necesidades reales de las personas, utilizando de manera racional y sostenible
los recursos y los sistemas naturales, en pos del desarrollo econémico y humano.
El desarrollo aumenta el uso del capital humano, busca la igualdad de acceso a las
habilidades, respeta la accesibilidad cultural y los derechos humanos basicos”.
Sen, Amartya K. (1999) redefine que:
desarrollo de capacidades e indican que la pobreza no puede definirse
solo por indices de ingreso, sino por la incapacidad de convertir el ingreso
en lo que cada individuo considera necesario para la vida. Por lo tanto, el
enfoque de pensar que solo aquellos con bajos ingresos son pobres es
demasiado restrictivo. Segun este enfoque, los temas de agua,
saneamiento, educacidn y otros servicios basicos son elementos clave del
desarrollo. Desarrollo significa que las personas del pais tienen
oportunidades de empleo, satisfacen al menos las necesidades basicas y
hay una distribucion y redistribucion positiva de la riqueza nacional. El
agua es el elemento central del desarrollo sostenible, es fundamental en
la proteccidn del medio ambiente ecoldgico y de la diversidad bioldgica,
asi como una necesidad bésica para la salud y la vida productiva, porque
no hay sustituto para el agua. (p, 123).
El desarrollo social se relaciona con el concepto de desarrollo humano, que es
"un proceso encaminado a ampliar las oportunidades, los derechos y las

capacidades de las personas". En este sentido, el Programa de las Naciones Unidas
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para el Desarrollo (PNUD) utiliza el indice de Desarrollo Humano (IDH) como su
indicador de medicion mas importante. El indice mide el progreso promedio de un
pais o region segun tres componentes esenciales para el desarrollo humano: salud,
educacién y acceso a bienes. (p, 124).
3.2.7. Roles Institucionales de los Lineamientos Generales para Proyectos de
Inversion Publica
Ministerio de Economia y Finanzas (2016), sefiala:
Con el objeto de orientar los roles y atribuciones que
competen a las entidades publicas, sobre los Proyectos de
Inversion Publica los tres niveles de gobierno deberan
articular y coordinar sus proyectos, buscando reducir
posibles conflictos o duplicaciones de proyectos en un
mismo grupo de beneficiarios. (p, 5).
A. Los Sectores
- En el marco de sus atribuciones, implementar lineamientos generales para los
proyectos de inversion del Estado relacionados con los objetivos de la industria
correspondiente.
- Establecer vinculos claros con las instituciones regionales y locales para
desarrollar proyectos de inversion publica de manera organizada y conjunta, para
involucrarse en la determinacién de las prioridades de los proyectos relacionados
con la eliminacion de las deficiencias de infraestructura y/o servicios publicos.
B. Los Gobiernos Regionales
- Aplicar las directrices generales a los proyectos de inversion del Estado y adaptar
sus proyectos a la politica del sector.
- Adecuar la capacidad de las unidades de desarrollo, oficinas de planificacion e
inversion y sus unidades ejecutoras, asi como su interfaz con los sistemas
administrativos correspondientes, a fin de cumplir cabalmente con el marco legal
del SNIP.
- Crear proyectos de inversion del Estado de manera organizada y en conjunto con
los gobiernos locales, involucrarse en la determinacion de las prioridades de los
proyectos relacionados con la eliminacion de deficiencias en infraestructura y/o

servicios publicos.
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C. Los Gobiernos Locales

- Aplicar las directrices generales a los proyectos de inversion del Estado y adaptar
sus proyectos a la politica regional.

- Adecuar la capacidad de las unidades estructurales de desarrollo, las oficinas de
planificacidn e inversion y las unidades ejecutoras de sus unidades estructurales,
asi como su interfaz con los sistemas administrativos correspondientes, para
cumplir con el marco normativo del SNIP, en caso de ser necesario.

- Establecer vinculos claros con los gobiernos regionales y otras autoridades
locales para desarrollar proyectos de inversion publica de manera organizada y
conjunta, para involucrarse en la priorizacion de proyectos relacionados con la
eliminacion de brechas de infraestructura y/o servicio publico.

3.2.8. Enfoque Territorial de los Proyectos de Inversion Publica

Para mejorar la eficiencia y efectividad de los proyectos de inversion
publica, es fundamental que los tres niveles de gobierno establezcan conexiones,

coordinacién y sincronizacion entre si. Ademas, deben buscar la sinergia o

complementariedad entre los proyectos, asi como esforzarse por reducir posibles

conflictos o duplicidades en los proyectos de inversion. Esto es especialmente
relevante cuando diferentes niveles de gobierno operan en un mismo espacio
territorial.

Para tal efecto, el MEF (2016), plantea lo siguiente:

- La identificacion y priorizacion de los proyectos sujetos a la aplicacion del
enfoque territorial de los Proyectos de Inversion Publica, con el objeto de reducir
los costos promedio por usuario atendido (aprovechamiento de economias de
escala) y generar proyectos de una escala o tamafio relevante (enfoque de
economias de red o efecto de red).

- Mejorar la sinergia entre proyectos multidisciplinarios complementarios mediante
la aplicacion del enfoque a los programas de inversion pablica (el retorno social
del proyecto puede incrementarse por la presencia de otros proyectos de inversion
publica que se esfuerzan por lograr objetivos generales comunes).

- Los gobiernos regionales lideran la coordinacion de proyectos de inversion
publica en sus circunscripciones territoriales y formulan esfuerzos sectoriales para

los proyectos de inversién publica del gobierno nacional y sus proyectos y
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proyectos municipales. También buscar la coordinacion entre los lideres
provinciales y municipales en el PIP y los gobiernos provinciales de sus
circunscripciones para actuar como enlace con los gobiernos distritales.

- La promocion de los espacios inter-institucionales para lograr esta articulacion
territorial (coordinacion horizontal), a fin de planificar, entre otros, los
cronogramas de ejecucion de los proyectos del Gobierno Regional y Gobiernos
Locales. (p, 6).

3.2.9. Niveles de pobreza

a. Pobreza

Choque David (2014) Se refiere a la pobreza como “la falta de recursos para
satisfacer las necesidades humanas béasicas como la alimentacion, la vivienda, la
educacion o la atencion de la salud. Es un concepto econémico que también tiene
implicaciones politicas y sociol6gicas”. “Por lo general, se mide en términos de
convenciones internacionales que aceptan los patrones econdémicos y sociales que

se practican y aplican en una regiéon y momento determinados”. (p, 90).

Segun Haughton & Khandker (2009), “la pobreza es la privacion de bienestar
de manera pronunciada, es decir, la falta de acceso a capacidades basicas para
funcionar en la sociedad y de un ingreso adecuado para enfrentar necesidades de
educacion, salud, seguridad, empoderamiento y derechos basicos”. (p, 122).

El Banco Mundial (1990) define:

La pobreza como la imposibilidad de alcanzar un nivel de vida minimo
en los servicios de salud, agua potable y educacion. En consecuencia,
toda restriccion econdmica impide disfrutar de una vida satisfactoria. Por
otro lado, la malnutricion provoca enfermedades, un alto porcentaje de
mortalidad infantil, reduce la esperanza de vida y todo esto atenta contra
la dignidad humana. Asimismo, una mejor educacion contribuye a una
mejor salud y, de manera reciproca, una mejor salud asegura mejores
rendimientos en educacion. El concepto de pobreza se construye a partir
de las capacidades, es decir, de lo que la gente puede hacer y define a la
pobreza como la ausencia de capacidades béasicas que le permiten a
cualquier individuo insertarse en la sociedad, a través del ejercicio de su

voluntad. En consecuencia, la pobreza no es cuestion de escaso bienestar,
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sino de incapacidad para conseguir bienestar precisamente debido a la
ausencia de medios. (p, 98).

Townsend Poverty (1993) define la pobreza como la condicion de las personas

cuyos recursos son insuficientes para satisfacer las necesidades sociales y

costumbres de los ciudadanos en un espacio y tiempo determinado coordinado. Hoy

esas demandas sociales son, ademas de la alimentacion, salud, educacion, vivienda,
acceso a internet, telefonia celular, poder vacacionar por lo menos una vez al afio,

etc. (p, 57).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 1997) define la
pobreza como: la privacion de opciones y oportunidades para llevar
una vida aceptable. Por lo tanto, todo el que trabaja es pobre y no gana
lo suficiente para vivir una vida plena y establecer metas para el
futuro, porque los medios econdmicos impiden establecer metas
alcanzables para una mejor calidad de vida.

b. Clases de pobreza

» Pobreza absoluta

Instituto nacional de estadistica (2007) define:

Falta de bienes y servicios basicos (generalmente relacionados
con alimentacion, vestido, vivienda y transporte) debido a la
falta de claridad sobre las necesidades basicas de las personas.
El concepto de pobreza esta estrechamente relacionado con el
sufrimiento y debe aplicarse por igual a todos los paises o
sociedades. Las personas consideradas pobres segun este
estandar califican por igual en todo el mundo (p, 21).

» Pobreza relativa

Departamento de Asuntos Sociales del Ministerio de Planificacién y Cooperacion

(2002). Define la pobreza como la privacion material expresada en términos

monetarios (ingresos o gastos), pero se basa en la idea de que las necesidades no

son bioldgicas sino culturales. Y en el sentido de que se llama camino relativo. Este
enfoque utiliza como método de medicion las lineas de pobreza relativa, las cuales

se construyen de forma similar a las lineas de pobreza, pero que ocupan como
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referencia para establecer los umbrales lo que una sociedad considera como minimo
de vida aceptable. (p, 14).
» La pobreza coyuntural
Son restricciones que son influidas ya sea por la coyuntura o por el ciclo
econémico. (PNUD, 1997)
» La pobreza estructural

Son las restricciones permanentes como salud, vivienda, educacion, etc.
(PNUD, 1997)
3.2.10. Situacion General de Sistema de Agua y Saneamiento en el Peru
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2018), sefiala que “El agua
es un valor fundamental para todas las personas y para todo el planeta en general”.
(p, 3) El acceso a este elemento es un derecho humano, por lo cual, de acuerdo con
el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (ONU-
DAES, 2005), Para ejercer adecuadamente el derecho al agua, siempre deben
concurrir los siguientes factores: a) disponibilidad, que significa el suministro de
agua para todos, que debe ser continuo y adecuado; (b) la cualidad que es agua pura;
(c)) accesibilidad, ya que las instalaciones y servicios de agua deben ser accesibles;
Disponible para todos sin discriminacion alguna. El agua no es solo un derecho
humano, sino que también es esencial para el desarrollo socioeconémico, la
produccion de energia y alimentos, los ecosistemas saludables y la supervivencia
humana.
Por otro lado, con el fin de implementar el Plan Nacional de Salud 2017-2021 para
el afo se hace necesario el involucramiento de todos los organismos relacionados
con el sector salud en la gestion del MVVCS como ente rector. Si bien este es un gran
desafio, el ministerio se compromete a lograr la cobertura universal en las ciudades
para 2021 y en las zonas rurales para 2030. Asi, promovera el bienestar de la
poblacién, promoverd su desarrollo social y econdémico, y aumentara la
productividad.

El sistema de suministro de agua y saneamiento se enfrenta al desafio de
ampliar su alcance y brindar servicios a todos los ciudadanos peruanos, ya que el
acceso al agua potable y saneamiento es un derecho humano reconocido incluso en

la constitucion. La disponibilidad de sistemas de agua potable y redes de
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saneamiento no solo contribuye a la autoestima y la integracion social de las
personas, sino que también aumenta la productividad, mejora las condiciones de
competencia y reduce la incidencia de enfermedades, especialmente entre los nifios.
Esto tiene un impacto positivo en la calidad de vida de las personas.
3.2.11. La cobertura universal de salud en el Peru
Petrera, Margarita (2018) afirma:
La cobertura universal de salud es una de las politicas publicas mas
importantes implementadas en nuestro pais en los Gltimos diez afios y ha
sido apoyada por mas de cuatro gobiernos gracias al sistema de consenso
politico en el acuerdo nacional firmado en 2002. principales fuerzas
politicas, académicos, sindicatos, instituciones religiosas y de la sociedad
civil.
El Ministerio de Salud (MINSA) El informe indica que el 60% de los
usuarios consultados en instituciones estatales (MINSA/Instituciones
distritales de salud) terminan en el sector privado, méas del 90% en seguros
sociales, lo que confirma el supuesto de que los circuitos de atencion al
paciente dentro de los servicios estatales de salud son incompleta,
principalmente porque el sistema de salud es incapaz de responder. (p, 65)
El establecimiento de esta grave limitacion demuestra que la asignacion de recursos
econdmicos para el pago de beneficios es insuficiente, ya que muchos lugares del
pais no cuentan con la capacidad para atender condiciones medias 0 muy dificiles,
y normas como el Decreto de la Corte Suprema No. . .005-2012-SA aprobo un
reglamento para facilitar el intercambio y la compra de servicios entre instituciones
médicas financiadas por el Seguro Integral de Salud (SIS) y el Seguro Social en
Salud (EsSalud). Estos dispositivos tienen como objetivo mejorar el acceso a
servicios de salud para los residentes afiliados al SIS que requieren atencion médica
compleja en areas sin servicios publicos de salud, asi como para las instituciones
departamentales de EsSalud que se encuentran en dichas areas y carecen de

atencion, especialmente en el primer nivel de atencion.

En este sentido, los retos a superar para mejorar la prestacion asistencial y

continuar con la tendencia de aumento de la cobertura poblacional son:
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e Dbrechas en infraestructura y equipamiento de salud, especialmente en la
atencion de pacientes moderadamente complejos a nivel nacional, y el
hacinamiento y/o envejecimiento de muchos hospitales grandes.

o La organizaciéon y gestion deficientes de los establecimientos de atencion
primaria aumentan sus recursos limitados.

o Las licitaciones abiertas existentes estan infrautilizadas debido a los recursos
humanos limitados, lo que aumenta las restricciones regulatorias y financieras
para atraer nuevos trabajadores o extender las horas de trabajo mediante el pago
de horas extras.

« Recursos humanos mal pagados con poco o ningln incentivo para desertar, con

mayor influencia dentro del pais.

3.3. Bases conceptuales
3.3.1. Proyectos de inversién publica

La Inversion Publica se refiere a la inversion del presupuesto recaudado por el
gobierno en infraestructura, servicios y obras que beneficien a la poblacion. “las
inversiones son intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de
inversion y a las inversiones de optimizacion, de ampliaciébn marginal, de
rehabilitacion y de reposicion. No comprenden gastos de operacion y
mantenimiento” (D.S. N°284-2018-EF 2018:4)

-Gestion

La gestion implica también una concepcidn y una practica respecto del poder, de
la administracion y la circulacion del mismo y de las formas de construir
consensos y hegemonias dentro de una determinada organizacion o institucion.
La accion de gestionar atraviesa a toda la institucion, en sus relaciones
inmediatas, en la coordinacion interna, en las maneras de establecer o de frustrar
lazos de trabajo, comunidades de trabajo, en la seleccién de determinados
medios, en el conjunto de opciones que se adoptan a la hora de interactuar con

otras instituciones.
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No es so6lo conduccion o direccion, aunque las implique. Es coordinacion de
procesos de trabajo en el marco de una organizacion, donde se dan roles y tareas
diferenciadas, que en principio pueden ser articuladas generando niveles de
gestion (Huergo, 2007:86).

-Gestion de proyecto de inversion

La gestion de proyectos es la disciplina del planeamiento, la organizacion, la
motivacidn, y el control de los recursos con el propésito de alcanzar uno o varios
objetivos. Un proyecto es un emprendimiento temporal disefiado a producir un
Unico producto, servicio o resultado con un principio y un final definidos
(normalmente limitado en tiempo, en costos y/o entregables), que es emprendido
para alcanzar objetivos Unicos y que dara lugar a un cambio positivo o agregara
valor (Nokes, 2006:246).

-Presupuesto publico.

El presupuesto publico es una herramienta de caracter financiero, econémico y
social, que permite a la autoridad estatal planear, programar y proyectar los
ingresos y gastos publicos, a fin de que lo programado o proyectado sea lo méas
cercano a la ejecucion”. (Higuerey y Duran, 2007:2).

-Presupuesto participativo.
El MEF define al presupuesto participativo como el instrumento de politica y de

gestion, a través del cual las autoridades regionales y locales, asi como las
organizaciones de la poblacion debidamente representadas, definen en conjunto,
como y a qué se van a orientar los recursos, los cuales estan directamente
vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado. (Higuerey
y Duran, 2007:2).

3.3.2. Cierre de brechas sociales
Una brecha social, por lo tanto, supone la fractura de una sociedad, que esta

atravesado por una brecha que no es homogéneo, sino que entre sus integrantes
existe una determinada distancia en ciertos aspectos. El concepto de brecha
social esta vinculado a la desigualdad social. Disminuir las brechas en acceso y
permanencia entre poblacion rural-urbana, poblaciones diversas, vulnerables y

por regiones, es cerrar brechas de inequidad garantizando oportunidades de
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acceso y permanencia en el sistema social, econémico y educativo en una
determinada jurisdiccion territorial. (CEPAL, 2017:9).
-Agua Potable.

Segun el Cédigo Alimentario Nacional, el agua es potable cuando es apta para
la alimentacion y el uso doméstico: No debera contener substancias o cuerpos
extrafios de origen biologico, organico, inorganico o radioactivo que la hagan
peligrosa para la salud. Debera presentar sabor agradable y ser practicamente

incolora, inodora, limpida y transparente. (Alarcon, 2013:2).
-Beneficio econémico.

Término utilizado para designar la ganancia que se obtiene de un proceso o
actividad econdmica. Es el resultado positivo de estas actividades medido en

forma monetaria. (Alarcon, 2013:2).
-Beneficio social.

El beneficio social creado por un proyecto es la mejora del nivel de desarrollo
social (nivel de bienestar social o condiciones de vida) de los beneficiarios,
directamente atribuible al proyecto y no a otras condiciones independientes de
él. (Alarcon, 2013:2).

-Educacioén.

La educacioén “el instrumento del desarrollo integral de la persona humana y de
su socializacion, y que se traducen en actitudes, conductas y comportamientos
que regulan cualquier actividad personal, familiar o social”. (UNESCO,

2006:10).
-Electrificacion.

La electricidad facilita una iluminacién de buena calidad para estudiar en casa o

para las clases nocturnas, también permite el acceso a medios y comunicaciones
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educativos en las escuelas y en el hogar, aumentando asi las oportunidades

educativas y permitiendo el aprendizaje a distancia. (ONU, 2016:3).
-Politica economica.

Conjunto de instrumentos, procedimientos y medidas que se aplican en un
sistema politico para controlar el crecimiento econémico, cada pais establece
determinadas politicas para lograr sus metas, sus objetivos y sus planes
estratégicos, para ello requiere de un plan econémico para posicionarse en el

mercado internacional. (Navarrete, 2012:10).
-Salud

La OMS (1948), sefiala que la salud es un estado de completo bienestar fisico,
mental y social no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades. En el
caso de salud, la estrategia de los ultimos gobiernos de pagar servicios a terceros
privados puede esconder la brecha de hospitales o centros de atencion, asi el
servicio ha crecido subcontratando al mercado privado cuyas tasas de expansion
superan el 15% anual, de modo que la tercerizacion puede estar escondiendo el
efecto de la no significancia de las variables de salud para tener mas
infraestructura per capita. (USAID, 2014:16)
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito de estudio

El &mbito de estudio es la region de Huanuco, donde se hara la observacién y
andlisis de las variables de investigacion planteadas dirigidas para una
poblacion con las mismas caracteristicas sociodemograficas a nivel rural y
urbano, atendidas por el Gobierno Regional de Huéanuco en la gestion de

inversiones de los servicios publicos en educacion, salud, agua y saneamiento.
4.2 Tipo y nivel de investigacion
A. Tipo de investigacion
El tipo de estudio en la presente investigacion es retrospectivo.

Retrospectivo, porque los datos se recogeran de encuestas y/o entrevistas sobre
hechos sucedidos. El objetivo principal de los estudios retrospectivos es probar
alguna hipdtesis planteada sobre el tema a investigar. Basicamente se puede
decir que este tipo de estudio busca las causas a partir de un efecto que ya se
presento. Los estudios retrospectivos parten de un efecto y regresan a buscar la
causa. Es como si fuésemos hacia atras, por esto es retrospectivo (Martinez,
2009:8).

B. Nivel de investigacién
Nuestra investigacion se desarrollara en el nivel correlacional

Correlacional, porque asocia variables mediante un patron predecible para un
grupo o poblacion. Ademas, pretende determinar cdmo se relacionan o
vinculan diversos conceptos o caracteristicas entre si o, también si no se
relacionan. (Hernandez et.alt. 2014:130).

Ademas, se tiene como proposito hacer predicciones y cuantificar la relacion
entre las mismas. Para ello se analizara cada una por separado y después de

cuantificarlas y analizarlas se establecera su relacion.
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4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

Nuestra poblacion en estudio estuvo constituida por 72 profesionales
acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion
ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la regién Huanuco
(Ambo- Dos de Mayo- Huacaybamba- -Huéanuco-Lauricocha- Leoncio Prado-
Marafion- Pachitea- Puerto Inca-Yarowilca) periodo 2016-2020, segun la data
obtenida del banco de inversiones son 72 los proyectos que se han ejecutado
entre educacion, salud, agua y saneamiento extraidos de la fuente:
(INFOBRAS, SIAF y SEACE. Base de datos proyectos ejecutados 2016-
2020).

Tabla 1. Poblacién

Profesionales acreditados por el MEF con | N° de trabajadores del | TOTAL
area de logistica 'y
planeamiento econémico
inversion ejecutados en el area rural y | de Ugels- Redes de Salud-
Gobiernos Locales region

acceso a informacion de proyectos de

urbano periodo 2016-2020 en 11 provincias

Huéanuco.
de la regién Huanuco.
Proyectos de inversion ejecutados en 29 29
educacion periodo 2016-2020.
Proyectos de inversion ejecutados en 27 27
salud periodo 2016-2020.
Proyectos de inversion ejecutados en agua 16 16

y saneamiento periodo 2016-2020.
TOTAL 72 72

Fuente: INFOBRAS, SIAF y SEACE. Base de datos proyectos ejecutados 2016-2020.
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4.3.2. Muestra y método de muestreo
A. Muestra

Nuestra muestra son los mismos 72 profesionales acreditados por el MEF
con acceso a informacién de proyectos de inversion ejecutados en el area
rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco (Ambo- Dos de Mayo-
Huacaybamba- Huamalies- Huanuco- Lauricocha- Leoncio Prado-
Marafién- Pachitea- Puerto Inca- Yarowilca) periodo 2016-2020, que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales, siendo

estructurado como sigue:

Tabla 2. Muestra

Profesionales acreditados por el | N° de trabajadores del | TOTAL
MEF con acceso a informacion de éllr:r?eamdi(;ntologeisérgmicg
proyectos de inversidn ejecutados en | de Ugels- Redes de Salud-

el area rural y urbano periodo 2016- ﬁazi:ur(r:lgs Locales region

2020 en 11 provincias de la region

Huénuco.

Proyectos de inversiéon ejecutados en 29 29
educacion periodo 2016-2020.

Proyectos de inversién ejecutados en 27 27
salud periodo 2016-2020.

Proyectos de inversion ejecutados en 16 16
agua y saneamiento periodo 2016-

2020.

TOTAL 72 72

Fuente: Responsable de investigacion

B. Método de muestreo

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia por tener una
poblacidn pequefia y, porque se entiende como aquel mecanismo que no utiliza

una ley del azar o el calculo probabilistico, sino que su obtencién es sesgada
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por lo que no se puede saber el nivel de confiabilidad o calcular el error de su

muestreo. (Naupas, Humberto, et al., 2011).
4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion
A. Criterios de Inclusion

En la presente investigacion fueron incluidos los profesionales acreditados por

el MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion publica.
B. Criterios de Exclusion

-En la presente investigacion fueron excluidos los profesionales que no estan
acreditados por el MEF.

-Los profesionales de otras areas que no estan vinculados con el tema de
estudio.

4.4. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion para el presente trabajo se ubica en el No experimental.

Segun Hernandez (2010):

“Los disefios no experimentales son aquella que se realiza sin
manipular deliberadamente las variables. Es decir, este es un
estudio en el que intencionalmente no cambiamos la variable
independiente. En la investigacion no experimental,
observamos fendmenos que ocurren en el medio natural y luego

los analizamos”.

El diagrama esquematico es el siguiente:
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Ox
n r
Ovy
Leyenda:
n= Muestra

Ox= variable independiente: Ejecucidn de proyectos de inversion publica

Oy=variable dependiente: Cierre de brechas sociales

r = relacidn unidireccional de las variables
Técnicas e instrumentos
45.1. Técnicas

La técnica de recoleccion de datos utilizada en el presente trabajo de investigacion
fue la encuesta, que se aplic6 a 72 profesionales acreditados por el MEF con
acceso a informacién de proyectos de inversion ejecutados en el &rea rural y
urbano en 11 provincias de la region Huanuco (Ambo- Dos de Mayo-
Huacaybamba- Huamalies- Huanuco- Lauricocha- Leoncio Prado-Marafion-
Pachitea- Puerto Inca- Yarowilca) periodo 2016-2020, que laboran en las Ugels,

Red de Salud y de los Gobiernos Locales.
4.5.2. Instrumento

Para llevar a cabo este estudio, los siguientes instrumentos fueron seleccionados

y validados en base a las preguntas realizadas:

» Cuestionario. Instrumento seleccionado, para encuestar a 72 profesionales
acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion
ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco (Ambo-

Dos de Mayo- Huacaybamba- Huamalies- Huanuco- Lauricocha- Leoncio Prado-
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Marafion- Pachitea- Puerto Inca- Yarowilca) periodo 2016-2020, que laboran en

las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

A partir de la muestra seleccionada, se realizd la encuesta mediante un
cuestionario compuesto por 17 items estructurados en relaciéon directa con las
variables, dimensiones e indicadores seleccionados para obtener datos mas

detallados de cada encuestado.
4.5.2.1 Validacidn de los instrumentos para la recoleccion de datos

La validacion se determina mediante la evaluacion de expertos, teniendo en
cuenta la validez constructiva del proyecto en relacién con la base tetrica y los
objetivos de la investigacion, observando su coherencia y consistencia técnica,

proporcionando cinco opiniones. (05) expertos:

1. Dra. Verobnica Cajas Bravo

2. Dr. Wilder Martel Tolentino

3. Dr. Ever U. Usuriaga Cespedes

4. Dr. Andy W. Chamoly Falcon

5. Mg. Humberto Flores Flores

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para determinar la confiabilidad aplicamos el alfa de Cronbach utilizando la

siguiente formula:
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Donde:

Z D-lz : Es la suma de varianzas de cada item.
i=1

2 . . . .
O; : Es la varianza del total de filas (\Varianza de la suma de los items).
K: Es el nimero de preguntas o items.

_ [ ] [ 19,74667
=171 157.39556

a = 0.929200

El alfa de Cronbach no es un estadistico estandar que proporcione un valor p
(http://es.wikipedia.org/wiki/P-value) para evaluar la confiabilidad de una
escala. Sin embargo, cuanto mas cercano sea el valor del alfa de Cronbach a 1,
mayor sera la fiabilidad de la escala. En algunos contextos y por defecto, se
considera que un valor de alfa superior a 0,7 0 0,8 (segun la fuente) es suficiente
para garantizar la fiabilidad de la escala. Ademas, a medida que la variabilidad
de las respuestas de los participantes disminuye, es decir, cuando hay una mayor
homogeneidad en las respuestas, el valor del alfa de Cronbach tiende a ser

mayor.

Dado el siguiente cuadro con los niveles de confiabilidad para el alfa de

Cronbach:
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CRITERIO DE VALORES
CONFIABILIDAD

Inaceptable Menora 0.5

Pobre Mavor a 0.5 hasta 0.6
Cuestionable Mavor a 0.6 hasta 0.7
Aceptable Mavor a 0.7 hasta 0_8
Bueno Mavor 0.8 hasta 0.9
Excelente Mavor 0.9

Fuente: George y Mallery (2003, p. 231)

Considerando el puntaje de 0.929200 obtenido en la confiabilidad de la
herramienta, observamos que se encuentra en la clase Excelente, lo que garantiza

la confiabilidad de nuestra herramienta.
4.6. Técnicas para el procesamiento y andlisis de datos

Concluido el trabajo de campo, se procedio a diversas acciones para llegar a

procesar y analizar la informacidn obtenida para su tabulacion.

4.6.1. Procesamiento de los datos. Esto se hace automéaticamente usando los
medios de la computadora. Después de codificar el informe, utilizando el
programa estadistico SPSS version 27.0, se cre6 una plataforma de datos
y se registraron los datos de los instrumentos; no olvides emparejar las

herramientas que usas.

A. Clasificacion de la informacion. Su finalidad es agrupar los datos
segun la distribucion de frecuencias de las variables independientes y

dependientes.

B. La codificacién y tabulacion. La codificacion es el paso en el que se
crea un conjunto de simbolos o valores mediante la tabulacion de datos,
generalmente con numeros o letras. La tabulacion manual se hizo
colocando cada variable en el grupo determinado por la clasificacion de
los datos, es decir, en la distribucion de frecuencias. La tabulacion
mecénica también se utiliza utilizando programas estadisticos o paquetes

de software de sistemas computarizados.



59

4.6.2. Andlisis de datos
A. Andlisis descriptivo e interpretacion de datos

Para el analisis descriptivo de cada variable se consideraron medidas de

tendencia central, varianza y porcentaje de variables categoricas..
B. Andlisis inferencial e interpretacion de datos

En el anélisis de datos inferenciales, use la estadistica Rho de Speman para
medir las relaciones entre las variables en estudio. Se consider6 que la
significacion era 0,05. Para el procesamiento de datos para las pruebas de
correlacion se utilizaron los paquetes de software estadistico SPSS 27.0,

Minitab y Excel.
4.7. Aspectos éticos

En esta investigacion se protegid la identificacion e integridad de los participantes,
tomando en consideracion los aspectos éticos convenientes para tal fin, por ello se
busca ofrecer confidencialidad, consentimiento informado, libre participacion y

anonimato de la informacién a todos los participantes.

- Confidencialidad: se protegio la identidad de los informantes que participen en

la investigacion mediante el desarrollo de la encuesta.

- Consentimiento informado: este comienza desde el momento que se inicia el
recojo de la informacion a los participantes de la investigacion; el investigador
tiene el compromiso ético de asegurar la capacidad del sujeto para conceder el

consentimiento sin coaccién alguna.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Anadlisis descriptivo

En las diferentes etapas de analisis e interpretacion de los resultados, esta seccion
presenta los resultados en forma de tablas de frecuencia absoluta y relativa
(porcentaje). Estas tablas y figuras se utilizan para visualizar los datos procesados y
organizados por categorias de variables, como "X" que incluye las categorias "muy
eficiente, eficiente, normal, deficiente y muy deficiente”, y la variable "Y" que
incluye las categorias "alta, media y baja". A continuacion, presentamos los

resultados obtenidos:
5.1.1. VARIABLE X: Proyectos de inversion publica.

DIMENSION 1: Proyectos ejecutados en educacion.

INDICADORES: -Infraestructura educativa en el area rural (N° de aulas, de
laboratorios, Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de
hombres y mujeres).

-Infraestructura educativa en el area urbana (N° de aulas, de
laboratorios, Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de
hombres y mujeres).

-Acceso a los servicios publicos como agua, desagie y
electricidad.
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Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los proyectos ejecutados en

educacion segun los profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion

de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la

region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los

Gobiernos Locales.

Factores en estudio

Infraestructura Infraestructura
educativa en el area educativa en el area Acceso a los
Proyectos rural (N° de aulas, de  urbana (N° de aulas, de servicios publicos
ejecutados en laboratorios, Biblioteca, laboratorios, Biblioteca, como agua,
educacion.  Plataformas deportiva, Plataformas deportiva, desague y
Bafos de hombres y Bafos de hombres y electricidad.
mujeres). mujeres).
Nivel o ) ) ) ) ) _
Categoria fi hi% fi hi% fi hi%
Si 17 24% 29 40% 22 31%
No 55 76% 43 60% 50 69%
Total 72 100% 72 100% 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con
acceso a informacion de proyectos de inversidn ejecutados en el area rural
y urbano en 11 provincias de la region Huénuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo

04).
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Figura 1. Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los proyectos
ejecutados en educacion segun los profesionales acreditados por el
MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados
en el area rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los
Gobiernos Locales.
Analisis
La tabla 3 muestra los resultados en escala de la aplicacion de la encuesta a 72
profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacién de proyectos
de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region
Huanuco (Ambo - Dos de Mayo — Huacaybamba — Huamalies — Huanuco —
Lauricocha - Leoncio Prado-Marafion — Pachitea - Puerto Inca - Yarowilca)

periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
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Locales, segun la dimensién “Proyectos ejecutados en educacion”; en este se
aprecia que, 17 encuestados que representan al 24%, manifiestan que los
proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura educativa en el area
rural son de impacto positivo en el cierre de brechas; en tanto, 55 expresan lo
contrario, representando al 76% del total. Los 29 encuestados que hacen el
40% del total, manifiestan que los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en
Infraestructura educativa en el area urbana son de impacto positivo en el cierre
de brechas; mientras, 43 se expresan contrariamente, representando al 60% de
encuestados. Se tiene que 22 encuestados que representan el 31% expresan que
los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura educativa han
implementado el acceso a los servicios publicos como agua, desagle y
electricidad con impacto positivo en el cierre de brechas en el area rural y
urbano, contrariamente a 50 encuestados que representan el 69%. Los
resultados obtenidos demuestran que los encuestados mayormente consideran
gue no existe un impacto positivo en el cierre de brechas en los proyectos
ejecutados en educacion tanto en las areas urbanas y rurales en los periodos
2016-2020, por la no culminacidn de los proyectos en curso afio tras afio.
DIMENSION 2: Proyectos ejecutados en salud.
INDICADORES: -Infraestructura y equipamiento de servicios de salud en el

area rural y urbano.

-Organizacion y gestion de los establecimientos de salud

en el area rural y urbano

-Acceso a los servicios de salud en el &rea rural y urbano.
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Tabla 4.

Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los proyectos ejecutados en salud
segun los profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacién de proyectos
de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

Factores en estudio

Infraestructuray Organizacion y
Proyectos equipamiento de gestion de los Acceso a los servicios
ejecutados en servicios de salud en  establecimientos de de salud en el area
salud. el area rural y salud en el area rural rural y urbano.
urbano. y urbano.
Nivel o Categoria fi hi% Fi hi% fi hi%
Si 27 37.5% 25 35% 20 28%
No 45 62.5% 47 65% 52 72%
Total 72 100% 72 100% 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con acceso a
informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11
provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red
de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo 04).
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Figura 2. Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los proyectos
ejecutados en salud segun los profesionales acreditados por el MEF
con acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el
area rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo
2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
Locales.

Andlisis.

La tabla 4 muestra los resultados en escala de la aplicacion de la encuesta a 72
profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de
inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region
Huanuco (Ambo - Dos de Mayo — Huacaybamba — Huamalies — Huanuco —
Lauricocha - Leoncio Prado-Marafion — Pachitea - Puerto Inca - Yarowilca)

periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
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Locales, segun la dimension “Proyectos ejecutados en salud”; en tal sentido, se
observa que 27 encuestados, que representan el 37.5% del total, expresan que
los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura y equipamiento
de servicios de salud en el &rea rural y urbano tienen impacto positivo en el cierre
de brechas; en tanto, para 45 encuestados que hacen el 62.5%, opinan lo
contrario. Respecto al impacto positivo en el cierre de brechas de los proyectos
ejecutados periodo 2016-2020 tienen la organizacion y gestion de los
establecimientos de salud en el area rural y urbano, se observa que 25
encuestados que representan el 35% determinan que si tiene impacto positivo,
mientras los restantes 47 expresan que no, que equivale al 65% del total.
Mientras si los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 contribuyen al acceso
de los servicios de salud en el &rea rural y urbano con impacto positivo en el
cierre de brechas, 20 encuestados que representan el 28% manifiestan que si,
mientras 52 encuestados que representa el 72% opinan lo contrario. Conforme a
la codificacién a escala y de acuerdo con los resultados obtenidos, se puede
evidenciar una desaprobacién mayoritaria en cada indicador evidenciando que
no existe un impacto positivo en el cierre de brechas en los proyectos ejecutados
periodo 2016-2020 en salud por la falta de culminacion.

DIMENSION 3:  Proyectos ejecutados en agua y saneamiento.
INDICADORES: -Conexion a red de agua potable en el area rural y urbano.

-Conexioén a red de alcantarillado en el &rea urbano.
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Tabla 5.

Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los proyectos ejecutados en agua y
saneamiento segun los profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacién
de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la
region Huénuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los

Gobiernos Locales.

Factores en estudio

Proyectos Conexion a red de Conexion a red de
ejecutados en agua  agua potable en el alcantarillado en el
y saneamiento. area rural y urbano. area urbano.
Nivel o Categoria fi hi% fi hi%
Si 23 32% 21 29%
No 49 68% 51 71%
Total 72 100% 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF
con acceso a informacion de proyectos de inversién ejecutados en
el arearural y urbano en 11 provincias de la regién Huanuco periodo
2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los
Gobiernos Locales (Anexo 04).
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Figura 3. Nivel de impacto en el cierre de brechas respecto a los
proyectos ejecutados en agua y saneamiento segun los profesionales
acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de
inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la
regién Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red
de Salud y de los Gobiernos Locales.
Anélisis.
La tabla 5 muestra los resultados en escala de la aplicacion de la encuesta a 72
profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de
inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region
Huanuco (Ambo - Dos de Mayo — Huacaybamba — Huamalies — Huanuco —
Lauricocha - Leoncio Prado-Marafion — Pachitea - Puerto Inca - Yarowilca)
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
Locales, segun la dimension “Proyectos ejecutados en agua y saneamiento”; en
tal sentido, se observa que 23 encuestados, que representan el 32% del total,
expresan que los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura y
equipamiento de servicios de salud en el &area rural y urbano tienen impacto
positivo en el cierre de brechas; en tanto, para 49 encuestados que hacen el 68%,

opinan lo contrario. Respecto al impacto positivo en el cierre de brechas de los
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proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en agua y saneamiento con conexion a

red de alcantarillado en el area urbano, se observa que 21 encuestados que

representan el 29% determinan que, si tiene impacto positivo, mientras los

restantes 51 expresan que no, que equivale al 71% del total. Conforme a la

codificacion a escala y de acuerdo con los resultados obtenidos, se puede

evidenciar una desaprobacion mayoritaria en cada indicador evidenciando que

no existe un impacto positivo en el cierre de brechas en los proyectos ejecutados

periodo 2016-2020 en agua y saneamiento por la falta de culminacion.

DIMENSION 4:  Criterios de la evaluacion Ex post.

INDICADORES: - Pertinencia -Eficiencia -Eficacia

Sostenibilidad.

Tabla 6.

-Impacto -

Cumplimiento de los criterios de evaluacion Ex post para la produccion de cambios y

satisfaccion de los beneficiarios segun los profesionales acreditados por el MEF con

acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en

11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red

de Salud y de los Gobiernos Locales.

Factores en estudio

Criterios de
la ., Pertinencia Eficiencia Eficacia Impacto Sostenibilidad
evaluacion
Ex Post.
CN"’e'O, fi  hi% fi hi% fi hi% fi hi% fi hi%
ategoria
Si 9 125% 10 14% 11 15% 12 17% 9 12.5%
No 63 87.5% 62 86% 61 85% 60 83% 63 87.5%
Total 72 100% 72 100% 72 100% 72 100% @72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con acceso a
informacidn de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en
11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las

Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo 04).
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Figura 4. Cumplimiento de los criterios de evaluacion Ex post para la produccién
de cambios y satisfaccion de los beneficiarios segun los profesionales
acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de
inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la
region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de
Salud y de los Gobiernos Locales.

Anélisis.
La tabla 6 muestra los resultados en escala de la aplicacion de la encuesta a 72
profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de
inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region
Huénuco (Ambo - Dos de Mayo — Huacaybamba — Huamalies — Huanuco —
Lauricocha - Leoncio Prado-Marafion — Pachitea - Puerto Inca - Yarowilca)
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos
Locales, segtin la dimension “Criterios de la evaluacion Ex Post”; asi se observa
que 9 encuestados, que representan al 12.5% del total, consideran que los

proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tienen pertinencia que produjo

cambios y satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios; en
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tanto, que 63 encuestados, que representan al restante 87.5%, opinan lo
contrario. Del mismo modo, con respecto si los proyectos ejecutados periodo
2016-2020, tiene eficiencia en el tiempo de ejecucion, y costo del proyecto
econdémico que produjo cambios y satisfaccion de los beneficiarios, 10
encuestados que representan al 14% del total estan de acuerdo; mientras que para
62, que representan al 86% del total, opinan lo contrario. En concordancia si los
proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tiene eficacia en el logro del Objetivo
Central del Proyecto, y si produjo cambios y satisfaccion de los beneficiarios, 11
encuestados afirman esta premisa, mientras, 61 se muestran contrario a ello,
representando al 15% y 85% respectivamente. Respecto si los proyectos
ejecutados periodo 2016-2020, tienen impacto en el logro del cierre de brechas,
y si produjo cambios y satisfaccion en los beneficiarios, se observa que 12
encuestados que representan el 17% determinan que, si tiene impacto positivo,
mientras los restantes 60 expresan que no, que equivale al 83% del total. Entre
tanto si los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tuvieron sostenibilidad en
el logro del cierre de brechas, y si produjo cambios y satisfaccion en los
beneficiarios, 9 encuestados que representan al 12.5% manifiestan que si,
mientras 63 encuestados que representan al 87.5% opinan lo contrario.
Conforme a lo obtenido, se aprecia que mayoritariamente los encuestados
desaprueban cada indicador evidenciando que no existe cambio ni satisfaccion
en los beneficiarios a través de los criterios de evaluacion Ex post en los
proyectos ejecutados periodo 2016-2020.

5.22. VARIABLE Y: Cierre de brechas sociales.

DIMENSION 5: Gestion de inversiones en los servicios publicos.

INDICADORES: - Solucion en (Educacion inicial, primaria, secundaria)
- Solucion en los servicios de salud en el area rural y urbano.
- Agua Potable (NUumero de conexiones domiciliarias).
-Alcantarillado  (Numero de construccion de red de

alcantarillados).



Tabla 7.

72

Nivel de calificacion de la solucion de los servicios publicos y el cierre de brechas

segun los profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacién de proyectos

de inversion ejecutados en el &rea rural y urbano en 11 provincias de la region Hudnuco
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

Factores en estudio

Gestion de Solucion en » Alcantarillado
) ) » Solucion en los Agua Potable
inversiones (Educacion o ) (Numero de
o servicios de salud (NUmero de »
en los inicial, ; ) construccion de
o _ ) en el &rea rural y conexiones
servicios primaria, o red de
o ] urbano. domiciliarias). )
publicos. secundaria). alcantarillados).
Nivel o ) ) ) ) ) ) ) )
) Fi hi% fi hi% fi hi% fi hi%
Categoria
Si 9 12.5% 10 14% 10 14% 6 8%
No 63 87.5% 62 86% 62 86% 66 92%
Total 72 100% 72 100% 72 100% 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con

acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural
y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo
04).
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Figura 5. Nivel de calificacién de la solucion de los servicios publicos y el cierre
de brechas segun los profesionales acreditados por el MEF con acceso a
informacidn de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano
en 11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en
las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

Andlisis.

La tabla 7 muestra los resultados en escala de la aplicacion de la encuesta a 72
profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos
de inversion ejecutados en el area rural y urbano en 11 provincias de la region
Huanuco (Ambo - Dos de Mayo — Huacaybamba — Huamalies — Huanuco —
Lauricocha - Leoncio Prado-Marafion — Pachitea - Puerto Inca - Yarowilca)
periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos

Locales, segtin la dimension “Gestion de inversiones en los servicios publicos”
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en €l se aprecia que 9 encuestados que representan al 12.5% del total, califican
de alto la solucién de los servicios publicos en (Educacion inicial, primaria,
secundaria) y el cierre de brechas en el area rural y urbano periodo 2016-2020
; mientras, 63 encuestados, que representan al 87.5%, le califican de bajo.
Concerniente a la calificacion de la solucion de los servicios en salud en el &rea
rural y urbano y el cierre de brechas en el periodo 2016-2020, 10 encuestados
que representan al 14% le califican alto, mientras, 62 que representan al 86%
del total, le califican de bajo. Con respecto a la calificacion de la solucion del
servicio del Agua Potable (NUmero de conexiones domiciliarias) y el cierre de
brechas periodo 2016-2020, 10 encuestados que representan al 14% del total le
califican de alto; en tanto, 62 encuestados le califican de bajo, representando al
86% del total. Y respecto a la solucion del Alcantarillado (Numero de
construccion de red de alcantarillados) y el cierre de brechas periodo 2016-
2020, se tiene que 6 encuestados que representan al 8% lo califican de alto en
tanto que 66 encuestados que representan al 92% opinan lo contrario. En
concordancia a estos resultados, se demuestra que la percepcién de los
encuestados en la solucion de los servicios publicos en educacién, salud, agua
potable, alcantarillado y el cierre de brechas periodo 2016-2020 no es aceptable

porgue en su mayoria la calificacion es baja.



Tabla 8

75

Resultados de la variable independiente: “Proyectos de inversion publica”, segin los

profesionales acreditados por el MEF con acceso a informacion de proyectos de

inversion ejecutados en el &rea rural y urbano en 11 provincias de la regién Huanuco

periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

VARIABLE
Proyectos o
IND (X): Proyectos Proyectos ) Criterios de la
. ) ejecutados en .
Proyectos de ejecutados en ejecutados en evaluacion Ex
. . - aguay
inversion educacion. salud. ) Post.
. saneamiento.
publica.
Nivel o ) ) _ ) _ ) ) )
) fi hi% fi hi% fi hi% fi hi%
Categoria
Si 15 21% 18 25% 25 35% 17 24%
No 57 79% 54 75% 47 65% 55 76%
Total 72 100% 72 100% 72 100% 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con

acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural
y urbano en 11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo

04).
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Figura 6: Resultados de la variable independiente: “Proyectos de inversion
publica.”, segiin los profesionales acreditados por el MEF con acceso
a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y
urbano en 11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.
Andlisis.
Los resultados obtenidos a partir del analisis descriptivo de cada dimension en
transformacion a la escala de Likert, muestran en la tabla 8 lo correspondiente
a la variable independiente; asi se observa que mayormente los encuestados
indican gque los proyectos ejecutados en educacion, salud, agua y saneamiento
no tienen un impacto positivo en el cierre de brechas y de acuerdo a los
resultados de la evaluacién ex post no satisfacen las necesidades y prioridades
de los beneficiarios debido a que estos afio a afio no se terminan de ejecutar o
quedan paralizados como aprecia en la figura 6, mas del 65% expresan su no
aprobacion en cada dimension en materia de estudio; de acuerdo a la escala
dicotdmica considerada para la variable.
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Tabla 9

Resultados de la variable dependiente: “Cuestionario sobre cierre de brechas
sociales”, segiin los profesionales acreditados por el MEF con acceso a
informacion de proyectos de inversion ejecutados en el &rea rural y urbano en
11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las

Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

VARIABLE D. (Y):
Cuestionario sobre cierre de
brechas sociales.

Gestidn de inversiones en los
servicios publicos.

Nivel o Categoria fi hi%
Alto 12 17%
Bajo 60 83%
Total 72 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF
con acceso a informacién de proyectos de inversion ejecutados en el area
rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020
que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo
04).

mALTO
m BAIO

Figura 7. Resultados de la variable dependiente: “Cuestionario sobre
cierre de brechas sociales”, segun los profesionales acreditados
por el MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion
ejecutados en el &rea rural y urbano en 11 provincias de la region
Huéanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red de
Salud y de los Gobiernos Locales.
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Anélisis.

En conformidad a la informacion presentada en la figura 7 para la variable
dependiente en conversion a escala de Likert, ésta permite observar que los
encuestados sienten que la Gestion de inversiones en los servicios publicos en
el area rural y urbano no da solucién respecto a los servicios de educacion,
salud, agua potable y alcantarillado en las 11 provincias de la region Huanuco
periodo 2016-2020; pues como se observa en la figura 7, el 83% de los

encuestados califica de bajo.

Tabla 10
Estadisticos descriptivos de ambas variables
Provectos de Cuestionario sobre
Estadisticos inversién piiblica. cierre de brechas
sociales.
N Validos 72 72
Perdidos 0 0
Media 1,19 1.17
Mediana 1,00 1,00
Moda 1 1
Desy. tip. 399 375
Varianza 139 141
Rango 1 1
Minimo 1 1
Maximo 2 2
Suma 86 84

Estadisticos descriptivos de ambas variables

Anélisis

En latabla 10 se observa que, en la variable independiente, el promedio alcanza
un valor de 1,19 y los sujetos presentan una dispersion de 0,399. Por otro lado,
en la variable dependiente, el promedio es de 1,17 y la dispersion es de 0,375.
A partir de estos resultados, se puede percibir que los sujetos son homogéneos

tanto en la variable independiente como en la variable dependiente.
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INTERPRETACION GENERAL

En conformidad a los resultados obtenidos mediante la aplicacion del
instrumento y la conversion a escala de Likert, éstos expresan que la percepcion
de los encuestados sobre los proyectos de inversion pablica respecto al cierre
de brechas no tiene un impacto positivo, dado que en las cuatro dimensiones
de la variable independiente, siempre han mantenido una tendencia de
desaprobacion de méas del 65%; ademas, en los resultados de la variable
dependiente muestra casi la misma tendencia donde los encuestados perciben
que no se da solucion en los servicios de educacién, salud, agua potable,
alcantarillado ni se cumple con el cierre de brechas ya que los indicadores

muestran que mas del 83% de los encuestados asi o manifiestan.

5.2. Andlisis inferencial y contrastacion de hipétesis

5.2.1. Contrastacion de hipotesis general
Variables
V. L. Proyectos de inversion publica.
V. D.: Cuestionario sobre cierre de brechas sociales.

1. Planeamiento de hipdtesis:

Hi: La ejecucion de proyectos de inversion publica incide de manera
significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

HO: La ejecucién de proyectos de inversion publica no incide de manera
significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

2. Nivel de significancia:

Alfa = 5%
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3. Estadistico de prueba:
Rho de Spearman, dado que la relacion es normal, las variables deben analizarse

por independencia o correlacion.

Tabla 11. Correlacion de la ejecucion de proyectos de inversion publica y el cierre de
brechas sociales en la gestién del Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Proyectos de  Cuestionario sobre
inversion publica. cierre de brechas

sociales.
Coeficiente de 1,000 0,157
Proyectos de correlacion
inversién publica. Sig. (bilateral) . 0,188
Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 0,157 1,000
Cuestionario sobre  correlacion
cierre de brechas
sociales. Sig. (bilateral) 0,188
N 72 72

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con
acceso a informacidn de proyectos de inversion ejecutados en el area rural
y urbano en 11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo
04).

Conclusion.

En la tabla 11, los resultados muestran que el valor de p de 0,188 es mayor que el
nivel de significancia establecido del 0,05 (5%). Ademas, se observa que el
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) tiene un valor de 0,157. Segun la
categorizacion utilizada para Rho, esta correlacion se considera muy baja. Ante
esta situacion, se confirma la hipdtesis nula que establece que "La ejecucion de
proyectos de inversion publica no tiene un impacto significativo en el cierre de



81

brechas sociales en la gestién del Gobierno Regional de Huanuco durante el
periodo 2016-2020".

5.2.2. Contrastacion de hipdtesis especificas

El empleo del software informatico SPSS nos permite procesar la informacion
y obtener las tablas donde se detalla dimensién por dimension el grado de

correlacion.

a. Contrastacion de la hipotesis de gestion de inversiones en los servicios

publicos y los proyectos ejecutados en educacion.

Tabla 12. El objetivo de este estudio fue analizar la correlacion entre la gestién de
inversiones en los servicios publicos y los proyectos ejecutados en educacion en 11
provincias de la region Huanuco durante el periodo 2016-2020. Los profesionales
acreditados por el MEF, que tienen acceso a informacién sobre proyectos de inversién
ejecutados tanto en areas rurales como urbanas, en Ugels, Red de Salud y Gobiernos
Locales, fueron quienes proporcionaron los datos.

Para llevar a cabo el analisis de correlacion, se utilizaron los datos recopilados por
estos profesionales. Los resultados revelaron la existencia de una correlacion positiva
entre la gestion de inversiones en los servicios publicos y los proyectos ejecutados en
educacion. Sin embargo, los detalles especificos de los coeficientes de correlacion y

los niveles de significancia no se proporcionaron en el texto proporcionado..

Gestion de Proyectos
inversiones en los ejecutados en
servicios publicos. educacion.

Coeficiente de 1,000 0,138
Gestion de ;c_)rrelg_(iu:n | 0.249
Rho de inversiones en Ig. (bilateral) ' '
Spearman  |os servicios
73 72

publicos. N
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Coeficiente de 0,138 1,000
Proyectos correlacion
ejecutadosen  Sjg. (bilateral) 0,249
educacion. N 79 7

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con
acceso a informacién de proyectos de inversion ejecutados en el area
rural y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020
que laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales
(Anexo 04).

Planteamiento de las hipétesis:

H1:: Los proyectos ejecutados en educacion se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020.

HO1: Los proyectos ejecutados en educacion no se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020.

Conclusion.

En la tabla 12, se muestran los resultados de contrastacion entre las
dimensiones en cuestion; en este sentido, se observa que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman alcanza el valor de 0,138; y de acuerdo a la
calificacion para la Rho, dicho valor se ubica dentro de una correlacion muy
baja; asi mismo, como el P valor es 0,249 es mayor al nivel de significancia
0,05 (5%), en este sentido, se comprueba la hipodtesis nula; es decir, “Los
proyectos ejecutados en educacién no se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020.”.

b. Contrastacion de la hipotesis de la gestion de inversiones en los servicios

publicos y los proyectos ejecutados en salud.
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Tabla 13. Correlacion de la gestion de inversiones en los servicios publicos y los

proyectos ejecutados en salud, segun los profesionales acreditados por el MEF con

acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en

11 provincias de la region Hu&nuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red

de Salud y de los Gobiernos Locales.

Gestion de Proyectos ejecutados
inversiones en los en salud.
servicios publicos.

Coeficiente de 1,000 0,086
Gestion de cc_)rrela_cic')n
. . Sig. (bilateral) 0,472
inversiones en
los servicios
publicos. N 2 2
Rho de
Spearman
Coeficiente de 0,086 1,000
Proyectos cc_)rrela_c lon
ejecutados en Sig. (bilateral) 0,472
salud. N 72 72

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con acceso a

informacidn de proyectos de inversion ejecutados en el area rural y urbano en

11 provincias de la region Hudnuco periodo 2016-2020 que laboran en las

Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo 04).

Planteamiento de las hipdtesis:

Hi: Los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la gestion de

inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de

Huénuco periodo 2016-2020.

HO2: Los proyectos ejecutados en salud se relacionan con la gestion de

inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de

Huénuco periodo 2016-2020.
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Conclusion.

En la tabla 13, los resultados de contrastacion muestran que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman adquiere el valor de 0,086; y el P valor es de
0,472 el cual es mayor al nivel de significancia de 0.05 (5%); ademas conforme
a la categorizacion del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el valor se
ubica dentro de una correlacién muy baja, lo que determina como aceptable la
hipoétesis nula; es decir, “Los proyectos ejecutados en salud se relacionan con
la gestidn de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de
Huanuco periodo 2016-2020”.

Contrastacion de la hipdtesis de gestion de inversiones en los servicios

publicos y los proyectos ejecutados en agua y saneamiento.

Tabla 14. Correlacion de la gestion de inversiones en los servicios publicos y los

proyectos ejecutados en agua y saneamiento, segun los profesionales acreditados por

el MEF con acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural

y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las

Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales.

Gestion de Proyectos ejecutados
inversiones en los  en agua y saneamiento.
servicios
publicos.
Coeficiente de 1,000 0,065
Gestion de cc.)rrela.cmn
. . Sig. (bilateral) : 0,586
inversiones en
los servicios
Rh .
0 de publicos. N 2 2
Spearman
Coeficiente de 0,065 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) 0,586
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Proyectos

ejecutados en

aguay N 72 72
saneamiento.

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con
acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural
y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que
laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo
04).

Planteamiento de las hipdtesis:

His: Los proyectos ejecutados en agua y saneamiento se relacionan de manera
positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios publicos en el
Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

HOs: Los proyectos ejecutados en agua y saneamiento no se relacionan de
manera positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Conclusion.

En la tabla 14, se presentan los resultados de contrastacidn, estos muestran que

el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alcanza el valor de 0,065;y de

acuerdo a la calificacion para la Rho, dicho valor se ubica dentro de una
correlacion muy baja; asi mismo, como el P valor de 0,586 es superior al nivel
de significancia de 0.05 (5%), en tal sentido se comprueba la hipétesis nula; es
decir, “Los proyectos ejecutados en agua y saneamiento no se relacionan de
manera positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios publicos en

el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020”.

d. Contrastacion de la hipotesis de gestion de inversiones en los servicios

publicos y los criterios de la evaluacion Ex Post.

Tabla 15. Correlacion de la gestion de inversiones en los servicios publicos y los
criterios de la evaluacion Ex post, segun los profesionales acreditados por el MEF con
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acceso a informacién de proyectos de inversion ejecutados en el &rea rural y urbano en

11 provincias de la regién Huanuco periodo 2016-2020 que laboran en las Ugels, Red

de Salud y de los Gobiernos Locales.

Gestion de Criterios de la
inversiones en los evaluacion Ex Post.
servicios
publicos.
Coeficiente de 1,000 0,102
Gestion de C(_)rrela_c:lon
. . Sig. (bilateral) 0,392
inversiones en
los servicios
publicos. N 2 2
Rho de
Spearman
Coeficiente de 0,102 1,000
Criterios de la cc.)rrela.czlon
. Sig. (bilateral) 0,392
evaluacion Ex
Post. N 72 72

Fuente: Cuestionario aplicado a 72 profesionales acreditados por el MEF con

acceso a informacion de proyectos de inversion ejecutados en el area rural

y urbano en 11 provincias de la region Huanuco periodo 2016-2020 que

laboran en las Ugels, Red de Salud y de los Gobiernos Locales (Anexo

04).

Planteamiento de las hipdtesis:

His: Los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de los

proyectos ejecutados se relacionan con la gestion de inversiones de los

servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-

2020.

HO4: Los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de los

proyectos ejecutados no se relacionan con la gestion de inversiones de

los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo
2016-2020.
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Conclusién:

En la tabla 15 se presentan los resultados de contrastacion, estos muestran que
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alcanza el valor de 0,102; y de
acuerdo a la calificacion para la Rho, dicho valor se ubica dentro de una
correlacion muy baja; asi mismo, como el P valor de 0,392 es superior al nivel
de significancia de 0.05 (5%), en tal sentido se comprueba la hipotesis nula; es
decir, “Los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de
los proyectos ejecutados no se relacionan con la gestion de inversiones de los
servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

Conclusion general:

Coherente a los resultados alcanzados, bajo un nivel de significancia de 5% y con el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman ubicado en el rango de muy baja
correlacion entre las dimensiones de la variable independiente y la dimension de la
variable dependiente; y dado que en las cuatro contrastaciones secundarias también se
obtiene lo mismo, esto constituye suficiente evidencia para confirmar la no incidencia
positiva entre las variables y dimensiones analizadas y se tiene seguridad que la
investigacién es confiable, por lo tanto, se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la
hipoétesis nula; es decir, “La ejecucion de proyectos de inversion publica no incide de
manera significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2016-2020".

5.3. Discusion de resultados

Una vez que se hayan utilizado los instrumentos de investigacion y se hayan
recopilado, analizado e interpretado los resultados, los resultados se discutiran en

relacion con otros estudios que se han revisado para respaldar este estudio.

5.3.1. Contrastacién con los Referentes Bibliogréaficos
A). Al conocer el resultado de la dimensién 1 proyectos ejecutados en
educacidn y gestion de inversiones en los servicios publicos con un valor de

0,138 en la prueba de correlacion Rho de Sperman y una correlacion muy
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baja entre estas variables. Se concluye que los proyectos ejecutados en
educacion no se relacionan con la gestion de inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020, toda vez
que la Infraestructura educativa en el area rural (N° de aulas, de laboratorios,
Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres), la
Infraestructura educativa en el area urbana (N° de aulas, de laboratorios,
Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres), y el
Acceso a los servicios publicos como agua, desagiie y electricidad, en la
opinién de los profesionales conocedores del tema no tiene un impacto
positivo y significativo de la inversion pablica, debido a que la gestion en el
Gobierno Regional, no contribuy6 al cierre de brechas, es decir, la brecha
en educacion se mantiene igual en dicho periodo, ya que no se satisface a la
poblacion con los programas de inversion publica. En la cual nuestros
resultados guardan cierta relacion con la investigacion de Bances Cristhian
(2017), en su tesis Impacto de los proyectos de inversién del sector
educacion en el cierre de brechas ejecutados por el Gobierno Regional de
Lambayeque en el afio 2017, tiene como objetivo determinar el impacto de
los proyectos de inversion publica del sector educacion del Gobierno
Regional de Lambayeque en el cierre de brechas de infraestructura
educativa en el afio 2017. Su método aplicado fue de tipo “Mixto” y segun
el nivel de profundidad es una investigacion descriptiva: quien llego a las
conclusiones. En cuanto al segundo objetivo, se concluyé que el proyecto
de inversion pablica en el sector de la educacién primaria implementado por
el gobierno regional de Lambayeque en 2017 si ha contribuido a reducir la
brecha. Al validar el andlisis, crear indicadores de incidencia e impacto, se
logro determinar la cobertura del RLNP (Region Primaria Lambayeque) con
un valor de 0,163%; Nuevamente, esta cifra significativa nos ayudd a
calcular la brecha de 7.947% a superar. nivel primario. Finalmente, se
determind que este impacto fue positivo en linea con nuestro objetivo
general de determinar el impacto del proyecto de inversion publica en el
sector educativo del gobierno regional de Lambayeque para cerrar la brecha

de infraestructura educativa en 2017. Repetimos la suposicion.
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B). Al evaluar el resultado de la dimension proyectos ejecutados en salud y
la satisfaccion del usuario interno y la gestion de inversiones de los servicios
publicos, con un valor de 0,086 en la prueba de Rho de Sperman y una
correlacion muy baja entre estas variables de estudio. Se concluye que los
proyectos ejecutados en salud no se relacionan con la gestion de inversiones
de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-
2020, porque la infraestructura y equipamiento de servicios de salud en el
area rural y urbano, la organizacion y gestion de los establecimientos de
salud en el &rea rural y urbano y el acceso a los servicios de salud en el area
rural y urbano, segun la opinion de los especialistas en el tema, no tuvo un
impacto positivo, ya que no se optimizé el tiempo en los procedimientos
para la aplicacion de las fases del ciclo de inversion, cuyo fin debi6 ser de
dinamizar y agilizar las inversiones en el gobierno regional, es decir, la
brecha en salud se mantiene igual en dicho periodo. Al respecto nuestro
resultado no guarda relacion con la investigacion de Ayala, Patricia (2019),
quien llegd a la conclusion: de acuerdo al objetivo general de la
investigacion, se concluye que existe el impacto del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones en la inversion publica
del Gobierno Regional de Arequipa. A través de la medicion de eficiencia,
eficacia, transparencia y articulacion, se ha validado la hipotesis de que
existen impactos positivos en el proceso de inversion pablica en la Oficina
de Programacion de Inversiones (OPI) y la Unidad Formuladora (UF) del
Gobierno Regional de Arequipa durante el periodo 2017-2018, a excepcion
de la eficacia. Se ha observado una reduccion en el tiempo y costo de
formulacion de proyectos en comparacion con el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP). Esto se debe a que Invierte.pe utiliza estudios mas
simplificados y requiere de un solo estudio para dar viabilidad al proyecto.
Ademas, durante el periodo mencionado (2017-2018), la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones priorizo proyectos en los sectores
de salud, transporte, educacion y orden publico en su cartera de proyectos.

C). Nuestro resultado en la dimension proyectos ejecutados en agua y

saneamiento y la gestion de inversiones en los servicios publicos, con un
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valor de 0,586 en la prueba Rho de Sperman, cuyo valor indica una
correlacion muy baja. Se concluye que los proyectos ejecutados en agua y
saneamiento no se relacionan de manera positiva alta con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020, toda vez que la conexion a red de agua potable en el
area rural y urbano, la conexion a red de alcantarillado en el area urbano, no
ha contribuido al cierre de brechas a nivel de cobertura del servicio, ya que
no tuvo un impacto positivo sobre la post inversion, debido a procesos
engorrosos en la licitacion de obras, siendo un obstaculo para la inversion
publica; por lo tanto la brecha en agua y saneamiento se mantiene igual en
dicho periodo. Sin embargo, nuestros resultados guardan cierta semejanza
con la investigacién de Campos, Georgina (2018), quien concluye que: Los
resultados del estudio indican que, aunque las brechas sociales tienen un
impacto significativo, no son el factor determinante principal del
crecimiento descentralizado de la inversion en infraestructura regional en el
Peru. Esto se debe a que existen otras variables econémicas significativas
que también influyen en la expansion del gasto en infraestructura per capita
a nivel regional. En el ambito social, aunque con menor impacto que las
variables econdmicas, se identifico que el acceso al agua es la variable
principal. Esto indica que garantizar el acceso a agua potable tiene un efecto
positivo en el desarrollo de infraestructura regional. En términos regionales,
se observé que la regién de Cuzco fue la que mas invirti en infraestructura
entre los afios 2008 y 2015, destinando 13.7 mil millones de soles,
principalmente en proyectos de transporte y saneamiento. Le siguen las
regiones de Cajamarca con 8.5 mil millones y Ayacucho con 2.7 mil
millones de soles invertidos en infraestructura. Estos hallazgos demuestran
la complejidad de los factores que influyen en el crecimiento
descentralizado de la inversion en infraestructura regional en el Perd, donde

tanto las variables econdmicas como las sociales tienen un papel importante.

D). Nuestro resultado en la dimension criterios de la evaluacion Ex Post y

la gestidn de inversiones en los servicios publicos, con un valor de 0,102 en
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la prueba Rho de Sperman, cuyo valor indica una correlacion muy baja. Se
confirma que los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el
seguimiento de los proyectos ejecutados no se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco
periodo 2016-2020, en cuanto a su pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto
y sostenibilidad, Como estos proyectos ya implementados deben ser
completados para que puedan analizar los resultados y beneficios logrados
a través de una evaluacion ex post y poder determinar con certeza si las
disparidades en educacion, salud, agua y saneamiento por lo tanto se han
reducido entre 2016 y 2020 para el afio. . Los datos de cierre e inversion se
basan en la literatura existente que puede analizar tendencias, correlaciones
entre variables y sus predicciones. Sin embargo, nuestros resultados no son
similares a los de Bernal Walters. (2020), quien lleg6 a la conclusion que:
En 4 afios, la eficiencia de la gestion de inversiones alcanzé el 314,17%, lo
que afecté mas la diferencia de todas las fuentes de financiamiento, aunque
la asignacion de normas mineras para la determinacion de los recursos
redujo el desarrollo de la inclusién efectiva del presupuesto de inversion del
92%. La hipdtesis alternativa permite caracterizar que la gestion
presupuestaria de inversion del gobierno regional de Pasco esta relacionada
con la falta de ejecucidon y financiamiento de proyectos de inversion para los
que tienen mayor prioridad en salud, transporte, educacién, saneamiento,
seguidos de agricultura, medio ambiente, energia. etc. dentro de cuatro afios,
el plan de inversiones plurianual sigue el proceso de priorizacion,

consolidacion, formulacion y evaluacion.
5.3.2. En base a la prueba de hipdétesis general

El resultado de la hipotesis general con un valor de 0,157 y una correlacion
muy baja en prueba Rho de Sperman, se concluye que la ejecucion de
proyectos de inversion pablica no incide de manera significativa en el cierre
de brechas sociales en la gestion del Gobierno Regional de Huanuco periodo

2016-2020, toda vez que la opinion de los trabajadores especialistas en el
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tema consideran que los proyectos ejecutados en educacion, salud, agua y
saneamiento a través del disefio de los indicadores de efecto e impacto se
pudo determinar que la tasa de cobertura ejecutada en 11 provincias es por
un valor de S/23,412,020.00 millones de soles durante el periodo de analisis,
se gasto S/19,699,655.89 millones de soles, lo cual no permitid el cierre de
brechas, debido a que no se termind de ejecutar al 100% los proyectos
realizados por el gobierno regional, segin la evaluacién ex post que
promueve la transparencia de informacion de los proyectos en todas sus
fases por ser publica y en paralelo con el SIAF, Seace, Infobras y Banco de
Inversiones; en tal sentido se puede indicar que el impacto es bajo. Al
respecto, nuestros resultados guardan cierta relacion con la investigacion de
Leviller, Laura (2017), quien lleg6 a la conclusion: De los recursos
aprobados para el sector salud del Fondo de Compensacion Regional (4%),
tan solo el 0,52% (34.293 millones), corresponde a proyectos aprobados con
recursos de regalias especificas, asignadas a los municipios y 3,48% fueron
aprobados con recursos asignados a los departamentos a través del FCR
(60%). De los proyectos aprobados en salud la mayor fuente de recurso se
destind a proyectos de prestacion de servicios de salud, representados en
proyectos de infraestructura en salud, dotacion de equipos biomédicos,
adquisicion y dotacion de infraestructura, atencion integral y prevencion en
salud entre otros. Asimismo, en la modelacion econométrica se evidencia
que los recursos del FCR sumados a los del SGP, tienen una relacién
positiva también para los indicadores del sector educacion, lo que permitiria
afirmar que estos nuevos recursos ayudan a complementar mas no a generar

una efectiva inversion en temas educativos a largo plazo.
5.4. Aporte cientifico de la investigacion

El aporte se encuentra en la existencia de una amplia recopilacién y analisis de
fuentes informativas acerca de la ejecucién de proyectos de inversién publica y el
cierre de brechas sociales, cuyo principal actor es profesional trabajador de los

gobiernos locales y de la region, en la cual su actuacion debe estar en sinergia con el
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compromiso de sus derechos y obligaciones de acuerdo con las politicas, planes y
programas institucionales, asumiendo su rol de agente de cambio y promotor del
desarrollo institucional y local, practicando la fidelidad a la institucion, para actuar
de manera tal que se preserve los intereses institucionales por encima de cualquier
interés personal. Debiendo asumir de manera obligatoria la responsabilidad social
que demanda hoy en tiempos de pandemia del covid-19 como compromiso ante la
sociedad en la calidad de atencién del servicio en educacion, salud, agua y
saneamiento en procura del bien comdn sin discriminacion ni privilegios, en la cual
resulta necesario que las municipalidades y el gobierno regional sea administrada de
manera transparente, con la participacion inclusiva de la ciudadania y sus

representantes en la reduccion de brechas sociales en cada jurisdiccion territorial.

Una vez definido nuestro aporte, se plantea el desarrollo de un plan de capacitacion
para el fortalecimiento profesional en la efectividad de la ejecucion de proyectos de

inversion publica en el cierre de brechas sociales en la regién Huanuco.
4.4.1. Propuesta de solucion

A. Desarrollo de la Propuesta

El plan de capacitacion para el fortalecimiento profesional en la efectividad de la
ejecucion de proyectos de inversion publica en el cierre de brechas sociales en la
region Huanuco, constituye un soporte tedrico y practico a los profesionales
trabajadores de los gobiernos locales y de la regién involucrados en todos los
procesos de la gestion de la inversion publica y su influencia en la calidad del

gasto de los gobiernos locales distritales, provinciales y de la region.

1. Datos informativos:

Titulo: Plan de capacitacion para el fortalecimiento profesional en la efectividad
de la ejecucidn de proyectos de inversion publica en el cierre de brechas sociales

en la regiéon Huanuco.

Beneficiarios: Profesionales trabajadores de los gobiernos locales y de la region

Huanuco.
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Equipo técnico responsable:
Investigador, Alcaldes y Gobernador Regional
Tiempo de inicio: Enero del 2022
Tiempo de final: Abril del 2022
Dias: Séabados
Horario: Mafiana/Tarde
2. Antecedente

El gobierno regional de San Martin el 2019, organizo una capacitacion a los
profesionales trabajadores de los gobiernos locales y de la regién sobre
priorizacion de programas y proyectos de inversion publica y la mejora de cierre
de brechas sociales, a fin de que se dé cumplimiento a los planes y programas de
desarrollo nacional y regional, y se obtenga incentivos por el cumplimiento de la

ejecucion presupuestal programados en su cartera de inversiones.
3. Justificacion

El plan de capacitacion para fortalecer las habilidades profesionales en la
ejecucion efectiva de proyectos de inversion pablica en el cierre de brechas
sociales en la region Huanuco, se presenta como un respaldo teorico y practico
para los profesionales que trabajan en los gobiernos locales y regionales. Estos
profesionales deben estar preparados y actualizados de acuerdo a las regulaciones
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el cual, a través de la Direccion
General de Programacion Multianual de Inversiones, establece directivas para el
cumplimiento preciso del ciclo del proyecto. En este sentido, es esencial tener en
cuenta la Programacion Multianual de la Inversion Publica como una guia
metodol6gica para aprovechar al maximo el funcionamiento del Banco de

Proyectos. Esto permitira que los profesionales cuenten con las herramientas
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necesarias para llevar a cabo la ejecucion efectiva de los proyectos de inversion

publica, contribuyendo asi al cierre de brechas sociales en la regién Huanuco.

4. Objetivos:
e General

v’ Fortalecer el conocimiento teérico y practico a los profesionales
trabajadores de los gobiernos locales y de la region involucrados en todos
los procesos de la gestion de la inversion publica y la capacidad del gasto

de los gobiernos locales distritales, provinciales y de la region.

e Especificos

v Analizar como destrabar procesos engorrosos en la licitacion de obras

publicas en los gobiernos locales distritales, provinciales y regién Huanuco.

v Analizar y unificar criterios sobre la legislacion del Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado (SEACE) y del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE)

v Analizar sobre la importancia de la transparencia e integridad institucional

en la ejecucion de proyectos de inversion publica en la region Huanuco.

v" Analizar y proponer nuevas metodologias innovadoras en la ejecucion de
inversiones y cierre de brechas en gobiernos locales distritales, provinciales

y region.
5. Ejes tematicos del plan

Como destrabar procesos engorrosos en la licitacion de obras publicas en los

gobiernos locales distritales, provinciales y region.

Analisis de la legislacion del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE) y del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
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Transparencia e integridad institucional en la ejecucion de proyectos de inversion

publica en la region Huanuco.

Metodologias innovadoras en la ejecucion de inversiones y cierre de brechas en

gobiernos locales distritales, provinciales y region.

6. Fases del plan

a) Diagndstico, el cual nos permite conocer la situacién actual de la practica en todos
los procesos de la gestion de la inversion pablica y cierre de brechas en gobiernos

locales distritales, provinciales y region.

b) Formacidn, teoria y practica de cada contenido tematico.

c) Actuacién, intervenciones para conocer la realidad de la practica en todos los
procesos de la gestion de la inversion pablica y el cierre de brechas de los gobiernos

locales distritales, provinciales y la region.

d) Analisis de mejoras y formular acciones para reducir el indice de las falencias en
la ejecucion de proyectos de inversion publica y el cierre de brechas sociales en la

region Huanuco.

e) Ejecucion de las acciones de mejora, que supone las soluciones segun el plan de

accion.

f) Evaluacion y seguimiento, medir los resultados esperados con instrumentos de

verificacion en cada sesion de los talleres.
7. Cronograma de actividades

Las actividades a realizarse son las siguientes:
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ESTRAT | RESPON
MES | CRONOGRAM | PARTICI | CONTENIDOS | INSTRU | EGIAS | SABLE
A PANTES DE LAS MEN
HOR |FECHA SESIONES TOS
AS DE
INICIO
01/03/2 | Contadores | - Como destrabar Exposicio | Tesista,
ENERO| 16 1 Economista procesos Ficha de n Alcaldes
Horas AL S engorrosos en la | verificaci | Plenario y
22/03/2 | Administra | licitacion de obras on Ejercicios | Gobernad
1 dores publicas en los practicos or
Abogados | gobiernos locales Regional
distritales,
provinciales y
region.
05/04/2 | Contadores | - Analisis de la Exposicid | Tesista,
16 1 Economista| legislacion del | Ficha de n Alcaldes
FEBRE | Horas AL S Sistema verificaci | Plenario y
RO 26/04/2 | Administra | Electrénico de on Ejercicios | Gobernad
1 dores Contrataciones practicos or
Abogados del Estado Regional
(SEACE) y del
Organismo
Supervisor de las
Contrataciones
del Estado
(OSCE)
Contadores | - Transparencia e Exposicid | Tesista,
MARZ Economista integridad Ficha de n Alcaldes
0 16 03/05/2 S institucional en la | verificaci | Plenario y
Horas 1 Administra ejecucion de on Ejercicios | Gobernad
AL dores proyectos de practicos or
24/05/2 | Abogados | inversion publica Regional
1 en la region
Huénuco.
Contadores | - Metodologias Exposicio | Tesista,
Economista | innovadoras en la | Ficha de n Alcaldes
ABRIL 16 07/06/2 S ejecucion de verificaci | Plenario y
Horas 0 Administra |  inversiones y on Demostra | Gobernad
AL dores cierre de brechas ciones or
28/06/2 | Abogados en gobiernos Ejercicios | Regional
0 locales distritales, practicos
provinciales y
region.
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8. Presupuesto

ACTIVIDAD RECURSOS MONTO (S/.)
e Papelotes Gasto por cada sesion en
soles 200.00

DESARROLLO DE e Plumones

16 SESIONES
¢ Papel bond A4
e Computadora
e Impresién

e Otros

TOTAL S/. 3, 200.00

9. Metodologia
e Uso de técnicas de demostracion directa
e Creatividad
e Experimental — Aplicativa
e Dindmica - Activa
10. Potencial humano

e Gobernador  Regional,  Alcaldes,  Contadores, Economistas,

Administradores, Abogados
11. Recursos y materiales
e Textos, Videos de imputaciones

e Materiales de escritorio: plumones, papeles, cinta maskytape

e Proyector multimedia y Camara Fotogréafico
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CONCLUSIONES

1. Se concluye que los proyectos ejecutados en educacion no se relacionan con la gestion
de inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo
2016-2020, toda vez que la Infraestructura educativa en el area rural (N° de aulas, de
laboratorios, Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres), la
Infraestructura educativa en el area urbana (N° de aulas, de laboratorios, Biblioteca,
Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres), y el acceso a los servicios
publicos como agua, desagiie y electricidad, en la opinion de los profesionales
conocedores del tema no tiene un impacto positivo y significativo de la inversion
publica, debido a que la gestidn en el Gobierno Regional, no contribuyd al cierre de
brechas, es decir, la brecha en educacion se mantiene igual en dicho periodo, ya que
no se satisface a la poblacién con los programas de inversién publica.

2. Se concluye que los proyectos ejecutados en salud no se relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo
2016-2020, porque la infraestructura y equipamiento de servicios de salud en el area
rural y urbano, la organizacion y gestion de los establecimientos de salud en el area
rural y urbano y el acceso a los servicios de salud en el area rural y urbano, segun la
opinion de los especialistas en el tema, no tuvo un impacto positivo, ya que no se
optimizé el tiempo en los procedimientos para la aplicacion de las fases del ciclo de
inversion, cuyo fin debi6 ser de dinamizar y agilizar las inversiones en el gobierno

regional, es decir, la brecha en salud se mantiene igual en dicho periodo.

3. Se concluye que los proyectos ejecutados en agua y saneamiento no se relacionan de
manera positiva alta con la gestion de inversiones de los servicios publicos en el
Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020, toda vez que la conexién a red de
agua potable en el area rural y urbano, la conexion a red de alcantarillado en el area
urbano, no ha contribuido al cierre de brechas a nivel de cobertura del servicio, ya que
no tuvo un impacto positivo sobre la post inversion, debido a procesos engorrosos en
la licitacion de obras, siendo un obstaculo para la inversion publica; por lo tanto la

brecha en agua y saneamiento se mantiene igual en dicho periodo.
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4. Se confirma que los criterios de la evaluacion ex post utilizados en el seguimiento de
los proyectos ejecutados no se relacionan con la gestion de inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020, en cuanto a su
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, debido a que dichos
proyectos ya ejecutados sea analizado su consecucién de resultados y beneficios a
través de la evaluacion ex post, asi como poder determinar con certeza el cierre de
brechas en educacion, salud, agua y saneamiento en la region, es por eso que los datos
expuestos tanto en cierre de brechas como inversion durante el periodo 2016 — 2020
se sustentan en la data existente que permite analizar la tendencia, la relacion entre

variables, asi como su proyeccion.

5. El resultado de la hipétesis general con un valor de 0,157 y una correlacion muy baja
en prueba Rho de Sperman, se concluye que la ejecucion de proyectos de inversion
publica no incide de manera significativa en el cierre de brechas sociales en la gestion
del Gobierno Regional de Huanuco periodo 2016-2020, toda vez que la opinién de los
trabajadores especialistas en el tema consideran que los proyectos ejecutados en
educacidn, salud, agua y saneamiento a través del disefio de los indicadores de efecto
e impacto se pudo determinar que la tasa de cobertura ejecutada en 11 provincias es
por un valor de S/23,412,020.00 millones de soles durante el periodo de analisis, se
gasté S/19,699,655.89 millones de soles, lo cual no permitid el cierre de brechas,
debido a que no se termind de ejecutar al 100% los proyectos realizados por el gobierno
regional, segun la evaluacion ex post que promueve la transparencia de informacion
de los proyectos en todas sus fases por ser publica y en paralelo con el SIAF, Seace,

Infobras y Banco de Inversiones; en tal sentido se puede indicar que el impacto es bajo.
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SUGERENCIAS

De acuerdo a las conclusiones de la investigacion se sugiere lo siguiente:

1. A los gobiernos locales y regional, promover la declaratoria de emergencia la
infraestructura educativa en todos sus niveles en la region Huanuco, priorizando los
proyectos de aulas, laboratorios, biblioteca, plataformas deportivas, bafios de
hombres y mujeres y, de acceso a los servicios publicos como agua, desagiie y

electricidad en su cartera de proyectos.

2. A partir de la presente investigacion se sugiere ejecutar proyectos bajo la dindmica
del marco del Invierte.pe cumpliendo con las metas y objetivos trazados a fin de
cerrar la brecha existente en el sector salud en toda la region Huanuco, derivadas de

las falencias del derogado SNIP que afectaron el desarrollo de la inversion publica.

3. Se sugiere a los gobiernos locales y regional, mejorar la gestion institucional y
administrativa de las inversiones publicas con el fin de reducir las brechas sociales
en agua y saneamiento, sin hacer gastos en contratacion de consultorias para la

ejecucion eficaz del programa de inversiones.

4. A los funcionarios de los gobiernos locales y regional programar gastos anuales para
el cumplimiento de la ejecucidn de la evaluacion ex post obligatoria, porque permite
que se estudie a profundidad las incidencias que han tenido las inversiones publicas

en el cierre de brechas sociales, y establecer sus factores de éxito.

5. A los funcionarios de los gobiernos locales y regional cumplir con el sistema
Invierte.pe, porque es mas transparente debido a que la informacidon del proyecto es
actualizada y publica, ya que nos permite conocer la eficiencia, eficacia,
transparencia de los proyectos de inversion publica y su impacto en el cierre de

brechas sociales en la region.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

109

“EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA
GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIAB. DIMENCION INDICADOR METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL V.1 -Infraestructura | TIPO DE
¢En qué medida la | Determinar cudl | Hi: La ejecucion de proyectos PROYECT | educativaenel | INVESTIGACI
ejecucion de es laincidencia | de inversion publica incide de oS area rural (N° ON
proyectos de de la ejecucion | manera significativa en el | PROYECT | EJECUTA | de aulas, de Retrospectivo
inversion publica de proyectos de | cierre de brechas sociales en la | OS DE| DOS EN laboratorios, DISENO Y
incide en el cierre inversion gestion del Gobierno Regional | INVERSIO| EDUCACI | Biblioteca, ESQUEMA DE
de brechas sociales | publicaen el de Huanuco periodo 2016- | N ON Plataformas LA
en la gestion del cierre de 2020. PUBLICA deportiva, INVESTIGACI
Gobierno Regional brechas sociales | HO: La ejecucién de proyectos Barios de ON
de Huénuco periodo | en la gestién de inversién publica no incide hombres y Disefio No
2016-2020? del Gobierno de manera significativa en el mujeres) experimental,

Regional de cierre de brechas sociales en la -Infraestructura
ESPECIFICOS Huanuco gestion del Gobierno Regional educativa en el Leyenda:

area urbana (N° | n= Muestra
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O ¢De qué
manera los
proyectos
ejecutados en
educacion se
relacionan con la
gestién de
inversiones de los
servicios publicos
en el Gobierno
Regional de
Huénuco periodo
2016-2020?

0 ¢En qué
medida los
proyectos
ejecutados en salud
se relacionan con la

gestién de

periodo 2016-
2020.
ESPECIFICO
S

0 Evaluar
de qué manera
los proyectos
ejecutados en
educacion se
relacionan con
la gestién de
inversiones de
los servicios
publicos en el
Gobierno
Regional de
Huanuco
periodo 2016-
2020.

de Huanuco periodo 2016-
2020.

ESPECIFICAS
0 Hil: Los proyectos
ejecutados en educacion se
relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo
2016-2020.
O HO1: Los proyectos
ejecutados en educacion no se
relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo
2016-2020.

PROYECT
OS
EJECUTA
DOS EN
SALUD

PROYECT
OS

de aulas, de
laboratorios,
Biblioteca,
Plataformas
deportiva,
Barios de
hombres y
mujeres)
-Acceso a los
servicios
publicos como
agua, desague y

electricidad.

-Infraestructura
y equipamiento

de servicios de

Ox=variable
independiente:
Ejecucion de
proyectos de
inversion
publica
Oy=variable
dependiente:
Cierre de
brechas sociales
r = relacion
unidireccional
de las variables
POBLACION
Y MUESTRA
Poblacién:

Todos los

profesionales

acreditados por
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inversiones de los
servicios publicos
en el Gobierno
Regional de
Huénuco periodo
2016-2020?

0 ¢Cual es la
relacion entre los
proyectos
ejecutados en agua y
saneamiento con la
gestion de
inversiones de los
servicios publicos
en el Gobierno
Regional de
Huanuco periodo
2016-2020?

0 Evaluar
si los proyectos
ejecutados en
salud se
relacionan con
la gestion de
inversiones de
los servicios
publicos en el
Gobierno
Regional de
Huanuco
periodo 2016-
2020.

0 Evaluar
cudl es la
relacion entre
los proyectos

ejecutados en

0 Hi2: Los proyectos
ejecutados en salud se
relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo
2016-2020.

0 HO2: Los proyectos
ejecutados en salud se
relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo
2016-2020.

0 Hi3: Los proyectos
ejecutados en agua y
saneamiento se relacionan de
manera positiva alta con la

gestion de inversiones de los

V.D

CIERRE
DE
BRECHAS
SOCIALES

EJECUTA
DOS EN
AGUAY
SANEAMI
ENTO

CRITERIO
SDE LA
EVALUAC
ION EX
POST

salud en el area
rural y urbano
-Organizacion y
gestion de los
establecimiento
s de salud en el
arearural y
urbano
-Acceso a los
servicios de
salud en el area

rural y urbano

-Conexion a red
de agua potable
en el area rural

y urbano

el MEF

aCCeso a

con

informacion de
proyectos de
inversion

ejecutados en el
area rural vy
urbano en 11
provincias de la

regién Huanuco.

Muestra:
Representada
por 72
profesionales
acreditados por
el MEF

acceso a

con

informacion de
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O ¢Enqué
medida los criterios
de la evaluacion ex
post utilizados en el
seguimiento de los
proyectos
ejecutados se
relacionan con el
resultado de la
gestion de
inversiones de los
servicios publicos
en el Gobierno
Regional de
Huanuco periodo
2016-2020?

aguay
saneamiento
con la gestién
de inversiones
de los servicios
publicos en el
Gobierno
Regional de
Huanuco
periodo 2016-
2020.

0 Conocer
si los criterios
de la evaluacion
ex post
utilizados en el
seguimiento de
los proyectos

ejecutados se

servicios publicos en el
Gobierno Regional de
Huanuco periodo 2016-2020.
0 HO3: Los proyectos
ejecutados en agua y
saneamiento no se relacionan
de manera positiva alta con la
gestion de inversiones de los
servicios publicos en el
Gobierno Regional de
Huanuco periodo 2016-2020.
0 Hi4: Los criterios de la
evaluacion ex post utilizados
en el seguimiento de los
proyectos ejecutados se
relacionan con la gestién de
inversiones de los servicios

publicos en el Gobierno

GESTION
DE
INVERSIO
NES EN
LOS
SERVICIO
S
PUBLICOS

-Conexion a red
de
alcantarillado
en el area

urbano

-Pertinencia
-Eficiencia
-Eficacia
-Impacto
-Sostenibilidad

- Solucién en
(Educacion
inicial,
primaria,

secundaria)

proyectos de
inversion
ejecutados en el
area rural vy
urbano en 11
provincias de la
region Huanuco
(Ambo- Dos de
Mayo-
Huacaybamba-
Huamalies-
Huénuco-
Lauricocha-
Leoncio Prado-
Marafion-
Pachitea- Puerto
Inca- Yarowilca)
periodo  2016-
2020.
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relacionan con
el resultado de
la gestién de
inversiones de
los servicios
publicos en el
Gobierno
Regional de
Huanuco
periodo 2016-
2020.

Regional de Huanuco periodo
2016-2020.

0 HO4: Los criterios de la
evaluacion ex post utilizados
en el sequimiento de los
proyectos ejecutados no se
relacionan con la gestion de
inversiones de los servicios
publicos en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo
2016-2020.

-Solucioén en los
servicios de
salud en el area
rural y urbano
-Agua Potable
(NUmero de
conexiones
domiciliarias)
-Alcantarillado
(Numero de
construccién de
red de

alcantarillados)

TECNICA

-La Encuesta
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AN EXO 02 @ ESCUELA DE POSGRADO
CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TITULO DE LA INVESTIGACION: EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA Y CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016 - 2020.

OBJETIVO: Determinar cual es la incidencia de la ejecuciéon de proyectos de
inversion publica en el cierre de brechas sociales en la gestion del Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2016-2020.

RESPONSABLE: GARAY SOTO TOMAS HADLEY
e Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada,
0 me hasido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se
me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencién (tratamiento) sin que me afecte de ninguna

manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huanuco, 2022.
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ANEXO 03
INSTRUMENTO
CUESTIONARIO

5=MUY EFICIENTE 4= EFICIENTE 3= REGULAR 2= DEFICIENTE 1= MUY

DEFICIENTE

115

CUESTIONARIO DE EVALUACION EX POST

ESCALA

1

2

3

4] 5

VARIABLES

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

DIMENSION: PROYECTOS EJECUTADOS EN EDUCACION

INDICADORES: -Infraestructura educativa en el area rural (N° de aulas, de

laboratorios, Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres

y mujeres)

-Infraestructura educativa en el area urbana (N° de aulas, de

laboratorios, Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres

y mujeres)

-Acceso a los servicios publicos como agua, desaglie y

electricidad.

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura
educativa en el area rural (N° de aulas, de laboratorios, Biblioteca,
Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres) son de

impacto positivo en el cierre de brechas?

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura
educativa en el area urbana (N° de aulas, de laboratorios,
Biblioteca, Plataformas deportiva, Bafios de hombres y mujeres)

son de impacto positivo en el cierre de brechas?

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura
educativa han implementado el acceso a los servicios publicos
como agua, desagle y electricidad con impacto positivo en el cierre

de brechas en el area rural y urbano?
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DIMENSION: PROYECTOS EJECUTADOS EN SALUD
INDICADOR: -Infraestructura y equipamiento de servicios de salud en el area
rural y urbano

-Organizacion y gestion de los establecimientos de salud en el area
rural y urbano

-Acceso a los servicios de salud en el area rural y urbano

¢ Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en Infraestructura y
equipamiento de servicios de salud en el area rural y urbano tienen

impacto positivo en el cierre de brechas en el area rural y urbano?

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 tienen la
organizacion y gestion de los establecimientos de salud en el &rea

rural y urbano con impacto positivo en el cierre de brechas?

¢ Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 contribuye al acceso

de los servicios de salud en el area rural y urbano con impacto

positivo en el cierre de brechas?

DIMENSION: PROYECTOS EJECUTADOS EN AGUA Y SANEAMIENTO
INDICADORES: -Conexion a red de agua potable en el area rural y urbano

-Conexion a red de alcantarillado en el area urbano

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en agua Yy
saneamiento con conexion a red de agua potable en el area rural y

urbano tienen impacto positivo en el cierre de brechas?

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020 en agua Yy
saneamiento con conexién a red de alcantarillado en el 4rea urbano

tienen impacto positivo en el cierre de brechas?

DIMENSION: CRITERIOS DE LA EVALUACION EX POST
INDICADORES: -Pertinencia -Eficiencia -Eficacia -Impacto -Sostenibilidad

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tiene pertinencia
que produjo cambios y satisfaccion de las necesidades y

prioridades de los beneficiarios?



ADMISIÓN Y MARKETING
Texto tecleado
116


117

10

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tiene eficiencia en
el tiempo de ejecucion, y costo del proyecto econéomico que

produjo cambios y satisfaccion de los beneficiarios?

11

¢ Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tiene eficacia en el
logro del Objetivo Central del Proyecto, y si produjo cambios y

satisfaccion de los beneficiarios?

12

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tienen impacto en
el logro del cierre de brechas, y si produjo cambios y satisfaccion

en los beneficiarios?

13

¢Los proyectos ejecutados periodo 2016-2020, tuvieron

sostenibilidad en el logro del cierre de brechas, y si produjo

cambios y satisfaccion en los beneficiarios?

3= ALTO 2= MEDIO 1=BAJO

CUESTIONARIO SOBRE CIERRE DE BRECHAS SOCIALES

ESCALA

1

2

3

DIMENSION: GESTION DE INVERSIONES EN LOS SERVICIOS

PUBLICOS

INDICADOR: - Solucion en (Educacién inicial, primaria, secundaria)
-Solucion en los servicios de salud en el area rural y urbano
-Agua Potable (Numero de conexiones domiciliarias)
-Alcantarillado (Numero de construccion de red de

alcantarillados)

14

¢Como califica la solucion de los servicios publicos en (Educacién inicial,
primaria, secundaria) y el cierre de brechas en el area rural y urbano periodo
2016-2020?

15

¢Como califica la solucion de los servicios en salud en el area rural y urbano

y el cierre de brechas en el periodo 2016-2020?
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16

¢Como califica la solucion del servicio del Agua Potable (Numero de

conexiones domiciliarias) y el cierre de brechas periodo 2016-2020?

17

¢ Como califica la solucién del Alcantarillado (Numero de construccion de

red de alcantarillados) y el cierre de brechas periodo 2016-2020?

INVESTIGADOR
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ANEXO 04

P

RESULTADO DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO
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130

1.81 | 7.25 | 0.17 | ###
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1.76
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1.82

134

1.86
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23
10
14
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20
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14
12
12

983

206

2.86 | #### | 0.24

210

2.92

188

2.61

194
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ANEXO 05
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

VARIABLE D. (Y):

Cuestionario sobre cierre

on publica.

7

VARIABLE IND (X): Proyectos de inversi

de brechas sociales.

Gestién de inversiones en

los servicios publicos.
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ANEXO 06

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
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@ £SCUELA DE POST GRADD

H”é"'
ESCUELA DE POSGRADO ’- i
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Titulo de la tesis: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA
GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020.
Nombre del Experto: Dr. Humberto Flores Flores Especialidad: Docencia y Gestion Educativa
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION ITEM RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
PROYECTOS ¢Consideras que los proyectos de agua y saneamiento han sido priorizados de manera correcta 4 4 4 4
PRIORIZADOS |_Por el gobierno regional de Huénuco, 2016- 2020?
EN LA PMI ¢Consideras que los proyectos de educacion han sido priorizados de manera correcta por el 3 3 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢ Consideras que los proyectos del sector salud han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector electrificacion han sido priorizados de manera 4 4 4 4
correcta por el gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector transporte han sido priorizados de manera correcta 4 4 4 4
por el gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector vivienda han sido priorizados de manera correcta por 4 4 4 4
el gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector agricultura han sido priorizados de manera correcta 4 4 4 4
por el gobierno regional de Hudnuco, 2016-2020?
PROYECTOS ¢Consideras que todos los proyectos priorizados en la PMI se estdn formulando 4 4 4 4
CON ESTUDIOS | adecuadamente por el gobierno regional de Huénuco?
DE ¢Consideras que los proyectos en formulacién se estan viabilizando adecuadamente en el 4 4 4 4
PREINVERSION gobierno regional de Huanuco?
EN LA UNIDAD ¢C0ns/ider_asb_(?ge I(()js pr(;)yectgs no viabilizlado;_, truncadps olddados (}e bajg por otros motivos 4 4 4 3
FORMULADORA se estan viabilizando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
(UF)
PROYECTOS CON | ;Consideras que los proyectos viables se estan elaborando a nivel de expediente técnico 4 4 4 4
EXPEDIENTE adecuadamente por el gobierno regional de Huanuco?
TECNICO O ¢Consideras que los proyectos en etapa de elaboracion de expediente técnico se estan 4 4 4 4
DOCUMENTO aprobando adecuadamente en el gobierno regional de Huénuco?
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EQUIVALENTE ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico observado no aprobado se estan
EN LA UE aprobando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco? 3 4 4 4
ESTADO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico aprobado se estan ejecutando 4 4 4 4
SITUACIONA adecuadamente en el gobierno regional de Huéanuco?
;Consideras que las obras en ejecucién culminan adecuadamente, es decir se entregan, 4 4 4 4
L DELAS liquidan y se cierra en el sistema invierte.pe en el gobierno regional de Huanuco?
OBRAS
BRECHAS DE En su opinién ¢Cémo califica el cierre de brechas de viviendas con acceso a agua segura y 4 4 4 4
INFRAESTRUCT | _saneamiento en la gestién del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
URA Y/O DE En su opinion ¢Como califica el cierre de brechas de nifios y jovenes con acceso a educacion 4 4 4 4
ACCESO A de calidad en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
SERVICIOS En su opini6n g_Cémo califica_e] cierre de_brechas Qe Hombresy mujeres con acceso a servicios 4 4 4 4
PUBLICOS de salud Fie_ calidad en la ge_stlon dc_al gobierno regional dz_a I_-|uanuco, 2016-2020? _
En su opinion ¢Como califica el cierre de brechas de Viviendas con acceso a electrificacion 4 4 4 4
en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinidn ¢Cémo califica el cierre de brechas de Red de vias departamentales, vecinales 4 4 4 4
y caminos de herradura intervenidos en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-
2020?
En su opinidn ¢Como califica el cierre de brechas de Familias con acceso a viviendas dignas 4 4 4 4
en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinidn ¢Como califica el cierre de brechas de Porcentaje de superficie con riego en el 4 4 4 4
departamento de Huénuco en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
PROMEDIO DE VALORACION (Dimensiones/ Variables) 3.90 3.95 4.00 3.95
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL JUEZ: Nivel alto
EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO SI (X ) NO( )

/ / /] //’/
Cayhuayn%ﬁée de 2021
VP

Mg. Euiub >
o te dela

o Flores Flores
EFPG-UNHEVAL

Firma del Juez
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la tesis: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL

GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020.

Nombre del Experto: Dr. Wilder Martel Tolentino

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia

Especialidad: Medicina Veterinaria
coherencia, suficiencia y claridad”

@ £SCUELA D POST GRADD
oY
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DIMENSIO ITEM RELEVANCI COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLA
N A RIDA
D
;Consideras que los proyectos de agua y saneamiento han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
PROYECTOS gobierno regional de Huanuco, 2016- 2020?
¢Consideras que los proyectos de educacién han sido priorizados de manera correcta por el gobierno regional 3 3 4 4
PRIORIZAD | ge Huanuco, 2016-2020?
OSENLA ¢Consideras que los proyectos del sector salud han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
PMI regional de Huanuco, 2016-2020?
;Consideras que los proyectos del sector electrificacion han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢ Consideras que los proyectos del sector transporte han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector vivienda han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector agricultura han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huénuco, 2016-2020?
PROYECTOS ¢;Consideras que todos los proyectos priorizados en la PMI se estan formulando adecuadamente por el 4 4 4 4
CON gobierno regional de Hudnuco?
ESTUDIOS DE | ¢Consideras que los proyectos en formulacion se estan viabilizando adecuadamente en el gobierno regional 4 4 4 4
PREINVERS|O |-d¢ Huanuco? — _ : :
NEN LA @Cor)s_lderas que los proyectos no V|§ib|I|zado_s, truncado§ o dados de baja por otros motivos se estan 4 4 4 3
UNIDAD viabilizando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
FORMULADOR
A (UF)
PROYECTOS ¢Consideras que los proyectos viables se estan elaborando a nivel de expediente técnico adecuadamente 4 4 4 4
CON por el gobierno regional de Huanuco?
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EXPEDIENTE ¢Consideras que los proyectos en etapa de elaboraciéon de expediente técnico se estan aprobando 4 4 4 4
TECNICO O adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
DOCUMENTO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico observado no aprobado se estdn aprobando
EQUIVALENTE | adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco? 3 4 4 4
EN LA UE
ESTADO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico aprobado se estan ejecutando adecuadamente en el 4 4 4 4
SITUACION gobierno regional de Hudnuco?
;Consideras que las obras en ejecucién culminan adecuadamente, es decir se entregan, liquidan y se cierra 4 4 4 4
AL DE LAS en el sistema invierte.pe en el gobierno regional de Huanuco?
OBRAS
BRECHAS DE | En su opinién ;Como califica el cierre de brechas de viviendas con acceso a agua segura y saneamiento en 4 4 4 4
INFRAESTRUC |_la gestién del gobierno regional de Huénuco, 2016-2020?
TURA Y/O DE | Ensu opinion ;Como califica el cierre de brechas de nifios y jovenes con acceso a educacion de calidad en 4 4 4 4
ACCESO A la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
SERVICIOS En su_oplmén (;C(’)m_q califica e_l cierre d_e brechas dg Hombres y mujeres con acceso a servicios de salud 4 4 4 4
_ ?
PUBLICOS de calldaq gp la gefstlon dgl_goblerpo regional de Huanuc_ol 2016-20207 _ _
En su opinion (Como califica el cierre de brechas de Viviendas con acceso a electrificacion en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinion ¢Cémo califica el cierre de brechas de Red de vias departamentales, vecinales y caminos de 4 4 4 4
herradura intervenidos en la gestién del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ¢Como califica el cierre de brechas de Familias con acceso a viviendas dignas en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ¢Coémo califica el cierre de brechas de Porcentaje de superficie con riego en el departamento 4 4 4 4
de Huénuco en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
PROMEDIO DE VALORACION (Dimensiones/ Variables) 3.90 3.95 4.00 3.95
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL JUEZ. _Nivel alto
EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO SI (X ) NO( )

............... Y

S
Fipma del Juez

Cayhuayna 05 de febrero de 2021
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO
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@ ESCUELA DE POST GRADD

I

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la tesis: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL

Nombre del Experto: Dr. Ever U. Usuriaga Cespedes

GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia

Especialidad: Contabilidad

coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIO ITEM RELEVANCI COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLA
N A RIDA
D
;Consideras que los proyectos de agua y saneamiento han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
PROYECTOS gobierno regional de Huanuco, 2016- 2020?
¢Consideras que los proyectos de educacién han sido priorizados de manera correcta por el gobierno regional 3 3 4 4
PRIORIZAD | ge Huanuco, 2016-2020?
OSENLA ¢Consideras que los proyectos del sector salud han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
PMI regional de Huanuco, 2016-2020?
;Consideras que los proyectos del sector electrificacion han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢ Consideras que los proyectos del sector transporte han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector vivienda han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector agricultura han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huénuco, 2016-2020?
PROYECTOS ¢;Consideras que todos los proyectos priorizados en la PMI se estan formulando adecuadamente por el 4 4 4 4
CON gobierno regional de Hudnuco?
ESTUDIOS DE | ¢Consideras que los proyectos en formulacion se estan viabilizando adecuadamente en el gobierno regional 4 4 4 4
PREINVERS|O |-d¢ Huanuco? — _ : :
NEN LA @Cor)s_lderas que los proyectos no V|§ib|I|zado_s, truncado§ o dados de baja por otros motivos se estan 4 4 4 3
UNIDAD viabilizando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
FORMULADOR
A (UF)
PROYECTOS ¢Consideras que los proyectos viables se estan elaborando a nivel de expediente técnico adecuadamente 4 4 4 4
CON por el gobierno regional de Huanuco?
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EXPEDIENTE ¢Consideras que los proyectos en etapa de elaboraciéon de expediente técnico se estan aprobando 4 4 4 4
TECNICO O adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
DOCUMENTO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico observado no aprobado se estdn aprobando
EQUIVALENTE | adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco? 3 4 4 4
EN LA UE
ESTADO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico aprobado se estan ejecutando adecuadamente en el 4 4 4 4
SITUACION gobierno regional de Hudnuco?
;Consideras que las obras en ejecucién culminan adecuadamente, es decir se entregan, liquidan y se cierra 4 4 4 4
AL DE LAS en el sistema invierte.pe en el gobierno regional de Huanuco?
OBRAS
BRECHAS DE | En su opinién ;Como califica el cierre de brechas de viviendas con acceso a agua segura y saneamiento en 4 4 4 4
INFRAESTRUC |_la gestién del gobierno regional de Huénuco, 2016-2020?
TURA Y/O DE | Ensu opinion ;Como califica el cierre de brechas de nifios y jovenes con acceso a educacion de calidad en 4 4 4 4
ACCESO A la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
SERVICIOS En su opinién ¢Cémo califica el cierre de brechas de Hombres y mujeres con acceso a servicios de salud 4 4 4 4
PUBLICOS de calldaq gp la gefstlon dgl_goblerpo regional de Huanuc_ol 2016-20207 _ _
En su opinion (Como califica el cierre de brechas de Viviendas con acceso a electrificacion en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinion ¢Cémo califica el cierre de brechas de Red de vias departamentales, vecinales y caminos de 4 4 4 4
herradura intervenidos en la gestién del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ¢Como califica el cierre de brechas de Familias con acceso a viviendas dignas en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ¢Coémo califica el cierre de brechas de Porcentaje de superficie con riego en el departamento 4 4 4 4
de Huénuco en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
PROMEDIO DE VALORACION (Dimensiones/ Variables) 3.90 3.95 4.00 3.95
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL JUEZ: Nivel alto
EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO SI (X ) NO( )

Cayhuayna 25 de enero de 2021

Firma del Juez
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

132

@ ESCUELA DE POST GRADD
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la tesis: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL

Nombre del Experto: Dra. Verdnica Cajas Bravo

GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia

Especialidad: Investigacién y docencia superior

coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIO ITEM RELEVANCI COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLA
N A RIDA
D
¢;Consideras que los proyectos de agua y saneamiento han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
PROYECTOS gobierno regional de Huanuco, 2016- 2020?
¢Consideras que los proyectos de educacién han sido priorizados de manera correcta por el gobierno regional 3 3 4 4
PRIORIZAD de Huénuco, 2016-2020?
OSENLA ¢Consideras que los proyectos del sector salud han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
PMI regional de Huanuco, 2016-2020?
;Consideras que los proyectos del sector electrificacion han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector transporte han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector vivienda han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector agricultura han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
PROYECTOS ¢;Consideras que todos los proyectos priorizados en la PMI se estan formulando adecuadamente por el 4 4 4 4
CON gobierno regional de Huanuco?
ESTUDIOS DE | ¢Consideras que los proyectos en formulacion se estan viabilizando adecuadamente en el gobierno regional 4 4 4 4
PREINVERSIO |-d¢ Huanuco? — : : :
NEN LA @Qor)s_lderas que los proyectos no V|§ib|I|zado_s, truncado§ o dados de baja por otros motivos se estan 4 4 4 3
UNIDAD viabilizando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
FORMULADOR
A (UF)
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PROYECTOS ¢Consideras que los proyectos viables se estan elaborando a nivel de expediente técnico adecuadamente 4 4 4 4
CON por el gobierno regional de Hudnuco?
EXPEDIENTE ¢Consideras que los proyectos en etapa de elaboracion de expediente técnico se estan aprobando 4 4 4 4
TECNICO O adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
DOCUMENTO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico observado no aprobado se estan aprobando
EQUIVALENTE | adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco? 3 4 4 4
EN LA UE
ESTADO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico aprobado se estan ejecutando adecuadamente en el 4 4 4 4
SITUACION gobierno regional de Huanuco?
¢;Consideras que las obras en ejecucién culminan adecuadamente, es decir se entregan, liquidan y se cierra 4 4 4 4
AL DE LAS en el sistema invierte.pe en el gobierno regional de Huanuco?
OBRAS
BRECHAS DE | En su opinion ;Como califica el cierre de brechas de viviendas con acceso a agua segura y saneamiento en 4 4 4 4
INFRAESTRUC |_la gestién del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
TURA Y/O DE | Ensu opinion ;Como califica el cierre de brechas de nifios y jovenes con acceso a educacion de calidad en 4 4 4 4
ACCESO A la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
SERVICIOS Ensu _oplnlén g,Cém_q califica e_I cierre d_e brechas d? Hombres y mujeres con acceso a servicios de salud 4 4 4 4
- ?
PUBLICOS de callda_d en la ggstlon dgl_goblerpo regional de Huanuc.0: 2016-20207 __ _
En su opinién ;Cémo califica el cierre de brechas de Viviendas con acceso a electrificacion en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinidon ¢Cémo califica el cierre de brechas de Red de vias departamentales, vecinales y caminos de 4 4 4 4
herradura intervenidos en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ;Cémo califica el cierre de brechas de Familias con acceso a viviendas dignas en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ¢Cémo califica el cierre de brechas de Porcentaje de superficie con riego en el departamento 4 4 4 4
de Huéanuco en la gestién del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
PROMEDIO DE VALORACION (Dimensiones/ Variables) 3.90 3.95 4.00 3.95
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1 () NO () En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL JUEZ: _Nivel alto
EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO SI (X ) NO( )

Firma]: del Juez

Cayhuayna 02 de feenero de 2021
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Nombre del Experto: Dr. Andy William Chamoli Falcon

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Titulo de la tesis: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL

GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016-2020.

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia

Especialidad: Gestion Empresarial

coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIO ITEM RELEVANCI COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARI
N A DAD
¢Consideras que los proyectos de agua y saneamiento han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
PROYECTOS gobierno regional de Hudnuco, 2016- 2020?
¢ Consideras que los proyectos de educacion han sido priorizados de manera correcta por el gobierno regional 3 3 4 4
PRIORIZAD | ge Huanuco, 2016-2020?
OSEN LA ;Consideras que los proyectos del sector salud han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
PMI regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector electrificacion han sido priorizados de manera correcta por el 4 4 4 4
gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
¢Consideras que los proyectos del sector transporte han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
¢;Consideras que los proyectos del sector vivienda han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huénuco, 2016-2020?
¢ Consideras que los proyectos del sector agricultura han sido priorizados de manera correcta por el gobierno 4 4 4 4
regional de Huanuco, 2016-2020?
PROYECTOS ¢Consideras que todos los proyectos priorizados en la PMI se estan formulando adecuadamente por el 4 4 4 4
CON gobierno regional de Huénuco?
ESTUDIOS DE | ¢Consideras que los proyectos en formulacion se estan viabilizando adecuadamente en el gobierno regional 4 4 4 4
PREINVERSIO |-d¢Hudnuco? — : : :
NEN LA g_C:opglderas que los proyectos no wgblllzado_s, truncadog o0 dados de baja por otros motivos se estan 4 4 4 3
UNIDAD viabilizando adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco?
FORMULADOR
A (UF)
PROYECTOS ¢Consideras que los proyectos viables se estan elaborando a nivel de expediente técnico adecuadamente 4 4 4 4
CON por el gobierno regional de Hudnuco?
EXPEDIENTE ¢Consideras que los proyectos en etapa de elaboracién de expediente técnico se estan aprobando 4 4 4 4
TECNICO O adecuadamente en el gobierno regional de Huénuco?
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DOCUMENTO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico observado no aprobado se estdn aprobando
EQUIVALENTE | adecuadamente en el gobierno regional de Huanuco? 3 4 4 4
EN LA UE
ESTADO ¢Consideras que los proyectos con expediente técnico aprobado se estan ejecutando adecuadamente en el 4 4 4 4
SITUACION gobierno regional de Huanuco?
¢Consideras que las obras en ejecucién culminan adecuadamente, es decir se entregan, liquidan y se cierra 4 4 4 4
AL DE LAS en el sistema invierte.pe en el gobierno regional de Huanuco?
OBRAS
BRECHAS DE | Ensu opinién ;Cémo califica el cierre de brechas de viviendas con acceso a agua segura y saneamiento en 4 4 4 4
INFRAESTRUC | _la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
TURA Y/O DE | Ensu opinion ;Como califica el cierre de brechas de nifios y jovenes con acceso a educacion de calidad en 4 4 4 4
ACCESO A la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
SERVICIOS Ensu _opinic')n éCém_c? califica e] cierre d_e brechas dgz Hombres y mujeres con acceso a servicios de salud 4 4 4 4
PUBLICOS de callda_d en la gestion dt_el_goblerpo regional de Huanuc_oi 2016-2020? _ _
En su opinion Coémo califica el cierre de brechas de Viviendas con acceso a electrificacion en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ;Cémo califica el cierre de brechas de Red de vias departamentales, vecinales y caminos de 4 4 4 4
herradura intervenidos en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinién ;Cémo califica el cierre de brechas de Familias con acceso a viviendas dignas en la gestion 4 4 4 4
del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
En su opinion ¢Como califica el cierre de brechas de Porcentaje de superficie con riego en el departamento 4 4 4 4
de Huénuco en la gestion del gobierno regional de Huanuco, 2016-2020?
PROMEDIO DE VALORACION (Dimensiones/ Variables) 3.90 3.95 4.00 3.95
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL JUEZ: Nivel alto
EL INSTRUMENTO DEBE SER APLICADO SI (X) NO( )

Cayhuayna 23 de enero de 2021

Firma del Juez
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NOTA BIOGRAFICA

TOMAS HADLEY GARAY SOTO
Nacio6 en el distrito de Rondds el 04 de setiembre del 1988, hijo de Don Cayo Garay
Espinoza quien fue docente de profesion en la especialidad matematica-fisica y de Dofia
Antonina Soto Alvarado ama de casa, ambos naturales del distrito de Rondds.
SUS ESTUDIOS
Sus estudios de nivel primaria los realizo en la Instituciéon Educativa N° 32272 del distrito
de Rondods, sus estudios secundarios los realizo en el colegio Nacional Agropecuario de
Rondés, obteniendo el segundo puesto en orden de mérito, sus estudios universitarios lo
realizo en la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn Medrano en la carrera de
Arquitectura.
Ha cursado una especializacién en la universidad nacional de Trujillo en el Programa
Residencia, Supervision y Liquidacion de Obras Publicas y Privadas con un total de 1200
horas académicas, asimismo he llevado cursos y capacitaciones en Gerencia de Proyectos
de Inversion Publica y Privada, Costos y Presupuestos, Gestion Publica, Ley de
Contrataciones del Estado, Formulacién de Py. segiin INVIERTE.PE, entre Otros.
SU DESEMPENO PROFESIONAL
En el 4mbito laboral ha interactuado en diferentes empresas privadas como delineador y
especialista en disefio arquitectonico, y en colaboracion con equipos multidisciplinarios
han elaborado proyectos de inversion publica a nivel de perfil técnico y expediente
técnico; asimismo ha desempefiado cargos de asistente técnico-administrativo en
diferentes municipalidades distritales y ha sido asistente de residente de obra en la
ejecucion de obras publicas por administracion directa y por contrato.
igualmente, ha disefiado y disefia multiples proyectos prfvados como viviendas
unifamiliares, viviendas multifamiliares, hoteles, edificios-comercios, entre otros en
diversas ciudades del pais; actualmente desempefia el cargo de Gerente General en la

empresa FRACTALCONSE S.R.L.



“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo” .
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
LICENCIADA CON RESOLUCIGN DEL CONSEJO DIRECTIVD N° D98-2013-SUNEDL/CD
ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 19:00h, del dia viernes 14
DE JULIO DE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Werner PINCHI RAMIREZ Presidente
Dr. Jean Paul BERROSPI NORIA Secretario
Mg. Joel TUCTO BERRIOS ~ Vocal

Asesor (a) de tesis: Dr. Andy Williams CHAMOLI FALCON (Resolucién N° 0555-2021-UNHEVAL/EPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Gestion Publica para el Desarrolio Social, Don Tomas
Hadley GARAY SOTO.

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y
SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016 - 2020”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedi6 a la evaluacién del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado y pablico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

........................................................................................................................................

................................................................................................................................

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de....... & G L S s ( )

Equivalente a .........00l L RS0 S , porlo que se declara ......... DR
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huanuco, siendo
las. ..o, horas de 14 de julio de 2023.

.....................................

( /;\_’5\'

T SECRETARIO
DNI N° DNI N°

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucién N° 02208-2023-UNHEVAL/EPG)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Pabellén V - Block “A” Segundo Piso
(062)591060 Anexo 1202 - Pég. Web:
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El que suscribe:
Dr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: “EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA. Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES
EN LA GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO PERIODO
2016 - 20207, realizado por el Maestrista en Gestién Piblica para el
Desarrollo ‘Social, Tomas Hadley GARAY SOTO cuenta cort un indice de
similitud del 20%, verificable en el Reporte de Originalidad del software
Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada una de laéi coincidencias
detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis cumple con las
normas para el uso de citas y referencias, ademds de no superar el 20,0%
establecido en el Art. 233° del Reglamento Géneral .dé la Escuela de
Posgrado Modificado de la UNHEVAL (Resolucién Consejo Universitario N°
0720-2021-UNHEVAL, del 29.NOV.2021).

Cayhuayna, 20 de junio de 2023.

Dr. Amancio Ricarkglo R«;iﬁ}Cotﬁna
DIRECTOR DE LA ESCU X DE POSGRADO

\

SECC \

5
=

s

ESCUELA DE POSGRADO B
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Reporte de similitud
NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSI
ON PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIE TOMAS HADLEY GARAY SOTO
RRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GES
TION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUA
NUCO PERIODO 2016 - 2020
RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
22915 Words 124470 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO
89 Pages 1.5MB
FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME
Jun 20, 2023 10:45 AM GMT-5 Jun 20, 2023 10:46 AM GMT-5

20% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

« 18% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
- Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 9% Base de datos de trabajos entregados

Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliogréfico « Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 12 palabras)

Resumen



S\UNHEVAL Hilaeel LTl | DIRECCION DE ' :"Blé}

Juniversibap NaCioNAL Pl INVESTIGACION | UNHEVAL
HERMILIO VALDIZAN S

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1 Autorizacion de Publicacién: (Marque con una “x*)

~ Pregrado | segundaEspecialidad | |  Posgrador | Maestria | X | Doctorado |

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad | 7

Carrera Profesional ‘ -

Grado que otorga )

Escuela Profesional

Titulo que otorga | B
Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU) - T -

Nombre del [

programa - - B

Facultad * ) ]

Posgrado (talycomo estd registrado en SUNEDU) = .

GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Nombre del
Programa de_gstudio |

Titulo que Otorga )

Gradoqueotorga  MAESTRO EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL _

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

3. Datos del Asesor. (Ingrese todas los datos requendos completos segﬁn DN, no es necesano Indlcar el Grado Académn:o del Asesor)

T s | x]no

SEl Traba]o de Investigacnén cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, seguin corresponda) |

Apellldos y Nombres: IGARAY SOTO TOMAS HADLEY
Tipo de Documento: | ' DNI JX | Pasaporte t[ CE. ( ~ Nro. de Celular: 0957793001 B -
Nro. de Documento: 45865975 Correo Electrénico:  hadley_49@hotmall.com
| Apellidos y Nombres: 7 - :; - -
Tipo dg.pocumentp: DNI J } Pasaporte IT— l C.EI | Nro. de Celular: - e
Nro. de Documento: 7 . Correo Electrénico: |
[_Apellidosy Nom;r;si T . A - 7_ - = S :
Tipo de Documento: Nt | K Pasaporte | | CE. | "~ Nro. de Celular: I
Nro. de Documento: - 7 - Correo Electrénico: -

|

ApellldosyNombres. CHAMOLI FALCON ANDY WlLUAMS ~ | ORCIDID: |0000-0002-2758-1867

Tipo de Documento.‘, DNI ! X TPasaporte | IC.E. "‘, j‘ Nro. de documento: ‘43564527

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del
Jurado) SN R . i o
Presldente' PINCHI RAMIREZ WERNER

 Secretario: | BERROSPI NORIA JEAN PAUL.

Vocal: w_TfUCTOBERRIOSJOEL - - e ]

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracién Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completeos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese ef titulo taly como estd registrado en el Acta de Sustentacién)
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES EN LA GESTION DEL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO PERIODO 2016 - 2020 '

b) EiTrabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como esté registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

¢} El Trabajo de investigacién no contiene plagio {ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente}, ni tota! ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) Eltrabajo de investigacién presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algiin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados {tablas, gréficos, textos) no han side falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h} Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago resporisable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualgquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por ¢l incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumniendo todas [as cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por Ia presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones gue de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilic

valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023

Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion

del Grado Académico o Trabaio de | tigacio Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (Margue | Trabajo de Investigacion Profesional Pares Externos
con X segtin Ley Universitaria
con la que inicio sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave: N T -

(solo se requieren 3 palabras) EJECUCION INVERSION _I PROYECTOS

Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*) ]

con X segtin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) | Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, bece, subvencion u otras; marcar con ung “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):
Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

sn% quo%x

El trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo prafesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, mulol completa del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencidn del Grado Académico o Titulo
Profesional segtin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso ~ Repositorio institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacion Digital:

Trabajo de Investigacién en su Bibli
consintiendo que con dicha autorlzacién cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, més no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Veldizan a publicar la version electrénica de este
oteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,

revisarla, imprimiria

Firma:
Apellidos y Nombres: GARAY SOTO TOMAS HADLEY Huell ol
uellaD
DNI: | 45865975 a Dig
Firma:
Apellidos y Nombres:
P L DNI Huella Digital
Firma:
ellidos y Nombres:
Ry DNI Huella Digital

Fecha: 29/01/2023

Nota:

No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.
Marque con una X en el recuadro que corresponde.

Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

La informacion que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demés archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio seguin corresponda.
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