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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo identificar la influencia
que tiene el liderazgo directivo sobre el clima institucional de la InstitucionEducativa
Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, para lo cual se utilizé como método la
encuesta que se sometid a 30 docentes de dicha institucion educativa, teniendo
como resultado que el liderazgo directivo influye en forma positiva en el clima
institucional de dicha Institucion Educativa, representa el 56% y el clima
institucional igualmente representa el 58 %. En conclusion, analizando los
resultados estadisticos, es posible afirmar que el liderazgo directivo influye en
formapositiva o significativa en el clima institucional de la Instituciéon Educativa

“Andrés Avelino Caceres” de Chavinillo.

Palabras clave: Liderazgo, Gestidn Educativa, Gestion Sostenible
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Abstract

The objective of this research work was to identify the influence that
managerial leadership has on the institutional climate of the Educational Institution
Andrés Avelino Caceres of Chavinillo, for which the survey that was submitted to
30 teachers of said institution was used as a method. educational, having as a result
that the managerial leadership positively influences the institutional climate of said
Educational Institution, represents 56% and the institutional climate also
represents65%. In conclusion, analyzing the statistical results, it is possible to
affirm that managerial leadership has a positive or significant influence on the
institutional climate of the “Andrés Avelino Caceres” Educational Institution in
Chavinillo.

Key words: Leadership, Educational Management, Sustainable Management
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l. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo identificar la influencia
gue tiene el liderazgo directivo sobre el clima institucional en la Institucion
Educativa Andrés Avelino Caceres” de Chavinillo, para lo cual se utiliz6 como
meétodo la encuesta que se sometid a treinta docentes de dicha institucion
educativa, teniendo como resultado que el liderazgo influye significativamente
representa el 56% y el clima institucional el 58 %. En conclusion, es posible
afirmar que el liderazgo directivo influye significativamente en el clima
institucional.

La investigacion titulada: Liderazgo Directivo y su Influencia En El Clima
Institucional En La Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres De Chavinillo,
se desarrollé6 segun las lineas de investigacion, las orientaciones y los
procedimientosque establece el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad
de Ciencias de laEducacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huénuco respetandolas partes y procedimientos internacionales de redaccion y
ortografia, acorde con las normas APA 72 edicién.

Una probleméatica educativa que nos venia preocupando fue el liderazgo del
directivo que también se puede llamar liderazgo del director, por cuanto existen
directores autoritarios, verticalista, antidemocraticos que por su actitud antipatica

genera conflictos en la Institucion Educativa.

Previa a la investigacién, se ha realizado el diagnostico de la realidad
educativa en la Institucion Educativa “Andrés Avelino Caceres” de Chavinillo,

producto de este trabajo se ha priorizado el problema de mayor impacto que esta
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referido al Liderazgo Directivo Y Clima Institucional.
Otro problema que igualmente nos venia preocupando era el problema del

Clima Institucional.

Para la elaboracion de las bases tedricas, se han recurrido a las fuentes y
medios digitales de informacién bibliografica que se encuentran en medios
digitales relacionados con el uso de plataformas virtuales y sobre el desempefio
docente digital.

Para recoger informacion se han utilizado como instrumentos cuestionarios
con preguntas cerradas por cada variable de caracter valorativo para identificar
sobre el liderazgo directivo y clima institucional en la Institucion Educativa Andrés
Avelino Caceres de Chavinillo.

Seguidamente se hiso la siguiente interrogante:
¢,Como el liderazgo directivoinfluye en el climainstitucional de lalInstitucion
Educativa AndrésAvelino Caceresde Chavinillo?

Planteamientos especificos:
¢, Como es el liderazgo directivoen la Institucién Educativa AndrésAvelino Caceres
de Chavinillo?,¢,Como es el clima institucional en la Institucion Educativa Andrés
Avelino Caceres de Chavinillo? Asi mismo estan el objetivo general: Identificar
como el liderazgo directivo influye en el clima institucional de la Institucion
Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.
Objetivos Especificos: Determinar cémo el liderazgo directivo influye en la
Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo,

Identificar como es el clima institucional en la Institucion Educativa Andrés Avelino
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Caceres de Chavinillo.

El contenido del presente trabajo de investigacion se ha sistematizado y
ordenado teniendo en cuenta el esquema de investigacion propuesto en el anexo
2 del Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias de la Educacion
dela UNHEVAL. Esta ordenado de la siguiente manera:
|. Marco de referencia
Il. Materiales y métodos
[1l. Andlisis y discusién de resultados
A mismo contiene conclusiones y sugerencias. Finalmente

contiene referencias bibliograficas y anexos.
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II. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Fundamentos teoricos

La presente investigacion, se desarrolla teniendo como escenario al distrito
de Chavinillo que es una ciudad andina capital de la provincia de Yarowilca,
ubicado en la region Huanuco.

El contexto institucional se enmarca en la Institucion Educativa
denominado Andrés Avelino Caceres de la ciudad andina de Chavinillo,
ubicado en la provincia andina de Yarowilca.

Chavinillo, es una ciudad andina, cuyos habitantes se dedican a las
actividades agricolas que almacenan para su consumo durante el afio, por
ende, los padres de familia de los alumnos de la Institucion Educativa Andrés
Avelino Caceres se dedican en su mayoria a la agricultura.

En Chavinillo se encuentran varias Instituciones Educativas, uno de ellos
es la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres, que cuenta con tres
niveles de Educacion Basica Regular que funciona en forma integrada.

Laborando en calidad de contratada en la Institucion en la Institucion
Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, he venido notando y
percibiendo que el cuerpo directivo, sobre todo el director, convoca a
reuniones virtuales en forma permanente, en la que participan generalmente
docentes de dicha InstitucionEducativa. En dichas reuniones se trata asuntos
relacionados a la gestidn Institucional, notandose cierto liderazgo.

En una Institucién Educativa, es necesario el liderazgo del director, y
cuandoestamos hablando del liderazgo del director, estamos refiriéndonos
al rol protagénico del director, entonces estamos hablando sobre el liderazgo

del directivo.
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De acuerdo al marco de buen desempefio docente, emanado del Ministerio
de Educacion, existe dos clases de liderazgo que son:

1. Liderazgo pedagdgico, esta referido al liderazgo que deben tener los
docentes, es decir; es el rol que deben cumplir los docentes en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

2. Liderazgo del director o liderazgo directivo, se refiere al rol que le toca
desempeiiar al director, es decir; corresponde al director de las
Instituciones educativas.

Dentro de estos dos tipos de liderazgo, para nuestro estudio hemos
preferido investigar sobre el liderazgo del director o liderazgo directivo.
Cuando nos referimos al liderazgo del director o liderazgo directivo, nos
estamos refiriendo al perfil de la persona que ocupa el cargo de director.
El liderazgo del director, en otras palabras, se refiere a las cualidades, a
los valores, a su paciencia, conocimiento, etc., que tiene el docente que
ocupa un cargo importante dentro de Institucién Educativa.
Para nuestro entender, el rol del directivo que se llama también liderazgo
directivo lo cual influye significativamente en los diversos aspectos de la
vida escolar.
Las actitudes del director inciden en el proceso de ensefianza aprendizaje
delos alumnos, influye en la gestidn participativa, principalmente influye en el

clima institucional de la Institucién Educativa.

Dentro de la Institucion Educativa, es fundamental un adecuado clima
institucional. Cuando no hay un adecuado clima institucional significa que
existen conflictos sociales, lo cual perjudica el desarrollo de la Escuela.

Segun el MINEDU, los estudios internacionales realizados sobre eficacia
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escolar, sefialan que el liderazgo pedagogico del director es una de las
variables que influye en la eficacia de la escuela. Contreras (2016)

MINEDU (2014) en el Marco del desempefio docente sefialan que el
liderazgo que ejercen los directores es uno de los denominadores comunes
de las escuelas eficaces; y sefalan, que, si bien el liderazgo transformacional
tiene un efecto positivo en el clima escolar, el liderazgo pedagdgico o
instruccional influye mucho mas en el desempefio escolar.

También en el importante documento emanado del MINEDU, sefiala que
uno de los dominios del docente, es la participacion en la gestion institucional.

Segun Effio (2018) en su tesis titulado: Gestion educativa y clima
institucional en docentes de la Institucion Educativa N° 80414 Ricardo Palma.
Pacasmayo-2017, explica que el clima es la consecuencia de cémo perciben
los trabajadores dentro de la organizacion en forma objetiva, al respecto,
explica.

Cuando los trabajadores perciben que hay buena comunicacion, existe
respeto mutuo, buenas relaciones interpersonales, aceptacién, apoyo, y
satisfaccion por los logros, entonces se puede decir que existe un clima

favorable y que hay buena productividad y rendimiento dentro de la empresa.

Para nuestro punto vista el clima institucional dentro del &mbito escolar es
un conjunto de relaciones interpersonales que se generan en el proceso
de interacciéon dindmica que existe entre los miembros de la comunidad
educativa.Un clima institucional saludable es la convivencia armoénica entre
estos miembros de la comunidad educativa, principalmente entre los actores

educativos internos. (p.38).
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Entonces una convivencia armonica o clima institucional escolar saludable
esuna convivencia agradable, aceptable, motivadora, socializadora, entre el
director y los docentes.

Para que exista este tipo de convivencia es importante el liderazgo del
director de una Institucion Educativa, el clima institucional es saludable,
cuando existe una convivencia pacifica, armoniosa entre docentes y
estudiantes.

Asi mismo un clima institucional escolar sera saludable cuando, existe una
convivencia armoénica entre los miembros externos de la comunidad
educativa, es decir, mantener buenas relaciones entre el director y padres de
familia y las autoridades comunales. Cuanto esto ocurre diremos que existe
liderazgo institucional y directivo.

El director lider de una Institucion Educativa debe ser una persona con
practica de valores, tolerante, comprensivo, persuasivo, motivador,
democratico, lo cual influye positivamente en el comportamiento social,
emocional y académico de los docentes de una Institucién Educativa, por
cuanto; inspira confianza fraternal y amical de parte de todos los actores
educativos.

Estas actitudes generan una convivencia armonica, pacifica, sin conflictos
sociales dentro de una Institucion Educativa, lo cual llamamos clima
institucional saludable. Una Institucion es saludable, cuando hay una
convivencia armonica y pacifica, libre de todo tipo de conflictos sociales.

Un clima institucional saludable genera una gobernabilidad democratica
institucional, en consecuencia, también a su vez genera desarrollo

institucional sostenible.
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Un clima institucional desagradable no saludable genera violencia social
interna dentro de una Institucion Educativa, lo cual genera graves
consecuencias.

Frente a un conjunto de problemas relacionados con el liderazgo directivo
y el clima institucional: nos preguntamos: ¢ Cual es el perfil o cualidades del
director de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres?, ¢Como es la
gestion institucional en la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de
Chavinillo?, ¢ eldirector de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de
Chavinillo?, tendrd conocimiento sobre cultura organizacional?, existira un
adecuado clima institucional en la Institucion Educativa Andrés Avelino
Céceres de Chavinillo?. En fin, surge en nosotras una serie de inquietudes y
preguntas, sin embargo, nuestras preguntas centrales para la presente
investigacion se sintetizan en las interrogantes siguientes.

El Liderazgo
¢, Qué es liderazgo?
Se puede definir al liderazgo como las cualidades que tiene una
determinada persona, también se puede definir como al perfil ideal de un lider.
En otras palabras, podemos decir que liderazgo viene a ser un conjunto
habilidades, destrezas y capacidades para dirigir un grupo de personas que
interactian dentro de una determinada organizacion o institucion.
También el liderazgo son las caracteristicas positivas que tiene una
determinada persona llamado lider.
Este lider es una persona carismatica que ejerce poderosa influencia
sobre una determina persona o grupo de personas.

Segun Godoy (2019) en tesis doctoral titulado: Liderazgo y gestion
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sostenible de la Calidad Educativa en la UNHEVAL, al referirse a la definicion
del liderazgo explica: “En su sentido mas amplio, el liderazgo puede ser
definido como la capacidad para influir en otras personas para la consecucion
de algun obijetivo, es decir; un lider conduce a sus colaboradores o grupo de
colaboradores hacia un determinado fin. El liderazgo esta intimamente
relacionado en motivar e influir a otros”.

Segun Cabrera (2019) en su articulo titulado: Liderazgo, cientifico
publicado en la pagina virtual de la Universidad Nacional de Huancavelica,

sostiene lo siguiente:

El Liderazgo, proviene del inglés leader, que significa guia, mas que un
componente de la organizacibn es un proceso gerencial que orienta,
dinamiza, conduce el componente humano de la empresa. Los gerentes o
directivos tienen que ser estrategas, organizadores y lideres.

Desde este punto de vista, se puede afirmar que el termino liderazgo y lider
inicialmente surgio en la empresa, donde el gerente debia ser un lider.

Rojas y Gaspar (2006) sostiene que liderazgo es elarte de la conduccién
de seres humanos. Al referirse al liderazgo del director sostiene:

El liderazgo del director incide en el rendimiento de los estudiantes en tanto
contribuya a desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores, estimule
una comunicacion fluida con ellos, los supervise constantemente, comparta
con ellos la toma de decisiones, los motive y aliente sus capacidades; de esta
manera mejoraria el desempefio de los profesores en el aula, lo cual
implicaria mejoras en el rendimiento de los estudiantes (p.52).

El liderazgo como paradigma necesario en la actualidad

Para nuestro punto de vista, el liderazgo es un paradigma del momento
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actualque se hace necesario y se usa para referirse a un lider que sabe
conducir a las personas a las metas deseadas con la participacion de diversos
actores sociales que se llaman aliados estratégicos.

En la actualidad, uno de los modelos con mayor cantidad de
investigacioneses el modelo de liderazgo transformacional, sobre el liderazgo
carismatico y transformacional, respectivamente. La mayoria de las teorias
consideran tanto los rasgos y conductas del lider, como las variables
situacionales, dando lugar a unaperspectiva mas abarcadora que el resto de
las orientaciones descritas.
¢, Qué es el lider transformacional?

Para nuestro punto de vista los lideres con caracteristicas
transformacionales provocan cambios en sus seguidores a partir de la
concientizaciéon acerca de la importancia y el valor que revisten los resultados
obtenidos tras realizar las tareas asignadas. Ademas, el lider incita a que los
seguidores trasciendan sus intereses personales en virtud de los objetivos de
la organizacion.

Esto genera confianza y respeto por parte de los adeptos, que son
motivadosa lograr mas de aquello originalmente esperado.

Desde este punto de vista quisiéramos contar directores lideres
transformacionales en todas las instituciones educativas del pais.
Caracteristicas del lider y liderazgo

Bolivar (2013) sostienen que, para llamarse lider, es decir; la persona que
se considera lider y tener un liderazgo ya sea directivo, politico, etc. Deben
tener ciertas caracteristicas o0 cualidades positivas, a continuacién,

insertamos un cuadro de caracteristica que sefiala en su tesis doctoral.
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PERFIL DEL LIDER

PERFIL DEL SEUDO LIDER
O CAUDILLO

Tiene conciencia social historica.

No tiene conciencia social

historica.

Conoce la realidad.

Desconoce la realidad.

Asume actitud de cambio frente a

un problema.

Asume actitud conservadora

frente a un problema.

Busca solucionar problemas

colectivos.

Busca solucionar problemas

personales.

Trabaja en equipo.

Trabaja en grupo.

Tiene visién holista y compartida.

Tiene vision fragmentaria,

individualista.

Es democratico, consulta a los

miembros de la institucion.

Es autoritario, se limita a dar
Ordenes, son enérgicos, con

ademanes despaticos.

Es concertador.

Es personalista.

Dirige y orienta masas hacia el

cambio social.

Conduce y orienta sin generar

cambio social.

Toma decisiones consensuadas.

Toma decisiones personales,

doblega voluntades.

Obtiene autoridad voluntaria.

Impone su autoridad.

Inspira confianza y entusiasmo.

Inspira temor y miedo.

Dice "nosotros lo hacemos".

Dice "yo lo hago".

Pone en practica los valores.

No tiene practica de valores.

Es persuasivo y tolerante.

Es imponente e intolerante.
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Dice vamos hacer. Dice "haga Ud."
Piensa en los demas y en metas Piensa en el mismo, en metas
comunes. Personales.

Al observar el cuadro de las caracteristicas del lider y liderazgo, se
desprendeque en toda sociedad existen lideres y caudillos.

Desde este punto de vista nuestras Instituciones educativas requieren
lideresy no caudillos.

Inicialmente el termino lider y liderazgo fueron empleadas en el ambito
empresarial, en estos ultimos afios, el termino liderazgo viene traspasando
las fronteras de las Instituciones Educativas de nivel superior, Educacion
Bésica, etc.

MINEDU (2014) Segun el Ministerio de Educacion de nuestro pais para un
aprendizaje sin clima de violencia, lograr aprendizaje significativo, etc. Deben
asumir un rol protagonico, poniendo en practica el liderazgo pedagdgico y el
director o cuerpo Directivo debe conocer sobre el liderazgo Directivo. Las
orientaciones sobre liderazgo han sido publicadas por el Ministerio de
Educacién en un documento llamado Marco de Buen Desempefio docente
gue se encuentran publicadas en la pagina virtual de MINEDU.

Desde nuestro punto de vista, no puede haber liderazgo sin lideres,
entendiendo asi es, resulta imprescindible explicar el concepto de lider.
¢, Qué es un lider?

Bernal (2015) en su tesis doctoral, sostienen que el lider, es la persona con
alto grado de conciencia social historica. Al respecto, explica: Ellider, es aquella

persona que tiene conciencia social histérica para resolver problemas
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institucionales, organizacionales y sociales. Los Lideres son los promotores del
desarrollo social, es decir, son personas que generan cambios trascendentales
y significativos con impacto social, de caracter duradero con vision futurista y
de largo alcance.

Para nuestro punto de vista, el lider es la persona con carisma, es un sofiador
gue asume el reto de transformar la vieja realidad por otra nueva, diferente y
superior a la anterior realidad.

Cornejo (1997) en su libro: El Poder del Lider, al referirse acerca del lider,
explica diciendo:

Los lideres son idealistas, es aquel convencido de que su suefio es
posible, él va hacer lo imposible en posible. Los lideres son quienes logran
trascender,lo que logran suefios, son los que dejan huellas perdurables, los
gue tienen ideales, los que buscan caminos con los pies en la tierra y los
ojos en las estrellas, esos son los lideres de todos los tiempos, lideres que
tienen confianza extraordinaria en si mismos, en su gente y una fe
inquebrantable en sus suefios.

Segun el Ministerio de Educacion, MINEDU (2014), un lider pedagogico
es capaz de establecer metas medibles de aprendizaje para lo cual para,
participa en la planificacion, coordinaciony evaluacion de los aprendizajes.
Clases de liderazgo en la Institucion Educativa
Dentro del contexto escolar segun el marco de buen desempefio docente,
documento publicado por el MINEDU, existen dos clases de liderazgo:

1.1.1. Liderazgo Pedagdgico

1.1.2. Liderazgo Directivo
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¢, Qué es liderazgo pedagdgico?

Es el liderazgo que le corresponde a los docentes. El Ministerio de Educacion
nos da entender que el liderazgo pedagogico les corresponde a los
docentes, paraconfirmar nuestra interpretacion a continuacién citamos
textualmente lo que dice eIMINEDU:

MINEDU (2019) al referirse a las Instituciones Educativa lideres explica:
Que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de gestionar
elcambio de los procesos pedagdgicos, centrando a toda la organizacion
en los aprendizajes. Este rol, les corresponde a los docentes de las
instituciones educativas, por cuanto; los docentes deben liderar
cambios, cuantitativos y cualitativos, materializado en innovaciones
pedagogicas, aportes y contribuciones de caracter tedrico practico,

marcando la diferencia de lo clasico o tradicional.

En el mundo competitivo en que vivimos, se torna importante,
incursionar o involucrarse en nuevos modelos de gestion publica. Resulta
importante asumir el reto de poner en practica la ejecucion el modelo de
una gestion pedagdgica sostenible que puede servir como referente a otras
Instituciones Educativas. Cuando eso ocurra, se produce el liderazgo
pedagogico transformacional.
¢,Qué es liderazgo Directivo?

Es el liderazgo que le corresponde al director o cuerpo Directivo de una
determinad Institucion Educativa.

El director debe ser un lider y no un caudillo.
Es importante diferenciar el término de lider y liderazgo, para lo cual hemos

acudido a las publicaciones oficiales del Ministerio de Educacién y otros
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autores quese ocupan sobre el rol del lider y el liderazgo

En el documento denominado Marco de Buen Desempefio Directivo
publicado por el Ministerio de Educacion de nuestro pais MINEDU (2014)
explica sobre el término de lider y liderazgo. Sostiene textualmente que el
liderazgo directivo es:

La persona o personas gque asuman la conduccion de la organizacion
en relacion a las metas y objetivos. La reforma de la escuela requiere
configurareste rol desde un enfoque de liderazgo. Un lider que influye,
inspira y movilizalas acciones de la comunidad Educativa (P.34).

De la lectura de este parrafo del MINEDU, se desprende que hay una
confusién en la conceptualizacion de términos.

Para nuestro punto de vista es importante diferenciar el concepto de lider
y liderazgo.

Desde nuestra perspectiva, el liderazgo viene a ser las cualidades, las
capacidades, las habilidades, las destrezas que tiene una persona llamado
lider para conducir con éxito a las organizaciones o instituciones ya sean
publicas o privadas.

En cambio, el lider, es una determina persona o personas que asume
la conduccion de organizaciones sociales, politicas, empresariales,
instituciones educativas etc., ya sean publicas o privadas, pudiendo a ser
a nivel institucional, local, regional nacional.

Segun MINEDU (2019) el liderazgo es:

Una cualidad de la persona que lo ejerce Una caracteristica de la gestion
dela institucién, en la que personas con liderazgo formal o informal

participan de un proceso liderado por el director, coordinando y
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contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion.
Desde nuestro punto de vista, diremos que el lider es: la persona de carne
yhueso que influye en otras personas logrando convencer para cumplir una
determinada meta, propdésito o actividad previamente planificados.

En cambio, el liderazgo son las cualidades o caracteristicas especiales
gue tiene una determinada persona llamado lider.

Rojas y Salamanca (2018) en su Tesis titulado: Estrategias de Gestion
Educativa para Transformar la Convivencia en el Colegio, coinciden con
nosotros sobre conceptualizacion de liderazgo, al respecto,explica:

El liderazgo es el conjunto de habilidades que tiene un individuo, para
influiren un grupo de personas, para que este grupo trabaje con
entusiasmo, sobresaliendo la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar y
convocar, promover, incentivar y evaluar un proyecto de forma eficaz y
eficiente.

Definicion con la que coincidimos, en cambio discrepamos con la
definicion que hace sobre liderazgo el Ministerio de Educacion.

Monarres y Jaik (2016) en su libro titulado: El clima escolar y su relacién
con el liderazgo directivo en nivel basico, al referirse al liderazgo directivo,
sostiene que el Liderazgo implica un compromiso personal y con el grupo
debe mantener una relacién horizontal en la que el didlogo informado
favorezca la toma de decisiones centrada en el aprendizaje de los
alumnos, para lo cual se requiere mantener una relacién de colegas que,
ademas de contribuir a la administracion eficaz de la organizacion,
produzca cambios necesarios y Utiles.

Explica que el Liderazgo requiere de la participacion activa de
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estudiantes, docentes, directivos escolares, padres de familia y otros
actores, en un Clima de respeto, corresponsabilidad, transparencia y
rendicion de cuentas. El Liderazgo esdeterminante para el aseguramiento
de propositos que resultan fundamentales parala calidad educativa, la
transformacién de la organizacién y el funcionamiento interno de las
escuelas, el desarrollo de una gestion institucional centrada en la escuela
y el aseguramiento de los aprendizajes y, en general, el alineamiento de
toda la estructura educativa hacia el logro educativo.

Otros compartimos plenamente sobre esta explicacion tedrica, sobre el
liderazgo directivo.

Dominios, competencias y desempefios del liderazgo

De acuerdo al MINEDU, el liderazgo directivo esta estructurado en dos
dominios, siete competencias y 21 desempefios. Un director lider,
necesariamente debe conocer los dos dominios, siete competencias y 21
desemperios.
¢, Qué son los dominios?

Segun MINEDU, dominio, es un conjunto de competencias que
integran un area especifica del actuar directivo. Son interdependientes, ya
gue cada uno de ellos influye en el desarrollo del otro como parte de un
todo.
¢,Qué es competencia?

Un saber hacer en contexto, que implica compromisos, disposicion a
realizarlas tareas o a cumplir responsabilidades con calidad, raciocinio,
manejo de determinados fundamentos conceptuales y comprension de la

naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones.
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¢, Qué es desempeio?

Se llana desempefio a la actividad o accion observable que realizan los
directivos y que se evidencia en hechos concretos que se pueden percibir,
medir ycuantificar.

De acuerdo a las orientaciones del Marco de Buen Desempefio
Directivo, ellider directivo, en cumplimiento al desempefio directivo 2 esta
en la obligacién de convocar a los actores educativos para formular y
reajustar de manera conjunta losinstrumentos de gestion escolar.

Para nuestro punto de vista, los instrumentos de gestién escolar, estan
conformados por un conjunto de documentos de gestién tales como
diagnostico  situacional, Proyecto Educativa Institucional (PEI),
Reglamento Interno de Colegio (RIC), Reglamento de Estimulos y
sanciones (RES), Plan Anual de Trabajo (PAT), etc., que son procesos
pedagogicos que deben ser trabajos en forma colegiada,participativa y
democratica, lo cual genera un clima escolar o institucional saludable.Una
Institucion Educativa donde sus actores conviven en armoniosa,
pacifica, sin conflictos sociales, genera un clima institucional saludable,
lo cual incide en una gestidn sostenible con gobernabilidad democratica
institucional.

Fundamentos tedricos del clima institucional

¢, Qué es clima institucional?

Podemos definir al clima institucional, como a la convivencia armonica,
agradable y pacifica dentro de un determinado grupo social.

En este caso, cuando os referimos al clima institucional, nos estamos

refiriendo a la convivencia dentro de una Escuela, Colegio o Institucion
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Educativa.

Segun Chiavenato (2011) el clima institucional se refiere al ambiente
agradable o desagradable que existe entre los miembros de una
organizacion. Sostiene que el clima institucional sera favorable cuando
existe satisfaccion de las necesidades personales y cuando hay practica
de valores.

Segredo (2011) en su articulo cientifico titulado: La gestion universitaria
y el clima organizacional, explica que el clima institucional es la calidad del
ambiente donde uno trabaja, es decir un amiente saludable y no ambiente
toxico, al respecto, explica

El clima institucional, ambiente donde se reflejan las facilidades o
dificultades que encuentra la persona para aumentar o disminuir su
desempefio laboral, son las condiciones adecuadas que tienen las
personas, para ejercer una determinada funcion laboral, son las
condiciones de trabajo actuando que facilitan el logro de la calidad de los

objetivos de la organizacion. (p.5)

Desde este punto de vista podemos sefalar que el clima institucional
en unaEscuela es el punto de equilibrio entre potencialidades y dificultades
gue existe dentro de una organizacién o institucion.

El clima laboral de cada organizacion esta estrechamente ligado con el
gradode satisfaccion que manifiesta el empleado en el desempefio de sus
labores; entremas identificados se sienten los empleados con el clima en
gue desarrollan su trabajo, de igual manera sera su grado de satisfaccion

laboral.
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Chiavenato (2011) Al referirse al concepto de organizacion explica:
Una organizaciéon es un conjunto de personas que actian juntas y dividen
lasactividades en forma adecuada para alcanzar un propdésito comun. Las
organizaciones son instrumentos sociales que permiten a muchas
personas combinar sus esfuerzos y lograr juntas objetivas que serian
inalcanzables enforma individual. Forman un sistema cooperativo racional,
es decir las personas deciden apoyarse mutuamente para alcanzar metas
comunes. Estalogica permite conjugar e integrar esfuerzos individuales y
grupales para producir resultados mas amplios. (p. 24)

Para nuestro punto de vista para un buen clima institucional escolar o
tambiénclima laboral, existen muchos factores determinantes, siendo uno
de ellos elliderazgo directivo.

Dentro de una Institucion educativa debe existir una adecuada

comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa.

2.2. Antecedentes del problema

Con la finalidad de contar con antecedentes de estudio que pudieran
contribuiren la formulaciébn de nuestra base tedrica epistemoldgica,
hemos averiguado bibliografia pertinente y que guarda relacion con
nuestra investigacion. Al indagar las tesis que guardan relacion, con
nuestra investigacion, tanto a nivel de maestriay doctorado hemos
encontrado importantes investigaciones tanto a nivel local, nacional e

internacional lo cual indicamos a continuacion.

2.2.1 Antecedentes a nivel internacional

Reyes (2017) en su investigacion titulada: El liderazgo directivo y

la gestion en el nivel medio superior del Instituto Politécnico Nacional
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de México: una mirada desde los estudiantes, en una de sus
conclusiones sefiala que para ejercer el liderazgo directivo dentro del
Instituto es necesario poner en practica la comunicacion, la cual es
indispensable para una adecuada relacion interpersonal, puesto que
esta permite formar vinculos y afianzar mejores relaciones
interpersonales con los miembros de la organizacion. (p.65)

Cancino y Vera (2017) en su tesis titulada: Politicas educativas de
fortalecimiento del liderazgo directivo: desafios para Chile en un
analisis comparado con paises OCDE, entre sus conclusiones sefiala
lo siguiente:

En la ultima década el tema de gestibn escolar y liderazgo
educativo ha ocupado de manera significativa la agenda educativa en
Chile. Es impensable hablar de mejoramiento de la educacion sin
referirse al rol de losequipos directivos. (p.98)

Raxuleu (2014) en la tesis titulada: Liderazgo del director y
desempefio pedagdgico docente, en una de sus conclusiones explica
qgue existe una relacion directa entre el liderazgo del director y
desempefio pedagogico docente. Afirma que la mayoria de
respuestas obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los
directores mediante cada accién que impulsan afectan o influyen el
accionar pedagogico de los docentes en las aulas. Sefalaron que la
vinculacion entre las dos variables es alta. (p.56)

Freire y Miranda (2014) en una investigacién titulada: El rol del
directoren la escuela: el liderazgo pedagogico y su incidencia sobre

el rendimiento académico, entre sus conclusiones sostiene que para
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mejorar la gestion escolar nodaran fruto si es que los directores no
trabajan de la mano con los docentes. Sostiene que los directores
deben tener en cuenta en el momento del trabajo articulado entre los
directores y los docentes; manteniendo una comunicacion horizontal,
una comunicacion constante realizando monitoreo sobre los procesos
de ensefianza, sobre programacion curricular, unidades de
aprendizaje, entre otros.

Sostiene que el director de la escuela debe contar con
herramientas que le permitan identificar qué aspectos deben ser
trabajados con los docentes de su institucion educativa con el fin de
generar mejoras.

Firma que existen problematicas en las que los directores pueden
incidir, como, por ejemplo, el ausentismo docente. Concluye
seflalando que los resultadosdel estudio muestran que alrededor del
20% de docentes no asisten con regularidada la escuela. En este
aspecto, los directores podrian ejercer un mayor liderazgo al generar
motivacion, compromiso y satisfaccidon entre sus docentes. (p. 58)

De la lectura y andlisis de las conclusiones de los antecedentes
indicados, se desprende, que cuan importante es el liderazgo del
director, lo cual influye significativamente en los diversos que haceres
de una Institucién Educativa de cualquier pais del mundo.

Cuando existe liderazgo directivo, es decir; el director es un lider y
no un caudillo, en una Institucién Educativa, se genera un buen clima
laboral. Eseadecuado clima laboral se llama clima institucional.

Entre el clima laboral institucional y el, liderazgo directivo hay una
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relacion otambién se puede decir que el liderazgo directivo influye en
el clima institucional.

Las investigaciones realizadas sobre el clima institucional son los
siguientes:

Perez (2012) en su tesis de Maestria titulado: Relacion entreel
clima institucional y desempefio Docente en Instituciones Educativas
de la REDN° 1 PACHACUTEC - Ventanilla que sustentd en la
Universidad Sam Ignacio de Loyola, para optar el grado académico
de Maestro en Educacion Mencién Evaluacion y Acreditacion de la
Calidad de la Educacion, en la Escuela de Post Grado de la Facultad
de Educacion, en una de sus conclusiones, explica que existe una
relacion media y positiva entre el clima institucional y el desempefio
docente.

Albanil (2015) en su tesis de Maestria en Gestion Educativa,
titulado: Clima laboral y la participacion en la Institucion Educativa
Enrique L6pez Albujar de Piura sustentado en la Facultad de Ciencias
de la Educacion en la Universidad de Piura, en una de sus
conclusiones sostiene que en la institucion existe un clima laboral, con
bajos niveles de comunicacién del personal docente conel director.
Sostiene que la comunicacion constituye el area principal en las
buenaslas relaciones humanas y de los métodos para modificar la
conducta humana.

Afirma en la Instituciébn Educativa, existe una baja comunicacion
entre profesores y el equipo directivo, tiene la media mas baja de

comunicacién entre el personal de servicio y administrativo con el
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equipo directivo. (p. 35)

Desde este punto de vista, es posible afirmar que para un buen
clima institucional es importante una adecuada comunicacion entre
los actores educativos, principalmente el cuerpo directivo que debe
mantener una adecuada comunicacion entre los miembros de una

comunidad educativa.

Para nuestro punto de vista, para un buen clima institucional o
clima laborales importante una adecuada comunicacion, creemos
gue es necesaria una pedagogia de la comunicacion.

A nivel internacional, hemos encontrado las investigaciones que se
relacionan con nuestra investigacion, entre los mas importantes
tenemos:

Alta (2001) en la tesis titulada: La participacién comunitaria en la
gestion educativa en la calera, provincia de Imbabura — Ecuador,
tesis que sustenté en la Escuela de Post Grado de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, en la Universidad Mayor de
San Simén de Cochabamba de Bolivia,en una de sus conclusiones,
al referirse al comportamiento de la directora, explicaque el cuerpo
directivo, tiene sus propias estrategias para emprender una gestion
gue beneficie al establecimiento educativo. La directora, se redine con
los docentesy dirigentes de la comunidad para fijar objetivos, luego
planifican y ejecutan en basea las comisiones conformadas por los
docentes y con los representantes de padres.

Afirma que al final de la gestion, hay una evaluaciéon para conocer

el cumplimiento o incumplimiento de las actividades planificadas.
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La gestion educativa, es una instancia que planifica el destino de la
escuela. (p. 89)

Calcina (2012) en su tesis titulada: El clima institucional y su
incidencia en el desempefio laboral de los docentes de la facultad de
ciencias sociales de la universidad nacional del altiplano y facultad de
ciencias de la educacion Universidad andina Néstor Céaceres
Velasquez - Perd 2012, en una de sus conclusiones explica, que,
entre el clima institucional y el desempefio laboral delos docentes de

la Facultad de Ciencias Sociales, existe una relacién positiva alta

por cuanto que un buen clima institucional determina un buen
desemperio laboral de los docentes. (p.67)

Nuestra investigacion esta referido a la influencia que tiene el
director en unadecuado clima institucional. El liderazgo se refiere a
un lider. Un lider es una persona de carne y hueso.

Esa persona que tiene cargo de director con sus actitudes influye
positiva onegativamente en un ambiente agradable, que llamamos
clima institucional saludable.

Desde este punto de vista nuestra investigacion no puede ser
correlacional. Una tesis es correlacional cuando se trata de cosas,
objetos, hechos o fenbmenos que se pueden comparar, lo cual se
denomina relacional o correlacional.

2.2.2. Antecedentes a nivel Nacional
A nivel nacional, hemos encontrado las investigaciones siguientes:
Reyes (2012) en su tesis de maestria titulada: Liderazgo y desempeiio

Docente en el nivel Secundario de una Institucion Educativa de
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Ventanilla — Callao, en una de sus conclusiones sefiala:

Existe relacion significativa entre la percepcion del liderazgo
participativo y eldesempefio docente en el nivel secundario de una
institucion educativa del distrito de Ventanilla - Callao 2009. El
desempefio docente en una institucioneducativa del nivel secundario
se encuentra vinculado a multiples factores, tales como: clima
organizacional, cultura escolar, situacibn econdmica, tiempo de
servicios, capacitacion y actualizacion, etc. Entonces, el liderazgo
ejercido por el director constituye un aspecto mas.

Ruiz (2011) en su tesis titulada: Influencia del estilo de liderazgo
del director en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio
"Santo Domingo de Guzman" de Lima Norte, tesis presentada en la
Facultad de Educacion en la Escuela de Post Grado de la Universidad
Nacional de San Marcos, para optar el grado de Magister en
Educacion con mencion en Gestion de la Educacion. En esta tesis en
una de sus conclusiones sefiala lo siguiente:

Zarate (2011) en su tesis titulado: Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente en Instituciones Educativas de Primaria del
distrito de Independencia, tesis que sustentd para optar el Grado
Académico de Magister en Educacion con mencion en Administracion
de la Educacion Universitaria. En dicha tesis en una de sus
conclusiones al referirse sobre la relacién que existen entre liderazgo
y desempefo docente, sefiala lo siguiente:

Existencia un alto grado de correlacion lineal entre el liderazgo

directivo y desempefio docente con sus respectivas dimensiones.
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Esto significa que, despliega el lider director en su labor en las
dimensiones Gestion pedagdgica, Institucional y Administrativo como
consecuencia el desempefiodocente en sus dimensiones profesional,
personal y social resulta que existeuna dependencia entre ambos.

Desde este punto de vista se puede afirmar que el liderazgo del
director influye significativamente en el que hacer educativo
institucional.

Salvador & Sanchez (2018) en su investigacion titulada: Liderazgo
de los directivos y compromiso organizacional Docente, en una de
sus conclusiones sefiala lo siguiente: “El liderazgo directivo es un eje
fundamental en el nivel de compromiso organizacional del docente;
el Liderazgo Transformacional se relaciona significativamente con
las actitudes hacia elCompromiso docente”.

Zarate (2011) en su tesis titulada: Liderazgo directivo y el
desempefio docente en instituciones educativas de primaria del
distrito de Independencia, Lima, en su tesis concluye sefialando que
existe un alto grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo
y desempefio docente, lo cual significa que, el lider director en su
labor en las dimensiones Gestion pedagdgica, Institucional vy
Administrativo como consecuencia el desempefio docente en sus
dimensiones profesional, personal y social resulta 6ptimo de la
misma forma alcanza ocurrir a la inversa. Existe una dependencia.

De los antecedentes encontrados a nivel nacional la mayoria de
los investigadores sefialan que el liderazgo directivo es importancia

en las buenas relaciones que debe existir dentro de una Institucion
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Educativa.

Campos (2012) en su tesis de maestria titulada; Estilo de liderazgo
directivo y clima organizacional en una institucion educativa del distrito
de Ventanilla — Region Callao, entre sus conclusiones sefiala lo
siguiente:

La dimension democratica del liderazgo directivo y el clima
organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva
moderada en los estudiantesdel quinto afio de secundaria en una
institucion educativa del distrito de Ventanilla en la Region Callao. La
dimensién liberal del liderazgo directivo y el clima organizacional se
correlacionan de manera significativa y positiva baja en los docentes
en una institucién educativa del distrito de Ventanilla enla Regién
Callao. (96).

2.2.3. Antecedentes a nivel local
A nivel local en la biblioteca de la Escuela de Post Grado de la
UHEVAL,hemos encontrado las investigaciones siguientes:

Astete (2018) en su tesis doctoral titulado: Liderazgo y gestion
sostenible de la calidad educativa en la UNHEVAL, en una de sus
conclusiones indica: “Existe carencia del liderazgo que tuvo efectos
e incidencia en la carenciade la gestion sostenible de la calidad
educativa”.

Formulacién del problema de Investigacién general y especificos
Planteamiento general
¢, Como el liderazgo directivo influye en el clima institucional de la Institucion

Educativa Andrés Avelino Céaceres de Chavinillo?
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Planteamiento especifico:

P.E.1.
¢, Como es el liderazgo directivo en la Institucion Educativa Andrés

Avelino Caceres de Chavinillo?

P.E.2

¢, Como es el clima institucional en la Institucion Educativa Andrés Avelino
Caceres de Chavinillo?

Objetivos de la investigacion Objetivo general

Identificar como el liderazgo directivo influye en el clima institucional de
lalnstitucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.

Objetivos Especificos:

O.E.1

Determinar como el liderazgo directivo influye en la Institucion Educativa
Andrés Avelino Céaceres de Chavinillo.

O.E.2

Identificar como es el clima institucional en la Institucion Educativa
AndrésAvelino Caceres de Chavinillo.

Hipétesis General:

Existe influencia positiva o significativa del liderazgo directivo influye en
elclima institucional de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de
Chavinillo.

Hipotesis Especificas:

H.E.1.

Existe liderazgo directivo positivo o significativo en la Institucion Educativa

Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.
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H.E.2
Existe clima institucional positivo o significativo en la Instituciéon Educativa

Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.

2.3. ldentificacion de las variables

Variable Independiente Variable Dependiente

Liderazgo Directivo Clima institucional




OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Titulo: Liderazgo directivo y su influencia en el clima institucional en lainstitucion educativa Andrés Avelino

Céaceres de Chavinillo

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS | UNIDAD METODOS

S DE TECNICAS E
MEDIDA INSTRUMENTOS

. director convoca a reuniones de planificacion

. Diagnastico situacional participativo Del 1 al | Los resultados de
. Vision y mision elaborados concertadamente | 12 la investigacion se TECNICA

. Gestion participativa y democratica mediran en La encuesta
. PEl'y documentos de gestion actualizados porcentajes por
. Trabajo de planificacion en equipo seruna INSTRUMENTOS
. Proyectos educativos innovadores y investigacion Se aplico un

sostenibles _ cuantitativa. cuestionario
8. Gestion transparente con rendicion de gastos validado por

9. PartiCipaCién APAFA, estudiantes Yy juiciode expertos
administrativos en la gestion institucional
10. Convenios con aliados estratégicos
11. Plan de monitoreo docente socializado

12. Motivacion y estimulacion a actos
educativos

Liderazgo Liderazgo
del director | transformaci
onal del
director

~N| O O A WIN| -

. Conflictos sociales en la Institucion Educativa| Del 11 al
. Actitud tolerante y concertador 20

. Trato preferente y excluyente

. Trato receptivo y asequible

. Trato equitativo y motivador

. Actitud empatica conciliador

. Trato equitativo y motivador
Trato cordial y amical

9. Actitud autoritaria y verticalista
10. Actitud visionaria influyente

V._D Gestidn
Clima participativa
institucional

OO | O U1 | WIN| -
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I MATERIALES Y METODOS

3.1. Métodos de investigacion

El método que se utilizo fue la encuesta.
El método de la encuesta consistird en aplicar una encuesta a los docentes
para identificar el nivel de liderazgo y el clima institucional en la institucién

EducativaAndrés Avelino Caceres de Chavinillo.

3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

Para recoger datos o informacidon se utilizard un cuestionario con
preguntas cerradas previamente validada y estandarizadas con 10
preguntas por cada variable, que se aplicara a los docentes de la Institucion
Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo
El instrumento, es decir; el cuestionario con preguntas cerradas ha sido
elaborado por las autoras de esta investigacién, por cuanto; no se pudo
encontrar un instrumento que se adecué al problema de la presente
investigacion.

El instrumento de recojo de informacion ha sido validado por juicio de 5
expertos, cuya copia se adjunta en el anexo del presente proyecto.
Instrumento de recojo de datos:

Para recoger informacion se utilizara un cuestionario estandarizado y
validado por juicios de expertos que seran docentes de la Facultad de

Educaciéon de la UNHEVAL.

3.3. Poblacion y Muestra
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La poblacion de estudio estd conformada por el cuerpo directivo y

docentes de la Institucién Educativo Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.

Cuadro No. 01

POBLACION MUESTRA
Docentes Docentes
30 30

Fuente: Relacion de Docentes de la Institucion Educativa Andrés Avelino
Céceresde Chavinillo, proporcionado por el director.
Explicacion de la muestra de estudio

Para determinar la muestra de estudio, se utilizardn el muestreo no

probabilistico sin normas o circunstancial.

Sanchez et al., (2018) al respecto sostiene: “Que el muestreo es
circunstancial cuando los elementos de la muestra se toman de cualquier
manera, generalmente atendiendo razones de comodidad, circunstancias”.
(p.117)

Teniendo en cuenta, dicha propuesta teorica, de dicho autor, en nuestra
condicién de investigadora, hemos tomado como criterio, seleccionar como
muestrade estudio a la plana docente de la Institucién Andrés Avelino Caceres
de Chavinillo,que es una ciudad andina ubicado en la provincia andina de
Yarowilca.

3.4. Plan de andlisis de datos

Los resultados obtenidos de la encuesta realizada a los docentes de la

Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, primero se haran
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los conteos y su respectiva tabulacion en un cuadro, luego los resultados,
para una mejor visualizacion y comprension, se presentaran en cuadros
estadisticos y graficos de barras por cada item y variables. El informe final de
la investigacion se presentara teniendo en cuenta el esquema N° 1 propuesto
por la Facultad de Ciencias de la Educacion de nuestra primera casa
Superior de Estudios.
3.5. Guia de trabajo de campo
Para determinar el liderazgo directivo y el clima institucional, se utilizara
una encuesta delO preguntas cerradas por cada variable en bases a
indicadores previamente establecidos. La encuesta se aplicara a los docentes

de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.
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IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1. Presentacion e interpretacion de los resultados
Los resultados de la presente investigacion se presentan a
continuacién encuadros estadisticos y grafico de barras

Tabla 1: El director convoca a reuniones de planificacion institucional

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % Fi % fi %
02 7% | 03 10% 25 83% 30 100%
Grafico 1

El director convoca areuniones de planificacion
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20
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0 83%

T AP )

NUNCA A VECES SIEMPRE

ANALISIS E INTERPRETACION:

En el cuadro y gréfico de barras, que corresponde al item 1, referente a la
preguntaa la pregunta si el director convoca a reuniones de planificacion
institucional, los docentes encuestados, respondieron de la manera
siguiente:

El 6% de encuestados que representa a 2 docentes, respondieron que el



43
director “NUNCA” convoca a reuniones de planificacion institucional.

El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que el
director AVECES” convoca a reuniones de planificacién institucional.

El 83% de encuestados que representa a 25 docentes, respondieron que el
director “SIEMPRE” el director convoca a reuniones de planificacion

institucional.

Tabla 2: Cuenta con Diagndstico situacional participativo

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
03 10% | 05 17% 22 73% 30 100%

Trabajo en equipo en la gestion institucional

25
20

15
73%
10

NUNCA A VECES SIEMPRE

ANALISIS E INTERPRETACION:

Enlatablay grafico de barras 2, referente a la preguntaa la pregunta si Cuenta
con diagnostico situacional, los docentes encuestados, respondieron de la
manera siguiente:

El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que
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NUNCA” actualizan su Diagnéstico situacional participativo.

El 17% de encuestados que representa a 5 docentes, respondieron que el

director “AVECES” actualizan su Diagnadstico situacional participativo.

El 73% de encuestados que representa a 22 docentes, respondieron que

‘SIEMPRE”.

Cuenta con Diagndstico situacional participativo.

Tabla 3: Visién y misién elaborados concertadamente

25
20
15

10

€]

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
04 13% | 06 20% 20 67% 30 100%
Gréfico 3

Vision, mision y valores son elaborados

NUNCA

concertadamente

2004

A VECES

ANALISIS E INTERPRETACION:

En la tabla y grafico de barras 3, referente a la preguntaa la pregunta si la

Vision, misién y valores son elaborados concertadamente respondieron de

la manera siguiente:

67%

SIEMPRE
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El 13% de encuestados que representa a 4 docentes, respondieron la Vision,

‘NUNCA”

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron “A
VECES’.

Finalmente, el 67%% de encuestados que representa a 21 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” la Vision, mision y valores son elaborados

concertadamente.

Tabla 4: Gestién participativa y democratica

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
10 33% | 06 20% 14 47% 30 100%
Gréfico 4

Gestion participativa y democratica
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ANALISIS E INTERPRETACION:
En la tabla y grafico de barras 4, que corresponde al item 4, referente a la

preguntasi el director promueve una Gestion institucional participativa y
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democratica, los encuestados respondieron de la manera siguiente:

El 33% de encuestados que representa a 10 docentes, respondieron que
‘NUNCA” el director promueve una Gestidn institucional participativa y
democréatica

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que el
director A VECES” el director promueve una Gestion institucional
participativa y democratica. Finalmente, el 46% de encuestados que
representa a 14 docentes, respondieron que “SIEMPRE” el director
promueve una Gestion institucional participativa y democréatica.

tabla 5: PEl y documentos de gestion actualizados

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % Fi %
08 27% | 06 20% 16 53% 30 100%
Gréfico 5

PEI'y documentos de gestion actualizados

16
14
12
10

53%
20%

o N B O
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En la tabla y grafico de barras 5, que corresponde al item 5, referente

a lapregunta a la pregunta si PEl y documentos de gestion actualizados,



47

El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que el director

“NUNCA”
El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que “AVECES”

Finalmente, el 53% de encuestados que representa a 16 docentes, respondieron
que “SIEMPRE” PEIl y documentos de gestion son actualizados

Tabla 6: Trabajo de planificacion en equipo

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % Fi %
03 10% | 04 13% 23 7% 30 100%
Grafico 6

Trabajo de planificacion en equipo
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 6, que corresponde al item 6, referente a la
preguntaa la pregunta si los Trabajos de planificacién se realizan en

equipo, respondieron de la manera siguiente:
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El 10% de encuestados que representa a 3 docentes, respondieron que
‘NUNCA”

El 13% de encuestados que representa a 4 docentes, respondieron que “A
VECES’ los trabajos de planificacion se realizan en equipo.

Finalmente, el 77% de encuestados que representa a 23 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” los trabajos de planificacion se realizan en

equipo.

tabla 7: Proyectos educativos innovadores y sostenibles

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
11 37% 7 23% 12 40% 30 100%
Grafico 7

Proyectos educativos innovadores y sostenibles
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40%
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 7, que corresponde al item 7, referente a la
preguntaa la pregunta si cuenta con Proyectos educativos innovadores y

sostenibles, respondieron de la manera siguiente:

El 37% de encuestados que representa a 11 docentes, respondieron que no
tieneno “NUNCA” cuentan con Proyectos educativos innovadores y
sostenibles

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que “A
VECES” cuentan con Proyectos educativos innovadores y sostenibles.
Finalmente, el 40% de encuestados que representa a 12 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” cuentan con Proyectos educativos
innovadores y sostenibles.

Finalmente, el 40% de encuestados que representa a 12 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” cuentan con Proyectos educativos

innovadores y sostenibles
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Tabla 8: Gestion transparente con rendicion de cuentas periddicas

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
7 23% 5 17% 18 60% 30 100%

Grafico 8

Gestion transparente con rendicién de cuentas
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NUNCA A VECES SIEMPRE

ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y gréfico de barras 8, que corresponde al item 8, referente a la
preguntaa la pregunta si el director realiza Gestién transparente con

rendicion de cuentasperiédicas, respondieron de la manera siguiente:

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que el
director “NUNCA”

El 17% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que “A
VECES”

Finalmente, el 60% de encuestados que representa a 18 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” Gestion transparente con rendicion de

cuentas periddicas
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Tabla 9: Participan estudiantes, APAFA en elaboracion del PAT,

PEI, RES
Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
9 30% 7 23% 14 47% 30 100%
Grafico 9

Elaboracion del PAT con actores Educativos
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 9, que corresponde al item 9, referente a la
preguntaa la pregunta si Participan estudiantes, APAFA en elaboracién

del PAT, PEI, RES, respondieron de la manera siguiente:

El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que el
director “NUNCA” motiva participacion de estudiantes, APAFA en
elaboracion del PAT, PEI, RES.

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que “A
VECES”

Participan estudiantes, APAFA en elaboracion del PAT, PEI, RES.
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Finalmente, el 53% de encuestados que representa a 16 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” Participan estudiantes, APAFA en elaboracién
del PAT, PEI, RES.

Tabla 10: Tiene convenios con aliados estratégicos

Nunca A veces Siempre TOTAL

Fi % [Fi % fi % fi %

10 33% 8 27% 12 40% 30 100%
Grafico 10

Tiene convenios con aliados estratégicos
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 10, que corresponde al item 10, referente a la
pregunta a la pregunta si Tiene convenios con aliados estratégicos,

respondieronde la manera siguiente:
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El 33% de encuestados que representa a 10 docentes, respondieron que el
director “NUNCA” Participa APAFA en la planificacion institucional.
El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron que “A
VECES” Participa APAFA en la planificacion institucional.
Finalmente, el 40% de encuestados que representa a 12 docentes,
respondieronque “SIEMPRE” Participa APAFA en la planificacion
institucional.

Cuadro 11

item 11. Plan de acompafiamiento y monitoreo docente socializado

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
11 37% 7 23% 12 40% 30 100%
Grafico 11
Plan de acompafiamiento y monitoreo docente
socializado
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NUNCA A VECES SIEMPRE

ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 11, que corresponde al item 11, referente a la

pregunta a la pregunta si cuenta con Plan de acompafiamiento y monitoreo
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docente socializado, respondieron de la manera siguiente:

El 37% de encuestados que representa a 11 docentes, respondieron que
‘NUNCA” cuenta con Plan de acompafiamiento y monitoreo docente
socializado

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que “A
VECES” cuenta con Plan de acompafiamiento y monitoreo docente
socializado

Finalmente, el 40% de encuestados que representa a 16 docentes,
respondieron que “SIEMPRE” cuenta con un Plan de acompafiamiento y
monitoreo docentesocializado.

Tabla 12: Plan de Motivacion y estimulos

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
13 43% 6 20% 11 37% 30 100%
Grafico 12

Plan de motivacién y estimulos
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro y grafico de barras 12, que corresponde al item 12, referente a

la pregunta si cuenta con un Plan de Motivacion y estimulos, respondieron

de la manera siguiente:

El 43% de encuestados que representa a 13 docentes, respondieron que

“NUNCA” tieneun Plan de Motivacién y estimulos

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que “A

VECES” cuenta con un Plan de Motivacién y estimulos

Finalmente, el 37% de encuestados que representa a 11 docentes,

respondieron que “SIEMPRE” cuenta con un Plan de Motivacién y

estimulos para los actoreseducativo

250
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NUNCA

Gréafico 13

Liderazgo del director
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A VECES SIEMPRE
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro y grafico de barras 13, que representa a la sumatoria de los
12items, referente al liderazgo del director se tiene como resultado lo
siguiente:

El 25% de encuestados respondieron que el director “NUNCA” tiene
liderazgo, locual significa que tiene carencia de liderazgo.

El 19% de docentes encuestados, respondieron que “A VECES” el
directortiene liderazgo, lo cual significa poco o escaso liderazgo
directivo.

Finalmente, el 56% de docentes, respondieron que “SIEMPRE” el
directortiene liderazgo, lo cual se puede interpretar como un liderazgo
positivo o significativo.

En resumen, se puede afirmar que en la Institucion Educativa de Chavinillo,

el director tiene un significativo liderazgo, lo cual representa el 56 %.

Tabla 14

Cuadro resumen de la variable independiente: Liderazgo del director

En el cuadro resumen que a continuacidén se presenta sintetiza el liderazgo

directivo o del director en la Institucion Educativa André Avelino Caceres de

Chavinillo.
item INICIO PROCESO CULMINADO TOTAL
ITEM fi % fi % fi % fi %
01 02 7% 03 10% 25 83%

02 03 10% 05 17% 22 73% 30| 100 %
03 04 13% 06 20% 20 67%

04 10 33% | 06 20% 14 47%
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05 08 27% 06 20% 16 | 53%
06 03 10% 04 13% 23 | 7T7%
07 11 37% 7 23% 12 | 40%
08 7 23% 5 17% 18 | 60%
09 9 30% 7 23% 14 | 47%
10 10 33% 8 27% 12 | 40%
11 11 37% 7 23% 12 | 40%
12 13 43% 6 20% 11 | 37%
TOTAL | 91 25% 70 19% 203 | 56% 360 100%
NUNCA A VECES SIEMPRE
91 70 203

Resultados de la variable

dependiente:Clima institucional

Para medir la variable dependiente que esta conformado por el clima
institucional en la Institucion Educativa Andrés Avelino Céceres de

Chauvinillo, se han considerado 10 indicadores que son siguientes:

1. Conflictos sociales en la Institucién Educativa
2. Actitud tolerante y concertador

3. Trato preferente y excluyente

4. Trato receptivo y asequible

5. Trato equitativo y motivador

6. Actitud empética conciliador

7. Trato equitativo y
motivador8, Trato
cordial y amical

9. Actitud autoritaria y verticalista
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10. Actitud visionaria influyente

Tabla 14: Conflictos sociales en la Escuela

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
6 20% 7 23% 17 57% 30 100%

NUNCA A VECES SIEMPRE
6 7 17
Gréafico 14

Conflictos sociales en la Escuela
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 14, que corresponde al item 14,
referente ala pregunta si existen conflictos sociales en la Institucion

Educativa, los docentes encuestados, respondieron de la manera siguiente:
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El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron
gue en la Institucion Educativa “NO” tiene o0 no existe conflictos sociales.

El 23% de docentes encuestados, que representa a 7 docentes,
respondieronque “A VECES” se producen conflictos sociales Institucion
Educativa.

Finalmente, el 57% de docentes, que representa a 17 docentes,
respondieron que en la Institucion Educativa “SIEMPRE” existe o se
producen conflictos sociales.

Tabla 15: Actitud tolerante y conciliador

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
9 30% 5 17% 16 53% 30 100%
Grafico 15

Actitud tolerante y conciliador del director
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ANALISIS E INTERPRETACION

En la tabla y grafico de barras 15, que corresponde al item 15,
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referente ala pregunta si el director tiene: Actitud tolerante y conciliador,

del total de docentes encuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 30% de encuestados que representa a 9 docentes, respondieron
que el director “NO” tiene Actitud tolerante y conciliador.

El 17% de docentes encuestados, que representa a 5 docentes,
respondieron que el director “A VECES” tiene Actitud tolerante y
conciliador.

Finalmente, el 53% de docentes, que representa a 16 docentes,

respondieron que el director “SIEMPRE” tiene Actitud tolerante vy

conciliador.
Tabla 16: Trato preferente y excluyente
Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
09 30% 5 17% 16 53% 30 100%
Gréfico 16
Trato preferente y excluyente
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ANALISIS E INTERPRETACION

En la tabla y grafico de barras 16, que corresponde al item 16,
referente ala pregunta si el director tiene Trato preferente y excluyente, los

docentesencuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 30% de encuestados que representa a 09 docentes, respondieron
que el director NO tiene Trato preferente y excluyente.

El 17% de docentes encuestados, que representa a 5 docentes,
respondieronque el director AVECES tiene trato preferente y excluyente.

Finalmente, el 53% de docentes, que representa a 16 docentes,

respondieronque SIEMPRE el director tiene trato preferente y excluyente

Tabla 17: Trato preferente y excluyente

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
09 30% 5 17% 16 53% 30 100%
Gréfico 16

Trato preferente y excluyente
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ANALISIS E INTERPRETACION

En la tabla y grafico de barras 17, que corresponde al item 16,
referente ala pregunta si el director tiene Trato preferente y excluyente, los

docentesencuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 30% de encuestados que representa a 09 docentes, respondieron que el
director “NO” tiene Trato preferente y excluyente.

El 17% de docentes encuestados, que representa a 5 docentes, respondieron
que el director “A VECES?” tiene trato preferente y excluyente.
Finalmente, el 53% de docentes, que representa a 16 docentes, respondieron
que “SIEMPRE” el director tiene trato preferente y excluyente.

Tabla 18: Trato receptivo y asequible

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
07 23% 5 17% 18 60% 30 100%
Grafico 17

Trato receptivo y asequible
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 18, que corresponde al item 17, referente ala
pregunta si el director tiene Trato receptivo y asequible, los docentes

encuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que
eldirector “NO” tiene Trato preferente y excluyente.

El 17% de docentes encuestados, que representa a 5 docentes, respondieron
que “A VECES?” el director tiene Trato preferente y excluyente.
Finalmente, el 60% de docentes, que representa a 18 docentes, respondieron

que el director “SIEMPRE” tiene Trato preferente y excluyente.

Tabla 19: Trato equitativo y motivador

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
6 20% 4 13% 20 67% 30 100%
Grafico 18

Trato equitativo y motivador
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 19, que corresponde al item 18, referente ala
pregunta si el director tiene: Trato equitativo y motivador, los docentes

encuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que el
director “NO” tiene Trato equitativo y motivador.

El 13% de docentes encuestados, que representa a 4 docentes, respondieron
que “A VECES?” el director tiene Trato equitativo y motivador.

Finalmente, el 67% de docentes, que representa a 20 docentes, respondieron
que “SIEMPRE” el director tiene Trato equitativo y motivador.

Tabla 20: Actitud empética y conciliador

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
7 23% 6 20% 17 57% 30 100%
Grafico 19

Actitud empaticay
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ANALISIS E INTERPRETACION
En el cuadro y grafico de barras 19, que corresponde al item 19, referente
ala pregunta si el director tiene: Actitud empatica y conciliador, los

docentes encuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 23% de encuestados que representa a 7 docentes, respondieron que
eldirector “NO” tiene Actitud empatica y conciliador.
El 20% de docentes encuestados, que representa a 6 docentes,

respondieronque “A VECES?” el director tiene Actitud empéticay

conciliador.
Tabla 21: Trato equitativo motivador
Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
6 20% 7 23% 17 57% 30 100%
Gréfico 21
Trato equitativo y motivador
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y gréafico de barras 21, que corresponde al item 20, referente ala
pregunta si el director tiene Trato equitativo y motivador, respondieron de la

manera siguiente:

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que el
director “NO” Trato equitativo y motivador.

El 23% de docentes encuestados, que representa a 7, respondieron que

“A VECES” Trato equitativo y motivador.

Finalmente, el 57% de docentes, que representa a 17 docentes,

respondieron que “SIEMPRE” Trato equitativo y motivador.

Tabla 22: Trato cordial y amical

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
7 23% 5 17% 18 60% 30 100%
Grafico 22

Trato cordial y amical
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y gréfico de barras 22, que corresponde al item 21, referente ala
pregunta si el director tiene Trato cordial y amical, respondieron de la

manera siguiente:

El 25% de encuestados que representa 7 docentes, respondieron que
eldirector “NO” tiene Trato cordial y amical.
El 17% de docentes encuestados, que representa a 5
docentes,respondieron que “A VECES?” tiene Trato cordial y
amical.
Finalmente, el 60% de encuestados que representa a 18 docentes,
respondieron que el director “SIEMPRE” Trato cordial y amical.

ftem 23: Actitud autoritaria y verticalista

Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
8 27% 6 20% 16 53% 30 100%
Grafico 23

Actitud autoritaria y verticalista
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 23, que corresponde al item 22,
referente ala pregunta si el director tiene Actitud autoritaria y verticalista,

los docentes encuestados, respondieron de la manera siguiente:

El 27% de encuestados que representa a 8 docentes, respondieron
que el director “NO” tiene actitud, autoritaria y verticalista.

El 20% de docentes encuestados, que representa a 6 docentes,
respondieron que “A VECES” el director tiene Actitud autoritaria y
verticalista.

Finalmente, el 53% de encuestados que representa a 16 docentes,

respondieron que “SIEMPRE” el director tiene actitud autoritaria y

verticalista,
Tabla 24: Actitud visionaria influyente
Nunca A veces Siempre TOTAL
Fi % Fi % fi % fi %
6 20% 5 17% 19 63% 30 100%

Grafico 24

Actitud visionaria
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ANALISIS E INTERPRETACION
En la tabla y grafico de barras 23, que corresponde al item 23, referente
ala pregunta si el director tiene actitud visionaria influyente, respondieron

de la manera siguiente:

El 20% de encuestados que representa a 6 docentes, respondieron que
el director “NO” tiene actitud visionaria influyente.

El 17% de docentes encuestados, que representa a 5 docentes,
respondieronque “A VECES?” tiene actitud visionaria influyente.

Finalmente, el 63% de encuestados que representa a 19 docentes,

respondieron que “SIEMPRE” tiene actitud visionaria influyente.

tabla 25
Cuadro resumen de la variable dependiente: Clima institucional
En el cuadro resumen que a continuacion se presenta, se sintetiza el

nivel declima institucional que existe en la Institucion Educativa de Chavinillo.

item NUNCA A VECES SIEMPRE TOTAL
ITEM fi % fi % fi % fi %
01 06 20% 07 23% 17 57% 30 100
02 09 30% 05 17% 16 53%
03 09 30% 05 17% 16 53%
04 07 23% 05 17% 18 60%
05 06 20% 04 13% 20 67%
06 07 23% 06 20% 17 57%
07 06 20% 7 23% 17 57%
08 7 23% 5 17% 18 60%
09 08 27% 6 20% 16 53%
10 06 20% 5 17% 19 63%
TOTAL 71 24% 55 18% 174 58% 300 | 100%
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el cuadro y gréfico de barras 24, que representa a la sumatoria
de los 10items, referente al clima institucional, se tiene como resultado lo
siguiente:

El 24% de encuestados respondieron que en la Institucion
Educativa “NO,existe un buen clima institucional.

El 18% de docentes encuestados, respondieron que en la Institucién
Educativa “A VECES” existe un buen clima institucional.

Finalmente, el 58% de docentes encuestados, respondieron
que en lalnstitucion Educativa “SIEMPRE” existe un buen clima
institucional.

En resumen, se puede afirmar que en la Institucion Educativa
AndrésAvelino Caceres de Chavinillo, existe un buen clima

institucional, lo cual representa el 58 %.
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4.2. Comparacion y discusion de resultados:

En el trabajo de investigacion tuvo como objetivo general identificar como
el liderazgo directivo influye en el clima institucional de la Institucion
Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.

En lo que respecta a la Hipdtesis General, habiamos planteado que el
liderazgo directivo influye en forma positiva en el clima institucional de la
Institucion Educativa Andrés Avelino Céaceres de Chavinillo, lo cual se
cumple, por cuanto en efecto los resultados estadisticos nos confirman la
conjetura inicial.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta se puede afirmar
que elliderazgo del directo de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres

de Chavinillo, es positiva o significativa, lo cual representa el 56%.

En nuestra hipétesis general habiamos considerado que el liderazgo
directivoinfluye en forma positiva en el clima institucional de la Institucién
Educativa AndrésAvelino Caceres de Chavinillo, lo cual se cumple, por
cuanto, en efecto el liderazgodirectivo influye en forma positiva en el clima
institucional de la Institucion EducativaAndrés Avelino Céceres de Chavinillo.
En las Hipotesis Especificas, habiamos avizorado que el liderazgo directivo
espositivo en la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo,
en efectolo cual se cumple, por cuanto representa el 56%.

Si comparamos los resultados estadisticos entre el liderazgo directivo en
la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, que

representa el 56% Yy los resultados estadisticos del clima institucional, que
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representa el 58%, se puede afirmar que los porcentajes son similares, en
consecuencia, es posible afirmar que el liderazgo directivo que es positivo 0
significativo que representa el 56% ha logrado influir en el clima institucional
positivo o saludable lo cual representael 58%, que significa un clima
adecuado para la convivencia institucional
En lo que respecta al objetivo Especifico 1, habiamos planteado como
Determinar como es el liderazgo directivo en la Institucion Educativa Andrés
AvelinoCaceres de Chavinillo.

Como hipétesis especifica 1, habiamos avizorado que el liderazgo
directivo espositivo en la Institucién Educativa Andrés Avelino Caceres de

Chavinillo, lo cual se

cumple, por cuanto de acuerdo a los resultados estadisticos se tiene que el
liderazgo directivo es positivo o significativo, lo cual representa el 56%.

A lo que se refiere al objetivo especifico 2, habiamos propuesto
identificar cdmo es el clima institucional en la Institucion Educativa Andrés
Avelino Caceres deChavinillo.

Como hipétesis Especifica 2, habiamos propuesto que el clima
institucional es significativo en la Institucion Educativa Andrés Avelino
Céaceres de Chavinillo. Lo cual se cumple, por cuanto de acuerdo a los
resultados estadisticos nos indican el clima institucional es saludable o
positivo, representa el 58%, lo cual se puede interpretar como un clima

relativamente saludable agradable.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

CONCLUSION 1:
En la Institucion Educativa Andrés Avelino Céaceres de Chavinilllo, el liderazgo
directivo es positivo o significativo representa, el 56%, lo cual ha influido un clima

institucional positivo o saludable, lo cual representa el 58 %.

CONCLUSION 2:

El liderazgo directivo es positivo o significativo en la Institucion Educativa
Andrés Avelino Caceres de Chavinilllo, representa, el 56%, por cuanto los
docentesencuestados que respondieron que SIEMPRE el director tiene liderazgo,

lo cual sepuede interpretar como un liderazgo positivo o significativo.

CONLUSION 3:

En la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, el clima
institucional es positivo o significativo, lo cual representa el 58 %, es decir; los
docentes encuestados, respondieron que en la Institucion Educativa SIEMPRE

existe un buen clima institucional.
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SUGERENCIAS:

1. A LA INSTITUCION EDUCATIVA DE CHAVILLO

Se sugiere a los actores educativos de la Institucion Educativa Andrés Avelino
Céaceres de Chavinillo, tanto al director, asi como a los docentes, personal
administrativa APAFA, estudiantes autoridades, trabajar en equipo para generar un
liderazgo institucional sostenible a finde generar un clima institucional saludable.

2. AL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE CHAVINILLO

Se sugiere al director de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de
Chavinillo, asumir el rol de liderazgo transformacional a fin de promover el cambio
institucional con un clima institucional saludable.

3. A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE CHAVINILLO
Se sugiere a los docentes Institucion Educativa Andrés Avelino Céceres de
Chavinillo, tomar conciencia social pedagégica asumiendo practica de valores a fin
de promover un clima institucional saludable para promover desarrollo sostenible y
sustentable institucional.

4. A LOS ACTORES EDUCATIVOS O COMUNIDAD EDUCATIVA

Se sugiere a los actores educativos o comunidad educativa de la Institucién
Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo, conformado por el director,
docentes, estudiantes, APAFA, CONEI, Personal Administrativo y aliados
estratégicos, organizar charlas de capacitacién sobre liderazgo transformacional y
clima institucional saludable a fin de promover en forma colegiada una gestién
sostenible de la calidad educativa y lograr la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.
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SORAIDA MADELEYNE, ALVARADO FABIAN

Nacio en el Distrito de Shunqui,Provincia de Dos de Mayo, Departamento de
Huanuco,el 15 de febrero de 1969, Inicio sus estudios Primarios en la I.E N.°
32004 San Pedro de Huanuco,posteriormente continuo sus estudios secundarios
en el colegio Nuestra Sefiora de las Mercedes de Huanuco.Inicio sus estudios
superiores en la Especialidad de Educacion primaria en el Instituto Superior
Pedagogico Privado “El amauta” en lima en el afilo 1996,se gradudé como
docente de educacion primaria en 24 de octubre del afio 2001.

Empezo a laborar como docente contratada en la I.LE de Carampayoc en el afio
2003, posteriormente trabajo en otras instituciones educativas, como la |.E
N°33185 de los angeles de codo en el afio 2008, me nombre como docente del
aula en la I.E N°33185 Del Caserio Los angeles de Codo, Distrito de Codo del
Pozuzo, Provincia de Puerto Inca, Region Huanuco en el afio 2010.

Luego me reasigne a la I.E N°33473 del caserio de Buenos Aires, Distrito de
Codo del Pozuzo, Provincia de Puerto Inca, Regiéon Huanuco actualmente sigo
laborando en dicha institucion educativa. Recibié el Grado de Bachiller en
Ciencias de la Educacion en el afio 2023.
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NOTA BIOGRAFICA

DANIXA ELLUS, CAMARA GARGATE

Nacié en el Distrito de Huanuco, Provincia de Huanuco, Departamento de
Huénuco, el 05 de julio de 1984, Inicio sus estudios primarios en la I.E “Juana
Moreno” en Huanuco, posteriormente continuo sus estudios secundarios en el
Colegio Nacional “Principe lllathuapa”, desde primer afio de secundaria hasta
cuarto afio de secundaria, culminando sus estudios secundarios es el Primer
Colegio Nacional De Mujeres “Rosa De Santa Maria”, Brefia - Lima. Inicio sus
estudios superiores en la Especialidad De Educacion Primaria En El Instituto
Superior Pedagogico “Marcos Durand Martel”, Huanuco en el afio 2005 -2010.

Empezo6 a laborar como docente contratada en la I.E de “Victor Raul Haya de la
Torre” en el distrito de Jacas Chico, provincia de Yarowilca en el afio 2021,
posteriormente trabajo en otras Instituciones Educativas, como la |.E “Andrés
Avelino Caceres” en el distrito de Chavinillo, provincia de Yarowilca en el afio
2022, actualmente viene laborando como docente contratada en el distrito de
Chavinillo del barrio Santa Rosa en la IE “33007” de la provincia de Yarowilca,

departamento de Huanuco.

Recibi6 el Grado de Bachiller en Ciencias de la Educacion en el afio 2023.
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NOTA BIOGRAFICA

GERALDINE MERCEDES PUENTE CIERTO

Nacio en la ciudad de Hudnuco, departamento de Huanuco, distrito de Amarilis, el 13
de diciembre de 1986, inicio sus estudios primarios en la Institucién Educativa de Aplicacion
Marcos Duran Martel, para luego mudarse a la ciudad de Tingo Maria, en donde continuo sus
estudios secundarios en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal (Monzdn) hasta el tercer
grado nivel secundaria. Posteriormente se volviéd a mudar y culmino sus estudios en la ciudad
de Hudnuco en la Institucién Educativa Mariano Meza Rosales. Inicio sus estudios superiores en
Educacién en el Instituto Superior Pedagdgico Publico Marcos Duran Martel en el afio 2007,
iniciando sus practicas pre-profesionales en el nivel primaria en la Institucion Educativa CHullqui
en el afio 2011. Posteriormente empezd a trabajar como docente en la Institucion Educativa
Rondos -Monzén, al aiio siguiente en la Institucién Educativa Milagros-Monzdn, seguidamente
en otras Instituciones en la Provincia de Leoncio Prado. Recibi6 el grado de Bachiller en Ciencias
de la Educacién en el 2023.
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ANEXO 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo Directivo y su influencia en el Clima Institucional en la Institucién Educativa Andrés
Avelino Céaceres de Chavinillo.

PLANTEAMIEN OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES | ESCALAS TECNICAS E
TO DEL DIMENSION DE INSTRUMENTOS
PROBLEMA MEDICION
Planteamient Objetivo general | Hipotesis V. 1. Reuniones Los Método
ogeneral Identificar como general El de planificacion
¢Como el | el liderazgo liderazgo Liderazgo institucional resultados | Encuesta
liderazgo directivo influye | directivo influye | Directivo 2. diagnostic
directivoinfluye | en el clima positivamente en o situacional se medirdn | Técnica
en el clima institucional de la | elclima participativo
institucional de | Institucion institucional de la 3. Vision, en Encuesta
lalnstitucion Educativa Andrés | Institucion mision y
Educativa Avelino Caceres | Educativa Andrés valores porcentajes | Instrumento
AndrésAvelino | deChavinillo. Avelino Caceres elaborados
Cacere | Objetivos de Chauvinillo. concertadame (%) Cuestionario
sde Chavinillo? | Especifico Hipétesis nte estandarizado y
Planteamient s:0.E.1. Especifico 4. Gestion validado por juico
oespecifico: Determinar como | sH.E.1. v.D participativa de expertos
P.E.1. el liderazgo El liderazgo Clima y
¢Coémo es el directivo influye | directivo influye | institucional democratic
liderazgo en la Institucion | positivamente en | saludable a
directivoen la Educativa Andrés | la Institucién 5. PEl'y
Institucion Avelino Caceres | Educativa Andrés documentos de
Educativa deChavinillo, Avelino Caceres gestiéon
AndrésAvelino O.E.2 deChavinillo. actualizados
Caceres de Identificar como 6. Trabajo de
Chavinillo? es el clima H.E.2 planificacion en
P.E.2 institucional en la | El clima equipo
g,pémo es el Institucién Institucional es 7. Proyectos
clima Educativa Andrés | significativo en la educativos
institucional en Avelino Caceres | Institucion innovadores
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la Institucién
Educativa
AndrésAvelino
Caceres de
Chavinillo?

de Chavinillo.

Educativa Andrés
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transparente con
rendicion de
cuentas
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estudiantes y
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10. Convenio
s con aliados
estratégicos
11. Plan de
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docente
socializado
12. Plan de
Motivacion
yestimulos

1. Conflictos
sociales en
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Educativa

2. Actitud tolerante y
concertador

3. Trato preferente y
excluyente

4. Trato receptivo y
asequible

5. Trato equitativo y
motivador

6. Actitud empatica
conciliador

7. Trato
equitativo y
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motivador
8. Trato cordial

y amical o
9. Actitud autoritaria
y verticalista
10. Actitud visionaria

influyente
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ANEXO 02 CONSENTIMIENTO INFORMADO
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UNIVERSIDAD NACIONAL "HERMILIO VALDIZAN" DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DEL BACHILLERATO

Huanueo, 20 de satiembre de 2021,
Seflar:
Prof. Eder Alan, COTRINA AVILES

DIRECTOR DEL COLEGIO NACIONAL ANDRES AVELING CACERES DE
CHAVINILLO = PROVINCIA DE YAROWILCA

Por el prosente, previo los cordiales saludos me difjo a usted para soficitar su
autorizacién a fin de realizar una encuesta a los docentes para una investigacion
titulada: Liderazgs directive y su Influencia en el Clima Institucional en Ia Instiucion
Educativa Andrés Aveling Céceres de Chavinilla de la provinca de Yarowika.

Debo hacer de su conocimiento que, |a encuesta tene cardcler de andnimo y los
resultados se mantendran en anonimate por razones de éica investigatia,

Con este motivo con [a seguridad de su gentd aceplacian, le expresamcs a usied [as
muesira de mi consideracidn y estima.

Atentaments,

.-\'l :
ye Mo P = A Ly
Sordida Alvarada Fabian Danixa Camara Gargate
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ANEXO 03 INSTRUMENTOS
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” D[E HUANUCOFACULTAD
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
E. P. Educacién Primaria

“UESTA PARA RECOGER INFORMACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO
Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL SALUDABLE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES DE CHAVINILLO

INSTRUCCIONES: La presente encuesta, tiene como objetivo identificar las
caracteristicasdel liderazgo directivo y el clima institucional saludable en la Institucion
Educativa Andrés Avelino Céaceres de Chavinilllo, por lo que; agradeceré responder con
toda sinceridad y veracidad las preguntas que a continuacién indican. La respuesta que
cree que es la verdadera, deberd marcar una “X” en el casillero respectivo:

CUESTIONARIO N° 1

I. Preguntas para identificar el liderazgo directivo

ITE PREGUNTAS CRITERIOS
M NUNC A VECES SIEMPRE

01 |¢El director convoca a reuniones de planificacion
Institucional?

02 |¢Cuenta con diagndstico situacional participativo?

03 |¢Visién, mision y valores elaborados
concertadamente?

04 |, Gestidn participativa y democratica?

05 |, PEIl y documentos de gestion actualizados?

06 |, Trabajo de planificacion en equipo?

07 |¢Cuenta con Proyectos educativos innovadores y
sostenibles?

08 |¢Gestion transparente con rendicion de
cuentas periodicas?

09 |¢Participa APAFA, estudiantes y administrativos en la
gestién institucional?

10 |¢,Cuenta con convenios con aliados
estratégicos?

11 |;Cuenta con Plan de monitoreo docente
socializado?

12 |, Cuenta con plan de Motivacion y estimulos?

Gracias por su amable colaboracion.

Lugar y fecha,
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UN VERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCOFACULTAD
‘ DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
E. P. Educacion Primaria

ENCUESTA PARA RECOGER INFORMACION SOBRE LIDERAZGO
DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL SALUDABLE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES DE
CHAVINILLO

INSTRUCCIONES: La presenta encuesta, tiene como objetivo identificar las
caracteristicasdel liderazgo directivo y el clima institucional saludable en la
Institucion Educativa Andrés Avelino Céceres de Chavinilllo, por lo que;
agradeceré responder con toda sinceridad y veracidad las preguntas que a
continuacion de indican. La respuesta que cree que es la verdadera, debera
marcar una “X” en el casillero respectivo:

CUESTIONARIO N° 1

ITEMS PREGUNTAS SOBRE CLIMA CRITERIOS
INSTITUCIONAL

1. Conflictos sociales en la NUNCA A VECES | SIEMPRE
InstitucibnEducativa

[ —

2. Actitud tolerante y concertador

. Trato preferente y excluyente

. Trato receptivo y asequible

. Actitud empatica conciliador

. Trato equitativo y motivador

3
4
5. Trato equitativo y motivador
6
7
8

, Trato cordial y amical

ojoNoO|OBIWN

9. Actitud autoritaria y verticalista

[ERN
o

10. Actitud visionaria influyente

Gracias por su amable colaboracion.

Lugar y fecha,
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ANEXO 04 VALIDACION DE INTRUMENTOS
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ANEXO 03 VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCOFACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

E.P. Educacién Primaria

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 01 ‘L‘i?

MNHEVAL
NOMBRES Y APELLIDOS DE Alejandro Rubina Lépez
EXPERTO
CENTRO DE TRABAJO Facultad Educacion - UNHEVAL
GRADO ACADEMICO Doctor en Educacion
D.N.I N° 22755973
N° CELULAR 941125007
CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2
CRITERIOS DE VALORACIONCON Insuficiente Medianamente Suficiente
RESPECTO A LA CANTIDAD DE suficiente
PREGUNTAS X
Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO:
Coherencia con el planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio
Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad
SI( X) NO( ) |SI(X) NO( ) |SI(X) NO( ) |SI(X) NO( )
Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
MUY BUENA

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de
recojo de datos N° sobre: El liderazgo directivo y el clima institucional saludable
enla Institucién Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinilllo, en mi condicién
de Docente de la Facultad de Educacion de la UNHEVAL, doy por validado dicho
instrumento de recojo de datos o de informacion sobre clima directivo y clima
institucional.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2021.

DOCENTE UNHEVAL
D.N.1 22755973
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCOFACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION

E.P. Educacion Primaria @

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 02

PNHEVAL
NOMBRES Y APELLIDOS DE Arturo Lucas Cabello
EXPERTO
CENTRO DE TRABAJO Facultad de Educacion - UNHEVAL
GRADO ACADEMICO Doctor en Educacién
D.N.I N° D.N.l 22490418
N° CELULAR
CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2
CRITERIOS DE VALORACION Insuficiente Medianamente Suficiente
CON RESPECTO A LA suficiente
CANTIDAD DE PREGUNTAS X
Observaciones:
CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO:
Coherencia con el planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio
Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia | Tiene claridad
SI (X) NO( ) |SI(X NO( ) | SI(X) NO( ) | SI(X) NO ( )
Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

Es buena

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los
instrumentos de recojo de datos N° sobre: El liderazgo directivo y el clima
institucional saludable enla Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres
de Chavinilllo, en mi condicién de Docente de la Facultad de Educacion
de la UNHEVAL, doy por validado dicho instrumento de recojo de datos o
de informacion sobre clima directivo y clima institucional.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2021.

Dr. Arturo Lucas Cabello
D.N.l 22490418
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCOFACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDCUACION
E.P. Educacidon Primaria

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 03

NOMBRES Y APELLIDOS DE WILFREDO ANTONIO SOTIL
EXPERTO VORTAVARRIA
CENTRO DE TRABAJO UNHEVAL
GRADO ACADEMICO DOCTOR EN EDUCACION
D.N.I N° 22417860
N° CELULAR

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION Insuficiente Medianamente Suficiente
CON RESPECTO A LA suficiente
CANTIDAD DE PREGUNTAS X
Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO:
Coherencia con el planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI (X) NO( ) |SI(X) NO( |SI(X) NO( |SI(X) NO ()

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

MUY BUENA

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los
instrumentos de recojo de datos N° sobre: El liderazgo directivo y el clima
institucional saludable enla Institucién Educativa Andrés Avelino Caceres
de Chavinilllo, en mi condicion de Docente de la Facultad de Educacion
de la UNHEVAL, doy por validado dicho instrumento de recojo de datos o
de informacion sobre clima directivo y clima institucional.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2021.

WWW

Wiifredo Artonio Sotul Cortavarria
DOCTOR EN CIENCIAS DE LAEDUCACION
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) UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE
; HUANUCOFACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDCUACION

E.P. Educaciéon Primaria

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 04

DEEXPERTO

NOMBRES Y APELLIDOS

HAIBER P. ECHEVARRIA
RODRIGUEZ

CENTRO DE TRABAJO

UNHEVAL

GRADO ACADEMICO

DOCTOR EN EDUCACION

D.N.I N°

22669203

N° CELULAR

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION
CON RESPECTO A LA
CANTIDAD DE PREGUNTAS

Insuficiente

suficiente

Medianamente

Suficiente

X

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO:
Coherencia con el planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia

Tiene Pertinencia

Tiene relevancia

Tiene claridad

SI( X)

NO ()

SI(X) NO()

SI(X) NO()

SI(X)

NO ()

Observaciones:

INSTRUMENTO N° 1y 2:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

EXCELENTE

Muy buena

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los instrumentos de
recojo de datos N° sobre: El liderazgo directivo y el clima institucional saludable en
la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinilllo, en mi condicion de
Docente de la Facultad de Educacion de la UNHEVAL, doy por validado dicho
instrumento de recojo de datos o de informacion sobre clima directivo y clima

institucional.

Cayhuayna, 22 de agosto de 2021.

Firma del experto

D.N.I 22669203
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDCUACION

E.P. Educacidon Primaria f 2 ‘

UNHEVAL

FICHA DE VALIDACION DEL EXPERTO N° 05

NOMBRES Y APELLIDOS DE ORLANDO ASCAYO LEON
EXPERTO
CENTRO DE TRABAJO UNHEVAL
GRADO ACADEMICO DOCTOR EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION
D.N.I N° 41722427
N° CELULAR 951078955

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS 1y 2

CRITERIOS DE VALORACION Insuficiente Medianamente Suficiente
CON RESPECTO A LA suficiente
CANTIDAD DE PREGUNTAS X
Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO AL CONTENIDO:
Coherencia con el planteamiento, objetivos, variables e indicadores de estudio

Tiene coherencia Tiene Pertinencia Tiene relevancia Tiene claridad

SI (X) NO( |SI(X) NO( |SI(X) NO() |SI(X) NO ()

Observaciones:

CRITERIOS DE VALORACION CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL
INSTRUMENTO N° 1y 2:

REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

BUENA

Sugerencias:

Habiendo tenido a la vista la matriz de consistencia y los
instrumentos de recojo de datos N° sobre: El liderazgo directivo y el clima
institucional saludable enla Institucién Educativa Andrés Avelino Caceres
de Chavinilllo, en mi condicion de Docente de la Facultad de Educacién
de la UNHEVAL, doy por validado dicho instrumento de recojo de datos o
de informacion sobre clima directivo y clima institucional.

Cayhuayna, 20 de agosto de 2021.

Firma del experto
D.N.1 41722427



PC2
Texto tecleado
100


101

ANEXO 05 RESOLUCION DE ASESOR DE TESIS
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO iy}

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Al Servicio de la Sociedad con una Educacion de Calidad

RESOLUCION N° 1237-2021-UNHEVAL/FCE-D
Cayhuayna, 30 de setiembre de 2021

UNHEVAL

CONSIDERANDO:

Que con Resolucién N° 077-2020-UNHEVAL-CEU, de fecha 11/12/20 recibida via correo electronico
se proclama y acredita a partir del 14 de diciembre de 2020 hasta el 13 de diciembre de 2024, como Decano
de la Facultad de Ciencias de la Educacién al Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO;

Que segun la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo 45° OBTENCION DE GRADOS Y TiTULOS,
inciso 45.1 Grado de Bachiller: Requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacién de
un trabajo de investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia Inglés o Lengua nativa;

Que mediante Constancia N° 047-2021-UNHEVAL-FCE/UI, recibido el 29/09/21 el Director de la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion, remite la constancia de exclusividad y
designacién de asesor del trabajo de Investigacion colectiva titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU
INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO
CACERES DE CHAVINILLO, de las estudiantes Soraida Madeleyne ALVARADO FABIAN, Danixa Ellus
CAMARA GARGATE y Geraldine Mercedes PUENTE CIERTO de la Escuela Profesional de Educacién
Primaria del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios PROCEC (Bachillerato) y con la autorizacion del
Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ;

Estando dentro de las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
en concordancia con la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la UNHEVAL.

SE RESUELVE:

1°  DESIGNAR al Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ, como Asesor de Tesis, para la elaboracion del Trabajo
de Investigacion colectiva titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES DE CHAVINILLO
de las estudiantes Soraida Madeleyne ALVARADO FABIAN, Danixa Ellus CAMARA GARGATE y
Geraldine Mercedes PUENTE CIERTO de la Escuela Profesional de Educacién Primaria del Programa
de Ciclo de Estudios Complementarios PROCEC (Bachillerato), por lo expuesto en los considerandos de
la presente Resolucion.

2°  DAR A CONOCER la presente Resolucion a las instancias correspondiente para los fines pertinentes.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

Distribucion:
Asesor/Interesadas/Archivo

Facultad de Ciencias de la Educacion - Teléfono 062-591060 Anexo 0502- Correo Electronico: deducacion@unheval.edu.pe

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 Afios de Independencia” g
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ANEXO 06 ACTA DE SUSTENTACION
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Afio de launidad, la pazy el desarrollo”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE CICLO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS Y LICENCIATURA

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

En la Facultad de Ciencias de la Educacion a los diez dias del mes de febrero del afio
dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de Ciencias
de la Educacién de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; los miembros del Jurado
conformado por docentes ordinarios acreditados segun Resolucién N° 0135-2023-
UNHEVAL/FCE-D de fecha 27 de enero del afio dos mil veintitrés:

Dr. José W. CONDEZO Martel Presidente
Mg. Caleb MIRAVAL TRINIDAD Secretario
Mg. Tedfilo FERNANDEZ SANTA CRUZ Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ | (la) aspirante al Grado
de Bachiller en Ciencias de la Educacién en la Escuela Profesional de Educacién Primaria
Sr(a).: Soraida Madeleyne ALVARADO FABIAN procedi6é a sustentar el trabajo de
investigacion titulado: : LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES
DE CHAVINILLO del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios (PROCEC) inici6 el
proceso de sustentacion a las 1300 horas y concluyé a las 1500 horas.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacion del
aspirante, teniendo presentes los criterios siguientes:

Deficiente : (00;13)

Regular (14)

Bueno 1 (15;16)

Muy Bueno 1 (17;18)

Excelente 1 (19;20)

PROMEDIO ’\L\ CaXovce
(en nimeros) (en letras)

Quedando el (la) aspirante como: aprobado por uaadwaidad con el calificativo
de taleree Dando por concluido el presente acto académico, firmando los miembros

del Jurado en sefial. Q
1
DENTE <) 226871202
DNI Ne

‘ 3
SECRETARIO VOCZ;/( bgg (
DNIN®  22|4 b R\ DNINe <)
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Afio de launidad, Ia pazy el desarrollo”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE CICLO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS Y LICENCIATURA

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

En la Facultad de Ciencias de la Educacion a los diez dias del mes de febrero del afio
dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; los miembros del Jurado
conformado por docentes ordinarios acreditados segin Resolucién N° 0135-2023-
UNHEVAL/FCE-D de fecha 27 de enero del afio dos mil veintitrés:

Dr. José W. CONDEZO MARTEL Presidente
Mg. Caleb MIRAVAL TRINIDAD Secretario
Mg. Tedfilo FERNANDEZ SANTA CRUZ Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ el (la) aspirante al Grado
de Bachiller en Ciencias de la Educacién en la Escuela Profesional de Educacion Primaria
Sr(a).: Danixa Ellus CAMARA GARGATE procedi6 a sustentar el trabajo de investigacion
titulado: : LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES DE CHAVINILLO
del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios (PROCEC) inicid el proceso de
sustentacion a las1300 horas y concluy6 a last300 horas.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacion del
aspirante, teniendo presentes los criterios siguientes:

Deficiente 1 (00;13)
Regular (14)
Bueno 1 (15;16)
Muy Bueno  :(17;18)
Excelente 1 (19;20)
PROMEDIO : 1L\ Bt
(en ndmeros) (en letras)
Quedando el (la) aspirante como: aprobado por con el calificativo de

Dando por concluido el presente acto académico, firmando los miembros del
Jurado en sefial.

V =3

HRESIDENTE

Dva\J'zzar/z 'y

at fUF

& gECRETARlO VOCAL
DNIN® 22y 682\2 @aw 58 &-{

-
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Anodelaunidad, la pazy el desarrollo”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE CICLO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS Y LICENCIATURA

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

En la Facultad de Ciencias de la Educacién a los diez dias del mes de febrero del afio
dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; los miembros del Jurado
conformado por docentes ordinarios acreditados segun Resolucién N° 0135-2023-
UNHEVAL/FCE-D de fecha 27 de enero del afio dos mil veintitrés:

Dr. José Wuencislao CONDEZO MARTEL Presidente
Mg. Caleb MIRAVAL TRINIDAD Secretario
Mg. Teofilo FERNANDEZ SANTA CRUZ Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ el (la) aspirante al Grado
de Bachiller en Ciencias de la Educacién en la Escuela Profesional de Educacién Primaria
Sr(a).:. Geraldine Mercedes PUENTE CIERTO procedié a sustentar el trabajo de
investigacién titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES
DE CHAVINILLO del Programa de Ciclo de Estudios Complementarios (PROCEC) inicié el
proceso de sustentaciéon a las 13:00 horas y concluy6 alas 15:00 horas.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacion del
aspirante, teniendo presentes los criterios siguientes:

Deficiente 1 (00;13)

Regular (14)

Bueno 1 (15;16)

Muy Bueno  :(17;18)

Excelente 1 (19;20)

PROMEDIO (14) (catorce)

Quedando el (la) aspirante como: aprobado por U’“W“Umc&tf( con el
calificativo de . CsalarwR... ... dando por copcluido el presente acto académico,
firmando los miembros del Jurado ep-seita|.

B e
V%

SECRETARIO

DNIN® 22 ML 8212

NIN 2D 40D 8BS

Escaneado con CamScanner
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ANEXO 07 CONSTANCIA DE SIMILITUD
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO N4 "y,
UNIDAD DE INVESTIGACION 5 &

FACULTAD DE CIENCIAS DE LAEDUCACION

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional” UNHEVAL

CONSTANCIA N°0119-2022-UNHHEVAL-FCE/UI

CONSTANCIA DE APTO DE SIMILITUD

LA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION:

Hace constar que:

» ALVARADO FABIAN, Soraida Madeleyne
> CAMARA GARGATE, Danixa Ellus
> PUENTE CIERTO, Geraldine Mercedes

Autores del borrador del Trabajo de Investigacion, titulado:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA ANDRES AVELINO CACERES DE CHAVINILLO, Programa de Ciclo de Estudios
Complementarios (PROCEC - BACHILLERATO). Carrera Profesional Educacién Primaria

Han obtenido, un reporte de similitud general del 17% con el aplicativo TURNITIN, porcentaje de
similitud permitido, de Trabajo de Investigacion para bachillerato. En consecuencia, es APTO.

Se expide la presente constancia, para los fines pertinentes.

Cayhuayna, 26 de julio de 2022

-k,‘;:\ ’// r ’\/," ;
3 -;»’-\.\. 4/—;/( g %/k,‘_, -
=3 # i’ >-!
= 2
ol A
< L‘,?\/“/ " Dr. Zésimo Pedro Jacha Ayala
Director de la Unidad de Investigacion
Facultad de Ciencias de la Educacion




109 Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCI ALVARADO FABIAN Soraida Madeleyne,
A EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA1 CAMARA GARGATE Danixa Ellus y
NSTITUCION EDUCATIVA ANDRES AVEL PUENTE CIERTO Geraldine Mercedes
INO CACERES DE CHAVINILLO

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
15167 Words 83709 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

84 Pages 1.6MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jul 26, 2022 9:05 AM GMT-5 Jul 26, 2022 9:08 AM GMT-5

® 17% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

» 17% Base de datos de Internet 1% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de Crossref Base de datos de contenido publicado de

Crossref

* 4% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

Material citado

« Material bibliografico

« Coincidencia baja (menos de 15 palabras) Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen



® 17% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

» 17% Base de datos de Internet

» Base de datos de Crossref

110

» 4% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.unheval.edu.pe

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

1library.co

Internet

repositorio.une.edu.pe

Internet

slideshare.net

Internet

pepsic.bvsalud.org

Internet

redie.mx

Internet

bvirtual.proeibandes.org

Internet

Reporte de similitud

* 1% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de

Crossref

6%

2%

1%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


http://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/6939/2ED.IGE015R91.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/28533/vargas_fc.pdf?sequen=
https://1library.co/document/y6eoo0nz-liderazgo-directivo-institucional-institucion-educativa-andres-caceres-dorregaray.html
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/2126/TM%20CE-Ge%203768%20A1%20-%20Arieta%20Miranda.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://www.slideshare.net/hansmejia/marco-buen-desempeno-directivo
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1657-92672007000300018&script=sci_arttext&tlng=en
http://redie.mx/librosyrevistas/libros/climesc.pdf
http://bvirtual.proeibandes.org/bvirtual/docs/tesis/proeib/Tesis_Carlos_Alta.pdf

©® 6 6 © 6 6 6 6 © 6 6 O
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docplayer.es

Internet

dspace.unitru.edu.pe

Internet

repositorio.unjfsc.edu.pe

Internet

pirhua.udep.edu.pe

Internet

core.ac.uk

Internet

revistas.uladech.edu.pe

Internet

hdl.handle.net

Internet

repositorio.unsa.edu.pe

Internet

scielo.org.mx

Internet

de.scribd.com

Internet

repository.unilibre.edu.co

Internet

repositorio.uancv.edu.pe

Internet

Reporte de similitud

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


https://docplayer.es/95579610-Gestion-educativa-y-clima-institucional-en-docentes-de-la-institucion-educativa-n-ricardo-palma-pacasmayo-2017.html
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/10624/polovasquez_sara.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/4038/Junior%20Enrique%20Salazar%20Espinoza.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://pirhua.udep.edu.pe/bitstream/handle/123456789/2243/MAE_EDUC_130.pdf?sequence=1
https://core.ac.uk/download/228574222.pdf
http://revistas.uladech.edu.pe/index.php/increscendo-educacion/article/download/1354/1131
https://hdl.handle.net/20.500.12893/6596
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/1923/browse?type=author&value=Salazar+Zavala%2C+Mar%C3%ADa+Lizbeth
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S2007-74672017000200081&script=sci_arttext
https://de.scribd.com/doc/68526133/ACUERDO-numero-592-por-el-que-se-establece-la-Articulacion-de-la-Educacion-Basica
http://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/8338/tesis-15-06-15%20Nilson%20Rojas%20-%20Alexander%20Gonz%c3%a1lez%20Maestria%20%20GE.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.uancv.edu.pe/handle/UANCV/2229

® 6 6 0 O
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issuu.com

Internet

2014nocionesdeeconomia.blogspot.com

Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-15

Submitted works

semanticscholar.org

Internet

revistas.unheval.edu.pe

Internet

Reporte de similitud

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


https://issuu.com/luisenrique87/docs/ai17
http://2014nocionesdeeconomia.blogspot.com/2015/09/nelson-torres-emprendimiento-02-18-05.html
https://www.semanticscholar.org/paper/Pol%C3%ADticas-hacia-el-liderazgo-directivo-escolar-en-Weinstein-Vejar/7885aeb60402580a68571b534a1eb3a724d3095e
http://revistas.unheval.edu.pe/index.php/gacien/article/view/394
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ANEXO 08 FORMATO DE PUBLICACION DE LA TESIS
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\UNHEVAL

5 @UNIVERSIDAD NACIONAL
¥ HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

oF Ve,
oo ey

‘Di&

UNHEVAL

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION PARA OPTAR UN GRADO
ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacién: (Marque con una “X”)

Pregrado ‘ X ’ Segunda Especialidad ’ ‘ Posgrado: Maestria ‘ ‘ Doctorado ‘
Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad CIENCIAS DE LA EDUCACION - PROCEC

Escuela Profesional
Carrera Profesional

Grado que otorga BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad
Nombre del
programa
Titulo que Otorga
Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del

Programa de estudio

Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | CAMARA GARGATE DANIXA ELLUS

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 976383494

Nro. de Documento: | 42544061 Correo Electrénico: | danixacamaragargate@gmail.com

Apellidos y Nombres:

ALVARADO FABIAN SORAIDA MADELEYNE

Tipo de Documento:

DNI ‘ X‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

940581438

Nro. de Documento:

41114842

Correo Electrénico:

Heveradrian53@gmail.com

Apellidos y Nombres:

PUENTE CIERTO GERALDINE MERCEDES

Tipo de Documento:

DNI ‘ X‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘

Nro. de Celular:

938348813

Nro. de Documento:

44736646

Correo Electrénico:

geraldinepuentecierto@gmail.com

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segun

corresponda)

Sl X | NO

Apellidos y Nombres:

RUBINA LOPEZ ALEJANDRO

ORCID ID:

0000-003-1421-7043

Tipo de Documento:

DNI ‘X ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ ‘

Nro. de documento:

22755973

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado

Académico del Jurado)

Presidente: CONDEZO MARTEL JOSE WUENCISLAO

Secretario: MIRAVAL TRINIDAD CALEB JOSUE
Vocal: FERNANDEZ SANTA CRUZ TEOFILO
Vocal:
Vocal:

Accesitario MOZOMBITE CAMPOVERDE LUIS

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrdnico: repositorio@unheval.edu.pe
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oF Ve,
oo ey

‘Di&

UNHEVAL

VICERRECTORADO DIRECCION DE

INVESTIGACION

\UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

DE INVESTIGACION

5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES
AVELINO CACERES DE CHAVINILLO

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en
SUNEDU)

GRADO DE BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} El trabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidén presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias gue pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de accienes,
reclamaciones o conflictes derivados del incumplimiente de lo declaradeo o las gque encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las

L consecuencias y sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Macional Hermilio _|

Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2023

Modalidad de obtencién Tesis
del Grado Académico o

Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion

Titulo Profesional:
(Marque con X segun Ley
Universitaria con la que
inicio sus estudios)

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Suficiencia
Profesional

Tesis Formato Libro, revisado por

Pares Externos

Trabajo Académico

Otros (especifique
modalidad)

Palabras Clave:
(solo se requieren 3
palabras)

LIDERAZGO GESTION EDUCATIVA

Acceso Abierto | X
Con Periodo de Embargo (*)

Tipo de Acceso: (Marque
con X segun corresponda)

Condicion Cerrada (*) |
Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos
de proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segun | Sl NO X
corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulol completo del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrdnico: repositorio@unheval.edu.pe
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UNHEVAL RIS DIRECCION DE I ;*DI%

) SOV OF INVESTIGACION INVESTIGACION bt
HERMILIO VALDIZAN ...

UNHEVAL

7. Autorizacidn de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas péginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente. Se autariza cambiar el contenido de forma, més no de fondo,
L para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes,

amx&_({j

Firma:

Apellidos y Nombres: | CAMARA GARGATE DANIXA ELLUS
DNI: | 42544061

Huella Digital

o

Firma:

Apellidos y Nombres: | ALVARADO FABIAN SORAIDA MADELEYNE
DNI: | 41114842

Huella Digital

Firma: =

Apellidos y Nombres: | PUENTE CIERTO GERALDINE MERCEDES
DNI: | 44736646

Huella Digital

Fecha: 11 DE OCTUBRE DEL 2023

Nota:

¥" No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.

¥ Lienar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa
en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las maydsculas también se tildan si corresponde).

" La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que
presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio seglin corresponda.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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Foto 1: Recojo de informacion por la doc. Alvarado Fabian Soraida, sobre
liderazgo directivo y su influencia en el clima institucional de la institucion
educativa Andrés Avelino Caceres de Chavinillo

Foto 2: Recojo de informacion de encuesta a los docentes de la institucion
Educativa Avelino Caceres.
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Foto 2: Recojo de información de encuesta a los docentes de la institución
 Educativa Avelino Cáceres.
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Foto 3: Docente Danixa E. Camara g en las aulas de la institucién educativa
Andrés Avelino Caceres.

Foto 4: Doc. Danixa e Camara Gargate, encuestando sobre liderazgo
directivo y su influencia en el clima institucional de la institucion educativa
Andrés Avelino Caceres de Chavinillo.
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Foto 3: Docente Danixa E. Cámara g en las aulas de la institución educativa Andrés Avelino Cáceres.
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Foto 4: Doc. Danixa e Cámara Gargate, encuestando sobre liderazgo directivo y su influencia en el clima institucional de la institución educativa Andrés Avelino Cáceres de Chavinillo.
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Foto 5: docentes: Danixa E. Camara Gargate y Alvarado Fabian
Soraida en el frontis de la institucion educativa N° 32213 “Andrés
Avelino Céaceres
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