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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general, Determinar de qué
manera el planeamiento estratégico se relaciona con la capacidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022. Se tom6é como linea de
investigacién economia y negocio; el estudio fue de enfoque cuantitativo, de disefio
no experimental y de nivel correlacional, La poblacion de estudio estuvo compuesto
por 280 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, para la muestra se
utilizé el método de muestreo no probabilistico de manera intencionada considerando
a 12 trabajadores de la Municipalidad distrital de Pillco Marca que laboran en el area
de la gerencia de planeamiento y presupuesto. Se emple6 como técnicas de recoleccion
de datos la encuesta y como instrumento el cuestionario conformado por 17 preguntas;
los datos fueron recolectado y procesados con la aplicacion de la estadistica
presentados mediante tablas de frecuencia para el analisis e interpretacion respectivas,
la hipétesis fue validada con la estadistica de la chi-cuadrada. La conclusion determind
la existencia de la relacion entre el planeamiento estratégico se relaciona con la

capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022.

Palabras claves:

Planeamiento estratégico, plan operativo, plan de desarrollo y capacidad de gasto.



ABSTRACT

The present research work had as a general objective, to determine how strategic
planning is related to the spending capacity in the District Municipality of Pillco
Marca, period 2022. Economics and business were taken as a line of research; The
study was of a quantitative approach, of a non-experimental design and of a
correlational level. The study population was made up of 280 workers from the Pillco
Marca District Municipality, for the sample the non-probabilistic sampling method
was used intentionally considering 12 workers from the district municipality of Pillco
Marca who work in the area of planning and budget management. The survey was used
as data collection techniques and the questionnaire made up of 17 questions as an
instrument; The data was collected and processed with the application of the statistics
presented through frequency tables for the respective analysis and interpretation, the
hypothesis was validated with the chi-square statistic. The conclusion determined the
existence of the relationship between strategic planning is related to the spending

capacity in the District Municipality of Pillco Marca, period 2022.

Keywords:

Strategic planning, operational plan, development plan and spending capacity.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion tuvo como titulo “El Planeamiento Estratégico y la
Capacidad de Gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022”.
Cuyo problema principal fue ¢De qué manera el planeamiento estratégico se relaciona
con la capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022?
La planificacion corresponde a una de las funciones bésicas de la administracion de
toda organizacion, en particular en el caso de las publicas, y adquiere el caracter de
estratégica cuando es realizada considerando los objetivos a largo plazo. El gasto
publico es el reflejo de la actividad financiera y economica del Estado lo que puede
expresarse, en términos mas operativos, como una manifestacion de su plan econémico

y social disefiado a través de su presupuesto.

Con la presente investigacion se pretendid establecer la existencia de relacién entre el
Planeamiento Estratégico y la Capacidad de Gasto. Para un mejor desarrollo
metodoldgico se aplico las dimensiones de cada variable como: Plan de desarrollo
concertado, Plan estratégico institucional, Plan operativo institucional, capacidad de
gasto por tamafio, Capacidad de gasto por indice de pobreza y Capacidad de gasto por
eficiencia; con la finalidad de entender, analizar y establecer mejor la relacion entre
variables en la Municipalidad distrital de Pillco Marca. Para una mejor comprension

del estudio el presente informe se estructuro de la siguiente manera:

Capitulo 1. Problema de investigacion; En el cual se fundamenta el problema de
investigacion, se formula los problemas y objetivos, se plantea la justificacion,

limitaciones, hipotesis y variables.

Capitulo 1. Marco tedrico; en esta parte de la investigacion se muestra los antecedentes
de la investigacion, bases teoricas, bases conceptuales y bases epistemoldgicas o bases

filoséficas.

Capitulo I1l. Metodologia; En esta parte se determind el ambito del estudio, la
poblacion, la muestra, nivel y tipo de estudio, disefio de investigacion, metodos,
Técnicas e instrumentos, Validacion y confiabilidad del instrumento, procedimiento,

Tabulacion y anélisis de datos consideraciones éticas.

Capitulo 1V. Resultados; En esta parte de la investigacién se muestran los resultados

de manera descriptiva inferencial a través de tablas y figuras pertinentes.
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Capitulo V. Discusion; En esta parte se muestra el aporte real de la investigacion en el
campo del saber, comparando los hallazgos con los antecedentes, marco teoérico y los

objetivos.

Por ultimo, presentamos las conclusiones, las recomendaciones y sugerencias, las

referencias bibliograficas y los respectivos anexos.



CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Fundamentacion del problema de Investigacion

En América Latina durante los ultimos afios se ha venido utilizando como
herramienta preponderante el planeamiento estratégico en el sector publico,
basicamente en la definicion de los lineamientos de referencia del desarrollo de
sectores en el ambito local y en la definicion de politicas institucionales que
expresan procesos de sostenibilidad en la organizacion.

Segun Steiner, (1998) quien afirma: “El planeamiento estratégico esta
entrelazada de modo inseparable con el proceso completo de direccion; por
tanto, todo directivo debe comprender su naturaleza y su realizacion”. Debido a
ello, el proceso del planeamiento estratégico en el sector publico implica tomar
decisiones respecto de cursos alternativos de accion con los recursos
presupuestarios asignados por el Estado. Si bien en la mayor parte de los paises
los grados de discrecion para el uso de recursos estan predefinidos o
condicionados por los limites de gasto anuales, la perspectiva estratégica permite
identificar las mejores alternativas respecto de como se asignaran los recursos y
que consecuencias generara en términos de la entrega de los bienes y servicios y
el impacto en lo social, es necesario indicar que el fin de las instituciones

publicas es el impacto social para generar un buen vivir.

Cabe sefalar que el plan estratégico es un documento que determina las
lineas de accidn, es decir, las estrategias que una organizacion se propone seguir
en el corto y medio plazo, en funcion de los principales objetivos que la
organizacion pretende y en él se especifican las politicas y lineas de actuacion
concretas orientadas a la consecucion de los objetivos y los intervalos de tiempo
precisos que deben ser cumplidos para cada una de las acciones propuestas,
incluyendo los recursos que se deben asignar, todos aquellos objetivos factibles
de lograr deben tener correspondencia con las oportunidades y amenazas que
ofrece el entorno. (Toala, 2011).

Por su parte, el Plan de Desarrollo Regional Concertado como dimension
del planeamiento estratégico es un instrumento para orientar la accién de los
actores publicos y privados que viven, producen, laboran, crean, y desarrollan

diversas actividades sociales, politicas economicas, culturales de la region.



En cuanto al plan estratégico institucional hay mencionar que es una
Herramienta importante dentro del proceso de planificacion de la politica
educativa y un instrumento para la adecuada asignacion de los recursos, al
vincular los objetivos de corto y mediano plazo con los escenarios de
programacion presupuestal.

Respecto al Plan Operativo Institucional, viene a ser la desagregacion del
Plan Estratégico Institucional (largo plazo) en Programas y Proyectos
Operativos (corto plazo). EI POI debe considerar las lineas adoptadas en el PEI.
Tiene como objetivo orientar la ejecucion de los objetivos estratégicos, durante
el afo fiscal.

Desde finales del siglo XIX se ha tomado la costumbre de definir a la
gestién administrativa en términos de cuatro funciones que deben llevar a cabo
los respectivos gerentes de una empresa: el planeamiento, la organizacion, la
direccion y el control, sin embargo, la planificacion estratégica es la herramienta
que actualmente lidera la gestion administrativa no solo en el ambito privado
sino también en el pablico (Navarro, 2016).

El impacto del planeamiento estratégico, es porque permite determinar
cdmo una organizacién puede hacer el mejor uso posible de sus recursos (fuerza
de trabajo, capital, clientes, etc.) en el futuro. También logra definir la estrategia
o la direccion, estableciendo las posibles vias mediante las cuales se puedan
seguir cursos de accion particulares, a partir de la situacion actual. (Suarez,
2016).

En los ultimos tiempos, la idea del gobierno abierto como nuevo
concepto de gestion y administracion publica ha logrado una gran atencién entre
politicos, funcionarios y académicos de América Latina. Aun asi, y a pesar de
contar con experiencias visibles en toda la region, poco se ha trabajado sobre los
posibles desarrollos del gobierno abierto a escala de los gobiernos municipales.
Para ello, se realiza un acercamiento a los procesos de descentralizacion, se
observan las potencialidades que presenta la apertura de los gobiernos en el nivel
local, se detallan algunos casos representativos de apertura, interaccion y
colaboracion entre sectores sociales en territorios latinoamericanos, y se
exponen algunas recomendaciones para la transformacion del nivel local en un
espacio de gobernanza democratica y colaborativa. (Hernandez, Gandur, &
Najles, 2014, p. 5).
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El Planeamiento estratégico institucional, el Plan de Desarrollo
Municipal Concertado, designado en la “Ley Organica de Municipalidades
279727, es una herramienta de comision del progreso que constituye una vision
de metas a corto, mediano y largo plazo, una politica integral y una apuesta
central por el futuro en objetivos estratégicos. (Ley Orgénica de
Municipalidades, 2021). Por lo cual debe ser analizado para hacer un
seguimiento a cerca de la ejecucion del gasto en términos porcentuales y
absoluto.

Por otro lado, el gasto publico “Es la cantidad de recursos financieros,
materiales y humanos que el sector publico representado por el gobierno, utiliza
para el cumplimiento de sus funciones, principalmente en la satisfaccion de los
servicios publicos de la sociedad”. De igual forma, el gasto publico es una
herramienta importante en la politica econdmica de cualquier pais, a través de la
cual los gobiernos influyen en los niveles de consumo, inversion, empleo, etc.
Por tanto, “El gasto publico es visto como el retorno a la sociedad de algunos
recursos economicos que el gobierno ha recibido a través de los ingresos
publicos, principalmente a través del impuesto”. (Eumed.net, 2010).

Asimismo, el gasto publico constituye el conjunto de erogaciones que,
por concepto de gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan
las entidades con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser
orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos institucionales
(Plataforma virtual del MEF, 2023).

La eficacia del gasto publico estd definida, entre otros aspectos, por la
capacidad de ejecutar el presupuesto asignado por las entidades pablicas en sus
distintos niveles de Gobierno. Frente a esto, los Gobiernos locales tienen una
enorme responsabilidad sobre la gestion del presupuesto publico. No obstante,
en los ultimos afios persiste un problema de ejecucion del gasto a nivel de
municipalidades que impide la adecuada provision de los servicios demandados
por los ciudadanos. Los distintos gobiernos locales en el pais gastaron S/ 38,235
millones durante 2022, un notable incremento del 17.4% respecto del 2021 y una
ejecucion presupuestal del 73%, la menor entre los tres niveles de Gobierno.
Solo las municipalidades de Loreto, Callao y Lima superaron una ejecucion del
80% (Sociedad de Comercio Exterior del Pert, 2023).
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Para una mejor comprension de la capacidad de gasto publico hay que
tener presente las dimensiones propuesta en la presente investigacion como la
Capacidad de Gasto por Tamafio que constituye la inversion que realiza por la
magnitud que tienen las entidades publicas para satisfacer las necesidades
bésicas de la sociedad.

Por otro lado, la dimension Capacidad de Gasto por Indice de Pobreza
que constituye la inversion que realiza las entidades por el indice de pobreza que
tienen las entidades pulblicas para satisfacer las necesidades basicas de la
sociedad.

Asimismo, la dimensién Capacidad de Gasto por Eficiencia constituye
las demandas que requiere el pais en materia de infraestructura, desarrollo social
y desarrollo productivo son enormes, por lo que es prioritario que vayan
acompafadas de la medicién continua de la eficiencia y eficacia de los recursos
destinados para atenderlas.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), la
medicion de la pobreza en el Per( se efectla a través del gasto, ya que esta
variable se aproxima a una cuantificacion de los niveles de vida de lo que las
personas y los hogares consumen, compran y adquieren. En el afio 2021, se
conformaron cinco grupos de departamentos con niveles de pobreza
estadisticamente semejantes. En el primer grupo con los mayores niveles de
pobreza se encuentran Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Huanuco, Pasco,
Puno, cuya pobreza monetaria se ubica en el rango entre 41,4% a 45,9%. En el
segundo grupo se incluye a Amazonas, Ancash, Apurimac, Cusco, Junin, La
Libertad, Loreto, Piura, Provincia Constitucional del Callao y Tumbes en un
rango de 31,3% a 34,6%.

Los gobiernos locales provinciales y distritales son organismos publicos
que promueven el desarrollo local, tienen personeria juridica de derecho publico
y estan plenamente capacitados para lograr sus fines, los cuales son crear la
adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo adecuado y
razonable y conforme a su circunscripcion. Para el cumplimiento de este fin, el
Estado transfiere recursos financieros denominados recurso ordinarios,
donaciones y transferencias, recursos para actividades de crédito publico y
recursos identificados; también le otorga la jurisdiccidn para recaudar impuestos

y regalias, a través de su propio marco financiero (Ley Orgéanica de
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Municipalidades, 2003). No obstante, los gobiernos locales registran una
deficiente administracion de sus recursos, haciendo que estos no puedan gastarse
con calidad al no cumplir con las metas establecidas, reflejando una defectuosa
capacidad del gasto publico, esta situacion evidentemente perjudica la inversion
publica y retrasa el desarrollo provincial y distrital.

Respecto al presupuesto establecido a las entidades de la regién Huanuco
al 2022, este trep6 a S/ 919 239 233, sin embargo, se ejecutd sélo el 62.7% del
presupuesto establecido, por encima de sus territorios cercanas como Loreto
67.4%, Cusco 68.3% y Ucayali con 69.9%. A nivel provincial en Ambo las
municipalidades obtuvieron un presupuesto que ascendio a S/ 78 192 001, sin
embargo, solo se ejecutd el 57.8 %; un caso en particular que sostiene la
autenticidad de estos datos es la que se refleja en el Municipalidad Distrital de
Pillco Marca donde se ejecut6 el 78.6% de un presupuesto que ascendio a S/ 2
611 472, estos indicadores muestran que la Municipalidad Distrital no esta
gastando con eficiencia su presupuesto asignado, descuidando la vigilancia de
las principales necesidades de la jurisdiccion del distrito, como lo son pobreza
extrema, desnutricion crénica, anemia, servicios basicos, inadecuada en los
caminos vecinales y baja calidad de los servicios municipales en general (MEF,
Portal de Transparencia Economica (Consulta Amigable, 2022).

Si bien es cierto que los gobiernos locales estan legalmente obligados a
implementar el sistema de planificacion estratégica, sin embargo, muchas
ciudades administradas centralmente solo lo implementan para el cumplimiento
oficial sin utilizarlo como una herramienta de gestién para articular el
desempefio del gasto, por lo que, debemos tener en cuenta lo siguiente: “La
planeacion estratégica es el apoyo determinante para la direccién estratégica. Por
supuesto que no representa todo el proceso de direccion estratégica, sino que
solo es un factor principal en la realizacion de la misma” (Steiner, 1998, p. 12).

Debido a lo expuesto, la presente investigacion pretende identificar si el
planeamiento estratégico se relaciona con la capacidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca durante el periodo 2022, y de esta forma
fortalecer y mejorar la gestion de la municipal. Ademas, los ciudadanos podran
confiar en la gestién que realizan sus autoridades, concerniente a la buena

administracion de los recursos publicos.
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1.2. Formulacién del Problema de investigacion general y especifico

1.3.

1.2.1. Problema General

¢De qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la capacidad de

gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 20227

1.2.2. Problema Especifico

>

¢De qué manera el plan de desarrollo concertado se relaciona con la
capacidad de gasto por tamafio en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
periodo 2022?

¢De qué manera el plan estratégico institucional se relaciona con la capacidad
de gasto por indice de pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
periodo 20227

¢De qué manera el plan operativo institucional se relaciona con la capacidad
de gasto por eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo
20227

Formulacion de Objetivos general y especifico
1.3.1. Objetivo General

Determinar de qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la

capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022.

1.3.2. Objetivos especificos

>

Analizar de qué manera el plan de desarrollo concertado se relaciona con la
capacidad de gasto por tamafio en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Periodo 2022.

Precisar de qué manera el plan estratégico institucional se relaciona con la
capacidad de gasto por indice de pobreza en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Periodo 2022.

Establecer de qué manera el plan operativo institucional se relaciona con la
capacidad de gasto por eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Periodo 2022.
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1.4. Justificacién

Por la importancia y la transcendencia de la planificacion estratégica en
la capacidad de gastos de la municipalidad de distrital de Pillco Marca, es
necesario desarrollar el presente trabajo de investigacion, desde los siguientes
aspectos:

Justificacion tedrica: en la formulacion del trabajo de investigacion se
adoptan conceptos, definiciones, teorias relacionados con las variables de
estudio, con el fin de darle un sustento tedrico al trabajo de investigacion. Asi
mismo sus resultados llenardn un vacio existente en el sistema de conocimientos
tedricos.

Justificacion préctica: los resultados de la investigacion serviran como
un marco orientador a la municipalidad distrital de Pillco Marca, para la toma de
decisiones adecuadas en el cumplimiento de sus objetivos asignados en las
normas correspondientes.

Justificacion metodoldgica: por la particularidad del trabajo de
investigacion, requiere la elaboracion de los instrumentos de medicién para la
recoleccion de datos de la muestra y su posterior analisis e interpretacion de sus
resultados.

Importancia: la presente investigacion es importante, ya que a través de
este estudio se buscd determinar la relacion existente entre el planeamiento
estratégico y la capacidad de gasto de la Municipalidad distrital de Pillco Marca
con la finalidad de plantear sugerencias y/o recomendaciones que permitan a la
institucién mejorar su gestion.

Viabilidad: la ejecucion y gestion del trabajo de investigacion fue viable
porque los responsables del trabajo de investigacion contaron con los recursos
necesarios humanos, materiales y financieros, para la ejecucion de actividades y
de esta manera lograr los objetivos propuestos.

Aporte Cientifico: a través de la siguiente Investigacion se pretende
determinar la relacion existente entre el planeamiento estratégico y la capacidad
de gasto de la Municipalidad distrital de Pillco Marca, asi como también el grado
de asociacion entre variables, formulando finalmente recomendaciones y/o

sugerencias para mejorar la gestion municipal en beneficio de la comunidad.
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1.5.

1.6.

Limitaciones

Al desarrollar la presente investigacion el mayor problema est4
relacionado con el limitado acceso a la informacion precisa de la Municipalidad.
A pesar de estos inconvenientes nos permitira desarrollar la investigacion y

cumplir con lo establecido en los objetivos del presente estudio.

Limitaciones Econdmicas: se presentaron limitaciones en cuanto a los
gastos que demanda la presente investigacion, debido a ello se autofinanciara

para cubrir conceptos: transporte, material de escritorio, servicio y otros.

Limitaciones en Recursos humanos: Se presentaron limitaciones en
cuanto a los trabajadores de la Municipalidad distrital de Pillco Marca en la

aplicacion del instrumento de recoleccion de datos.

Limitaciones del acceso a informacion: limitado acceso a documentos
fuente de la Municipalidad distrital de Pillco Marca, para observar y analizar la
realidad problematica sobre el planeamiento estratégico y la capacidad de gasto
que se encuentra dentro de la entidad.

Limitaciones de tiempo: Debido a la falta disponibilidad de los
colaboradores, el investigador tuvo limitaciones para la ejecucion de los
instrumentos. Por ello, se establecié un cronograma de actividades para realizar

un horario entre la disponibilidad del investigador y los colaboradores.

Formulacion de las Hipdtesis General y Especificos
1.6.1. Hipdtesis General
H1. El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la capacidad

de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

HO. El planeamiento estratégico no se relaciona significativamente con la

capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.
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1.7.

1.8.
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1.6.2. Hipédtesis Especificas

» El plan de desarrollo concertado se relaciona con la capacidad de gasto por
tamano en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

» El plan estratégico institucional se relaciona con la capacidad de gasto por
indice de pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo
2022.

» El plan operativo institucional se relaciona con la capacidad de gasto por

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

Variables
1.7.1. Variable independiente

¢ Planeamiento estratégico.
1.7.2. Variable dependiente

e Capacidad de gasto.

Definicién Teorica y Operacionalizacion de Variables
1.8.1. Definicion Tedrica
Variable Independiente: Planeamiento Estratégico

Segln Serna (1994) “La planeacion estratégica es el proceso mediante el
cual los tomadores de decisiones en una organizacion obtienen procesos y
analizan informacion relevante, tanto interna como externa, para evaluar la
situacion actual de la empresa, asi como su competitividad con el fin de predecir

y determinar el rumbo de la misma. la organizacion”.

Dimensiones:
* Plan de Desarrollo Concertado
Es una guia estratégica descentralizada y vinculante (CEPLAN) que
define una estrategia de desarrollo territorial para aproximadamente 08
afios. Se caracteriza por sus caracteristicas politicas y técnicas y requiere
una revision continua.
« Plan Estratégico Institucional
Es una herramienta guia para el trabajo administrativo o institucional de
las instituciones publicas, desarrollo desde wuna representacion

multilinglie. Tiene en recuento visiones de progreso, imparciales



principales, ejercicios coordinadas de planes de desarrollo acordados
(para ciudades centralizadas y gobiernos locales) y direcciones
establecidas en planes estratégicos sectoriales plurianuales.

* Plan Operativo Institucional

Es una herramienta de gestién de corto plazo, que define las acciones a

realizar durante el afo para alcanzar los resultados previstos en el plan

estratégico.

Variable Dependiente: Capacidad de Gasto

Segln Ortega (2000) “Es la inversion que tienen las entidades publicas
para satisfacer las necesidades basicas de la sociedad, siendo las inversiones que
se deben utilizara apropiadamente en las necesidades de la poblacién, asimismo
Ortega termina no es bastante de que el congreso determine los gastos a
realizarse, sino que también se tenga suficientes recursos econémicos. Por lo que

el gobierno puede tomar medidas administrativas”.

Dimensiones:

v’ Capacidad de Gasto por Tamafio
Es la inversion que realiza por la magnitud que tienen las entidades
publicas para satisfacer las necesidades basicas de la sociedad.

v Capacidad de Gasto por indice de Pobreza
Es la inversion que realiza las entidades por el indice de pobreza que
tienen las entidades publicas para satisfacer las necesidades basicas de
la sociedad.

v Capacidad de Gasto por Eficiencia
Son las demandas que requiere el pais en materia de infraestructura,
desarrollo social y desarrollo productivo son enormes, por lo que es
prioritario que vayan acompafiadas de la medicién continua de la

eficiencia y eficacia de los recursos destinados para atenderlas.
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1.8.2. Operacionalizacion de Variables

19

Variable Definicion Conceptual | Definicion Operacional | Dimensiones Indicadores
El planeamiento estratégico | El planeamiento Plan de desarrollo
es un proceso mediante el | estratégico para el sector municipal distrital
. . o Plan de desarrollo
cual se implementan los | publico permite identificar concertado y presupuesto
Variable : . . concertado o
planes operativos para que | qué cambio se debe hacer participativo.
Independiente: | yna empresa pueda alcanzar | en la forma que se Propuesta del plan
Planeamiento | sus objetivos. Es por ello su | desarrolla la | Plan Estratégico estratégico.

Estratégico vital importancia, ya que en | administracion publica y | Institucional Desarrollo organizacion.
un entorno competitivo es | brindar la ruta para Prioridades
imposible lograr los | empezar ese cambio en la Institucionales.
objetivos sin un  plan | gestion. Objetivos operativos de
definido. Plan  Operativo cada dependencia
Institucional municipal.
Programacién de metas
operativas.
Variable Definicion Conceptual | Definicién Operacional Dimensiones Indicadores
Se refiere a la calidad del | Es el conjunto de | Capacidad de Municipalidades con mas
gasto publico, atendiendo | erogaciones que, gasto por tamafio de 500 viviendas
Variable las demandas de la | por concepto - Indice de pobreza.

) poblacién en la | de gastos corrientes, gastos de | Capacidad de | - Ubicacion de pobreza
Dependiente: municipalidad, sobre la | capital y servicio de deuda, | gasto por indice monetaria  total  del
Capacidad de | pase  del  presupuesto | realizan las | de pobreza. distrito a nivel nacional.

Gasto participativo y la oferta | entidades concargo a los - Factores fiscales.

electoral de las autoridades

ediles.

créditos presupuestarios.

Capacidad de
gasto por

Eficiencia.

- Factores

socioeconémicos y

demaograficos.

- Otros determinantes de la

eficiencia municipal.




CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Antecedentes internacionales:

Yolanda, M. (2018) en su investigacion titulada: “La Planificacion

Estratégica como modelo metodoldgico para afianzar la Gestion Municipal en

proyectos de desarrollo sostenible en dos municipios de Colombia Sopo y cota

en ¢l Departamento de Cundinamarca” con el objetivo principal de identificar

Los lineamientos que aporta para optimizar los proyectos de desarrollo

sostenible en los municipios de Sopo y Cota, usando el nivel de investigacion

explicativo, desarrollada y elaborada en la Universidad Santo Tomas de Bogota

para optar el grado de Maestro, siguiendo el método cualitativo”. Concluyo lo

siguiente:

Los municipios no pueden continuar siendo vistos como entes aislados, y
como organizaciones politico — administrativas anquilosadas; toda vez, que
estos aportan gran parte del crecimiento que tiene el pais. En este orden de
ideas los municipios deben ser vistos como entidades de progreso que le
aportan al Estado una serie de insumos que ayudan al crecimiento del pais y
gue, ademas, cuentan con recursos naturales propios que les permite en cierta
forma ser autosostenibles. Es por ello, que existe una clara necesidad de
afianzar la administracion de estos entes para que la gestién se cumpla a
cabalidad. Asi, en el marco de referencia se condensaron los temas
piramidales de la tesis, permitiendo establecer que la planificacion
estratégica continua siendo una de las teorias mas soOlidas de la
administracion, la cual ofrece los elementos metodoldgicos pertinentes para
llevar a cabo la revision o puesta en marcha de un proyecto o plan municipal,
teniendo en cuenta que el municipio como entidad es fundamental para el
desarrollo del pais y no puede rezagarse del crecimiento y maximo si este
obedece a una mala gestion, que es el ultimo tema desarrollado
evidenciandose que la gestion es vital para el crecimiento municipal.

El marco metodoldgico permitié determinar como se realizd el trabajo de
campo Y se realizaron los efectos y analisis necesarios, evidenciandose la
falta de una gestion municipal eficiente. “Por lo tanto, es necesario

consolidar los avances logrados en municipios como Sopo y Cota, que son
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muy ricos”. Estos municipios son un claro ejemplo de la clara carencia de
un método de generacion de procesos administrativos, el ejemplo mas
evidente del uso de la TIC. A pesar de la fuerza que reflejan, se refleja en
sitios web que sufren la informacion vital que contribuye la responsabilidad
proyectado. Por ello, el uso de las TIC debe basarse en conceptos de
direccion electronico que estan claramente relacionados con la comision
administrativa, la colaboracion vecinal y la claridad. Este dispositivo aun se
encuentra ausente en los municipios encuestados y es por ello que sigue
jugando un papel importante en el proceso de modernizacion del pais.

- En cuanto al primer objetivo relacionado con los lineamientos normativos
para la gestion de las ciudades de Colombia, contar con el equipamiento
necesario en un momento en que se pueden elegir los métodos que mas
contribuyan a su medicion, esto se confirmé a pesar de un amplio debate. Un
marco normativo no tenido en cuenta por la administracion de la ciudad,
quizas respeta gran parte de la normativa existente y crea una serie de
inconvenientes por su compresion e importancia. En este sentido, las
provincias colombianas deberian promulgar leyes o reglamentos de
referencia para crear un modelo de gobernanza a nivel de ciudad y aclarar
las politicas a seguir.

Santana (2016) en su investigacion titulada: “La Planificacion Estratégica

y la Gestion Administrativa de los Gobiernos Autdnomos descentralizados

Municipales (GADM) de Tungurahua”, con el objetivo principal de “Valorar la

planificacion estratégica como base para un uso efectivo de los recursos

institucionales en los GADM de Tungurahua, usando el nivel de investigacion
enfoque deductivo y exploratorio, desarrollada y elaborada en la Universidad

Técnica de Ambato para optar el grado de Maestro, siguiendo el método

cuantitativa”. Concluyo lo siguiente:

- La mayoria de los “GADM cuentan con un plan estratégico que les otorga
mayor apalancamiento como base para el uso efectivo de los recursos
institucionales en el GADM Tungurahua”.

- ElI GADM de Tungurahua considera deficiente la implementacion de sus
planes estratégicos en la ciudad. Con esto en mente, se consigue deducir que
el GADM tiene procedimientos que no han sido implementados en su

totalidad y que se necesita mayor necesidad de incrementar dicho
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desempefio, ademas de modificarlo. Tungurahua GADM en el area
administrativa adolece de falta de contenido técnico en la planificacion
estratégica, ya que es la primera etapa del proceso administrativo y no se
logra al 100%.

Se propone la conclusion de utilizar el modelo de valoracion de la
“Planificacion Estratégica para que los GADM de Tungurahua mejoren su
capacidad técnica en el manejo efectivo de sus recursos internos”.

Armijos & Cabrera (2015) en su investigacion titulada: "Planeacién

Estratégica en el llustre Municipio del Cantén Olmedo durante el periodo 2010-

2015", con el objetivo principal “Detectar el desempefnio laboral mediante un

plan de capacitacion propuesto para brindar una mejor atencion al usuario,

usando el nivel de investigacion descriptiva, desarrolla y elaborada en la

Universidad Nacional de Loja para optar el grado de Maestro, siguiendo el

método cuantitativo”. Concluyo lo siguiente:

El Municipio de Olmedo no adopt6 el Plan Estratégico para mejorar la
gobernanza institucional, ya que existe una brecha importante entre lo que
brinda el municipio y lo que reciben los beneficiarios en términos de calidad
del servicio”. La mision y vision del ilustre pueblo de Olmedo no ha sido
préspera en cuanto a excelentes ubicaciones estratégicas.

La inadecuada formacién de los recursos humanos, situacion creada por las
desviaciones del plan anual para apoyar la integracion del presupuesto de la
organizacion, tiende a perfeccionar elementos, conocimientos y trabajo en
sus habilidades.

El sistema de informacion e investigacion de la llustre Municipio del Canton
Olmedo carece de estabilidad porque afecta la temporalidad y dispersion de
contenidos y acciones, situacion que favorece al desconocimiento 214 de los
actores internos como externos de la organizacion

Carrillo (2019) Tamafio del Gasto Publico Colombiano y Efectos sobre el

Crecimiento Econdmico (1970-2017) Concluyo lo siguiente:

La primera conclusién y méas importante a la que se llega con el presente
documento es que: las variables de formacion bruta de capital del gobierno
general y el gasto en consumo final del mismo, no presentan una
significancia estadistica al momento de evaluar los modelos (MCO),

(MC2E) y (MC2EZ2). Por ende, no se puede establecer a ciencia cierta si las
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series obtenidas tienen efectivamente o no, un impacto sobre el crecimiento
econdmico de Colombia para el periodo de estudio, a pesar de lo que se

mostro a lo largo de toda la seccion de estimacion del documento.

Antecedentes Nacionales:

Crisanto (2021) en su investigacion titulada: “Planificacion Estratégica y
el Control de la Gestion en la Municipalidad Distrital de Huarmaca, Piura”, con
el objetivo principal mejorar el bienestar de la poblacion, sobre todo en “La
eficiencia y la eficacia de la ejecucién del municipio, de tal manera que facilite
la toma de decisiones efectiva para cumplir con los objetivos institucionales,
usando el nivel de investigacion correlacional, desarrollada y elaborada en la
Universidad Cesar Vallejo para optar el grado de Maestro, siguiendo el método
cuantitativa”. Concluyo lo siguiente:

- Se ha encontrado que la planificacion estratégica proporciona un control
administrativo superior en el distrito de Huarmaca. Se basa en prueba
prescriptivas e hipotéticas y demuestra que la planificacion estratégica es
muy relevante para la gestion empresarial.

- Analizando el desempefio del plan estratégico, el 65.4% de los gerentes dijo
que el desemperio fue suficiente. En otras palabras, priorizamos productos y
ejecutamos planes estratégicos para una gestion empresarial eficaz.

- Se implementan los controles apropiados para evaluar el lucro de los
imparciales de la clasificacion. Con base en la intencién claro de la ciudad,
de acuerdo con la normativa vigente, considerar un mecanismo
presupuestario y transparente que responda a las necesidades de los
problemas sociales de manera realista.

- La prueba estadistica de Spearman demostré claramente que la inconstante
proyeccion importante esta directa y efectivamente relacionada [SIC] con la
variable control de gestion, la cual, segun la prueba estadistica de Spearman,
mide la relacién entre estas dos variables, donde el valor es 0.845.

Vilca (2018) en su investigacion titulada: "Eficacia del plan estratégico
en la mejora de administracion puablica en la municipalidad provincial de
Cotambambas - Apurimac 2017", con el objetivo principal de conocer “La
efectividad del Plan Estratégico de la Municipalidad Provincial de Cotabambas-

Apurimac, en relacion a los factores que potencian o limitan el cumplimiento de
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la Planificacion Estratégica en el marco de una gestion de calidad, usando el

nivel de investigacion descriptiva y explicativa, desarrollada y elaborada en la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan para optar el grado de Maestro,

siguiendo el método cuantitativa”. Concluyo lo siguiente:

- Con el coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0,707 y pvalor = 0,000
por debajo del nivel o = 0,05, se confirmé que: “Existe una relacién
demostrable entre el Plan Estratégico Institucional y la gestion de la ciudad
segun las comunidades integrantes de la Diputacion Comité del Partido. de
Huarochiri — 2018”. Cabe sefialar que esta correlacion es grande, lo que
sugiere que las caracteristicas del “Plan Estratégico Institucional estan
relacionadas con la capacidad de gestion de ciudad de los colaboradores”.

- Con coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0.715 y valor p = 0.000
por debajo de a = 0.05, se concluye que: “Existe una relacion demostrable
entre estrategia y gestion de ciudad segin colaboradores del Comité
Provincial del Partido Huarochiri —2018”. Cabe sefialar que esta correlacion
tiene un alto grado.

- Con coeficiente de correlaciéon de Spearman rho = 0.709 y p-valor = 0.000
por debajo de a. = 0.05, se confirm6 que: “Existe una relacion demostrable
entre la ejecucion de proyectos, planes estratégicos institucionales y la
gestién de la ciudad por parte de los colaboradores del Partido Provincial de
Huarochiri Comité — 2018”. Cabe sefialar que esta relacion es de gran
importancia.

Ganoza (2015) en su investigacion titulada: “Aplicacion de un Plan
Estratégico para la mejora de la Gestion Publica de la Municipalidad de Puerto
Eten 2015-2020, con el objeto principal de analizar que “La aplicacion de un
plan estratégico permita la mejora y la eficacia de la gestion publica de la
Municipalidad de Puerto Eten, usando el nivel de investigacion descriptivo,
desarrollada y elaborada en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas para
optar el grado de Maestro, siguiendo el método cuantitativo”. Concluyo lo
siguiente:

- Se ha establecido que con la diligencia de la planificacion estratégica se
contribuye al fortalecimiento de la gestion publica para el municipio de

Puerto Eten. Esto se sustenta en la prueba normativa y la prueba de hipotesis
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de que la aplicacion de la planificacion estratégica contribuye a una mejora
significativa en la gestion publica.

La adopcién de un plan estratégico ha demostrado contribuir al
mejoramiento y eficacia de la comision administrativa del Gobierno
Municipal de Puerto Eten-Chiclayo para el periodo 2015-2020.

“Se ha determinado la adopcion de un plan estratégico para mejorar la
eficiencia de la administracién publica en la ciudad de Puerto Eten-Chiclayo
para el periodo 2015-2020”.

“La aplicacion del plan estratégico contribuye a mejorar la calidad de la
gestion publica en la Ciudad de Puerto Eten-Chiclayo en el periodo 2015-
20207,

Segun Meza, Rubio y Sotelo (2015) en su investigacion titulada: Analisis

del Gasto Publico y el indice de Inversion Plblica en los Servicios de Atencion

y Proteccion a la Primera Infancia 2016-2018 Concluyo lo siguiente:

De acuerdo con los resultados obtenidos, se ha podido evidenciar que los
departamentos con un mayor gasto publico per cépita en nifios de 0 a 5 afios
no tienen mejores resultados en el indice de inversion puablica en primera
infancia (IPPI1) durante el periodo 2016 - 2018.

En ese sentido, los departamentos con mejores resultados en el IPPI y
menores GPI serian los mas eficientes. Asimismo, segun region geografica
en 2018 los departamentos de la costa resultan ser los méas eficientes en
relacion a los de la sierra y la selva, destacando Lambayeque, Arequipa, Ica,

Piuray Lima.

Antecedentes Locales:

Gargate (2020) en su investigacion titulada: “Plan estratégico y su

relacién con la gestién publica en la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso

Beraun, provincia de Leoncio Prado”, con el objetivo principal fue “Determinar

la relacion que existe entre el plan estratégico y la gestion publica de la

municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun, usando el nivel de

investigacién descriptivo, desarrollada y elaborada en la Universidad Nacional

Agraria de la Selva para optar el grado de Maestro, siguiendo el método

cuantitativa”. Concluyo lo siguiente:
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Después de realizar la encuesta y poder analizar las hipotesis, se puede decir
que en la tabla 22, se puede demonstrar que segun las estadisticas “La
planificacion estratégica tiene una relacion significativamente con la gestion
publica por parte del Distrito, realizo mariano Damaso Beraun, en una
confianza de 95% de confiabilidad”. También se puede observar en la tabla
23 que los coeficientes de correlacion de Phiy V de Cramer muestran que
existe una relacion entre las dos variables, mientras que el coeficiente final
del 72%, indica un nivel muy alto de asociacion entre ellas.

De manera similar, como se muestra en la Tabla 25, se puede afirmar
estadisticamente que la “Asignacion de presupuesto y la implementacion de
proyectos de inversion estan significativamente relacionados con la gestion
de la ciudad al nivel de confianza del 95%”. De igual manera, vemos en la
tabla 26, que el coeficiente de correlacion de Phi y Cramer V muestra que
cuando existe relacion entre las variables de retorno, el coeficiente de exceso
muestra 67,2%, lo que representa una asociacion modernamente alta entre
ellas.

De manera similar, como se muestra en la Tabla 28, se puede afirmar
estadisticamente que “Las politicas y acciones estratégicas estan
significativamente relacionadas con la gestion de la ciudad al 95% de nivel
de confianza”. Asi, observamos en la Tabla 29 que el coeficiente de
correlacion de Phi'y Cramer VV muestra la relacion entre dos variables, lo que
muestra un exceso de coeficiente del 72%, es decir, el grado de correlacion
entre ambas variables es muy alto.

Torres (2017) en su investigacion titulada: “Los Procesos del

Planeamiento Estratégico y su incidencia en la Gestion Administrativa en los
gobiernos locales de la provincia de Huanuco periodo 2015, con el objetivo

principal Determinar si “Los procesos del planeamiento estratégico inciden en

la gestion administrativa en los gobiernos locales de la provincia de Huanuco,

usando el nivel de investigacion explicativo, desarrollada y elaborada en la

Universidad de Huanuco para optar el grado de Maestro, siguiendo el método

cuantitativa”. Concluyo lo siguiente:

El marco teérico muestra que la gestion administrativa de la ciudad se
caracteriza por planificar, organizar, dirigir y controlar, si esas instrucciones

actian como un método, entonces la planificacion se cambiara de acuerdo
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con las metas y objetivos para lograr los resultados deseados, especialmente
en relacion con el desarrollo econdémico y social. En este contexto, los
resultados de esta encuesta mostraron en general la relacion entre los
procesos de planificacion (del Plan Estratégico) y la mision funcionaria en
los municipios de la provincia de Huénuco, es decir, si la planificacion se
aprueba de forma errdnea, la gestion administrativa también sera defectuosa,
no logrando los objetivos fijados, en perjuicio de las personas.

Las comunas desarrolladas presentan deficiencias en los componentes de la
planificacion del desarrollo sincronico, afectando el progreso econdémico y
social de la localidad; es decir, elaboro este instrumento primariamente para
el desempefio normativo, mas que como un instrumento de trabajo que
oriente los conocimientos de cumplimiento presupuestaria. Tanto es asi que
existe una falta de alineacion entre vision, mision y metas; También hay una
falta de participacion comunitaria, lo que en muchos casos provoca el
descontento de la gente, la mala expresion social y el fracaso de los proyectos
de desarrollo por la baja participacién ciudadana y la falta de comprension
sobre los beneficios. Estos factores estdn obstaculizando el desarrollo
sostenible de nuestro estado. “Por tanto, la evidencia empirica indica que le
valor de X2¢ = 32.24 es mayor que el valor X2t = 3.8415”, por lo que, si el
componente del nivel de desarrollo tuvo un gran impacto en el desarrollo, el
ajuste evolutivo que ajusto el componente del nivel de desarrollo es de 95%
posibilidad de que en cuestiones sociales y econémicos en el gobierno loca.

Fabian (2022) en su tesis titulada: “Planificacion Estratégica y su

Relacion con la Capacidad de Gasto de la Municipalidad Distrital De Cayna,

2020 Concluyo lo siguiente:

Respecto al objetivo general segin los resultados obtenidos la tesis ha
demostrado establecer si “La planificacion estratégica se relaciona con la
capacidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Cayna-2020”, lo cual se
analizd en base al sustento estadistico, donde se aplica la prueba de
“Correlacion de Spearman”, teniendo como resultado una correlacion de
0.344 el cual manifiesta que hay una correlacion positiva baja entre las
variables de estudio; ademas debido a que el nivel de significacion es 0,000,
podemos concluir que existe una relacién positiva entre la variable de

planificacion estratégica y capacidad de gasto.
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2.2. Bases Tedricas

Planeamiento Estratégico

Ansoff (1987) muestra que el planeamiento estratégico es el analisis
racional de las oportunidades que presenta el entorno, las fortalezas y debilidades
de la empresa, eligiendo un modelo compatible entre las dos situaciones, la
estrategia debe cumplir mejor con los objetivos de la empresa.

Contreras (2006) EI planeamiento estratégico tiene como asiento el
examen del ambiente de la distribucion, por ello marca que “El planeamiento
estratégico estudia y analiza la forma en que los cambios internos y/o externos
afectan el funcionamiento de la organizacion y de la forma de enfrentarlos.

Enfatiza la calidad de la planificacion estratégica y la conquista de
medidas para el posterior, adaptandose en las ocupaciones de encargo,
cristianizando en un compafiero clave en la organizacién, brindando asi una
ventaja basada en las destrezas, la practica y el discernimiento de todos los
constituyentes (Cano & Contreras, 2008, pag. 32).

De otra parte, (Eyzaguirre, 2006), indica que la “Planificacion Estratégica
es un proceso dindmico que desarrolla la capacidad de las organizaciones para
fijarse un objetivo en forma conjunta; y, observar, analizar y anticiparse a los
desafios y oportunidades que se presentan, tanto con relacién a la realidad interna
como a las condiciones externas de la organizacion, para lograr dicho objetivo”™.
En esta misma linea,

Porter (2006), nuestra evidencia sugiere que este proceso comienza con
el establecimiento de objetivos organizacionales, seguido por la definicidon de
politicas y estrategias para lograr esos objetivos, y el desarrollo de planes
detallados para asegurar la implementacion de esas estrategias y como resultado,
el logro de las metas.

De acuerdo con Serna (1994) “La planeacion estratégica es el proceso
mediante el cual los tomadores de decisiones en una organizacion obtienen
procesos y analizan informacion relevante, tanto interna como externa, para
evaluar la situacion actual de la empresa, asi como su competitividad con el fin
de predecir y determinar el rumbo de la misma. la organizacion”. (Serna, 1994,
pag. 55).

“Un plan estratégico es un plan de accion que define que queremos lograr

y como queremos lograrlo”. Esta programacion produjo un documento de
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consenso. Este documento describe las decisiones clave que guia el progreso
hacia la excelencia en la gestion. El triunfo importante debe ocurrir a nivel
particular interiormente en una organizacion. También aseguramos la conexion
con la gerencia para alinear la vision, la mision y la estrategia para obtener
resultados Optimos. Estas pautas ahorran un tiempo administrativo valioso y
reducen y fomentan la colaboracion y la responsabilidad con las voluntades

necesarias para lograr el fututo que anhela.

Plan de Desarrollo Concertado Distrital (PDCD)

“La Ley 27972 (Ley Organica de Municipalidades, 2003), en su Art. 97°
Plan de Desarrollo Municipal Concertado” sefiala:

“Basandose en los Planes de Desarrollo Municipal Distritales
Concertados y sus Presupuestos Participativos, el Consejo de Coordinacion
Local Provincial procede a coordinar, concertar y proponer el Plan de Desarrollo
Municipal Provincial Concertado Sistema Peruano de Informacion Juridica y su
Presupuesto Participativo, el cual luego de aprobado es elevado al Consejo de
Coordinacion Regional para su integracion a todos los planes de desarrollo
municipal provincial concertados de la region y la formulacion del Plan de
Desarrollo  Regional Concertado. Estos planes deben responder
fundamentalmente a los principios de participacién, transparencia, gestion
moderna y rendicion de cuentas, inclusion, eficacia, eficiencia, equidad,
sostenibilidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiaridad, consistencia de las
politicas locales, especializacion de las funciones, competitividad e integracion.
Los planes de desarrollo municipal concertados y sus presupuestos participativos
tienen un caracter orientador de la inversién, asignacion y ejecucion de los
recursos municipales. Son aprobados por los respectivos concejos municipales.
Las municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacién vecinal
en el desarrollo local, conforme al articulo 197 de la Constitucion”.

“Entonces el Plan de Desarrollo Municipal Concertado es una
herramienta de gestion que promueve el desarrollo social en un determinado
territorio. De esta manera, sienta las bases para atender las necesidades
insatisfechas de la poblacién y para mejorar la calidad de vida de todos los

ciudadanos.
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Este plan se formula, se ejecuta anualmente; y, se evalla por o menos
una vez al ano”.

El PDC es una guia estratégica descentralizada y vinculante (CEPLAN)
que define una estrategia de desarrollo territorial para aproximadamente 08 afios.
Se caracteriza por sus caracteristicas politicas y técnicas y requiere una revision
continua.

“Como herramienta de planificaciéon, debe articularse con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021
(PEDN); asi como los Planes Estratégicos Sectoriales. A su vez, cada nivel de
gobierno (regional, provincial y distrital) tiene la responsabilidad de elaborar un
PDC que determine las estrategias a seguir en su territorio”.

El Plan de Desarrollo Municipal Concertado, designado en la “Ley
Orgénica de Municipalidades 27972”, es una herramienta de comisién del
progreso que constituye una vision de metas a corto, mediano y largo plazo, una
politica integral y una apuesta central por el futuro en objetivos estratégicos.
(Ley Organica de Municipalidades, 2021).

Utilidad

“Sirve para orientar el desarrollo de un territorio, tomando en cuenta las
politicas nacionales, sectoriales y regionales. Es la base para llevar a cabo el
Presupuesto Participativo™.

Importancia

“Es importante porque todos estan de acuerdo en como abordar sus
necesidades, problemas, riesgos y oportunidades, utilizando sus recursos
potenciales y disponibles. Permite tener una l6gica global y conocer las acciones
que realizan los distintos agentes”.

Objetivos
“Conocer y analizar los recursos y potencialidades de la zona, asi como de
las principales carencias y obstaculos que pueden existir”.

- “Crear los medios que involucren a todos los actores. Se trata en este caso
de introducir la dindmica y estructura del asociativismo y de cooperacion”.

- “Crear las condiciones para permitir y facilitar el surgimiento de las
iniciativas teniendo en cuenta las necesidades detectadas. Contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacion”.

Contenido
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El PDC debe contener como minimo:
- Anélisis
- Perspectiva de desarrollo
- Ejes estratégicos.
- Obijetivos estratégicos
- Proyectos estratégicos.
Elaboracion

Como parte del Enfoque de Desarrollo Territorial, se deben vincular
diferentes Planes de Desarrollo Interesados dentro de un parecido espacio. Por
ello, “CEPLAN propone como primer paso la elaboraciéon de un Plan de
Desarrollo Regional Relevante como un proceso participativo de los gobiernos
regionales responsables y con la participacion directa de los municipios, niveles
central y provincial, distrital y de la sociedad civil”. A partir de entonces, se debe
llevar a cabo el desarrollo de los “Planes de Desarrollo Provincial” (PDCP)
pertinentes y, finalmente, los Planes de Desarrollo Distrital (PDCD)

relacionados.

Plan Estratégico Institucional (PEI)

La Ley 27972 (Ley Organica de Municipalidades, 2003), en su Art. 9°
numeral 1 y 2 sefala: “Que estd dentro de las atribuciones del Concejo
Municipal:

- Aprobar los Planes de Desarrollo Municipal Concertados y el Presupuesto
Participativo.

- Aprobar, monitorear y controlar el Plan de Desarrollo Institucional y el
programa de inversiones, teniendo en cuenta los Planes de Desarrollo
Municipal Concertados y sus Presupuestos Participativos”.

El Plan Estratégico Institucional - PEI, es una herramienta guia para el
trabajo administrativo o institucional de las instituciones publicas, desarrollo
desde una representacion multilingie. Tiene en recuento visiones de progreso,
imparciales principales, ejercicios coordinados de planes de desarrollo
acordados (para ciudades centralizadas y gobiernos locales) y direcciones
establecidas en planes estratégicos sectoriales plurianuales. Comprende el objeto

de la institucion y las acciones que se realicen en el marco de sus normas. Para

31



los gobiernos locales, el PEI corresponde a los planes de desarrollo
organizacional establecidos por la ley de gobierno local.

El Plan Estratégico Institucional, representan las propuestas estratégicas
de los gobiernos locales, basados en su rol como instituciones nacionales mas
cercas a la gente y por lo tanto reconocibles al instante.

“El PEI contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los objetivos
estratégicos institucionales, indicadores, metas anuales, las acciones y la ruta
estratégicas. El PEI se elabora anualmente para un periodo de 3 afos”. (Google,
2021).

El plan estratégico institucional de un municipio que integre en su
contenido de las principales tareas de los organismos locales en el marco del
Plan Nacional del Segundo Siglo del Pert al 2021, el Plan de Desarrollo
correspondiente a las regiones y los Planes Provinciales de Desarrollo
correspondientes; Asimismo, el lucro de los imparciales del Plan de Comision
de la Ciudad del Gobierno creard métricas para la evaluacion y los objetivos del
proyecto en un entorno caracterizado por una interrelacion que cambia
rapidamente y continta desafiando la definicion del papel de la ciudad y su
relacion con la sociedad.

Elaboracion

Al desarrollar un Plan Estratégico Institucional (PEI), se debe considerar
lo siguiente:

- Descripcidn general de los 6rganos del Estado.

- Determinar el alcance o duracién de la planificacion.

- Realizar diagnosticos integrales de la situacion (encontrar problemas
comunes).

- Determinacion de visiones institucionales Futuras.

- Enunciacién de la Tarea y Bienes de la organizacion.

- Enunciacion del Eje Estratégico.

- Realizar un diagnostico o analisis estratégico (Diagnostico o FODA
(Strategic Problem Identification).

- Enunciacién de Objetivos Estratégicos, Lineas de Base y Metas.

- “Formulacién de Politicas Institucionales™.

- “Definicion de Programas, Proyectos y Actividades Prioritarias”.
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- “Proyectos y Actividades”.
- Transformacion del Presupuesto de planificacion.
- Identificar a la persona responsable de ejecutar el plan.

- Determinacion de Medidas de Seguimiento y Valoracién del Plan.

Importancia

“El PEI es un paso importante hacia la modernizacioén y gestion del
municipio, que, junto con otros documentos normativos, ayuda a alcanzar el

nivel 6ptimo de desarrollo y brindar oportunidades a las personas”.
Objetivos

Este reglamento y documento administrativo tiene como objetivo
mejorar y modernizar la direccién de las direcciones locales, mejorar y
modernizar la administracion de los gobiernos locales, brindarles
oportunidades de desarrollo, aumentar su potencial y lograr un estado
ordenado propicio para el crecimiento econdmico. parte de una serie de
medidas destinadas a aumentar la transparencia y la transparencia. habilidad

Paparulo.
Plan Operativo Institucional (POI)

Los objetivos del Plan Operativo Institucional (POI) tiene como
objetivo alinearse con los planes de desarrollo institucional acordados. Como
es sabido, el POI define los objetivos de la organizacion, los cuales son
tomados en cuenta en el plan estratégico y el plan de desarrollo coordinado,
asi como la asignacion de recursos del gobierno local para la ejecucion de
actividades y proyectos que son importantes para el desarrollo de la
comunidad. Un instrumento utilizado para guiar las tareas “Es una
herramienta de gestion de corto plazo, que define las acciones a realizar

durante el afio para alcanzar los resultados previstos en el plan estratégico”.

Utilidad

- Permite al municipio utilizar la “légica de grupo” para el ejercicio

institucional en un breve periodo de tiempo.
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- Contribuir a la unificacion de la gestion institucional del municipio
organizando y coordinando de acuerdo a las prioridades
institucionales.

- Lograr la mejor combinacion de los talentos humanos de la

organizacion y sus recursos fisicos y financieros.

Importancia

Es un instrumento que traza el rumbo de la institucion para el afio y
enumera las principales iniciativas y proyectos que se desarroll6 de acuerdo
con las metas y lineas estratégicas del plan de negocios de la organizacion.
Esto se logra mediante un proceso de trabajo integrado y en equipo basado
en métricas, proyectos, objetivos e indicadores acordados. Permite la

coordinacion y consistencia del trabajo de las instituciones durante todo el

afio.
Objetivos

- Evita la duplicidad de trabajo entre municipios.

- Coordinar la gestion organizacional para lograr las prioridades
establecidas en la elaboracion conjunta de presupuestos, la
planificacion del desarrollo organizacional y la planificacion del
desarrollo colaborativo.

- Define el papel de cada agencia de la iglesia para mejorar la misién
de la iglesia.

Contenido

El POI debe contener al menos la siguiente informacién:

- “Prioridades institucionales”.
- “Objetivos operativos de cada municipal dependiente”.
- “Programacion de objetivos operativas”.
- Comprometidos.
- “Tabla de Necesidades”.
El Plan Operativo Institucional describe el conjunto de movimientos a

realizar por todos los organismos comunitarios en un afio determinado. Estas
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actividades estan alineadas con los planes de desarrollo organizacional, los
planes de desarrollo distritales y/o regionales. De igual forma, en el marco de

las documentaciones reglamentarios del Centro Nacional de planeacion.

Capacidad de Gasto

Se refiere a la calidad del gasto y por ello, puede entenderse como:
El gasto publico es la inversion que tienen las entidades puablicas para
satisfacer las necesidades basicas de la sociedad, siendo las inversiones que
se deben utilizara apropiadamente en las necesidades de la poblacién,
asimismo Ortega termina no es bastante de que el congreso determine los
gastos a realizarse, sino que también se tenga suficientes recursos
economicos. Por lo que el gobierno puede tomar medidas administrativas.
(Ortega, 2000, p. s/n).

El gasto publico, el gasto social en “América Latina ha tenido gran
importancia en los presupuestos publicos a pesar de las dificultades para
conciliar las prioridades de politica sectorial con los limites que establece la
politica fiscal, cuando las restricciones econdmicas y financieras han sido
extremas” (CEPAL, 1996). Sin embargo, no se ha evaluado sus
implicaciones en las politicas publicas tampoco se ha considerado las
estrategias para mejorar el bienestar social. “El gasto publico es el reflejo de
la actividad financiera y econdmica del Estado lo que puede expresarse, en
términos mas operativos, como una manifestacion de su plan econémico y
social disefiado a través de su presupuesto”. Asimismo, las politicas ptblicas
expresan los principales objetivos del Estado, por lo que se debe poner
énfasis en las estrategias institucionales y de gobierno para alcanzar los fines
en lo social y econdmico. Para algunos investigadores la accion estatal es
esencialmente publica y por lo tanto no cabe hacer diferencias como politica
social; para otros si tiene validez en los campos especificos de actividad
como son educacién, salud, vivienda, saneamiento, seguridad social. (Franco
1983). (Alfageme & Guabloche, 2014).

Segun Ortega (2000) la capacidad de gasto “Es la inversion que tienen
las entidades publicas para satisfacer las necesidades basicas de la sociedad,
siendo las inversiones que se deben utilizara apropiadamente en las

necesidades de la poblacion, asimismo Ortega termina no es bastante de que
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el congreso determine los gastos a realizarse, sino que también se tenga
suficientes recursos econdmicos. Por lo que el gobierno puede tomar
medidas administrativas” y las dimensiones que contempla son:
v’ Capacidad de Gasto por Tamafio
Es la inversion que realiza por la magnitud que tienen las entidades
publicas para satisfacer las necesidades bésicas de la sociedad.
v/ Capacidad de Gasto por Indice de Pobreza
Es la inversion que realiza las entidades por el indice de pobreza que
tienen las entidades publicas para satisfacer las necesidades basicas de
la sociedad.
v’ Capacidad de Gasto por Eficiencia
Son las demandas que requiere el pais en materia de infraestructura,
desarrollo social y desarrollo productivo son enormes, por lo que es
prioritario que vayan acompafiadas de la medicion continua de la

eficiencia y eficacia de los recursos destinados para atenderlas.

Por su gran valor técnico, vamos a incluir la opinion respecto a la
eficiencia del gasto en el Perl, que es finalmente a lo que se refiere la
capacidad de gasto- de (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008, pp. 19-20):

En el afio 2000 se cred en el Peru el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP)—cuyo ente rector es el MEF, a través de la DGPM—que
actla como un sistema de certificacion de calidad de los proyectos de
inversion publica de los tres niveles de Gobierno (Nacional, Regional y
Local), con la finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos
destinados a inversion. Asi, el SNIP ha permitido filtrar una serie de
proyectos que no contaban con beneficios efectivos sobre los servicios
publicos y que eran insostenibles; asi como también ha generado un ahorro
de recursos al reflejar los verdaderos costos de los proyectos.

Inicialmente el SNIP tuvo demoras en aprobar los proyectos que
fluctuaron entre 6 meses y un afo, ya que habia restricciones de personal y
el sistema recién comenzaba a funcionar. ElI promedio de meses que
demoraba un proyecto en ser analizado y aprobado por el SNIP entre el
periodo 2004-2007 fue de 5.5 meses para los proyectos finalmente

declarados viables y 12.6 para aquellos que adn se encontraban en etapa de
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formulacion hacia el 2007. Conforme se fue ganando experiencia, el sistema
se volvié mas agil y esto se reflejo en el incremento del nimero de proyectos
declarados viables, que pasé de 3,391 en el 2004 a 12,540 en el 2006. Sin
embargo, durante este periodo la percepcion del sistema se debilité puesto
que comenz6 a ser considerado como el principal cuello de botella para la
aprobacién de los proyectos. La situacion se vio agravada por un fuerte
aumento de los recursos disponibles para inversion y una creciente presion
de los gobiernos locales y regionales para la aprobacion del gasto (las
transferencias a los gobiernos subnacionales por concepto de canon minero
pasaron de S/. 400 millones en el 2004 a més de S/. 5,100 millones en el
2007).

Sin embargo, esta satanizacion del SNIP fue claramente exagerada, y
la discusion pablica no discutié otros factores que retrasan la ejecucion de
las inversiones a sus verdaderas dimensiones. Dificultades y retrasos en el
proceso de contratacion y adquisiciones, falta de capacidad de mano de obra
local para preparar proyectos de alta calidad, techos muy bajos o retrasos en
la aprobacién del MEF de las unidades ejecutoras para asegurar recursos,
seguimiento inadecuado problemas logisticos comunes, entre otros, durante
la implementacion de proyectos de proceso de la inversion. Por este motivo,
en la busqueda de dar sefialar clara a la opinién publica para acelerar la
ejecucion del gasto, el gobierno decidid en el 2007 “descentralizar” el SNIP.
Ello implica que el Gobierno Nacional, las regiones y los municipios tienen
la facultad de declarar la viabilidad de todos sus proyectos (excepto los de
endeudamiento o que requieran aval del Estado, los cuales siguen siendo
evaluados por el MEF), haciéndose responsables por el control de la calidad
de sus inversiones.

Asi mismo se eliminaron los limites en los montos de los proyectos
de inversién para que estos sean declarados viables por las Oficinas de
Programacion e Inversiones (OPI) regionales o locales. Sin embargo, las
nuevas medidas mas que simplificar el proceso de evaluacion de proyectos,
reflejan un relajo de los procesos de autorizacion que pone en riesgo la
calidad del gasto. Por ello, debe tenerse en cuenta que aln se encuentra

pendiente fortalecer institucionalmente a las OPIls, masificar las
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herramientas técnicas para la formulacion de proyectos y fortalecer la
gestion de los proyectos.

2.3. Bases Conceptuales

Administracion: una ciencia nacional que consta de manuales,
sistematicas y experiencias. Al aplicarlos a los grupos humanos, se hace posible
establecer un sistema cooperativo mas racional para lograr objetivos comunes

que no pueden ser alcanzados por individuos. (Koontz, 2004).

Control: Consiste en comparar los resultados del trabajo realizado con lo
conocido en el plan o evento de proceso de la empresa, con el fin de ejercer un
control en todo el transcurso y al final. Légicamente, el objetivo principal del
transcurso de examen es revisar el proceso para corregirlo o retroalimentarlo.
(Quinn, 1995).

Capacidad: Capacidad se refiere a la cualidad de hacer algo. Esta cualidad
se aplica a personas, empresas, instituciones e incluso cosas. En otras palabras,
la capacidad se refiere a la habilidad de una unidad para realizar una funcion
especifica basada en las caracteristicas, recursos, habilidades y destrezas de la
unidad. (Significados, 2018).

Direccion: “El proceso de dirigir ¢ influir en las actividades de los

miembros de la organizacion relacionada con las tareas”. (Medina, 2000).

Eficiencia: “La capacidad de describir a una persona eficaz, alguien o algo

que produce un efecto particular”. (Wikipedia, 2014).

Eficacia: “Capaz de alcanzar las metas y objetivos organizacionales

propuestos”. (Wikipedia, 2014).

Eficiencia del gasto publico: “es un punto fundamental de la politica
fiscal de los paises porque constituye la base para alcanzar los objetivos de
desarrollo econdmico, social e institucional y que pueden enumerarse como la
aceleracion del crecimiento de la actividad productiva, la reduccion de la

pobreza”.
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Gasto Publico: “Es la cantidad de recursos financieros, materiales y
humanos que el sector publico representado por el gobierno, utiliza para el
cumplimiento de sus funciones, principalmente en la satisfaccion de los servicios
publicos de la sociedad”. De igual forma, el gasto publico es una herramienta
importante en la politica econémica de cualquier pais, a través de la cual los
gobiernos influyen en los niveles de consumo, inversién, empleo, etc. Por tanto,
“El gasto publico es visto como el retorno a la sociedad de algunos recursos
econdémicos que el gobierno ha recibido a través de los ingresos publicos,

principalmente a través del impuesto”. (Eumed.net, 2010).

Factores fiscales: son limitaciones a largo plazo sobre la politica fiscal
para garantizar la credibilidad del compromiso con la disciplina fiscal.
Establecen limites numéricos sobre un agregado presupuestario (por ejemplo,

nivel de deuda publica, déficit, crecimiento del gasto publico).

Factores demograficos: elevadas tasas de crecimiento de la poblacién y

el prolongamiento del promedio de vida.

Factores socioecondmicos: engloban todas las actividades realizadas por
el ser humano con la finalidad de sostener su propia vida y la de sus familiares,
ya sean desarrolladas fuera o dentro de la vivienda, estas actividades pueden ser:

las relaciones interpersonales, el cuidado y proveer valores.

Gestion administrativa: Conjunto de medios por los cuales los gerentes
desarrollan sus actividades llevando a cabo las etapas del proceso gerencial:

planear, dirigir, coordinar y administrar. (Pérez, 1995).

Gestion: El proceso realizado por una 0 mas personas para coordinar las
actividades laborales de otras. Es la capacidad de la institucion para definir,
alcanzar y evaluar sus metas con el uso adecuado de los recursos disponibles.

(Gerencia y Negocios, 2018).

Presupuesto participativo Municipal: Los gobiernos locales y las
organizaciones de la poblaciébn debidamente representadas deciden
conjuntamente como y para que utilizar los recursos que estan directamente
relacionados con la vision y metas del plan de desarrollo conjunto, politica y
herramientas de gestion. (MEF, Glosario de presupuesto publico, 2012).
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Planificacion estratégica: ‘“Herramienta para el diagnostico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas sobre lo que se debe hacer ahora y que
camino deben tomar las comunidades, organizaciones e instituciones en el
futuro”. (Burgwal & Cuéllar, 1999).

El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es la herramienta fundamental
para una gestion local planificada y participativa, puesto que se construye a partir
del conjunto de opiniones, intereses y acuerdos de actores del Estado y de la

sociedad civil.

Proceso: “Serie sistematica de acciones dirigidas para lograr un fin”.

(Medina, 2000).

Recursos publicos: Recursos nacionales propios de sus actividades y
caracteristicas destinados a cubrir los gatos del presupuesto anual, clasificados
por nivel de fuente de financiamiento. (MEF, Glosario de presupuesto publico,
2012).

Sinergia: Un fendmeno cominmente llamado sinergia, en ek que varios
factores actGan en oposicidn o en oposicién para observar el efecto. (Wikipedia,
2018).

Estrategia: Un modelo o plan que completa las primordiales metas y
politicas de una organizacién y estableces un curso de accion consistente a ser
tomado. Determinan como alcanzar los objetivos estratégicos. (Richmond,
1960).

Téactica: Un sistema o metido ideado para llevar a cabo un plan y lograr
una meta especifica. En este sentido, las tacticas militares son planes que

implican llevar a cabo los establecidos por la estrategia. (Wikipedia, 2013).

Desarrollo organizacional: proceso de conocer y cambiar la salud, la
cultura y el desempefio de la organizacion. Esta disefiado para mejorar las
habilidades, el conocimiento y la efectividad individual de una empresa en

términos de todos sus objetivos.

Prioridad institucional: Consiste en lograr una cobertura universal

efectiva mediante una atencion primaria de alto desempefio. Garantizar que los
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2.4.

sistemas publicos estén preparados para emergencias. Movilizar la financiacion

adecuada para la resiliencia del sector publico.

Objetivo operativo: son las metas que una organizacion desea cumplir en
un corto plazo, por lo que estan relacionados con la estrategia general de la
empresa. Estos objetivos deben ser especificos y medibles, y su propdsito es

impulsar los esfuerzos hacia el logro de los objetivos estratégicos.

Programacion de metas: es una técnica cuantitativa utilizada para la toma
de decisiones en un contexto de multiples objetivos, que integra una de las
metodologias de decisién multicriterio.

Indice de pobreza: sirve por tanto para revelar la cifra de personas que
viven en condiciones de pobreza. Esta se concibe como un fenémeno
multidimensional. Es decir, como una serie de privaciones de capacidades que

tiene el ser humano para lograr algo.

Pobreza monetaria: Se considera como pobres monetarios a las personas
que residen en hogares cuyo gasto per capita es insuficiente para adquirir una
canasta béasica de alimentos y no alimentos (vivienda, vestido, educacién, salud,

transporte, etc.)

Bases epistemoldgicas o bases filoséficas o bases antropoldgicas
Bases Epistemoldgicas del planeamiento estratégico
La planificacion plantea varios elementos epistemoldgicos: el sujeto
que planifica; el espacio poblacional sobre el que se toman las decisiones; los
marcos de trabajo y la utilizacion del conocimiento cientifico mediante la cual
se selecciona la evidencia (objetivo/abstracto vs. subjetivo/experiencial) y se
le da significado para la legitimacidn de las decisiones; la supuesta neutralidad,
que se contrapone a los elementos de caracter cultural, y los actores sociales en
conflicto que se disputan entre los reclamos a los procesos de injusticia social
0 los elementos de validez y verdad pretendidos por la ciencia. La
epistemologia de la planificacion se debate entonces entre la tendencia general
de la racionalidad y la légica abstracta y la epistemologia de la multiplicidad,

que plantea a su vez el dilema del poder y la inclusion ya sefialado por Foucault.
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Bases Epistemoldgicas del Gasto Publico

El entorno macroecondmico determina la actividad econémica de un
pais, manifestdndose a través de una politica discrecional que el gobierno
implementa en relacion con la demanda agregada. Una de las formas mas
impactantes de intervencion estatal es a través de la politica fiscal, ya que
permite influir en el gasto publico y, como consecuencia, en toda la economia
nacional. John Maynard Keynes desarroll6 una teoria de ajuste
macroeconomico consistente en la participacion activa del Estado en el
mercado para regularlo. Esta teoria fue considerada revolucionaria, ganando
detractores, principalmente defensores del liberalismo, quienes consideraban
que la economia deberia de autorregularse y el Estado solo velar por aquello.
Por lo anterior, en este trabajo de investigacion se analiza la construccion
tedrica que sustenta a la politica fiscal como herramienta intervencionista,
realizando inducciones acerca de los componentes que la determinan y
valiéndose del método dialectico para exponer los diversos argumentos

previstos en las fuentes documentales consultadas.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA

3.1. Ambito
El presente estudio se ejecutara en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, que esta ubicado en la provincia, departamento y region Huanuco durante
el periodo 2022. El distrito de Pillco Marca cuenta con una superficie de 68,74

km?2'y su capital es Cayhuayna.
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3.2. Poblacién

“La poblacion es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del
estudio” (Arias, 2006, p. 81).

De acuerdo a lo sefialado por Naupas, Mejia, Novoa, y Villagémez (2013),
“una poblacion de estudio, es el conjunto de personas que son motivo de
investigacion” (p.19). En este sentido, se consider6 como poblacion a los 280
trabajadores de la Municipalidad distrital de Pillco Marca.

Hernandez Sampieri (2008), indica que la poblacién: “En los estudios

cuantitativos se delimita a priori”.

3.3. Muestra
Segun el autor Arias (2006) define como muestra “un subconjunto

representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible” (p 83).



3.4.

Para determinar la muestra se aplic6 el muestreo no probabilistico de
manera intencionada considerando a 12 servidores de la poblacion de la
Municipalidad distrital de Pillco Marca que laboran en el area de Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, ya que estos servidores tienen relacion funcional
directa con el tema de investigacion. Cabe mencionar que se tomd en cuenta el
cuadro de asignacion de personal (CAP) el cual no esta actualizado a la fecha ya
que sigue en vigencia el del 2014. Actualmente en la gerencia vienen laborando
12 servidores entre nombrado y contratados segln la visita que se realizo a la
institucion.

Segun Carrasco, S. (2009), define a la muestra intencionada “Es cuando el
investigador decide a seleccionar la muestra en forma premeditada,
seleccionando aquellos elementos que considera adecuadas y cree que son los

mas representativos”.

Nivel y tipo de estudio
3.4.1  Nivel

Mejia (2017), “La investigacion correlacional es un tipo de investigacion
no experimental en la que los investigadores miden dos variables y establecen
una relacién estadistica entre las mismas (correlacion), sin necesidad de incluir
variables externas para llegar a conclusiones relevantes”.

Considerando el propésito y la profundidad del estudio, para el presente
caso segun el problema planteado, se utilizara el nivel correlacional, ya que se
pretendera establecer si existe relacion estadistica entre las variables de estudio.

Asimismo, Para Hernandez (2006) "Estas concepciones describen una
relacién entre dos 0o mas tipos, conceptos o variables en un momento dado (...)
pueden ser limitadas o establecer una relacién entre variables sin determinar

causalidad ni intentar un analisis causal” (Hernandez, 2006, pag. 211-212).

342 Tipo
La investigacion es de tipo aplicado, ya que se empleo teorias modelos o
guias, conocimientos sobre la planificacion estratégica, el cual nos contribuira a
demostrar la relacion que existe entre ambas variables, y esta investigacion a su
vez servird para como antecedente para futuras investigaciones, generandose de

esta forma nuevos conocimientos. (Murillo, 2008).

44



3.5.

Segun Hernandez, et al. (2006), menciona que es “aquel tipo de
investigacion que tiene fines practicos en el sentido de solucionar problemas
detectados en un area del conocimiento. Esta ligada a la aparicion de necesidades
0 problemas concretos y al desea del investigador de ofrecer solucion a estos”
(p. 103).

Disefio de Investigacion

El disefio a aplicar en el presente estudio fue no experimental, toda vez que
no se realizd experimentos para lograr los resultados sobre la planificacion
estratégica y la capacidad de gastos de la Municipalidad de distrital de Pillco
Marca. Segun Hernandez y otros autores, indican que el disefio de investigacion,
“es el plan para lograr la informacién que se requiere en una investigacion. El
disefio es de utilidad para analizar la seguridad de las hipotesis planteadas”.

Hernandez, et al. (2006), afirman que “las investigaciones no
experimentales son estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de
variables y en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural
para después analizarlos” (p. 155). Asimismo, la investigacion fue transeccional.
Los disefios transeccionales descriptivos indagan la incidencia de las
modalidades o niveles de una 0 méas variables en una poblacion.

Y de disefio transversal el cual “recolecta datos en un solo momento, en
un tiempo Unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e

interrelacién en un momento dado. (Hernandez, et al., 2006, p.208)

-

Donde:
M : representa la muestra de estudio

O: representa las observaciones de la muestra de estudio
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I'. representa el estadistico de correlacion
X e Y: Representan las variables de estudio
X: Variable Planeamiento estratégica

Y: Variable Capacidad de gasto.

3.6. Métodos Técnicas e Instrumentos

3.6.1 Métodos

Para el desarrollo del presente estudio se empled el método cientifico.
Segin Castan (2014) indica que “el método cientifico es un método de
investigacion usado para la produccion de conocimiento en las ciencias”. Segin
el Oxford English Dictionary, el método cientifico es: “un método o
procedimiento que ha caracterizado a la ciencia natural desde el siglo XVII, que
consiste en la observacidon sistematica, medicion y experimentacion, y la
formulacién, andlisis y modificacion de las hipdtesis”. Entre los métodos que se

aplicé en el desarrollo del presente estudio fueron los siguientes métodos:

El método deductivo, viene a ser un “Método de conocimiento que parte
del reconocimiento de una proposicion general para derivar a una proposicion
particular, es decir, va de la teoria a los hechos. Consiste en obtener conclusiones

particulares a partir de una ley universal” (Sanchez, 2018, p.90).

Meétodo hipotético, viene a ser un “método de conocimiento relativo al
método cientifico por el cual se hace uso de procedimientos I6gicos deductivos,
partiendo de un supuesto o planteamiento a priori que hay que demostrar”

(Sanchez, 2018, p.91).

3.6.2 Técnicas

Arias (2006) “son las distintas formas o maneras de obtener la
informacion” (p.53). Por medio de estas se recopilan todos los datos que estos
sujetos emiten o producen.

Es por tanto que las técnicas que se usé en este estudio fue la encuesta, es
unatécnica que pretende recoger informacidn que suministra un grupo o muestra

de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con un tema. (Arias, 2012).
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3.7.

3.6.3 Instrumentos

“Un instrumento de medicién adecuado es aquel que registra datos
observables que representan verdaderamente los conceptos o las variables que el
investigador tiene en mente” (Grinnell, et al., como se citdé en Hernandez et al.,
2014, p. 199).

El instrumento de la encuesta fue el cuestionario. Segun Arias (2020) “El
cuestionario es un instrumento de recoleccion de datos utilizado cominmente en
los trabajos de investigacion cientifica. Consiste en un conjunto de preguntas
presentadas y numeradas en una tabla y una serie de posibles respuestas que el

encuestado debe responder” (p.21).

Validacion y Confiabilidad del Instrumento
3.7.1. Validacion

Segun, Hernandez et al., (2014) explican que: “la validez se define como
el grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir”
(p. 200). Para realizar la validez de los instrumentos, se recurrird a la técnica de
“Juicio de Expertos” que seran validadas por 3 profesionales de las ciencias

contables, para lo cual se utilizara los siguientes documentos:

+ Ficha de validacién de instrumentos.
% La operacionalizacién de variables.

< Matriz de consistencia.

3.7.2. Confiabilidad del instrumento

Hernandez et al. (2014), la confiabilidad “se refiere al grado en que su
aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”
(p.200).

La confiabilidad del instrumento se demostré por medio de una prueba
piloto, cuyos resultados se sometieron al estadistico alfa de Cronbach a través
del programa estadistico SPSS / Ms. Excel, el cual permitié determinar una
confiabilidad en el Alfa de Cronbach que demuestra la escala de fiabilidad. Para

lo cual emplearemos la siguiente formula y cuadro de escala:
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Formula:
2
k[, 3%
a = o
K—1 S,
DONDE:
o = Alfa.

k = Numero de items.
Vi = Varianza de cada item.

Vt = Varianza total.

Rangos Magnitud
0.81a1,00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Fuente: Tomado de Ruiz Bolivar

Tabla 1
Confiabilidad del instrumento del cuestionario

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
,8135 17

a=17/17 - 1[1-14.20 /60.58] = 1.0625 (0.7656) = 0.8135

En la tabla de Estadistica de Fiabilidad se observa que con 17 elementos (items
de preguntas) referidas a las variables y aplicado en 12 personas como prueba
piloto, se determina un alfa de Cronbach de 0.8135, indicando que el
instrumento segln el cuadro de rangos y magnitud propuesta califica como

muy alta.
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3.8. Procedimiento

Lo primero fue tener claros el problema, objetivo, las variables, que se realizé
la busqueda de bibliografia para el desarrollo del estudio.

Tambien se realizé las validaciones del instrumento para corroborar que este
puede ser aplicado a la muestra.

Se realizd las solicitudes necesarias para obtener el permiso de realizar el
estudio en el ambito elegido, asi como también solicitar de manera voluntaria
el consentimiento firmado de los que desearon ser participes de este estudio.
Posterior a ella a la muestra previamente seleccionada se les aplico la
encuesta.

Los datos que se obtuvieron se clasifico y tabulo, usando Excel y el programa
estadistico SPSS.

Se realiz6 la prueba de hipdtesis por medio de la prueba estadistica no
paramétrica de Chi-cuadrada con su respectivo andlisis y por ultimo, se

elaboro el informe final para presentarlo.

3.9. Tabulacién y Analisis de Datos

3.10.

Los datos obtenidos se consolido en el programa Ms. Excel para su

procesamiento. Para el andlisis descriptivo e inferencial se procedi6 a trasladar

estos datos al software estadistico de SPSS / Ms. Excel para su procesamiento y

analisis.

Segun Wiersma y Jurs (2008) para comprobar hipétesis poblacionales y valuar
parametros se utiliza la estadistica inferencial. Para el analisis de la estadistica

inferencial que busca la contrastacion de la hipotesis general de nuestro estudio,

se aplico el estadistico Chi-cuadrada.

Consideraciones Eticas
Los datos que se adquirieron en este estudio respetaran la autenticidad de cada
resultado hallado.

Originalidad: Respeto la propiedad intelectual de los autores realizando las

citas de cada fuente que se utilizo, para su presentacion y formato se empled las

normas APA en su séptima edicion, lo que permitid que se realice las referencias

bibliograficas de manera adecuada.
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Confidencialidad: La investigacion conto con la documentacion necesaria que
permitio la confidencialidad de los participantes. Mediante el consentimiento
informado, se detallo6 el proposito de esta investigacion para que los que deseen
puedan ser participes.

Beneficencia: En la presente investigacion no se buscé causar dafio (no
maleficencia), por ello se minimiz6 los posibles dafios y se buscd que sea
beneficiosa, ello se logro realizando un andlisis de cada riesgo y beneficio para
los involucrados.

Legalidad: se tuvo en cuenta lo establecido en el cédigo de ética para la
investigacion de la UNHEVAL y el nuevo reglamento de grados y titulos.
Respeto a los sujetos de investigacion. Una vez que firmaron el consentimiento
informado para que participen en el estudio se les respetd en todo momento, ello

incluia la proteccion de la confidencialidad de la informacion no sera publica.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Anélisis descriptivo
En este capitulo se muestra el anélisis descriptivo de los resultados de la
investigacion, de la aplicacion de las encuestas a los sujetos los mismos que
estuvieron constituidos. Para la presente investigacion tenemos los resultados
obtenidos de las encuestas aplicadas a los trabajadores de la Municipalidad
distrital de Pillco Marca que laboran en el area de planeamiento y presupuesto
involucradas con las variables de estudio. Se ha realizado la encuesta con un total
de diecisiete (17) preguntas, la misma que esta debidamente relacionada con los
objetivos y con el problema de la investigacion. Se realiz6 una muestra de 12
trabajadores elegidas segun la metodologia. De la encuesta se obtuvieron los

siguientes resultados:
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1. ¢El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo
estan vinculados a las demandas de la poblacion?

Tabla 01
Plan de desarrollo municipal concertado con el presupuesto participativo.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 6 50%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo™. 1 8%
Total=(f) 12 100%
Figura 01
Plan de desarrollo municipal concertado con el presupuesto participativo.
S0%
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 50% del
total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% respondieron de acuerdo y el 8%
restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en
gran medida que el plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto
participativo no estan vinculados a las demandas de la poblacion.
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2. ¢El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo,
han considerado las ofertas electorales del alcalde electo?
Tabla 02:
El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo Declaran.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 5 42%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 3 25%
Total=(f) 12 100%
Figura 02:

El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo.
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Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 42% del
total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% respondieron de acuerdo y el 25%
restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en
gran medida que el plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto

participativo, no han considerado las ofertas electorales del alcalde electo.
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3. ¢El plan estratégico de la municipalidad ha sido disefiado siguiendo las
pautas del CEPLAN?

Tabla 03:
El plan estratégico de la municipalidad con relacion al CEPLAN.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 6 51%
En desacuerdo. 4 33%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 03:
El plan estratégico de la municipalidad con relacion al CEPLAN.
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Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 51% del
total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 33%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% respondieron de acuerdo y el 8%
restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en
gran medida que el plan estratégico de la municipalidad no ha sido disefiado
siguiendo las pautas del CEPLAN.
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4. (El plan estratégico ha sido debidamente validado por expertos?

Tabla 04:
Plan estratégico validado por expertos.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 7 58%
En desacuerdo. 2 17%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 2 17%
Total=(f) 12 100%

Figura 04:
Plan estratégico validado por expertos.
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Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 58% del

total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 17%

mencionaron que estan en desacuerdo, 8% respondieron de acuerdo y el 17%

restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en

gran medida que EIl plan estratégico no ha sido debidamente validado por

expertos.



5. ¢El desarrollo organizacional de la municipalidad se cifie a los lineamientos
de la Ley Orgénica de las Municipalidades?

Tabla 05:
El Desarrollo Organizacional se cifie a los lineamientos de la ley Municipal.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 6 50%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 05:
El Desarrollo Organizacional se cifie a los lineamientos de la ley Municipal.
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Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 50% del
total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% respondieron de acuerdo y el 8%
restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en
gran medida que el desarrollo organizacional de la municipalidad no se cifie a
los lineamientos de la Ley Organica de las Municipalidades.
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6. ¢El desarrollo organizacional de la municipalidad ayuda a tomar decisiones

mas adecuadas a las necesidades de la poblacién méas vulnerable?

Tabla 06:
El desarrollo organizacional ayuda tomar decisiones adecuadas a la poblacion
vulnerables.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 5 41%
En desacuerdo. 2 17%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 3 25%
Totalmente de acuerdo”. 2 17%
Total=(f) 12 100%

Figura 06:

El desarrollo organizacional ayuda tomar decisiones adecuadas a la poblacion

vulnerables.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 41% del

total de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 17%

mencionaron que estan en desacuerdo, el 25% respondieron de acuerdo y el

17% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos

evidencias en gran medida considera que el desarrollo organizacional de la

municipalidad no ayuda a tomar decisiones méas adecuadas a las necesidades

de la poblacién mas vulnerable.
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7.

¢Se han senalado prioridades institucionales en la comuna, asociadas a los
requerimientos de la poblacion vulnerable?

Tabla 07:
Prioridades Institucionales asociado al requerimiento de la poblacion vulnerable.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 4 33%
En desacuerdo. 5 42%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 07:
Prioridades Institucionales asociado al requerimiento de la poblacién vulnerable.
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Andlisis e interpretacion:
Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 33% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 42%

mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% mencionaron que estan de acuerdo

y el 8% restante respondieron estar totalmente de acuerdo. Estos datos

evidencias en gran medida que no se han sefialado prioridades institucionales en

la comuna, asociadas a los requerimientos de la poblacion vulnerable.
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8.

¢Las prioridades institucionales estan en armonia con la planificacién estratégica

de la municipalidad?

Tabla 08:
Prioridades institucionales estan relacionado con la planificacion estratégica.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 5 42%
En desacuerdo. 4 33%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 2 17%
Total=(f) 12 100%

Figura 08:
Prioridades institucionales estan relacionado con la planificacion estratégica.

5% —:2%
0%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5%

17%
8%
Totalmente en desacuerdo.
En desacuerdo.
Indiferente.

Deacuerdo
Totalmente de acuerdo.

Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 42% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 33%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% mencionaron que estan de acuerdo
y el 17% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos
evidencias en gran medida que las prioridades institucionales no estan en

armonia con la planificacion estratégica de la municipalidad.
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9.

¢Se han determinado adecuadamente los objetivos operativos en la
municipalidad?
Tabla 09:
Los objetivos operativos se determinaron adecuadamente.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 6 50%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 2 17%
Total=(f) 12 100%
Figura 09:

Los objetivos operativos se determinaron adecuadamente.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 50% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% mencionaron que estan de acuerdo
y el 17% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos

evidencias en gran medida que no se han determinado adecuadamente los
objetivos operativos en la municipalidad.
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10. ¢ Existe una programacion de las metas operativas en la municipalidad?

Tabla 10:
Programacion de metas operativas en la municipalidad.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 7 58%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 10:
Programacion de metas operativas en la municipalidad.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 59% del total

de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%

mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% mencionaron que estan de acuerdo

y el 8% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos

evidencias en gran medida que no existe una programacién de las metas

operativas en la municipalidad.



11. ;Se ha considerado el tamafio de la municipalidad para enfocar la capacidad de
gasto de la entidad edilicia?

Tabla 11:
Tamario de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 6 50%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 11:
Tamario de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto.
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De acuerdo

Totalmente de acuerdo.

Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 50% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% mencionaron que estan de acuerdo
y el 8% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos
evidencias en gran medida que no se ha considerado el tamafio de la

municipalidad para enfocar la capacidad de gasto de la entidad edilicia.



12. ¢ Existe un estudio demografico actualizado en la municipalidad que tiene nexo

con la capacidad de gasto?

Tabla 12:
Estudio demogréfico que tenga nexo con la capacidad de gasto.
Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 3 25%
En desacuerdo. 4 33%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 3 25%
Totalmente de acuerdo”. 2 17%
Total=(f) 12 100%

Figura 12:
Estudio demogréfico que tenga nexo con la capacidad de gasto.
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5% 25%
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Deacuerdo
Totalmente de acuerdo.

Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 25% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 33%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 25% mencionaron que estan de acuerdo
y el 17% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos
evidencias en gran medida que no existe un estudio demografico actualizado en

la municipalidad que tiene nexo con la capacidad de gasto.

63



64

13. ¢ Existe estudios respecto a la poblacion proyectada y la pobreza monetaria de
los ultimos 2 afios ligado a la capacidad de gasto?

Tabla 13:
Estudios sobre la poblacion proyectada y la pobreza monetaria de los ultimos afios
ligado a la capacidad de gasto.

Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 5 42%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 2 17%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 13:
Estudios sobre la poblacion proyectada y la pobreza monetaria de los ultimos afios
ligado a la capacidad de gasto.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 42% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% son indiferentes, el 8%
mencionaron que estan de acuerdo y el 8% restante respondieron estar de
totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en gran medida que no existe
estudios respecto a la poblacion proyectada y la pobreza monetaria de los Gltimos
2 afios ligado a la capacidad de gasto.



14. ;Conoce el ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el

distrito de Pillco Marca y ese indice se encuentra asociado a la capacidad de
gasto?
Tabla 14:

Ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito y esta
relacionado con la capacidad de gasto.

Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 4 33%
En desacuerdo. 4 33%
Indiferente. 1 8%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 2 18%
Total=(f) 12 100%

Figura 14:
Ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito y esta
relacionado con la capacidad de gasto.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 33% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 33%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% son indiferente, el 8% mencionaron
gue estan de acuerdo y el 18% restante respondieron estar de totalmente de
acuerdo. Estos datos evidencias en gran medida que el ranking nacional de
pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito de Pillco Marca y ese indice

no se encuentra asociado a la capacidad de gasto.
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15. ¢ Los factores fiscales de recaudacion tributaria tienen relacion con la eficiencia

del gasto y este se vincula a capacidad de gasto?

Tabla 15:
Los factores fiscales de recaudacion existen relacion con la eficiencia de gasto y se
vincula con la capacidad de gasto.

Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 3 25%
En desacuerdo. 5 42%
Indiferente. 2 17%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 15:
Los factores fiscales de recaudacion existen relacion con la eficiencia de gasto y se
vincula con la capacidad de gasto.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 25% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 42%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 17% son indiferente, el 8%
mencionaron que estan de acuerdo y el 8% restante respondieron estar de
totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en gran medida que los factores
fiscales de recaudacion tributaria no tienen relacion con la eficiencia del gasto y

no este se vincula a capacidad de gasto.
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16. ;Se han valorado ciertos factores socioecondémicos y demograficos para
establecer la eficiencia del gasto y a su vez a la capacidad de gasto?

Tabla 16:
Factores socioeconémicos y demograficos para establecer la eficiencia de gasto.

Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 5 42%
En desacuerdo. 3 25%
Indiferente. 1 8%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 16:
Factores socioecondémicos y demograficos para establecer la eficiencia de gasto.
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Andlisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 42% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 25%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% son indiferentes, el 17%
mencionaron que estan de acuerdo y el 8% restante respondieron estar de
totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en gran medida que no se han
valorado ciertos factores socioeconémicos y demogréaficos para establecer la

eficiencia del gasto y a su vez a la capacidad de gasto.



17. ;Existen algunos factores socioecondmicos y demograficos que no fueron

considerados en los estudios de la capacidad de gasto?

Tabla 17:

factores socioecondmicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios
de la capacidad de gasto.

Frecuencia Frecuencia
Alternativa Absoluta Porcentual
(ni) (fi=ni/N)
en %
“Totalmente en desacuerdo. 2 17%
En desacuerdo. 6 50%
Indiferente. 0 0%
De acuerdo 3 25%
Totalmente de acuerdo”. 1 8%
Total=(f) 12 100%

Figura 17:
factores socioecondémicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios
de la capacidad de gasto.
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Analisis e interpretacion:

Con respecto a la interrogante, los resultados nos muestran que un 17% del total
de los encuestados opinan que estan totalmente en desacuerdo, 50%
mencionaron que estan en desacuerdo, el 25% mencionaron que estan de acuerdo
y el 8% restante respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos
evidencias en gran medida que existen algunos factores socioecondémicos y
demogréaficos que no fueron considerados en los estudios de la capacidad de

gasto.
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a. Contrastacion de Hipotesis Analisis Inferencial
Hipdtesis General
H1 El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la capacidad

de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

HO El planeamiento estratégico no se relaciona significativamente con la

capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

Escala
Items 1 2 3 4 5 Total
A B C D E
1 6 3 0 2 1 12
2 5 3 0 1 3 12
3 6 4 0 1 1 12
4 7 2 0 1 2 12
5 6 3 0 2 1 12
6 5 2 0 3 2 12
7 4 5 0 2 1 12
8 5 4 0 1 2 12
9 6 3 0 1 2 12
10 7 3 0 1 1 12
11 6 3 0 2 1 12
12 3 4 0 3 2 12
13 5 3 2 1 1 12
14 4 4 1 1 2 12
15 3 5 2 1 1 12
16 5 3 1 2 1 12
17 2 6 0 3 1 12
85 60 6 28 25 204




Detalle Valores
X? 96.2683
Numero de filas (n) 17
Numero de columna (c) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad o 0.05
Grado de libertad gl. 64
Frecuencia Chi -
Escala Observada | Esperado | Cuadrada
Oi Ei
a 85 41 47.2195
b 60 41 8.8049
c 6 41 29.8780
d 28 41 4.1220
e 25 41 6.2439
Total 204 96.2683
79.0280

Chi - calculado

Chi — Tabular

El valor critico de la prueba, considerando 64 grados de libertad y la

probabilidad o = 0.05 es 96.2683

Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 96.2683 > a X2C = 79.0280;

entonces se acepta la hipétesis planteada.

b. Interpretacion:

El valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico; por ello se acepta

la hipotesis alterna, a la probabilidad de a = 0.05 de margen de error. Por lo

tanto, El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la

capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo

2022.
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Hipdtesis Especifica |

H1 El plan de desarrollo concertado se relaciona con la capacidad de gasto por

tamario en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

HO EI plan de desarrollo concertado no se relaciona con la capacidad de gasto

por tamafo en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

Escala
Preguntas 1 2 3 4 5 Total
A B C D E
1 6 3 0 2 1 12
2 5 3 0 1 3 12
3 6 3 0 2 1 12
4 3 4 0 3 2 12
20 13 0 8 7 48
Detalle Valores
X? 23.0418
Ndmero de filas (n) 4
NUmero de columna (c) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad a 0.05
Grado de libertad gl. 12
Frecuencia Chi -
Escala Observada | Esperado | Cuadrada
Oi Ei
a 20 9.6 11.2667
b 13 9.6 1.2042
C 0 9.6 9.6000
d 8 9.6 0.2667
e 7 9.6 0.7042
Total 48 23.0418 | Chi - calculado
21.0260 | Chi - Tabular

“El valor critico de la prueba, considerando 12 grados de libertad y la
probabilidad o = 0.05 es 23.01418




Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 23.0218 > a X2C = 21.0260;
entonces se acepta la hipétesis planteada”.

Interpretacion:

“El valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico; por ello se acepta
la hipétesis alterna, a la probabilidad de o = 0.05 de margen de error. Por lo
tanto, El plan de desarrollo concertado se relaciona con la capacidad de gasto

por tamafio en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022”.

Hipotesis Especifica Il

H1 EIl plan estratégico institucional se relaciona con la capacidad de gasto por
indice de pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

HO El plan estratégico institucional no se relaciona con la capacidad de gasto
por indice de pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo
2022,

Escala
Preguntas 1 2 3 4 5 Total
A B C D E
1 6 4 0 1 1 12
2 7 2 0 1 2 12
3 6 3 0 2 1 12
4 5 2 0 3 2 12
5 5 3 2 1 1 12
6 4 4 1 1 2 12
33 18 3 9 9 72
Detalle Valores
X? 39.1429
Numero de filas (n) 6
Numero de columna (c) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad a 0.05
Grado de libertad gl. 20




Frecuencia
Escala Observada | Esperado Chi -

Oi Ei Cuadrada
a 33 14 25.7857
b 18 14 1.1429
c 3 14 8.6429
d 9 14 1.7857
e 9 14 1.7857
Total 72 39.1429 | Chi - calculado

31.4100 | Chi - Tabular

“El valor critico de la prueba, considerando 20 grados de libertad y la
probabilidad o = 0.05 es 39.1429

Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 39.1429 > a X2C = 31.4100;
entonces se acepta la hipétesis planteada”.

Interpretacion:

“El valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico; por ello se acepta
la hipotesis alterna, a la probabilidad de o= 0.05 de margen de error. Por lo tanto,
El plan estratégico institucional se relaciona con la capacidad de gasto por indice

de pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022”.

Hipotesis Especifica 111
H1 EIl plan operativo institucional se relaciona con la capacidad de gasto por

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022.

HO EI plan operativo institucional no se relaciona con la capacidad de gasto por

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022

Escala
Preguntas 1 2 3 4 5 Total
A B C D E
1 4 5 0 2 1 12
2 5 4 0 1 2 12
3 6 3 0 1 2 12
4 7 3 0 1 1 12
5 3 5 2 1 1 12
6 5 3 1 2 1 12
7 2 6 0 3 1 12
32 29 3 11 9 84
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Detalle Valores
X? 39.1176
Numero de filas (n) 7
Numero de columna (c) 5
Nivel de confianza 0.95
Probabilidad o 0.05
Grado de libertad gl. 24
Frecuencia
Escala Observada | Esperado Chi -
Oi Ei Cuadrada
a 32 17 13.2353
b 29 17 8.4706
¢ 3 17 11.5294
d 11 17 2.1176
e 9 17 3.7647
Total 84 39.1176
36.4150

Chi - calculado

Chi - Tabular

“El valor critico de la prueba, considerando 24 grados de libertad y la

probabilidad a = 0.05 es 39.1176

Como la prueba de X2 de homogeneidad es = 39.1176 > a X2C = 36.4150;

entonces se acepta la hipétesis planteada”.

Interpretacion:

“El valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor critico; por ello se acepta

la hipdtesis alterna, a la probabilidad de oo = 0.05 de margen de error. Por lo

tanto, El plan operativo institucional se relaciona con la capacidad de gasto

por eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022”.
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CAPITULO V. DISCUSION

5.1. Con los Antecedentes de Investigacion

Yolanda (2018), en su tesis internacional titulada: “La planificacion
estratégica como modelo metodoldgico para afianzar la gestion municipal en
proyectos de desarrollo sostenible en dos municipios de Colombia Sopo y Cota
en el Departamento de Cundinamarca” concluyo: “los municipios no pueden
continuar siendo vistos como entes aislados, y como organizaciones politico —
administrativas anquilosadas; toda vez, que estos aportan gran parte del
crecimiento que tiene el pais. En este orden de ideas los municipios deben ser
vistos como entidades de progreso que le aportan al Estado una serie de insumos
que ayudan al crecimiento del pais y que, ademas, cuentan con recursos naturales
propios que les permite en cierta forma ser autosostenibles, Es por ello, que
existe una clara necesidad de afianzar la administracion de estos entes para que
la gestidn se cumpla a cabalidad. Asi, en el marco de referencia se condensaron
los temas piramidales de la tesis, permitiendo establecer que la planificacion
estratégica continua siendo una de las teorias mas sélidas de la administracion,
la cual ofrece los elementos metodoldgicos pertinentes para llevar a cabo la
revision o puesta en marcha de un proyecto o plan municipal, teniendo en cuenta
que el municipio como entidad es fundamental para el desarrollo del pais y no
puede rezagarse del crecimiento y maximo si este obedece a una mala gestion,
que es el ultimo tema desarrollado evidenciandose que la gestion es vital para el
crecimiento municipal”.

Se puede notar en la investigacion citada como la planificacién estratégica
como mecanismo administrativo de gestion permite poner en marcha proyectos
y planes municipales en beneficio de la comunidad; esta situacion coincide con
los resultados encontrados en nuestra presente investigacion ya que segun los
resultados de la tabla y figura N° 08 referida a la armonia que debe existir entre
las prioridades institucionales y la planificacion estratégica en beneficio de la
comunidad; los resultados nos muestran que un 42% del total de los encuestados
opinan gue estan totalmente en desacuerdo, 33% mencionaron que estan en
desacuerdo, el 8% mencionaron que estan de acuerdo y el 17% restante
respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en gran

medida que las prioridades institucionales no estan en armonia con la
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planificacion estratégica de la municipalidad, lo que explicaria la falta de
efectividad en la ejecucion del gasto institucional que en definitiva afecta el
desarrollo de la municipalidad.

Crisanto (2021), en su tesis de nivel nacional titulada: “Planificacion
estratégica y el control de la gestion en la Municipalidad Distrital de Huarmaca,
Piura”, concluyo: “Se ha encontrado que la planificacion estratégica proporciona
un control administrativo superior en el distrito de Huarmaca, Se basa en prueba
prescriptivas e hipotéticas y demuestra que la planificacion estratégica es muy
relevante para la gestion empresarial. Asimismo, analizando el desempefio del
plan estratégico, el 65.4% de los gerentes dijo que el desempefio fue suficiente.
En otras palabras, priorizamos productos y ejecutamos planes estratégicos para
una gestion empresarial eficaz”.

Al respecto, segun los resultados encontrados en la presente investigacion
se puede notar coincidencias ya que segun la tabla y figura N° 06 respecto a la
relacién entre el desarrollo organizacional de la municipalidad y la adecuada
toma de decisiones para beneficio de la poblacion mas vulnerable; “los
resultados nos muestran que un 42% del total de los encuestados opinan que
estan totalmente en desacuerdo, 17% mencionaron que estan en desacuerdo, el
25% respondieron de acuerdo y el 17% restante respondieron estar de totalmente
de acuerdo. Esta informacion de primera mano evidencia en gran medida como
un adecuado desarrollo organizacional de la municipalidad facilita tomar
decisiones considerando las necesidades de la poblacion méas vulnerable”. Se
puede observar, que, en la Municipalidad distrital de Pillco Marca, no se valora
lo suficiente esta condicidn, razon por la cual la calidad del gasto no es la mejor.

Gargate (2020), en su tesis de nivel local titulada “Plan estratégico y su
relacion con la gestion publica en la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso
Beraun, provincia de Leoncio Prado”, concluy6: “La planificacién estratégica
tiene una relacion significa con la gestién publica en el Distrito, Mariano
Damaso Beraun, con un porcentaje de 95% de confiabilidad. También se puede
observar en la tabla 23 que los coeficientes de correlacion de Phiy V de Cramer
muestran que existe una relacion entre las dos variables, mientras que el

coeficiente final del 72%, indica un nivel muy alto de asociacién entre ellas”.
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5.2.

Por lo tanto, el resultado del antecedente nos indica la importancia del
planeamiento estrategico en la gestion municipal. Al respecto, en los resultados
hallados en latablay figura N° 12 de la presente investigacion en lo concerniente
a la relacion existente entre el estudio demografico y la capacidad del gasto como
estrategia para formular planes estrategicos en la municipalidad distrital de
Pillco Marca, los encuestados respondieron: un 25% del total de los encuestados
opinan que estan totalmente en desacuerdo, 33% mencionaron que estan en
desacuerdo, el 25% mencionaron que estdn de acuerdo y el 17% restante
respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estos datos evidencias en gran
medida que no existe un estudio demografico actualizado en la municipalidad
que tenga nexo con la capacidad de gasto, lo que estaria afectando la gestion

institucional.

Con el marco tedrico
Respecto al planeamiento estratégico

De acuerdo a Porter (2006), “nuestra evidencia sugiere que este proceso
(planeamiento estratégico) comienza con el establecimiento de objetivos
organizacionales, seguido por la definicion de politicas y estrategias para lograr
esos objetivos, y el desarrollo de planes detallados para asegurar la

implementacidn de esas estrategias y, como resultado, el logro de las metas”.

Asimismo, “De acuerdo con Serna (1994) “La planeacion estratégica es el
proceso mediante el cual los tomadores de decisiones en una organizacion
obtienen procesos y analizan informacion relevante, tanto interna como externa,
para evaluar la situacion actual de la empresa, asi como su competitividad con

el fin de predecir y determinar el rumbo de la misma. la organizacion”.

En los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion se
confirma lo expresado por los autores teniendo en consideracion la tabla y figura
N° 09 referido a la determinacién adecuada de objetivos operativos como parte
del proceso estratégico en la municipalidad de Pillco Marca, producto del cual
se obtuvo que un 50% del total de los encuestados opinan que estan totalmente
en desacuerdo, 25% mencionaron que estan en desacuerdo, el 8% mencionaron

que estan de acuerdo y el 17% restante respondieron estar de totalmente de
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acuerdo. Estos datos evidencias en gran medida que no se han determinado
adecuadamente los objetivos operativos en la municipalidad, pero si se

consideran como parte del proceso de planeamiento estratégico

Respecto a la capacidad de gasto

Segun lo menciona Ortega (2000), “se refiere a la calidad del gasto y por
ello, puede entenderse como: el gasto publico es la inversion que tienen las
entidades publicas para satisfacer las necesidades basicas de la sociedad, siendo
las inversiones que se deben utilizar apropiadamente en las necesidades de la
poblacion. Asimismo, Ortega termina, no basta que el congreso determine los
gastos a realizarse, sino que también se tenga suficientes recursos econémicos.

Por lo que el gobierno puede tomar medidas administrativas”.

En el mismo sentido la CEPAL (1996), “establece que el gasto publico es
el reflejo de la actividad financiera y econdmica del Estado lo que puede
expresarse, en términos mas operativos, como una manifestacion de su plan
econodmico y social disefiado a través de su presupuesto. Asimismo, las politicas
publicas expresan los principales objetivos del Estado, por lo que se debe poner
énfasis en las estrategias institucionales y de gobierno para alcanzar los fines en

lo social y econémico”.

En los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion se
confirma lo expresado por fuentes bibliograficas teniendo en consideracion la
tabla y figura N° 16 referido a la valoracion de ciertos factores socioeconémicos
y demograficos para establecer la capacidad y eficiencia del gasto con la
finalidad de obtener el maximo beneficio social para la poblacion. Al respecto,
los resultados nos muestran que un 42% del total de los encuestados opinan que
estan totalmente en desacuerdo, 25% mencionaron que estan en desacuerdo, el
8% son indiferentes, el 17% mencionaron que estan de acuerdo y el 8% restante
respondieron estar de totalmente de acuerdo. Estas respuestas evidencian que los
encuestados son conscientes de la necesidad de incorporar factores externos e
internos para gestionar una mejor capacidad de gasto a pesar que la situacion

planteada en la municipalidad de Pillco Marca no sea la mejor.
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5.3. Con la hipotesis general
Para el caso del presente estudio de investigacion se planted la siguiente
hipdtesis general alterna: EI planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con la capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Periodo 2022.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente trabajo de
investigacion, se concluye que efectivamente existe relacion entre variables
(Planeamiento estratégico y capacidad de gasto). Esta posicion se ve respaldada
la prueba de hipotesis en la que por el valor calculado de la prueba X2 es mayor
al valor critico. Asimismo, segun los resultados descriptivos expuestos en tablas
y figuras del nimero 01 al 17, se puede observar para el presente caso como un
inadecuado planeamiento estratégico viene afectando significativamente la

capacidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.

5.4. Con Los Documentos de Gestion: Plan Estratégico Institucional (PEI)
Informe de Ejecucion de gastos segun Plan Operativo Institucional (POI).

Considerando los objetivos estratégicos del PEI del periodo 2021-2024

segun anexo adjunto, opinamos que Su ejecucion respecto a gastos considerados
como objetivos estratégicos se viene cumpliendo parcialmente segtn informe de
ejecucion donde se puede observar por ejemplo que el objetivo estratégico de
fortalecer la gestion institucional tiene una ejecucion fisica del 68%, ampliar los
servicios basicos de calidad en la zona urbana y rural tiene una ejecucién fisica
del 45%, el reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito tiene una
ejecucion fisica del 74%, promover desarrollo territorial planificado, ordenado y
sostenible en el distrito tiene una ejecucion fisica del 63%, promover el
desarrollo econémico local en el distrito tiene una ejecucion fisica del 39%.
Segun nuestro estudio de investigacion, esta situacion se corrobora segin datos
obtenidos en la encuesta como se aprecia a través de la tabla y figura N° 04 en
la que un 58% de los encuestados manifestd estar totalmente en desacuerdo
respecto al que el PEI fue elaborado y validado por expertos en el tema, lo cual
nos con lleva a deducir esta situaciébn como una causa importante relacionada

con la ejecucion de la capacidad de gasto.



En cuanto a la Ejecucion de gastos del 2022, segun el resumen ejecutivo
del POI se tiene para el afio fiscal 2022 una ejecucién fisica del gasto del 60.50%
de las metas evaluadas, lo cual se corrobora con los resultados obtenidos en la
presenta investigacion segun la tabla y figura N° 10 donde, se observa que un
58% de los encuestado estan totalmente en desacuerdo respecto a la existencia
de una programacién adecuadas de metas operativas en la institucion lo que

repercute significativamente en la capacidad de gasto.
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CONCLUSIONES

El planeamiento estratégico se relaciona con la capacidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022. Esto se pudo evidenciar a
través de las tablas y graficos descriptivos y la contrastacion de hipdtesis utilizando
para ello la prueba estadistica del chi cuadrado, en la cual X2 de homogeneidad es =
96.2683 > a X2C = 79.0280. Asimismo, segun el documento de gestion como el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Informe de Ejecucion gastos contenidos en el Plan
Operativos Institucional (POI) se determind dicha relacion debido a la existencia de
déficit en el cumplimiento de metas, ya que los objetivos estratégicos no se estan
ejecutando segun lo planificado contando con una ejecucion fisica solo del 39%
como es el caso del objetivo consistente en promover el desarrollo econémico local

en el distrito.

El plan de desarrollo concertado se relaciona con la capacidad de gasto por tamafio
en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022. Esto se demostré a
través de las tablas y graficos descriptivos analizando la relacion entre las
dimensiones pertinentes de las variables de estudio y aplicando la prueba estadistica
del chi cuadrado, en la cual X2 de homogeneidad es = 23.0218 > a X2C = 21.0260;

por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica planteada.

El plan estratégico institucional se relaciona con la capacidad de gasto por indice de
pobreza en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022. Esto se
evidencio a través de las tablas y graficos descriptivos analizando la relacién entre
las dimensiones pertinentes de las variables de estudio y aplicando la prueba
estadistica del chi cuadrado, en la cual X2 de homogeneidad es = 39.1429 > a X2C =

31.4100; entonces se acepta la hipotesis especifica planteada.

El plan operativo institucional se relaciona con la capacidad de gasto por eficiencia
en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022. Esto se evidencio a
través de las tablas y graficos descriptivos estableciendo la relacion entre las
dimensiones pertinentes de las variables de estudio y aplicando la prueba estadistica
del chi cuadrado, en la cual X2 de homogeneidad es = 39.1176 > a X2C = 36.4150;

por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica planteada.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Se recomienda establecer una relacion mas consistente entre el planeamiento
estratégico y el gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Es muy
importante analizar e identificar qué es lo que se quiere hacer para lograr un cambio
en la calidad de vida de la poblacién y luego determinar la estrategia adecuada para
ejecutar esa mejora. Para todo ello sera necesario realizar evaluaciones y controles
permanentes de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI) para ir
determinando las desviaciones en cuanto ejecucion presupuestal para luego
identificar sus causas y tomar las medidas correctivas de forma oportuna para el logro

de metas relacionada en la capacidad de gastos.

Mayor capacitacion y participacion en la formulacion del plan de desarrollo
concertado en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Para ello sera necesario
disefar y ejecutar talleres participativos con los actores del distrito en los cuales es
necesario el desarrollo de los siguientes productos: el escenario apuesta, la vision, los

objetivos estratégicos territoriales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica.

Establecer planes de accion anuales con la finalidad de elaborar mejor el plan
estratégico institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Este plan es
el instrumento mediante el cual la municipalidad debe programar y realizar el
seguimiento a los productos y actividades previstas por un periodo de tiempo
determinado, debido a ello, sera indispensable definir con claridad la vision y misién

de la institucion.

Establecer oportuna y estratégicamente las actividades operativas en el plan
operativo de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Para esta finalidad sera
necesario determinar las prioridades institucionales para maximizar el beneficio de
los recursos publicos cumpliendo los objetivos y metas anuales contando para tal
efecto con toda la informacién posible relativa a los recursos disponibles (humanos,

materiales, tecnoldgicos, etc.)
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LA CAPACIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODO 2022.

87

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: TIPO DE )
“¢De qué manera el planeamiento | “Determinar de qué manera el | “El planeamiento estratégico se INVESTIGACION
estratégico se relaciona con la | planeamiento  estratégico  se | relaciona significativamente con >  Plan de desarrollo e Aplicada
capacidad de gasto en la | relaciona con la capacidad de gasto | la capacidad de gasto en la DISENO DE
Municipalidad Distrital de Pillco | en la Municipalidad Distrital de | Municipalidad  Distrital  de Variable concertado. INVESTIGACION

Marca, periodo 2022?”

Pillco Marca, periodo 2022”.

Pillco Marca, periodo 2022”,

Problema Especifico:

Obijetivo Especifico:

Hipotesis Especifico:

“:De que manera el plan de
desarrollo concertado se relaciona
con la capacidad de gasto por
tamafio en la Municipalidad
distrital de Pillco Marca, periodo
2022?77

“Analizar de qué manera el plan de
desarrollo concertado se relacionan
con la capacidad de gasto por
tamafio en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, periodo
2022”.

“El  plan de desarrollo
concertado se relaciona con la
capacidad de gasto por tamafio
en la Municipalidad distrital de
Pillco Marca, periodo 2022”.

“:De qué manera el plan
estratégico institucional  se
relaciona con la capacidad de
gasto por indice de pobreza en la
Municipalidad distrital de Pillco
Marca, Periodo 20227~

“Precisar de qué manera el plan
estratégico institucional se
relaciona con la capacidad de gasto
por indice de pobreza en la
Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, periodo 2022”.

“El plan estratégico

Independiente

Planificacion
Estratégica

» Plan Estratégico

Institucional.

> Plan Operativo

Institucional

institucional se relaciona con la
capacidad de gasto por indice de
pobreza en la Municipalidad
distrital de Pillco Marca,
periodo 2022”.

“:De qué manera el plan
operativo institucional se
relaciona con la capacidad de
gasto por eficiencia en la
Municipalidad distrital de Pillco

Marca, periodo 20227

“Establecer de qué manera el plan
operativo institucional se relaciona
con la capacidad de gasto por
eficiencia en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, periodo
2022”.

“El plan operativo institucional
se relaciona con la capacidad de
gasto por eficiencia en la
Municipalidad  Distrital  de
Pillco Marca, Periodo 2022”.

Variable
Dependiente

Capacidad de
Gastos

» Capacidad de gasto por
tamafio.

» Capacidad de gasto por
indice de pobreza.

» Capacidad de gasto por
Eficiencia.

¢ No experimental
e Descriptivo /
correlacional -
causal
POBLACION
¢ 280 trabajadores
de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca.
MUESTRA
¢ No — probabilistica
¢ 12 trabajadores de
la gerencia de
planeamiento y
presupuesto.
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ANEXO 02

ANEXOD
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: El Planeamiento Estratégico v la Capacidad de
Gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marea, Periodo 2022,

PROBLEMA: ;Die qué manera el planeamiento esiratégico se relaciona con la capacidad
de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marea, periodo 20227

OBJETTIVO: Determinar de qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la
capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo 2022,

INVESTIGADORAS:

TADED OBREGON, Yuly Yanina.
FLORES ARTEAGA, Jose Moises.
FAUSTING CHAUPIS, Victor Franco,

Conscntimiento / Participacion voluntaria

Doy mi consentimiento para participar en la investigacion, va que me fue informada del
objeto del estudio, he realizado las preguntas v me fue aclarado todo. Del mismo modo
puedo retiranme cualquier momento v mis datos seran tratadas de manera discreta.

PARTICIPANTE i R
— _r - l'_‘
Apellidos y Nombres: Jimnenez Yenance  Evelin Darw

Fecha:

Firma:

Firma de la investigadora
Responsable
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ANEXO
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: El Plancamiento Estratégico y la Capacidad de
Gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Periodo 2022

PROBLEMA: ; De qué manera ¢l planeamiento estratégico se relaciona con la capacidad
de gasto en la Municipalidad Distrital de Pilleo Marca, penodo 20227

OBJETIVO: Determinar de qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la
capacidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pilleo Marca, periodo 2022.

INVESTIGADDRAS:

TADEQ OBREGON, Yuly Yanina.
FLORES ARTEAGA, Jose Moses.
FAUSTING CHAUFIS, Victor Franco

Consentimiento / Participacion voluntaria
Doy mi consentimiento para participar en la investigacion, ya que me fue informada del
objeto del estudio, he realizado las preguntas v me fue aclarado todo. Del mismo modo
puedo retirarme cualquier momento v mis datos serdn tratadas de manera discreta.
PARTICIPANTE

Apellidos y Nombres: | it woiwa  Crivis  PAgcic e furis

Fecha: Vit foue! -
T . Vool T i
Firma: TNy o Pl § Radierakmoge

“Firma de la investigadora
Responsable
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ANEXO 03

INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CUESTIONARIO
Lea cada uno de las Interrogantes y segun estime conveniente responda de manera objetiva
considerando las siguientes alternativas:
1. = Totalmente en desacuerdo. 4. = De acuerdo
2. = En desacuerdo. 5. =Totalmente de acuerdo
3. = Indiferente.

NO

Preguntas 112 |3 |4

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Dimension: Plan de Desarrollo Concertado

1

“El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo estan vinculados a las
demandas de la poblacién”.

2

“El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo, han considerado las ofertas
electorales del alcalde electo”.

Dimensién: Plan Estratégico Institucional

3 | “El plan estratégico de la municipalidad ha sido disefiado siguiendo las pautas del CEPLAN”.

4 | “El plan estratégico ha sido debidamente validado por expertos™.

5 “El desarrollo organizacional de la municipalidad se cifie a los lineamientos de la Ley Organica de
las Municipalidades”.

6 “El desarrollo organizacional de la municipalidad ayuda a tomar decisiones méas adecuadas a las

necesidades de la poblacién més vulnerable”.

Dimension: Plan Operativo Institucional

“Se han sefialado prioridades institucionales en la comuna, asociadas a los requerimientos de la

! poblacion vulnerable”.
8 | “Las prioridades institucionales estan en armonia con la planificacion estratégica de la municipalidad”.
9 | “Se han determinado adecuadamente los objetivos operativos en la municipalidad”.
10 | “Existe una programacion de las metas operativas en la municipalidad”.
CUESTIONARIO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Dimensién: Capacidad de Gasto por Tamafio

11

“Se ha considerado el tamafio de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto de la entidad
edilicia”.

12

“Existe un estudio demogréfico actualizado en la municipalidad que tiene nexo con la capacidad de
gasto”.

Dimension: Capacidad de Gasto por Indice de Pobreza

13

“Existe estudios respecto a la poblacién proyectada y la pobreza monetaria de los tltimos 2 afios ligado
a la capacidad de gasto”.

14

“Conoce el ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito de Pillco Marca 'y
ese indice se encuentra asociado a la capacidad de gasto”.

Dimension: Capacidad de Gasto por Eficiencia

“Los factores fiscales de recaudacion tributaria tienen relacion con la eficiencia del gasto y este se

15 vincula a capacidad de gasto”.

16 “Se han valorado ciertos factore_s socioeconémicos y demograficos para establecer la eficiencia del
gasto en lay a su vez a la capacidad de gasto”.

17 “Existen algunos factores socioeconémicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios

de la capacidad de gasto”.




ANEXO 04
CONSTANCIA DE SIMILITUD DE LA TESIS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
Facultad de Ciencias Contables y Financieras

Unidad de Investigacion _
e e e e e e T e T

140
CONSTANCIA DE CONFORMIDAD EN SIMILITUD

Referencia: PROVEIDO DIGITAL N2 0458-2023-UNHEVAL-FCCyF-D

La Direccién de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, hace constar que:

Los Bach. FAUSTINOG CHAUPIS, Victor Franco, FLORES ARTEAGA, Jose
Moises y TADEO OBREGON, Yuly Yanina; autores del trabajo de tesis, titulado:
“EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LA CAPACIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODO 20227 inscrito en
nuestros registros.

Ha obtenido, un reporte de similitud general del 12% con el software Tumitin,
porcentaje de similitud permitido (Tercera Disposicién Complementaria de la
Resolucian del Consejo Universitario N.° 3412-2022-UNHEVAL), para tesis de
pregrado. En consecuencia, es CONFORME.

Adjuntamos copia del reporte de similitud.

Se extiende la presente, a soliciiud de los Interesados, para los finaes
comespondientes; en Huanuco, a un dia del mes de setiembre de 2023,

Dr. JuligV, Pdrdavé Brancacho
Director fle la Unidad de hvestigacion
De la Faculiad de Ciencias Contables v Financieras
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MOMBRE DEL TRABAJO

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y LA
CAPACIDAD DE GASTO EN LA MUNICIP
ALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA,
PERIODO 2022

RECUENTO DE PALABRAS
22320 Words

RECUENTO DE PAGINAS
98 Pages

FECHA DE ENTREGA
Sep 1, 2023 6:29 AM GMT-5

® 12% de similitud general
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Reporte de similitud
AUTOR
FAUSTINO CHAUPIS, VICTOR
FRANCO;

FLORES ARTEAGA, JOSE MOISES;
TADEO OBREGON, YULY YANINA

RECUENTO DE CARACTERES
122222 Characters

TAMARND DEL ARCHIVO
2.2MB

FECHA DEL INFORME
Sep 1, 2023 6:30 AM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base

+ 12% Base de datos de Internet
+ Base de datos de Crossref
+ 3% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

+ 0% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de contenido publicado de Cross

« Material citado

Huanuco, 01 de setiembre del 2023

Dr. lic V. Patdaveé Brancache

Dire

r de la Unidad de Investigacion

de la Facultad Ciencias Contables v Financieras

Resumen
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Reporte de similitud

® 12% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

+« 12% Base de datos de Internet « % Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Crossr
+ 3% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRIMCIPALES

Las fuentes con el mayor niumero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
rsstraran.

repositorio.udh.edu.pe

© 5%
Interneat

o repositorio.unheval.edu.pe 59
Intermat
cdn.gob.

o gob.pe <1%
Intermat
repositorio.ucv.edu.pe

o g %
Intermat

e Universidad de Huanuco on 2023-07-05 1%
Submitted works

o Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2021-08-27 <1%
Submitted works

o Universidad Cesar Vallejo on 2017-11-15 1%
Submitted works

o Universidad Nacional del Centro del Peru on 2019-07-31 <1%

Submitted works

Descripcidn general de fuentes



hdl.handle.net

Internet

blogposgrado.ucontinental.edu.pe

Internet

Reporte de similitud

<1%

<1%

Descripcién general de fuentes
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ANEXO 05
ACTA DE DEFENSA DE TESIS

i ol fo Uwdc!. B Pz p od Dosavradla

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN — HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES ¥ FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

Enla Ciudad de Hudnuco, a los 12 dias del mes de diclembre de 2023, a horas 03:30 p.m., reunidos en el
Auditorio de la Facultad de Cienclas Contables y Financieras, |a bachiller YULY YANINA TADEO OBREGON,
para la sustentacion de sy tesis titulada: “EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ¥ LA CAPACIDAD DE GASTO EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODD 2022", v los miembros del Jurado de Tesis,
consignades en la Resolucion N° 0%960-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 06 de diciembre de 2023:

Dr. Arturd Rivera vy Caldas ' Presidentea
Or. Jorge Edgar Rosales Albornoz Secretario
Drr. Elias Tito Huaynate Delgado Yocal

segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprobado mediante Resolucion Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO VIl CAPITULD VI DE L& SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: “lo sustentocidn se efectuord en octo publico presencial v virtual, en el lugar, fecha v hero
previomente sefialados en Ja correspondiente resolucion. Las actas de sustentacion deberdn ser llengdas
firmadas por los miembros del Jurado y en tregadas porel Secretono del luredo a la Secretaria del Decanata... "y
el Art. 78" dispone: “Paro que (...)lo Tesis, (...) seo aprobads, ef sustentante deberd tener nota aprobataria minima
de catarce (14} del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores o cotorce se consideran
DESAPROBADO con el calificative DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de
BUENQ. Las notas promedio de Diecisiete y Dieciocho se califica MUY BUENO; v con las notas promedio de
Diecinueve y Veinte, con e calificative de EXCELENTE y jo recomendacion de publicarse. [..)7

Estanda presentes |a sustentante y el Jurado de Tesis, procedieron a dar inicio al acto pablice de sustentacicn
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico;

Finalizada la sustentacién de tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado
siguiente:

APROBADO FOR DESAPROBADO POR DBSERVACIOMNES
L A R ,;%

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78° del Reglamento General de Grados y Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de _C&er<=< £, considerandose el calificativo de; it~

Finalmente se dio por co
sefial de conformidad

H . . e ’
ido el acte piblico de sustentacion a horas -f;’& , firmanda la presente en

PRESIDEMNTE
DNI N* ===/

ﬁiﬁj} A

. N z2 ¥ 2§ 25,

NI N® o £ S
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Hudnuco, alos 12 dias del mes de diciembre de 2023, a horas 03:30 p.n., reunidos en el
Auditorio de |a Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el bachiller 10S8E MOISES FLORES ARTEAGA,
para la sustentacion de su tesis titulada: "EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ¥ LA CAPACIDAD DE GASTO EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODO 2022%, v los miembros del Jurado de Tesis,
consignadaos en la Resolucion M7 0960-2023-UNMHEVAL-FUCyF-D, de facha 06 de diciembre de 2023:

Dr. Arturo Rivera y Caldas Fresidente
Dr. lorge Edgar Aosales aAlbornoz - Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgada Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulos 2022, aprabada mediante Resolucion Consejo Universitario N°
3412-2022-UNHEVAL, TITULO Wl CAPITULD VI DE LA SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICD, Art. 76°
dispone: “lo sustentocidn se efectuard en acto plblico presencial y virtual, en el lugar, fecha y hora
previamente seflalodos en lo correspondiente resolucion, Las actas de sustentacion deberdn ser llenadas y
firmadas porlos miembros del Jurado y entregados por el Secretorio del Jurado a la Secretaria del Deconota..."y
el Art. 78" dispone: “Paro que [L..)lo Tesis, (...)sea oprobado, el sustentante deberd tener nota oprobatoria minima
de cotorce (14) del promedia de las miembros del Jurods. Los pramedios menores o catorce se consideran
DESAPRCOBADO cor el calificotive DEAICIENTE. De cotorce hasto Dieciséis, APROBADG con ef califfcative de
BUENO. Las notos promedio de Diecisiete y Dieciocho se callflea MUY BUEND: v con las notas promedio de
Diecinueve y Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la recomendacion de publicarse. {..)"

Estando presentesla sustentante y el Jurado de Tesis, procedieran a dar inicio al acto publico de sustentacion
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Pablico;

Finalizada la sustentacién de tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultada
siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR OBSERVACIOMNES
(At Bt

En cansecuencia, de acuerdo al Articulo y’* del Reglamentn General de Grados y Titulos 2022 de la UNMHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de £&&r e | considerdndose el calificativa de: o

Finalmente sa dio por conc el acto publico de sustentacién a horas ;&: ; firmanda |z presente en

sefial de conformidad.

b D
PRESIDENTE = 17 SECRETARIG -
DNIN® ===t 7 E/ /f DNIN® Z& 25257
Il
viOEAL
DNIN® po5e0dé ]



A e G i, Faz i Dosarrally . .
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN — HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad de Hudnuco, alos 12 dias del mes de diciembre de 2023, a horas 03:30 p.m., reunidos en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Contables v Financieras, el bachiller VICTOR ERANCO FAUSTINO
CHAUPIS, para la sustentacion de su tesis titulada: “EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ¥ LA CAPACIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODO 2022”, v los miembros del Jurado de
Tesis, consignados en la Resolucidn N° 0960-2023-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 06 de diciembre de 2023:

Dr. Arture Rivera y Caldas Prasidente
Or. Jorge Edgar Rosales Albornoz  Secretario
Dr. Elias Tito Huaynate Delgado Vocal

Segun el Reglamento General de Grados y Titulas 2022, aprobado mediante Resolucion Cansejo Universitaria N*
3412-2022-UNHEVAL, TITULD VIl CAPITULD VI DE L& SUSTENTACION DE TESIS EN ACTO PUBLICO, Art. 76°
dispone: "l sustentocion se efectuord en acto publica presencial v virtual, en el lugar, fecha ¥ horo
previamente sefinlados en la correspondiente resolucidn, Las actas de sustentacion deberdn ser flenadas v
firmadas parlos miembros del Jurado y entregados por el Secretario del Jurado o I Secretorio del Decanato... "y
el Art. 78° dispone: "Para que (..o Tesls, () seq oprobado, el sustentante debers tener noto aprabatoria minimo
de catorce [14) del promedia de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se consideran
DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De cotorce hasta Dieciséls, APROBADO con el colificative de
EBUENQ. Las notas promedio de Diecisiete y Dleclocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de
Diecinueve y Velnte, con el calificativo de EXCELENTE ¥ la recomendaocidn de publicarse. [..)*

Estando presentesa sustentante y el Jurada de Tesis, procedieron a dar inicio al acto publico de sustentacidn
de tesis para obtener el Titulo Profesional de Contador Pablica:

Finalizada la sustentacidn de tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obteniendo e resultado
siguisnte:

APROBADOD POR DESAPROBADO FOR OBSERVALCIOMES

qu—rf-r‘a—ﬁb-f-ﬂ-' Leece g .-:r.q-/-

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 78" del Reglamento General de Grados ¥ Titulos 2022 de la UNHEVAL
el sustentante ha obtenido la nota de {&ersrase | considerandose el calificativo de- it

s
Finalmente se dio por copeluido el acto publico de sustentacion a horas féf_; firmando la presente en
sefial de conformida

——;-_""‘?':-:P-"'"__ d'—"‘h}\ 2
PRESIDENTE 1 1 W-*
DN| N® s = inl/ 1 ZTL ESE oy
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A
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ANEXO 06
NOTA BIOGRAFICA

JOSE MOISES, FLORES ARTEAGA

DATOS PERSONALES

DNI N°: 70880649

Estado civil SOLTERO

Fecha de nacimiento: 25/05/1998

Lugar de nacimiento: TOCACHE

Correo electronico: rmjesearteaga@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Educacion primaria: I.E. MANUEL SCORZA
Educacién secundaria: I.E. MANUEL SCORZA
Educacién superior: UNIVERSIDAD NACIONAL

HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO

EXPERIENCIA LABORAL
Centro de Labor actual EMPRESA ARTEAGRO S.R.L ubicada en la

provincia de Tocache desempefiando funciones como Administrador.
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NOTA BIOGRAFICA

YULY YANINA TADEO OBREGON

DATOS PERSONALES

e DNI N°: 74149660

e Estado civil SOLTERA

e Fecha de nacimiento: 18/08/1999

e Lugar de nacimiento: DOS DE MAYO

e Correo electronico: tadeoobregony@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

e Educacién primaria: I.E VIRGEN DEL CARMEN
e Educacion secundaria: I.E VIRGEN DEL CARMEN
e Educacion superior: UNIVERSIDAD NACIONAL

HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO

EXPERIENCIA LABORAL
e Centro de Labor actual CEVA LOGISTICS, ubicada en el distrito de
Huanuco desempefiando funciones en el Control de Inventario en el Area

de logistica y Distribucion.


mailto:tadeoobregony@gmail.com
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NOTA BIOGRAFICA

VICTOR FRANCO FAUSTINO CHAUPIS

l. DATOS PERSONALES

e DNI N°: 74149660

e Estado civil SOLTERO

e Fecha de nacimiento: 17/09/2001

e Lugar de nacimiento: HUANUCO

e Correo electronico: victorfr.1lp@gmail.com

1. FORMACION ACADEMICA

e Educacién primaria: G.U.E. LEONCIO PRADO
e Educacién secundaria: G.U.E. LEONCIO PRADO
e Educacion superior: UNIVERSIDAD NACIONAL

HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO

1. EXPERIENCIA LABORAL
e Centro de Labor actual UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO ubicada en el distrito de Pillco Marca
desarrollando funciones en el control, pago y registro de los Pensionistas
del D.L 20530, labores desempefiadas en la Unidad Funcional de

Pensiones y Compensaciones.
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UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIOMNAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacidn de Publicacidn: (Marque con una “X™)

Pregrado I X | Segunda Especialidad | Posgrado: Maestria I I Doctorado I
Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Carrera Profesional | CIENCIAS CONTABLES Y FINAMNCIERAS
Grado que otorga
Titulo gque otorga CONTADOR PUBLICD
Segunda especialidad (tol y como estd registrado en SUNEDU)
Facultad
Nombre del
programa
Titulo que Otorga
Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del
Programa de estudio
Grado que otorga
2. Datos del Autor{es): [Ingrese todos los dotos requeridos completos)
Apellidos y Nombres: | TADED OBREGON, YULY YAMNINA
Tipo de Documento: | DNI | % | Pasaporte | | cE. | Nro. de Celular: | 74143660
MNro. de Documento: | 741459660 Correo Electrénico: | tadeoobregonyi@gmail.com

Apellidos y Nombres:

FLORES ARTEAGA, JOSE MOISES

Tipo de Documento:

pMi | x | Pasaporte | | cE. |

Nro. de Celular:

531621759

Nro. de Documento:

70880645

Correo Electrénico:

rmjesearteaga@gmail.com

Apellidos y Nombreas:

FAUSTIND CHAURIS, VICTOR FRANCO

Tipo de Documento:

oMl | % | Pasaporte | [ cE |

Nro. de Celular:

946 462 660

Nro. de Documento:

72317447

Correo Electrénico:

victorfr. 1llp@gmail.com

3. Datos del Asesor: [ingrese todos los datos requeridos completos segun DN, no s necesorio indicor el Grodo Académico del Asesor)

{El Trabajo de Inwestigacidn cuenta con un Asesor?: |margue con una “X" en el recuadro del costada, sequn

couTesponda)

5

NO

Apellidos y Nombres:

ARIAS FLORES, TEODOMIRD

ORCIDY 1D

0000-0002-5797-8558

Tipo de Documento:

DMl I}{ | Pasaporte | I C.E. | I Mro. de documento:

20713458

4, Datos del Jurado calificador: {Ingrese solamente los Apeflidos y Nombres completos segun DNI, no es necesario indicar &l Grado Acodémico

del Jurodo)

Presidente:

RIVERA Y CALDAS, ARTURD

Secretario:

ROSALES ALBORNOZ, JORGE EDGAR

Vocalk:

HUAYNATE DELGADD, ELIAS TITO

Vocal:

Vocalk

Accesitario

Av. Universitaria N® 601-607 Pillco Marca f Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 [ Correo Electrdnico: repositorio@unheval. edu.pe
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5. Declaracién Jurada: [Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacidn Titulado: [Ingrese el titwlo tal y coma estd registrodo en el Acto de Sustentocidn)

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ¥ LA CAPACIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, PERIODO 2022.

b} El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grade Académico o Titulo Profesional de: (tol y como estd registrade en SUNEDU)

TITULD PROFESIONAL DE CONTADOR PUELICO

c] El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase cormpleta o pdrrafo del documento corresponde & obro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas intermacionales de citas y referencias.

d} Eltrabajo de investigacidn presentado no atenta contra derechos de terceros.

2] Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesional.

f} Los datos presentados en los resultados [tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuentea.

g] Losarchivos digitales gue entrego contienen 3 version final del documento sustentado v aprobado por el jurado.

h] Por o expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNNERSIDAD], cualgquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la sutcria, enginalidad y veracidad del contenido del Traba)o de Investigacidn, asi comao por los
derechos de la obra y/o invencién presentada. Em consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cudlguier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
an la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismao, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en fawor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicade anterigrmente; asumao las
COnSEcUencias y sanciones que de mi accion s& denven, sometiendome a la normatiidad wigente de la Universidad Macional Hermilio
waldizan.

&. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el ano en el que sustentd su Trabajo de Investigacidn: (Verfigue o Informacidn en el Acta de Sustentacidn) 2023

Modalidad de obtencitn Tesis] X Tesis Formato Articulo | Tesis Formato Patente de Invencidn

S A_.cadérn]cn L Trabaio de Investiaciin Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
'I;:ﬂd;:mfa:;:nad: M I B Profesional Pares Externos
con la gue inicid sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifigue modafidod)

Palabras Clawe:
PLANEAMIENTO
{sole se requisren 3 CAPACIDAD DE GASTO PLAN DPERATIVO Y PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO
paipbras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto Condicion Cerrada (*) _I
con X segiin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

{El Trabajo de Investigacidn, fue realizado en el marce de una Agencia Patrocinadora? (ya seq por financiomientos

de proyectos, esquema financiera, beca, subvencidn wotres; marcar con ung "X en el recuadro del costado segin correspondall:
Informacidn de la

_Alenu:ia Patrocinadora:

SI‘ |m‘x

El trabajo de investigacidn en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento coma san: Denaminacidn del programa
Académico, Denominacidn del Grado Académica o Titulo profesional, Nombres v Apellidas del autor, Asesar y Jurado calificador tal v comea
figura en el Documento de Identidad, fiiululv;'urnplelu deld Trabajo de Investigacidon y Modalidad de Obtencion del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la gue se inicid los estudios.

Av. Universitaria N* 601-607 Pillco Marca f Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 [ Correo Electrdnico: repositorio@unheval edu.pe
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7. Autorizacidn de Publicacién Digi't.al:

A traves de la presente. Autorizo de manera gratulta a la Unlversidad Maclonal Hermilla Waldizén a publicer la version electranica de este
Trabajo de Investigacidon en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional v Base de Datos académica, por plazo indefinido,
cansintiendo que con dicha autorizacion cualgquier tercero podrd acceder a dichas pdginas de manera gratuita pediendo revisarla, imprimicla
o grabarla siempre vy cuando se respete |a autoria y sea citada correctamente, Se auvtoriza cambsiar el contenido de forma, mas no de fonda,
para propositos de estandarizacion de formatos, como tambien establecer los metadatos comrespondientes.

Firma:

Apellidos y Mombres: | TADED OBREGON, YULY YANINA
DNI: | 74145660

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres: | FLORES ARTEAGA, JOSE MOISES
DNI: | 708806459

Firma:

Apellidos y Nombres: | FAUSTING CHAUPIS, VICTOR FRANCO
DNI: | 72317447
Fecha: 13/12/2023

Huella Digital

Nota:

* Mo modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

4

Marque con una X en el recuadro gque corresponde.

*  Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamano de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto gue
observa en el madelo, sin errores gramaticales frecuerde las maydscwlas también se tildan si corresponde).

* La informacidn que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demas archivos yfo formatos que

presente, tales como: DMI, Acta de Sustentacidn, Trabajo de Investigacidn (POF) y Declaracidn Jurada.

*  Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segin corresponda.
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ANEXO 08
VALIDACION DEL (DE LOS) INTRUMENTO(S) POR JUECES

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: Dr. Josué Canchari de la Cruz Especialidad: En Contabilidad
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”
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DIMENSION iTEM A B I D

Plan de Desarrollo “El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo estan vinculados a las demandas de la poblacion”. 4 4 4 4

Concertado  FE| plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo, han considerado las ofertas electorales del alcalde electo”. 4 4 4 4

“El plan estratégico de la municipalidad ha sido disefiado siguiendo las pautas del CEPLAN”. 4 4 4 4

Plan Estratégico “El plan estratégico ha sido debidamente validado por expertos”. 4 4 4 4

Institucional  [“El desarrollo organizacional de la municipalidad se cifie a los lineamientos de la Ley Organica de las Municipalidades”. 4 4 4 4

“El desarrollo organizacional de la municipalidad ayuda a tomar decisiones mas adecuadas a las necesidades de la poblacién mas vulnerable”. 4 4 4 4

“Se han sefialado prioridades institucionales en la comuna, asociadas a los requerimientos de la poblacion vulnerable”. 4 4 4 4

Plan Operativo “Las prioridades institucionales estdn en armonia con la planificacion estratégica de la municipalidad”. 4 4 4 4

Institucional [ ‘Se han determinado adecuadamente los objetivos operativos en la municipalidad”. 4 ) 4 4

“Existe una programacion de las metas operativas en la municipalidad”. 4 4 4 4

Capacidad de “Se ha considerado el tamafio de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto de la entidad edilicia”. 4 4 4 4

Gasto por Tamarfio [“Existe un estudio demogréfico actualizado en la municipalidad que tiene nexo con la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

Capacidad de “Existe estudios respecto a la poblacién proyectada y la pobreza monetaria de los Gltimos 2 afios ligado a la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

Gasto por Indice [“Conoce el ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito de Pillco Marca y ese indice se encuentra asociado a la] 4 4 4 4
de Pobreza  [capacidad de gasto”.

) “Los factores fiscales de recaudacion tributaria tienen relacion con la eficiencia del gasto y este se vincula a capacidad de gasto”. 4 4 4 4

Capacidad de
Gasto por  ki5e han valorado ciertos factores socioeconémicos y demograficos para establecer la eficiencia del gasto en lay a su vez a la capacidad de 4 4 4 4
Eficiencia - - — T - - - -
“Existen algunos factores socioeconémicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios de la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

¢éHay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensidn o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO( )

Firma y sellodel experto




~ Nombredel experto: Dr. Elmer G. Jaimes Omonte

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad: Contador Publico

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”
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DIMENSION iTEM A B C D

Plan de Desarrollo “El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo estan vinculados a las demandas de la poblacion™. 4 4 4 3

Concertado  FE| plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo, han considerado las ofertas electorales del alcalde electo”. 4 4 4 3

“El plan estratégico de la municipalidad ha sido disefiado siguiendo las pautas del CEPLAN". 4 4 4 4

Plan Estratégico “El plan estratégico ha sido debidamente validado por expertos™. 4 4 4 4

Institucional  [“El desarrollo organizacional de la municipalidad se cifie a los lineamientos de la Ley Organica de las Municipalidades”. 4 4 4 4

“El desarrollo organizacional de la municipalidad ayuda a tomar decisiones mas adecuadas a las necesidades de la poblacién mas vulnerable”. 4 4 3 4

“Se han sefialado prioridades institucionales en la comuna, asociadas a los requerimientos de la poblacion vulnerable”. 4 3 4 4

Plan Operativo “Las prioridades institucionales estdn en armonia con la planificacion estratégica de la municipalidad”. 4 4 4 3

Institucional  [*Se han determinado adecuadamente los objetivos operativos en la municipalidad”. 4 4 4 4

“Existe una programacion de las metas operativas en la municipalidad”. 4 4 4 4

Capacidad de “Se ha considerado el tamafio de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto de la entidad edilicia”. 4 4 4 4

Gasto por Tamario [‘Existe un estudio demografico actualizado en la municipalidad que tiene nexo con la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

Capacidad de “Existe estudios respecto a la poblacién proyectada y la pobreza monetaria de los Gltimos 2 afios ligado a la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

Gasto por Indice [“Conoce el ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito de Pillco Marca y ese indice se encuentra asociado a la] 4 4 3 4
de Pobreza  (capacidad de gasto”.

) “Los factores fiscales de recaudacion tributaria tienen relacion con la eficiencia del gasto y este se vincula a capacidad de gasto”. 4 4 3 3

Capacidad de
Ga}st_o por “Se han valorado ciertos factores socioeconémicos y demograficos para establecer la eficiencia del gasto en lay a su vez a la capacidad de 4 4 4 4
Eficiencia - - — — - - - -
“Existen algunos factores socioeconémicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios de la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X )

NO( )

£

S

° W{ sello del experto




Nombre del experto:

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Dr. Uzuriaga Cespedes, Ever Uribe Especialidad: En Contabilidad

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad”

DIMENSION iTEM A B I D
Plan de Desarrollo “El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo estan vinculados a las demandas de la poblacion”. 4 4 4 4
Concertado  El plan de desarrollo municipal concertado y el presupuesto participativo, han considerado las ofertas electorales del alcalde electo”. 4 4 4 4
“El plan estratégico de la municipalidad ha sido disefiado siguiendo las pautas del CEPLAN”. 4 4 4 4
Plan Estratégico “El plan estratégico ha sido debidamente validado por expertos”. 4 4 4 4
Institucional  [‘El desarrollo organizacional de la municipalidad se cifie a los lineamientos de la Ley Orgénica de las Municipalidades”. 4 4 4 4
“El desarrollo organizacional de la municipalidad ayuda a tomar decisiones mas adecuadas a las necesidades de la poblacién mas vulnerable”. 4 4 4 4
“Se han sefialado prioridades institucionales en la comuna, asociadas a los requerimientos de la poblacion vulnerable™. 4 4 4 4
. “Las prioridades institucionales estdn en armonia con la planificacion estratégica de la municipalidad”. 4 4 4 4
Plan Operativo
Institucional [ °Se han determinado adecuadamente los objetivos operativos en la municipalidad”. 4 4 4 4
“Existe una programacion de las metas operativas en la municipalidad”. 4 4 4 4
Capacidad de “Se ha considerado el tamafio de la municipalidad para enfocar la capacidad de gasto de la entidad edilicia”. 4 4 4 4
Gasto por Tamarfio [“Existe un estudio demogréfico actualizado en la municipalidad que tiene nexo con la capacidad de gasto”. 4 4 4 4
Capacidad de “Existe estudios respecto a la poblacién proyectada y la pobreza monetaria de los Gltimos 2 afios ligado a la capacidad de gasto”. 4 4 4 4
Gasto por Indice [“Conoce el ranking nacional de pobreza monetaria en el cual se encuentra el distrito de Pillco Marca y ese indice se encuentra asociado a la] 4 4 4 4
de Pobreza  (capacidad de gasto”.
) “Los factores fiscales de recaudacion tributaria tienen relacion con la eficiencia del gasto y este se vincula a capacidad de gasto”. 4 4 4 4
Capacidad de
Ga}st_o por “Se han valorado ciertos factores socioeconémicos y demograficos para establecer la eficiencia del gasto en lay a su vez a la capacidad de 4 4 4 4
Eficiencia — - — T - - - -
Existen algunos factores socioeconémicos y demograficos que no fueron considerados en los estudios de la capacidad de gasto”. 4 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO( )

Firma y sello del experto




