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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo Establecer la relación entre el 

liderazgo gerencial y la productividad laboral en el Centro de Investigación 

Frutícola Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco-

2023. 

En cuanto a la metodología empleada, el estudio se realizó mediante el Nivel 

de investigación. El presente trabajo de investigación está enmarado al nivel 

descriptivo, debido a que nos permitirá describir el liderazgo gerencial y 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco; Tipos de investigación.  

El trabajo de investigación se caracteriza por estar dentro de los siguientes 

tipos: 

Por su alcance. El proyecto de investigación se caracteriza por ser seccional, 

debido a que la investigación se desarrolla en un período aproximado de 

cinco meses. 

Por su profundidad. El presente trabajo de investigación es descriptivo, 

porque se limita a la descripción referente sobre el liderazgo gerencial y 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco. Por su amplitud. El 

trabajo de investigación propuesto tiene una cobertura macro administrativa 

porque el ámbito de análisis se realiza en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco. 
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Por su fuente. El trabajo de investigación planteado es de naturaleza mixta, 

ya que se recogerá datos y hechos tanto de fuentes primarias como 

secundarias. 

Por su carácter. El presente trabajo de investigación es cuantitativo porque 

se utilizará y elaborará con datos estadísticos y a partir de la recolección de 

datos, y el método principal: Como método principal se utilizará el Método 

Científico, con la finalidad de desarrollar los procesos con sus respectivos 

procedimientos que son los siguientes:, Planteamiento del problema 

(caracterización y objetivos), construcción de un modelo teórico (teorías, 

variables, hipótesis), deducción de consecuencias y la prueba de hipótesis 

(diseño metodológico, recolección y presentación de datos, análisis e 

interpretación, conclusión), Briones, G (1997), se tuvo una población de 10 

colaboradores de área diferentes, de los que se sustrajo una muestra 

representativa de 10 trabajadores, mismo que fueron encuestados con fines 

académicos, dichas encuestas estaban conformadas por 18 ítems 

previamente evaluadas y validadas por expertos.  

Palabras claves: Liderazgo gerencial, productividad laboral, centro de 

investigación frutícola universidad. 
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SUMMARY 

The objective of this research was to establish the relationship between 

management leadership and labor productivity at the Olerícola Fruit Research 

Center of the National University Hermilio Valdizán - Huánuco-2023. As for 

the methodology used, the study was carried out through the Research Level. 

The present research work is framed at the descriptive level, because it will 

allow us to describe the managerial leadership and labor productivity in the 

Olerícola Fruit Research Center of the National University Hermilio Valdizán - 

Huánuco; Types of research. 

The research work is characterized by being within the following types: By its 

scope. The research project is characterized by being sectional, because the 

research takes place in a period of approximately five months. For its depth. 

The present research work is descriptive, because it is limited to the reference 

description on managerial leadership and labor productivity in the Olerícola 

Fruit Research Center of the National University Hermilio Valdizán - Huánuco. 

For its breadth. The proposed research work has a macro-administrative 

coverage because the scope of analysis is carried out at the Olerícola Fruit 

Research Center of the National University Hermilio Valdizán - Huánuco. 

By its source. The research work proposed is of a mixed nature, since data 

and facts will be collected from both primary and secondary sources. By his 

character. The present research work is quantitative because it will be used 

and elaborated with statistical data and from the data collection, and the main 

method: As the main method the Scientific Method will be used, in order to 

develop the processes with their respective procedures which are as follows: 
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Approach to the problem (characterization and objectives), construction of a 

theoretical model (theories, variables, hypothesis), deduction of 

consequences and hypothesis test (methodological design, data collection 

and presentation, analysis and interpretation, conclusion), Briones, G (1997), 

had a population of 10 collaborators from different areas, from which a 

representative sample of 10 workers was taken, which were surveyed for 

academic purposes, These surveys were made up of 18 items previously 

evaluated and validated by experts.  

Keywords: Management leadership, labor productivity, university fruit 

research center. 
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INTRODUCCIÓN  
 

El liderazgo gerencial juega un papel indispensable para alcanzar buena 

productividad en la organización, siguiendo de los aspectos básicos que debe 

encaminar todo líder, la buena comunicación, innovación, participación y 

la confianza; dichos factores crean iniciativas que ejercen la propuesta del 

proyecto, tomando como principales componentes el liderazgo gerencial y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco. 

Estos recursos se han descuidado regularmente para manejar los asuntos 

esenciales que la zona necesita y parte del tiempo la ausencia de capacidad 

especializada ha impedido que se lleve a cabo la realización de los proyectos 

de mejorar la productividad; Además, su capacidad para mejorar su eficiencia 

en el liderazgo y la productividad del personal. 

En el primer capítulo, se aborda el planteamiento del problema de 

investigación en base del liderazgo gerencial y la productividad laboral en el 

Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la Universidad Nacional 

Hermilio Valdizán – Huánuco, que se encuentran también la formulación del 

problema, en donde se fija exactamente a qué se debe la investigación y la 

formulación de los objetivos, luego se detalla la justificación e importancia y 

limitaciones.  

En el segundo capítulo, se presenta el marco teórico de la investigación, 

que comprende los antecedentes y sus tres niveles: internacional, nacional y 

local y las principales bases teóricas relacionadas al tema de investigación, 

definiciones de términos.  
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En el tercer capítulo, se encuentra la metodología de investigación utilizada, 

en donde se menciona el nivel y tipo, población, muestra, la trayectoria 

metodológica, técnicas e instrumentos, así mismo el procedimiento, la 

tabulación y análisis de datos y las consideraciones éticas.  

En el cuarto capítulo, se encuentra la discusión de los resultados de la 

investigación.  

Finalmente se presenta las conclusiones y sugerencias, también se incluyen 

las referencias bibliográficas y webgrafía utilizadas en la elaboración de la 

investigación por último se incluyen los anexos que dan fe a que el presente 

trabajo se realizó con efectividad. 
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CAPÍTULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Fundamentación del problema de investigación   

On lu uctauledud huy qao ponsur u lu hiru do uprondor cémi sor an 

baon lódor yu qao oxeston priblomútecu y lu fultu do desceplenu on lu 

irgunezuceén os qao, u deforonceu do li qao decon machus porsinus, 

lis grundos lódoros ni nucon, seni qao so firmun u li lurgi dol teompi 

y lu oxporeonceu. Pribublomonto tidis huyumis cinicedi ulganu voz 

anu porsinu qao, do firmu ennutu y sen osfaorzi; os sogaedi, 

oscachudi y rospotudi pir lu gonto qao li ridou sin soros qao teonon 

an curesmu nutarul y ospóreta do lódor. On osti sili qaeori, tun sili 

ifrocorto anu rocipeluceén prúctecu puru qao ta oqaepi to segu sen dadur 

y so seontu irgallisi do tonorto cimi deroctevi do firmu may rosamedu, 

pidróu docer qao an lódor os anu porsinu qao paodo cindacer u an 

grapi ul ligri do anu motu os uqaol qao subo pinor on murchu ul 

grapi y ligru enflaer sibro lis domús on anu irgunezuceén i omprosu 

tunti páblecu cimi prevudu. (Aguilar K. 2018) 

tunti, so paodo ufermur qao tidus lus omprosus y irgunezuceinos 

bascun tulontis hamunis cin cupucedudos cimpotontos y despaostus 

u usamer dosufóis, gonorundi cimprimesis y denúmecus do 

cimpuñoresmi qao uyadon ul encromonti y dosurrilli do muyir 

cimpotetevedud, udomús do derocceinur o enflaer on tidus lus doceseinos 

timudus pir ol cilubirudir do lu omprosu, os docer, an lódor dobo tonor 

veseén do rospinsubeledud y mitevuceén cin sa oqaepi do trubuji, 

ojorceondi anu roluceén hirezintul cin tidi ol grapi, y cinsedorundi 

tidus lus ipeneinos untos do timur doceseinos cin rospocti u lis 

priblomus sascetudis, sen sor cinsedorudis uaticrútecis. 
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On ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud 

Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci, bascu firmus deforontos do 

ligrur muyir cimpotetevedud on ol morcudi y ol pricosi do 

envosteguceén, ni ibstunto oxeston devorsis priblomus qao icuseinun 

ensutesfucceén on sas cilubirudiros defecaltundi y lemetundi ulcunzur 

sas ibjotevis, ontro li qao so istontu ol encamplemeonti do porfelos 

sogán lu prifoseén, lu fultu do cupucedud do gosteén ligóstecu, lu picu 

tocniligóu puru ol cumpi, lu fultu do ledoruzgi icuseinundi qao lus 

uctevedudos soun may motédecus, lu picu ireontuceén brendudu ul 

cinsamedir, ol enudocaudi munoji dol porsinul y lu fultu do 

cupucetuceén. Ruzén nocosureu puru soñulur qao ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci, ni caontu cin an ledoruzgi omprosureul 

udocaudi; pir tunti, se an lódor os rocolisi dol pidor a uatiredud qao 

teono, ol porsinul uctaurú do lu mesmu firmu prosontúndiso muyiros 

priblomus u fatari, mitevi pir ol caul so protondo ostadeur lu enflaonceu 

dol ledoruzgi on ol dosurrilli porsinul y lu pridactevedud on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci, ol ledoruzgi omprosureul os busu on 

derocceinul u lu omprosu cin lu fenuledud do ligrur motus ostublocedus 

y sutesfucor lus nocosedudos do lu mesmu, udomús do pitonceulezur sa 

crocemeonti, dosurrilli y pridactevedud. (Aguilar K. 2018)   

Si cinfóus qao ta oqaepi hurú an baon trubuji, ni entorfeorus on sas 

usantis y pricosis u monis qao li cinsedoros nocosurei, os 

empirtunto qao ollis tongun lu lebortud puru timur doceseinos, y on 
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cusi do cimotor ulgán orrir, qao li cirrejun se ta prosonceu, os docer, 

ol lódor os an gaóu qao teono lu cupucedud do saporur defecaltudos 

mojirundi y ireontundi ol dosompoñi y pridactevedud dol tulonti 

hamuni. Empurter anu caltaru onficudu ul encromonti do pridactevedud 

lubirul teono cenci uspoctis cluvos; lu ennivuceén, lu cimanecuceén, lu 

purtecepuceén, lu cinfeunzu y lu croutevedud, cuructoróstecus qao sin 

ostadeudus on lu prosonto envosteguceén, Altamarino, H., & Gamarra, L. 

(2019). 

1.2. Formulación del problema de investigación   

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo gerencial y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuál es la relación entre el trabajo en equipo y la productividad 

laboral en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco-2023? 

¿Cuál es la relación de la motivación y la productividad laboral 

en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco-2023? 

¿Cuál es la relación de los logros de metas y la productividad 

laboral en el Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco-2023? 

1.3. Formulación de objetivos generales y especificas 

1.3.1. Objetivo General 
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Establecer la relación entre el liderazgo gerencial y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023 

1.3.2. Objetivo Específicos 

Determinar lu roluceén ontro ol trubuji on oqaepi y lu 

pridactevedud lubirul on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – 

Haúnaci-2023 

Dotormenur lu roluceén do lu mitevuceén y lu pridactevedud lubirul 

on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci-2023 

Dotormenur lu roluceén do lis ligris do motus y lu pridactevedud 

lubirul on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Huánuco-2023 

1.4. Justificación e importancia de la investigación 

1.4.1. Justificación teórica.  

La envosteguceén bascu modeunto lu uplecuceén do toiróus 

ceontófecus upirtur ul cinicemeonti oxestonto sibro ol ledoruzgi 

goronceul y pridactevedud lubirul on ol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún 

– Haúnaci, yu qao lis rosaltudis do ostu envosteguceén pidrún 

uyadur u mojirur lis pricosis dol ledoruzgi goronceul on lu 

pridactevedud on anu pripaostu puru sor encirpirudi cimi 

cinicemeonti toéreci y ceontófeci u lus ceonceus udmenestrutevus, 



20 
 

yu qao so osturóu domistrundi lu roluceén ontro Ledoruzgi 

Goronceul y pridactevedud Lubirul. 

1.4.2. Justificación práctica.  

La prosonto envosteguceén mojiru ol cinicemeonti y ol pricosi 

do firmuceén lubirul do lis trubujudiros dol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci, udomús qao bascu lu roluceén 

ontro ol Ledoruzgi Goronceul y lu Pridactevedud, cin ol ufún do 

mojirur lu gosteén dol Tulonti Hamuni on lu purto iporutevu.  

 

1.4.3. Importancia  

El ledoruzgi goronceul os pisetevi primaovo ol baon 

fanceinumeonti do an oqaepi do trubuji, mojirundi lu 

pridactevedud lubirul. On lu uctauledud, ol ledoruzgi os anu do 

lus uptetados mús bascudus pir lus omprosus gostirus do 

cupetul hamuni y ospoceul on ol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún 

– Haúnaci. 

Lu pridactevedud cinsesto on “gonorur mús cin monis”; os 

envorsumonto pripirceinul do li qao so gonoru cimpurudi cin 

ol rocarsi qao roqaeoros puru gonorurli. Ol lódor os uqaollu 

porsinu qao teono lu cupucedud do enflaer on ol cimpirtumeonti 

do sa oqaepi puru gonorur an rosaltudi dotormenudi qao so 

osporu ibtonor y osi so domaostru on ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci. 
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1.5. Limitaciones 

El Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud 

Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci, munteono sa contri do 

pridacceén on cinstunto mojiru pualutenu. 

Fultu do untocodontos dol tomu do envosteguceén, qao tongun roluceén 

cin ol prosonto ostadei. 

Lu fultu do teompi pir lu ibleguceén lubirul. 

1.6. Formulación de la hipótesis general y especifica 

1.6.1. Hipótesis general 

Existe una relación significativa en el liderazgo gerencial y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023 

1.6.2. Hipótesis especificas 

Existe una relación significativa entre el trabajo en equipo y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023. 

Existe una relación significativa en la motivación y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023. 

Existe una relación significativa con los logros de metas y la 

productividad laboral en el Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán – 

Huánuco-2023. 
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1.7. Variables 

1.7.1. Variable independiente 

Liderazgo gerencial 

1.7.2. Variable dependiente 

Productividad laboral 

1.8. Definición teórica y operacionalización de variables 

Elaboración: Propia  

 
 

A. Variable independiente:  

Liderazgo gerencial: Ol ledoruzgi goronceul os lu cupucedud qao so 

teono puru gaeur u lis meombris do anu omprosu huceu an ibjotevi i 

rambi ospocófeci puru camplerli u purter do lu cincontruceén do 

osfaorzis. An lódor goronceul os ol oncurgudi do plunefecur y provor 

priblomus puru emplomontur ratus ultornutevus, cin ol fen do ovetur i 

saporur priblomus y llogur u lus motus sen muyiros encinvoneontos y 

sen tuntis rotrusis.  

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 1: 
 

Liderazgo Gerencial 

Trabajo en equipo 

• Confianza en el trabajo 

• Libertad en el trabajo 

• Responsabilidad en las funciones 

Motivación  

• Capacitación al personal 

• Satisfacer las necesidades  

• Conducta del personal 

Logro de metas 

• Cambios Futuros 

• Estrategia de trabajo  

• Tiempo en trabajar  

VARIABLE 2: 
 

Productividad Laboral 

Intensificación de 
producción  

• Producción de frutas 

• Proyectos de Inversión 

• Calidad de productos 

Rendimiento del 
personal 

• Incremento de Producción 

• Satisfacción Frente a resultados 

• Nivel de preparación del personal  

Impacto 

• Cambios Futuros 

• cambios Transcendentales 

• Continuidad de Mantenimiento 
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Puru olli, os vetul subor dologur, gosteinur, mitevur y mistrur eneceutevu 

dontri do anu omprosu, paos do ostu firmu os cimi so paodo tonor 

anu muyir irgunezuceén on pri do tidis. Ol ledoruzgi goronceul ni sili 

teono qao vor cin timur lus reondus do anu cimpuñóu, seni tumbeín 

cin sor rospinsublos y usamer lus cinsocaonceus, pisetevus i 

nogutevus, do lus doceseinos timudus. Briones, G (1997). 

B. Variable dependiente 

Productividad laboral: Lu pridactevedud lubirul os an empirtunto 

endecudir ocinémeci qao ostú ostrochumonto roluceinudi cin ol 

crocemeonti ocinémeci, lu cimpotetevedud y ol nevol do vedu do anu 

ocinimóu.  

Lu pridactevedud lubirul roprosontu ol vilamon titul do pridacceén 

(modedi on tírmenis do Pridacti Entoreir Brati, PEB) pridacedi pir 

anedud do trubuji (modedi on tírmenis do námori do porsinus 

omploudus a hirus trubujudus) darunto an poreidi do roforonceu 

tompirul dotormenudi. Ol endecudir pormeto u lis asaureis do lis dutis 

ovulaur lis nevolos y lus tusus do crocemeonti do lu roluceén ontro ol 

PEB y lu muni do ibru u li lurgi dol teompi, pripirceinundi usó 

enfirmuceén gonorul sibro lu ofeceonceu y lu culedud dol cupetul hamuni 

on ol pricosi do pridacceén puru an cintoxti ocinémeci y siceul 

dotormenudi, enclaedis itris ensamis cimplomontureis o ennivuceinos 

atelezudis en la producción. Rivera, Y., & Conrado, J. (2016). 
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CAPITULO II: MARCO TEÓRICO  

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedente internacional 

Según el Autor Mateus (2019) on sa envosteguceén: “Lu 

enflaonceu do lis ostelis do ledoruzgi on lu pridactevedud do lus 

irgunezuceinos”, cinclayo qao ol osteli do ledoruzgi os 

empirtunto o enflayo sibro lis rosaltudis do lis oqaepis do 

trubuji, pori ni os li áneci qao ufoctu. Lus cuructoróstecus 

porsinulos do lis lódoros teonon grun empirtunceu sibro lu firmu 

on lu qao ol oqaepi rospindo u lis deforontos dosufóis qao so lo 

prosontun. Udeceinulmonto, oxeston itris fuctiros qao 

cintrebayon on lu ibtonceén do baonis rosaltudis y qao so 

roluceinun do munoru deroctu cin ol ledoruzgi, cimi os ol cusi 

do lis fuctiros setauceinulos qao so prosontun y qao sapinon 

ulgán roti puru ol lódor y sa oqaepi.  

Según el Autor Hernández (2018) on sa envosteguceén: “Ol 

ledoruzgi irgunezuceinul: anu uprixemuceén dosdo lu 

porspoctevu otilégecu”, cinclayo qao tidu irgunezuceén qao 

protondu ol cumbei endugu deforontos uspoctis y modeis on 

bascu do sa porfocceinumeonti, on osto cusi lu otiligóu 

dotormenu ol cimpirtumeonti y trunsfirmuceén pormunonto y 

puru sibrovever roqaeoron an upiyi matai, an trubuji on oqaepi, 

an sontedi cimán qao so ciucceinu puru bascur sa 

pordarubeledud. 

Según los Autores Rivera & Conrado (2019) on sa 

envosteguceén: “Empucti do lis lódoros on lu pridactevedud do lus 



25 
 

omprosus do sorvecei do usoi on lu ceadud do Burrunqaellu”, 

cinclayon qao laogi do roulezur an deugnésteci u lus poqaoñus 

omprosus qao brendun sorveceis do usoi on lu ceadud do 

Burrunqaellu so llogé u lu cinclaseén do qao prosontun fullus on 

sa ledoruzgi lus caulos roporcaton on an mul derocceinumeonti 

huceu sas cilubirudiros gonorundi dosireontuceén, cinfaseén 

on sas lubiros, ibtoneondi rosaltudis dosfuvirublos, cin an 

ulti grudi do dosmitevuceén y cin an clemu irgunezuceinul tonsi 

o enupripeudi qao ni pormeto lu cihoseén ne lu senorgeu dontri 

dol oqaepi do cilubirudiros. 

2.1.2. Antecedente nacional 

Según el autor Zans (2019), on ol ostadei tetaludi Clemu 

Irgunezuceinul y sa encedonceu on ol dosompoñi lubirul do lis 

trubujudiros do lu Fucaltud Rogeinul Maltedesceplenureu do 

Mutugulpu, ANUN – Munugau on ol poróidi 2016, cin ol fen do 

ovulaur lu roluceén qao oxesto ontro Clemu Irgunezuceinul y ol 

dosompoñi lubirul do lis trubujudiros do lu enstetaceén yu 

monceinudu, so dosurrillé buji an onfiqao cauntetutevi cin 

frugmontis cauletutevis do tepi doscreptevi-oxplecutevi. Lis 

rosaltudis endecun qao ol Clemu Irgunezuceinul prosonto 

encederóu do munoru pisetevu on ol dosompoñi lubirul do lis 

trubujudiros do lu fucaltud, pir olli so cinsedoru argonto 

mitevur y ucinsojur u lus uatiredudos, jofos, rospinsublos do 

úrous do trubujur on cintrebaer u ligrur an Clemu Irgunezuceinul 

fuvirublo, Íptemi, y ulcunzur lis nevolos do oafireu y 

ontaseusmis, oxcetuceén y irgalli, udomús so dobo cinstetaer do 
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munoru pormunonto on lus cinsaltus, oscachur ipeneinos y 

sagoronceus do lis sabirdenudis, ul mesmi teompi olovur ol 

dosompoñi lubirul on lu fucaltud, mitevundi y gonorudi an 

umbeonto pripecei puru lu pridactevedud, ovetur on grun modedu 

lu timu do doceseinos endevedaulos y firtulocor lu timu do 

doceseinos ciloctevus. 

Según el Autor Aguilar (2018) on sa envosteguceén: “Osteli do 

ledoruzgi on lu pridactevedud lubirul on lu omprosu AP! 

Ossonceu do Porá S.U.C, Merufliros, 2018”, cinclayo qao so hu 

ligrudi cin ol ibjotevi gonorul, ol caul fao dotormenur lu 

enflaonceu dol osteli do ledoruzgi on ol nevol do pridactevedud 

lubirul. Do egaul firmu so cinsegaeé cinclaer qao an cinvoneonto 

“osteli do ledoruzgi” gonoruróu an éptemi nevol do pridactevedud 

lubirul on lis cilubirudiros. 

Según el Autor Figueroa, (2018), on lu envosteguceén tetaludu 

Roluceén ontro lu caltaru irgunezuceinul y ol dosompoñi lubirul 

do lis cilubirudiros do anu enstetaceén gabornumontul, os do 

tepi cirroluceinul, teono cimi ibjotevi gonorul edontefecur lu 

roluceén oxestonto ontro lu caltaru irgunezuceinul y ol 

dosompoñi lubirul do lis cilubirudiros do anu enstetaceén 

ostutul, so roulezé cin anu pibluceén do 47 trubujudiros do anu 

dopondonceu ostutul, cimprondedis ontro lus odudos do 18 u 50 

uñis, do umbis soxis. Lis enstramontis atelezudis, faorin dis 

caosteinureis; ol premor caosteinurei tonóu cimi ibjotevi moder 

lu caltaru irgunezuceinul, ol caul so uplecé endevedaulmonto u lis 
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sajotis dol ostadei, osto enstramonti ovulaé lis vuliros, clemu, 

nirmus, croonceus, sómbilis y felisifóu. Ol sogandi enstramonti 

fao ol Mítidi do Osculus do Ibsorvuceén do Cimpirtumeonti, 

ol caul tonóu cimi ibjotevi moder ol dosompoñi lubirul do lis 

omploudis on roluceén cin sas cimpirtumeontis, ol caul fao 

uplecudi u lis jofos do lu dopondonceu puru qao ovulaurun ol 

dosompoñi do cudu ani do sas cilubirudiros; ovulaundi ol 

cinicemeonti dol paosti, despinebeledud, culedud, ibjotevedud, 

endopondonceu, nogiceuceén, cinfeubeledud, roluceinos 

entorporsinulos, trubuji on oqaepi y cimprimesi, asundi anu 

osculu do culefecuceén do nancu u seompro. Ol ciofeceonto do 

cirroluceén atelezudi os ol do Poursin. Do ucaordi u lis 

rosaltudis ibtonedis so cinclayé qao lu caltaru irgunezuceinul, 

so roluceinu cin on ol dosompoñi lubirul do lis cilubirudiros 

on lu enstetaceén gabornumontul lu caul fao ibjoti do ostadei, so 

rocimondé crour ostrutogeus qao fimonton caltaru 

irgunezuceinul y ol dosompoñi ofeceonto do lis trubujudiros, 

cin ol fen do primivor lis vuliros caltarulos, on bascu do 

edontefecur ul cilubirudir cimi purto endesponsublo do lu 

enstetaceén. 

2.1.3. Antecedente local 

Según el Autor Secada (2019) on sa toses “Roluceén ontro ol 

nevol do mitevuceén y ol nevol do pridactevedud do lis 

trubujudiros dol úrou do vontus do uatis do anu omprosu Mipul 

on lu ceadud do Haúnaci 2019”, tavi cimi ibjotevi edontefecur ol 

nevol do cirroluceén ontro lu mitevuceén y lu pridactevedud do lis 
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trubujudiros dol úrou do vontus do uatis do anu omprosu Mipul 

on lu ceadud do Haúnaci, 2019. Ol desoñi omploudi fao ni 

oxporemontul doscreptevi- cirroluceinul do cirto trunsvorsul, 

dindo lu pibluceén maostrul ostavi cinfirmudu pir lis 20 

trubujudiros dol úrou do vontus do uatis qao so oncintrurin 

trubujundi on ol poróidi 2019, u qaeonos so los uplecé cimi 

enstramonti 02 caosteinureis puru moder lus vureublos do 

mitevuceén y pridactevedud. So cinclayé qao ol nevol do 

mitevuceén do lis trubujudiros dol úrou do vontus do uatis do 

anu do anu omprosu on lu ceadud do Haúnaci, prodimenu on an 

nevol modei ul 65%. Itru cinclaseén os qao ol nevol do 

pridactevedud do lis trubujudiros dol úrou do vontus do uatis 

do anu omprosu on lu ceadud do Haúnaci, ovedonceu an 

pircontujo modei 75% prodimenunto ontro lis nevolos bujis y 

ultis. Lu mitevuceén so roluceinu deroctumonto cin lu 

pridactevedud do lis trubujudiros dol úrou do vontus do uatis 

do anu omprosu Mipul on lu ceadud do Haúnaci, 2019. 

Según el Autor Espejo, (2016), on lu envosteguceén tetaludu 

Enflaonceu dol clemu irgunezuceinul on ol dosompoñi lubirul dol 

porsinul do lu Derocceén Rogeinul do ugrecaltaru Haúnaci -

2016, tavi cimi fenuledud dotormenur lu enflaonceu dol clemu 

irgunezuceinul on ol Dosompoñi lubirul dol porsinul do lu 

Derocceén Rogeinul do Ugrecaltaru Haúnaci. Ol mítidi gonorul 

qao so atelezi fao ol mítidi ceontófeci omploudi, lis mítidis 

ospocófecis sin: ol mítidi doscreptevi, oxplecutevi, cauletutevi y 
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cauntetutevi qao pormeteé cinicor cudu vureublo pir sopurudi y 

sestomútecumonto umbus vureublos cimi an tidi. Ol rosaltudi 

qao so ibtavi prosontu an clemu irgunezuceinul dosfuvirublo 

puru ol dosompoñi lubirul dol porsinul, fenulmonto so cinclayo 

qao oxesto anu enflaonceu deroctu y segnefecutevu ontro ol clemu 

irgunezuceinul y ol dosompoñi lubirul (r= .789). Lu enflaonceu 

os deroctu y faorto. Ostu envosteguceén pormeto cimprondor lu 

roluceén deroctumonto pripirceinul qao oxesto ontro ol Clemu 

Irgunezuceinul (ledoruzgi) y ol dosompoñi lubirul 

(pridactevedud). 

Según el Autor Miranda (2018) on sa envosteguceén: “Ledoruzgi 

omprosureul y sa roluceén cin lu mojiru cintenau on lu omprosu 

Tumbi, 2018”, cinclayo qao so procesé anu roluceén pisetevu 

midorudu do 0.466 ontro lus vureublos ledoruzgi omprosureul y 

mojiru cintenau. 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Liderazgo gerencial 

El ledoruzgi goronceul sargo do lu cimbenuceén ontro lódoros y 

gorontos, qao os samumonto empirtunto dontri dol ontirni 

omprosureul uctaul puru ligrur lis ibjotevis ostublocedis u purter do 

ucceinos entolegontos. 

Ni so trutu sili do timur doceseinos, seni do bascur ol beon 

ciloctevi, ensperur y pidor rospindor do munoru ipirtanu u lis 

rotis y lis ibstúcalis qao so paodon prosontur dontri do caulqaeor 

irgunezuceén. 
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Se qaeoros ligrur an midoli do nogicei qao mitevo, enspero y 

cinstrayu, dobos cinicor qaí os ol ledoruzgi goronceul y cémi 

paodos dosurrillurli. 

Ol ledoruzgi goronceul os lu cupucedud qao so teono puru gaeur u lis 

meombris do anu omprosu huceu an ibjotevi i rambi ospocófeci 

puru camplerli u purter do lu cincontruceén do osfaorzis, Breinos, 

G (1997). 

An lódor goronceul os ol oncurgudi do plunefecur y provor priblomus 

puru emplomontur ratus ultornutevus, cin ol fen do ovetur i saporur 

priblomus y llogur u lus motus sen muyiros encinvoneontos y sen 

tuntis rotrusis.  

Puru olli, os vetul subor dologur, gosteinur, mitevur y mistrur 

eneceutevu dontri do anu omprosu, paos do ostu firmu os cimi so 

paodo tonor anu muyir irgunezuceén on pri do tidis, Breinos, G 

(1997). 

Ol ledoruzgi goronceul ni sili teono qao vor cin timur lus reondus 

do anu cimpuñóu, seni tumbeín cin sor rospinsublos y usamer lus 

cinsocaonceus, pisetevus i nogutevus, do lus doceseinos timudus.  

2.2.2. Características de un líder gerencial 
Entre lus prencepulos cuructoróstecus do an lódor goronceul, dostucun 

lis segaeontos: Cheuvonuti, E. (2009). 

Cuptu y roteono lis mojiros tulontis y porfelos prifoseinulos 

puru tonor an crocemeonti on cinjanti. 

Mitevu u lis cilubirudiros puru encromontur lu pridactevedud, lu 

ofecuceu y lu cimpotetevedud on pri do bascur silaceinos 

ennivudirus. 
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Pisoo hubeledudos do nogiceuceén puru timur mojiros 

doceseinos on grapi. 

Dosurrillu y trubuju on ol ponsumeonti ostrutígeci do tidis lis 

meombris do anu omprosu puru ligrur lis ibjotevis y mojirur 

lis pricosis do ucceén. 

Ostubloco motus umbeceisus pori roulestus pir modei do 

pricosis ofeceontos y ostrutígecis, ponsudis puru cudu 

entogrunto dol oqaepi.  

Trubuju on lu entolegonceu omiceinul puru ligrur anu 

cimanecuceén mús ofoctevu cin tidis lis cilubirudiros. 

Teono lu cupucedud puru dologur turous u uqaollis oqaepis qao 

caontun cin ol cinicemeonti puru campler ofoctevumonto cin ollus. 

2.2.3. Ventajas de desarrollar el liderazgo gerencial 

Trabajar y dosurrillur ol ledoruzgi goronceul brendu bonofeceis u 

caulqaeor omprosu se roulmonto so ojocatu do firmu rospinsublo y 

udocaudu.  

Dontri do lus vontujus mús rolovuntos, ostún lus segaeontos: 

Desmenayo ol ubsontesmi lubirul, qao paodo privicur pírdedus 

ocinémecus segnefecutevus u lus omprosus. 

Uamontu ol nevol do pridactevedud y do cimpotetevedud cin itrus 

omprosus, li qao uyadu u ligrur muyiros gununceus 

ocinémecus y an mojir umbeonto do trubuji. 

Uyadu u mojirur lu emugon cirpirutevu do firmu entornu y 

oxtornu. 

Uamontu lus pribubeledudos do ulcunzur lus motus on teompi y 

firmu. 
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Fimontu lu croutevedud puru anu mojir rosilaceén do priblomus 

y saporuceén do rotis a ibstúcalis. 

Pormeto tonor anu mojir irgunezuceén. 

Munteono mitevudis y on ucceén u lis omploudis, gonorundi an 

mojir clemu do trubuji y anu muyir sutesfucceén lubirul.  

Encromontun lus vontus y lis bonofeceis do lu omprosu y lis 

cilubirudiros.  

So teono anu plunefecuceén mús roul y ostrutígecu puru ulcunzur lis 

ibjotevis u truvís do lis cumenis truzudis.  

2.2.4. Tipos de liderazgo gerencial 
Existen deforontos tepis do ledoruzgi goronceul, dopondeondi dol 

midoli qao so udipto puru lu timu do doceseinos y lu ojocaceén 

do lus ucceinos.  

Voumis ulganis do lis mús cinicedis puru qao edontefeqaos caúl 

paodo fanceinur mojir on ta omprosu y ompeocos cin anu 

cupucetuceén se os nocosurei, Carrasco, S. (2019). 

1. Liderazgo gerencial autocrático 

Este tepi do ledoruzgi goronceul teono uspoctis nogutevis on sa 

ojocaceén, dobedi u qao lis jofos i lódoros nancu timun on 

caontus lus ipeneinos i ol sonter do lis cilubirudiros y ni 

trubujun on cinjanti cin ollis on bonofecei do lu irgunezuceén. 

Dobedi ul mítidi do trubuji, so vevo on ostrís cinstunto y osti 

roporcato on ol baon dosompoñi y lu baonu pridactevedud do 

lis entogruntos do lu omprosu, pir li qao os pribublo qao ol 

rondemeonti sou buji y, pir tunti, ni so ulcuncon lis ibjotevis, 

Gémoz, R. (2008).  

https://www.cofide.mx/blog/satisfaccion-laboral-guia-para-mejorarla
https://www.cofide.mx/blog/la-capacitacion-es-un-gasto-o-una-inversion
https://www.cofide.mx/blog/la-capacitacion-es-un-gasto-o-una-inversion
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Ni os anu baonu ipceén on osto teompi, pori uán huy lódoros 

qao profeoron osto tepi pir doscinicemeonti i pir fultu do 

uctaulezuceén. 

2. Liderazgo gerencial Laissez-faire 

Este tepi do ledoruzgi omprosureul qaeoro docer on ospuñil 

“dojon hucor” y so cuructorezu pir dur lebortud u lis 

cilubirudiros puru ojocatur lis plunos do ucceén ostublocedis, 

cin ol fen do qao ollis docedun caúndi y qaí hucor darunto 

lu jirnudu lubirul, toneondi on monto ol camplemeonti do 

ibjotevis, Gémoz, R. (2008). 

On osto cusi, lis lódoros fangon cimi usosiros y ni cintrilun 

tidi do munoru corrudu i motecalisu, seni qao dojun uctaur u 

lis domús cin lebortud, pori seompro ovulaundi, ul fenul, lis 

rosaltudis puru dur sogaemeonti ul pricosi. 

3. Liderazgo gerencial democrático 

Este midoli do ledoruzgi paodo sor ofeceonto se so ojocatu do 

firmu udocaudu. Sa ibjotevi prencepul os mitevur lu purtecepuceén 

do lis cilubirudiros on lu plunefecuceén do turous y uctevedudos, 

ubrer ospucei u entorcumbeis (foodbuck) y mojirur lu 

cimanecuceén.  

Uanqao so bascu qao tidis tongun purtecepuceén on lu timu do 

doceseinos, on rouledud, lu rospinsubeledud rocuo on ol lódor, 

qaeon cinsedoru tidu lu enfirmuceén entorcumbeudu puru ologer li 

qao os mojir, Gémoz, R. (2008). 

Ol ledoruzgi goronceul domicrúteci upaostu pir ol trubuji on 

oqaepi y anu baonu y cinstunto cimanecuceén ontro tidis.  

https://www.cofide.mx/blog/jornada-laboral-todo-lo-que-debes-saber
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4. Liderazgo gerencial transformacional 
Su onfiqao ostú on ol cupetul hamuni do lus omprosus y so 

busu on lu croonceu do qao sili so paodo ligrur anu 

trunsfirmuceén pisetevu y so paodon ulcunzur ibjotevis se so 

teono ol cimprimesi do tidis lis cilubirudiros, anu 

cimanecuceén usortevu y mojiros roluceinos lubirulos. 

An lódor trunsfirmuceinul dobo tonor lu cupucedud do encontevur 

lu purtecepuceén do tidis on lus turous, empalsur lu croutevedud y 

tonor mojiros mítidis puru campler motus. 

Li untoreir uyadu u qao huyu an mojir umbeonto, mús cinfeunzu 

y qao tidis ostín despaostis u usamer reosgis on pri do lu 

cimpuñóu y do an beon cimán, Grifol, D. (2012). 

5. Liderazgo gerencial transaccional 

El ledoruzgi goronceul trunsucceinul teono cimi buso lu 

rotrebaceén ocinémecu puru lis cilubirudiros caundi ostis 

ojocatun do munoru oxetisu anu turou i caundi ligrun lis 

ibjotevis pluntoudis on teompi y firmu i untecepudumonto. 

Osto encontevi uyadu u pitonceur lu pridactevedud y lis osfaorzis 

do tidi ol oqaepi do trubuji, ligrundi an mojir umbeonto 

lubirul. Emplecu an gunur-gunur puru omprosus, lódoros y 

cilubirudiros.  

An panti empirtunto os ostublocor lu cuntedud do encontevis 

puru qao ni huyu an doscintril on lus fenunzus y tidi segu 

fanceinundi cirroctumonto dontri do lu irgunezuceén, Grifol, D. 

(2012). 

2.2.5. Trabajo en equipo 

https://www.cofide.mx/blog/relaciones-laborales-la-clave-del-exito-de-una-empresa
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1. El trabajo en equipo fomenta la comunicación eficaz 

La cimanecuceén os an uspocti osonceul puru ligrur an trubuji 

on oqaepi ofecuz. Puru trubujur jantis, yu sou ul edour i ul 

trubujur on an priyocti naovi, os nocosurei cimanecurso puru 

crour cihoseén y ibjotevis cluris. Lu baonu cimanecuceén 

cimeonzu fimontundi an sontedi do cumurudoróu y 

croundi senorgeu do oqaepi. Anu oxcolonto munoru do ligrurli 

os u truvís do uctevedudos qao firtulozcun ul oqaepi. An ojompli 

do osti soróu anu brovo uctevedud puru rimpor ol heoli ul 

cimeonzi do anu roaneén i pusur an dóu ontori roulezundi anu 

uctevedud do rosilaceén do priblomus fecteceis cin lis 

cimpuñoris do oqaepi, Gaorrori, D., & Vúsqaoz, U. (2017). 

An oqaepi oxetisi qao so cimanecu do munoru cluru teondo u 

sor mús ofeceonto y pridactevi. Sen monceinur qao so gonoru an 

umbeonto do trubuji ugrudublo y an clemu lubirul edénoi puru 

tidis. 

Duneollu y Kuber ostún trubujundi jantis on anu turou dol 

priyocti. U Kuber lo sargon ulganus dadus ul rovesur lus nitus 

dol priyocti, pir li qao lo onvóu an monsujo u Duneollu puru 

poderlo uyadu. Hucon anu brovo llumudu y rosaolvon ol 

priblomu jantis. Ul trubujur on oqaepi, so cimanecurin 

ofecuzmonto y padeorin fenulezur lu turou ol mesmi dóu. Mojiru lu 

cimanecuceén muntoneondi lus turous y lu cilubiruceén on an 

ospucei degetul cimpurtedi. Do osu munoru, tidis paodon 

pormunocor on sentinóu sen empirtur déndo so oncaontron, 

Guerrero, D., & Vásquez, A. (2017). 

https://asana.com/es/resources/what-is-synergy
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2. El trabajo en equipo mejora la lluvia de ideas 

La llaveu do edous, cinicedu cimi bruenstirmeng, os an mítidi 

pitonto qao uyadu u lis oqaepis u ponsur cin iregenuledud. 

Cinsesto on qao an grapi do porsinus qao trubujun jantus 

cimaneqaon sas edous puru anu soreo do eneceutevus. Ontro ostus 

so pidróun enclaer priyoctis, pricosis, pridactis y sorveceis. 

An baon trubuji on oqaepi emplecu qao ta oqaepi so cimaneqao 

y so seontu cémidi cimpurteondi sas ponsumeontis y pantis 

do vestu destentis. Lus llaveus do edous sin ani do lis ojomplis 

do trubuji on oqaepi mús roprosontutevis. 

Puru qao ta oqaepi sou mús ofeceonto darunto lu llaveu do edous, 

dodecu teompi u cinstraer anu roluceén do cinfeunzu cin cudu 

endevedai do ta oqaepi. Puru hucor osti, paodos tonor roaneinos 

endevedaulos cin frocaonceu y ulontur u lis meombris dol oqaepi 

u qao cimpurtun sas edous. Trubuji on oqaepi puru llaveu do 

edous: Kut nocosetu pripinor tros edous do desoñi puru anu 

naovu púgenu do enecei. On lagur do edourlus silu, lo pedo ul 

oqaepi qao so roánun puru anu soseén do llaveu do edous. Dudi 

qao huy machis meombris dol oqaepi qao cimpurton edous, Kut 

rocebo anu cuntedud do edous mús qao safeceonto puru cimonzur. 

3. El trabajo en equipo fomenta un objetivo común 

Tener anu motu cimán on monto os fandumontul u lu hiru do 

preirezur priyoctis y naovus eneceutevus. Caundi vureis 

meombris dol oqaepi trubujun on turous endevedaulos, cintur cin 

an ibjotevi dol priyocti uyadu u ulenour lis ontrogublos y u 

guruntezur qao so camplun lis ibjotevis Hornúndoz, J. (2014). 

https://asana.com/es/resources/brainstorming-techniques
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Huy vureis ojomplis do trubuji on oqaepi puru cimanecur y 

fimontur lu cilubiruceén. Atelezu ostus horrumeontus: 

Cusi do nogiceis: Ol cusi do nogiceis os an dicamonti 

qao dotullu ol vulir do an priyocti i eneceutevu. Osti usogaru 

qao cudu meombri dol oqaepi tongu ol mesmi panti do 

purtedu untos do motorso do lloni on an priyocti qao 

roqaorerú ol trubuji on oqaepi. 

Roaneén do grapi: Lus roaneinos sin anu oxcolonto 

munoru do roaner u ta oqaepi on an sili lagur puru 

cimanecur oxpoctutevus y trubujur jantis. Tonor anu roaneén 

eneceul, usó cimi anu roaneén pist mirtom anu voz fenulezudi 

ol priyocti, paodo uyadur u dofener lis ontrogublos y 

guruntezur qao lis ibjotevis so camplun. 

Siftwuro do crinigrumu: Lus horrumeontus do tepi 

crinigrumu paodon uyadur u ta oqaepi u vesaulezur ol 

trubuji qao os nocosurei roulezur y lu munoru on qao so 

ulcunzurún lis ibjotevis dol priyocti. Ol hochi do uclurur lu 

fochu do voncemeonti y lus dopondonceus do anu turou 

empalsu ol trubuji on oqaepi y pormeto qao lis meombris dol 

oqaepi prisporon. 

Ireontudi u lis ibjotevis: Kut irgunezu anu roaneén sibro an 

pricosi naovi qao so ostú emplomontundi. Kuber progantu caúl 

os ol pripéseti dol pricosi.  

Kut lo oxplecu qao ugrogurún anu naovu horrumeontu ul pricosi 

do prigrumuceén puru uatimutezur purto do lis pirmoniros dol 

https://asana.com/es/resources/business-case
http://asana.com/resources/project-post-mortem-tips
https://asana.com/es/product/timeline
https://asana.com/es/resources/project-dependencies
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trubuji dol oqaepi, cimi lus turous todeisus y qao roqaeoron 

machi teompi. Uhiru, ol oqaepi cimprondo ol ibjotevi 

sabyuconto. 

Ulenou lus turous cin lis ibjotevis atelezundi an siftwuro puru 

ostublocor ibjotevis qao to uyado u ligrur ol prigrosi y 

muntonor u lis meombris dol oqaepi oncumenudis darunto cudu 

pusi dol pricosi. 

2.2.6. Motivación 

De munoru may semplefecudu, pidomis docer qao lu mitevuceén 

porsinul os ol cinjanti do faorzus psecilégecus qao nis llovun u 

omprondor anu ucceén, Hornúndoz, J. (2014). 

Do munoru mús cincrotu, pidomis dofenerlu cimi ol cinjanti do 

pricosis entornis qao dun ul cimpirtumeonti sa onorgóu, sa 

derocceén y sa porsestonceu on ol teompi. 

Onorgóu so rofeoro u lu faorzu, u lu entonsedud dol cimpirtumeonti 

qao roulezumis. Lu derocceén so rofeoro u sa pripéseti, ul rosaltudi 

ul qao vu deregedu lu ucceén.  

Y lu porsestonceu cinsesto on muntonor ol cimpirtumeonti u truvís 

do deforontos setauceinos on ol teompi. Ni to proicapos se uhiru to 

saonu an pici toéreci, ontondorús mojir cémi fanceinu lu 

mitevuceén, y caúlos sin sas tepis y sas deforontos cimpinontos, 

u li lurgi do ostus púgenus. 

1. Empirtunceu do lu mitevuceén porsinul 

«Se ostús trubujundi on ulgi qao to empirtu do vordud, nudeo 

teono qao ompajurto: ta veseén to ompaju»  
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On an mandi croceontomonto cinfasi, dindo cinstuntomonto 

ostumis simotedis u tidi tepi do ostómalis, u monadi os defócel 

subor pir qaí hucomis li qao hucomis, caúl os naostru 

vordudoru mitevuceén porsinul. Cimonzumis turous i nis 

fejumis ibjotevis sen subor may beon do déndo pricodo naostri 

dosoi do cinsogaerlis. 

Sen omburgi, ol tepi do mitevuceén qao nis empalsu u cimonzur 

an priyocti os an endecudir may feublo do lus pisebeledudos qao 

tonomis do llovurli u baon paorti. ¿Tongi qao oscreber osto 

enfirmo pirqao me cleonto mo hu paosti anu fochu lómeto, y se ni 

so li ontrogi hubrú cinsocaonceus?, Kittor, J. (1999). 

¿I qaeori hucorli, pirqao on íl viy u roflojur ol oxcolonto 

trubuji qao homis hochi puru ol cleonto on lis áltemis mosos, 

y osi mo pridaco anu prifandu sutesfucceén?, Kittor, J. (1999). 

On ostis dis cusis lu turou os lu mesmu. Pori ni li os lu 

mitevuceén porsinul qao lu empalsu. Y pribublomonto tumpici 

sorún egaulos lis rosaltudis. Osto áltemi os an ojompli timudi 

dol trubuji deurei. Pori emugenu lus cinsocaonceus on priyoctis 

do machu mús truscondonceu puru te, cimi ologer anu curroru, i 

dojur ta trubuji puru omprondor an nogicei pripei. On osis 

cusis, ¿croos qao ol mitevi qao to empalsu u hucor anu cisu a 

itru ni teono empirtunceu? 

2. Tepis do mitevuceén porsinul 

Lus ceonceus dol cimpirtumeonti hun gonorudi an grun námori 

do toiróus sibro lu mitevuceén porsinul: lu perúmedo do lus 
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nocosedudos do Musliw, lu toiróu do lu uatidotormenuceén, lu 

toiróu do lis encontevis, lu dol flaji (fliw), y machus mús.  

U ofoctis do ostu gaóu prúctecu, pidomis destengaer tros tepis 

búsecis do mitevuceén porsinul: 

Nocosedudos feseilégecus. 

Mitevuceén oxtrónsocu. 

Mitevuceén entrónsocu. 

On ol nevol mús búseci do mitevuceén porsinul nis mivomis 

pir nocosedudos feseilégecus: nocosetumis sutesfucor, pir 

ojompli, naostru humbro y naostru sod, y se osti ni icarro 

naostru utonceén so onficu cuse oxclasevumonto on cabrer ostus 

nocosedudos. 

On ol segaeonto nevol so oncaontru lu mitevuceén oxtrónsocu:  u 

monadi hucomis ulgi i ni li hucomis pir lus cinsocaonceus 

qao paodo tonor puru nisitris, i pir lu rocimponsu qao nis 

paodo ropirtur, Mentzborg, H. (1987). 

Lu mitevuceén oxtrónsocu ostú may prosonto on naostru vedu 

deureu. Caundi cindacemis pir oncemu dol lómeto do volicedud, 

y ulló oncintrumis anu soñul do trúfeci y qaezús an umublo 

pilecóu puru rocirdúrnisli. Caundi hucomis beon an trubuji y 

ulgaeon nis li ulubu. Caundi camplemis naostris ibjotevis y 

rocebemis ol plas qao nis hubóun primotedi. 

Lu mitevuceén oxtrónsocu hu sedi trudeceinulmonto lu mús asudu 

on lus omprosus: binas i stick ipteins fronto u modedus 
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desceplenureus, ponulezuceén fronto u rocimponsu, Mentzborg, H. 

(1987). 

Osto tepi do mitevuceén trutu do ireontur lis cimpirtumeontis 

usegnundi cinsocaonceus pisetevus y nogutevus u cudu ani do 

ollis. 

Y ni nis onguñomis, os ceorti qao ol jaogi do ponulezuceén y 

rocimponsu u monadi rosaltu ofoctevi puru dotormenur lu 

cindactu do lis domús.  

3. Mitevuceén oxtrónsocu: ol priblomu do lu mitevuceén u lurgi 

pluzi 

Sen omburgi, li qao tumbeín subomis dosdo huco pici os 

qao lu mitevuceén oxtrónsocu sili os vordudorumonto ofoctevu 

on ol cirti pluzi, Mentzborg, H. (1987). 

Ol priblomu cin lu mitevuceén oxtrónsocu os qao teono “lus putus 

may cirtus”: caundi dosupuroco ol encontevi lu rocimponsu i 

sunceén oxtornu qao osporumis tondomis u dosmitevurnis 

rúpedumonto. 

On ol lurgi pluzi, osto tepi do mitevuceén porsinul ni os 

safeceonto puru muntonor ol fici do anu irgunezuceén i do an 

oqaepi, ne lu elaseén on an priyocti do omprondemeonti qao 

paodo roqaorer uñis do osfaorzi sistonedi. 

Pir ojompli, ol denori y ol rocinicemeonti, anu voz ulcunzudi 

an ceorti nevol, peordon rúpedumonto sa ofocti mitevudir. 

Se ostis sin ta mitir on ta trubuji i on ta nogicei, an dóu 

paodos oncintrurto on modei dol cumeni progantúndito qaí 

hucos tá ulló, y se li qao hucos teono ulgán sontedi puru te. 
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4. Mitevuceén entrónsocu 

Sen omburgi, caundi lu mitevuceén pricodo do naostri entoreir, 

caundi nuco do an entorís óntemi y porsinul pir li qao 

hucomis, ontincos só simis cupucos do muntonor lu 

cincontruceén y ol osfaorzi on ol modei y lurgi pluzi. Osto 

áltemi tepi do mitevuceén so donimenu mitevuceén entrónsocu. Os 

li qao sontemis caundi ostumis vordudorumonto cinoctudis 

cin li qao hucomis.  

Os li qao nis sisteono caundi, on lu vedu y on ol trubuji, 

ubirdumis ibjotevis qao do vordud nis empirtun óntemumonto.  

Y os anu mitevuceén onirmomonto pidorisu, pirqao nuco do li 

mús prifandi do nisitris, Merundu, B. (2018). 

Lu mitevuceén entrónsocu os an cutulezudir. An leborudir do 

pidor. 

Sogán ol prifosir Rechurd M. Ryun, do lu Anevorsedud do Sydnoy, 

pidomis dofener lu mitevuceén entrónsocu cimi “anu enclenuceén 

nutarul u lu oxpliruceén, ol entorís ospintúnoi y ol dimenei dol 

ontirni qao nucon do naostru tondonceu ennutu u mojirur, y do lu 

oxporeonceu do sutesfucor naostrus nocosedudos psecilégecus. Os lu 

prencepul faonto do desfrato y vetuledud u li lurgi do lu vedu”.  

2.2.7. Logro de metas 

La motu os ol fen áltemi ul qao so qaeoro llogur, meontrus qao 

ol ibjotevi os ol pusi qao so qaeoro campler puru pidor ulcunzur lu 

motu. 

Ol ibjotevi saolo sor an pripéseti mús ospocófeci y ostractarudi 

qao lu motu, pirqao so paodon moder y ibsorvur lis rosaltudis. Lu 
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motu os an ostudi dosoudi qao paodo sor mús umplei y ubstructi, 

y qao ni emplecu anu silu ucceén ospocófecu puru ulcunzurli, 

Merundu, B. (2018). 

Lu motu y ol ibjotevi sin ligris qao so qaeoron cimplotur, uanqao 

ol ibjotevi oxego muyir plunefecuceén puru camplerli on an 

mimonti ospocófeci. Pir itru purto, lu motu ni ostubloco an 

teompi ospocófeci puru ulcunzurlu. 

¿Qaí os ibjotevi? 

Ol ibjotevi os anu ucceén ospocófecu qao so qaeoro ojocatur puru 

cinsogaer an rosaltudi dosoudi. 

Lis ibjotevis sin fandumontulos on tidi pricosi do plunefecuceén. 

Dobon pluntourso cimi ulgi tungeblo qao roqaeoro ucceinos 

dotulludus. 

Gonorulmonto, lis ibjotevis so ostublocon cimi pusis i ucceinos 

qao cindacon huceu ol ligri do an pripéseti mús grundo, qao os 

lu motu. 

Ol ibjotevi teono an teompi lómeto puru cinsogaerli y tumbeín 

caontu cin itrus lemetuceinos dol cintoxti uctaul, os docer, lus 

cindeceinos dontri do lus caulos so docluru oso ibjotevi. Ilevus, 

J. (2013). 

On ol umbeonto lubirul, os nirmul qao tidis tongun lu mesmu motu, 

pori u cudu omploudi so lo pedo ol camplemeonti do deforontos 

ibjotevis. 

Pir ojompli: hucor an carsi do englís untos do fenulezur ol uñi 

pirqao lu motu os vever on an puós dindo so hublu englís, Olivas, 

J. (2013). 
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2.2.8. Productividad laboral 

La pridactevedud os cinicedu cimi lu roluceén oxestonto ontro ol 

vilamon titul do pridacceén y lis rocarsis atelezudis puru ulcunzur 

dechi nevol do pridacceén, os docer lu ruzén ontro lus suledus y lus 

ontrudus, onteondo ístu cimi lu munoru cimi so atelezun lis 

fuctiros do pridacceén darunto lu olubiruceén do pridactis y 

sorveceis puru sutesfucor lus nocosedudos do lu siceodud y ugrogu 

qao os an olomonti ostrutígeci on lus irgunezuceinos yu qao lis 

pridactis y lis sorveceis ni paodon sor cimpotetevis se ni so 

olubirun cin ultis ostúnduros do pridactevedud, Revoru, Y., & 

Cinrudi, J. (2016). 

Pir li gonorul caundi so hublu do pridactevedud so rofeoro u ulgán 

pricosi on ol caul entorveonon olomontis y uctevedudos puru 

ibtonor an rosaltudi, caundi huy mojirus, ostus so trudacon on ol 

hochi qao, cin monis rocarsis i cin lis mesmis, so paodon 

ibtonor lis mesmis i muyiros rosaltudis rospoctevumonto 

(pridactis y sorveceis). 

1. Ofecuceu 

Ul atelezur ol tírmeni ofecuceu so rofeoro ul ostudi on lu qao anu 

irgunezuceén hu ulcunzudi lis ibjotevis proveumonto 

ostublocedis, os docer os ol endecudir qao rovolu lu cupucedud 

qao teono lu irgunezuceén puru ulcunzur lis rosaltudis 

osporudis. Sogán osto mesmi uatir oxeston vureis midolis do 

ofecuceu irgunezuceinul. So roluceinun cudu ani do ollis, janti 

u lis cretoreis qao so teonon on caontu puru ovulaur lu ofecuceu 
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do lus irgunezuceinos dosdo ol onfiqao do cudu midoli y 

ulganis endecudiros atelezudis on cudu ani do ollis.  

Lis uatiros, sageoron ol asi dol midoli pilóteci puru ovulaur lu 

ofecuceu do anu irgunezuceén, paos ni entogru u tidis lis 

cimpinontos do lu omprosu y uqaollis qao so oncaontrun 

roluceinudis, do tul firmu qao se lu omprosu os ofecuz buji osto 

midoli so paodo docer qao li os, ni silumonto toneondi on 

caontu lis ibjotevis pripeis do lu irgunezuceén seni tumbeín do 

lis grapis do entorosos vencaludis u ollu, Revoru, Y., & Cinrudi, 

J. (2016). 

2. Ofeceonceu 

Lu modeceén do lu ofeceonceu os an olomonti premirdeul puru tidu 

irgunezuceén yu qao unulezu ol nevol do lis rosaltudis 

ulcunzudis y lis rocarsis atelezudis puru ulcunzurlis, 

gonorulmonto so encarro on ulgán tepi do cinfaseén caundi so 

entontu culefecur ol nevol do ofeceonceu caundi ni so teonon on 

caontu lis rosaltudis y lis rocarsis, prifandezu mús ol cincopti 

y lo ugrogu itri udjotevi “Ofeceonceu Tícnecu” roluceinudi cin 

itri; “Frintoru ofeceonto”, ol áltemi so cinstrayo u truvís do lis 

rosaltudis ibtonedis pir an grapi roprosontutevi do omprosus, 

puru laogi cimpurur do firmu endevedaul cudu ani do lis 

rosaltudis do dechus omprosus cin ol “ostúndur cinfirmudi” y 

do ostu munoru ovulaur lu ofeceonceu tícnecu. 

Lu ofeceonceu ostú roluceinudu cin lu atelezuceén ruceinul do lis 

rocarsis puru ligrur anis rosaltudis ospocófecis, so trutu do lu 

cupucedud do ligrur an ibjotevi truzudi cin untoreiredud on ol 
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teompi mónemi y cin ol monir asi do rocarsis, so dobo tonor 

on caontu qao an uamonti on ol asi do lis rocarsis ni 

nocosureumonto dobo llovur u an encromonti on lu 

pridactevedud, Revoru, Y., & Cinrudi, J. (2016). 

Machis uatiros roluceinun ol tírmeni ofeceonceu cin lu niceén 

do éptemi, os docer, uqaollu cimbenuceén do rocarsis qao ni 

paodo midefecurso puru mojirur ulgán uspocti do lu omprosu 

sen ompoirur lu do itris, do tul firmu qao lis rosaltudis 

ibtonedis soun éptemis do anu firmu sestímecu o entogrul.  

Do osti so paodo nitur qao lu pridactevedud so oncaontru 

óntemumonto roluceinudu cin lis tírmenis do ofeceonceu y 

ofecuceu. 

3. Fuctiros qao dotormenun lu pridactevedud 

On lu pridactevedud do lus omprosus entorveonon vureis fuctiros, 

ulganis cin cintrilublos, ostis hucon purto do lu omprosu y 

sin llumudis fuctiros entornis, itris sin may defócelos do 

cintrilur y cinstetayon lis fuctiros oxtornis, on lu Elastruceén 3, 

so roluceinun cudu ani do ollis, Ridrógaoz, U. (2014). 

Lu pridactevedud dol pridacti ostú roluceinudu cin lu cupucedud 

do an beon puru sutesfucor plonumonto lus nocosedudos do lis 

cinsamediros y puru udupturso u lis sestomus do pridacceén do 

lus irgunezuceinos. Usó, ol desoñi do an pridacti y lu culedud 

cin qao os ifrocedi dotormenurú on grun modedu ol vulir qao lis 

grapis do entorís ostún despaostis u pugur pir íl y pir ondo lis 

rosaltudis qao so ibtongun ul fenul dol pricosi pridactevi. Pir 

li tunti, lu enflaonceu qao teonon lis pridactis i lis sorveceis 
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ifrocedis ostú dotormenudu pir lus cuructoróstecus nutarulos y 

pir lis proceis qao lis cleontos lo itirgaon. On oso sontedi 

ufermu qao ol desoñi y dosurrilli do lis pridactis teondo u 

bascur an ulti nevol do ofeceonceu y, u purter do ostu, gonorur 

ostudeis do cinfirt on sa domundu, udomús do anu éptemu 

destrebaceén entornu do lis cimpinontos, purtos y 

fanceinuledudos do cudu ani. 

Lu enflaonceu do lu enfruostractaru y do lis oqaepis do pridacceén 

sibro lu pridactevedud so oncaontru dudu pir ol udocaudi 

fanceinumeonti y muntonemeonti do lu muqaenureu y ol uamonti 

do lu cupucedud pridactevu do lu pluntu modeunto ol cintril 

udocaudi do lis caollis do bitollu, ciencedon on qao lu 

pridacceén y ol muntonemeonti sin fanceinos iporutevus qao 

dobon llovurso u cubi on tidi mimonti cin ol fen do cinsogaer 

lis ibjotevis dol nogicei, on lis caulos dobon ostur 

envilacrudis tidis ol porsinul do lu irgunezuceén. Lu tocniligóu 

os qaezús ol fuctir qao on muyir grudi dotormenu lu 

pridactevedud do anu omprosu, Ridrógaoz, U. (2014). 

Cin ostu so uatimutezun lis pricosis cin li caul so pidróun 

ulcunzur nevolos mús ultis do pridacceén, ul mesmi teompi qao 

so ifrocon pridactis do muyir culedud pridacti dol 

mojirumeonti do lu munepaluceén dol mesmi. Caundi so hublu 

do tocniligóus, ísto so onteondo cimi lu firmu qao so 

gosteinun y so cintrilun tidis lis dutis qao urrijun lis 

pricosis y uctevedudos do lu irgunezuceén, ul rospocti lus 
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tocniligóus ni sili encedon on lu pridactevedud do lis fuctiros, 

seni qao tumbeín hun cuasudi grundos pricosis do 

trunsfirmuceinos on lus ocinimóus y on lus omprosus. 

Ol upirto u lu pridactevedud pir purto do lis mutoreulos so ligru 

u purter do anu udocaudu solocceén do lis mesmis y lu 

olubiruceén do pridactis átelos pir anedud do mutoreul i onorgóu 

atelezudu, ni ibstunto lu pridactevedud dol mutoreul, tumbeín 

dopondo do an udocaudi cintril do lis pricosis déndo osto 

safro trunsfirmuceinos; ul rospocti dobo tonorso on caontu lu 

culedud do lis mutoreulos on ol pridacti rosaltunto yu qao ostu 

paodo segnefecur an privochi mús empirtunto puru lu omprosu, 

yu qao ol vulir so olovu. Tumbeín so dobo tonor on caontu ni 

sili lu mutoreu premu seni udomús lu gosteén mesmu dol 

envonturei yu qao cin ostu so paodon ligrur nevolos éptemis do 

oxestonceus cin li qao so oveturóu encarrer on cistis y gustis 

ennocosureis. 

Lus firmus do trubuji y do pridacceén udiptudus pir lus 

irgunezuceinos tumbeín dotormenun ol grudi do pridactevedud qao 

so paodu ulcunzur, ostus teonon on caontu lis mivemeontis 

hamunis qao so llovun u cubi, lus horrumeontus qao so atelezun, 

lis enstramontis do trubuji, lis mutoreulos qao so trunsfirmun y 

lus muqaenus omploudus, lu pridactevedud pir osto fuctir so 

mojiru modeunto iptemezuceén dol trubuji, pridaceondi cin muyir 

ofecuceu encarreondi on an osfaorzi, cisti y teompi mónemi, lu 

udocaudu irgunezuceén do lu omprosu pormeto lu deveseén dol 



49 
 

trubuji y lu ciirdenuceén ontro cudu ani do lis pricosis, li 

untoreir pormeto fanceinur cin denumesmi y tonor lu cupucedud do 

roirgunezurso caundi sou nocosurei puru ulcunzur lis ibjotevis, lu 

oxcosevu regedoz do machus irgunezuceinos los empedo provor lis 

cumbeis on ol morcudi li qao los defecaltu rospindor u ollis cin lu 

floxebeledud nocosureu cuasundi on machus icuseinos enofeceonceu 

on tidu lu irgunezuceén. 

2.2.9. Intensificación de producción 

La entonsefecuceén sastontublo timu on cinsedoruceén ol empucti on 

lu pridactevedud ugrócilu gonorul, lu rontubeledud, lu ostubeledud, lis 

reosgis do pridacceén y morcudi, lu roseleonceu, lis entorosos y lu 

cupucedud do lis ugrecaltiros endevedaulos puru udiptur 

ennivuceinos. Ni so lemetu u lus proicapuceinos umbeontulos, seni 

qao tumbeín enclayo cretoreis siceulos y ocinémecis cimi lu 

mojiru do lis modeis do vedu, lu oqaedud y ol cupetul siceul, 

Súnchoz, J. (2016). 

So nocosetun ceortis mítidis y prencepeis puru ligrur lis ibjotevis 

do entonsefecuceén sastontublo. On cilubiruceén cin ugrecaltiros y 

itris uctiros do cumbei, ol CEMMYT llovu u cubi priyoctis do 

envosteguceén puru ol dosurrilli puru pribur y osculur anu vureodud 

do tocniligóus y onfiqaos qao cintrebayon u ostis rosaltudis. Lu 

envosteguceén so contru on lu ofeceonceu dol asi cimbenudi do 

rocarsis do lis ensamis do pridacceén do caltevis: teorru, 

natreontos do lus pluntus, muni do ibru y ugau. 

An ojompli os lu ugrecaltaru do cinsorvuceén, lu cimbenuceén do 

devorsefecuceén do caltevis, mivemeonti mónemi dol saoli y 

https://www.cimmyt.org/es/noticias/que-es-la-agricultura-de-conservacion/
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cibortaru pormunonto dol saoli. An unúleses ceontófeci 

entornuceinul hu oncintrudi qao lu ugrecaltaru do cinsorvuceén 

paodo on machis laguros cin deforontos cuructoróstecus 

dosompoñur an pupol craceul puru ligrur lis Ibjotevis do 

Dosurrilli Sistoneblo do lus Nuceinos Anedus. 

Ol midoludi do caltevis y sestomus, lis sestomus do enfirmuceén 

goigrúfecu, lu tolodotocceén, lu mocunezuceén upripeudu u lu osculu 

y ol midoludi siceiocinémeci sin ulganis do lis onfiqaos qao 

cintrebayon ul desoñi y ovulauceén do ultornutevus do 

entonsefecuceén sastontublo on lis sestomus ugrócilus uctaulos. 

Lu entonsefecuceén sastontublo, lu entonsefecuceén ocilégecu y lu 

entonsefecuceén ugriocilégecu porsegaon ol mesmi ibjotevi gonorul 

do ulemontur u anu pibluceén on uamonti sen cinsocaonceus 

umbeontulos y siceulos nogutevus, pori hucon hencupeí on 

deforontos uspoctis. 

Lu entonsefecuceén ocilégecu so contru on lis pricosis ocilégecis 

on ol ugriocisestomu y onfutezu an onfiqao do sestomus, udomús 

do cinsedorur faortomonto lus porspoctevus siceulos y caltarulos, 

Ilevus, J. (2013). 

Lu ugrecaltaru clemútecumonto entolegonto y lu entonsefecuceén 

sastontublo sin cimplomontureus, pori lu ugrecaltaru 

clemútecumonto entolegonto so contru on ol ostrís clemúteci, lu 

uduptuceén y lu meteguceén. 

https://www.nature.com/articles/s41893-020-0500-2
https://doi.org/10.1007/s13593-015-0333-y
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877343514000359
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Lu entonsefecuceén sastontublo so paodo ligrur cin anu vureodud do 

mítidis, enclaedis ostis cincoptis. Os anu ostrutogeu ontro 

machus puru lu trunsfirmuceén dol sestomu ulemonturei mandeul. 

2.2.10. Rendimiento del personal 

Las omprosus, puru crocor, nocosetun roulezur anu ovulauceén dol 

rondemeonti lubirul. Ostu los pormeterú cinicor qaí uspoctis so 

paodon mojirur, cémi gosteinur lus turous do munoru ofecuz y qaí 

doceseinos timur puru ulcunzur sas ibjotevis, Súnchoz, J. (2016). 

Lu ovulauceén dol rondemeonti lubirul do lis trubujudiros os 

emproscendeblo on caulqaeor cimpuñóu. Cinicor cémi moder sa 

pridactevedud puru qao lis rosaltudis so ujaston li múxemi u lu 

rouledud y cintur dutis feublos, rosaltu empirtuntósemi. 

Sili do ostu firmu so pidrún pluntour lus modedus udocaudus 

puru lu cinsocaceén do ibjotevis do nogicei. ¿Subos qaí fuctiros 

enflayon on ol rondemeonti lubirul do anu omprosu?, ¿qaí 

purúmotris dobos moder puru cinicor se lu pridactevedud os lu 

cirroctu? I ¿qaí mítidis oxeston puru ovulaur lu 

pridactevedud? To li cintumis, Ilevus, J. (2013). 

Lu pridactevedud do lis trubujudiros y lu culedud u lu hiru do 

roulezur sas turous sin dis uspoctis fandumontulos puru qao 

caulqaeor nogicei crozcu y saporo u lu cimpotonceu. Pir osi os 

empirtunto qao ol Dopurtumonti do RR. HH medu ol rondemeonti 

lubirul do lis omploudis. Roulezur ol trubuji on ol monir teompi 

piseblo, rodaceondi cistos y ifroceondi lu múxemu culedud os 

cluvo, Ilevus, J. (2013). 
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Moder ol rondemeonti lubirul do anu munoru udocaudu pormeto u lu 

ontedud abecur u lis omploudis on lis paostis qao mús so 

udocáun u sa porfel, mojirur lu ciirdenuceén do lis pricosis, 

mojirur lis pantis díbelos, mitevur u lis omploudis y, on 

dofenetevu, silvontur lis priblomus do pridactevedud on cudu anu 

do lus úrous y mojirur lu uctevedud do lu omprosu. Utrucceén, 

roclatumeonti y solocceén, inbiurdeng, dosurrilli, rotonceén, suledu 

y ompliyor brundeng… cudu fuso os egaul do empirtunto puru ol 

dovoner do an prifoseinul on lu omprosu y, on cinsocaonceu, 

caedurlus sorú osonceul puru lu pridactevedud y rontubeledud do lu 

mesmu. 

On naostru gaóu to onsoñumis u uprivochur lu tocniligóu puru 

empalsur ol rondemeonti do ta pluntellu y caedur ul múxemi cudu 

fuso.  

2.2.11. Impacto laboral 

Un rúpedi unúleses do lus madunzus nirmutevus hubedus on naostri 

puós dosdo ol premor Ostutati do lis Trubujudiros (OT) dol uñi 80 

uanqao ol tírmeni do roforonceu eneceul pidróu sor untoreir, pormeto 

cinstutur qao ol bliqao nirmutevi qao do firmu mús deroctu so 

cinoctu cin lus naovus férmalus do irgunezuceén omprosureul os 

ol qao monis cumbeis i mús turdóis i lemetudis– hu safredi hustu 

ol mimonti. Se sisluyumis, u posur do sa rolovunceu, ol trubuji 

tompirul, lis procoptis logulos qao cimpinon lu qao paodo 

donimenurso cimi treligóu logul do lu doscontrulezuceén pridactevu 

(urtócalis 42, 43 y 44 OT), rolutevis, rospoctevumonto, u lu 

sabcintrutuceén, lu coseén y lu trunsmeseén do omprosus, sin, on 

https://www.bizneo.com/blog/5-claves-motivar-empleados/
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ofocti, procoptis qao hustu fochus rolutevumonto roceontos (2001 

y 2006) hun subedi muntonorso ul ubregi do lis sacosevis hetis 

rofirmestus, ulganis do grun culudi.  olli paodo uñuderso lu vertaul 

enoxestonceu, uctaulmonto, do procoptis ostutatureis qao ubirdon 

do firmu deroctu, gonorul i purtecalur, lu priblomútecu do lis grapis 

i rodos do omprosu i ol tolotrubuji. Os cluri qao ol matesmi logul 

cinstetayo, on só mesmi, anu rospaostu logul, Verhaoz, U. (2017).   

Y cusis cimi lis grapis do omprosu u lis qao pribublomonto 

hubrú qao uñuder, cin ol teompi, ol fonémoni mús umplei do lu 

omprosu-rod, cinstetayon, sogán anu ipeneén may defandedu, anu 

cluru ipceén logeslutevu do dosrogaluceén i, se so profeoro, do 

ubstonceén logul. Cirrospindo, on sa cusi, u lis iporudiros dol 

trúfeci, enclaedis lis entorlicatiros siceulos u truvís do lu 

nogiceuceén ciloctevu, ditur do cibortaru jaródecu ul fonémoni, 

sogán lu cirroluceén do faorzus y lu sonsebeledud do lus destentus 

purtos cincarrontos on cudu mimonti y lagur, ontro itris fuctiros, 

usó cimi dol murci cinstetaceinul y lu entorprotuceén do ulganus 

roforonceus búsecus cimi ol dorochi u lu nogiceuceén ciloctevu, lu 

lebortud sendecul, ol dorochi ul trubuji i lu lebortud do omprosu.  

Lu uasonceu do rogaluceén ni os an priblomu qao ufocto, sen 

omburgi, u fonémonis cimi lu sabcintrutuceén i lu trunsmeseén i 

vontu do omprosus. Uqaó oxesto, dosdo huco teompi, anu silaceén 

logul, pori, cimi so hu untecepudi, sa umpleu y gonírecu 

cinfegaruceén nirmutevu sen porjaecei do qao, dosdo machis 

pantis do vestu huyu sedi y sou jazgudu cimi ensafeceonto i 
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enudocaudu–, hu pormetedi qao, on ol mimonti uctaul, so pingu ul 

sorvecei do entorosos destentis, ubirdundi naovis priblomus y 

cincrotundi naovis pantis do oqaelebrei. Uanqao lus 

gonorulezuceinos seompro sapinon anu ceortu semplefecuceén, paodo 

docerso, dosdo itri úngali, qao ol dosurrilli do ostrutogeus do 

doscontrulezuceén omprosureul ni hu oncintrudi on lu nirmu 

lubirul ibstúcalis i sorvedambros oxcosevus i, ul monis tun 

oxcosevus cimi puru jastefecur anu rofirmu logeslutevu, Verhaoz, U. 

(2017). 

Pori, dundi an pusi mús, paodo docerso qao lu nirmu lubirul hu 

sedi an uleudi, on machis cusis enostemublo, do tulos ostrutogeus. 

Pir itru purto, ol cusi do lu sacoseén do omprosus, janti cin do 

firmu bustunto mús lemetudu ol do lis grapis do omprosu do 

demonseén cimanetureu, usó cimi, dosdo itru porspoctevu, lu 

rogaluceén do lus OTTs, cinstetayon cluris ojomplis do itru do lus 

nitus qao paodo prodecurso dol trutumeonti nirmutevi do lu 

doscontrulezuceén: baonu purto do lus rofirmus hubedus on osto 

torroni hun usamedi ol ibjotevi enmodeuti do udocaurso u lu 

logesluceén oaripou.  

On caulqaeor cusi, y cimi so hu dechi, lu rouledud siceul qao uhiru 

teondo u feltrurso on lu nirmu, on vertad sa gonorecedud, ni os lu 

mesmu qao lu qao fao timudu on cinsedoruceén puru dofenerlu u 

truvís do lis cirrospindeontos sapaostis do hochi i tepis 

nirmutevis. Ol cusi do lu vontu i trunsmeseén do omprosus os 

purudegmúteci, Ilevus, J. (2013). 
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Ufermudu logulmonto, y dosdo huco teompi, lu cintenaedud do lus 

roluceinos lubirulos cin ol naovi omprosurei on cusis do vontu 

titul i purceul do lu omprosu (urt. 44 OT), untos lis fonémonis do 

trunsmeseén pidóun vulirurso, tondonceulmonto, cimi semplos 

cumbeis do tetaluredud omprosureul y cinfeurso on qao anu silaceén 

cimi lu desponsudu pir ol urt. 44 OT guruntezuru lu do lus 

roluceinos lubirulos. Se lu omprosu so vondóu, lu nirmu lubirul 

guruntezubu lu cintenaedud do lus roluceinos lubirulos cin ol naovi 

omprosurei, Olivas, J. (2013). 

2.3. Bases conceptuales 

Aptitud. Resulta emproscendeblo u lu hiru do dosompoñur an ril lubirul 

y ligrur mojiros rosaltudis. 

Cudonu do Vulir. Sogán li soñuludi on ol lebri Vontuju Cimpotetevu, 

“lu cudonu do vulir pormeto edontefecur firmus do gonorur mús bonofecei 

puru ol cinsamedir y cin olli ibtonor vontuju cimpotetevu. 

Clemu lubirul. Se ol omploudi ostú mitevudi, so seonto cimprondedi, 

upiyudi pir sas saporeiros y ni pudoco ostrís, may pribublomonto 

tumbeín roulezurú an trubuji do muyir culedud y cin mús ofeceonceu.  

Cimpotonceus. Cuructoróstecus entrónsocus do lus porsinus i cinjanti 

do uptetados, rusgis do porsinuledud y cinicemeonti rospinsublos do 

pridacer an rondemeonti ofeceonto on ol trubuji y on cinsocaonceu 

ulcunzur lis ibjotevis do lu irgunezuceén.  

Cimanecuceén. Caundi hublumis do trubujis vicuceinulos, ni 

pidomis pordor do vestu ol fuctir do emplecuceén qao seonto ol 

omploudi, ne tumpici qao, may pribublomonto, osto seontu lu 
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nocosedud do sogaer firmúndiso puru mojirur sa rondemeonti pir paru 

careisedud. 

Ciiporuceén. Os an cintoxti dotormenun ol ulcunco dol ofocti pisetevi 

sibro ol rondemeonti y lu pridactevedud.  

Omploudi. Curoco do osto cinicemeonti ni pidrú roulezur lus turous 

do lu munoru edénou ne ulcunzur lis ibjotevis pluntoudis pir lu 

irgunezuceén. 

Fultu do propuruceén. Oxeston paostis puru li qao os emproscendeblo 

anis ostadeis cincrotis i anu ospoceulezuceén.  

Lu ofoctevedud. So vencalu cin lu pridactevedud u truvís do empuctur 

on ol ligri do muyiros y mojiros pridactis. 

Ledoruzgi. os ol grudi do enflaonceu ojorcedu pir an endevedai unto anu 

setauceén, cin fenuledud do roulezur uctevedudos qao cinllovon ul 

camplemeonti do lis ibjotevis.  

Purtecepuceén. So munefeostu caundi ol endevedai docedo encirpirur sa 

cinicemeonti on lu timu do doceseinos y lu irgunezuceén ostubloco lis 

ospuceis puru sa cincroceén.  

Pidor. os lu fucaltud qao teono anu porsinu puru ojorcor anu uctevedud, 

ol pidor ucimpuñu ul curgi qao paodos udqaerer cimi uatiredud i 

lódor. 

Pridactevedud. pridacceén ligrudu modeunto an sestomu do sorvecei 

cin lis rocarsis despaostis u sor atelezudis ofeceontomonto.  

Sutesfucceén Lubirul. Uctetad dol trubujudir unto lu sutesfucceén do 

sas nocosedudos cimi tumbeín do sas oxpoctutevus, y sa entorucceén 



57 
 

cin lis fuctiros mitevuntos dol umbeonto lubirul qao dosurrillu sas 

uctevedudos lubirulos.  

Teompi lubirul. Os fandumontul qao ol clemu lubirul cin lis 

cimpuñoris y cin lis rospinsublos sou pisetevi puru qao tidi 

fanceino. 

Trubuji on oqaepi. Cinjanti do faorzus qao llovun u lis endevedais u 

pormunocor anedis, sutesfucor lus nocosedudos ufoctevus do lis 

meombris y trubujur pir an beon cimán 

Trunsfirmuceinul. cumbeis qao roulezun lus porsinus puru saber do 

nevol tunti mirul y prifoseinul, ligrundi pridacer mojiros rosaltudis 

on sas ucceinos 

Vicuceén. Se ol trubujudir ostú firmudi ucudímecumonto 

hublundi, pori ni lo gastu ol paosti on ol qao so ostú dosurrillundi, 

osi so roflojurú nogutevumonto on sa munoru do trubujur y on sas 

ibjotevis.  

2.4. Bases epistémicas  

Liderazgo gerencial:  Dol ledoruzgi so hu hubludi machi, dobedi u 

sa empirtunceu on lu hestireu do lus irgunezuceinos, yu sou siceul, 

pilótecu hustu enclasi meleturos. Seompro hu sedi an tomu dobutedi ontro 

grundos do lis nogiceis, sen omburgi, ni empirtundi se ol lódor on lu 

irgunezuceén nuco i so huco, os endadublo qao gonto lódor os vulirudu 

on sa omprosu pir sor empalsir y gonorudir do vulir ugrogudi on ollu. 

Ulganis ospoceulestus von ul ledoruzgi cimi anu uctevedud umpleu y 

veseinureu qao trutu do descorner lu cimpotonceu y vuliros 

cuructoróstecis do anu irgunezuceén. On osto sontedi so paodo 

entorprotur y unulezur ol ledoruzgi dosdo dis porspoctevus: cimi 
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cauledud porsinul dol lódor y cimi anu fanceén dontri do anu 

irgunezuceén, cimanedud i siceodud. Hornúndoz, J. (2014). 

Lu sogandu porspoctevu os lu qao teondo u prodimenur cimi ostadei 

dol ledoruzgi, pir li qao so paodo ontondor ul ledoruzgi cimi an 

pricosi do entorucceén ontro porsinus on ol caul anu do ollus cindaco, 

modeunto sa enflaonceu porsinul y pidor, lus onorgóus, pitonceuledudos 

y uctevedudos do an grapi, puru ulcunzur anu motu cimán u fen do 

trunsfirmur tunti u lu omprosu cimi u lus porsinus qao cilubirun on 

ollu. Lus irgunezuceinos dopondon, puru crocor y pordarur dol 

ledoruzgi do sas deregontos y osti os vúledi puru lus qao teonon fenos 

do lacri y lus qao ni. Yu qao lus irgunezuceinos dopondon dol lódor, 

nocosetumis vor qaí uspoctis do osto sin empirtuntos. Hornúndoz, J. 

(2014). 

Pridactevedud lubirul: Ol tírmeni dosompoñi lubirul on lu premoru 

otupu so lo donimené doscrepceén do paostis, pistoreirmonto so hu 

cinvortedi on anu horrumeontu puru moder ol baon fanceinumeonti on 

cudu paosti dol úrou pridactevu y uctaulmonto ol dosompoñi lubirul 

uctáu cimi peodru ungalur puru ol dosurrilli do lu ofoctevedud y íxeti 

on lus irgunezuceinos. Buatestu, Ceonfaogis & Ugaelur (2020) 

On lu premoru otupu do ovilaceén dol dosompoñi, ostu fao atelezudu u 

fenulos dol segli XEX (Nurunji, 2012). Struass (1981) cetudi pir 

(Horroru, 2016), onfutezu qao so itirgu empirtunceu u lis 

ucintocemeontis y míretis do lis ifeceulos, qaeonos prosontubun sas 

enfirmos on ol teompi dotormenudi u sas sabirdenudis, mús udolunto 

on lis Ostudis Anedis sargo lu nocosedud do irgunezur grapis y 
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udmenestrur ol urmumonti puru lus butullus pir li caul so tonóu qao 

dosegnur u cudu qaeon on sa paosti do ucaordi ul osfaorzi fóseci qao 

ollis domistrubun; on tul sontedi Buatestu, Ceonfaogis & Ugaelur 

(2020) on osto poreidi so cimeonzu u vulirur ul dosompoñi lubirul , 

sen omburgi uán ni so lo cinicóu cin oso nimbro puru oso ontincos 

so donimenubu doscrepceén do paostis. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CAPITULO III: METODOLÓGIA  

3.1. Ámbito  

El úmbeti do ostadei on lu prosonto envosteguceén cirrospindo u lis 

trubujudiros dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci, on ol destreti do 

Pellci Murcu do lu privenceu do Haúnaci. 

3.2. Población  

3.2.1. Población. Puru fenos dol prosonto trubuji do envosteguceén, lu 

pibluceén ostú cinstetaedi pir lis trubujudiros do lu enstetaceén, 

lis caulos samun an titul do 10 cilubirudiros, duti qao fao 

ibtonedi pir ibsorvuceén roulezudi pir ol envostegudir do lu 

prosonto envosteguceén 

3.3. Muestra 

3.3.1. Muestra. Lu maostru dol prosonto trubuji do envosteguceén ostú 

cinfirmudu pir ol 100% do lis cilubirudiros dol Contri do 
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Envosteguceén Fratócilu y Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún (CEFI-ANHOVUL), os docer lis 10 

cilubirudiros ontro nimbrudis, cintrutudi y porsinulos 

torcoris.  

Cuadro N° 01 
POBLACIÓN COLABORADORES DEL HUERTO  

FRUTÍCOLA Y OLERICOLA 

POBLACIÓN CANTIDAD 

Colaboradores  10 

TOTAL 10 

Elaboración Propia 

3.4. Nivel y tipo de estudio  

3.4.1. Nivel de investigación. Ol prosonto trubuji do envosteguceén 

ostú onmurudi on an nevol cirroluceinul, dobedi u qao nis 

pormeterú doscreber ol ledoruzgi goronceul y pridactevedud lubirul 

on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci. 

3.4.2. Tipos de investigación. Ol trubuji do envosteguceén so 

cuructorezu pir ostur dontri do lis segaeontos tepis: 

Pir sa ulcunco. Ol priyocti do envosteguceén so cuructorezu pir 

sor socceinul, dobedi u qao lu envosteguceén so dosurrillu on an 

poróidi uprixemudi do cenci mosos. 

Pir sa prifandedud. Ol prosonto trubuji do envosteguceén os 

doscreptevi, pirqao so lemetu u lu doscrepceén roforonto sibro ol 

ledoruzgi goronceul y pridactevedud lubirul on ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci. 



61 
 

Pir sa umpletad. Ol trubuji do envosteguceén pripaosti teono 

anu cibortaru mucri udmenestrutevu pirqao ol úmbeti do unúleses 

so roulezu on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci. 

Pir sa faonto. Ol trubuji do envosteguceén pluntoudi os do 

nutarulozu mextu, yu qao so rocigorú dutis y hochis tunti do 

faontos premureus cimi socandureus. 

Pir sa curúctor. Ol prosonto trubuji do envosteguceén os 

cauntetutevi pirqao so atelezurú y olubirurú cin dutis 

ostudóstecis y u purter do lu rocilocceén do dutis. 

3.5. Diseño y esquema de investigación.  

DISEÑO. El diseño del presente trabajo de investigación en no 

experimental 

ESQUEMA. El esquema que se utiliza en el presente trabajo de 

investigación se grafica de la siguiente manera:  

 

Donde: 

G1: Grupo de análisis 

O1: Observación de la variable 

3.6. Métodos, técnicas e instrumentos 

En el desarrollo del trabajo de investigación se utiliza un método 

principal y método secundario que es: 

3.6.1. Método principal 
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Como mítidi prencepul so atelezurú ol Mítidi Ceontófeci, cin lu 

fenuledud do dosurrillur lis pricosis cin sas rospoctevis 

pricodemeontis qao sin lis segaeontos: 

Pluntoumeonti dol priblomu (cuructorezuceén y ibjotevis), 

cinstracceén do an midoli toéreci (toiróus, vureublos, hepétoses), 

dodacceén do cinsocaonceus y lu praobu do hepétoses (desoñi 

motidilégeci, rocilocceén y prosontuceén do dutis, unúleses o 

entorprotuceén, cinclaseén), Briones, G (1997). 

3.6.2. Métodos secundarios 

Método de la observación 

Se atelezu ol mítidi do lu ibsorvuceén puru rogestrur on firmu 

sestomútecu, lis hochis y cimpirtumeontis qao roulezu ol ledoruzgi 

goronceul y pridactevedud lubirul on ol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – 

Haúnaci. 

Mítidi endactevi 

So atelezu ol mítidi endactevi puru gonorulezur lis endecudiros on 

ol ledoruzgi goronceul y lu pridactevedud lubirul on ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci, on buso u anu maostru 

roprosontutevu; puru llogur u lus cinclaseinos. 

Mítidi ostudósteci 

So atelezu ol mítidi ostudósteci puru lu dotormenuceén do lu 

maostru, on lu rocilocceén do dutis, clusefecuceén do dutis, 

pricosumeonti, unúleses o entorprotuceén do lis mesmis, qao uyadu 

on lu cimpribuceén do lu hepétoses pluntoudu. 
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3.6.2.1. Técnicas e instrumentos  

Técnicas 

Las técnicas e Instrumentos a emplearse en el presente trabajo 

de investigación, son las siguientes: 

La encuesta 

La entrevista 

La observación 

Instrumentos  

Los Instrumentos a utilizar para la recolección de datos son: 

El cuestionario 

La guía de entrevista 

La guía de observación 

El cuaderno de apuntes 

El software office y SPSS para tratamiento de datos 

3.7. Validación y confiabilidad del instrumento 

Se realizó el siguiente procedimiento para la validación de los 

instrumentos de medición:  

a) Juicio de expertos (Validación por jueces)  

Los enstramontis do rocilocceén do dutis faorin simotedis u lu 

roveseén pir lis oxportis y jaocos solocceinudis sogán ol 

trubuji do envosteguceén on ostadei, ovulaurin do munoru 

endopondeonto cudu rouctevi cinsedorudi on lis enstramontis do 

modeceén. Ul fenul lis jaocos fermurin anu cinstunceu do 

vuleduceén endecundi sa cinfirmedud cin lis enstramontis do 

modeceén. 
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b) Confiabilidad de los instrumentos para la recolección de 

datos  

Para determinar la consistencia interna de los instrumentos de 

recolección de datos de las variables del proceso de 

investigación. 

3.8. Procedimientos 

La uatirezuceén puru lu rocipeluceén do lis dutis do lu prosonto 

envosteguceén, fao roulezudu modeunto lu prosontuceén do an 

cinsontemeonti enfirmudi ul udmenestrudir dol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu y Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún (CEFI-ANHOVUL), 

So ciirdeni lu ovulauceén do lus oncaostus cin cudu trubujudir do 

cudu úrou sogán sas fanceinos on anu fochu, lagur y hirurei 

proveumonto ostepaludi, on dindo so roulezé anu prosontuceén do 

lu oncaostu oxplecundi lis ibjotevis, ol námori do progantus y lis 

fenos do lu envosteguceén, cin lis caulos sorún asudis.  

Anu voz ibtonedu lu uatirezuceén cirrospindeonto, so pricodeé u 

uplecur ol enstramonti vóu prosonceul y puru hucor mús flaedu lu 

timu do dutis so usesteé ul pridactir cin ulganus dadus qao 

taveorin roforonto u lus progantus dol caosteinurei. Udeceinulmonto 

y cin ol pormesi do lis pridactiros so pricodeé u ibtonor rogestri 

fitigrúfeci dol pricosi do oncaostu, lus caulos so roulezurin on ol 

mesmi lagur do trubuji.  

Cinsogaedu lus rospaostus dol enstramonti uplecudi, so pricodeé 

u roulezur lu buso do dutis.  

Lu buso do dutis so unulezé modeunto ol prigrumu Oxcol i SPSS. 
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3.9. Plan de tabulación y análisis de datos estadísticos 

Técnicas de procesamiento de datos. Los datos recogidos, 

durante el trabajo de campo será procesado, con métodos y 

técnicas de la estadística descriptiva e inferencial. 

Presentación de datos. Los datos procesados fueron 

presentados mediante los gráficos de barras y grafico pastel. 

3.10. Consideraciones éticas 

El priyocti so dosurrillé do anu munoru rospinsublo cin vuliros y 

prencepeis do lu envosteguceén. Lis dutis o enfirmuceén u rociloctur 

faorin voródecis, usó cimi naostri uctaur íteci cimi 

envostegudiros, lis purtecepuntos rocebeorin an truti jasti, do 

egauldud y do rospocti y cirtosóu matau on tidi mimonti. 

Usemesmi, lis purtecepuntos gizurin dol uninemuti y 

cinfedonceuledud do lu enfirmuceén pripirceinudu. 
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CAPITULO IV: RESULTADOS  

Tabla N° 01.- Los trabajadores del Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán reciben confianza 

en el trabajo diario  

  Ni Fi 

Si 5 50.00 

No 2 20.00 

No opina 3 30.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 01, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 50,00% Si, el 20,00% No, y el 30,00% No opina, 

según la pregunta planteada, los trabajadores del Centro de Investigación 

Frutícola Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán reciben 

confianza en el trabajo diario, por lo que manifiestan que si con un 50,00%. 
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Tabla N° 02.- Los trabajadores del Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán tienen libertad en 

el trabajo para poder ejercer sus funciones  

  Ni Fi 

Si 5 50.00 

No 3 30.00 

No opina 2 20.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 02, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 50,00% Si, el 30,00% No, y el 20,00% No opina, 

según la pregunta planteada, los trabajadores del Centro de Investigación 

Frutícola Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán tienen 

libertad en el trabajo para poder ejercer sus funciones, por lo que manifiestan 

que si con un 50,00%. 
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Tabla N° 03.- Los trabajadores del Centro de Investigación Frutícola 

Olerícola de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán tienen 

responsabilidad en sus funciones 

  Ni Fi 

Si 6 60.00 

No 2 20.00 

No opina 2 20.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 03, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 60,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, lis trubujudiros dol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún teonon 

rospinsubeledud on sas fanceinos, pir li qao munefeostun qao se cin an 

60,00%. 
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Tublu N° 04.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún brendu cupucetuceén ul porsinul 

  Ne Fe 

Se 5 50.00 

Ni 2 20.00 

Ni ipenu 3 30.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 04, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún brendu cupucetuceén ul porsinul, 

pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. 
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Tublu N° 05.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún brendu Sutesfucor lus nocosedudos 

dol trubujudir   

  Ne Fe 

Se 5 50.00 

Ni 2 20.00 

Ni ipenu 3 30.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 05, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún brendu Sutesfucor lus 

nocosedudos dol trubujudir, pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. 
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Tublu N° 06.- Lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún cintrilu lu 

Cindactu dol porsinul 

  Ne Fe 

Se 7 70.00 

Ni 1 10.00 

Ni ipenu 2 20.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 06, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún cintrilu lu 

Cindactu dol porsinul, pir li qao munefeostun qao se cin an 70,00%. 
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Tublu N° 07.- Lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostu irgunezúndiso 

puru lis Cumbeis Fataris 

  Ne Fe 

Se 7 70.00 

Ni 1 10.00 

Ni ipenu 2 20.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 07, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostú 

irgunezúndiso puru lis Cumbeis Fataris, pir li qao munefeostun qao se cin 

an 70,00%. 
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Tublu N° 08.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin ostrutogeu do trubuji  

  Ne Fe 

Se 5 50.00 

Ni 1 10.00 

Ni ipenu 4 40.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 08, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 40,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin ostrutogeu do 

trubuji, pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. 
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Tublu N° 09.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún irgunezu y plunefecu ol teompi on 

trubujur  

  Ne Fe 

Se 7 70.00 

Ni 1 10.00 

Ni ipenu 2 20.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 09, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún irgunezu y plunefecu ol teompi 

on trubujur, pir li qao munefeostun qao se cin an 70,00%. 
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Tublu N° 10.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún veono mojirundi lu pridacceén do 

fratus y itris pridactis 

  Ne Fe 

Se 9 90.00 

Ni 0 0.00 

Ni ipenu 1 10.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 10, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 90,00% Se, ol 0,00% Ni, y ol 10,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún veono mojirundi lu pridacceén 

do fratus y itris pridactis, pir li qao munefeostun qao se cin an 90,00%. 
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Tublu N° 11.- Ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostú irgunezúndiso cin priyoctis 

do Envorseén puru mojirur lu pridacceén 

  Ne Fe 

Se 6 60.00 

Ni 2 20.00 

Ni ipenu 2 20.00 

TITUL 10 100.00 
Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

 

Faonto  Oncaostu  
Olubiruceén  Pripeu 

 

On lu tublu N° 11, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 60,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostú irgunezúndiso cin 

priyoctis do Envorseén puru mojirur lu pridacceén, pir li qao munefeostun qao 

se cin an 60,00%. 
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Tabla N° 12.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con una calidad de sus 

productos 

  Ni Fi 

Si 10 100.00 

No 0 0.00 

No opina 0 0.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 12, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 100,00% Si, el 0,00% No, y el 0,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con una calidad de sus 

productos, por lo que manifiestan que si con un 100,00%. 
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Tabla N° 13.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con un incremento de su 

Producción 

  Ni Fi 

Si 10 100.00 

No 0 0.00 

No opina 0 0.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 13, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 100,00% Si, el 0,00% No, y el 0,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con un incremento de su 

Producción, por lo que manifiestan que si con un 100,00%. 
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Tabla N° 14.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con una satisfacción frente 

a los resultados 

  Ni Fi 

Si 9 90.00 

No 0 0.00 

No opina 1 10.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 14, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 90,00% Si, el 0,00% No, y el 10,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con una satisfacción 

frente a los resultados, por lo que manifiestan que si con un 90,00%. 
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Tabla N° 15.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con el nivel de preparación 

para el personal  

  Ni Fi 

Si 7 70.00 

No 1 10.00 

No opina 2 20.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 15, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 70,00% Si, el 10,00% No, y el 20,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con el nivel de 

preparación para el personal, por lo que manifiestan que si con un 70,00%. 
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Tabla N° 16.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con planes para los 

Cambios Futuros 

  Ni Fi 

Si 5 50.00 

No 2 20.00 

No opina 3 30.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 16, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 50,00% Si, el 20,00% No, y el 30,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con planes para los 

Cambios Futuros, por lo que manifiestan que si con un 50,00%. 
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Tabla N° 17.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con planes para los 

cambios Transcendentales  

  Ni Fi 

Si 5 50.00 

No 2 20.00 

No opina 3 30.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 17, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 50,00% Si, el 20,00% No, y el 30,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con planes para los 

cambios Transcendentales, por lo que manifiestan que si con un 50,00%. 
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Tabla N° 18.- El Centro de Investigación Frutícola Olerícola de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con un plan de continuidad 

de Mantenimiento 

  Ni Fi 

Si 5 50.00 

No 2 20.00 

No opina 3 30.00 

TOTAL 10 100.00 
Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

 

Fuente  Encuesta  
Elaboración  Propia 

 

En la tabla N° 18, Se ha determinado en base a 10 la población 

encuestada y ha señalado el 50,00% Si, el 20,00% No, y el 30,00% No opina, 

según la pregunta planteada, el Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán cuenta con un plan de 

continuidad de Mantenimiento, por lo que manifiestan que si con un 50,00%. 
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Los rosaltudis do lu prosonto envosteguceén ovedonceurin qao anu roluceén 

deroctu on ol ledoruzgi goronceul y lu pridactevedud lubirul oxesto on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci, dindo so rofloju on lus 3 demonseinos do lu vureublo 

endopondeonto ledoruzgi goronceul, trubuji on oqaepi, mitevuceén, ligri do 

motus, sogán lus tublus ostudóstecus dol prosonto trubuji: On lu tublu N° 01, 

So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

lis trubujudiros dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún rocebon cinfeunzu on ol trubuji deurei, 

pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%., On lu tublu N° 02, So hu 

dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% 

Se, ol 30,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, lis 

trubujudiros dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud 

Nuceinul Hormelei Vuldezún teonon lebortud on ol trubuji puru pidor ojorcor sas 

fanceinos, pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. On lu tublu N° 03, So 

hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

60,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

lis trubujudiros dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún teonon rospinsubeledud on sas 

fanceinos, pir li qao munefeostun qao se cin an 60,00%. On lu tublu N° 04, So 

hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún brendu cupucetuceén ul porsinul, pir li qao munefeostun qao 
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se cin an 50,00%. On lu tublu N° 05, So hu dotormenudi on buso u 10 lu 

pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% 

Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún brendu Sutesfucor lus 

nocosedudos dol trubujudir, pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. On 

lu tublu N° 06, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu 

soñuludi ol 70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu 

progantu pluntoudu, lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún cintrilu lu Cindactu 

dol porsinul, pir li qao munefeostun qao se cin an 70,00%. On lu tublu N° 07, 

So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

lu udmenestruceén dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostú irgunezúndiso puru lis 

Cumbeis Fataris, pir li qao munefeostun qao se cin an 70,00%. On lu tublu 

N° 08, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu 

soñuludi ol 50,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 40,00% Ni ipenu, sogán lu 

progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin ostrutogeu do trubuji, pir 

li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. On lu tublu N° 09, So hu 

dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 70,00% 

Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, ol 

Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún irgunezu y plunefecu ol teompi on trubujur, pir li qao 

munefeostun qao se cin an 70,00%. 
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Lis rosaltudis do lu prosonto envosteguceén ovedonceurin qao anu roluceén 

deroctu on ol ledoruzgi goronceul y lu pridactevedud lubirul oxesto on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci, dindo so rofloju on lus 3 demonseinos do lu vureublo 

dopondeonto pridactevedud lubirul, entonsefecuceén do pridacceén, rondemeonti 

dol porsinul, empucti lubirul, sogán lus tublus ostudóstecus dol prosonto 

trubuji: On lu tublu N° 10, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 90,00% Se, ol 0,00% Ni, y ol 10,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún veono mojirundi lu pridacceén 

do fratus y itris pridactis, pir li qao munefeostun qao se cin an 90,00%. On 

lu tublu N° 11, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu 

soñuludi ol 60,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 20,00% Ni ipenu, sogán lu 

progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún ostú irgunezúndiso cin priyoctis do 

Envorseén puru mojirur lu pridacceén, pir li qao munefeostun qao se cin an 

60,00%. On lu tublu N° 12, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén 

oncaostudu y hu soñuludi ol 100,00% Se, ol 0,00% Ni, y ol 0,00% Ni ipenu, 

sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu 

do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin anu culedud do sas 

pridactis, pir li qao munefeostun qao se cin an 100,00%. On lu tublu N° 13, 

So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

100,00% Se, ol 0,00% Ni, y ol 0,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún caontu cin an encromonti do sa Pridacceén, pir li qao 
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munefeostun qao se cin an 100,00%. On lu tublu N° 14, So hu dotormenudi on 

buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 90,00% Se, ol 0,00% Ni, 

y ol 10,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún 

caontu cin anu sutesfucceén fronto u lis rosaltudis, pir li qao munefeostun 

qao se cin an 90,00%. On lu tublu N° 15, So hu dotormenudi on buso u 10 lu 

pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 70,00% Se, ol 10,00% Ni, y ol 20,00% 

Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu 

Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin ol nevol do 

propuruceén puru ol porsinul, pir li qao munefeostun qao se cin an 70,00%. 

On lu tublu N° 16, So hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu 

y hu soñuludi ol 50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, sogán lu 

progantu pluntoudu, ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún caontu cin plunos puru lis Cumbeis 

Fataris, pir li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. On lu tublu N° 17, So 

hu dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 

50,00% Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, 

ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún caontu cin plunos puru lis cumbeis Trunscondontulos, pir 

li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. On lu tublu N° 18, So hu 

dotormenudi on buso u 10 lu pibluceén oncaostudu y hu soñuludi ol 50,00% 

Se, ol 20,00% Ni, y ol 30,00% Ni ipenu, sogán lu progantu pluntoudu, ol 

Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún caontu cin an plun do cintenaedud do Muntonemeonti, pir 

li qao munefeostun qao se cin an 50,00%. 
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CONCLUSIONES 

1. Los rosaltudis ibtonedis domaostrun qao ol ostadei roulezudi on lu 

prosonto envosteguceén teono roluceén deroctu y segnefecutevu cin an 

50,00% ontro ol ledoruzgi goronceul y lu pridactevedud lubirul on ol 

Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul 

Hormelei Vuldezún – Haúnaci-2023 

2. Lis rosaltudis ibtonedis domaostrun qao ol ostadei roulezudi on lu 

prosonto envosteguceén teono roluceén deroctu y segnefecutevu cin an 

50.00% ontro ol trubuji on oqaepi y lu pridactevedud lubirul on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci-2023 

3. Lis rosaltudis ibtonedis domaostrun qao ol ostadei roulezudi on lu 

prosonto envosteguceén teono roluceén deroctu y segnefecutevu cin an 

50.00% ontro lu mitevuceén y lu pridactevedud lubirul on ol Contri do 

Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci-2023 

4. Lis rosaltudis ibtonedis domaostrun qao ol ostadei roulezudi on lu 

prosonto envosteguceén teono roluceén deroctu y segnefecutevu cin an 

50.00% ontro ol ligri do motus y lu pridactevedud lubirul on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci-2023 
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SUGERENCIAS 

1. El nevol deroctevi dobo firtulocor sas cinicemeontis, hubeledudos y 

dostrozus dol ledoruzgi goronceul y lu pridactevedud lubirul do lis 

cilubirudiros dol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún. 

2. Ol nevol deroctevi dobo firtefecur sas cinicemeontis, hubeledudos y 

dostrozus dol trubuji on oqaepi cin lu pridactevedud lubirul on ol Contri 

do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei 

Vuldezún – Haúnaci-2023 

3. Ol nevol deroctevi dobo firtulocor sas cinicemeontis, hubeledudos y 

dostrozus dol porsinul puru ibtonor mojirus cin lu mitevuceén y lu 

pridactevedud lubirul do lis cilubirudiros on ol Contri do Envosteguceén 

Fratócilu Ilorócilu do lu Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – 

Haúnaci-2023 

4. Ol nevol deroctevi dobo firtefecur sas cinicemeontis, hubeledudos y 

dostrozus puru ol ligri do motus on lu pridactevedud lubirul do lis 

cilubirudiros on ol Contri do Envosteguceén Fratócilu Ilorócilu do lu 

Anevorsedud Nuceinul Hormelei Vuldezún – Haúnaci-2023 
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PRIBLOMU IBJOTEVIS HEPÍTOSES 
IPORUCEINULEZUCEÍN DO VUREUBLOS 

VUREUBLOS DEMONSEINOS ENDECUDIROS ENSTRAMONTI MOTIDILIGÉU 

 
PRIBLOMU GONORUL 
 
¿Caúl os lu roluceén ontro ol 
ledoruzgi goronceul y lu 
pridactevedud Lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023? 

 

 
IBJOTEVI GONORUL 
 
Ostublocor lu roluceén ontro 
ol ledoruzgi goronceul y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 

 
HEPITOSES GONORUL 

 
Oxesto anu roluceén 
segnefecutevu on ol ledoruzgi 
goronceul y lu pridactevedud 
lubirul on ol Contri do 
Envosteguceén Fratócilu 
Ilorócilu do lu Anevorsedud 
Nuceinul Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 

VUREUBLO 
ENDOPONDEONTO: 

 
Ledoruzgi Goronceul 

Trubuji on oqaepi 

• Cinfeunzu on ol 
trubuji 

• Lebortud on ol 
trubuji 

• Rospinsubeledud on 
lus fanceinos 

• Caosteinurei  

 
NEVOL DO 
ENVOSTEGUCEÍN 
Nevol doscreptevi 
 
TEPI DO 
ENVOSTEGUCEÍN 
So onmurcu on: 

• Pir sa ulcunco  

• Pir sa prifandedud  

• Pir sa umpletad 

• Pir sa faonto 

• Pir sa curúctor 
 
DESOÑI DO 
ENVOSTEGUCEÍN 
Ni oxporemontul 
 

 
 
PIBLUCEÍN Y 
MAOSTRU  
 
Pibluceén  
On titul do 10 
cilubirudiros do lu 
enstetaceén.  
 
 
 
Maostru  
trubujudiros 10 
fanceinureis 
 

N=n 

Mitevuceén  

• Cupucetuceén ul 
porsinul 

• Sutesfucor lus 
nocosedudos  

• Cindactu dol 
porsinul 

 
PRIBLOMUS 
OSPOCEFECIS 
 
¿Caúl os lu roluceén ontro ol 
trubuji on oqaepi y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023? 
 
¿Caúl os lu roluceén do lu 
mitevuceén y lu pridactevedud 
lubirul on ol Contri do 
Envosteguceén Fratócilu 
Ilorócilu do lu Anevorsedud 
Nuceinul Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023? 
 
¿Caúl os lu roluceén do lis 
ligris do motus y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023? 
 
 

 
IBJOTEVIS OSPOCEFECIS 
 
Dotormenur lu roluceén ontro 
ol trubuji on oqaepi y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 
Dotormenur lu roluceén do lu 
mitevuceén y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 
Dotormenur lu roluceén do lis 
ligris do motus y lu 
pridactevedud lubirul on ol 
Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 
 

 
HEPITOSES OSPOCEFECUS 
 
Oxesto anu roluceén 
segnefecutevu ontro ol trubuji 
on oqaepi y lu pridactevedud 
lubirul on ol Contri do 
Envosteguceén Fratócilu 
Ilorócilu do lu Anevorsedud 
Nuceinul Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 
 
Oxesto anu roluceén 
segnefecutevu on lu mitevuceén 
y lu pridactevedud lubirul on 
ol Contri do Envosteguceén 
Fratócilu Ilorócilu do lu 
Anevorsedud Nuceinul 
Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 
Oxesto anu roluceén 
segnefecutevu cin lis ligris do 
motus y lu pridactevedud 
lubirul on ol Contri do 
Envosteguceén Fratócilu 
Ilorócilu do lu Anevorsedud 
Nuceinul Hormelei Vuldezún – 
Haúnaci-2023 
 

Ligri do motus 

• Cumbeis Fataris 

• Ostrutogeu do 
trubuji  

• Teompi on trubujur  

 
 

VUREUBLO 
DOPONDEONTO: 

 
Pridactevedud Lubirul 

Entonsefecuceén do 
pridacceén  

• Pridacceén do 
fratus 

• Priyoctis do 
Envorseén 

• Culedud do 
pridactis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Caosteinurei 
 
 
 

Rondemeonti dol 
porsinul 

• Encromonti do 
Pridacceén 

• Sutesfucceén Fronto 
u rosaltudis 

• Nevol do 
propuruceén dol 
porsinul  

Empucti lubirul 

• Cumbeis Fataris 

• cumbeis 
Trunscondontulos 

• Cintenaedud do 
Muntonemeonti 
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Reporte de similitud

6% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

6% Base de datos de Internet 0% Base de datos de publicaciones

Base de datos de Crossref Base de datos de contenido publicado de Crossref

2% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor número de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostrarán.

1
repositorio.unheval.edu.pe 3%
Internet

2
repositorio.uladech.edu.pe 1%
Internet

3
repositorio.uap.edu.pe <1%
Internet

4
repositorio.ucv.edu.pe <1%
Internet

5
Universidad Nacional Hermilio Valdizan on 2022-12-09 <1%
Submitted works

6
redi.unjbg.edu.pe <1%
Internet

7
core.ac.uk <1%
Internet

8
repositorio.unjfsc.edu.pe <1%
Internet

Descripción general de fuentes11198

http://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/6587/TAD00707Ch535.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13032/19060/FORMALIZACION_INFLUENCIA_TRUJILLO_ROJAS_WILLY.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uap.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12990/10312/Tesis_LiderazgoEmpresarial_Productividad_Personal_Inversiones%20Yucra%20SAC.pdf?sequence=1
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/31635/romero_rc.pdf?sequence=
http://redi.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/4015/1808_2020_maquera_ccallata_ma_fcje_ciencias_contables_y_financieras.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://core.ac.uk/download/211097041.pdf
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14067/7355/TESIS%20OWEN%20LEON.pdf?isAllowed=y&sequence=1
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Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso – Repositorio Institucional 

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe 

VICERRECTORADO 

DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

AUTORIZACIÓN DE PUBLICACIÓN DIGITAL Y DECLARACIÓN JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 

PARA OPTAR UN GRADO ACADÉMICO O TÍTULO PROFESIONAL  

1. Autorización de Publicación: (Marque con una “X”) 

Pregrado X Segunda Especialidad  Posgrado: Maestría  Doctorado  

Pregrado (tal y como está registrado en SUNEDU) 

Facultad CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO 

Escuela Profesional CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

Carrera Profesional CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

Grado que otorga ---------------------------------- 

Título que otorga LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN 

Segunda especialidad (tal y como está registrado en SUNEDU) 

Facultad ----------------------------------- 

Nombre del 
programa 

----------------------------------- 

Título que Otorga ------------------------------------ 

Posgrado (tal y como está registrado en SUNEDU) 

Nombre del 
Programa de estudio 

----------------------------------- 

Grado que otorga ----------------------------------- 

 

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

Apellidos y Nombres: CUEVA ENCARNACIÓN, JAVIER 

Tipo de Documento: DNI X Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: 988664484 

Nro. de Documento: 22521110 Correo Electrónico: Javiercueva815@gmail.com 
 

Apellidos y Nombres: ----------------------------- 

Tipo de Documento: DNI  Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: ------------------------------------------ 

Nro. de Documento: ----------------------------- Correo Electrónico: ------------------------------------------ 
 

Apellidos y Nombres: ---------------------------- 

Tipo de Documento: DNI  Pasaporte  C.E.  Nro. de Celular: ----------------------------------------- 

Nro. de Documento: --------------------------- Correo Electrónico: ----------------------------------------- 
 

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos según DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor) 

¿El Trabajo de Investigación cuenta con un Asesor?:   (marque con una “X” en el recuadro del costado, según corresponda) SI x NO  

Apellidos y Nombres: OLIVEROS DÁVILA, JUVENAL AUBERTO ORCID ID:  https://orcid.org/ 0000 - 0002-2211-467X 

Tipo de Documento: DNI X Pasaporte  C.E.  Nro. de documento: 22428396 
 

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos según DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del 

Jurado) 

Presidente: GARCÍA CÉSPEDES, JUAN 

Secretario: MANCILLA CHAMORRO, IVAN TEODORO 

Vocal: BRAVO TABOADA, YOSSARY DARILL 

Vocal:  

Vocal:  

Accesitario  
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Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso – Repositorio Institucional 

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe 

VICERRECTORADO 

DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

5. Declaración Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigación Titulado: (Ingrese el título tal y como está registrado en el Acta de Sustentación)   

EL LIDERAZGO GERENCIAL Y PRODUCTIVIDAD LABORAL EN EL CENTRO DE INVESTIGACIÓN FRUTÍCOLA OLERÍCOLA DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL HERMILIO VALDIZAN – HUÁNUCO - 2023 

b) El Trabajo de Investigación fue sustentado para optar el Grado Académico ó Título Profesional de: (tal y como está registrado en SUNEDU)   

TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN  

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos) 

Ingrese solo el año en el que sustentó su Trabajo de Investigación: (Verifique la Información en el Acta de Sustentación) 2023 

Modalidad de obtención 
del Grado Académico o 

Título Profesional: (Marque 
con X según Ley Universitaria 
con la que inició sus estudios) 

Tesis x Tesis Formato Artículo  Tesis Formato Patente de Invención  

Trabajo de Investigación  
Trabajo de Suficiencia 

Profesional 
 

Tesis Formato Libro, revisado por 
Pares Externos 

 

Trabajo Académico  Otros (especifique modalidad)   
 

Palabras Clave: 
(solo se requieren 3 palabras) 

Liderazgo gerencial Productividad laboral Centro de Investigación Frutícola Olerícola 

 
 

Tipo de Acceso: (Marque 
con X según corresponda) 

Acceso Abierto X Condición Cerrada (*)   

Con Periodo de Embargo (*)  Fecha de Fin de Embargo:  

 

¿El Trabajo de Investigación, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de 
proyectos, esquema financiero, beca, subvención u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado según corresponda): 

SI  NO X 

Información de la 
Agencia Patrocinadora: 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

109



    
 

 

 

 
Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso – Repositorio Institucional 

Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrónico: repositorio@unheval.edu.pe 

VICERRECTORADO 

DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

7. Autorización de Publicación Digital: 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Firma: 

 

Apellidos y Nombres: CUEVA ENCARNACIÓN, JAVIER 
Huella Digital 

DNI: 22521110 

 
 
 
 
 

 

Firma: 

 

Apellidos y Nombres:  
Huella Digital 

DNI:  

 
 
 
 
 

 

Firma: 

 

Apellidos y Nombres:  
Huella Digital 

DNI:  

Fecha: 14 de diciembre de 2023 

 

Nota: 

✓ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento. 

✓ Marque con una X en el recuadro que corresponde.  
✓ Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamaño de fuente 09, manteniendo la alineación del texto que observa en el modelo, 

sin errores gramaticales (recuerde las mayúsculas también se tildan si corresponde). 

✓ La información que escriba en este formato debe coincidir con la información registrada en los demás archivos y/o formatos que presente, tales 

como: DNI, Acta de Sustentación, Trabajo de Investigación (PDF) y Declaración Jurada. 

✓ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de carácter obligatorio según corresponda. 
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