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RESUMEN

En la presente investigacion se da a conocer el nivel de importancia del liderazgo
directivo en una institucion educativa de EBR y su incidencia con el clima laboral
docente, teniendo en cuenta que trascienda en la mejora aprendizajes de los alumnos.
El informe titula: Liderazgo directivo y su relacion con el clima laboral en docentes de
la LE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca — Huanuco, el objetivo se centrd
en establecer la relacion existente entre liderazgo directivo y clima laboral en docentes
de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca- Huanuco. Utilizd una
investigacion de tipo basica, nivel no experimental, con un disefio correlacional y se
trabajo con 30 docentes como muestra representativa. Asimismo, se aplicd un
cuestionario que consté de 37 items para ambas variables de estudio, por lo que se
considerd las escalas correspondientes segln las dimensiones de trabajo de cada
variable en estudio. Al finalizar el estudio respectivo se demostré que existe una
relacién significativa entre liderazgo directivo y clima laboral en docentes en la
muestra respectiva, por lo evidenciado en el valor calculado de p-valor = 0,00 es menor
que a=0,05; asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,683 indica que el liderazgo
directivo y clima laboral en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual
implica que, si se practica como tal el referido liderazgo, el clima laboral sera bueno o

muy bueno.

Palabras clave: liderazgo autocratico, democrético, liberal; cohesién de grupo y

motivacion.



ABSTRACT

In the present investigation, the level of importance of managerial leadership
in an EBR educational institution and its incidence with the teaching work
environment is disclosed, taking into account that it transcends the
improvement of student learning. The report titled: Executive leadership and
its relationship with the work environment in teachers of the I.E. "Ricardo
Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Huanuco, the objective was focused on
establishing the relationship between managerial leadership and work
environment in EI teachers. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huanuco. It used a basic type of research, non-experimental level, with a
correlational design and worked with 30 teachers as a representative sample.
Likewise, a questionnaire consisting of 37 items for both study variables was
applied, for which reason the corresponding scales were considered according
to the work dimensions of each variable under study. At the end of the
respective study, it was shown that there is a significant relationship between
managerial leadership and work environment in teachers in the respective
sample, as evidenced in the calculated value of p-value = 0.00 is less than a
= 0.05; likewise, Spearman's Rho value equal to 0.683 indicates that
managerial leadership and work climate in teachers have a moderate positive
correlation, which implies that, if the aforementioned leadership is practiced

as such, the work climate will be good or very good.

Keywords: autocratic, democratic, liberal leadership; group cohesion and

motivation.
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INTRODUCCION

Desde la implementacién de los manuales de evaluacion del desempefio
docente y directivo, nuestros lineamientos de la educacion peruana sostienen el
unico sentido de mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes en todos los
niveles educativos. En ese sentido, es fundamental que todo el personal docente,
administrativo y directivo de las instituciones educativas publicas y privadas
desarrollen un trabajo académico en forma colegiada, de trabajo en equipo, desde
una préactica de valores morales y con una motivacion constante sobre todo en el
desarrollo de los procesos educativos. Asimismo, es necesario y fundamental que el
director de la institucién educativa sea un verdadero lider educativo y genere
confianza frente a la comunidad educativa y sobre todo presente nuevos cuadros de
lideres en sus estudiantes y colegas docentes. Las relaciones interpersonales, la
cohesion de grupo, la calidad de vida laboral y la motivacion son dimensiones
trascendentales en el desarrollo del clima laboral de los docentes, ya que sin ellos
se presentaria limitaciones y debilidades desde lo académico y administrativo. Lo
mismo ocurre con el liderazgo del director ya sea en lo autoritario, democratico y
liberal, debiendo impulsar con mayor énfasis el personal jerarquico al desarrollo de

la dimensidn democratica.

ElI MINEDU, como una de sus politicas educativas en el proceso de
mejoramiento de la calidad educativa, implemento todo el proceso de evaluacion de
desempefio docente a maestros de los diferentes niveles educativos del Perd. El
desarrollo fue implementado con los programas de capacitacion en los talleres
vivenciales, trabajos en plataformas virtuales y a través de visitas en las
instituciones educativas. Todo ello sera posible bajo un trabajo colegiado de
docentes, directivos y estudiantes. En ese sentido, el informe final presenta las
evidencias y posturas claras del personal jerarquico y docente del &mbito de estudio

en relacion al liderazgo directivo frente al clima laboral en los docentes.

Antes de adentrarnos a la profundidad de esta investigacion cientifica, es
importante comprender el trabajo de liderazgo directivo y el clima laboral docente

que se realiz6 con la Gnica intencion de mejorar aprendizajes y que nuestros actores



sean mejores personas, ante todo.

El informe final se organiz6 seglin los lineamientos que establece el
esquema de posgrado de la UNHEVAL, considerando desde el tema o diagnostico
del problema de investigacion y finalizando en las respectivas conclusiones y

sugerencia.

En ese sentido, desde esta linea de investigacion estoy segura de que este
informe contribuird enormemente a mejorar la calidad educativa y sobre todo el
clima laboral de los docentes bajo un liderazgo directivo en las instituciones
educativas publicas y privadas. Asimismo, los resultados de esta investigacion
serviran para que nuestros colegas docentes asuman el verdadero rol educativo bajo

un enfoque de compromiso social.

La autora.



CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema de investigacion

En las Instituciones educativas de Educacion Bésica Regular se
necesitan de lideres que contribuyan con una educacion de calidad,
estos lideres deben ser formados en las aulas y como paradigmas
deben estas los docentes. Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién (UNESCO) “este organismo manifiesta que
los lideres directivos en cierto sector no cuentan con juna debida
preparacion que permita liderar una empresa educativa y asimismo,
tienen un limitado trabajo de apoyo a sus docentes, ni programan
eventos de capacitacion; por lo manifestado se debe implementar y
fortalecer sus capacidades de los docentes para mejorar la gestion
educativa”. En la actualidad en otros paises las instituciones
educativas son administradas por profesionales que son capaces de
garantizar una mejoria en la calidad educativa pero, en nuestro pais no
han prestado importancia; esto se ve reflejado en el nivel educativo
gue nos encontramos en comparacion a otros paises, es por ello que se
cuestiona la labor directiva, su capacidad de liderazgo, su labor
directiva y el clima en el cual laboran; ya que necesitamos de lideres
capaces de plantear nuevas propuestas, disefiar estrategias, solucionar
conflictos para garantizar una calidad educativa y con ello un buen
clima laboral en las Instituciones, y por ende mejora de los
aprendizajes de los alumnos.

La educacion que se imparte en las Instituciones Educativas
esta influenciada por la capacidad de liderazgo directivo, siendo capaz
de generar un clima laboral adecuado en los docentes ya que esto
influye en el aprendizaje de los alumnos como lo refieren: Liethwood
K, Day C, Sammons O, Harris A, y Hopkins D. “manifiestan que los

verdaderos lideres son personas que se involucran en la formacion y



desempefio de sus docentes y que a futuro tengan impacto en la
sociedad y sobre todo mejorar la préctica docente constante”. El clima
laboral debe ser entre docentes, estudiantes, el director, personal
administrativo y padres de familia, la UNESCO (2013) manifiesta
“que toda empresa educativa debe promover el trabajo colaborativo
entre los principales actores como son: directivos, docentes, padres de
familia y alumnado en general, debe existir una participacion
colegiada en las diversas actividades y sobre todo con un trato de
amabilidad, respeto y aprecio hacia los alumnos” (p. 5). Cabe resaltar
que un buen clima laboral es una condicién indispensable en una
Institucién Educativa para la ensefianza- aprendizaje principalmente
del alumno ya que en un clima armonioso todos los actores de una
Institucion seran beneficiados.

Sin embargo, en nuestro contexto educativo existen
conflictos en una Institucion Educativa entre los diferentes actores
creando un clima desfavorable, inadecuada para ejercer las labores y
aun mas para brindar una ensefianza — aprendizaje. Debido a las
siguientes causas: falta de comunicacion, coordinacion, motivacion,
empatia, no tener un lider directivo idéneo para guiar una institucion
educativa. Ante todo, esto se busca fomentar el tipo de liderazgo
directivo adecuado que queremos para nuestra Institucion Educativa
de calidad, ya que el director es el maximo representante de una
Institucién planteando propuestas para generar un buen clima laboral,
siendo de suma importancia para el bienestar de la institucion.

Por ello, es fundamental haber desarrollado esta tematica en la
educacion, ya que fortalece de alguna manera el desempefio docente y
mejora de los aprendizajes en los alumnos, desarrollando el verdadero
compromiso con la educacion. Es importante desarrollar programas de
capacitacion permanente en las instituciones educativas de la region y
el Perd.

Botero (2009), manifiesta que toda gestion educativa esta

estrechamente vinculada a una administrativa donde el grupo lidera en
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funciéon a las necesidades e intereses de alumnos y comunidad,
asumiendo estrategias de practica pedagdgica bajo todo un proceso de
implementacion y evaluacion.

En el informe internacional de la UNESCO, la educacion es vista
como ente importante en la formacion integral de los alumnos y sobre
todo para la sociedad, ya que se debe aprovechar las principales
demandas educativas de los paises y luchar frente a sus objetivos
estratégicos para mejorar sus aprendizajes. Todas las politicas de
gobierno deben impulsar nuevas formas o estrategias para mejorar los
aprendizajes educativos. (Delors, 1996, p. 159).

El Ministerio de Educacion al largo de estos dltimos afios
implemento diferentes politicas educativas para la mejora de la
educacion peruana, sin embargo, pocos han funcionado como
significativos, ya que mas se invierte en otros aspectos y no se da
priorizacion a los recursos educativos y sobre todo a los programas de
capacitacion en desempefio de los docentes, se descuida los procesos
de seguimiento y monitoreo presencial en los colegios de centros
poblados y distritos del Peru.

La razén fundamental de la investigacion es conocer la
importancia que tiene el liderazgo directivo del ambito de estudio
respectivo respecto al clima laboral docente, sobre todo explicar los
niveles de influencia y desarrollo en los aprendizajes de los
estudiantes. Teniendo como finalidad la investigacion de mejorar la
practica docente constante de los principales actores educativos.

1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion tedrica: esta investigacion busco informacién teérica
de las variables: liderazgo directivo y clima laboral de los docentes;
ademas de sus dimensiones, lograndose identificar la relacion existente
entre liderazgo directivo y el clima laboral de los docentes. en ese sentido,

se justifica en razén de importancia tedrica para los docentes y personal

12



directivo de las instituciones educativas.

Justificacion practica: el estudio se justifica porque permitio
brindar informacién a los docentes, directores y demas informacion
objetiva de la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
institucional. Teniendo en cuenta los objetivos, como producto final de la
investigacion se estable como debe ser un lider directivo, el clima laboral
de los docentes favoreciendo el aprendizaje del alumno y brindando una

educacion de calidad en la Institucion Educativa.

Justificaciobn metodoldgica: este trabajo de investigacion sera
utilizado como fuente para futuras investigaciones, para lograr los
objetivos de estudio se utilizd el instrumento del cuestionario con ello se
logra establecer la relacidn existente entre el lider directivo y clima laboral
de los docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca —

Huanuco.

Este trabajo de investigacion abarca temas importantes para una
institucion de calidad: el liderazgo directivo y el clima laboral de los
docentes. Un buen lider promovera un clima favorable en los actores de
una institucion favoreciendo a una buena ensefianza- aprendizaje del
alumno quien es el ente principal. De alli la importancia frente a la

sociedad y comunidad educativa en general.

1.3. Viabilidad de la investigacion

13

El informe de trabajo de fin de grado, se considera viable en

razén que se logré consolidar los objetivos previstos en su tiempo,

recursos y demas alcances de la investigacion. El desarrollo del trabajo

se logré en parte gracias al apoyo desinteresado del personal docentes

y directivo de la muestra de estudios. Finalmente, este estudio

investigativo sera viable para desarrollar futuras investigaciones en el

campo de la gestion educativa.
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1.4. Formulacién del problema

1.4.1. Problema general

¢Que relacion existe entre liderazgo directivo y el clima laboral en
docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano” Chupan, Yarowilca-

Huénuco?

1.4.2. Problemas especificos
» ¢Qué relacion existe entre liderazgo directivo y las relaciones

interpersonales en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca-Huanuco?

» ¢Qué relacion existe entre liderazgo directivo y la cohesion de
grupo en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano” Chupan,
Yarowilca-Huénuco?

» ¢Qué relacidn existe entre liderazgo directivo y calidad de vida
laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano” Chupan,
Yarowilca - Huanuco?

> ¢Qué relacion existe entre liderazgo directivo y la motivacién
en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano” Chupan,

Yarowilca - Huanuco?

1.5. Formulacion de objetivos

1.5.1. Objetivo General
Establecer la relacion existente entre el liderazgo directivo y el
clima laboral en los docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,

Chupan, Yarowilca — Huanuco.

1.5.2. Objetivos especificos.



Determinar la relacion que existe entre liderazgo
directivo y las relaciones interpersonales en docentes de
la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huanuco.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo
directivo y la cohesion de grupo en docentes de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huanuco.
Determinar qué relacion existe entre liderazgo directivo
y calidad de vida laboral en docentes de la IE. “Ricardo
Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huanuco.
Determinar la relacién que existe entre liderazgo
directivo y lamotivacién en docentes de la IE. “Ricardo

Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huanuco.

15
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis

2.1.1. Hipotesis general

H1: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y
clima laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,

Chupan, Yarowilca - Huanuco.

2.1.2. Hipotesis especificas

» Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y las
relaciones interpersonales en docentes de la IE. “Ricardo

Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huanuco.

» Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la
cohesion de grupo en docentes de la IE. “Ricardo Palma

Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huanuco.

» Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la
calidad de vida laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma

Soriano”, Chupan, Yarowilca-Huénuco.

» Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la
motivacion en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,

Chupan, Yarowilca-Huanuco.



2.2. Operacionalizacion de variables
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VARIABLES | DIMENSIONE INDICADORES INSTRUMENTO
S
IAsume las decisiones en forma personalizada
. Controla demasiado sin un plan de visita o guia
L'dirazg?_ Dirige la institucion en forma autoritaria y recta.
autocratl
co
Asume las decisiones de la IE en forma colegiada y bajo
V.1 lid CONSensos.
| erazg(), ] Administra la IE en forma coordinada y en equipo Ficha de
democratico Emite resoluciones de felicitacion y reconocimiento a su cuestionari
Liderazgo personal, motivandolos en forma permanente. 0
directivo Liderazgo Delega funciones y cargos para el bien
liberal Encarga los trabajos segun roles y documentos
normativos de la IE.
Se reline pocas veces con sus autoridades locales
y municipales.
Compafierismo y colaboracion
. Comunicacion en la institucion
Relaciones
V.2 interpersonal
es Ficha de
Clima hesion d Desarrollar el trabajo en grupo cuestionari
laboral Coruesc:on € Involucrar al personal a desarrollo productivo 0
docente grup

calidad de vida
laboral

Prosperidad, calidad de vida 'y
salubridad

Desarrolla trabajo en condiciones
favorables

Motivacion

Para desarrollar el trabajo dentro y fuera de la institucion
Tranquilidad en el desarrollo del trabajo.

2.3. Definicion operacional de las variables

Liderazgo directivo

Uribe (2007) “es la manifestacion practica del personal directivo en forma

eficaz que favorecen un clima de apoyo organizacional para los intereses

de toda la institucion educativa, se debe considerar los objetivos comunes

a la institucion e incorporar equipos de trabajo con los docentes desde la

toma de decisiones, la planificacion y el trabajo colegiado, el monitoreo,

las capacitaciones y promover los objetivos comunes”.
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Un buen lider educativo promovera un clima laboral favorable con ello

mejorard las relaciones entre los actores de una institucion educativa.

Clima laboral docente

Vazquez y Guadarrama (2001) “es la organizacion y trabajo colegiado que
se presenta en una empresa educativa como producto de un plan
establecido de objetivos y alcances, es importante la predisposicion de los
actores educativos, sus actitudes y su identificacion con la institucion, para

el logro sistematico de los objetivos educacionales” (p. 106).

El clima laboral en la referida institucion educativa se refiere a las
conductas y manifestaciones de relaciones interpersonales que
demostraron los docentes y personal directivo en el desarrollo de la

investigacion.
Definicion de términos operacionales
Definicidn operacional de la variable 1:
Liderazgo directivo

- Dimensiones de liderazgo:

e Lider autocratico: Rivera (2011) manifiesta “en esta
dimension considera que el lider solo delega y ordena
sin ningun tipo de dialogo o consenso, considerando
que lo se se ordena se cumpla sin necesidad a reclamar
o0 defender un dialogo. Los participantes estan
limitados a dar propuestas de trabajo o sugerencias, ya
que el lider domina al grupo y, es mas, este lider no
participa del trabajo ni se involucra en el proceso para

Ilevar adelante al equipo o institucion” (p. 32).
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e Liderazgo democratico: Rivera (2011) manifiesta
“este tipo de lider si vale la pena tener, ya que siempre
considera y toma en cuenta las opiniones de todo el
grupo de trabajo para consolidar y posteriormente
lograr los objetivos, el representa a todo el grupo en las

actividades planificadas”. (p. 34)

e Liderazgo liberal: Rivera (2011) dice “este lider es
considerado un poco de libertad, ya que solo delega las
funciones de trabajo y no se involucra a ser parte o
desarrollarlos con el equipo. Este lider no se hace
responsable de las acciones y solo espera que las

actividades se cumplan segun lo planificado” (p. 50).

Definicion operacional de la variable 2:

Clima laboral docente

El clima laboral para Salazar, Pefia, ceja y Valdivia (2015) se

subdividen en las siguientes dimensiones: relaciones interpersonales,

cohesion de grupo, calidad de vida laboral y motivacion. Pag. 189.

Dimensiones.

Relaciones interpersonales: “Es importante por el nivel de trabajo
colegiado y en equipo que se desarrolla, bajo elementos de
comunicacion, compafierismo y colaboracién que se da en toda

institucién educativa”.

Cohesion de grupo: Es importante dentro de la institucion

educativa que exista las relaciones interpersonales de una manera
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integra y cercana, donde cada miembro se identifique con cierta
confianza y muestre un compafierismo en las diferentes acciones
de trabajo pedagogico y administrativo, ello para el logro y
expectativas educacionales, con ello se da sentido al trabajo grupal

y al logro de una productividad en comun.

Calidad de vida laboral: Es cuando la institucion educativa
brinda todas las condiciones necesarias para que el personal
docente y no docente desarrolle su trabajo bajo principios
éticos, de confianza, y sepa tomar decisiones en los momentos
adecuados. También considerado como ciertas condiciones y
ambientes de trabajo favorables que buscan y promueven el

bienestar fisico y de salud de los trabajadores.

La motivacion: “considerado como el desarrollo emotivo que se
da luego de impulsos o consignas que buscan influenciar un
comportamiento alegre, vivencial y dinamico para desarrollar el
trabajo en equipo. Es importante que los actores se involucren
al trabajo y que a final se tenga una satisfaccion por su
desempefio”. (Salazar et al., 2015, p. 189).
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

Para la materializacion del presente trabajo se encontré los siguientes antecedentes:

Antecedente Internacional:

v" Arenas (2017), realizo su tesis titulada “El clima organizacional para el
desempefio éxito de la labor docente reto de la funcién orientadora reto
de la funcién orientadora”. Guanare. Universidad de Carabobo. Tesis de
Magister en Educacién. Dicha investigacién concluye en que estas do s
variables de estudio sirvieron de base fundamental para desarrollar el
liderazgo tanto autocratico y democratico. Siendo fundamental para
desarrollar el clima de la institucion en lo organizacional y laboral.
Asimismo, se evidencia que la dimension comunicativa es acertada y
elevada en los resultados, ya que determina el buen clima organizacional y

desempefio laboral.

v Zans (2017), en su tesis de investigacion que corresponde a la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua. Tesis de grado para optar el
titulo de Master. La tesis concluye con un nivel de satisfaccion del clima
organizacional y manifiesta que esta variable no tiene un buen nivel de
interaccién y es poco participativo desde las iniciativas propias de los
participantes. Se fundamenta ya que las tareas son compartidas y los niveles
de satisfaccion laboral son un poco bajos y se evidencia la toma de

decisiones de forma individual en algunas ocasiones.

v Gonzales (2017), en su investigacion de una Tesis para optar el Grado
Académico de Magister. Tecnologico de Monterrey, México, cuyo
propdsito fue conocer el tipo de liderazgo adecuado que genere un buen
clima organizacional en el ejercicio del trabajo, cuya metodologia fue la
investigacién- accién, con una muestra representativa de personas entre 18
a 47 afios de edad con un total de 28 integrantes; utilizo6 el cuestionario como

instrumento; teniendo como resultado del cuestionario aplicado, con
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respecto al clima laboral, fue contestado por una muestra conformada por
28 profesores integrantes de la plana docente y personal administrativo. La
investigacion concluye, que el personal encuestado en su mayoria
manifiesta que establecen metas definidas de trabajo y cumplen segun el
perfil profesional, asimismo, es importante resaltar como elemento
importante la experiencia del personal, la planificacion a largo plazo y con
un mejor escenario para manejar la dimension emocional y practica de
valores. También el resultado de la encuesta manifiesta un porcentaje mayor
de desconcierto por parte de los docentes ya que el director beneficia a un
grupo de docentes y excluye a algunos desde el punto académico, pero si
hay predisposicién de colaborar y mejorar el clima laboral en la institucién.
Otro aspecto a resaltar es que los docentes muestran un gusto de trabajar en
la institucion siempre y cuando el lider demuestre correccion en la
institucion. Finalmente, los encuestados manifiestan a los comportamientos
de los docentes ya que no son propios de un buen lider, llevando a que el
ambiente y entorno natural no sea el idoneo ni adecuado, esto lleva a que el

clima laboral este limitado desde lo psicol6gico y organizacional.
Antecedente Nacional:

v’ Zulueta (2015), en su investigacion desarrollada en la Universidad Nacional
de Cajamarca. Tesis para optar el grado de Magister. La tesis concluye que
los niveles de clima institucional en la institucion educativa son buenos en
lo que corresponde a la gestion educativa. Esto corresponde a todos los
actores educativos. Asimismo, se demuestra una correlacion positiva en las
variables de estudio de clima institucional y desempefio docente sobre todo

para desarrollar trabajos futuros de la institucion.

v' Lopez (2017), en su investigacion de la Universidad de Piura. Tesis para
optar el grado de Magister en Educacion, la tesis concluye donde el clima
institucional evidencia un resultado medianamente positivo. Resaltan los
aspectos de motivacion y participacion en las dimensiones de las variables

de estudio con niveles alto de resultado més aun en la motivacioén intrinseca.
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Se evidencia poco apoyo de la parte directiva de la institucion educativa y
mas aln poco apoyo de los administrativos de la institucion. Se considera
con altos niveles de porcentaje a las habilidades pedagogicas de los
docentes, asimismo en la parte emocional mejoran significativamente y
finamente existe un alto nivel de desarrollo emotivo, autoimagen y

actitudinal en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Contreras (2017), en su investigacion para optar el Grado Académico de
Licenciado. Universidad Cesar Vallejo, Lima - Peru. El propésito de la
investigacion fue conocer la relacién del liderazgo directivo y el clima
organizacional en docentes de instituciones educativas de San Martin de
Porres, cuyo tipo de investigacion fue descriptivo correlacional, con una
muestra de tipo no probabilistico censal de 200 docentes de las instituciones;
el instrumento utilizado fue una ficha de cuestionario; luego de haber
realizado el estudio, se concluye que, efectivamente hay una relacién
significativa y a su vel directa entre el liderazgo directivo y clima
organizacional en los docentes del ambito de la muestra, asimismo, ocurre
lo mismo con cada una de las dimensiones trabajadas y los géneros de la
muestra y la edad de los docentes.

Flores (2018), en su informe final de Tesis para optar el Grado Académico
de Doctor. Universidad Cesar Vallejo, Moquegua. La investigacion tuvo
como proposito de conocer la asociacion del clima organizacional y el
desempefio laboral de los docentes de la institucion educativa modelo san
Antonio Moquegua, la investigacion fue de tipo no experimental y utilizo el
disefio correlacional, la muestra trabajada fue de 66 docentes de la
institucion en mencion; su instrumento utilizado fue el cuestionario para
ambas variables. La investigacion concluye que, ambas variables de estudio
tienen una relacion significativa, por lo demostrado en el valor de chi
cuadrada que es =a 13,525 y el nivel de significacion es = a 0.009, menor a
0,01. Asimismo, tienen un alto nivel de relacion entre la dimension de

gestion institucional con el desempefio laboral de los docentes. Finalmente,
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en la dimensién de retos individuales también existe una asociacion
significativa entre ambas variables de estudio, segin el nivel de

significancia es = a 0,021, mayor a 0,05.

En el &mbito regional.

v' Freyre (2018), presentd la tesis titulada “Gestion institucional y desempeiio

docente en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”
del distrito Honoria Region Hudnuco 2018”. Huanuco, de la Universidad
César Vallejo. La tesis concluye manifestando que, efectivamente hay una
relacion positiva de las variables de estudio en las respectivas dimensiones
de trabajo, se videncia los niveles adecuado y suficient con el estadistico de

0.2 con un sig. de 0.00.

v’ Panduro (2018), en su tesis titulada “Clima organizacional y desempeiio
docente en la Institucion Educativa Industrial Hermilio Valdizan -
Hudnuco 2017”. Universidad de Huanuco. El estudio concluye en que, si
efectivamente hay una correlacion favorable entre las variables estudiadas
con un coeficiente de 1,0 y significancia de 0,000, encontrandose en un nivel
bueno de correlacion. Se demuestra un alto porcentaje de las dimensiones
de trabajo como es el talento humano y desempefio docente, que

demostraron una correlacion positiva.

v" Benavides (2018), en su tesis titulada: El clima organizacional y la calidad
de la satisfaccion laboral de los docentes de la 1.E.I.LP Von Neumann —
Huanuco 2017. Tesis para optar el Grado Académico de Magister.
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Huanuco. EIl propoésito de su
trabajo fue determinar la asociacion del clima organizacional y la calidad de
la satisfaccion laboral de los docentes de la referida institucion educativa;
considero un tipo de estudio basica y aplicé una encuesta para ambas
variables de estudio. La investigacion concluye que, ambas variables de
estudio tienen una correlacion positiva alta, ello en funcion a la cultura
organizacional, la satisfaccion laboral y que estos deben gestionar

herramientas de gestion que a su vez permitan elaborar y aplicar planes de
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mejora continua en la institucion educativa. Asimismo, como resultado se
manifiesta un bajo desarrollo de cultura organizacional y el personal docente
tiene una baja satisfaccion laboral, lo que manifiesta que debe plantearse
todo un plan de gestion en miras a mejorar estos niveles de desempefio en
la institucion. Finalmente, se observa un comportamiento homogéneo entre
los docentes que respondieron a la encuesta ya sea los de nivel inicial,
primaria y secundaria, lo que lleva a mostrar un bajo nivel de clima

organizacional y satisfaccién laboral.

3.2. Bases teoricas
Liderazgo directivo

Vicente (2010) “manifiesta que los grupos lideres manifiestan un rol
importante en el desarrollo de toda una gestion educativa y bajo un
fundamento de convivencia y motivacion. Los lideres educativos ya sea
de forma directa o indirecta gestionan la empresa educativa y toman
decisiones para el buen funcionamiento de la institucién, ya que se debe
prevenir conflictos y desarrollar bajo una convivencia diaria de trabajo”.

La implementacion de un postulado de convivencia en una institucion
educativa necesita siempre el apoyo de todo equipo directivo, y optar por
este modelo requiere todo un plan de trabajo coordinado ya que se
organiza horarios, infraestructura, equipos, materiales y otros que
corresponde al docente y alumnado. Asimismo, un elemento importante
es el didlogo sobre todo para solucionar algunos conflictos que se
presenten a nivel de la institucién educativa y el equipo directivo debe
promover estas alternativas de trabajo y propuestas. Finalmente, es
importante gestionar y mejorar los conflictos que se presenten a nivel
externo e interno de la institucion, siendo fundamental la toma de
decisiones para transformaciones positivas. Por ejemplo, si algunos
docentes que estén sensibilizados con un buen estilo democratico para
gestionar los conflictos y si estos no reciben el apoyo del equipo directivo,
ello sera en vano y tendran dificultades para mejorar el clima laboral y de

desempefio en la institucion educativa, por ello es importante que el equipo
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directivo ejerza su liderazgo con posibilidades de buen impacto social y
escolar.

Uribe (2007) “dice que el liderazgo directivo es la manifestacion
practica y de accién de todo el equipo directivo que de alguna manera
influye positivamente en el desarrollo de la institucion. El directivo apoyo
todo el trabajo organizativo, ayuda a tomar decisiones y planifica en
equipo bajo objetivos comunes de la institucion, finalmente, ayuda a
monitorear el trabajo educativo”. Es visible que muchas veces el
desempefio del docente se vea afectado por diversos motivos y situaciones,
que pueden ser econémicos, sociales, emocionales, personales e inclusive
institucionales, pero estas limitaciones que corresponde a la institucion
deben ser superados en un buen clima de trabajo con la organizacion del

equipo directivo.

Campos (2011) manifiesta que “la gestion educativa es cuando el
personal desarrolla las actividades bajo el lider que ayuda a accionar y
gestionar la institucion, donde el Unico objetivo es el logro de los
objetivos.” (p. 45), asimismo, Ramirez (2005), manifiesta que, toda
gestion educativa es cuando se desarrolla el trabajo en forma sistematizada
y se aplica los saberes modernos teniendo en cuenta ciertos procesos como
un diagnéstico, disefio, planeacién, ejecucion, control y evaluacion, ello

bajo una premisa de trabajo social. (p. 33).

Gestion educativa

Es todo un proceso de trabajo organizado y
colegiado de una institucion educativa, donde debe primar un sistema
de estrategias planificadas, guiadas y con el manejo y aplicacion de
las técnicas e instrumentos necesarios para el logro sistematico de los

objetivos en cada uno de los actores.

Toda gestion educativa se desarrolla bajo un proceso
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planificado y colegiado con los actores institucionales, ello permitira el
logro de los objetivos y metas educativas. Asimismo, en toda gestion
educativa se debe planificar, programar y evaluarla bajo todo un trabajo
planificado. EIl trabajo debe tener un proceso de monitoreo y
seguimiento de todoel equipo directivo, ya que la buena gestion de cada
actor educativo permitira un clima favorable del trabajo y se logre el

proyecto educativo de la institucion. (Altablero, 2007).

La gestion educativa permite desarrollar un trabajo organizado,
consensuado, planificado y que los actores educativos puedan
manifestar sus pareceres de forma colegiada para el logro de los

objetivos comunes.

La gestion educativa es considerado como todo un proceso que
orienta, dirige, forja, conduce y direcciona todos los esquemas y
aspectos administrativos, pedagogicos e institucionales como procesos
internos, ello teniendo en cuenta los aspectos de equidad, eficiencia 'y
principios que de alguna manera permitan a las personas hacer el
trabajo como responsabilidad y esmero para el logro de los objetivos
institucionales y sobre todo que sean capaces de vincular su proyecto

personal con el entorno de la sociedad (Carrillo, 2002).
Liderazgo directivo en las instituciones educativas

En la gran mayoria de instituciones educativas a nivel mundial
y de Latinoamerica se destaca un trabajo armonico y de un buen clima
institucional, donde se demuestra buenas relaciones interpersonales para
el logro de los procesos pedagdgicos e institucionales, ello se ve reflejado
en el trabajo del director, donde debe garantizar el éxito, el desarrollo de
la institucion y la calidad de la educacion.

Desde esta postura investigativa, el liderazgo del director de
una institucion educativa favorece a la buena imagen de la institucion

educativa, con su motivacion permanente, su desarrollo productivo y la
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mejora de los aprendizajes.

“Desarrollar las relaciones interpersonales, a traves de un buen
manejo de la inteligencia emocional entre docentes, estudiantes,
administrativos y principalmente del responsable de dirigir el rumbo de
la institucion educativa: El director, quien es por excelencia el lider
administrativo y sobre todo pedagdgico; él determina el rumbo que debe

seguir la institucion y todos los agentes educativos” (Aliaga, 1999).

Segun la Rutas de Aprendizaje (MINEDU, 2013), consideran
a este liderazgo del director como un aspecto que incide en la mejora del
sistema y gestion educativa del colegio, ya que se debe promover varios
procesos que impliquen la motivacion, el desarrollo de habilidades,
capacidades y otros del docente, todo ello para buscar el mejoramiento
del sistema educativo del colegio. Este aspecto serd posible cuando el
director asuma el rol que le corresponde y que su liderazgo trascienda en
la comunidad educativa para el beneficio comdn de todos; lo que llevara
a la institucion educativa a obtener la calidad educativa integral; por
consiguiente, los que mas ganan son nuestros estudiantes y los maestros
con el desarrollo profesional y personal, ademas la institucion educativa
estara preparada para obtener su acreditacion ante el Ministerio de

Educacion y otros entes”.
Liderazgo pedagdgico

La reforma educativa y pedagogica y especificamente en lo que
respecta a la labor del rol directivo, la institucién requiere de un director
lider que desarrolle y comprometa el trabajo colegiado, que movilice
acciones de trabajo en la comunidad educativa y sobre todo que se
comprometa con la mejora del trabajo pedagdgico gestionando recursos,
capacitaciones, mejorando infraestructura y otros elementos que tengan
que ver con la mejora de aprendizajes. Asimismo, es importante que el

trabajo pedagogico del docente se relacione y vincule con la atencion
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social de mejora del clima institucional tanto en los alumnos y padres de

familia.

Una gestion de indole democratica orientada al cambio
institucional debe garantizar la ensefianza de calidad y comprometerse con

la mejora de los aprendizajes. Esta forma de gestion puede visualizarse en:

o Lapuesta en practica del lider pedagogico, con la finalidad
de dirigir y enrumbar hacia los estandares superiores de

ensefianza de la institucion educativa.

o La organizacion autonoma de los estudiantes, sobre todo

para garantizar una vida activa escolar.

o Debe brindarse una organizacion interna de la institucion
educativa  con  caracteristicas de  flexibilidad,

comunicacion, democréatica y de toma de decisiones.

o Debe velarse por una evaluacion desde los lineamientos
institucionales la practica docente y la experiencia continua
con miras a valorar el proceso de evaluacion y por ende los

aprendizajes de los estudiantes.

Desempefio del director

El director es la maxima autoridad en todo centro educativo y quien
decide las diferentes acciones en bienestar de la institucion educativa, toma
la decision final para el desarrollo institucional. El ser director es
considerado como un lider pedago6gico y asume la gran responsabilidad de
conducir las riendas del colegio, ello con la finalidad de lograr la excelencia
educativa y para ello se debe cumplir varios factores y entre ellos podemos
citar a: efectividad docentes, las condiciones pedagdgicas adecuadas,

alumnado con predisposicién a aprender y sobre todo con buenas
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condiciones de salud y fisica, buenas politicas adecuadas, recursos
materiales y econdémicos para la buena administracién del colegio y
finalmente una buena decision colegiada para el desarrollo del colegio.
(Cornejo, 2002).

Aspectos de gestion de calidad
Liderazgo

El liderazgo es importante para la mejora de la calidad educativa en
una institucion, debe haber un trabajo compartido del lider y este debe
organizar a los equipos de trabajo y para la toma de decisiones se debe

colegiar en comun.

Lepeley (2020) manifiesta que “Es necesario definir liderazgo dentro de los
parametros que aplican a la gestion de calidad con el propoésito de
reconocerlo y diferenciarlo de otros tipos de control, autoridad y poder” (p.

34).

Es importante aportar ideas y propuestas para lograr el redisefio positivo de
una institucion educativa, teniendo una verdadera vision de futuro, ya que
el liderazgo educativo es el primer nivel de gestién educativa para lograr
posicionar a la institucién. Se debe considerar un trabajo de valores
actitudinales, de compromiso social, de planificacion estratégica y de
trabajo pertinente en busca de la calidad. Finalmente, se debe tener una
vision institucional que trascienda a la sociedad y que los desempefios sean

alentadores para la mejora educativa.

Liderazgo para la calidad

El liderazgo de calidad se aprecia mejor comparando sus caracteristicas con lo que se
conoce comunmente de los lideres en un modelo de gestidn de calidad utilizado en
organizaciones de todos los sectores ya sea educativo, empresarial, productivo y
otros (Creech, 1995, p. 11).
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Figura 1.

Los lideres: Los jefes:

Focalizacion en las personas Focalizacion en los procesos
Inspiran confianza Usan control

Perspectiva de largo plazo

Perspectiva de corto plazo

Perspectiva global

Perspectiva limitada

Focalizacion en soluciones

Concentracion en descubrir problemas

Promueven nuevas ideas

Refuerzan ideas antiguas

Promueven cambio y desafian status
quo

Mantienen el status quo, aversos al
cambio

Estimulan acciones apropiadas

Suprimen innovacion

Valoran comparacion y competencia

Desprecian competencia y desafios

Promueven competencia y | Evitan competir y temor de cambiar

Diferencia entre liderazgo y jefatura
Los verdaderos lideres de trabajo deben demostrar los principios de calidad, tener
visién de futuro, motivadores, asertivos, galantes en todo momento a las necesidades

e intereses de la sociedad.

Liderazgo y calidad en educacion

Lepeley (2018), manifiesta que el docente es formador y desarrolla sus sesiones bajo
una experiencia educativa de calidad, ya que el lider manifiesta el trabajo bajo
principios de calidad y buena gestion educativa. EI personal docente, en forma
permanente desarrolla su capacidad de lider en cada una de las instituciones
educativas y este liderazgo debe ser transmitido a cada uno de los alumnos para su

formacion de base.

Planificacion y estrategia
de una forma eficaz y lo mas eficiente posible. Es importante que todo este proceso

de planificacion y organizacion institucional se desarrolle en forma periddica, ya que
este aspecto de planificar es actuar y disefiar cada uno de las acciones y pasos

establecidos y finalmente Ilegar a la meta u objetivo educativo. (Lepeley, 2018).

Es fundamental que el lider educativo y director de la institucion educativa debe
asumir roles de orientar el trabajo pedagdgico del docente, bajo un trabajo colegiado.

Planificacion estratégica para la calidad
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Este modelo permite desarrollar los circulos de calidad educativa bajo un enfoque de
trabajo pedagogico colegiado, se debe tener un plan estratégico y tener una
evaluacion progresiva para el logro de las metas educativas.

El proceso de circulo de calidad inicia en los siguientes pasos:

En toda institucién debe primar el principio de la creatividad bajo un aspecto de
innovacion permanente en la gestion, sobre todo buscar responsabilidades con
pertinencia y eficacia dentro de la gestion estratégica del trabajo.

Definir en forma correcta la misién, vision y objetivos estratégicos de la empresa
educativa.

Considerar muy bien las funciones de todos los actores educativos.

Asignar prioridades educativas, teniendo en cuenta a los alumnos como pilares
fundamentales de la educacion.

Tener una base de datos actualizados de los estudiantes y considerar el aspecto
econdmico para su desarrollo.

Tener en cuenta las actividades operativas en funcion a las necesidades y actividades
propuestas.

Evaluar permanentemente el modelo de gestion educativa de la institucion educativa.
Implementar todo un plan de accién educativa con miras a mejorar los aprendizajes
educativos.

Monitorear y avaluar las actividades educativas.

Desarrollar un plan de monitoreo y asesoramiento permanente a los docentes en
funcion a su desempefio educativo.

Desarrollar estrategias de trabajo considerando los objetivos estratégicos a lograr,

con un constante apoyo directivo y docente.
Lider autocratico
Rivera (2011) manifiesta “que este tipo de lider solo se encarga de
delegar funciones y ordena sin ningun dialogo o roles establecidos, ya que
no tiene la capacidad de comunicacion asertiva con los demas, solo se
limita a mandar. Este tipo de lider no tiene aceptacion del equipo ni apoya

el proceso de desarrollo de las actividades, estos lideres son los que mas
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demanda tienen” (p. 32).

Segln Borja y Gabor (2007) “manifiestan que este tipo de lider no vela
por las habilidades emocionales del equipo y solo les interesa los
resultados como producto, a este tipo de lider no les interesa los procesos
de colaboracidon del equipo y més aln en situaciones problematicas no se
involucran. Asimismo, este tipo de lideres se mantienen firmes en sus
decisiones ya que solo ordenan y supervisan el trabajo. Finalmente, en
forma punitiva castigan y amenazan al personal” (p. 45).

Whitmore (2011) sostiene “...Estos lideres tienen poder de decision ya
que solo se dedican a dictar normas estrictas y no tienen opcion a que el
personal opine o proponga algunas ideas en bien del grupo. No promueven
el dialogo y la iniciativa de los demas miembros del grupo. Este tipo de
lider solo mandan, prohiben, amenazan, exigen y castigan sin opcién al

dialogo” (P. 7).

Lider democratico

“Estos lideres son los que mas deberian existir en la conduccion de
los equipos y empresas educativas, ya que comparten ideales, pensamiento e
ideas en bienestar del grupo, y mas aun antes de tomar una decision este lider
consulta al equipo en forma colegiada, es abierto al dialogo y comparte las
decisiones y funciones de trabajo en el equipo, asi como la vision de futuro de
la institucion, es comprometido y apoya sobre todo las funciones de los demas

integrantes” (p. 173).

Novela (2014), manifiesta “...este lider toma decisiones en forma
consensuada con los demas integrantes del equipo, donde fomenta el trabajo

organizado y participativo de los demas. Este lider anima al grupo y gratifica
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con algunas gestiones de reconocimiento. Cuando hay que tomar una decision
el lider ofrece soluciones dialégicas en el personal, ya que todos pueden

colaborar y apoyar en el trabajo de forma compartida”.

Borja y Gabor (2007) mencionan “estos lideres desarrollan un
trabajo en forma planificada con los integrantes de la comunidad educativa,
asimismo, estos lideres animan en todo momento a los padres de familia y
alumnos a desarrollar controversias y debates en beneficio de la institucion,
este lider participa como un miembro mas del equipo y participa en la

evaluacion integral”.

Hernandez (2006) “el lider con frecuencia consulta a los empleados
y de alli toma decisiones en consenso, es comunicativo y le gusta el trabajo en
equipo siempre guia al grupo, ayudandolo en la resolucién de problemas,

verifica las actividades y muestra nuevas ideas”.

Whitmore, (2011), “...Con este tipo de lideres se valora las ideas y
opiniones de los demas, se desarrolla un trabajo colaborativo y siempre se
promueve el trabajo colaborativo y en equipo. Para tomar alguna decision en
el grupo se consulta al grupo y sobre todo se conforman equipo de trabajo por
comisiones donde se distribuyen los roles, cada integrante del equipo desarrolla
una tarea encomendada, existe un clima de libertad, buena comunicacion e

integracion” (p. 7).
Liderazgo liberal

Rivera (2011) manifiesta que “con este lider se delega funciones y
tareas establecidas a cada integrante de los equipos, asimismo, el lider
acompafa siempre en las tareas encomendadas, cada grupo se organiza y
cumple roles de motivacion y se espera que las actividades se cumplan con

satisfaccion” (p. 50).

En este lider no se ve la responsabilidad de las actividades o tareas

del equipo, ya que es un poco despreocupado por las funciones del equipo, no
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utiliza estrategias de recompensa en el grupo, pero permite gran comunicacion

en el grupo para tomar algunas decisiones.

Borja y Gabor (2007) manifiestan que “que muchos lideres de este
tipo como los directores, se caracterizan por una apatia frente a los demas y
algunas veces ni participan manteniéndose al margen la conduccién de la
institucion, en algunas veces solo da consejos a los demas y permite la auto

conduccion en el equipo, ya sea por los docentes o padres de familia”.

Rivera (2011) dice que “estos lideres dejan funciones y tareas en los
aspectos que corresponden a los diferentes integrantes del equipo, ya que no
son responsables directos de las acciones, sino de los equipos de trabajo” (p.
50).

Clima laboral en docentes

Rodriguez (1999) manifiesta “que este clima de organizacion laboral
en los docentes, es importante ya que se manifiesta las actitudes de percepcion
del equipo, manteniendo un ambiente de organizativo interpersonal dialogado
y consensuado, existe gran trabajo colaborativo de todo el equipo directivo y

docente”.

“Existe un gran trabajo colaborativo en los integrantes de los
docentes, gran capacidad de motivacion y desarrollo de las actividades en un

ambiente organizacional” (Chiavenato, 2000).

Segun Martin (2000) dice “que el buen clima organizativo en la
institucion se convierte un aliado del trabajo en equipo y contribuye al logro
sistematico de los resultados, asimismo, gracias al trabajo organizativo se
puede innovar y proponer cambios en el equipo. Es el espacio en donde los
integrantes del equipo de trabajo se pueden organizar y socializar en grupo. Si
una organizacion no cuenta con un clima favorable, tendra desventaja frente a
los demaés, ya que este clima favorable ayuda a dar calidad en el trabajo y sobre

todo sirve en los productos finales. (Velasquez, 2003).
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Por su parte Méndez (2006) dice “el clima laboral como un ambiente
creado por todos los trabajadores que interactdan, pero estas tienen variables;
(objetivos, motivacion, liderazgo, control, toma de decisiones, relaciones
interpersonales cooperacion) estas determinan su comportamiento, satisfaccion

y el nivel de eficiencia de cada uno de los trabajadores”.
Desempefio docente

La manifestacion practica o desenvolvimiento del docente es el
desarrollo estratégico de sus funciones pedagdgicas frente a los alumnos, se
refiera a las acciones del proceso de ensefianza-aprendizaje para lograr la meta
educativa, estas acciones los docentes lo desarrollan de forma individual y
creativa en todo momento, ya que este desempefio didactico es considerado el

factor preponderante de la calidad educativa.

Torres (2008), dice que el desempefio del docente tiene una estrecha
relacion con la calidad y eficiencia en el docente y cumplimiento de sus labores
educativas, asimismo, manifiesta que el docente debe tener buenas relaciones
emocionales frente a los demas, el docente permite que los alumnos puedan a
Su vez expresar sus sentimientos e ideas sin temores. El docente planifica su
actividad de aprendizaje con enfoques constructivistas y manifiesta un dialogo
permanente con los alumnos de los aciertos y desaciertos educativos, motiva

en todo momento a los alumnos hacia el logro de los aprendizajes (p. 33).

El desempefio docente es considerado como un eje medular y necesario
en el sistema educativo de un pais. Estrada (2013), menciona que “todo
desempefio docente debe ser un eje central de la educacién ya que conduce el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los alumnos en sistema educativo formal,
es importante desarrollar todo un analisis del desempefio de los docentes y
evaluarlos siempre para mejorar los procesos”. (p. 88). Todo desempefio
docente tiene que mejorar siempre y cuando se implemente un plan de
seguimiento y apoyo educativo a los docentes, considerando talleres, charlas,

capacitaciones y constante apoyo de monitoreo y asesoria permanente.
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Medrano (2010), manifiesta que la mejora del “desempefio profesional
sera factible en la medida en que los programas de educacion continua se
enfoquen en la construccion de competencias profesionales, las cuales se

entienden esencialmente como habilidades de accidn que requieren reflexion.
Dimensiones del clima laboral

El clima laboral para Salazar et al., (2015) se subdividen en las
siguientes dimensiones: relaciones interpersonales, cohesion de grupo,

calidad de vida laboral y motivacion (p. 189).
* Relaciones interpersonales:

“hace referencia a los niveles de comunicacién, compafierismo, y

colaboracion que se establecen dentro de la institucion™.
e Cohesion de grupo:

Esta caracteristica se demuestra cuando las relaciones de cada uno de los
integrantes del grupo son estrechos y existe una fuerte identificacion y
nivel de confianza para el logro comun de los objetivos. Asimismo, es

importante darle sentido al trabajo en equipo y la productividad.
» Calidad de vida laboral:

Toda institucion educativa debe garantizar el buen trato y calidad de vida
del personal docente y no docente, ya que su participacion estard
garantizada de todos los actores y ello permitira la toma de decisiones en
su vida laboral. Son condiciones y ambientes de trabajo favorables que

patrocinan y originan el bienestar y la salud fisica-mental.
e La motivacion:

“es un estado emotivo que se da como producto de ciertas influencias
positivas para un comportamiento laboral con eficacia. Estan asociadas al

orgullo de pertenencia y la satisfaccion por el trabajo”. (Salazar et al.,



38

2015, p. 189).
Importancia del clima laboral en una institucion educativa

Segtin Cherobim (2004) “un centro escolar es un microcosmos, un
espacio en el que los educandos viven su primera experiencia de vida
autonoma lejos de sus padres. Es un &mbito que consiste sobre todo en
relaciones. A través de la convivencia, los educandos van construyendo sus
propias relaciones y aprendiendo a vivir en sociedad”. Sin embargo, una
institucién educativa debe velar y preocuparse para la calidad educativa y su
eficacia en sus actores y comunidad. Es importante desarrollar una buena
organizacion y el aspecto de la felicidad serd indispensable en todos los
actores. Los usuarios son el centro del enfoque del clima y en ella busca los
elementos esenciales que la impulsan a vivir socialmente y a desarrollar sus

proyectos tanto en el aspecto personal y social.

Fuentes (2012) manifiesta “el clima laboral (0 clima
organizacional) es uno de los factores que mas aporta al logro de mejores
resultados. Ademas, entiende el clima organizacional como el conjunto de
variables que incide en la forma como percibimos y nos sentimos en relacién
a nuestro trabajo y a las circunstancias en las cuales lo llevamos a cabo. Esto
incluye el estilo de supervision que ejerce el director, la relacion gue establece
con su personal y las reglas que fija para el trabajo en equipo. También,
incluyen una dimensidon personal: somos nosotros, con nuestra historia
personal y nuestras propias caracteristicas, quienes reaccionamos con agrado,
rebeldia, frustracion, indiferencia o angustia ante un estilo de supervision mas
autoritario o mas permisivo; quienes nos sentimos mas coémodos en un trabajo

desafiante o en uno predecible y rutinario”.

3.3. Bases conceptuales

a) Educacion: Todo proceso de desarrollo social, ético, emocional y cultural de
una sociedad que se desarrolla en todo ser humano para el afianzamiento de

la persona. Ello bajo un proceso permanente de interaccion social.



b)

d)

f)

9)

h)

39

Liderazgo. Las personas lideres se impulsan de buenas proyecciones e
influencias positivas en la comunidad educativa, otorgan responsabilidades

a sus semejantes y buscan intereses comunes.

Estilo directivo. Es un tipo de liderazgo asumido por un lider que tiene el rol
de coordinar con los empleados sobre aquello que tiene que hacer como
deben hacerlo en su quehacer del trabajo diario. Este desarrolla un estilo en

el que el lider dirige a los empleados a través de su autoridad.

Clima laboral. Es el desarrollo en el contexto con los seres humanos con el
mundo fisico, demostrando un trabajo diario y que la satisfaccion y

productividad son elementos importantes.

Aprendizaje: Todo proceso que se desarrolla para la mejora de los principios
y conocimiento bases que posee el ser humano. Es la adquisicion de
conocimientos que uno internaliza a través de un nivel de entrada, un nivel

de elaboracion y un nivel de respuesta.

Liderazgo: Proceso de desarrollo emocional, actitudinal y de conocimiento
jerarquico de una persona en busca del bien comun y sobre todo de llevar
adelante los destinos de una empresa educativa, se busca el cumplimiento de
los objetivos educacionales y la practica de valores y actitudes.

Liderazgo educativo: Debe estar centrado en el desarrollo de principios que
tiene que ver con el actuar de cada una de las personas y que muchas veces
condicionan el actuar de los otros. Para ello el lider educativo que es el
director debe demostrar una postura correcta en todas las dimensiones del

ser humano.

Desempefio docente: “Se refiere al grupo de actividades que realiza un
profesor o educador durante el desempefio diario de sus funciones, tales

como la preparacion de las clases que dictara y la evaluacion de estas’

(Martinez et al., 2016, p. 124).

Preparacion para el aprendizaje: Cuando uno es capaz de planificar todo el
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trabajo pedagogico desde la planificacion, ejecucion e evaluacion de los
aprendizajes, se tiene en cuenta el ultimo nivel de concrecion como es la

sesion de clase.

Ensefianza para el aprendizaje: La capacidad del docente de utilizar
estrategias y metodologia con un enfoque actual y constructivista. Se
considera a estos niveles el trabajo inclusivo en todas sus modalidades del

sistema educativo.

Desarrollo profesional: Capacidad del docente de manifestar su
desenvolvimiento docente en el contexto educativo frente a los alumnos y
demas actores. También se considera a la capacidad de utilizar las estrategias

pertinentes para buscar la calidad educativa.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito

Esta investigacion se desarroll6 en el sector educativo de la Institucion
Educativa “Ricardo Palma Soriano”, del distrito de Chupan, provincia de
Yarowilca regién Huanuco. El distrito destaca por su produccion agricolay tiene
organizado sus estamentos sociales, politicos, religiosos y educativos de una
forma consensuada y coordinada. En sus alrededores destacan los paisajes
cubiertos de la biodiversidad climatica de la zona alto andina del Perd.

Luego de un diagnostico socio cultural social y académico se pudo
evidenciar en la parte educativa en la mencionada institucién educativa, que los
docentes demuestran un clima laboral docente articulado con liderazgo directivo

para garantizar los aprendizajes y logros educativos.
4.2. Tipoy nivel de investigacion

Tipo de Investigacion:
Este estudio corresponde al tipo de investigacion basica, pura o fundamental ya que

mediante la investigacion se buscé ampliar y profundizar el conocimiento cientifico
(Carrasco, 2007), acerca del modelo de gestion calidady el desempefio de los
docentes en el ambito de estudio respectivo.

Referente al alcance exploratorio de la investigacion es descriptivo y correlacional,
con respecto a este, autores como (Hernandez et al., 2010) lo definen como “una
investigacion que describe y busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fenémeno que se analice, describe también tendencias de
un grupo o poblacion” (p. 80) Es decir describe sistematicamente las caracteristicas
que presenta una poblacion que es objeto de estudio, en este caso del modelo de
gestién de calidad y el desempefio de los docentes, busco conocer el nivel de relacion

que guarda las variables de estudio.

Nivel de investigacion: El estudio corresponde a un nivel no experimental-

correlacional, ya que se relaciono las variables de estudio con sus respectivas
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dimensiones de trabajo. El propdsito es describir variables y su incidencia e
interrelacion en un momento dado (Hernandez et al. 2014), la Investigacion no
experimental son estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de

variables.

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion

Segun Oseda (2008), “La poblacion es en conjunto de individuos
que comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania o de

una raza, la matricula en una misma universidad o similares”.

La poblacion de estudio estuvo constituida por todos los docentes

de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca — Huanuco.

Tabla 1 Poblacion de estudio

. . NUmero de
N° Niveles educativos
docentes
1 Inicial, primaria y secundaria 30
Total 30

Nota: Tomado del CAP educativo de la UGEL Yarowilca

4.3.2. Muestra y método de muestreo

Sanchez (2006) manifiesta que una muestra es el grupo con el que
se trabaja y debe ser representativa de la poblacion, por tal motivo la

seleccion de la muestra es muy importante para la investigacion.

En la presente investigacion el muestreo fue no probabilistico
como afirma Herndndez et al. (2010) “En las muestras no
probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o de quien hace la muestra. Aqui el procedimiento no es
mecanico ni con base en formulas de probabilidad, sino que depende

del proceso de toma de decisiones de un investigador o de un grupo de
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investigadores y, desde luego, las muestras seleccionadas obedecen a

otros criterios de investigacion.”

La muestra es de tipo intencionado. Los sujetos no se eligieron
al azar, los grupos estaban formados antes de realizar la investigacion.
La tabla muestra a los 30 docentes de IE. “Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca — Huanuco.

Tabla 2
Muestra de estudio
Grupo Experimental Subtotal

Docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca - Huanuco 30

Nota: Tomado documentos de la IE. “Ricardo Palma Soriano”,

Chupan, Yarowilca - Huanuco

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion

a. Criterios de inclusion

Docentes con carga académica en la institucion educativa.

e Docentes dinamicos, empaticos, comprometidos a la mejora

pedagdgica.
e Docentes tanto nombrados y contratados en el afio lectivo.
e Personal directivo y jerarquico de la I.E.

e Docentes que aceptaron desarrollar el trabajo bajo un

consentimiento informado.



44

b. Criterios de exclusion

e Docentes con licencia oficializada.
e Docentes contratados con menos de 6 horas pedagogicas.

e Docentes que no desearon ser parte del trabajo investigativo.

4.4. Disefio de investigacion

La investigacion se desarroll6 con el disefio de tipo
correlacional simple. Carrasco (2013) considera: Se propone el siguiente esquema
para esta investigacion:

“Estos disefios tienen la particularidad de permitir al
investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos y fenémenos de la realidad
(variables), para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan
determinar el grado de relacion entre las variables que estudia” (p. 73)

El diagrama de este tipo de estudio fue el siguiente:

Ox

\ N

Donde:

M = es la muestra de docentes

OX = es la observacion de la variable 1: liderazgo directivo

r = es el coeficiente de correlacion entre las dos variables
OY = es laobservacion de la variable 2: clima laboral en docentes

4.5 Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas

La técnica elegida para la recoleccion de datos fue la encuesta



45.2.

45.2.1.

45

considerando la naturaleza cualitativa de las variables y el disefio

correlacional del estudio.
Respecto a la encuesta Carrasco nos explica que:

Esta técnica de encuesta es fundamental para el recojo de
informacion de este tipo de investigacion, ya que los datos obtenidos se
recogen en un solo momento y bajo el manejo, analisis y trabajo de

campo de los participantes a la investigacion.
Instrumentos

El instrumento aplicado fue la encuesta que se elaboré en forma
estructurada y en referencia a las dimensiones de trabajo de las
variables de investigacion, para desarrollar los respectivos items se
consideré6 como importante los aspectos de contenido, coherencia,

actualidad y pertinencia de las preguntas de investigacion.

Cada una de las interrogantes de la encuesta se validaron bajo un grupo

de profesionales conocedores de este tipo de trabajos de investigacion.

En este sentido se elabord un cuestionario para la primera variable
liderazgo directivo conformada por 11 items (Anexo 2) y otro
cuestionario para la segunda variable clima laboral docente conformada

por 26 items (Anexo 2)

En ambos casos se considerd la Escala de Likert para la valoracion de
las respuestas con cinco opciones: siempre, casi siempre, algunas veces

y nunca.

Validacién de los instrumentos para la recoleccion de datos

Hernandez (2010, p. 201), con respecto a la validez, sostienen
que: “se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende medir”. En otras palabras, como sustenta Bernal

(2006, p. 214) “un instrumento de medicion es valido cuando mide
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aquello para lo cual est4 destinado”.

Segun Muioz (2003, p. 151) las formas de validacion que “se
han ido siguiendo en el proceso de validacion de la lista de cotejo, y
que suelen agruparse dentro de tres grandes bloques: validez de

contenido, validez predictiva y validez de constructo”.

En el desarrollo de la investigacion participaron 5 profesionales

como validadores expertos de los instrumentos de investigacion.

Los expertos emitieron sus resultados en base a la estructura que
presenta la Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, que considera
criterios establecidos para la validacion respectiva.

Luego de la wvalidacion final de los instrumentos de
investigacion, se realizaron ciertos reajustes a los niveles y pardmetros
establecidos de la investigacion, para luego aplicarlos en el campo de

investigacion.

Se llevo a cabo los siguientes procedimientos establecidos: observacion
estructurada con la respectiva validacion, el proceso de
experimentacion en el trabajo de campo, la demostracion y alcances a
los docentes sobre la forma de responder a las preguntas y la respectiva
aplicacion y experimentacion en el campo, para que finalmente se

desarroll6 todo el trabajo de anélisis e interpretacion.

Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

La confiabilidad del instrumento constituye un procedimiento
que permitira verificar la consistencia y fiabilidad de los items de forma

individual y en conjunto con una muestra piloto.
Confiabilidad por Alfa de Cronbach

La confiabilidad mediante Alfa de Cronbach permite verificar

la consistencia del instrumento con la finalidad de dar fiabilidad. En la



47

presente investigacion se realizd la confiabilidad con una muestra

piloto de 10 unidades de andlisis, con la siguiente formula:

a) Alfa de Cronbach mediante varianza de items

Formula: oc:L 1—Z—VI
k-1 Vit

o = Alfa de Cronbach

k = Nimero de items

Vi = Varianza de cada item
Vt = Varianza total

Escala de fiabilidad:

| | Aceptable

Si el indice alfa es igual o superior a 0,8 el instrumento es
confiable, caso contrario indica que debe revisarse para ser reajustado

de forma parcial o total.

A continuacion, se muestra la confiabilidad del cuestionario
para evaluar el liderazgo directivo y su relacion con el clima laboral en
docentes, en las dimensiones liderazgo autocratico, liderazgo
democratico, liderazgo liberal, relaciones interpersonales, cohesién de
grupo, calidad de vida laboral y motivacion; teniendo en cuenta las
siguientes escalas: en nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre

(4) y siempre (5).

indice Alfa de Cronbach con el software SPSS-25:



Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,811 37

Estadisticas de total de elementos

Varianza de

Media de escala escala si el Correlacion total

si el elemento elemento se ha de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
Pregunta 1 143,30 118,900 ,332 ,806
Pregunta 2 143,10 123,656 -,089 ,815
Pregunta 3 143,50 118,722 274 ,807
Pregunta 4 143,20 117,511 ,319 ,806
Pregunta 5 142,40 123,600 -,075 ,818
Pregunta 6 142,20 123,511 -,076 ,815
Pregunta 7 142,20 116,400 ,315 ,806
Pregunta 8 142,40 128,267 -,381 ,824
Pregunta 9 142,70 102,900 , 797 ,783
Pregunta 10 143,00 109,333 ,562 , 795
Pregunta 11 142,70 107,344 ,542 , 795
Pregunta 12 142,40 114,489 ,439 ,802
Pregunta 13 142,70 122,900 ,000 ,811
Pregunta 14 142,50 126,056 -,250 ,820
Pregunta 15 142,60 110,711 ,535 , 7197
Pregunta 16 142,80 122,844 -,021 ,814
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Pregunta 17 142,40 126,711 -,242 ,823
Pregunta 18 142,50 112,722 478 ,800
Pregunta 19 142,80 109,733 ,585 , 795
Pregunta 20 142,80 116,178 ,232 ,810
Pregunta 21 142,50 106,056 ,665 , 789
Pregunta 22 142,60 107,156 ,638 , 791
Pregunta 23 142,50 106,500 ,540 , 795
Pregunta 24 142,60 116,711 ,354 ,805
Pregunta 25 142,30 124,233 -,117 ,818
Pregunta 26 142,30 115,122 ,391 ,803
Pregunta 27 143,00 110,000 ,708 ,792
Pregunta 28 142,70 111,789 ,449 ,800
Pregunta 29 142,40 124,044 -,099 ,819
Pregunta 30 142,40 119,156 ,223 ,809
Pregunta 31 143,20 111,511 ,594 , 796
Pregunta 32 143,10 120,989 ,021 ,820
Pregunta 33 142,50 124,500 -,189 ,816
Pregunta 34 142,70 121,789 ,045 ,813
Pregunta 35 144,00 115,111 ,506 ,801
Pregunta 36 143,50 117,389 ,584 ,803
Pregunta 37 142,70 122,900 ,000 ,811
Conclusion:
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Como el valor de & es 0,811, el instrumento concerniente a las variables de

estudio liderazgo directivo y clima laboral en docentes, estuvo en condiciones de

aplicarse.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Tabulacion.

Segun Valderrama (2010), se considera una pequefia muestra piloto

para conocer el nivel de confiabilidad interna de los instrumentos de

investigacion. Es importante considerar todo el proceso de desarrollo con la
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finalidad de presentar los resultados con la estadistica descriptiva e inferencial.

a. Enlaprimeraetapa, se realizé la respectiva codificacion y tabulacion (Excel)
de los datos segun Hernandez et al. (2010), “Una vez recolectados los datos
¢éstos deben de codificarse... las categorias de un item o pregunta requieren
codificarse en nimeros, porque de lo contrario no se efectuaria ningin analisis,
sOlo se contaria el numero de respuestas en cada categoria” (p. 262). De esta
manera se procesaron de forma ordenada los datos obtenidos de los

instrumentos.

b. En la segunda etapa se realizd la estadistica descriptiva, segun Hernandez
et al. (2010), “La primera tarea es describir los datos, los valores o las
puntuaciones obtenidas para cada variable... esto se logra al describir la
distribucion de las puntuaciones o frecuencias de cada variable” (p. 287). Por
lo tanto, el analisis e interpretacion de datos, para lo cual se realiza en primer
lugar la estadistica descriptiva de las variables y dimensiones

c. En latercera etapa se realizo la estadistica inferencial, segun Hernandez et al.
(2010), “La estadistica inferencial se utiliza fundamentalmente para dos
procedimientos vinculados: probar hipodtesis y estimar parametros” (p. 306).
En tal sentido se realiza la prueba de hipotesis, para lo cual se utilizé el método
de Shapiro Wilk debido a que los resultados obedecen una distribucién no

normal. En consecuencia, se opto por una prueba no paramétrica.
Estadistica descriptiva

Segtin Webster (2001) “la estadistica descriptiva es el proceso de recolectar,
agrupar y presentar datos de una manera tal que describa facil y rapidamente
dichos datos” (p. 10).

Para ello, se empleo las medidas de tendencia central y de dispersion. Luego
de la recoleccion de datos, se procedio al procesamiento de la informacién, con
la elaboracidn de tablas y figuras correspondientes. En todo el desarrollo de esta

parte final del trabajo se consideran las tablas en base a la normativa de
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redaccion académica como es el caso de APA en su Ultima edicion, la finalidad
de las tablas es presentar la informacion un poco més organizada y detallada.

Estas tablas pueden ser de diferentes estructuras organizativas.

Las figuras también tienen su nivel de importancia, ya que en forma visible
se resalta en base a los resultados de cada una de las dimensiones de trabajo,
igualmente se consideran la normativa de redaccién académica APA en su
Gltima edicion de trabajo. Estas figuras se pueden presentar como fotografias,
dibujos u otro tipo de esquema que complemente la informacion presentada de

la investigacion.

Interpretaciones. Las tablas y las figuras seran interpretadas para describir
cuantitativamente los niveles de las variables y sus respectivas dimensiones.
Al respecto, Kerlinger y Lee (2002) mencionan: “Al evaluar la investigacion,
los cientificos pueden disentir en dos temas generales: los datos y la
interpretacion de los datos”. (p. 192). Al respecto, se reafirma que la

interpretacion de cada tabla y figura se hizo con criterios objetivos.

La intencion de la estadistica descriptiva es obtener datos de la muestra para
generalizarla a la poblacién de estudio. Al respecto, Navidi (2006, pp. 1-2) nos
dice: “La idea basica que yace en todos los métodos estadisticos de andlisis de
datos es inferir respecto de una poblacion por medio del estudio de una muestra

relativamente pequena elegida de ésta”.
Estadistica inferencial

Esta estadistica es fundamental ya que permite al investigador presentar la
informacién y los resultados de la investigacion en base a coeficientes y
formulas establecidas, ya que es importante trabajar bajo inferencias en un
determinado paquete o programa estadistico, se trabajan con cada una de las

hipdtesis de la investigacion.

4.7. Aspectos éticos

En consideracion a este aspecto, para desarrollar la presente
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investigacion se tuvo que recurrir al consentimiento informado de cada uno de
los actores de la investigacion para que sean parte del trabajo de campo, con la
finalidad de respectar los resultados y conservar los niveles de ética, ya que
estos resultados son estrictamente de caracter investigativo. Se establecié un
respectivo protocolo de investigacion y se pidio la respectiva autorizacion al
personal directivo de la institucion para el desarrollo del estudio.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Andlisis descriptivo
A continuacion, se presenta el analisis descriptivo sobre el liderazgo directivo

y el clima laboral docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de
Chupan, provincia de Yarowilca, region Huanuco. Los resultados se presentan en
tablas y figuras estadisticas y las hipdtesis fueron contrastadas mediante Rho de
Spearman por las caracteristicas de la investigacion y de los datos, con la finalidad de
determinar el grado de relacion entre las variables y las dimensiones correspondientes

que participan en las hipétesis especificas.

Escalas para la sistematizacion de resultados:

Tabla 1
Escalas de medicion para items de las variables liderazgo directivo y clima
laboral.
Valoracion Para items
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
Tabla 2
Escalas de medicion para las variables y dimensiones.
Valoracion Para items
1 Muy malo
2 Malo
3 Regular
4 Bueno
5 Muy bueno

5.1.1. Presentacion de resultados del trabajo de campo
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Tabla 3

Base de datos sobre la variable liderazgo directivo
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Tabla 4

Base de datos sobre la variable clima laboral

V1: clima laboral
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5.2.2. Resultados sobre la variable 1: liderazgo directivo.

Porcentaje

A. Resultados generales sobre la variable liderazgo directivo

Tabla 5

Resultado general sobre la variable liderazgo directivo en la Institucion
Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupéan, Yarowilca — Huanuco.

V1: Liderazgo directivo
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 8 26,7 26,7 26,7
Bueno 18 60,0 60,0 86,7
Muy 4 13,3 13,3 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0

V1: Liderazgo directivo
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Regular Bueno Muy bueno

V1: Liderazgo directivo

Figura 1. Resultado general sobre la variable liderazgo directivo en la
Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupéan, Yarowilca —
Huénuco.

Analisis e interpretacion:
La tabla y grafico representan resultados generales sobre la variable
liderazgo directivo en la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de



Chupan, provincia de Yarowilca, region Huanuco. El 26,7% de unidades de
analisis consideraron al liderazgo directivo en la escala de regular, el 60% en
bueno y el 13,3% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes
sefialaron al liderazgo directivo en la referida institucié educativa como bueno,
en lo que concierne a las relaciones interpersonales, cohesion de grupo, calidad

de vida laboral y motivacion.

B. Resultados generales sobre la variable 1 respecto a la dimension 1
liderazgo autocratico.

Tabla 6

Resultado general sobre la dimensién 1 liderazgo autocratico, segun docentes

de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan, Yarowilca —

Huanuco.
V1:D1: Liderazgo autocréatico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 15 50,0 50,0 50,0
Bueno 14 46,7 46,7 96,7
Muy 1 33 33 100,0
bueno

Total 30 100,0 100,0
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V1:D1: Liderazgo autocratico

Figura 2. Resultado general sobre la dimension 1 liderazgo autocratico, segin
docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca — Huanuco

Analisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimension
1 liderazgo autocrético en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de
Chupan, provincia de Yarowilca, region Huénuco. El 50% de unidades de
analisis consideraron al liderazgo autocratico en la escala de regular, el 46,7%
en bueno y el 3,3% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes
sefialaron al liderazgo autocratico en la referida institucié educativa como
regular y bueno, en lo que concierne a la toma de decisiones individuales,

controla al subalterno y dirigirse verticalmente.

C. Resultados de items sobre la variable 1 respecto a la dimension 1
liderazgo autocratico.

Tabla 7

Resultados del item 1

1. Considero que el director toma decisiones bajo una consulta tanto al
personal docente y administrativo de la institucion educativa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado




Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3

A veces 16 53,3 53,3 56,7
Casi siempre 10 33,3 33,3 90,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “cconsidero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y administrativo de la institucion
educativa”; la mayoria contestd en las escalas de a veces (53,3%) y casi
siempre (33,3%).

Tabla 8
Resultados del item 2

2. El director “solicita” adhesion y obediencia a sus decisiones exigiendo
que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 16 53,3 53,3 53,3
Casi siempre 12 40,0 40,0 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director solicita adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra”;
la mayoria contesto en las escalas de a veces (53,3%) y casi siempre (40%).

Tabla 9
Resultados del item 3
3. El director supervisa y controla ya sea en forma virtual y presencial la
labor pedagdgica de los docentes en una forma exagerada y vertical.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 18 60,0 60,0 63,3

Casi siempre 9 30,0 30,0 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0

Total 30 100,0 100,0




Nota: Respecto al item “El director supervisa y controla ya sea en
forma virtual y presencial la labor pedagogica de los docentes en una
forma exagerada y vertical”; la mayoria contesto en las escalas de a veces
(60%) y casi siempre (30%).

Tabla 10
Resultados del item 4

4. El director ordena a través de memorandums y otros documentos
administrativos sin antes dialogar con sus docentes de su I.E.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 17 56,7 56,7 56,7
Casi siempre 7 23,3 23,3 80,0
Siempre 6 20,0 20,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director ordena a través de memorandums
y otros documentos administrativos sin antes dialogar con sus docentes de

su I.E.”; la mayoria contesto6 en las escalas de a veces (56,7%) y casi siempre
(23,3%).

D. Resultados generales sobre la variable 1 respecto a la dimension 2
liderazgo democratico.

Tabla 11

Resultado general sobre la dimensién 1 liderazgo democratico, segun docentes

de la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan, Yarowilca —

Huanuco.
V1:D2: Liderazgo democratico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 13 43,3 43,3 63,3
Muy 11 36,7 36,7 100,0
bueno

Total 30 100,0 100,0
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V1:D2: Liderazgo democratico
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V1:D2: Liderazgo democratico

Figura 3. Resultado general sobre la dimension 1 liderazgo democratico,
segln docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupén,
Yarowilca — Huanuco

Andlisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimensién
2 liderazgo democratico en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de
Chupan, provincia de Yarowilca, region Huénuco. El 20% de unidades de
analisis consideraron al liderazgo democrético en la escala de regular, el
43,3% en bueno y el 36,7% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de
docentes sefialaron al liderazgo democratico en la referida institucio educativa
como bueno, indicando que el directivo toma decisiones horizontalmente,

realiza una administracién compartida y motiva y estimula a los subalternos.

E. Resultados de items sobre la variable 1 respecto a la dimension 2
liderazgo democratico

Tabla 12

Resultados del item 5



5. Considera usted que el director consulta al personal docente de la I.E.
“Ricardo Palma Soriano” para tomar una decision en beneficio de la
comunidad educativa.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 9 30,0 30,0 30,0
Casi siempre 12 40,0 40,0 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Considera usted que el director consulta al
personal docente de la ILE. “Ricardo Palma Soriano” para tomar una
decision en beneficio de la comunidad educativa”; la mayoria contestd en
las escalas de a veces (30%), casi siempre (40%) y siempre (30%)

Tabla 13
Resultados del item 6

6. El director conforma equipos de trabajo en forma colegiada con el
personal docente para diversas tareas conjuntas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 9 30,0 30,0 30,0
Casi siempre 14 46,7 46,7 76,7
Siempre 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director conforma equipos de trabajo en
forma colegiada con el personal docente para diversas tareas conjuntas”;
la mayoria contesto en las escalas de a veces (30%), casi siempre (47,7%) y
siempre (23,3%)

Tabla 14
Resultados del item 7

7. El director tiene consideracion y estimacion por la capacidad intelectual
de sus docentes en el manejo de las TICs.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 8 26,7 26,7 26,7
Casi siempre 4 13,3 13,3 40,0

Siempre 18 60,0 60,0 100,0
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Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director tiene consideracion y estimacion
por la capacidad intelectual de sus docentes en el manejo de las TICs”; la
mayoria contesto en las escalas de a veces (26,7%), casi siempre (13,3%) y
siempre (60%)

Tabla 15
Resultados del item 8

8. El director se preocupa por mantener un clima de motivacion alto de su
comunidad educativa a través de medios virtuales.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 11 36,7 36,7 43,3
Casi siempre 4 13,3 13,3 56,7
Siempre 13 43,3 43,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director se preocupa por mantener un clima
de motivacion alto de su comunidad educativa a través de medios
virtuales”; la mayoria contesto en las escalas de a veces (36,7%), casi siempre
(13,3%) y siempre (43,3%)

F. Resultados generales sobre la variable 1 respecto a la dimension 3
liderazgo liberal.

Tabla 16

Resultado general sobre la dimension 3 liderazgo liberal, segun docentes de

la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupéan, Yarowilca —

Huénuco.
V1:D3: Liderazgo liberal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 1 3,3 3,3 3,3
Regular 11 36,7 36,7 40,0

Bueno 10 33,3 33,3 73,3



Porcentaje
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Muy 8 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0

V1:D3: Liderazgo liberal

40

Malo Regular Bueno Wuy bueno

V1:D3: Liderazgo liberal

Figura 4. Resultado general sobre la dimension 3 liderazgo liberal, segln
docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca — Huanuco

Anélisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimension
3 liderazgo liberal en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de
Chupan, provincia de Yarowilca, region Huénuco. El 36,7% de unidades de
andlisis consideraron al liderazgo liberal en la escala de regular, el 33,3% en
bueno y el 26,7% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes
sefialaron al liderazgo liberal en la referida institucié educativa como regular
y bueno, indicando que el directivo delega autoridades, delega funciones;
asimismo, muestra poco contacto y apoyo a sus autoridades.
G. Resultados de items sobre la variable 1 respecto a la dimension 3

liderazgo liberal.

Tabla 17

Resultados del item 9
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9. El director indica a través de los medios tecnoldgicos a cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa lo que tiene que hacer.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 8 26,7 26,7 36,7
Casi siempre 6 20,0 20,0 56,7
Siempre 13 43,3 43,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director indica a través de los medios
tecnologicos a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa lo
que tiene que hacer”; la mayoria contesto en las escalas de a veces (26,7%),
casi siempre (20%) y siempre (43,3%)

Tabla 18
Resultados del item 10

10. El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los
demas, funciones que se realiza en forma semi presencial.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 11 36,7 36,7 43,3
Casi siempre 9 30,0 30,0 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas, funciones que se realiza en forma
semi presencial”; la mayoria contesto en las escalas de a veces (36,7%), casi
siempre (30%) y siempre (26,7%)

Tabla 19
Resultados del item 11

11. Si el personal presenta deficiencias en su labor pedagdgica, el personal
jerarquico le guia para mejorar.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado




Vélido Casi nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 9 30,0 30,0 40,0
Casi siempre 7 23,3 23,3 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagégica, el personal jerarquico le guia para mejorar”; la mayoria
contestd en las escalas de a veces (30%), casi siempre (23,3%) y siempre
(36,7%)

4.1.1 Resultados sobre la variable 2: clima laboral docente
A. Resultados generales sobre la variable clima laboral docente
Tabla 20
Resultado general sobre la variable clima laboral docente, segun docentes de

la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupén, Yarowilca —

Huanuco.
V2: Clima laboral docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy 6 20,0 20,0 100,0

bueno

Total 30 100,0 100,0
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V2: Clima laboral docente
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Regular Bueno Muy bueno

V2: Clima laboral docente
Figura 5. Resultado general sobre la variable clima laboral docente, seglin
docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca — Huénuco.

Anélisis e interpretacion:

La tabla y gréafico representan resultados generales sobre la variable
clima laboral docente en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de
Chupan, provincia de Yarowilca, region Huanuco. ElI 20% de unidades de
andlisis consideraron al clima laboral docente en la escala de regular, el 60%
en bueno y el 20% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes
sefialaron que el clima laboral docente en la referida institucié educativa es
bueno, en lo que concierne a las relaciones interpersonales, cohesién de grupo,

calidad de vida laboral y motivacion.

B. Resultados generales sobre la variable 2 respecto a la dimensiéon 1
relaciones interpersonales.

Tabla 21

Resultado general sobre la dimension 1 relaciones interpersonales, segun

docentes de la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupén,

Yarowilca — Huanuco.



Porcentaje

V2:D1: Relaciones interpersonales
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 9 30,0 30,0 30,0
Bueno 13 43,3 43,3 73,3
Muy 8 26,7 26,7 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0
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Regular Bueno Muy bueno

\V2:D1: Relaciones interpersonales

Figura 6. Resultado general sobre la dimension 1 relaciones interpersonales,
segln docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupén,
Yarowilca — Huénuco.

Anélisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimension
1 relaciones interpersonales en la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano
de Chupan, provincia de Yarowilca, region Huanuco. El 30% de unidades de
analisis consideraron a las relaciones interpersonales en la escala de regular,
el 43,3% en bueno y el 26,7% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de
docentes sefialaron que las relaciones interpersonales en la referida institucié
educativa se encuentra por encima de la escala regular, indicando que es
apropiado el compafierismo y colaboracion,asimismo, la comunicacion.
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C. Resultados de items sobre la variable 2 respecto a la dimension 1

relaciones interpersonales.

Tabla 22
Resultados del item 12

12. Cuento con el apoyo de mis colegas docentes para emprender nuevos
proyectos acadéemicos en mi |.E.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 10 33,3 33,3 33,3
Casi siempre 7 23,3 23,3 56,7
Siempre 13 43,3 43,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicos en mi |.E.”; la mayoria
contestd en las escalas de a veces (33,3%), casi siempre (23,3%) y siempre
(43,3%)

Tabla 23
Resultados del item 13

13. Recibo el apoyo necesario de mi director y sub director para resolver
situaciones pedagogicas en el contexto de la pandemia y de otra indole.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 13 43,3 43,3 46,7
Casi siempre 3 10,0 10,0 56,7
Siempre 13 43,3 43,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagoégicas en el contexto de la
pandemia y de otra indole”; la mayoria contesto en las escalas de a veces
(43,3%), casi siempre (10%) y siempre (43,3%)

Tabla 24
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Resultados del item 14

14. Las relaciones entre los compafieros de trabajo se dan de manera
cordial y respetuosa, pese a desarrollar el trabajo semi presencial.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 9 30,0 30,0 30,0
Casi siempre 13 43,3 43,3 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Las relaciones entre los compafieros de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a desarrollar el trabajo semi
presencial”; la mayoria contestd en las escalas de a veces (30%), casi siempre
(43,3%) y siempre (26,7%)

Tabla 25
Resultados del item 15

15. De manera general, percibo que la comunicacion entre los integrantes
de mi institucion educativa es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 10 33,3 33,3 40,0
Casi siempre 5 16,7 16,7 56,7
Siempre 13 43,3 43,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “De manera general, percibo que la
comunicacion entre los integrantes de mi institucion educativa es efectiva
(independientemente del tipo de contrataciéon)”; la mayoria contesto en las

escalas de a veces (33,3%), casi siempre (16,7%) y siempre (43,3%)

Tabla 26

Resultados del item 16
16. Recibo informacién con regularidad (impresa y/o electrénica) que me
permite conocer los acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 14 46,7 46,7 46,7
Casi siempre 9 30,0 30,0 76,7
Siempre 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Recibo informacion con regularidad (impresa
y/o electrdnica) que me permite conocer los acontecimientos relevantes de
mi institucion educativa”; la mayoria contestd en las escalas de a veces
(46,7%), casi siempre (30%) y siempre (23,3%)

Tabla 27
Resultados del item 17

17. Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun estando en desacuerdo
con el resto de la organizacion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 5 16,7 16,7 16,7
A veces 12 40,0 40,0 56,7
Casi siempre 4 13,3 13,3 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la organizacion”; la mayoria contestd

en las escalas de a veces (40%), casi siempre (13,3%) y siempre (30%)

Tabla 28
Resultados del item 18

18. Considero que en mi institucion educativa existen problemas de
comunicacion entre el personal.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Casi nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 11 36,7 36,7 46,7

Casi siempre 5 16,7 16,7 63,3

Siempre 11 36,7 36,7 100,0



Total 30 100,0 100,0

Porcentaje

Nota: Respecto al item “Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el personal”; la mayoria contestd

en las escalas de a veces (36,7%), casi siempre (16,7%) y siempre (36.7%)

D. Resultados generales sobre la variable 2 respecto a la dimension 2
cohesion de grupo.

Tabla 29

Resultado general sobre la dimensién 2 cohesion de grupo, segun docentes de

la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupéan, Yarowilca —

Huanuco.
V2:D2: Cohesion de grupo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 8 26,7 26,7 26,7
Bueno 16 53,3 53,3 80,0
Muy 6 20,0 20,0 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0

G0

V2:D2: Cohesion de grupo
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Figura 7. Resultado general sobre la dimensidn 2 cohesion de grupo, segun
docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca — Huénuco.

Analisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimension
2 cohesion en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupén,
provincia de Yarowilca, region Huanuco. El 26,7% de unidades de analisis
consideraron a la cohesion en la escala de regular, el 53,3% en bueno vy el
20% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes sefialaron que la
cohesion en la referida institucio educativa se encuentra por encima de la escala

regular, indicando que es apropiado el trabajo en equipo y la productividad.

E. Resultados de items sobre la variable 2 respecto a la dimensién 2
cohesion de grupo.

Tabla 30
Resultados del item 19

19. La integracién entre los compafieros(as) para el trabajo académico es
positiva pese a la situacion de pandemia que aun vive en mundo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 9 30,0 30,0 36,7
Casi siempre 9 30,0 30,0 66,7
Siempre 10 33,3 33,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “La integracion entre los comparieros(as) para
el trabajo académico es positiva pese a la situacion de pandemia que ain

vive en mundo”; la mayoria contestd en las escalas de a veces (30%), casi

siempre (30%) y siempre (33,3%)

Tabla 31
Resultados del item 20

20. El liderazgo que prevalece en la institucion educativa contribuye al
trabajo en equipo.
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 13 43,3 43,3 46,7
Casi siempre 8 26,7 26,7 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El liderazgo que prevalece en la institucion
educativa contribuye al trabajo en equipo”; la mayoria contestdé en las

escalas de a veces (43,3%), casi siempre (26,7%) y siempre (26,7%)

Tabla 32

Resultados del item 21

21. En la institucion educativa se propicia los GIAS virtuales,
promoviendo el trabajo en equipo.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 10 33,3 33,3 36,7
Casi siempre 5 16,7 16,7 53,3
Siempre 14 46,7 46,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “En la institucién educativa se propicia los
GIAS virtuales, promoviendo el trabajo en equipo”; la mayoria contesto en

las escalas de a veces (33,3%), casi siempre (16,7%) y siempre (46,7%)

Tabla 33
Resultados del item 22

22. Teniendo en cuenta la situacién de emergencia que atraviesa el pais, el
trabajo de mi institucion educativa esta bien organizado.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 7 23,3 23,3 36,7
Casi siempre 7 23,3 23,3 60,0

Siempre 12 40,0 40,0 100,0



Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion educativa esta bien
organizado”; la mayoria contestd en las escalas de a veces (23,3%), casi
siempre (23,3%) y siempre (40%)

Tabla 34
Resultados del item 23

23. El trabajo me hace sentir Gtil y altamente productivo.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 13 43,3 43,3 50,0
Casi siempre 7 23,3 23,3 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El trabajo me hace sentir util y altamente
productivo”; la mayoria contestdé en las escalas de a veces (43,3%), casi
siempre (23,3%) y siempre (26,7%)

Tabla 35
Resultados del item 24

24. Me siento comprometido a alcanzar mis objetivos laborales.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 10 33,3 33,3 36,7
Casi siempre 11 36,7 36,7 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Me siento comprometido a alcanzar mis
objetivos laborales”; la mayoria contesto en las escalas de a veces (33,3%),
casi siempre (36,7%) y siempre (26,7%)
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Porcentaje

F. Resultados generales sobre la variable 2 respecto a la dimension 3
calidad de vida laboral.

Tabla 36

Resultado general sobre la dimensién 3 calidad de vida laboral, segun

docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,

Yarowilca — Huanuco.

V2:D3: Calidad de vida laboral
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 7 23,3 23,3 23,3
Bueno 13 43,3 43,3 66,7
Muy 10 33,3 33,3 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0

V2:D3: Calidad de vida laboral

Reqgular Bueno Muy bueno

V2:D3: Calidad de vida laboral

Figura 8. Resultado general sobre la dimension 3 calidad de vida laboral,
segun docentes de la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca — Huénuco.
Anadlisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimensién
3 calidad de vida laboral en la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de

Chupaén, provincia de Yarowilca, regién Huanuco. El 23,3% de unidades de
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andlisis consideraron a la calidad de vida laboral en la escala de regular, el
43,3% en bueno y el 33,3% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de
docentes sefialaron que la calidad de vida laboral en la referida institucié
educativa se encuentra por encima de la escala regular, indicando que es

apropiado el bienestar y salud fisica, asimismo las condiciones de trabajo.

G. Resultados de items sobre la variable 2 respecto a la dimension 3

calidad de vida laboral.

Tabla 37
Resultados del item 25

25. En momentos de estrés suelo hacer actividades fisicas al aire libre o
algiin movimiento corporal.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 9 30,0 30,0 30,0
Casi siempre 10 33,3 33,3 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “En momentos de estrés suelo hacer actividades
fisicas al aire libre o algin movimiento corporal”; la mayoria contestd en

las escalas de a veces (30%), casi siempre (33,3%) y siempre (36,7%)

Tabla 38
Resultados del item 26

26. Las actividades al aire libre, mejoran mi desempefio pedagdgico y
estabilidad familiar.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 14 46,7 46,7 50,0
Casi siempre 7 23,3 23,3 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Las actividades al aire libre, mejoran mi
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desempeiio pedagogico y estabilidad familiar”; la mayoria contestd en las
escalas de a veces (46,7%), casi siempre (23,3%) y siempre (26,7%)

Tabla 39

Resultados del item 27

27. Cuento con los materiales y equipo necesarios para llevar a cabo mi
trabajo.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 16 53,3 53,3 53,3
Casi siempre 7 23,3 23,3 76,7
Siempre 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Cuento con los materiales y equipo necesarios
para llevar a cabo mi trabajo”; la mayoria contestd en las escalas de a veces
(53,3%), casi siempre (23,3%) y siempre (23,3%)

Tabla 40
Resultados del item 28

28. El espacio donde realizo mis actividades pedagogicas en forma semi
presencial me permite concentrarme.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 9 30,0 30,0 40,0
Casi siempre 4 13,3 13,3 53,3
Siempre 14 46,7 46,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “El espacio donde realizo mis actividades
pedagégicas en forma semi presencial me permite concentrarme”; la
mayoria contesto en las escalas de a veces (30%), casi siempre (13,3%) y
siempre (46,7%)
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Tabla 41
Resultados del item 29

29. Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la iluminacion necesaria.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 10 33,3 33,3 36,7
Casi siempre 5 16,7 16,7 53,3
Siempre 14 46,7 46,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
iluminacién necesaria”; la mayoria contesté en las escalas de a veces
(33,3%), casi siempre (16,7%) y siempre (46,7%)

Tabla 42
Resultados del item 30

30. Cuento con los equipos tecnoldgicos y mobiliarios necesarios para
realizar las clases virtuales o a distancia.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 6 20,0 20,0 20,0
Casi siempre 7 23,3 23,3 43,3
Siempre 17 56,7 56,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Cuento con los equipos tecnoldgicos y
mobiliarios necesarios para realizar las clases virtuales o a distancia”; la
mayoria contesto en las escalas de a veces (20%), casi siempre (23,3%) y
siempre (56,7%)

H. Resultados generales sobre la variable 2 respecto a la dimension 4
motivacion.

Tabla 43

Resultado general sobre la dimension 4 motivacién, segun docentes de la

Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan, Yarowilca —

Huanuco.
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Porcentaje
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V2:D4: Motivacion
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 14 46,7 46,7 46,7
Bueno 13 43,3 43,3 90,0
Muy 3 10,0 10,0 100,0
bueno
Total 30 100,0 100,0

V2:D4: Motivacion

a0

Reqgular Bueno Muy bueno

V2:D4: Motivacion

Figura 9. Resultado general sobre la dimensidn 4 motivacion, segn docentes
de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupéan, Yarowilca —
Huénuco.

Anélisis e interpretacion:

La tabla y grafico representan resultados generales sobre la dimensién
4 motivacion en la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
provincia de Yarowilca, region Huanuco. El 46,7% de unidades de analisis
consideraron a la motivacion en la escala de regular, el 43,3% en bueno y el
10% en muy bueno. En ese sentido, la mayoria de docentes sefialaron que la
motivacidn en la referida institucié educativa se encuentra en la escala regular
y por encima de ella, indicando que se evidencia de forma apropiado el sentido
de pertenencia y satisfaccion por el trabajo.



I. Resultados de items sobre la variable 2 respecto a la dimension 4
motivacion.

Tabla 44
Resultados del item 31

31. Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta institucion educativa.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 11 36,7 36,7 43,3
Casi siempre 9 30,0 30,0 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
institucion educativa”; la mayoria contestd en las escalas de a veces (36,7%),
casi siempre (30%) y siempre (26,7%)

Tabla 45
Resultados del item 32

32. Considero que mis colegas tienen identidad con la institucién
educativa.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 13 43,3 43,3 50,0
Casi siempre 5 16,7 16,7 66,7
Siempre 10 33,3 33,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Considero que mis colegas tienen identidad con
la institucion educativa”; la mayoria contestd en las escalas de a veces
(43,3%), casi siempre (16,7%) y siempre (33,3%)
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Tabla 46

Resultados del item 33

33. Me siento participe de los éxitos de mi institucion educativa.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 12 40,0 40,0 40,0
Casi siempre 6 20,0 20,0 60,0
Siempre 12 40,0 40,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa”; la mayoria contesto en las escalas de a veces (40%),
casi siempre (20%) y siempre (40%)

Tabla 47
Resultados del item 34

34. Estoy de acuerdo con los valores y los principios que promueve esta
institucion educativa.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 8 26,7 26,7 40,0
Casi siempre 11 36,7 36,7 76,7
Siempre 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Estoy de acuerdo con los valores y los
principios que promueve esta institucion educativa”; la mayoria contesté en

las escalas de a veces (27,7%), casi siempre (36,7%) y siempre (23,3%)

Tabla 48

Resultados del item 35
35. Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o virtualmente para el
proceso de ensefianza- aprendizaje de los alumnos a través de los medios
virtuales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
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Casi nunca 3 10,0 10,0 13,3
A veces 18 60,0 60,0 73,3
Casi siempre 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensefianza- aprendizaje de los alumnos a

través de los medios virtuales”; la mayoria contesté en las escalas de a veces
(60%) y casi siempre (26,7%).

Tabla 49
Resultados del item 36

36. Si se me presentara la oportunidad de cambiar de institucion educativa
para desarrollar las mismas actividades que realizo actualmente, lo
aceptaria de inmediato.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 16 53,3 53,3 56,7
Casi siempre 10 33,3 33,3 90,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Si se me presentara la oportunidad de cambiar
de institucion educativa para desarrollar las mismas actividades que
realizo actualmente, lo aceptaria de inmediato”; la mayoria contestd en las

escalas de a veces (53,3%), casi siempre (33,3%) y siempre (10%)

Tabla 50
Resultados del item 37

37. Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que me proporciona este
trabajo.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 20 66,7 66,7 73,3
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Casi siempre 5 16,7 16,7 90,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Respecto al item “Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo”; la mayoria contesto en las escalas de a veces

(66,7%), casi siempre (16,7%) y siempre (10%)

5.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis
A continuacion, se presenta el analisis inferencial y contrastacion de

hipdtesis, que constituye un aspecto importante en esta investigacion. La prueba
de hipotesis se ha realizado mediante Rho de Spearman que permitio verificar el
nivel de correlacion y significancia entre las variables.

El nivel de correlacién se determinara con la siguiente tabla:

Tabla 51

Significado de correlacion de Spearman

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande v perfecta
-0,90 a -0,99 Correlacion negativa muy alta
0,70 a -0,89 Correlacion negativa alta
0.40 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,20 a -0,39 Correlacion negativa baja
-0,01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,20 a 0,39 Correlacion positiva baja
0,40 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,70 a 0,89 Correlaci6n positiva alta
0,90 a 0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande v perfecta

Prueba de normalidad:
Permite verificar si los datos se aproximan a la normalidad para decidir si se

realiza una prueba paramétrica o no paramétrica.

1°. Planteo de hipotesis para normalidad
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Ho: Los datos se aproximan a la normalidad.

Ha: Los datos no se aproximan a la normalidad.

2°. Nivel de significancia: a = 0.05

3°. Estadistico de prueba de normalidad: método de Shapiro Wilk (n<50).

Tabla 52
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Valores de normalidad de los datos que se tomaron en cuenta para la hipétesis general

y especificas

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico Sig. Estadistico gl Sig.

V1: Liderazgo directivo ,317 30 ,000 , 778 30 ,000
V2: Clima laboral docente , 300 30 ,000 787 30 ,000
V2:D1: Relaciones 217 30 ,001 811 30 ,000
interpersonales

V2:D2: Cohesién de grupo 272 30 ,000 ,804 30 ,000
V2:D3: Calidad de vida ,219 30 ,001 ,808 30 ,000
laboral

\/2:D4: Motivacion ,295 30 ,000 , 7164 30 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

4°, Decision: Los valores de normalidad, segin Shapiro Wilk, en todos los casos

son menores que o = 0.05; en ese sentido ninguno de ellos se aproxima a la

normalidad, en consecuencia, se optd por una prueba no paramétrica.

Contrastacion de la hipdtesis general
a) Formulacion de la hipotesis

Ho: No existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y clima

laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca -

Huéanuco.

Hi: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y clima

laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca -

Huéanuco.

Donde:
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Ho: Hipotesis nula
Ha: Hipotesis alternativa

b)Nivel de significancia a de la prueba: o= 0,05

c) Estadistico de la prueba.

Contraste de asociacion con Rho de Spearman.

6 d?
rho=1-—"=—
n(n°-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia del rango de sujetos de una variable con otra, de

acuerdo a la jerarquia.

Los valores de prueba se han determinado con el estadistico SPSS version
25:

Tabla 53

Correlacion entre liderazgo directivo y clima laboral docente

Correlaciones
V1. V2: Clima
Liderazgo laboral
directivo docente

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de 1,000 683"
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 30 30

V2: Clima laboral  Coeficiente de 683" 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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d)Decision

El p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05, entonces se rechaza la
hipdtesis nula, y se afirma contundentemente que existe relacion directa
significativa entre liderazgo directivo y clima laboral en docentes de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Hu&nuco; asimismo, el valor
Rho de Spearman igual a 0,683 indica que el liderazgo directivo y clima
laboral en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica
que, si se practica como tal el referido liderazgo, el clima laboral sera bueno

0 muy bueno.

Contrastacion de las hipdtesis especificas
Las contrastaciones especificas se realizaron de forma similar a la

general.

A. Contrastacién de la hipotesis especifica 1

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y las
relaciones interpersonales.
Hi: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y las

relaciones interpersonales.

Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipdtesis alternativa

b)Nivel de significancia a de la prueba: o= 0,05

c) Estadistico de la prueba.

Contraste de asociacion con Rho de Spearman.



6> d?
rho=1-—"F—
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia del rango de sujetos de una variable con otra, de

acuerdo a la jerarquia.

Los valores de prueba se han determinado con el estadistico SPSS versién
25:

Tabla 54

Correlacion entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales

Correlaciones
V1. V2:D1:
Liderazgo  Relaciones
directivo interpersonales

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de 1,000 488"
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) : ,006

N 30 30

V2:D1: Relaciones Coeficiente de 488" 1,000
interpersonales correlacion

Sig. (bilateral) ,006 :

N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

d)Decision
El p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05, entonces se rechaza la
hipotesis nula, y se afirma contundentemente que existe relacion directa
significativa entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Hu&nuco; asimismo, el valor
Rho de Spearman igual a 0,488 indica que el liderazgo directivo y relaciones

interpersonales en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual

90



implica que, si se practica como tal el referido liderazgo, las relaciones

interpersonales tendra un nivel de bueno o muy bueno.

B. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2
a) Formulacién de la hipotesis
Ho: No existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la

cohesién de grupo.
Hi: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la cohesion

de grupo.

Donde:
Ho: Hipotesis nula
Ha: Hipotesis alternativa

b)Nivel de significancia a de la prueba: a = 0,05

c) Estadistico de la prueba.
Contraste de asociacion con Rho de Spearman.

6 d?
rho=1-—"=—
n(n°-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia del rango de sujetos de una variable con otra, de

acuerdo a la jerarquia.

Los valores de prueba se han determinado con el estadistico SPSS version
25:

Tabla 55
Correlacion entre liderazgo directivo y cohesién de grupo

Correlaciones
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V1. V2:D2.
Liderazgo  Cohesion
directivo  de grupo

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de 1,000 686"
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 30 30

V2:D2: Cohesion  Coeficiente de 686" 1,000
de grupo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 30 30

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

d) Decision

El p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05, entonces se rechaza la
hipdtesis nula, y se afirma contundentemente que existe relacion directa
significativa entre liderazgo directivo y cohesion de grupo de la IE. “Ricardo
Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Huanuco; asimismo, el valor Rho de
Spearman igual a 0,686 indica que el liderazgo directivo y cohesion de grupo
en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica que, si
se practica como tal el referido liderazgo, la cohesién de grupo tendra un nivel

de bueno o muy bueno.

C. Contrastacion de la hipdtesis especifica 3

a) Formulacién de la hipotesis
Ho: No existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la
calidad de vida laboral.
Hi: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la calidad

de vida laboral.

Donde:
Ho: Hipdtesis nula

Ha: Hipdtesis alternativa



b)Nivel de significancia a de la prueba: o = 0,05

c) Estadistico de la prueba.

Contraste de asociacion con Rho de Spearman.

6> d?
rho=1-—"—
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia del rango de sujetos de una variable con otra, de

acuerdo a la jerarquia.

Los valores de prueba se han determinado con el estadistico SPSS versién
25:

Tabla 56
Correlacion entre liderazgo directivo y calidad de vida laboral

Correlaciones

V2:D3:
V1 Calidad de
Liderazgo vida
directivo laboral
Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de 1,000 551"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 30 30
V2:D3: Calidad de  Coeficiente de 551" 1,000
vida laboral correlacion
Sig. (bilateral) ,002 :
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

d)Decision

El p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05, entonces se rechaza la
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hipotesis nula, y se afirma contundentemente que existe relacion directa
significativa entre liderazgo directivo y calidad de vida laboral de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Huanuco; asimismo, el valor
Rho de Spearman igual a 0,551 indica que el liderazgo directivo y calidad de
vida laboral en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual
implica que, si se préactica como tal el referido liderazgo, la calidad de vida

laboral tendra un nivel de bueno o muy bueno.

D. Contrastacion de la hipotesis especifica 4

e) Formulacioén de la hipotesis
Ho: No existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la
motivacion.
Hi: Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y la

motivacion.

Donde:
Ho: Hipotesis nula

Ha: Hipdtesis alternativa

f) Nivel de significancia a de la prueba: a = 0,05
g) Estadistico de la prueba.

Contraste de asociacion con Rho de Spearman.

6 d?
rho=1-—"=—
n(n°-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia del rango de sujetos de una variable con otra, de
acuerdo a la jerarquia.
Los valores de prueba se han determinado con el estadistico SPSS versién
25:
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Tabla 57

Correlacion entre liderazgo directivo y motivacion

Correlaciones
V1.
Liderazgo  V2:D4:
directivo  Motivacion

*%

Rho de V1: Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,655
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 30 30
V2:D4: Coeficiente de 655" 1,000
Motivacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

h) Decision

El p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05, entonces se rechaza la
hipdtesis nula, y se afirma contundentemente que existe relacion directa
significativa entre liderazgo directivo y motivacion de la IE. “Ricardo Palma
Soriano”, Chupan, Yarowilca - Huanuco; asimismo, el valor Rho de
Spearman igual a 0,655 indica que el liderazgo directivo y motivacién en
docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica que, si se
practica como tal el referido liderazgo, la motivacion tendra un nivel de bueno

0 muy bueno.

5.3.  Discusion de resultados.

Los antecedentes de estudio describen resultados de acuerdo a los datos
obtenidos. Contreras (2017), manifiesta que establecié la relacion significativa
entre liderazgo directivo y clima organizacional en docentes, por lo demostrado en
el valor calculado que sus resultados donde pertenece a la zona de correlacién positiva

moderada.



Demostrando de esa forma una relacion entre sus dimensiones de trabajo de la
presente investigacion en docentes de Educacion Bésica Regular de la muestra en
estudio. Frente a esta conclusion y habiendo arriba a una asociacion positivaen la
presente investigacion, se pude deducir que es importante desarrollar un trabajo
planificado y organizado desde el liderazgo del director para que de alguna forma
esto sea visible en los logros de aprendizaje de los estudiantes y por ende se
demuestre un buen clima laboral docente y no docente.

Las bases teoricas se sustentan en los fundamentos de Vicente (2010) donde
sostiene que “los equipos directivos de cada centro juegan un papel clave en la
definicion del modelo de gestion de la convivencia. De forma implicita o explicita
todos los equipos directivos toman decisiones que afectan a la manera de detectar,
intervenir y prevenir los conflictos derivados de la convivencia diaria”. Frente a
esta postura del autor y en relacion a los resultados de la investigacion, se sostiene
que es fundamental mantener un trabajo en equipo bajo distribucion de roles en
forma colegiada, y que éstos trabajos tengan una cohesion agradable, con calidad
en todas sus caracteristicas y bajo una motivacion constante. Ello sera posible bajo
el liderazgo del director, tal como se demostrd en esta investigacion, asi se podra
asegurar la calidad educativa. En consecuencia, se comparte esta postura del autor,
ya que en el presente estudio investigativo los resultados demuestran que si existe
todo un trabajo planificado, organizado y evaluado. Asimismo, el clima laboral de
los docentes esta en condiciones aceptables y eso garantiza el logro de aprendizajes
previstos en los estudiantes.

La hipotesis desde un primer momento pretendia afirmar que existe una

relacion significativa entre liderazgo directivo y clima laboral en docentes de la IE.
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“Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca - Hu&nuco, el mismo que resulto
favorable; esta situacion se contrasta con la prueba de hipétesis realizada. Como el
p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05, entonces se rechaza la hipdtesis nula, y se
afirma contundentemente que existe relacion directa significativa entre liderazgo
directivo y clima laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan,
Yarowilca - Huanuco; asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,683 indica
que el liderazgo directivo y clima laboral en docentes tienen una correlacion
positiva moderada, lo cual implica que, si se practica como tal el referido liderazgo,

el clima laboral sera bueno o muy bueno.

5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Los resultados de la investigacion me permiten manifestar el nivel de
trascendencia que se tiene en relacion a las variables de investigacion, ya que en
el futuro esto debe repercutir en la mejorar de los aprendizajes de los estudiantes,
toda vez que a través de un buen clima laboral de los docentes permitira desarrollar
todos los procesos que comprende una jornada pedagdgica, bajo la mirada y apoyo
constante del lider educativo que el director del plantel. Sera fundamental, para
que los especialistas de Ugel y DRE, consideren como lineamientos basicos para
implementar un trabajo colegiado entre directivos y docentes y no se cometa
errores comunes y mas aun que puedan perjudicar el normal desarrollo

pedagdgico del plantel, considerando siempre un trabajo en equipo y compartido.
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CONCLUSIONES
Se establecid una relacion directa significativa entre el liderazgo directivo y el clima

laboral en los docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca —
Huanuco, ello demostrado por el p-valor = 0,000 es menor que a.= 0,05, y,
asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,683 indica que el liderazgo directivo y
clima laboral en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica
que, si se practica como tal el referido liderazgo, el clima laboral serd bueno o muy

bueno.

Se determind una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y las
relaciones interpersonales en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan,
Yarowilca-Huanuco, ello demostrado por el p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05,
y, asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,488 indica que el liderazgo
directivo y relaciones interpersonales en docentes tienen una correlacién positiva
moderada, lo cual implica que, si se practica como tal el referido liderazgo, las

relaciones interpersonales tendra un nivel de bueno o muy bueno.

Se determino una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y la cohesion
de grupo en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huanuco, ello demostrado por el p-valor = 0,000 es menor que a. = 0,05, Y,
asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,686 indica que el liderazgo directivo y
cohesion de grupo en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual
implica que, si se practica como tal el referido liderazgo, la cohesién de grupo tendra

un nivel de bueno o muy bueno.

Se determin0 una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y calidad de
vida laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huénuco, ello demostrado por el p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05, y, asimismo
el valor Rho de Spearman igual a 0,551 indica que el liderazgo directivo y calidad de
vida laboral en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica
que, si se practica como tal el referido liderazgo, la calidad de vida laboral tendra un

nivel de bueno o muy bueno.
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Se determino una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y la
motivacion en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huanuco, elllodemostrado por el p-valor = 0,000 es menor que o.= 0,05, y,
asimismo, el valor Rho de Spearman igual a 0,655 indica que el liderazgo directivo y
motivacion en docentes tienen una correlacion positiva moderada, lo cual implica
que, si se practica como tal el referido liderazgo, la motivacién tendra un nivel de

bueno o muy bueno.



SUGERENCIAS

Al personal jerérquico de la IE “Ricardo Palma Soriano”, Chupan, Yarowilca
- Huénuco, priorizar el desarrollo de trabajo bajo un clima agradable y
democrético entre todos los actores educativos que comprende la comunidad
educativa, ya que de esa manera se garantiza el logro de aprendizajes de los

estudiantes.

Al personal docente de la institucion educativa, a desarrollar el trabajo
pedagogico y administrativo bajo un clima de confianza, comprometido y
colegiado, ya que ello incide en el cumplimiento de los compromisos de

gestioén escolar.

A las autoridades educativas de la Direccion Regional de Educacion y
Unidades de Gestion Educativa del ambito de la region Huénuco, deben
considerar en los talleres y cursos de capacitacion temas de gestion educativa,

y, asimismo, tener en cuenta las instituciones rurales.

A los directivos que conforman el Consejo Directivo y CONEI de la institucion
educativa, a desarrollar acciones de apoyo constante al personal directivo y
docente de la institucion educativa para lograr el cumplimiento de los objetivos

educacionales.
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ANEXO 01. Matriz de consistencia
LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA LABORAL EN DOCENTES DE LA IE. “RICARDO PALMA SORIANO?”,
CHUPAN, YAROWILCA - HUANUCO

modelo de gestién de
calidad y el desempefio
docente del CEBA en la
provincia de Leoncio Prado-
Huanuco 20217

Problemas Especificos:

;Qué relacion existe entre
liderazgo directivo y las
relaciones interpersonales en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma Soriano”, Chupan,
'Yarowilca-Huénuco?

¢ Qué relacidon existe entre
liderazgo directivo y la
cohesion de grupo en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma Soriano” Chupan,
'Yarowilca-Huanuco?

¢ Qué relacion existe entre
liderazgo directivo y calidad
de vida laboral en docentes
de la IE. “Ricardo Palma
Soriano” Chupan, Yarowilca
- Huanuco?

;Qué relacion existe entre
liderazgo directivo y la

entre el liderazgo directivo y el
clima laboral en docentes de la
IE. “Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca — Huanuco.

Obijetivos especificos.

Determinar la relacion que
existe entre liderazgo directivo
y las relaciones interpersonales
en docentes de la IE. “Ricardo
Palma  Soriano”,  Chupan,
Yarowilca-Huanuco.

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo directivo
y la cohesi6on de grupo en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma  Soriano”,  Chupan,
'Yarowilca-Huénuco.

Determinar qué relacion existe
entre liderazgo directivo Yy
calidad de vida laboral en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma  Soriano”,  Chupan,
'Yarowilca-Huanuco.

significativa entre liderazgo
directivo y clima laboral en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma Soriano”, Chupan,
Yarowilca - Huanuco.

Hipétesis Especificos:

Existe una relacion
significativa entre liderazgo
directivo y las relaciones
interpersonales en docentes de
la IE. “Ricardo Palma
Soriano”, Chupan, Yarowilca-
Huénuco.

Existe una relacion
significativa entre liderazgo
directivo y la cohesion de
grupo en docentes de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca-Huéanuco.
Existe una relacion
significativa entre liderazgo
directivo y la calidad de vida
laboral en docentes de la IE.
“Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca-Huéanuco.
Existe una relacion
significativa entre liderazgo

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES, INDICADORES E INDICES DE
Y VARIABLES
VARIABLE
S
Problema General: Objetivo General: Hipétesis General: VARIABLES: 1. Liderazgo directivo
¢ Qué relacidn existe entre el [Establecer la relacion existente | Existe una relacion

Dimensiones Indicadores Instrumentos
IAsume las decisiones en forma
. personalizada
leerazgo_ Controla demasiado sin un plan de visita o
autocrati guia
co Dirig_e Ia_ institucion en forma
autoritaria y recta.
] Asume las decisiones de la IE en forma
liderazgo colegiada y bajo consensos.
democra Administra la IE en forma coordinada y en
tico equipo
Emite resoluciones de felicitacion y
reconocimiento a su personal,
motivandolos en forma permanente.
Delega funciones y cargos para el CUESTIONARI
Liderazgo bien
; Encarga los trabajos segun roles y
liberal ;
documentos normativos de la IE.
Se reline pocas veces con sus
autoridades locales y municipales.
I/Asume las decisiones en forma
. personalizada
leerazg(_) Controla demasiado sin un plan de visita o
autocratico guia
Dirige la institucion en forma
autoritaria y recta.




motivacion en docentes de la

IE. “Ricardo Palma Soriano”
Chupan, Yarowilca
Huanuco?

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo directivo

"y lamotivacion en docentes de

la IE. “Ricardo Palma Soriano”,
Chupan, Yarowilca-Huanuco.

directivo y la motivacién en
docentes de la IE. “Ricardo
Palma Soriano”, Chupan,
Yarowilca-Huanuco.

Determinar la relacion que
existe entre el modelo de
gestion de calidad y el
desarrollo profesional como
dimensién del desempefio
docente.

Dependiente: (Y): 2. Clima laboral Docente

Dimensiones Indicadores Instrumento.
Compafierismo y colaboracién
Comunicacion en la institucion
Relaciones CUESTIONARI

interpersonales

cohesion de
grupo

Desarrollar el trabajo en grupo
Involucrar al personal a desarrollo
productivo

Prosperidad, calidad

] de vida y salubridad
calidad de Desarrolla trabajo en condiciones
vida favorables
laboral
. ., Para desarrollar el trabajo dentro y fuera de la
Motivacion institucion

Tranquilidad en el desarrollo del
trabajo.




% ESCUELA DE POSERADD

[

ANEXO 02. Consentimiento informado

ID: FECHA: Julio 2022

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL
CLIMA LABORAL EN DOCENTES DE LA IE. “RICARDO PALMA
SORIANO”, CHUPAN, YAROWILCA — HUANUCO

OBJETIVO: Establecer la relacion existente entre el liderazgo directivo y
el clima laboral en docentes de la IE. “Ricardo Palma Soriano”, Chupan,

Yarowilca — Huanuco

INVESTIGADOR: CANDIDA ORDONEZ AGUERO
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacidn proporcionada,
0 me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre
ello y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento
voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable: @

Huanuco 25 de julio del 2022




ANEXO 03. Instrumentos

' ESCUELA DE POSGRADO
N % ESCUELA DE POST GRADO I
' 2 ’ .

MAESTRIA EN EDUCACION

——
MENSION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

TITULO: LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL “RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN

INSTRUCCIONES: Estimado docente de la Institucion Educativa “Ricardo Palma
Soriano” del distrito de Aparicio Pomares, esta encuesta tiene por finalidad recoger
datos en los cuales me permitira conocer el Liderazgo Directivo y su relaciéon con el
Clima Laboral en Docentes del Colegio Nacional en la cual labora. Le hago recordar que
esta encuesta es anonima, por favor trate de que la informacién que nos sea lo sincera
posible. Agradezco anticipadamente tu participacion y colaboracion.

A continuacion, leeras algunas afirmaciones sobre cdmo piensan, siente o actuan el
personal que labora en la Institucién. Lee con atencién y cuidado cada una de ellas; en
cada frase, senala con una equis (X), la casilla correspondiente a la columna que
mejor represente tu forma de reaccionar en cada situacion, de acuerdo con el
siguiente cadigo:

 CODIGO EQUITATIVA
1 [Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre




VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

Dimension 1: liderazgo autocratico

Considero que el director toma decisiones bajo una consulta
tanto al personal docente y administrativo de la institucion
educativa.

El director “solicita” adhesién y obediencia a sus decisiones
exigiendo que sus instrucciones se cumplan en situaciones
gue se requieran el llamado de atencién.

El director supervisa y controla ya sea en forma virtual y
presencial la labor pedagdgica de los docentes en una forma
exagerada y vertical.

El director ordena a través de memorandums y ofros
documentos administrativos sin antes dialogar con sus
docentes de su |.E.

Dimension 2: liderazgo democratico

Considera usted que el director consulta al personal docente
de la |.E. “Ricardo Palma Soriano” para tomar una decisién en
beneficio de la comunidad educativa.

El director conforma equipos de trabajo en forma colegiada
caon el personal docente para diversas tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por la capacidad
intelectual de sus docentes en el manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de motivacion
alto de su comunidad educativa a través de medios virtuales.

Dimension 3: liderazgo liberal

El director indica a través de los medios tecnoldgicos a cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa lo que tiene
que hacer.

10

El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones
de los demas, funciones que se realiza en forma semi
presencial.

1

Si el personal presenta deficiencias en su labor pedagdgica,
el personal jerarquico le guia para mejorar.

VARIABLE 2: CLIMA LABORAL EN DOCENTE

Dimension 1: relaciones interpersonales

12

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes para emprender
nuevos proyectos académicos en mi L.E.




13

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub director para
resolver situaciones pedagodgicas en el contexto de la
pandemia y de otra indole.

14

Las relaciones entre los compafieros de trabajo se dan de
manera cordial y respetuosa, pese a desarrollar el trabajo
semi presencial.

15

De manera general, percibo que la comunicacién entre los
integrantes de mi institucion educativa es efectiva
{independientemente del tipo de contratacién).

16

Recibo informacion con regularidad (impresa y/o electronica)
que me permite conocer los acontecimientos relevantes de mi
institucién educativa.

17

Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun estando en
desacuerdo con el resto de la organizacién.

18

Considero que en mi institucion educativa existen problemas
de comunicacion entre el personal.

Dimension 2: cohesion de grupo

19

La integracién entre los compafieros(as) para el trabajo
académico es positiva pese a la situacion de pandemia que
aun vive en mundo.

El liderazgo que prevalece en la institucion educativa
contribuye al trabajo en equipo.

21

En la institucién educativa se propicia los GIAS virtuales,
promaoviendo el trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta la situacion de emergencia que atraviesa
el pais, el trabajo de mi institucién educativa estéd bien
organizado.

El trabajo me hace sentir util y altamente productivo.

Me siento comprometido a alcanzar mis objetivos laborales.

Dimension 3: calidad de vida laboral

En momentos de estrés suelo hacer actividades fisicas al aire
libre o algun movimiento corporal.

Las actividades al aire libre, mejoran mi desempefio
pedagoégico vy estabilidad familiar.

27

Cuento con los materiales y equipo necesarios para llevar a
cabo mi trabajo.

El espacio donde realizo mis actividades pedagodgicas en
forma semi presencial me permite concentrarme.

Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la iluminacién necesaria.

Cuento con los equipos tecnolégicos y mobiliarios necesarios
para realizar las clases virtuales o a distancia.

Dimension 4: motivacion

3

Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta institucion
educativa.




Considero que mis colegas tienen identidad con la institucion
educativa.

Me siento participe de los éxitos de mi institucién educativa.

Estoy de acuerdo con los valores y los principios que
promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o virtualmente
para el proceso de ensefianza- aprendizaje de los alumnos a
través de los medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de institucion
educativa para desarrollar las mismas actividades que realizo
actualmente, lo aceptaria de inmediato.

37

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que me proporciona
este trabajo.




INSTITUCION EDUCATIVA “RICARDO PALMA SORIANO”

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “RICARDO PALMA SORIANO” DEL DISTRITO DE
APARICIO POMARES PROVINCIA DE YAROWILCA, que al final suscribe:

HACE CONSTAR:

Que dofia CANDIDA ORDONEZ AGUERO identificado con DNI: 46848179
alumna la Maestria en Educacion con mencién en Gestién y Planeamiento Educativo de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Huanuco ha desarrollado
el trabajo de investigacion denominado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA

RAL EN SOCENTES DE LA IE. RICARDO PALMA SO CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO, realizado con los docentes de la IE. Ricardo Palma Soriano del presente afio 2022.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que
estime por conveniente. %

Aparicio Pomares, 31 de agosto de 2022




ANEXO 04. Validacion de los instrumentos por expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

ANEXO 04

. ESCUELA DEFOSGRADD
L}

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto

Dr. LESTER FROILAN SALINAS ORDONEZ

Cargo o Institucion donde labora

Docente en la UNHEVAL

Nombre del Instrumento

ENCUESTA SOBRE LIDERAZO DIRECTIVO EN
DOCENTES

Autora del Instrumento

CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyectn : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a

los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE
DIMENSION

ITEMS

Considero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y 41444
administrativo de la institucion educativa.

~
=
=
=
~
-
o

f

VALIDACION

-
=
=
=]

PARCIAL
OBSERVACION

RELEVANCIA
PRO?

COHERENCIA
SUFICIENCIA

llamado de atencion.

El director “solicita” adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se
cumplan en situaciones que se requieran el

El director supervisa y controla ya sea en forma
virtual y presencial la labor pedagogica de los 4 4] 4] 4
docentes en una forma exagerada y vertical.

LIDERAZGO AUTOCRATICO

LIDERAZGO DIRECTIVO

El director ordena a través de memorandums y
otros documentos administrativos sin antes 4 4] 4] 4
dialogar con sus docentes de su LE.

Considera usted que el director consulta al
personal docente de la LE. “Ricardo Palma

LIDERA
GO

Soriano” para tomar una decision en beneficio de
la comunidad educativa.




CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA
COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
OBSERVACION

El director conforma equipos de trabajo en forma
colegiada con el personal docente para diversas 4] 4| 4] 4
tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por
la capacidad intelectual de sus docentes en el 41 4| 4] 4
manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de
motivacion alto de su comunidad educativa a 4] 4| 4] 4
través de medios virtuales.

El director indica a través de los medios
tecnologicos a cada uno de los integrantes de la 4] 4| 4] 4
comunidad educativa lo que tiene que hacer.
El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas,
funciones que se realiza en forma semi
presencial.

Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagdgica, el personal jerarquico le guia para 4] 4| 4] 4
mejorar.

LIDERAZGO LIBERAL

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

lll. ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06-10 A EXCELENTE 8-20

Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Vilido( X ) Mejorar () No Vélido ( )

V. RECOMENDACIONES:

Es pertinente aplicar.
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| |
Huanuco, Agosto de 2022 40349762 _:“\M _. X 962905739
-
Lugar y Fecha DNI Firma del experto Telétono

INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
. .| El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA | N cumple conel crterio | . \-ia la medicion de la dimensién,
El item es esencial o " El item tiene alguna relevancia, pero otro item
. .~ |2. Bajo nivel ; '
importante, es decir, puede estar incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea

COHERENCIA

afectada la medicion de la dimension.

El item tiene relacion 2
lbgica con la

. Bajo nivel

El item tiene una relacion tangencial con la
dimension.

dimension o indicador
que esta midiendo.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que estd midiendo.

4. Alto nivel

El item tiene relacién l6gica con la dimensién.

SUFICIENCIA 1. No

cumple con el criterio

Los items no son suficientes para medir la
dimension.

Los items  que

corresponden a una [2. Bajo nivel

Los items miden algun aspecto de la dimensién,
pero no corresponden con la dimensién total.

misma dimension
bastan para obtenerla
medicion de esta.

. Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente.

Los items son suficientes.

CLARIDAD . No

cumple con el criterio

El item no es claro.

El item se comprende

3
4. Alto nivel
1
2

. Bajo nivel

El item requiere muchas modificaciones para ser
comprendida.

con facilidad, es decir,

su sintactica  y [3. Moderado nivel

semantica son

El item requiere la modificacién de algunos
términos para ser comprendido.

adecuadas. 4. Alto nivel

El item es claro, tiene sintaxis y semdntica
adecuada.




ESCUELA DE POST GRADO
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto

Dr. LESTER FROILAN SALINAS ORDONEZ

Cargo o Institucion donde labora

Docente en la UNHEVAL

Nombre del Instrumento

ENCUESTA SOBRE EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES

Autora del Instrumento

CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE
DIMENSION

mi LE.

ITEMS

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicosen | 4 [ 4 | 4| 4 G

CRITERIOS DE
VALIDACION

RELEVANCIA
COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
PARCIAI
OBSERVACION

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagogicasen | 4 | 4 | 4| 4 RO
el contexto de la pandemia y de otra indole.

DOCENTE
RELACIONES

CLIMA LABORAL
INTERPERSONALES

Las relaciones entre los companeros de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a 41 4| 4| 4 G
desarrollar el trabajo semi presencial.
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CRITERIOS DE

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

LEVANCIA

=
-
(=]
-
=
«
-

COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO

De manera general, percibo que la comunicacion
entre los integrantes de mi institucion educativa
es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

Recibo informacion con regularidad (impresa y/o
electrénica) que me permite conocer los
acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.

Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la 4 4| 4| 4 G
organizacion.

Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el 4 4| 4| 4 B
personal.

La integracion entre los companeros(as) para el
trabajo académico es positiva pese a la situacion 4 4| 4| 4 O
de pandemia que atn vive en mundo.

El liderazgo que prevalece en la institucion
educativa contribuye al trabajo en equipo.

En la institucion educativa se propicia los GIAS
virtuales, promoviendo el trabajo en equipo.
Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion 4] 4| 4| 4 @O
educativa esta bien organizado.

El trabajo me hace sentir util y altamente
productivo.

Me siento comprometido a alcanzar mis
objetivos laborales.

En momentos de estrés suelo hacer actividades
fisicas al aire libre o algiin movimiento corporal.
Las actividades al aire libre, mejoran mi
desempeno pedagogico y estabilidad familiar.
Cuento con los materiales y equipo necesarios
para llevar a cabo mi trabajo.

El espacio donde realizo mis actividades
pedagdgicas en forma semi presencial me 4 4| 4| 4 B
permite concentrarme.

Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
iluminacion necesaria.

Cuento con los equipos tecnologicos y
mobiliarios necesarios para realizar las clases 4] 4| 4| 4 B
virtuales o a distancia.

—| Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
institucion educativa.

COHESION DE GRUPO

CALIDAD DE VIDA LABORAL

M
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CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
-
o
Z

ITEMS

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA
COHERENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
OBSERVACION

Considero que mis colegas tienen identidad con
la institucion educativa.

Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa.

Estoy de acuerdo con los valores y los principios
que promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los alumnos a través de los
medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de
institucion educativa para desarrollar las mismas
actividades que realizo actualmente, lo aceptaria
de inmediato.

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo.

=
=

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

V. ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
E MUY DEFICIENTE 00-05 c REGULAR 11-13
B BUENO 14 -17
D DEFICIENTE 06-10 A EXCELENTE 18-20

vii. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido( X ) Mejorar () No Valido ( )

vii. RECOMENDACIONES:

Es pertinente aplicar.

Huanuco, Agosto de 2022 40349762 962905736

Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teldfono
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN "y

",

ESCUELA DE POST GRADO -~
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

. Mg. Joel TARAZONA BARDALES
Apellidos y Nombres del experto g Joe

Cargo o Institucion donde labora | Docente de la UNHEVAL

Nombre del Instrumento ENCUESTA SOBRE LIDERAZO DIRECTIVO EN
DOCENTES
Autora del Instrumento CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

-

ITEMS

OBSERVACION

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA

COHERENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO

PARCIAI

-
S
=
=
=
S’
=
=]
=]
w

Considero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y T | =T [ =] =
administrativo de la institucion educativa.

El director “solicita” adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se
cumplan en situaciones que se requieran el
llamado de atencion.

El director supervisa y controla ya sea en forma
virtual y presencial la labor pedagogica de los |||
docentes en una forma exagerada y vertical.

El director ordena a través de memorandums y
otros documentos administrativos sin antes | s ||
dialogar con sus docentes de su LE.

O DIRECTIVO

-
¥

LIDERAZ.C
LIDERAZGO AUTOCRATICO




VARIABLE

DIMENSION

LIDERAZGO DEMOCRATICO

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

Considera usted que el director consulta al
personal docente de la LLE. “Ricardo Palma
Soriano” para tomar una decision en beneficio de
la comunidad educativa.

CRITERIOS DE
VALIDACION

RELEVANCIA
CLARIDAD

COHERENCIA

122

OBSERVACION

El director conforma equipos de trabajo en forma
colegiada con el personal docente para diversas
tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por
la capacidad intelectual de sus docentes en el
manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de
motivacion alto de su comunidad educativa a
traves de medios virtuales.

LIDERAZGO LIBERAL

El director indica a través de los medios
tecnologicos a cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa lo que tiene que hacer.

El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas,
funciones que se realiza en forma semi
presencial.

Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagogica, el personal jerarquico le guia para
mejorar.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 8-20
Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.

V.

Valido ( X ) Mejorar ()

RECOMENDACIONES:

No Valido (

)



Es pertinente aplicar.
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< A/ //
Huanuco, Agosto de 2022 22513276 yﬁ/{{rff}f 962613055
<17
Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teiafono

INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA ' P afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o _ El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
. .~ |2. Bajo nivel . !
importante, es decir, puede estar incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
COHERENCIA ' P afectada la medicion de la dimension.
E_I ]tem tiene relacion 2. Bajo nivel E_I |ten']lt|ene una relacion tangencial con la
légica con la dimension.

dimension o indicador

El item tiene una relacion moderada con la

R 3. Moderado nivel X o A
que esta midiendo. dimension que esta midiendo.
4. Alto nivel El item tiene relacion logica con la dimensién.
. . |Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | . P P
Los  items ue dimension.
comesponden gna 2. Bajo nivel Los items miden algun aspecto de la dimension,
Tesp : | pero no corresponden con la dimension total.
misma  dimension

bastan para obtener la
medicion de esta.

Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente.

Alto nivel

Los items son suficientes.

CLARIDAD
El item se comprende
con facilidad, es decir,

su  sinfactica vy
semantica s0n
adecuadas.

No cumple con el criterio

El item no es claro.

Bajo nivel

El item requiere muchas modificaciones para ser
comprendida.

Moderado nivel

El item requiere la modificacién de algunos
términos para ser comprendido.

Alto nivel

El item es claro, tiene sintaxis y semantica
adecuada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN |y
ESCUELA DE POST GRADO H ;

MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto ME AR ETARAZONNDARDAERS

Cargo o Institucion donde labora | Docente en la UNHEVAL

Nombre del Instrumento ENCUESTA SOBRE EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES
Autora del Instrumento CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

ITEMS

PROMEDIO
OBSERVACION

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA
CLARIDAD
PARCIAL

COHERENCIA

<
@)
7.
=
o
—
77}

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicosen | = | = | = | =
mi LE.

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagogicasen | = | = | = | =
el contexto de la pandemia y de otra indole.
Las relaciones entre los companeros de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a Sl B B
desarrollar el trabajo semi presencial.

De manera general, percibo que la comunicacion
entre los integrantes de mi institucion educativa
es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

CLIMA LABORAL DOCENTE
RELACIONES INTERPERSONALES




]
|
=]
-
|
o
<
-

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE

VALIDACION

125

=
- - - =
= - O U
Q o 2 = =
2 § g § B Z
9 — — -
; = M = =)
i = - = 7]
= = = & g
z O = || A -
Recibo informacion con regularidad (impresa y/o
electronica) que me permite conocer los el al<! <
acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.
Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la L I B B
organizacion.
Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el Ll B A
personal.
La integracion entre los compaieros(as) para el
trabajo académico es positiva pese a la situacion | =+ | =+ | =+ | =+
de pandemia que atin vive en mundo.
© | El liderazgo que prevalece en la institucion
= . . . . + | =+ | = | =
2 educativa contribuye al trabajo en equipo.
© | En la institucion educativa se propicia los GIAS
i~ . . . . || =] =
2 | virtuales, promoviendo el trabajo en equipo.
z . — -
& | Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
# | que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion | = | = [ = [ =
g educativa esta bien organizado.
© | El trabajo me hace sentir util y altamente S I [
productivo.
Me siento comprometido a alcanzar mis S I (N
objetivos laborales.
En momentos de estrés suelo hacer actividades
. . . P . . -+ - - =
fisicas al aire libre o algiin movimiento corporal.
:2 Las actividades al aire libre, mejoran mi S I [
& | desempeiio pedagdgico y estabilidad familiar.
-] - - .
< | Cuento con los materiales y equipo necesarios S I (N
— 5 s
— | para llevar a cabo mi trabajo.
£ | El espacio donde realizo mis actividades
- . N . \
& | pedagdgicas en forma semi presencial me T | == =
2 permite concentrarme.
< | Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
a |. . - . - | =+ | = | =T
= [ iluminacion necesaria.
- - r -
G | Cuento con los equipos tecnologicos y
mobiliarios necesarios para realizar las clases e B B
virtuales o a distancia.
« | Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
% - - - -
Es institucion educativa.
© | Considero que mis colegas tienen identidad con
E . R ., . = e - - -r
la institucion educativa.




VARIABLE
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CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

PARCIAL
OBSERVACION

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO

Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa.

Estoy de acuerdo con los valores y los principios
que promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensehanza-
aprendizaje de los alumnos a través de los
medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de
institucion educativa para desarrollar las mismas
actividades que realizo actualmente, lo aceptaria
de inmediato.

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

VI. ESCALA DE CALIFICACION:
CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
E MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17

D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 18-20

vi. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido( X ) Mejorar () No Valido ( )

vil. RECOMENDACIONES:

Es pertinente aplicar.

< //' / /.
Huanuco, Agosto de 2022 22513276 yﬁ/}?}f 962613055
S L B

Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teléfono
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN Py
ESCUELA DE POST GRADO HI
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto

Dr. ASCAYO LEON ORLANDO

Cargo o Institucion donde labora

Docente en la UNHEVAL

Nombre del Instrumento

ENCUESTA SOBRE LIDERAZO DIRECTIVO EN
DOCENTES

Autora del Instrumento

CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE
DIMENSION

ITEMS

Considero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y v |w|w|w
administrativo de la institucion educativa.

CRITERIOS DE
VALIDACION

RELEVANCIA
PROMEDIO
PARCIAI
OBSERVACION

COHERENCIA
CLARIDAD

SUFICIENCIA

llamado de atencion.

El director “solicita” adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se
cumplan en situaciones que se requieran el

El director supervisa y controla ya sea en forma
virtual y presencial la labor pedagogica de los T | v ||
docentes en una forma exagerada y vertical.

LIDERAZGO DIRECTIVO
LIDERAZGO AUTOCRATICO

El director ordena a través de memorandums y
otros documentos administrativos sin antes v |w ||
dialogar con sus docentes de su LE.




VARIABLE

DIMENSION

LIDERAZGO DEMOCRATICO

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

Considera usted que el director consulta al
personal docente de la I.E. “Ricardo Palma
Soriano” para tomar una decision en beneficio de
la comunidad educativa.

CRITERIOS DE

-
o
-
g
-
M

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA
CLARIDAD

PROMEDIO
PARCIAL

128

OBSERVACION

El director conforma equipos de trabajo en forma
colegiada con el personal docente para diversas
tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por
la capacidad intelectual de sus docentes en el
manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de
motivacion alto de su comunidad educativa a
través de medios virtuales.

LIDERAZGO LIBERAL

El director indica a través de los medios
tecnologicos a cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa lo que tiene que hacer.

El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas,
funciones que se realiza en forma semi
presencial.

Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagogica, el personal jerarquico le guia para
mejorar.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
E MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06 —10 A EXCELENTE 820
Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.

V.

Valido ( X )

RECOMENDACIONES:

Mejorar

(

)

No Valido (

)



Es pertinente aplicar.
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Huanuco, Agosto de 2022

41722427

951078955

Lugar y Fecha

DNI

Teléfono

Firma del experto

INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
.. | El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial o - El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
. .~ |2. Bajo nivel . '
importante, es decir, puede estar incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
.. | El item puede ser eliminado sin que se vea
COHERENCIA | No cumple con elcrterio | v +2da la medicion de la dimension.
E] item tiene relacién 2. Bajo nivel E_I |tem_‘t|ene una relacion tangencial con la
légica con la dimension.
dimension o indicador 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la
que esta midiendo. ' dimension que esta midiendo.
4. Alto nivel El item tiene relacion l6gica con la dimension.
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio I&iorﬁerllfi?ns no son suficientes para medir la
Los ftems que - Los items miden algun aspecto de la dimension,
corresponden a una [2. Bajo nivel ; "
misma dimensin pero no corresponden con la dimensién fotal.
. Se deben incrementar algunos items para poder
baslgljrpara obte_ner (3. Moderado nivel evaluar la dimension completamente.
medicion de esta. - , —
4. Alfo nivel Los items son suficientes.
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El [tem no es claro. _
. - El item requiere muchas modificaciones para ser
El item se comprende |2. Bajo nivel comorendida
Con faceicad, e decy, El i{)em reqﬁiere la modificacion de algunos
su - glntactlca y |3. Moderado nivel términos para ser comprendido.
semaniica son El item es claro, tiene sintaxis y semantica
adecuadas. 4. Altonivel ’ y

adecuada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN [ —

-

ESCUELA DE POST GRADO H|
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto Dr. ASCAYO LEON ORLANDO

Cargo o Institucion donde labora | Docente en la UNHEVAL

Nombre del Instrumento ENCUESTA SOBRE EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES
Autora del Instrumento CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

ITEMS

OBSERVACION

=) 4
— et
= 17
= z
- -
> Z

RELEVANCIA

COHERENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO

PARCIAL

SUFICIENCIA

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicosen | =+ [ =+ | =« | =
mi LE.

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagogicasen | = | = | = | =
el contexto de la pandemia y de otra indole.
Las relaciones entre los compafieros de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a Sl I I
desarrollar el trabajo semi presencial.

De manera general, percibo que la comunicacion
entre los integrantes de mi institucion educativa
es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

CLIMA LABORAL DOCENTE
RELACIONES INTERPERSONALES




=

;
|
=]
-«
-
(=
=
-

DIMENSION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Recibo informacion con regularidad (impresa y/o
electronica) que me permite conocer los
acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.

CRITERIC J
VALIDACION

LEVANCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

PROMEDIO
PARCIAL
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OBSERVACION

Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la
organizacion.

Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el
personal.

COHESION DE GRUPO

La integracion entre los compafieros(as) para el
trabajo académico es positiva pese a la situacion
de pandemia que atin vive en mundo.

El liderazgo que prevalece en la institucion
educativa contribuye al trabajo en equipo.

En la institucion educativa se propicia los GIAS
virtuales, promoviendo el trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion
educativa esta bien organizado.

El trabajo me hace sentir til y altamente
productivo.

Me siento comprometido a alcanzar mis
objetivos laborales.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

En momentos de estrés suelo hacer actividades
fisicas al aire libre o algliin movimiento corporal.

Las actividades al aire libre, mejoran mi
desempeiio pedagdgico y estabilidad familiar.

Cuento con los materiales y equipo necesarios
para llevar a cabo mi trabajo.

El espacio donde realizo mis actividades
pedagogicas en forma semi presencial me
permite concentrarme.

Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
iluminacion necesaria.

Cuento con los equipos tecnolégicos y
mobiliarios necesarios para realizar las clases
virtuales o a distancia.

MOTIVA

CION

Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
institucion educativa.

Considero que mis colegas tienen identidad con
la institucion educativa.




VARIABLE
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CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

OBSERVACION

DIMENSION
RELEVANCIA
PARCIAL

COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO

Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa.

Estoy de acuerdo con los valores y los principios
que promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensenanza-
aprendizaje de los alumnos a través de los
medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de
institucion educativa para desarrollar las mismas
actividades que realizo actualmente, lo aceptaria
de inmediato.

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

V. ESCALA DE CALIFICACION:
CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
E MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17

D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 1820

vi. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido( X ) Mejorar ( ) No Valido ( )

vii. RECOMENDACIONES:

Es pertinente aplicar.

951078955
Huanuco, Agosto de 2022 41722427 /

¢
!‘:-'fl‘-' o

Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teldiona
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN "y
ESCUELA DE POST GRADO Hl
MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto

Mg. Manuel Jesis CHAUPIS ORTIZ

Cargo o Institucion donde labora

Docente en el Colegio de Aplicacion de la UNHEVAL

Nombre del Instrumento

ENCUESTA SOBRE LIDERAZO DIRECTIVO EN
DOCENTES

Autora del Instrumento

CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 o0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE
DIMENSION

ITEMS

Considero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y v | v~
administrativo de la institucion educativa.

CRITERIOS DE
VALIDACION

CLARIDAD
OBSERVACION

RELEVANCIA
PROMEDIO
PARCIALI

COHERENCIA
SUFICIENCIA

llamado de atencion.

El director “solicita” adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se
cumplan en situaciones que se requieran el

El director supervisa y controla ya sea en forma
virtual y presencial la labor pedagogica de los A I R
docentes en una forma exagerada y vertical.

LIDERAZGO DIRECTIVO
LIDERAZGO AUTOCRATICO

El director ordena a través de memorandums y
otros documentos administrativos sin antes T |w]|w]| -
dialogar con sus docentes de su LE.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES CRITEELOS

ITEMS

OBSERVACION

VARIABLE
DIMENSION
CLARIDAD
PROMEDIO

PARCIAL

VALIDA
=
z
-
&
=)

RELEVANCIA
SUFICIENCIA

Considera usted que el director consulta al
personal docente de la I.LE. “Ricardo Palma
Soriano” para tomar una decision en beneficio de
la comunidad educativa.

El director conforma equipos de trabajo en forma
colegiada con el personal docente para diversas i B A
tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por
la capacidad intelectual de sus docentes en el T ||| =
manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de
motivacion alto de su comunidad educativa a L L
través de medios virtuales.

El director indica a través de los medios
tecnoldgicos a cada uno de los integrantes de la L I B
comunidad educativa lo que tiene que hacer.
El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas,
funciones que se realiza en forma semi
presencial.

Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagogica, el personal jerarquico le guia para T ||| =
mejorar.

LIDERAZGO DEMOCRATICO

LIDERAZGO LIBERAL

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

lll. ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 -17
D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 1820
Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido ( X ) Mejorar ( ) No Valido ( )

V.

RECOMENDACIONES:




Es pertinente aplicar.
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22894831

990001519

Lugar y Fecha

DNI

Firma del experto Teléfono

CATEGORIA

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir,
debe ser incluido.

INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

1.

CALIFICACION

No cumple con el criterio

INDICADOR
El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensién.

. Bajo nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide este.

Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido

COHERENCIA
El item tiene relacion
l6gica con la
dimension o indicador
que esta midiendo.

2
3.
4
1

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensién.

. Bajo nivel

El item tiene una relacion tangencial con la
dimension.

. Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién gue esta midiendo.

4. Alto nivel El item tiene relacion logica con la dimension.
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio L_os |te_r]15 no son suficientes para medir la
Los items ue dimension.
q A Los items miden algun aspecto de la dimension,
corresponden a una |2. Bajo nivel . ",

. . y pero no corresponden con la dimension total.
misma dimension Se deben incrementar algunos items para poder
bastan para obtenerla |3. Moderado nivel . g g parap

. . evaluar la dimension completamente.
medicion de esta. e - —
4. Alto nivel Los items son suficientes.
1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
CLARIDAD - El item requiere muchas modificaciones para ser
El item se comprende [2. Bajo nivel

con facilidad, es decir,
su  sinfactica vy
semantica son
adecuadas.

comprendida.

. Moderado nivel

El item requiere la modificacién de algunos
términos para ser comprendido.

. Alto nivel

El item es claro, tiene sintaxis y seméntica
adecuada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN e
ESCUELA DE POST GRADO

MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES:

: Mg. Manuel Jesis CHAUPIS ORTIZ
Apellidos y Nombres del experto o

Cargo o Institucion donde labora | Docente en el Colegio de Aplicacion de la UNHEVAL

Nombre del Instrumento ENCUESTA SOBRE EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES
Autora del Instrumento CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyectn : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

OBSERVACION

VARIABLE
DIMENSION
CLARIDAD
PROMEDIO
PARCIAL

RELEVANCIA

COHERENCIA
SUFICIENCIA

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicosen | « [ = | = | =
mi LE.

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagogicasen | =« [ = | = | =
el contexto de la pandemia y de otra indole.
Las relaciones entre los compaieros de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a v |||
desarrollar el trabajo semi presencial.

De manera general, percibo que la comunicacion
entre los integrantes de mi institucion educativa
es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

CLIMA LABORAL DOCENTE
RELACIONES INTERPERSONALES




-
-
=
-
=
]
=
=
-

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

Recibo informacion con regularidad (impresa y/o
electronica) que me permite conocer los
acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.

CRITERIOS DE

RELEVANCIA

VALIDACION

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

PROMEDIO

PARCIAL

OBSERVACION

137

Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la
organizacion.

Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el
personal.

COHESION DE GRUPO

La integracion entre los compafieros(as) para el
trabajo académico es positiva pese a la situacion
de pandemia que aun vive en mundo.

El liderazgo que prevalece en la institucion
educativa contribuye al trabajo en equipo.

En la institucion educativa se propicia los GIAS
virtuales, promoviendo el trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion
educativa esta bien organizado.

El trabajo me hace sentir util y altamente
productivo.

Me siento comprometido a alcanzar mis
objetivos laborales.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

En momentos de estrés suelo hacer actividades
fisicas al aire libre o algiin movimiento corporal.

Las actividades al aire libre, mejoran mi
desempeio pedagdgico vy estabilidad familiar.

Cuento con los materiales y equipo necesarios
para llevar a cabo mi trabajo.

El espacio donde realizo mis actividades
pedagdgicas en forma semi presencial me
permite concentrarme.

Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
iluminacion necesaria.

Cuento con los equipos tecnologicos v
mobiliarios necesarios para realizar las clases
virtuales o a distancia.

MOTIVA

CION

Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
institucion educativa.

Considero que mis colegas tienen identidad con
la institucion educativa.
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CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

VARIABLE
RELEVANCIA
COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
OBSERVACION

Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa.

Estoy de acuerdo con los valores y los principios
que promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los alumnos a través de los
medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de
institucion educativa para desarrollar las mismas
actividades que realizo actualmente, lo aceptaria
de inmediato.

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

VI. ESCALADE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 18-20
vi. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido ( X ) Mejorar ( ) No Valido ( )
vil. RECOMENDACIONES:
Es pertinente aplicar.
22894831 990001519
Huanuco, Agosto de 2022
Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teléfono
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¥

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del experto

DR. VILLA MIRABAL NICOMEDES

Cargo o Institucion donde labora

Docente en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Nombre del Instrumento

ENCUESTA SOBRE LIDERAZO DIRECTIVO EN
DOCENTES

Autora del Instrumento

CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyecto : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA -
HUANUCO.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE
DIMENSION

ITEMS

Considero que el director toma decisiones bajo
una consulta tanto al personal docente y T (=] ==
administrativo de la institucion educativa.

CRITERIOS DE
VALIDACION

RELEVANCIA
OBSERVACION

COHERENCIA
SUFICIENCIA
CLARIDAD

16

llamado de atencion.

O DIRECTIVO

El director “solicita™ adhesion y obediencia a sus
decisiones exigiendo que sus instrucciones se
cumplan en situaciones que se requieran el

-
¥

El director supervisa y controla ya sea en forma
virtual y presencial la labor pedagogica de los * [ -] | =
docentes en una forma exagerada y vertical.

16

LIDERAZ(
LIDERAZGO AUTOCRATICO

El director ordena a través de memorandums y
otros documentos administrativos sin antes A A L
dialogar con sus docentes de su LE.

16
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CRITERIOS DE

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES VALIDACION

<

U

ITEMS

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA
COHERENCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
OBSERVACION

Considera usted que el director consulta al
personal docente de la LE. “Ricardo Palma
Soriano™ para tomar una decision en beneficio de
la comunidad educativa.

El director conforma equipos de trabajo en forma
colegiada con el personal docente para diversas Sl I B
tareas conjuntas.

El director tiene consideracion y estimacion por
la capacidad intelectual de sus docentes en el - || =]
manejo de las TICs.

El director se preocupa por mantener un clima de
motivacion alto de su comunidad educativa a L B
través de medios virtuales.

El director indica a través de los medios
tecnologicos a cada uno de los integrantes de la L R A
comunidad educativa lo que tiene que hacer.
El director confia plenamente en el
cumplimiento de funciones de los demas,
funciones que se realiza en forma semi
presencial.

Si el personal presenta deficiencias en su labor
pedagdgica, el personal jerarquico le guia para L L
mejorar.

LIDERAZGO DEMOCRATICO

LIDERAZGO LIBERAL

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

lll. ESCALA DE CALIFICACION:

CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00-05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 -17
D DEFICIENTE 06 -10 A EXCELENTE 18-20

Iv. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido ( X ) Mejorar { ) No Valido ( )

v. RECOMENDACIONES:



141

DEBE SER APLICADO
22505797 SN 990022004
Huanuco, Agosto de 2022 (& 3
P
Lugar y Fecha DNI Firma del experto Taigfono
INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
. .| El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA 1. No cumpka con ¢ crkerio afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o . El item tiene alguna relevancia, pero otro item
. .~ |2. Bajo nivel . .
importante, es decir, puede estar incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
. .| El item puede ser eliminado sin que se vea
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
E_I _|tem tiene relacion 2. Bajo nivel E.I |terr]lt|ene una relacién tangencial con la
lbgica con la dimensién.

dimension o indicador

El item tiene una relacion moderada con la

R 3. Moderado nivel : L —
que esta midiendo. dimension que esta midiendo.
4. Alto nivel El item tiene relacion logica con la dimension.
. .| Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | 5> ™. P

Los items ue dimension.

d . Los items miden algun aspecto de la dimension,
corresponden a una |2. Bajo nivel . .

. : - pero no corresponden con la dimensién fotal.
misima ok Se deben incrementar algunos items para poder
bastan para obtener la |3. Moderado nivel . 9 g para p

" . evaluar la dimension completamente.
medicion de esta. - , —
4. Alto nivel Los items son suficientes.
1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
CLARBAD - El item requiere muchas modificaciones para ser
El item se comprende |2. Bajo nivel

comprendida.

con facilidad, es decir,

El item requiere la modificacion de algunos

su  sintactica 3. Moderado nivel _— .

- y términos para ser comprendido.
SemEikce son El item es claro, tiene sintaxis y semantica
adecuadas. 4. Alto nivel ' Y

adecuada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN @ sscuttant pusanamo
ESCUELA DE POST GRADO H

MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES:

. DR. VILLA MIRABAL NICOMEDES
Apellidos y Nombres del experto

Cargo o Institucion donde labora | Docente en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Nombre del Instrumento ENCUESTA SOBRE EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES
Autora del Instrumento CANDIDA ORDONEZ AGUERO

Titulo del Proyectn : LIDERAZO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA
LABORAL EN DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL
“RICARDO PALMA SORIANO”- CHUPAN, YAROWILCA —
HUANUCO.

. ASPECTOS DE VALIDACION: Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item con respecto a
los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad.

CRITERIOS DE
VALIDACION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

VARIABLE
DIMENSION
RELEVANCIA
CLARIDAD
PROMEDIO
PARCIAL
OBSERVACION

COHERENCIA

Cuento con el apoyo de mis colegas docentes
para emprender nuevos proyectos académicosen | =« | = | =« [ =
mi LE.

Recibo el apoyo necesario de mi director y sub
director para resolver situaciones pedagogicasen | = [ = | = | =
el contexto de la pandemia y de otra indole.
Las relaciones entre los companferos de trabajo
se dan de manera cordial y respetuosa, pese a L I
desarrollar el trabajo semi presencial.

De manera general, percibo que la comunicacion
entre los integrantes de mi institucion educativa
es efectiva (independientemente del tipo de
contratacion).

16

16

16

CLIMA LABORAL DOCENTE
RELACIONES INTERPERSONALES




=

;
=
=
-
=
=
=
-

DIMENSION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Recibo informacion con regularidad (impresa y/o
electronica) que me permite conocer los
acontecimientos relevantes de mi institucion
educativa.

™
=
=I
=

RELEVANCIA

=
S

COHERENCIA

VALIDACION

CLARIDAD

PROMEDIO

OBSERVACION
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Siempre puedo comunicar lo que pienso, aun
estando en desacuerdo con el resto de la
organizacion.

16

Considero que en mi institucion educativa
existen problemas de comunicacion entre el
personal.

16

COHESION DE GRUPO

La integracion entre los companeros(as) para el
trabajo académico es positiva pese a la situacion
de pandemia que aun vive en mundo.

16

El liderazgo que prevalece en la institucion
educativa contribuye al trabajo en equipo.

16

En la institucion educativa se propicia los GIAS
virtuales, promoviendo el trabajo en equipo.

16

Teniendo en cuenta la situacion de emergencia
que atraviesa el pais, el trabajo de mi institucion
educativa esta bien organizado.

16

El trabajo me hace sentir 1til y altamente
productivo.

16

Me siento comprometido a alcanzar mis
objetivos laborales.

16

CALIDAD DE VIDA LABORAL

En momentos de estrés suelo hacer actividades
fisicas al aire libre o algiin movimiento corporal.

16

Las actividades al aire libre, mejoran mi
desempeno pedagogico vy estabilidad familiar.

16

Cuento con los materiales y equipo necesarios
para llevar a cabo mi trabajo.

16

El espacio donde realizo mis actividades
pedagdgicas en forma semi presencial me
permite concentrarme.

16

Mi espacio de trabajo (en casa) tiene la
iluminacion necesaria.

16

Cuento con los equipos tecnologicos y
mobiliarios necesarios para realizar las clases
virtuales o a distancia.

16

MOTIVA

CION

Me siento orgulloso(a) de pertenecer a esta
institucion educativa.

16

Considero que mis colegas tienen identidad con
la institucion educativa.

16




VARIABLE

DIMENSION

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS

Me siento participe de los éxitos de mi
institucion educativa.

144

CRITERIOS DE

™

RELEVANCIA
IENCIA

VALIDA
-
z
=
=

CLARIDAD
OBSERVACION

Estoy de acuerdo con los valores y los principios
que promueve esta institucion educativa.

Me gusta el trabajo que realizo a distancia y/o
virtualmente para el proceso de ensenanza-
aprendizaje de los alumnos a través de los
medios virtuales.

Si se me presentara la oportunidad de cambiar de
institucion educativa para desarrollar las mismas
actividades que realizo actualmente, lo aceptaria
de inmediato.

Estoy satisfecho con la estabilidad laboral que
me proporciona este trabajo.

PUNTAJE TOTAL

PUNTAJE EXPRESADO EN EL SISTEMA VIGESIMAL

VI. ESCALA DE CALIFICACION:
CUALITATIVA CUANTITATIVA CUALITATIVA CUANTITATIVA
MUY DEFICIENTE 00 -05 C REGULAR 11-13
B BUENO 14 - 17
D DEFICIENTE 06 - 10 A EXCELENTE 18-20
vi. OPINION DE APLICACION: Juicio de experto respecto a la prueba.
Valido( X ) Mejorar ( ) No Valido ( )
vil. RECOMENDACIONES:
DEBE SER APLICADO
22505797 990022004
Huéanuco, Agosto de 2022
Lugar y Fecha DNI Firma del experto Teléfono




NOTA BIOGRAFICA

Céndida Ordofiez Aguero naci6, en el distrito y provincia de Ambo, departamento
de Huénuco. Es la tercera hija de cuatro hermanos. Termino sus estudios primarios
y secundarios en la Institucion Educativa Emblematica “Juan José Crespo y Castillo”
— Ambo. Sus estudios superiores lo realizo en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan en la especialidad de Educacién Inicial, promocion 2017. Es docente
nombrada desde el afio 2020, su plaza actual en la IEL. N° 528 “Union San Cristobal”
en el distrito de Aparicio Pomares, provincia de Yarowilca. En el afio 2019 hizo sus

estudios de Maestria en la mencion de Gestién Y Planeamiento Educativo.
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"Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”
Creil” UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN n—
f @ HUANUCO - PERU ‘Q UNIDAD DE POSGRADO

> LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD ,
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION |

UNIDAD DE POSGRADO

UNHEVAL

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion, siendo las
13:00 horas del dia 06 DE NOVIEMBRE DE 2023, ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Adalberto LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Andrés Avelino CAMARA ACERO Secretario
Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Omar Hans CONTRERAS CANTO (RESOLUCION N° 1991-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo, Dojia Candida
ORDONEZ AGUERO.

Procedio al acto de Defensa:

Con [a exposicion de la Tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA LABORAL EN
DOCENTES DE LA IE. “RICARDO PALMA SORIANO”, CHUPAN, YAROWILCA - HUANUCO.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros de! Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante al Grado de Maestro,
teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacion personal.
b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes, contribucion a la
ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.
¢) Grado de conviceion y sustento bibliogréfico utilizados para las respuestas a las interrogantes del Jurado.
d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

...............................................................................................................................................................

Obteniendo en consecuencia la Maestrista laNota de..................ccooccc. RVINEE i () 5),
Equivalentea............... BR2NO.........., porloque se declara ................. RSOV Q. oo
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado fiman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
fas...l.5. 3 %....horas del dia 06 de noviembre de 2023.

VOCAL
DNIN®.. QYOS .&é.2.3...
Leyenda:

19 a 20: Excelente

17 a 18: Muy Bueno
142 16: Bueno

(RESOLUCION N° 2952-2023-UNHEVAL-FCE/D).

Unidad de Posgrado de Educacién — Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 0010-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion, emite la
presente constancia de Antiplagio, aplicando el Software TURNITIN, el cual reporta
un 26% de similitud, correspondiente a la interesada Candida ORDONEZ
AGUERO, de la Maestria en Educacion, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, la tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL
CLIMA LABORAL EN DOCENTES DE LA IE. “RICARDO PALMA SORIANO”,
CHUPAN, YAROWILCA - HUANUCO, considerando como asesor al Dr. Omar
Hans CONTRERAS CANTO.

DECLARANDO APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 02 de octubre de 2023.

AS CABELLO
DIRECTORDE LA UPG ’
FACULTAD [ IAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION Candida ORDONEZ AGUERO
CON EL CLIMA LABORAL EN DOCENTES

DE LA IE. “RICARDO PALMA SORIANO”,

CHUPAN, YAROWILCA - HUANUCO

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21038 Words 107961 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

90 Pages 639.5KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Oct 2,2023 12:15 PM GMT-5 Oct 2, 2023 12:17 PM GMT-5

® 26% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas:

» 25% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
» 9% Base de datos de trapajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico » Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Morque con una “X”)

| Pregrado

| | segunda Especialidad |

I Posgrado:

IMaestrla] X | Doctorado [

i

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facuitad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | ORDONEZ AGUERO CANDIDA

Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 971970023

Nro. de Documento: | 46848179 Correo Electrénico: | CANDI.FOA@HOTMAIL.COM
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | cE. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: 4 Correo Electrénico: i
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | cE. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢E| Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: (marque con una “X" en el recuadro del costado, segun corresponda) | SI | X | NO |

Apellidos y Nombres: | CONTRERAS CANTO OMAR HANS | orciDID: | 0000-00002-4871-0912
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | | Nro.de documento: | 20904632
4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del
Jurado)
Presidente: LUCAS CABELLO ADALBERTO
Secretario: CAMARA ACERO ANDRES AVELINO
Vocal: ROJAS COTRINA AMANCIO RICARDO
Vocal:
Vocal:
Accesitario

Av. Universitaria N* 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacidn)

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL CLIMA LABORAL EN DOCENTES DE LA IE. “RICARDO PALMA SORIANO”, CHUPAN,
YAROWILCA - HUANUCO

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

¢) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algln Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, gréficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la versidn final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacidn, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademads todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacién: (Verifigue la Informacion en el Acta de Sustentacién) 2023

Modalidad de obtencién ‘ Tesis| X ‘ Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion

del Grado Académico o Trabaio de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo PrcffesianaI‘: habilazln ) € Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) ‘ Trabajo Académico ‘ Otros (especifigue modalidad)

UL e LIDERAZGO DEMOCRATICO LIBERAL

(solo se requieren 3 palabras)

Tipo de Acceso: (Margue Acceso Abierto | X | Condicion Cerrada (*) _‘

con X segtin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
proyectos, esquema financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

SI‘ ‘NO‘X

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo| completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional seglin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.

Av. Universitaria N® 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrdnico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacion Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn a publicar la versién electrdnica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propdsitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

7
Firma:
Apellidos y Nombres: | ORDONEZ AGUERO CANDIDA
Huella Digital
DNI: | 46848179
Firma:
Apellidos y Nombres:
Huella Digital
DNI:
Firma: )
Apellidos y Nombres:
¥ P Huella Digital

Fecha: 13/02/2024

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.
¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.
v  Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamaiio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,

sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracion Jurada.
¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segun corresponda.
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